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Kinh guri:
- Uy ban Chung khoan Nha nudc;

- S& Giao dich Chig khoan Ha Noi.

1. Tén cong ty: Cong ty C6 phin Xi ming Vicem But Son.

2. Ma chirng khoan: BTS.

3. Dia chi tru sé chinh: Xa Thanh Son-Huyén Kim Bang-Tinh Ha Nam.

4. Dién thoai: 02263.851.323; Fax: 02263.851.320-02263.852.482.

5. Ngudi thue hién cong bd thong tin.

Nguoi thyc hién cong b théng tin cua Céng ty Cd phan Xi mang Vicem
But Son 1a Ong Pham Tran Viét — K& toén trudng Céng ty Cé phin Xi ming
Vicem Bt Son. i

6. Noi dung ciia thong tin cong bd.

- Bién ban hop Dai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2024 s 168/BTS-
DHDCD ngay 24/04/2024.

- Nghi quyét Dai hdi ddng ¢ déng thuong nién nim 2024 sb 760/BTS-
PHDCD ngay 24/04/2024.

7. Dia chi Website ding tai.

Website: vicembutson.com.vn  hodc: vicembutson.vn

Chiing ti xin cam két céc thong tin cong b trén dy 1a ding su tht va hoan
toan chiu trach nhiém truéc phap luit vé ndi dung théng tin c6ng bd./.

Noi nhin: NGUOI THUC HIEN CONG BO THONG TIN

- Nhu trén; , ONG GIAM POC
- HPQT, TGP Cty (dé blc);

- Lwu: VT, TCKT.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Dgc Igp - Ty do - Hanh phiic

8é: 760 /BTS-PHDCD Ha Nam, ngay 24 thang 4 nam 2024

. NGHI QUYE T e
DAL HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

DAIHOIDONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 ném 2020;

Cén cir Didu 1¢ 16 chire v hoat dgng cia Céng ty Cé phdn Xi mang Vicem
Bt Son;

, Cdn cik Bién ban hop Pai héi déng cé déng thudng nién nim 2024 Céng
ty C6 phdn Xi méng Vicem Biit Som ngay 24/4/2024;

Bai hi dong cé dong thuong nién nim 2024 Céng ty Cb phén Xi mang
Vicem Biit Son duge tién hanh tir 08 gic 30 phut d@én 11 gic: 05 phit, ngay 24
thang 4 ndm 2024, tai tru so Céng ty Co phan Xi méng Vicem Bit Son - Xa
Thanh Son, huyén Kim Bdng, tinh Ha Nam;

Sau thoi gian lom viée khin fruong, lién tuc, véi tinh thin trdch nhiém
cao, Pai héi dé xem xét va thdo lugn cde néi dung trong cdc vin kién chi Yéu
cua Dai hdi va thong nhdt,

QUYET NGHI:
_ Diéu 1. Théng qua Béo cdo hoat dng clia Héi déng quan tri nim 2023 va

ke hoach hoat déng nim 2024.

Diéu 2. Théng qua Bdo cdo dénh gid ciia thanh vién Héi ddng quén tri doc
18p vé hoat déng ciia Hoi dong quén tri ndm 2023.

Didu 3. Théng qua Béo c4o hoat déng ctia Ban Kiém soat nim 2023 va k&
hoach hoat déng nim 2024.

Didu 4. Thong qua Béo céo két qué hoat déng sin xudt kinh doanh, du tir
xdy dung ndm 2023 va ké hoach nim 2024, trong d6:

4.1. V& san xuAt kinh doanh

™ Chiten | nmn | S
1 | Sén lugng san xuét san phém chinh

1.1 | Clinker Tén 2.354.737 | 2.216.579

12 | Xi ming (bao gbm gia cng) Tén 2.791.401 | 2.820.000
- | T san xuét Tén 2.800.000

- | Piit gia cong tai Vicem Tam Diép Tén 20.000




T Chi i T | mnatn | me
2 | San lugng tiéu thy san phim chinh Tén 2.964.219 | 3.170.000
2.1 | Clinker Tén 202.874 | 350.000
2.2 | Xi méng (bao gdm gia cong) Tén 2.761.345 | 2.820.000
3 | Téng doanh thu Tr. dong | 2.623.515,401 | 2.714.768
4 | Loi nhuén trude thué Tr.dong | -96.254,665| -110.806
5 | Lo¢i nhuan sau thué Tr. dong -96.254,665| -110.806
6 | Ty suit LNST/VCSH % -7,09 -8,16
7 | Nop Ngan sich Tr. dong 92.221,852| 118.655
8 | Ty lé tra cb tirc % 0 0
Ghi cht: Loi nhuan ké hoach nim 2024 cia Cong ty tai cac chi tiéu 4,5,6
chua tinh chénh léch ty gia.
4.2. Vé ké hoach dau tir xay dung nam 2024
Don vi tinh: triéu d{’ing
Téng K& hoach 2024
STT Loai cong trinh mirc KH khéi KH vén
dau tw lwgng | thanh todn
1 | Dwdn nhém B 853.838 12.940 160.051
11 thL:zyEelE 1‘3‘; d‘;;“cghu‘;gfg ;‘:‘;ht;:aéwﬁay 454.187 4735| 140470
1.2 | Dy 4n cdc mé sét Lac Thay Hoa Binh | 229.651 7.705 19.081
13 fg‘{u"‘e‘; ij‘;lt;‘:g“;;fc‘;ﬁl‘;i ns‘;‘* h¢ thong | 120 600 500 500
2 [DwannhémC 40.961 10.338 9.110
Dy 4n thim do bo sung trir luong
21 | Ghvarn knoieg o b Nt | 72| seas| 53
Héng Son
22 e T | asss] rors| 10
2.3 | Du an céc hang muc bao vé méi truong 4.810 3.618 2.704
Tong cong 894.799 23.278 169.161

* Ké hoach san xuét kinh doanh, diu tu xay dung nam 2024 cta VICEM

noéi chung va cta Cong ty Cb phén xi mang Vicem But Son ndi riéng da duogc
VICEM bdo céo va dé ‘nghi B6 Xay dung phé duyét theo quy dinh; sau khi B
Xay dung phé duyét, néu c6 su thay d6i, VICEM sé diéu chinh sau.

Diéu 5. Thoéng qua Bao cdo tai chinh d3 kiém todn nam 2023.
Diéu 6. Thong qua T trinh v& phuong 4n phan phéi loi nhusn nam 2023,
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Pidu 7. Théng qua T# trinh thyc hién chi tra th lao cia Héi ddng quan
tri, Ban kiém soét, Ngudi phu trach quan tri, Thu ky Céng ty, tién luong cia
Tong gidm dbc va ngudi quan 1y khéc nam 2023; K& hoach chi tra thi lao nim
2024. Trong d6 ké hoach chi tra thi lao nim 2024 nhir sau:

- D6i v6i thanh vién Héi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Thr ky
Céng ty, Ngudi phu trich quan tri Cong ty:

TT Chitc danh Don vj tinh Miic chi tra
I | Chitich Hoi ddng quan trj Déng/thang 8.000.000
2 | Thanh vién Hoi ddng quantri | Ddng/ngudi/thang 6.000.000

Thanh vién Ban kiém soat, Thur Déng/ngudi/thang
3 | ky Cong ty, Ngudi phu trach 4.000.000
quan tri Céng ty

- Péi véi Trudng Ban Kidm soét: Huéng Ivong theo quy ché tra Iuong
ctia Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Biit Son.

- Tién lwong nim 2024 ciia Téng gidm déc va ngudi quén ly khic: Thuc
hién theo quy che tra lwong ctia Céng ty C4 phin Xi méng Vicem Bt Son.

Didu 8. Théng qua T¢ trinh vé viéc lya chon don vi kiém to4n Béo céo tij
chinh nim 2024, trong &3, phé duyét danh séch dé lua chon don vi kiém to4n
thue hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2024:

1. Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
2. Céng ty TNHH Kiém ton An Viét,
3. Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

Giao cho Héi ddng quéan tri Cong ty lua chon mét trong céc Cong ty kiém
todn trong danh s4ch trén thuc hién kiém todn B4o cdo tii chinh ndm 2024.

Didu 9. Diéu khoan thi hanh.

1. Nghi quyét nay da dugc Pai hoi déng cb déng nhét tri théng qua toan
van tai Dai hdi dong ¢ dong thudng nién nim 2024 véi ty 18 biéu quyét nhét tri
cta dai dién s& hitu 116.128.690 cb phén, tuong g 100% tong s ¢b phan c6
quyén bigu quyét cua tit ca C3 déng tham dyr va biéu quyét tai Pai hoi; Nghi
quyét ndy c6 hiéu luc thi hanh k& tir ngay 24/4/2024.

2. Pai héi dong cb dong giao cho Hbi déng quan tri Cdng ty chi dao, tb
chirc thye hién c4c ndi dung da duoc cac cd dong nhat tri théng qua tai Pai hoi.

3. Héi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong gidm dbc va toan thé cd
dong ctia Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Biit Son c6 tréch nhiém thi hanh
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Nghi quyét nay va t3 chitc trién khai theo thim quyén, chiic ning hoat déng phi

hop véi quy dinh cia phép lut va Piéu 1& Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Bt
Son./.

Noi nhin:

; QI DPONG cO PONG
- Nhu Didu 9; 7613
- UBCKNN, SGDCKHN (dé b/c); Xﬂ\/ O~ :

- Téng Cty XM Vigt Nam (dé ble);

- HDTV, TGP VICEM (dé b/c);

- BTV Dang uy; BTGD, Céng doan Cty;
- Céc co dong ( Qua Website Céng ty);

- Céc co quan, dom vj ¢6 lién quan; .
- Céc don vj tryre thude Cong ty;

- Lwu: VT, HDQT, HSPH, Thur ky Céng ty. =

Pao Tuin Khoi
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HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giti: Dai hoi déng ¢ déng Céng ty CP Xi méng Vicem Bt Son

Céan cir Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cén cir Piéu 18 Céng ty C3 phin Xi méng Vicem Bt Son,

Hoi dong quan trj Cong ty CPXM Vicem Biit Son nhiém ky 2021-2026 gém
07 thanh vién. Dén thoi diém hién tai, danh sach Hoj dong quén trj Céng ty gdm:

1. Ong Pao Tuln Khbj - Chu tich Hpi ddng quan trj Céng ty;

2. Ong B3 Tién Trinh - Thanh vién HDQT, Tong gidm déc Cong ty;

3. Ong Nguy&n Thé Hing - Thanh vién HPQT, Phé Téng gidm dbc Cong ty;

4. Ba L& Thj Khanh - Thanh vién HDQT, Phé Téng gism déc Céng ty;

5. Ong Nguyén Minh Tuén - Thanh vién HDQT Céng ty;

6. Ong Tran Viét Hdng - Thanh vién ddc 1ap HDQT Cong ty;

7. Ong L& Huy Quan - Thanh vién ddc 1ap HDQT Céng ty.

Hoi dong quan trj Céng ty C6 phan Xi méng Vicem Btt Son trén trong bao

cdo Dai hoi dong cb déng vé két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri, cde thanh
vién Hoi dong quan trj nim 2023 va ké hoach nim 2024 nhur sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023
1. K&t qua thye hién Nghj quyét DHD c3 dong thudng nién nim 2023

Né&m 2023, Kinh té v md tiép tuc duy tri én dinh, lam phét dugc kiém soét, giai
ngan vén diu tu tang cao so v6i ndm 2022, xudt khiu phuc hdi try lai, téng truéng
kinh t& GDP nim 2023 dat 5,05% thip hon véi chi tidu 6,0-6,5%. Chi sé gié tiéu
dung (CPI) tang 3,25%. Chinh phu tang cudng thuc hién céc giai phép nhim phuc
hoi va phat trién kinh té - x4 hai,

- Thi trudng xi méng trong nude ti€p tuc canh tranh quyét liét do cung vugt cao
$0 V6i cdu (nim 2023, ngudn cung xi mang khoang 117,8 trigu tén, trong khi nhu
cu tiéu thy xi méing trong nuéc khodng 57 triéu tin giam 16,9% so véi nim 2022)
dén t6i canh tranh ngay cang khéc liét: nhidu nha mdy phai san xuit cAm chimg hoiic
dimg 10.

- Thi trudng xuat khau xi mang, clinker gip nhiéu khé khén; thi trudng Trung
Quéc dur thira ngudn cung trong nu6e; béo ho san xuat xi méng trong nuéc tai
Phillipines (4p thué chéng bén phé gi4 déi véi xi méng nhép khau tir Viét Nam);
canh tranh tir céc ngudn cung dur thira tai Trung Déng, Péng Nam A...gia xut khiu
Xi méng, clinker (FOB Quéng Ninh) gidm sdu so véi thoi didm cudi nam 2022 (gia




UG YICEM 2

3 I | Y O N ¥

BAO CAO HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023, KH 2024

X mang gidm 5-6 USD/tAn, gi4 clinker giim 9-
tang tir 5% 1én 10% tir ngay 01/01/2023.

.- Tinh trang khan hiém, ting gi4 vat lidu xay dung (cat, d4, s6i) anh huéng dén
tién do x8y dung tai nhiéu khu vue. Gig nguyén, nhién vt liéu ddu vao cho san Xuét
xi méng tiép tuc duy tri & mic cao, gia dién diéu chinh tin

(1&n 1 didu chinh ting 3,0%; IAn 2 didu chinh ting 4,5%).

Truée tinh hinh d6, Héi déng quén trj d3 danh
khé khin, thach thite va ¢ :
trong lanh dao, quan 1y, diéu hanh nhim khéc phuc khé
céc myc tiéu, nhiém vu ma Nghj quyét Dai hoi da dé ra,

10 USD/tan); thué xuét khau clinker

g 2 lan tir d4u nim 2023

gid, phén tich toan dién nhing
0 héi. Trén co s& d6, d& ra cac giai phép va dinh huéng
khén, phén d4u hoan thanh
két qua cu thé nhur sau:

NQ

Stt Chi tiéu DVT | TH 2022 Bilcggﬁ TH 2023 "’(‘.’:}S(“ "I"é(s;
I | Cong tic sin xuit kinh doanh

I | San lugng san xuét san phdm chinh

1.1 [ Clinker Tén | 2.709.508 | 2.674.363 | 2.354.737 87% | 88%
1.2 | Xi miing (bao gdm gia cong) Tén | 3.145.838 3.350.000 | 2.791.401 | 89% | 83%
2 | San lugng tiéu thy sin phdm chinh 3.482.175 | 3.750.000 | 2.964.219 | 85% | 799
2.1 | Clinker Tén | 329.054 | 400,000 | 202874 62% | 51%
2.2 | Xi méing (bao gdm gia cang) Tén | 3.153.122 | 3.350.000 | 2.761.345 88% | 82%
3 _| Téng doanh thu thudn va TN khac | Tr.d 3.164.964 | 3.532.521 | 2.623.515 | 83% | 74%
4 | Loi nhuan truée thué TNDN Tr.d 68.055 | 40.151 | -96.255

5 | Loi nhuén sau thué TNDN Tr.d 53.930 |  32.121| -96.255

6 ::Igtﬁs:éth lg:] nhuén sau thué trén Vén % 3.98 236 2,09

7 | Nop Ngén séch Nha nudc Tr.d 129.895 |  109.048 92.222 | 71% | 85%
8 | Ty Ié tra cb tixc % 3 >2 0

I | Céng tdc dau tw xay dung

| | Gi4 tr khéi lwong Tr.d 44.654 | 419344 | 415761 | 931% | 99%
2 | Gié trj thanh todn Tr.d 40.725 |  334.789 | 271.091 | 666% | 81%

2. Cong tic quan tri

Cén ¢t nhiém vy, quyén han duge

tri duy tri hop dinh ky 01 quy mét | g
va ldy y kién bang vin ban dé thong nhat
ty. TAt ca céc cudc hop Héi dong quan
bing véin ban déu dugc thuc hign theo d

ty.

Trong nim 2023, Hoi ddng

A

an; ngo

phép luét va Diéu 1é Cong ty quy dinh, nim
2023 Hoi dong quan trj d4 thyc hign ding chic ning nhiém vu va quyén han déi véi
cc hoat ddng gidm sét, chi dao va dua ra cac nghi quyet, quyét dinh. Héi ddng quén
: ai ra, d4 trién khai cdc cudce hop dot xuat
quyét dinh céc vén d? trong tim ciia Coéng
tri, 14y ¥ kién thanh vién Héi déng quén tri

r

ing quy dinh clia phép luat va Diéu 1 Céng

. quan tri 4 t5 chirc 13 cude hop dé thao luén va
thong qua céc van dé dinh huéng chién luoc ciia Céng ty, quyét dinh cac vén @&
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thuge thim quyén HDQT; Ban hanh 31 Nghj quyét va 24 Quyét dinh lién quan dén
céng téc quan tri, td chirc nhén su, sén xuét kinh doanh, dau tur x4y dung va céc linh
vuc khéc clia Cong ty.

Nam 2023, Hoi dong quén trj d4 chi dao 14p ké hoach, ra soét, cip nhit, sira
ddi, bd sung 09 Quy ché quén Iy néi bs Céng ty, nhdm nang cao hiéu qua cong tic
quén 1y, quén tri, diéu hanh va tuéin th céc quy dinh ciia phép lujt hién hanh.

3. Cong tic gidm st hoat dong Tong gidm dc va Ban didu hanh

Hoi dong quén trj da thuc hién quyén gidm sét déi véi Téng gidm dbc va Ban
Piéu hanh Cong ty théng qua viéc thyce hién ché dd béo cdo thudng ky két qua thure
hi¢n nhigm vu dwge giao theo Nghi quyét c4c cude hop.

N&m 2023, Téng gidm dbc va cén bd quan 1y Céng ty da thuc hién tréch
nhiém, ‘quyén han theo dling quy dinh tai Pidu 16 Céng ty va quy dinh ctia phap luat;
Ban di€u hanh da ¢ nhiing giai phé{: linh hoat, kip thoi ¢é khic phuc khé khin,
phén dau thuc hién t6t cac muc tiéu d3 ra.

4. Panh gi4 két qua hoat ddng ciia cdc thanh vién Hpi ddng quan trj

Ndm 2023, cdc Thanh vién HDQT da tham gia ddy it c4c budi hop Hoi ddng
quan tri, cho y kién bang viin ban dbi véi cc vén da thugc tham quyén ciia Hoi dong
quan tri, phat huy vai trd, trich nhiém ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri, vi loi
ich ctia céc cd dong va sur phat trién bén vitng ctia Coéng ty.

Bén canh viéc thue hién va hoan thanh céc tréch nhiém chung déi véi cdc hoat
dong clia Hoi dong quan tri, c4c thanh vién HDQT d4 hoan thanh t6t céc nhiém vy
duge giao theo phén cong nhiém vu ciia cc thanh vién HDQT, cu thé:

- Chi tich Hi dbng quén trj d4 hoan thanh t&t nhiém vu cia Ch tich HDQT
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piu 1¢ va cdc Quy ché Céng ty: Lap chwong
trinh, ké hoach cng téc nim, phan cong nhiém vu giffa cac thanh vién HPQT; chudn
bi chucrng trinh, ni dung, tai liéu phuc vu hop HPQT, triéu tap va cht tri cuge hop
HPQT, 14y v kién bing vin ban, t chirc viéc thong qua cde Nghi quyét, quyét dinh
cia HDQT.

- Céc Thanh vién Héi dong quan tri duoc giao phy trich cac linh vuc hoat
déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty da chi dao hoan thanh tét nhiém vu, linh vue
dugc phén cong, gép phin hoan thanh nhiém vu ndm 2023 ciia Céng ty.

- HDQT Coéng ty c6 02 thanh vién déc 14 HDQT. Céc thanh vién dc lap
HDQT dé tham gia day du c4c cude hop HDQT, lay y kién béng vin ban ciia HDQT
ndm 2023 va c6 nhiing y kién déng g6p quan trong, g6p phén vao két qua hoat dong
chung ctia HDQT va ctia Céng ty nim 2023.

5. Péanh gia két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

H6i dong quén trj da bam sét Didu 1 Céng ty, t& chirc tridn khi thyc hign day
di Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong nim 2023, thyc hién ding nhiém vu, quyén han
duge Piéu 1& Cong ty va phép Iuat quy dinh.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty luén chip hinh nghiém céc chi
truong, duong 16i chinh séch cia dang, phap lugt ctia Nha nuéc; céc chi dao, didu
hénh ctia HDQT duoc thuc hién theo ding Diéu 1¢ hoat déng clia Vicem Bt Son,

3
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Nghi quyét Pai hdi ddng cb déng va tuén thi cic quy dinh ciia phap luat. Cong ty
da dat duge nhimg két qua déng khich 1§ trong giai doan khé khin hién nay, duy tri
én dinh viée 1am, thu nhép cho ngudi lao dong.

0. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Trén co s& két qué thuc hién nim 2023, nhin dinh tinh hinh kinh & x4 hoi,
nhiing kh6 khiin, thach thirc va co héi ctia Céng ty trong nim 2024. Hoi dong quan
tri Cong ty tiép tuc phét huy nhiing két qua da dat duoc, kl;éc phuc nhimg ton tai,
chi dao Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién cdc ndi dung chu yéu sau: :

1. Cac chi tiéu chinh sin xuit kinh doanh va d3u tw xay dyrng nim 2024

TT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2024
I | Kéhoach sin xuit kinh doanh
1 | Sén luong san xudt san phdm chinh
1.1 | Clinker Téin 2.216.579
1.2 | Xi mang (bao gém gia cong) Tén 2.820.000
- | Tur san xuét 2.800.000
- | Dt gia cong tai Vicem Tam Diép 20.000
2 | Sén hrgng tiéu thu san phim chinh Tén 3.170.000
2.1 | Clinker Tan 350.000
2.2 | Ximiang (bao gom gia cong) Tén 2.820.000
3 | Tong doanh thu Tr. dong 2.714.768
4 | Loinhudn trrée thué Tr. dong -110.806
5 | Lgi nhuén sau thud Tr. dong -110.806
6 | Ty suat LNST/VCSH % -8,16%
7 | Nop Ngan sich Tr. dong 118.655
8 | Tylétra co tirc % 0
I | Ké hoach ddu tw xiy dung
1 | Gid trj khbi lwong Tr.d 23.278
2 | Gié trj thanh toan Tr.d 169.161

* K& hoach sén xuft kinh doanh, diu tur xay dung ndm 2024 ciia VICEM néi
chung va cia Céng ty C6 phin xi ming Vicem Bt Son néi riéng d dugc VICEM
béo cdo va & nghi B6 Xay dung phé duyét theo quy dinh; sau khi B§ Xay dung phé
duyét, néu c6 sy thay d6i, VICEM s& didu chinh sau.

2. Mt s6 nhiém vu trong tim

- Chi dao thyc hién t6t cdc chi tiéu san xuit kinh doanh 2024 do ai hai ddng
cd déng dé ra. :

- Thyc hién nhiém vu v quyén han ctia Hoi dong quan frj theo quy dinh ctia
phép ludt va Diéu 1¢ Céng ty; bio toan va phat tridn vén; thue hién day du nghia vu
d6i véi Nha nurée; dam bao quyén loi cia cd dong; 6n dinh vige 1am va thu nhap cho
ngudi lao dong.

- Tiép tuc chi dao t4i wu héa san xuét, duy tri 02 déy chuyén sﬁn'xuét hoat
dong 6n dinh, hidu qué; dam béo chét lvong san pham; xir 1y cédc nut thit vé cong
nghé va thiét bi; ting cudng sir dung céc nguyén, nhién lidu thay thé trong sin xuét
nhém néng cao hiéu qua, tiét kiém tai nguyén va bo v& mdi trudng.
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- Tiép tuc san xuét san phim méi “Xi méng Bt Son Xanh da dung PCB30”
than thién mdi trudng, giam phét thai CO2, dat chimg chi xanh. Viéc ra mat san
phém xi mang Bt Son xanh da dung PCB30 da g6p phan lam da dang céc sén phdm
ciia Vicem Bt Son tir xi méng hén hop, xi méng da dyng, xi méng d4c dung dén xi
méng chuyén dyng, ning cao strc canh tranh ctia Vicem Biit Son trén thi trudmg,

- Tiép tuc nang cao néng luc canh tranh, thyuc hién céc giai phap nhim gitr
vitng va pht trién thi trudng ndi dja; ddng thoi khai thdc hiéu qua thj trudng xudt
khéu; Tép trung céc giai php dé gitt va téng thi phan & c4c dia ban cbt 15i.

- Chi dao, gidm sét duy tri hoat dong higu qua hé théng tan dung nhiét thira
khi théi ddy chuyén 1 va day chuyén 2 dé phat dién.

- Chi dao, gidm sét vigc trién khai thi tuc xin cép chimg chi san phim “Xanh? <
d€ di diéu kién vao thj trudng Chéu Au theo co ché didu ohinh bién gi6i Carbon
(CBAM), dém béo céc diéu kién dé tham gia thi trudmg tin chi Carbon khi duge 9
Vicem thdng nhat chu trirong,

- Timg bude dbi méi cOng tic quén tri, quan ly, @iy manh Ung dung thanh tuu
cude cdch mang céng nghé 14n thir tr vao trong céac hoat ddng sén xuét kinh doanh
cia Cong ty.

- Tiép tuc ra soét, sira ddi cdc Quy ché quén 1y ndi bg ctia Céng ty nhim nang
cao hiu qua céng tic quén ly, phit hop véi tinh hinh thuc t€ va céc quy dinh ciia
phép luat,

.~ Thyc hién 6t vai trd chi dao va gidm sat cdc hoat déng didu hanh cia Ban
Tong gidm ddc, tang cudng tinh chi déng, hidu qua, trich nhiém, phén ddu hoan
thanh tot nhiém vu cdng tac ndm 2024, vi muc tiéu phét trién chung ciia Cong ty.

Trén day 12 béo cdo két qua hoat dong ctia Hoi d(:‘mg quan tri va céc thanh vién
Hoi dong quan tri Céng ty nam 2023 va k& hoach nam 2024,

Hoi déng quén trj trn trong béo cdo va kinh trinh Dai héi dong cb dong xem
xét, thong qua.

Xin trén trong cam on./.
Noi nhiin:
- DHDCD;
- Ban Kiém soét(Cty;
- Lwu: VT, HPQT,
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BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HPQT POC LAP
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Kinh giri: Dai hdi dong cé déng Cong ty CP Xi mang VICEM Biit Son

Céan cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nam 2020;

Cén cir Diéu 1¢ Céng ty C8 phin Xi mang VICEM Bt Son.

Thanh vién Héi ddng quan trj doc 14p Cong ty C6 phén Xi méang Vicem Bt
Son bao céo dénh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri Céng ty trong ndm 2023 nhu
sau:

1. V& co clu t chire
Ném 2023, Pai héi dong ¢b dong thudng nién da théng qua viéc mién nhiém

va biu bd sung 01 thanh vién Héi ddng quan tri, gitt chirc vu Cha tich Hi ddng quad/~
trj Cdng ty. Téng s6 lwong thanh vién Héi ddng quan tri Cédng ty 1a 07 ngudi, b

3
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gom 05 thanh vién Hoi ddng quén trj va 02 thanh vién Hoi dong quan tri déc lap.
cdu tb chirc clia Hi d6ng quén trj Cong ty dam béo tuan thi Didu 16 va phép lugt ¥&_\ BUT
s0 luong, tiéu chuan, diéu kién thanh vién, cfing nhur dép tmg céc quy dinh cia phap\¥ o —
lugt chuyén nganh vé co cu thanh vién déc l4p X2¥e
2. Vé co' ché van hanh hoat dong
Céc phién hop Hoi dong quan trj duoc t6 chirc ddy du, hop 18, dam bao trinh
tur, thil tuc theo quy dinh. Nam 2023, Héi dong quan tri Céng ty d4 t6 chirc 13 phién
hop tép trung, dong thdi ban hanh 20 van bén ldy ¥ kién thanh vién Hoi ddng quén
tri @€ kip thoi giai quyét céc vén &, chi trwong 16n cita Céng ty, tir &6 ban hanh 31
nghi quyét va 24 quyét dinh quan trong.
Cbng téc xin y kién thanh vién Hoi ddng quan trj bing vin ban duoc trién khai
theo diing quy dinh déi véi céc ndi dung thudc thim quyén phé duyét ctia Hoi dong
quén tri. Trén co 6 d6, cdc bién ban, nghi quyét, quyét dinh ciia Héi ddng quan tri
dugc ban hanh thé thirc phit hop quy dinh.
Céc vén @& lién quan dén ké hoach san xuét kinh doanh, ddu tur xdy dung, hé
thdng vin ban quan Iy ndi b, cong tac td chirc bd mdy cén b déu duoc thao luén,
kiém so4t chit cha.
3. Vé két qua cdng tic quan tri va giam sat
Néim 2023, Hoi dong quén trj d& thue hién nhiém vu, quyn han v trach nhiém
theo quy dinh; céc chi dao, didu hanh ctia Hoi ddng quan tri duoc thuc hién theo
diing Diu 1¢ Céng ty, Quy ché hoat déng cita Hoi ddng quén tri, bam sit Nghi quyét
dai hdi déng cb déng va tudin thi cic quy dinh ciia phép ludt. Céc thanh vién Hoi
ddng quan tri nhan dién mdt cach chii dong vai tro, trach nhiém hd trg d6i véi Ban
diéu hanh va c6 sy twong tc, sét sau trong viéc chi dao. Céc thanh vién Hbi ddng
quén trj ch ddng phoi hop linh hoat véi Ban diéu hanh, kip thdi trién khai céc giai
phép, kich ban nham thich tmg kip théi véi didu kién san xut va bién dong cua thi
1
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trudmg trong thoi diém khé khan ciia nganh xi mang néi riéng va Vicem Bt Son néi
chung. Hoat déng ctia Hgi ddng quan tri nim 2023 da dat duge mot sb két qua tich
cuc nhur sau:

- Chi dao tbi wu héa san xudt, duy tri 02 déy chuyén san xuit hoat déng 6n
dinh, hiéu qua; dam bao chét lugng san pham; ting cudng sir dung céc nguyén, nhién
liéu thay thé trong san xuit nhim néng cao hiéu qua, tiét kiém tai nguyén va bdo vé
moi trudng;

. - Chi dao thyc hién céc giai phép gitt vimg va phat trién thi trudng ndi dia;
dong thoi khai thic higu qua thi trudng xuat khu; T4p trung cée giai phép dé gitr va
tang thi phan & céc dja ban cét 15i.

- Chi dao, gidm sit vige trien khai céc du én dAu tir xay dung, dic biét 13 dy
an “Tan dung nhiét khi thai déy chuyén 1 va day chuyén 2 dé phét dién” dam bao
tién d9, hidu qua va tuan thd cac quy dinh hién hanh. _

- Ré sodt, sira d6i c4c Quy ché quan Iy ndi bg ctia Cong ty nham néng cas’hi
qua cdng téc quan ly, phit hop véi tinh hinh thue té va cée quy dinh ciia phép [ugt)

4. Két luan e

Trong ndm 2023, hoat d6ng ciia Hoi déng quén tri Cdng ty C6 phin Xt :
Vicem Biit Son d& dugc t6 chirc, trién khai theo quy dinh ctia phap Iuft hign i
Piéu 1¢ Céng ty, Quy ché t3 chitc va hoat ddng ciia Hoi déng quén trj, Nghi
DHDCD thudng nién nam 2023, trong do:

- Hoi df’mg quan tri da thye hign de’iy du chirc ndng nhiém vu theo phén céng,
gidm sat chit ché hoat dong didu hanh ctia Céng ty. Pinh huéng phu hop va chi dao
kip th&i cdc gidi phap, kich ban doi véi diéu kién san xuat va bién dong cua thij
truong; phéi hop chit ché véi ban diéu hanh tim kiém nhiing gidi phép théo g& khé
khan trong san xuat kinh doanh, déng g0p tich cyuc vao két qua san xuét kinh doanh
chung ctia Céng ty.

- Thyc hién ddy dt nghia vu véi Nha nuée, dam béo ddy dit quyén loi ciia cd
déng va ngudi lao dong

Trén day 12 béo cdo dinh gié cia thanh vien Hoi ddng quan trj doc 1ap vé két
qua hoat déng ctia Hoi déng quén tri ndm 2023. Xin tran trong bao céo va kinh trinh
Dai hdi dong c6 dng xem xét, théng qua.

Xin trén trong cam on./.

n

Noi nhin: TV HDQT POC LAP TVHDQT DOC LAP
- Nhu trén;
- BKS;

- Luu: VT, HBQT. W

Lé Huy Quén Trin Viét Hong



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Doe 1dp - Tw do - Hanh phiic

S6: o /2024/BKS Ha Nam, ngaylyy thang G-niim 2024

BAO CAO
HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cé dong Cong ty CP Xi ming VICEM Bt Son

- Cén cir chirc niing va nhiém vu ctia Ban kiém soét quy dinh tai Didu 1& t&
chitc va hoat ddng Céng ty C phin Xi méng VICEM But Son (sau ddy goi tét
la Cong ty);

- Cén ctt Bdo cdo tai chinh nim 2023 da dugc kiém toan bai Céng ty
TNHH Deloitte Viét Nam;

- Cén ctr hoat ddng kiém tra, gidm sét cuia Ban kiém so4t nim 2023,

Ban kiém soét bdo cdo truéc Pai héi ddng cb déng két qué kiém tra, giam
sét cac mit hoat dong ciia Céng ty C phin Xi mang VICEM B1it Son nim 2023
nhu sau:

1. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Cac cong tac da thye hién nim 2023:

Ban Kxem soat Cong ty (BKS) nhiém ky 2021-2026 dugc kién toan tai
Pai hoi déng cd déng (PHDCP) nam 2021, gbm c4c thanh vién sau:

- Ong Do@n Hiru Phong : Truéng BKS chuyén trdch
- Ong Ping Vil Hai - : Thanh vién BKS
- Ong Trén Ngoc Hai : Thanh vién BKS

Ban Kiém so4t d trién khai hop phan cong nhiém vy cho céc thanh vién
BKS nhiém ky 2021-2026. N&m 2023, Ban Kiém so4t d3 trién khai hoat dong
nhu sau:

- Giam sét tinh hcp ly, hop phap trong quén ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cta cong ty; Kiém tra, dén déc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia Dai
hdi déng cb déng, Nghi quyet clia HBQT va viéc thuc hién chirc ning nhiém vu
theo quy dinh ctia Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc.

- Tham du ddy du céc cude hop clia I—]DQT tham gia gép y va dé xuét
mbt sb néi dung thuc hién céc quy ché, nghi quyét ctia HDQT.

- Ban kiém soat thudng xuyén trao dbi, danh gid kidm didm cdng viée
thue hién qua céc budi hop.

- Gidm sat, tham gia vigc trién khai ké hoach SXKD ciia Cong ty.




- Gidm sét, kiém soét chi phi sin xudt kinh doanh, finh hinh thuc hién
dinh mitc kinh t€ k¥ thuat.

- Ra soét bdo céo tai chinh theo dinh ky 6 thang va két thiic ndm tai chinh
2023.

- Gidm st tinh hinh thyc hién trién khai thuc hién cac du 4n dau tu,

- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ché @6 chinh séch véi ngudi lao dong;
vige thue hién céc ndi quy, quy ché ciia cong ty.

- Phéi hop véi don vi kiém todn doc 1ap v& viéc sodt xét bo cdo tii chinh
6 thdng dau ndm va két thic nim tai chinh ctia Cong ty.

- Trong nam 2023 Ban kiém soét da phdi hop bt véi HDQT, Ban Téng
gidm déc, trong qua trinh thyc hién chic tréch nhiém vu ctia Ban kiém so4t.

2. Ké hoach dinh hwéng nam 2024

- Giam sét tfnl'{ hop 1y, hop phép trong quan ly didu hanh ho%t dong ctia
cong ty, vi sy phét trién ctia Céng ty va quyén loi hop phap ciia cic ¢b dong.

- Kiém soét hoat déng san xuft, kinh doanh, quén tri va diéu hanh ciia Hoi
ddng quén tri, Téng giam dbc trong viéc quén Iy va diéu hanh Cong ty.

_ - Kiém tra, don déc thuc hién Nghi quyét cta Dai hdi déng cb ddng, Nghi
quyét cia HDQT.

- Dinh ky thém tra bao c4o tai chinh quy, nim.

- Tham gia céc cue hop clia HDQT, hdi nghi so két, tdng két va céc hoi
nghi chuyén dé (khi dugc mdi tham du), c6 ¥ kién tham gia nhdm néng cao hidu
qué sir dung vén, st dung tai san ctia Cong ty.

- Ném béit cdc co ché, chinh sich méi ban hanh dé kién nghi stra dbi bd
sung nhiing vin d& con chua phit hop (ndu ¢6), nhim néng cao hé théng kidm
soat ndi bg clia Cong ty, gidm thiéu nhing rii ro trong viéc didu hanh, quén 1y
hoat déng SXKD ciia Cong ty.

- Pé xuit lua chon céng ty kiém toan doc 18p; Trao ddi véi don vi kiém
todn déc 14p vé pham vi kiém todn va cac tdn tai ma kidm todn dua ra y kién
trong qua trinh soét xét B4o céo tai chinh 6 thang ddu nim va kidm todn Béo céo
tai chinh nim.

- Thudng xuyén trao i, phdi hop hoat déng véi HDQT, Ban didu hinh
va cée cb déng trén tinh thin chu thi, hop tac mang lai hicu qué cao nhét.

- Thyc hién céc quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong
c6 dong, Pidu 1é Cdng ty va Luat Doanh nghiép.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI




Hoi ddng quén tri Céng ty CPXM VICEM Bt Son nhiém ky 2021-2026
g0m 07 thanh vién. Dén thdi didm hién tai, danh séch Hoi ddng quén trj Céng ty
gﬁm:

1. Ong Pao Tuén Khbi - Chi tich Héi ddng quan tri Céng ty;

2. Ong D3 Tién Trinh - Thanh vién HDQT, Téng gidm déc Cong ty;

3. Ong Nguyén Thé Hung - Thanh vién HDQT Cong ty;

4. Ba L& Thj Khanh - Thanh vién HDQT Céng ty :

5. Ong Nguy&n Minh Tuén - Thanh vién HDQT Céng ty ;

6. Ong Tran Viét Hong - Thanh vién déc lap HPQT Céng ty;

7. Ong L& Huy Quan - Thanh vién dgc lap HDQT Céng ty.

- Hi dong quan trf t& chirc hop m3i quy 01 Iin d& d4nh gi4 cac mit hoat
dong ctia Céng ty, dé ra muc tidu hoat ddng ctia quy tiép theo; théng nhét quyét
dinh nhing ndi dung thudc thim quyén theo quy dinh ciia Piéu lé Cdng ty va
Luét doanh nghiép; Ngoai ra HDQT con tham du céc cude hop giao ban hang
théng do Téng gidm dbc chi tri; céc cudo hop so két, tong két, hoi nghi...

- Héi déng quan tri phén c6ng cho céc thanh vién HDQT, chi dao, gidm
sat bao trim moi linh vyc hoat dong ctia Céng ty.

- Gidm sat, chi dao Tong gidm dde va céc cén b quan 1y khac thuc hién
muyc tiéu theo Nghi quyét ctia Pai héi déng cd déng va Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri.

- Trong nam, Hoi déng quén tri d& ban hanh cic Nghi quyét va céc Quyét
dinh vé nhilng ndi dung trong tidm trong hoat dong ciia Coéng ty thudc thim
quyén ciia HDQT.

- Dénh gié hoat dong ctia HDQT: Nim 2023, HDQT Céng ty hoat dong
¢6 hiéu qua, quyét lit trong chi dao, kip thdi d? ra cdc chi trrong, giai phép
diing déin d4m béo thyrc hién mitc cao nhit céc chi tisu PEBCD giao.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
- V@ thue hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh:

+ Sén xuit clinker: 2.354.737 tAn/ 2.674.363 so véi NQ dat 88 %.

+ Téng SP tiéu thu: 2.964.219 tAn/3.750.000 tin, so véi NQ dat 79 %.

+ Tong doanh thu 2,624 tj ddng/ 3.532 ty dong, so véi NQ dat 74 %.

* Loi nhuén trude thué: -96,255 tj ddng/ NQ 40,151 t7 déng.

*+ Nop ngén séch: 92,222 ty déng/ NQ:109,048 ty ddng dat 85% .

- Déi véi cong tde san xudt: Thue hién céc giai phép ddng bo dé duy tri
thoi gian hoat dong ciia may méc thiét bi, kidm soat t5t chit lugng nguyén nhién
liu ddu vao va chét luong xi méng san xuit, gidm tiéu hao nguyén nhién vt




li¢u va tiéu hao dién nang. St dung t6i da nguyén lidu thay thé va chét thai nguy
hai trong san xudt.

- Doi v6i céng tdc tai chinh: Chu dong, tich cuc can dbi dong tidn, tim
ngudn vén vay c6 1di suét hop 1y d&m bao vén cho sén xuit kinh doanh va dAu tur
trd ng ddy du va ding han. Khéng phat sinh ng x4u ng khé doi.

- Vé céng tdc tiéu thy: Trong giai doan thi trudng tiéu thu khé khén cong
ty da dé ra céc giai phap duy tri va phat tridn thi trudng dé dat duoc san luong
tidu thy cao nhét.

Nam 2023, véi tinh thin doan két, tap trung, dan chi Hoi déng quén tr,
Ban Tong giém ddc di thuc hién ding chiic ning nhiém vu theo quy dinh cia
Piéu 1& Céng ty, Luat doanh nghiép va céc quy dinh khéc ctia phép luét.

IV. THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG NAM 2023
1. Chi tra thit lao ciia Hdi dng quin tri, Ban kiém so4t nim 2023

Nam 2023, Th lao chi trd hoi déng quén tri, Ban kiém so4t da thue hién

ding theo Nghi quyét PHPCD.
2. V& thyc hign cac chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2023:

+ San xuit clinker: 2.354.737 tdn/ 2.674.363 so véi NQ dat 88 %.

+ Tong SP tiéu thu: 2.964.219 t4n/3.750.000 tén, so véi NQ dat 79 %.

o+ Tong doanh thu 2.624 tj ddng/ 3.583 ty ddng,so véi NQ dat 74 %.

+ Loi nhuén trude thué: -96,255 ty déng/ NQ 40,151 ty ddng.

+ NGp ngéin séch: 92,222 ty déng/ NQ:109,048 ty ddng dat 85% .

V. KIEN NGHI
1. Cong tac san xuit:

- Tiép tuc trién khai thuc hién t6i wu héa co ciu t chirc san xuét'theo duy
tri 16 nung hoat dong dai ngay; Ting cudng cong tac phong ngtra thiét bj phét
huy séng kién, cai tién k§ thudt, hop ly hda san xuét, thuc hanh tiét kiém, chong
léng phi. Tim bién phép giam tbi da dinh mirc nhiét ning va dién nang.

- Tang cudng sir dung t6i da ngudn nguyén liéu thay thé thich hop véi
diéu kién he théng 16 2 day chuyén. Tang cudng san lugng xr Iy chét thai nguy
hai dé tang loi nhuan cho cong ty.

2. Cong téc tiéu thu:

- Quan 1y no phai thu dim bao ng khéng vuot bao lanh, dam bao an toan
trong kinh doanh. Khéng d€ khéch hang chiém dung vén va khéng d& phat sinh
ng phai thu khé doéi.

- Tiép tuc céc gidi phép dé ting cudng san lugng tidu thy ndi dia. Trién

khai t6t dwra ra thi trudng san phdm méi xi mang Bat Son xanh da dung PCB 30.

Pa dang héa cdc ching loai san phdm dép img t6i da c4c phan khic thi trudng
ddc biét thi truong xuat khau.
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3. Cong tac tai chinh:

- Cén dbi dong tién dé c6 phuong 4n huy ddng va sir dung vén hop 1y,
dam bao du n¢ vay ngin han hop ly, dap ng nhu cau vén cho hoat dong san
xuat kinh doanh va nghta vu tra no.

- Dam béo huy dong ngudn vén tai tro cho céc dur 4n diu tur.

4. Cong tdc quan ly:

Xem xét ra sodt, sira dbi, bd sung va ban hanh céc quy cl;_é, quy dinh quan
ly, quan tri ndi bd phi hop véi quy dinh phép luét va thuc tidn hoat dong ctia
Cong ty.

S. Cong tac khac:

- Thye hién cdc bién phép dim bao an toan lao dong, kiém soat khi thai
nham dat tiéu chudn méi trudng theo quy dinh Nha nuée...

- Tang cuong cdng tic bao vé moi truong, phii cdy xanh toan bd khu dét
tréng khic phuc céc ngudn, didm phat bui, vi tri nguy co gdy mét an toan lao
dong,

VIL TU' DPANH GIA KET QUA HOAT DONG.

Nim 202} Ban Kiém so4t thyc hién ding chirc nang, nhiém vu d duoc
quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va quy dinh cua phap luét hién hanh trén tinh than
trach nhiém cao véi cdc co ddng, Iudn c6 y thirc trau dbi nang Iuc va kinh
nghiém, doan két va théng nhét cao trong qua trinh thuc thi nhiém vu,

. Trén déy 1a béo cdo clia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh ciia Céng
ty, két qua hoat dong ciia Héi ddng quén tri, Ban Tong gidm ddc, Ban Kim soat
nam 2023 va chuong trinh hoat dong ndm 2024.

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét va théng qua.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Truéng Ban

Doén Hiru Phong
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ting 5,05% so v6i ndm 2022, Chi sb
tang 3,25%, thap hon muc tiéu 4,

- D6i véi nganh xi méng, ndm 2023 14 n&m khé khin chua timg
1€ khi san Iuong tigu thu Xi méng va clinker suy giam; Ngudn cung
tuc vuot xa so véi nhu céu (trong nim 2023, ngudn cung xi ming

, trong khi nhu cu tiéu thy xi méng trong nudc chi khoan

A

frieu tan L I
giam 16,9% so véi nam 2022) dan t6i canh tranh ngay cang khéc li

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU XAY
DUNG NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

A. Két qua thye hién sin xuit kinh doanh, ddu tw xdy dung nim 2023
I. Két qua thue hién céc chi tiéu chinh
1. Tinh kinh té x@ hgi va nganh xi ming ném 2023.
- Kinh t€ thé gi¢i nam 2023 vin con nhidu bét 3n, khé khin nhiu hon thuén
loi, tuy nhién kinh € nuéc ta vén duy tri d4 ting trudng tich cue, nim 2023 GDP

a

vdo téng cao; nhiéu nha may phai san xuét cAm chimg hoic dimg lo.

...gid xuét khiu xi méng,
cudi ndm 2022 (gia xi min
thué xuét khau clinker ting

- Thi trudmg xuét khiu xi mang,

dong san Trung Quéc chua c6 déu hié
Banglades, Trung Quéc gidm (Trung
méng va clinker do du thira nguén cL
trong nudc tai Phillipines (4p thué chéng ban pha gia dé
tr Viét Nam); canh tranh tir cdc ngudn cung du thira tai
clinker (FOB Quang Ninh) gidm séu so véi thoi didm
g gidm 5-6 USD/tén, gié clinker gidm 9-10 USD/tén);
tlr 5% 1én 10% tir ngay 01/01/2023.

ung trong nudc);

r

2. Két qua san xuét kinh doanh, ddu tw x4y dwng nim 2023

gid tiéu ding (CPI) binh quin nim 2023
5% ciia ca nim 2023.
c6 trong tién
xi méng tiép
khoang 117,8
g 57 triéu tén
&t. Chi phi dau

clinker gap nhiéu khé khin; thi truomg bt
u khéi séc, nhu cdu nhap khau Clinker ctia
Quéc tham chi da va dang xuft khiu xi
bao hd san xuét xi méng
1 véi xi méng nhip khéu
Trung Déng, Péng Nam

NQ 0 0
STT Chi tigu DVT | TH2022 | PHDCD | TH 2023 | % S0 | %So
CK | NQ
2023
I | Cong téc san xuét kinh doanh
1 | San luong sin xuét san phdm chinh
1.1 | Clinker Tén | 2.709.508 | 2.674.363 | 2.354.737 | 87% | 88%
1.2 | Xi méng (bao gbm gia céng) Tén | 3.145.838 | 3.350.000 | 2.791.401 | 89% | 83%
2 | Sén lugng tiéu thu sin phdm chinh 3.482.175 | 3.750.000 | 2.964.219 | 85% | 79%
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STT Chi tigu BVT | TH2022 | DPEDED | TH 2023 | %28 o
2023 Q
2.1 | Clinker Tén | 329.054 | 400.000 | 202.874| 62% | 51%
2.2 | Xi miang (bao gdm gia cong) Tén | 3.153.122 | 3.350.000 | 2.761.345 | 88% | 82%
3 | Téngdoanh thu thudn va TN khdc | Tr.d |3.164.964 | 3.532.521 | 2.623.515 | 83% | 74%
4 | Lgi nhugn truée thué TNDN Tr.d 68.055 40.151 | -96.255
5 | Loi nhugn sau thué TNDN Tr.d 53.930 32,121 | -96.255
6 | vk If‘;i‘:i’; o thué trén % | 3.98%| 236%| -7,00%
7 | Nop Ngén sach nha nuée Trd | 129.895| 109.048 | 92222 | 71% | 85%
8 | Tylétracd tirc % 3 >2 0
Il | Céng tic dAu tw xdy dung
1 | Gié trj khéi lwong Trd | 44,654 | 419344 | 415761 | 931% | 99%
2 | Gié trj thanh toén Trd | 40725 | 334.789 | 271.091 | 666% | 81%

IL Panh gia chung cic mit hoat dong

1. Thye hién muc tidu san xuét
- Ném 2023, sin luong Clinker san xuét dat 2.354.737 tAn bing 88% nghi

quyét va bang 87% so véi cin

v6i ké hoach 1a:

g ky. Nguyén nhén san lwong Clinker khong dat so

*+ Sén lugng ti€u thy giam, phai cén ddi giam ning suét 16 va két hop sira

chita,

+ Str dung than nhiét trj thip do ngudn cung khé khin.

+ Chay 16 v6i ning sudt ti wu dé ting ty 16 NLTT
CTNH nhém dat chi phi bién di Clinker thép nhat.

, bin va déng xir Iy

- Trong bbi canh gia nang luong téng cao va khé kl}ﬁn'vé ngudn cung,
Cong ty da xdy dung cac kich ban trong di€u hanh san xuat dé tict giam gia thanh
bang viéc: Sir dung t6i da than nhiét tri thap, sir dung t61 da nguyén, nhién liéu

thay thé va dong xir Iy chét thai nguy hai.
cong doan deé tiét giam tiéu hao ning lwon

- Nam 2023 ty 1& bun thai, réc thai déu cao h
dung bun thai thay sét dat trung binh 9,9%

dat trung binh 31,3% (ké hoach 27,7%).

Toi wu héa céc théng s6 véan hanh céc
g, 6n dinh chét lugng.

1 cao hon ké hoach. Cu thé: ty 18 sir
(k€ hoach 7,9%), ty 18 sir dung réc thai

% NN\
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., - S&n luong xi mang san xuét dat 2.791.401 tAn/nghi quyét 3.350.000 t4n
bang 83% nghi quyét va 89% cling ki. Nguyén nhan chit yéu I3 do san Iuong tidu
thu thap.

2. Thye hién muc tiéu tai chinh

- Ném 2023, Céng ty d trién khai ddng b c4c gidm phép trong didu hanh,
dam béo an toan, hiéu qua trong viée sir dung ngudn vdn, cdng tic quan ly tai
chinh lu6n dwoc chil trong va ting cudng.

- Kiém soat t6t timg trung tm chi phi theo mé hinh 5 cdng doan, 7 phan
doan, dinh mitc ton kho cua nguyén nhién vat ligu, phyu ting qua d6 gitp giam
b6t duge chi phi tai chinh,... tiét gidm todn bd céc chi phi quan ly, chi tiéu
thudng xuyén.

- Cén @i, dam bao dong tidn dé vira phuc vu sén xuit kinh doanh, vira
dam bao ngudn d6i g cho Du 4n t4n dung nhiét khi thai déy chuyén 1 va day
chuyén 2 dé phat dién.

3. Thye hién muc tiéu tiéu thu

Ném 2023, tiép tuc 1a mét nim ddy kh6 khan dbi véi cong téc tidu thu ciia
nganh xi méng Viét Nam néi chung va cia Vicem Bt Son néi riéng.

Thi trudng bét déng san chua cé déu hidu phuc hdi, céc céng trinh, dy 4n
cham trién khai, phai gién, hoan tién dd do kho khén ve ngudn vén, giai ngén vén
ddu tu cong con chdm; tinh trang khan hiém, tang gid vét liu xdy dung anh
huéng dén tién d6 xdy dung dn dén nhu cAu xi ming trong nuéc syt giam manh.

Céc cOng ty san xyét xi mang ton kho 16n, ap luc vé‘ dong tién dé tra no va
duy tri hoat déng san xuat kinh doanh nén d4 ban hanh nhidu chinh sach ban hang
va gidm gid ban dé canh tranh trén thi trudng. Xu huéng dich chuyén xi ming
bao sang xi méng roi tiép tuc ting lam gidm hiéu qua kinh doanh ctia c4c Cong ty
san xudt xi méng,

Két qua ndm 2023, tbng san phim tiéu thu dat 2.964.219 tn bing 79%
nghi quyet va 85% cling ki, trong d6 tiéu thu xi méng: 2.761.345 tan, tiéu thu
clinker: 202.874 tan.

4. Thye hién cdc dw 4n dau tu:

Nam 2023, Vicem But Son trién khai ddu tir 02 dy 4n chinh véi két qua
nhu sau:

4.1. Dy dn tin dung nhigt khi thii diy chuyén 1 v day chuyén 2 dé phit
dién
.., Duén da hon thanh va chay thir thanh cong niing suét (72 gid) phét dién
doi v6i 2 day chuyeén.
4.2. Dy dn mé sét tai huyén Lac Thay, tinh Hoa Binh

VX SR A
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Ném 2023, Céng ty da hoan thanh b4o céo thim dd sau khi ¢6 vin ban ciia
By Tai nguyén va Mbi trudng déng ¥ diéu chinh khéi lwong cong tic tham do.
Giii bdo céo két qua gidm sat 1én Cuc dia chét Viét Nam - B Tai nguyén va Méi
truomg theo quy dinh & lam cin cir thuc hién cc budc tiép theo. Dy kién diu
ndm 2025 s€ dua mo vao khai théc.

5. Cbng tac t chiic, quan Iy va cdc cong téc khic:
5.1. Cong téc T4 chikc, tién lwong.

Ném 2023, Cong ty da thyuc hién t6t cdng tac lao ddng, tién luong theo ké
hoach, cu thé:

- Cong tac lao dong: Lao dong binh quan thuc hién nam 2023 13 1.202
ngudi, bang 98,8% so véi ké hoach.

- Duy tri én dinh viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong. Tién luong binh
quén CBCNV nam 2023 dat 15,25 triéu dong/ngudi/thdng. 100% ngudi lao dong
duge dong, hudng BHXH, BHYT, BHTN va cac ché d6 khéac theo quy dinh ctia
phap luét.

5.2. Cong tac An toan vé sinh lao dpng va bio vé Mébi trueong

Trong ndm 2023, Vicem Bt Son @3 xdy dung va thuc hién tét vige kiém
tra, gidm sat hang ngay tinh trang an toan, v€ sinh lao déng trong day chuyén sin
xudt va du an xdy dung, lap dit thiét bj dur 4n tén dung nhiét khi thai dé phét dién.

- Nam 2023, Vicem Bt Son khéng dé xay ra TNLD chét nguoi. Cong tac
chém séc sitc khde, bénh nghé nghiép cila CBCNV luén kip thoi.

- P4 td chtrc dénh gid ndi bd ISO va phdi hop véi Quacert déanh gid giam
sat dinh ky ndm 2023. Pam bio hé thf‘mg ISO dugc duy tri va céi tién lién tuc.

- Nam 2023, theo d6 4m tyr nhién Céng ty d4 sir dung 117.040.1 10kg bin
thai, bt cong nghiép thong thuong va 66.272.290 kg céc loai xi thay thé mot
phén 8-xit nhdm, sat 1am nguyén liéu thay thé; Dong xtr Iy 7.178.846 kg chat thai
nguy hai trong 16 nung; Duy tri sir dung 125.065.000kg rac cong nghiép thdng
thudng (vai, nilon, nhua vun,...) 1am nhién liéu thay the, néng cao ty 1§ thay thé
nhiét 10 nung 1én mirc 31,3%, tiét kiém hang chuc ty dong moéi ndm, déac biét thay
thé ngudn nhién liu hoéa thach khoéng tai tao 13 than cam, giam phét thai CO2 ra
moi trudng.

- Tiép tuc trién khai trong méi thém cay xanh, tham cé nang ty 18 dién tich
céy xanh bao phi toan nha may Ién 25,90%.

5.3. Trién khai ting dung Cong ngh¢ thong tin trong céng tic SXKD

- Trong ndm, Vicem Bt Son da trién khai va dua vao sir dung hé th(fmg
xuat hang tir dong, khéng dimg nhim tir dong héa qud trinh giao nhén sén phém,

cho phép giam thiéu céc thao tc thi cong, t6i wru thoi gian ldy hang qua dé6 téng
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vong quay phuong tién, ning cao hiéu qua céng tic quan trj nhan lyc, quén tri
ban hang cho Cong ty.

- Déi véi linh vuc quan tr san xuét, Vicem Biit Son d4 hoan thanh viée
trién khai va dua vao sir dung hé théng s6 héa thong tin sén xuét van hanh tai
Céng ty. H8 théng dua vao ap dung theo diing dinh huéng chi dao va yéu céu cia
VICEM.

5.4. An sinh x@ hoi

Thém héi gia dinh chinh sich va céc hd nghéo tai thén Héng Son; ing ho
quy Vi ngudi nghéo tinh Ha Nam, Phung dudng me Viét Nam anh hiing, h6 trg
quy an sinh x& hdi do dja phwong va cép trén phat déng; H6 trg céc hoat dong
dén on dap nghia nhén dip ngay Thuong binh Liét s§.

B. K& hoach san xuét kinh doanh, diu tw xay dwng nim 2024

L Dy béo tinh hinh kinh t€ x4 hi nim 2024

1. Khé khan

- Nédm 2024, tinh hinh thé gi6i dy bao tiép tuc didn bién khé ludmg, canh
tranh gifta céc nudc 16n ngay cang gay gat, toan dién hon; xung dot quén sur gifra
Nga va Ukraina dién bién phtc tap, xung d6t giita Israel va Hamas gy nén
khiing hoéng toan dién tai Dai Gaza va c6 nguy co lan réng tai khu vye Trung
Dong; téng trudng kinh té, thuong mai, du tu toan ciu tiep tuc xu huéng chdm
lai.

- Kinh té Viét Nam vira c6 nhing thuan loi rit co ban, vira tiép tuc chiu
“tdc dong tiéu cyc kép” tir nhitng yéu t6 bét loi bén ngodi va nhimg han ché, bt
cép bén trong; thdi co, thuén loi, khé khin va thach thire dan xen....

- Thi tredong xi ming trong nudce: ndm 2024 du bao nhu cau xi méng trong
nude khé ¢6 sy ting truéng cao. Ngudn cung xi méng ‘tiép tuc tang cao so véi
nhu cau (Dy bdo nam 2024 tiép tuc cé mdt sb day chuyén san xuét xi miing méi
dua vao hoat déng nhw: Vissai Pai Duong 2, xi méng Xuan Son diy ngudn cung
xi mang [én khodng 122,5 triéu tan trong khi nhu ciu trong nuéc dir béo chi &
mirc 59,2 triéu tén, tang khoang 5% so véi ndm 2023). Trong khi gia nguyén,
nhién vét liéu dau vao cho sén xuét xi ming tiép tuc duy tri & mire cao, xu huéng
dich chuyér} nhu cau tir xi méng bao sang xi mang roi tiép tuc téng lam giam hiéu
qué san xuat kinh doanh ctia cic Cong ty sdn xuét xi méng do gié trj thuong hiéu
chi yéu gén véi xi ming bao.

- Thi trudng xuét khu: Dy béo sin lugng xuat khiu xi mang cua Viét Nam
nam 2024 khé c6 kha néng ting trudng so véi nim 2023.

I1. K& hoach san xuit kinh doanh, diu tw xay dung nim 2024

Cén cir vao kha néng khai thdc nang luc san xuét kinh doanh. Céng ty xay
dung ke hoach san xuat kinh doanh nim 2024 véi cac chi tidu chinh nhu sau:
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1. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2024,

A
TT Chi tiéu Pon vi tinh ﬁﬂ;ﬁ;ﬂ
1 | San lugng san xuit sin pham chinh
1.1 | Clinker Tén 2.216.579
1.2 | Xi méng (bao gbm gia cong) Tén 2.820.000
- | Tusén xudt 2.800.000
- | Dit gia cdng tai Vicem Tam Diép 20.000
Sén lugng tiéu thy san phdm chinh Tén 3.170.000
2.1 | Clinker Tén 350.000
2.2 | Xi méng (bao gdm gia cong) Tén 2.820.000
3 | Téng doanh thu Tr. ddng 2.714.768
4 | Loi nhuin trude thué Tr. ddng -110.806
5 | Loi nhuén sau thué Tr. dong -110.806
6 | Ty sult LNST/VCSH % -8,16%
7 | Nop Ngén sich Tr. ddng 118.655
8 | Ty I8 tra cb tirc % 0
2. Ké hoach diu tw xiy dung nim 2024
DVT: Triéu ddng.
Tg;n% K¢ hoach 2024
STT Loai cong trinh mie dau | pepy £ KH vén
tur Iwgng thanh todn
1 | Dwénnhém B ‘ 853.838 12.940 160.051
Du 4n tin dung nhiét khi thai day chuyen 1
L1 | 2 day c'huyéu:ga 23 phit dian L 454.187 4.735 140.470
1.2 | Dy 4n cdc mo sét Lac Thiy Hoa Binh 229.651 7.705 19.081
Du 4n cai tao cong sudt hé thdn
=R e mﬁﬁ-‘g dgincghuy%l;gz t b¢ thong | 14 000 500 500
2| Dyinnhém C 40.961 10.338 9.110
Dy 4n thim do b6 sung trif lwong khoéng
2.1 | san di kém, cap phép khai théc da voi va 7.632 5.645 5.363
khodng sén di kém M6 d4 véi Hong Son
- u L é. " oA
22 gg;;;‘;ﬁﬁhjﬁﬁ ;ro‘l;_vmg bi b 28.519 1.075 1.043
2.3 | Dy 4n cdc hang muc bao vé méi trudng 4.810 3.618 2.704
Tong chng 894.799 23.278 169.161

* K& hoach san xuét kinh doanh, dAu t x4y dung nim 2024 ciia VICEM
néi chung va clia Céng ty C6 phan xi méng Vicem But Son néi riéng d& duoc
VICEM béo céo va d¢ nghi B Xay dung phé duyét theo quy dinh; sau khi Bo
Xay dung phé duyét, néu cé su thay dbi, VICEM sé didu chinh sau.
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3. Muc tiéu hanh dong

3.1. Vé céng tic san xubt

- Phéi hop chit ché giira khéi san xuét va tidu thy d xay dung céc kich ban
va linh hoat Iya chon phuong 4n chay 16 hiéu qua nhét, t6i wu héa vén hanh, sir
dung than nhiét tri thép (muc tiéu tang ty 16 than 5b 1én > 70%) két hop sir dung
téi da céc loai nguyén, NLTT va déng xir Iy CTNH (phén déu ty 1§ sir dung
NLTT nhiét >32%, bun thai >12,3%), duy tri hoat déng hiéu qua hé thong tn
dyng Nhiét khi thai dé phét dién, han ché t6i mitc thép nhit d8 clinker ra bai, c6
phuong 4n bdo quén nham han ché suy gidm chét luong clinker va khin truong
dua lwong clinker bai vao san xuit.

- Nghién ciru san phdm méi, chét lugng v6i d6 min cao, bé4m dinh tét, d&
thi cdng, ¢6 kha ning chéng thim, chéng ran nirt, gitip ting tudi tho cdng trinh,
gidm phét théi CO2, dat chimg chi xanh, than thién véi méi trudng. (Ngay
18/3/2024 Vicem Bit Son chinh thirc ra mét dong sén phim méi véi tén goi “ Xi
méng Bat Son Xanh da dyng PCB30”). D4y 14 mét trong nhitng d6t ph4 nhim
mang lai giai phap t6i wu cho moi cdng trinh x4y dung tai thoi diém hién tai. Xi
mang Bit Son xanh da dung PCB30 dugc sin xuft tir ngudn nguyén lidu chét
luong, cong nghé hién dai, mang téi giai phép thi cng dép tmg tat ci cic hang
muc xay dung.

- Thue hién triét dé viéc tiét kiém chi phi san xuét, tiép tuc ddy manh trién
khai cdc chuong trinh “D6i méi - Séng tao” trong san xuét dé tiét gidm t4i da tiu
hao nguyén, nhién liéu, gép phan giam sir dung tai nguyén khéng tai tao, tiét
gidm chi phi sdn xuat cfing nhu chung tay béo v& méi trudng, cu thé:

+ Tang cudng sir dung céc loai nguyén, nhién liéu thay thé, tro Xy, thach
cao nhén tao trong sén xuét clinker, xi méng,

+ Tiép tuc dy manh sir dung CTNH lam nguyén, nhién liéu thay thé va

r
*

ddng xir 1y chit thai trong san xuét xi méng, mang lai lgi nhuén cho Céng ty.

- Trién khai thii tuc dugc cép chimg chi sin phim “Xanh” d di didu kién
vao thi truong Chéu Au theo co ché diéu chinh bién gi6i Carbon (CBAM). Chuan
bi c4c diéu kién tham gia thi trudng tin chi Carbon khi duge Vicem thong nhat
chi truong.

- Tiép tuc nang cao chét luong cong téc sira chiia. Dénh gia nguyén nhan
sir ¢d, rit kinh nghiém dé thuc hién sita chita phong ngira t6t hon.

3.2. Vé ti¢u thu sin phim

- V& san phém: Duy tri va 3n dinh chit lugng sén pham dé téng tinh canh
tranh v6i céc thuong hidu xi ming ngoai Vicem; Pa dang héa sin phim dé dap
Umg toi da céc phén khic thi trudmg,

- V& thi truong:
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+ Bém sét muc tiéu ké hoach, dién bién thi trudng timg dia ban tidu thu dé
x8y dung gid ban va chinh sich ban hang linh hoat, phit hop gift duge thj phan xi
méng bao PCB30, PCB40 truyén théng, trién khai tiéu thu sdn phdm méi xi mang
bao Biit Son Xanh da dung dé canh tranh tryc tiép véi xi méng ngoai VICEM tai
cic dia ban thi phén thip nhung khéng anh hudng t6i tidu thu céc sin pham hién
hiru.

+ Tiép tuc ra soat hé théng phan phéi, tap trung co cdu lai céc thi trudmg
khong dat muc tiéu san luwong nhu: Tir Liém, Ddng Anh, Mé Linh, Pan Phuong,
Thach Thét, Qudc Oai, Phiic The - Ha Néi; M§ Loc, Vu Ban, Y Yén - Nam Dinh;
Vian Lam, My Hao - Hung Yén...

+ Bém sét tinh hinh trién khai céc cong trinh, dy 4n dé ddy manh xi ming
10i vao cic dy 4n, cong trinh trong diém trong thoi gian t6i nhu: Dy 4n vanh dai
4; Him chui Kim Béng/Gié.i Phéng; Nut giao 3.5 Pai L Thing Long; Nit giao
Yén 86, Phap Van; Vanh dai 4 Cau Héng Ha; Nt giao Phi Thiy; Xy dung ciu
vugt dudmg st va hoan thién tuyén duong 42; Céng trinh cdu Tam Tda néi Nam
Dinh - Ninh Binh; Cau Lac Quén Méi - Nam Binh; Céng trinh nha méy thiiy
dién Hoa Binh mé réng...; C6 chinh séch ban hang linh hoat dé én dinh ty trong
tidu thu xi méng r&i Vicem Bt Son tai cac tram trdn.

+ Khao sat, mé& rong thi truong xuét khiu, huéng dén thi trudng mdi nhu
My, Chau Uc va mét s6 qudc dao & Chau Pai Duong,

- V& phit trién thuong hiéu: Tiép tuc trién khai cc dich vu chim séc khéch
hang. Ra sodt lai doi ngfi nhén vién thj trudng d€ dio tao va sép xép nhim timg
budc nang cao trinh d¢ chuyén mén d4p tmg dugc yéu cdu ciia thi trudng.

3.3. Vé tii chinh

- Cén d6i dong tién ti wu dam béo hoat dong sén xuét kinh doanh, 4p dung
linh hoat cac chinh sdch tién té, thué ciia Chinh phu dé tiét gidm chi phi tai chinh.
- Dam béo huy dong ngudn vén tii trg cho Dy 4n tin dung nhiét khi thai

%
-~

ddy chuyen 1 va ddy chuyen 2 dé phét dién, trién khai thi tuc quyét toan du 4n.
3.4. Thure hién cic dw dn ddu
- Dy 4n dau tu xiy dung cong trinh t4n dyung nhiét thira khi thai 2 day
chuyén dé phét dién”: Ban giao cong trinh dua vao sir dung, thyrc hién chay bao
hanh day chuyén phat dién, quyét todn toan bé céc gbi thiu ctia dir 4n va chudn bi
cac dicu kién, ho so tai liéu @€ phé duyét du 4n hoan thanh theo quy dinh.

- Cée dy 4n khéc: Tiép tuc phéi hop véi céc don vi chir ning thyc hién
cdc cong viéc chuén bj du 4n theo quy dinh.
3.5. Cong tic 6 chire, quin Ij v lao dong tién lwong

- P20 tao, bdi dudng néng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, tay nghé,
néng luc cho can bd cdng nhéan vién.
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- Ra so4t, cdp nhét stra ddi cac Quyrché, quy dinh vé& dao tao, lao dong, tién

lwong nhém phi hgp véi tinh hinh thye t€ tai Cong ty, tuén thii céc quy dinh ciia
phép ludt va ciia VICEM.

- Thyc hién ddy da va ding céc ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao déng.

3.6. Cic cong tic khdc

3.6.1. Céng téc Cdng nghé thong tin

- Timg budc hoan thién chuong trinh chuyén di sé theo dinh huéng ciia
Vicem, chién luoc ciia Céng ty trén co sé khai thac hi€u qua céc nguén lyc vé ha
tdng CNTT ciia Céng ty, xdy dung céc cong cu quan trj & cap cdn bd quan Iy va
lanh dao Cong ty.

- Néing cép hé théng c4n nhap d& tr dong hoa quy trinh nhap nguyén nhién
vat li€u, t0i uru hoé cdng tic quan trj nhan luc, néng cao hidu qua san xuit kinh
doanh chung ctia Céng ty.

3.6.2. Cong tac an toan
- Dam béo tuyét dbi an toan v& ngudi va thiét bi, khong c6 tai nan lao déng

nang, chét ngudi xay ra. Khong dé xay ra chay né, dam bao sin sang cdng tac
phdng chdng thién tai, hoa hoan.

- Tiép tuc cai tao canh quan mdi trudng, tréng cay xanh, chinh trang noi
lam vi€c... d&m bdo nha may Xanh — Sach — Bep, cai thién diéu kién 1am viéc.

- Hoan thién va dwa vio 4p dung b chuér} muyc vé Audit an toan, duy tri
thye hién (kiém tra, d4nh gia, so sénh véi céc chuin muc, quy dinh).

.- Vén hanh c6 higu qué cdc cdng trinh ddng xit Iy CTNH. Duy tri én dinh

hé thong gidm sat quan tric ty dc_‘iz_lg lién tuc khi thai, truyén tai dir liéu ra S& Tai
nguyén va méi trudng Ha Nam, Téng cong ty xi méng Viét Nam.

Trén déy 14 béo cdo két qué hoat dong SXKD va DTXD nim 2023 va ké
hoach ndm 2024 ctia Céng ty C6 phén xi méang VICEM Bit Son.

Kinh trinh Dai héi déng cd ddng xem xét, théng qua.
Trén trong bdo cdo./.

Noi nhin:
- DHECP;
- Hji ddng quén i Cty;

- Ban Kiém soat Cty;
- Lvu: VT, HPQT.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pic lap -Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thang 04 nam 2024

TO TRINH

V& viée thong qua Bio cdo ti chinh nim 2023 d3 kiém toin

Kinh trinh: Dai héi dong c6 déng thudng nién nam 2024.

Can ctr Luét doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cin cir Piéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty CP Xi mang Vicem Bt Son;

Cén ctr Bao cdo tai chinh nim 2023 di duoc kiém toan cta Céng ty C6 phan
Xi mang Vicem But Son.

Hoi déng quén trj Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son kinh trinh Dai
hoi déng cd déng thuong nién ndm 2024 thdng qua ndi dung Béo céo tai chinh
nim 2023 d3 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.
Bdo céo tai chinh ndm 2023 da duoc cong bd thong tin theo quy dinh, ddng thoi
duoc ding tai trén website ctia Cong ty Cé phan Xi ming Vicem But Son, bao
gbm:

1. Bo céo cua kiém toan vién

2. Bang can d6i ké toan

3. B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh

4. B4o céo luu chuyén tién té

5. Thuyét minh béo cdo tai chinh

Toém tdt Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da kiém todn dinh kém Té trinh nay.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét va théng qua.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu: VT, TCKT, HPQT.




) CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
VIC E M @ Dia chi: Thanh Son - Kim Bang - Ha Nam
o E o eurson Dbién thoai: 02263 851 323 - Fax : 02263 851 320
BUT SON & Website: vicembutson.com.vn

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
NAM 2023
D3 duge kiém toin béi
Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam

1. Bang cin d6i ké toan tém tit

2. B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh




Miu s6 B01-DN
(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia BTC)

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON
BANG CAN POI KE TOAN TOM TAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

Don vi tinh: VND
\I SAN ) cudindm |

A | TAI SAN NGAN HAN 935.003.870.182 979.213.276.628
I | Tién va CK tuong duong tién 134.944.548.241 138.549.663.705
II | Pau tu tai chinh ngén han - 50.000.000.000
Il | Céc khoan phai thu ngén han 104.835.734.943 128.185.778.622
IV | Hang tén kho 655.452.991.740 627.958.547.011
V | Tai san ngén han khac 39.770.595.258 34.519.287.290
B | TAI SAN DAI HAN 2.563.577.855.173 |  2.345.339.225.361
I | Céc khoan phai thu dai han 12.159.219.511 10.039.985.451

I | Taisan cb dinh 2.013.177.659.734 2.180.132.493.311

[II | Tai sén d& dang dai han 487.560.058.269 100.901.598.224
IV | Tai san dai han khac 50.680.917.659 54.265.148.375
TONG CONG TAI SAN 3.498.581.725.355 |  3.324.552.501.989

2.230.379.469.393

1.902.693.874.231

I | Nongin han 2.062.623.072.645 | 1.859.586.373.694
II | Nodai han 167.756.396.748 43.107.500.537
B | VON CHU SO HU'U 1.268.202.255.962 | 1.421.858.627.758
I | Vén cha sd hitu 1.268.202.255.962 |  1.421.858.627.758
1 | Vén gép cua chi s& hitu 1.235.598.580.000 |  1.235.598.580.000
2 | Thing du vén C phin
3 | Quy dau tu phat trién 122.757.475.903 122.757.475.903
4 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi (90.153.799.941) 63.502.571.855
TONG CONG NGUON VON 3.498.581.725.355 |  3.324.552.501.989




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

MAu sé B02-DN

(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta BTC)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho niim tai chinh két thic ngay 31 théng 12 nim 2023

Don vi tinh: VND

sl hiTiy

Niam nay

1. | Doanh thu ban hiang va cung cip dich vu

2.725.163.163.486

3.231.367.429.906

2. | Céc khoén giam trir doanh thu

151.863.856.415

106.295.320.831

Doanh thu thuan vé ban hang va cung

: : . 2.573.299.307.071 | 3.125.072.109.075
cap dich vu

4. | Gia von hang ban 2.452.400.144.299 | 2.810.544.312.451

W T I T——
dich vu

6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 659.905.469 1.496.420.999

7. | Chi phi tai chinh 91.986.877.340 55.916.454.810

8. | Trong do: Chi phi lai vay 83.895.166.683 33.332.824.870

9. | Chi phi ban hang 71.418.139.237 |  113.354.049.234

10. | Chi phi quan ly doanh nghiép 100.098.794.897 | 113.102.583.698

11. |Lgi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh

-141.944.743.233

33.651.129.881

12. | Thu nhap khéc 49.556.188.678 38.394.975.288
13. [ Chi phi khéac 3.866.110.174 3.991.538.333
14. | Loi nhuan khac 45.690.078.504 34.403.436.955
15. | Tong lgi nhuén ké toan trude thud -96.254.664.729 68.054.566.836
" c\m phi thué thu nhip doanh nghiép hién .
hanh
17. | Loi nhuén sau thué TNDN -96.254.664.729 53.929.807.849
18. | L&i co ban trén c6 phiéu (d/cp) -779 272




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thdng 4 ndm 2024

TO TRINH

V/v théng qua phwong 4n phan phéi loi nhuin nim 2023

Kinh giri: Dai hi dong cb déng thudng nién nim 2024.

Cén ct Luat doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cin cit Piéu 1& t8 chic va hoat dgng clia Céng ty CP Xi méng Vicem Bt Somn;
Cén cr Béo cdo tai chinh nam 2023 d4 duge kiém toan cita Céng ty C4 phén
Xi méng Vicem Bt Son.
Hoi ddng quén tri Céng ty C phén Xi méng Vicem Bt Son bdo cdo Pai hoi
ddng cd déng thudng nién 1oi nhusn sau thué chua phan phéi nim 2023 nhir sau:

STT Chi tiéu Gi4 tri (ddng)
Tong lgi nhuin sau thué chua phan phéi tai ngay (90.153.799.941)
31/12/2023

- | Loi nhufin sau thué chua phén phéi dén 31/12/2022 6.100.864.455
- | Loi nhuén sau thué TNDN nam 2023 (96.254.664.729)

Theo d6, Hoi dbng quén trj dé nghi khéng thuc hién chia ¢ tirc va khéng
trich 1ép céc quy.
Hoi dbng quén trj Céng ty C3 phin Xi ming Vicem Bt Son kinh trinh Pai
hdi dong cé déng xem xét, théng qua./.

Noinhgn: (%" TM. HOI DONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Luu: VT, TCKT, HPQT.




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Péc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thing 4 ndm 2024

TO TRINH
Thyec hién chi tra thi lao ciia Hoi dong quén tri, Ban kidém soat, Thw ky Céng ty,
tién lwong ciia Téng Giam dbe va nguwoi quan ly khac nim 2023;
K& hoach chi tra thi lao nim 2024

Kinh trinh: PHDCD thudng nién ndm 2024 Céng ty CP Xi méng Vicem Bt Son

Céng ty C6 phén Xi méng Vicem Bt Son trinh by t& trinh théng qua thue
hién chi tra thi lao ctia Hoi ddng quéan tri, Ban kiém soat, Thur ky Cong ty, tién
lvong ciia Téng Gidm dbc va ngudi quén Iy khac nim 2023; K& hoach chi tra thu
lao nim 2024, cu thé:

1. Thye hién chi tra thi lao/phy cip ciia Hdi ddng quén tri, Ban kidm
soat, Thw ky Céng ty, tidn lwong ciia Tong Giam dée va nguwdi quan ly khiac

nam 2023
; Miic chi trd Tong tién

T Chic danh (@dng/ngudi/thing) (d@dn

1 | Cht tich HDQT 8.000.000 |  96.000.000

2 | Thanh vien HDQT 6.000.000 | 432.000.000|

Thanh vién Ban kiém sot, Thu ky Céng ty, B, ¢

3 | st plty ot i 151 Gl 4.000.000 |  192.000.000

Tong cong 720.000.000

* Trudng Ban kiém soat: Hudng lwong theo ngach luong cua thi truéng don
vi theo quy ché tra Iuong ctia Cong ty CP xi méng Vicem Bt Son.

* Tién Iuong ciia Téng Gidm ddc va ngudi quén 1y khdc nim 2023: Thuc
hién theo quy ché tra lirong ciia Céng ty C6 phan xi ming VICEM Biit Son

2. K& hoach chi tra thit lao/ phy cAp ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém
sodt, Thw ky Cdng ty, tién luong cia Téng Gidm dbc va ngudi quén Iy khic

nim 2024
a, D4i v6i thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Thu kj Céng ty, Ngudi phu
trach quén trj Cong ty
Mitc chi tra
TT Chitc danh Pon vi tinh
(80ng/ngwdi/thang)
1 | Chu tich Hbi ddng quan tri Déng/thang 8.000.000
2 | Thanh vién Héi dbng quén tri Péng/ngudi/thang 6.000.000
Thanh vién Ban kiém soat, Thu ky .
3 | Céng ty, Ngudi phu trach quan tri Dong/ngudi/thing 4.000.000
Cong ty




b, Dc”u v6i Trudng Ban kiém soét: Hudng luong theo quy ché tra lrong cia
Céng ty Cb phén Xi mang Vicem Bt Son.

¢, Tién luong ndm 2024 cia Téng Gidm dbc va ngudi quéan ly khac: Thuc
hién theo quy ché tra luong ciia Céng ty C phén xi mang Vicem Bt Son.

Kinh trinh Pai hi déng cb déng xem xét thdng qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén;

- Ban Kiém soét Cong ty; X&/ . ’

- Luu: VT, HPQT, TC. A




G CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CP XI MANG VICEM BUT SON Poc ldp -Tw do- Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thdng 04 ndm 2024

TO TRINH
V& viée lua chon don vi kiém todn BCTC niim 2024

Kinh trinh: Pai hdi déng cb déng thudng nién nim 2024.

Cén cir Luét doanh nghiép ngiy 17/06/2020;

Cén ot Diéu 18 T4 chirc va hoat ddng ctia Céng ty CP XM Vicem Bt Son;

Can ¢t y&u cau cong téc td chitc hoat dong va quén 1y cta Céng ty C phan
Ximéng Vicem Bit Son.

Ban kiém soét Céng ty C8 phin Xi ming Vicem Biit Son kinh trinh ai hdi
viée lwra chon don vi kiém toan ddc 18p thyc hién viéc kiém todn Bdo cdo tai chinh
nidm 2024 cta Cong ty nhu sau:

I. Tiéu thirc Iya chon don vi Kiém todn dc lap

- La don vi kiém todn ddc 14p c6 uy tin va dugc chép thuén kidm toan cho céc
Cong ty niém yét theo quy dinh clia phép luft v& chimg khoén.

- La don vi kiém to4n c6 doi ngii kiém toan vién trung thue, dé cao dao dc
nghé nghiép, c6 trinh db cao, nhidu kinh nghiém nhim dam bao chit lrong kiém
todn Béo cdo tai chinh. }

- Chi phi kiém toan hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién @6 kidm
todn do Cong ty yéu cau.

I1. D& xuit

Dé chuén bj cho viéc kiém todn Béo céo tai chinh nim 2024, Ban kidm so4t
Cong ty kinh trinh Pai hoi phé duyét danh sich cic Cong ty kiém ton thuc hién
kiém to4n Béo cdo tai chinh nim 2024 cia Cong ty nhur sau:

1. Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2. Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.

3. Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh d nghi Pai héi ddng cb déng giao cho Hoi dbng Quén tri Cong ty hra
chon mét trong céc cdng ty kiém toan trén thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh
ndm 2024 ctia Cong ty theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hi ddng cd déng xem xét va théng qua./.

Noi nhgin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhr trén; TRUGNG BAN

-Lwu: VT, TCKT, BKS, HDQT.

Doin Hitu Phong



'TONG CONG TY XIMANG VIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pic lap - T do - Hanh phiic

sé: 468 /BTS-PHDCD Hé Nam, ngéoyl4 thang 4 néim 2024

BIEN BAN )
HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

I. THONG TIN VE DOANH NGHIEP

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
- Tén viét tht: VICEM Bt Son; M3 chitng khoén: BTS

- Dia chi tru s& chinh: X& Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam

- Ma s6 doanh nghiép: 07001 17613 do 8¢ Ké hoach va d4u tur tinh Ha Nam
cp lan dAu ngay 01/5/2006, thay dbi 14n thir 13 ngay 07/01/2021.

IL. THOT GIAN, PIA PIEM HQP

- Thoi gian: Tir 8 gid 30 phit ngay 24/4/2024.

- Pia diém: Hbi trudng 309 - Nha khach Céng ty Cb phan Xi ming Vicem
Bt Son (x& Thanh Son, huyén Kim Béng, tinh Ha Nam).

III. CHUONG TRINH VA NQI DUNG HQP

Theo chuong trinh hop Pai héi dong ¢ dbng thudng nién nam 2024 dwgc
Dai hoi ddng cb déng thong qua (chi tiét kém theo Bién ban).

IV. THANH PHAN THAM DU

- Thanh vién Héi ddng quén tri, Ban Kiém so4t, Ban Téng gidm dbc, khach
moi tham du.

-8 dong s& hifu cd phan Cong ty cb phén Xi mang Vicem Bt Son theo
danh séch chét tai ngay ding ky cudi cling 20/3/2024 cua Tong cong ty luu ky va
bu trir chimg khoan Viét Nam, Ngudi dai dién uy quyen ctia C6 déng Cong ty C
phén Xi méng Vicem Biit Son.

V. CHU TQA, THU KY PAI HOI

1. Chti toa Pai hdi: Ong Pao Tuén Khai - Chii tich HPQT Céng ty.

2. Thu ky Dai hoi:

- Ba Pham Thi Vin - Ngudi phu trach quan tri kiém Thu ky Céng ty, TP. T6
chirc: Trudng ban;

- Ong Nguyén Duy Tiép - Thu ky Céng ty: Thanh vién.

VI. SO CO PONG THAM DU, TONG SO CO PHAN BIEU QUYET

Tai thai diém 8 gidr 30 phit ngay 24/4/2024, s6 cb déng dur hop va ngudi
duoc iy quyen du hop: 169 cb dong, tuong tmg 111.846.096 cb phan, chiém
90,52% trén tdng sb cb phan c6 quyén bidu quyét (123.559.858 cb phan).

VIL DIEN BIEN, NQI DUNG CUQC HQP
1. Kidm tra tw cdch cb dong tham duw Pai hdi
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Ban Kiém tra tir cich cb déng do Hbi ddng quén trj Céng ty chi dinh, gém
céc thanh vién sau:

- Ba Ta Thi Lién, Phé phong Té chirc, Trudng BP PC - - Trudng ban;

- Ba L& Phuong Lan, T4 truéng phong Tai chinh KT - Phé Trudng ban;

- Ba Bui Thi Bich Théo, NV phong Ti chinh K& to4n - UV;

- Ba Pham Thj Mai, NV phong Tai chinh K& toan - UV;

- Ba Trén Thi Hudng, NV phéng Tai chinh K& toén - UV;

- Ba Pham Thi Hoa, NV Phong T3i chinh ké todn — UV.

- Ba Dinh Thi Thanh Nga, NV phong Ti chinh K& to4n - UV:

- Ba Trinh Thi Thao, NV phong Tai chinh K& toan - UV

- Ba Cao Thj Phuong, NV phong Tai chinh K& toan - UV;

-Ba Vii Lan Anh, NV phong Tai chinh K& to4n - UV

- Ba Nguyén Thi Sim, NV phong Tai chinh K& to4n - UV:

- Ba Nguyén Thi Hong Chién, NV phong Tai chinh K& toan - UV;

- Ba Pham Thj Thu, NV Vin phong Pang doan thé - UV

- Ba Lai Thi Van Anh, NV phong T chitc - UV;

- B4 Nguyén Thi Thanh Hué, NV phong T chitc - UV;

- Ba Phan Thi Lan Anh, NV Phéng T4 chitc — UV:;

- Ba Trén Thi Hudng, NV Vin phong - UV.

Ba Ta Thi Lién thay mét Ban Kiém tra tu cich cd ddng béo cdo két qua kidm

tra tu c4ch ¢ dong tham du Dai h6i nhu sau:

* Pén thoi d1em 8 git 30 phit ngay 24/4/2024, s6 lugng cb dﬁng va dai dién
co dong dwoc iy quyén tham du dai héi la: 169 cb déng, tuong tng voi s6 luong
cﬁ phan sor hitu va dlmrc uy quyen 13: 111.846.096 cb phin, chlem 90,52% trén
téng s6 ¢ phin cé quyén biéu quyét ciia Céng ty (123.559.858 cb phén).

- Cin cir khoan 1 Piéu 145 Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay
17/6/2020: Véi ty 1€ 90,52% s6 ¢b phén cé quyén biéu qu gret tham du Pai héi,
cudc hop Pai hdi dong cb déng d& hop phéap, hop 1é va @i diéu kién tién hanh.

2. Gi6i thiéu Poan Chi tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu

Ban T6 chirc gi6i thiéu nhan su tham gia didu hanh va gitp viéc tai Pai hoi
nhu sau:

2.1. Poan Chii tich:

- Ong Pao Tuén Khoi - Chit tich HDQT Céng ty: Chit toa Pai hi.
- Ong B3 Tién Trinh - TV HPQT, Téng giém dbc: Thanh vién.

- Ong Nguyén Thé Hing - TV HPQT, Phé TGD: Thanh vién.

- Ba L& Thi Khanh - TV HPQT, Phé TGD: Thanh vién.

- Ong Nguyén Minh Tudn - TV Héi déng Quan tri: Thanh vién.

- Ong L& Huy Quéan - TV dbc lap HPQT: Thanh vién.

- Ong Tréan Viét Hong - TV déc 14p HPQT: Thanh vién.
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2.2. Ban Thu ky Pai hoi

- Ba Pham Thi Vén - Ngudi phuy trach quén tri kiém Thu ky Céng ty, TP. T
chire: Trudng ban;

- Ong Nguy&n Duy Tiép - Thu ky Cong ty: Thanh vién.

2.3. Ban Bau cir va Kiém phiéu

- Ong Trén Ngoc Lam, TP. Céng nghé théng tin - Trudng ban;

- Ong Nguyén Tuén Anh, T4 trudng Phong Tai chinh K& toén - UV;

- Ong Pham Tuén Anh, T truéng Phong Tai chinh K& todn - UV:

- Ong Vii Duy Hung, NV phong Ti chinh Ké todn - UV

- Ba Ngb Thi Huong Giang, NV phong Tai chinh K& toén - UV;

- Ba Phan Thi Ngoc, NV phong K& hoach chién hroc - UV,

Dai hoi bidu quyet thong qua nhén sy Poan Chu txch Ban Thu ky, Ban
Kiém phiéu va bdu cir vm ty 1& biéu quyét nhur sau: So co phan biéu quyet tan
thénh la 111. 846 096 cb phan, chiém ty 16 100% téng s& cb phén c6 quyén bidu

quyet cua cac Co dong tham dy va dugc ty quyén tai Pai héi, khéng tan thanh 14 0
cb phén, c6 ¥ kién khéc 12 0 cd phén.

Ban Tb chitc moi Poan Chi tich tién hanh diéu hanh Dai hoi va Ban Thu ky
lam viéc.

VIIL NQI DUNG CHINH CUA PAI HOI
1. Tuyén bd Iy do, khai mac Pai héi

Ong Bao Tuén Khéi - Chi tich Hoéi dong quan tri Cong ty thay mit Ban tb
chirc tuyén bd Iy do, khai mac Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2024.

2. Thong qua Chuong trinh Pai hoi va Quy ché lam viée tai Pai hoi

Sau khi nghe Poan Chi tich cong bb Chucmg trinh Nghi su va Quy ché lam
viéc tai Pai hdi dong co dong thuorng men ndm 2024 Dai hoi biéu quyét thong
qua, voi ty 1€ bidu quyét nhu sau: So co phan bidu quyet tén thanh 1a 111 846 096
cb phén, chiém ty 18 100% tdng s6 cb phén c6 quyén bidu quyet cta cac Céd dong
tham du va ducrc lly quyén tai Pai héi, khéng tan thanh 13 0 ¢ phén, c6 ¥ kién
Kkhéc 13 0 ¢ phén.

3. Cac noi dung chinh ciia Pai hoi

3.1. Ong bao Tuén Khéi - Chi tich Hoéi ddng quan tri trinh bay B4o cdo hoat
dong ctia Hbi ddng quan tri nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 (bao cédo
kém theo).

3.2. Ong Tran Viét Hong - Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p trinh bay
Béo céo danh gi4 ciia thanh vién Hoi ddng quan trj doc 14p vé hoat dong ciia Hoi
ddng quan tri ndm 2023 (béo céo kém theo).

3.3. Ong Doan Hiru Phong - Tru'ong Ban Kiém so4t trinh by Béo céo hoat
dong clia Ban kiém soat ndm 2023 va ké hoach hoat dong ndm 2024 (Béo cédo kém

theo).
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3.4. Ong D3 Tién Trinh - Thanh vién HDQT, Téng gidm déc Céng ty trinh
bay Béo cdo két qua san xuét kinh doanh, dau tir x4y dung nim 2023 va ké hoach
san xuét kinh doanh, dAu tir x4y dyng nim 2024 (Béo céo kém theo).

3.5. Ong Nguyén Minh Tuén - Thénh vién HPQT trinh bay T& trinh v& viée
théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2023 d4 kidm to4n (vin ban kém theo).

3.6. Ba Lé Thi Khanh - Thanh vién Héi ddng quén trj trinh bay t& trinh v&
phuong én phén phoi lgi nhuin ndm 2023 (vin ban kém theo).

3.7. Ong Lé Huy Quan - Thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quan tri trinh bay T&
trinh thye hién chi trd thl lao ctia Hoi dong quan trj, Ban kiém soét, Ngudi phu
trich quan trj, Thu ky Céng ty, tién luong clia Téng gidm dbc va ngudi quan ly
khac ndm 2023; K& hoach chi tra thi lao ndm 2024 (vin ban kém theo).

3.8. Ong Doan Hiru Phong - Trudng Ban Kiém trinh bay Té trinh v& viée Iwa
chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh nim 2024 (viin ban kém theo).

* Pén thoi didm 10 giy 35 phit ngay 24/4/2024, s6 lugng cb déng va cb
déng dugce tty quyén tham du dai hoi 1a 391 cd dong, twong tmg véi s6 lugng cb
phén s& hitu va duoc tiy quyén 1 116.128.690 ¢ phén.

4. Thdo lugn cdc ndi dung bio cdo, t& trinh tai Pai héi

Ong Péo Tuén Khéi - Chi tich Hoi ddng quén tri, Chit toa Dai héi didu hanh
thao luén tai Pai héi. :

- Dai hoi da tién hanh thao Iuan c4c ndi dung béo céo, T trinh Dai hoi déng
cb déng. _

- Pai hoi da thong nhét cao cc bio cdo, t& trinh va ndi dung trinh tai Dai
héi, khéng c6 ¥ kién khéc.

5. Biéu quyét théng qua cdc ndi dung bio cdo, to trinh tai Pai héi

Ngoai cc ndi dung da dugc bidu quyédt théng qua. Trén co sg cdc bédo céo,
to trinh va qua qud trinh théo luén, Pai hoi d4 tién hanh biéu quyét béng hinh thirc
gio thé bieu quyét thong qua cdc ndi dung sau:

5.1. Théng qua Béo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2023 va ké
hoach hoat dong ndm 2024.

. 50 o6 phan biéu quyét tén thanh 12 116.128.690 cb phin, chiém ty 1¢ 100%
tdng s0 cd phan cé quyen biéu quyét ctia céc CO dbng tham dy va dugce 1y quyén
tai Pai hoi, khong tan thanh 12 0 c6 phén, ¢6 ¥ kién khéc 12 0 ¢ phin.

. 5.2. Théng qua Bao céo dénh gi ctia thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap
ve hoat ddng ctia Hoi dong quén tri nim 2023.

86 ¢6 phan biéu quyét tén thinh 12 116.128.690 o6 phin, chiém tj 1¢ 100%
tng s6 cd phin c6 quyén bidu quyét cia céc C8 déng tham dyr va duge iy quyén
tai Dai hi, khong tén thanh 12 0 ¢6 phén, c6 ¥ kién khéc 13 0 b phin.

5.3. Théng qua Béo céo hoat ddng ciia Ban kiém so4t nim 2023 va ké hoach
hoat ddng ndm 2024,

86 cb phén biéu quyét tén thanh 12 116.128.690 c phan, chiém ty 18 100%
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tong sb cb phan c6 quyén bidu quyét ciia céc C3 dbng tham dy va duge ty quydn
tai Dai hoi, khong tan thanh 14 0 ¢5 phan, c6 ¥ kién khéc 13 0 cé phin.
5.4. Théng qua Béo céo két qua san xuét kinh doanh, dau tir x4y dung ndm
2023 va ké hoach san xuét kinh doanh, dAu tir x4y dung n&m 2024, trong dé:

a) V& san xuét kinh doanh:
. - x
T Chtdtn | e | e
1 | Sén luong sén xuét sén pham chinh
1.1 | Clinker Tén 2.354.737 | 2.216.579
1.2 | Xi méng (bao gbm gia cong) Tén 2.791.401 | 2.820.000
- | Tursan xuét Tén 2.800.000
- | Dit gia cong tai Vicem Tam Digp Tén 20.000
2 | San lugng tiéu thu san phim chinh Tén 2.964.219 | 3.170.000
2.1 | Clinker Tén 202.874| 350.000
22 | Ximang (bao gdm gia cong) Tén 2.761.345 | 2.820.000
3 | Téng doanh thu Tr. dong | 2.623.515,401 | 2.714.768
4 | Loinhusn truée thué Tr.ddng | -96.254,665| -110.806
5 | Loi nhufn sau thué Tr.dong | -96.254,665| -110.806
6 | Ty suft LNST/VCSH % -7,09 -8,16
7 | Nop Ngan sach Tr. dbng 92.221,852| 118.655
8 | Ty Ié trd cb tirc % 0 0

chua tinh chénh 1éch ty gia.

b) V& ké hoach déu tr x8y dung ném 2024:

* Ghi chii: Loi nhuan ké hoach nim 2024 ctia Céng ty tai céc chi tidu 4,5,6

151 Y5k o

Don vi tinh: triéu ddng
Téng K& hoach 2024
STT Loai cong trinh 1:11’1'(: KH khéi KH vén
dau tir lwong thanh toin
1 [(DwénnhémB ‘ 853.838 12.940 160.051
Du én tén dqu nhiét khi thai ddy chuyén
1.1 1 va ddy chuyén 2 dé phit dién 454.187 4,735 140.470
1.2 | Dy én c4c mo sét Lac Thity Hda Binh 229.651 7.705 19.081
13 | DU {8 o8 o nlug obog st b dhag | 150 500 500
nghién xi mang ddy chuyén 2
2 | Dw4n nhém C 40.961 10.338 9.110
Dy én thém do bo sung trif lugng khoédng
2.1 | sén di kém, cép phép khai thac da voi va 7.632 5.645 5.363
khoéng sén di kém M6 d4 voi Hong Son
Du 4n xo4 d4u ndi chir T va trang bi hé
22 théng scada cho tram 110KV 28.519 1.075 1.043
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Téng Ké hoach 2024
STT Loai cong trinh mirc KH khbi KH vén
A
dau tu lwgng thanh toin
2.3 | Du éan cac hang muc bao vé€ moi truong 4.810 3.618 2.704
Téng cong 894.799 23.278 169.161

* Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu xay dung nam 2024 cua VICEM noi
chung va cua Cong ty Cb phan xi mang Vicem But Son néi rieng da dugc VICEM
bao cao va de nghi By Xy dung phé duyét theo quy dinh; sau khi B§ Xay dung
phé duyét, néu c6 su thay dbi, VICEM s& diéu chinh sau.

So co phan biéu quyet tan thanh la 116.128.690 cb phén, chiém ty 1& 100%
tdng sé cb phan cé quyén biéu quyet cua cac Co dong tham du va dugc uy quyén
tai Pai hoi, khong tan thanh 13 0 ¢b phdn, c6 ¥ kién khac 12 0 ¢b phan.

5.9, Thong qua Béo céo tai chinh kiém todn nam 2023.

So co phan biéu quyet tan thanh 1a 116.128.690 cd phén, chiém ty 16 100%
tdng s6 c6 phéan cé quyén biéu quyet cla cac Co dong tham du va dugc uy quyén
tai Pai hoi, khong tan thanh 13 0 ¢ phan, c¢6 y kién khéc 14 0 cb phan.

5.6.Thong qua To trinh vé phwong 4n phan phéi lgi nhuan ndm 2023, cu thé:

- Tong lgi nhuén sau thué chua phan phéi ctia Cong ty dén 31/12/2022 1a
6.100,865 triéu ddng.

- Nam 2023, loi nhuén sau thué ctia Cong ty 1a -96.254,665 triéu dong.

- L4 lily ké ctia Cong ty dén 31/12/2023 12 -90.153,8 triéu ddng.

Theo d6, Cong ty khong thyc hién chia cd tirc va khong trich 1ap cac quy.

So co phan biéu quyet tan thanh 1a 116.128.690 ¢ phén, chiém ty 1€ 100%

tong s6 ¢b phan cé quyén biéu quyet cua cac Co dong tham du va dugc uy quyén
tai Pai hoi, khong tan thanh 13 0 ¢ phan, c¢é ¥ kién khéc 1a 0 ¢b phin.

- Thong qua To trinh thuc hién chi tra thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Nguoi phu trach quan tri, Thu ky Cong ty, tién luong cia Tong gidm
doc va nguoi quan ly khac nam 2023; Ké hoach chi tra thu lao ndm 2024, trong d6:

- Ké hoach chi tra thu lao nim 2024:
+ Dbi v6i thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Thu ky
Cong ty, Ngudi phu trach quan tri Cong ty:

TE Chirc danh Don vi tinh (dﬁl?;/l;fglig’lifttll.:ingl
1 | Chu tich Hoi dong quan tri Pong/thang 8.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quan trj Pong/ngudi/théang 6.000.000
Thanh vién Ban kiém soat, Thu ky .
3 | Cong ty, Nguoi phu trach quan tri Dong/ngudi/thdng 4.000.000
Cong ty

* B(fui v6i Truéng Ban kiém soat: Huong luong theo quy ché tra luong cta
Cong ty Co phan Xi mang Vicem But Son.
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- Tién 1u0;1g nam 2024 cia Tf‘mg giélq dbc va ngudi quéan Iy khic: Thue
hién theo quy cheé tra lwong clia Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Biit Son.

. 56 ¢b phin bidu quyét tan thanh 13 116.128.690 cb phin, chiém 13 18 100%
tong s6 ¢ phan ¢ quyén bidu quyet ciia céc C6 déng tham dur va duge iy quy?n
tai Pai hi, khéng tan thanh 12 0 ¢ phén, c6 y kién khéc 12 0 c¢b phin.

>.8. Thong qua T trinh vé vige Iya chon don vj kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2024, trong dé phé duyét danh sich dé lua chon don vi kiém toén thuc hién
kiém toén Béo cdo tai chinh nam 2024:

- Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

- Céng ty TNHH Kiém toén An Viét,

- Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

Pai hoi ddng cb dong thg"3ng nhét giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty Iya
chon mét trong cac Céng ty kidm toén trong danh séch trén thuc hién kiém todn
Baéo cdo tai chinh nim 2024,

. 50 ¢b phan bidu quyét tan thanh 13 116.128.690 cé phin, chiém 1 1& 100%
tong s0 ¢6 phén c6 quyén biéu quyét clia chc Co dbng tham dy va duge ty quyén
tai Dai hoi, khéng t4n thanh 13 0 ¢ phan, ¢6 y kién khéc 13 0 ¢d phan.

* Dén thoi didm 10 giv 45 phit ngay 24/4/2024 6 lugng ¢b déng va ¢
dong ty quyén tham dy dai héi 12 391 ¢d dong, tuong ting véi s6 luong cb phan s¢
hftu va duge ty quyén 1a: 116.128.690 ¢ phan,

6. Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong

_ Cén ctr két qua bidu quyét théng qua timg néi dung tai Pai héi, Pai hoi ddng
c6 dong thudng nién 2024 Céng ty C3 phin Xi méng Vicem Bt Son d4 théng qua
céc ndi dung sau:

6.1. Thdng qua Béo cdo hoat déng clia Héi ddng quén tri nim 2023 va ké
hoach hoat ddng nim 2024.

. $6 cb phén biu quyét tan thanh 13 116.128.690 b phin, chiém 13 I8 100%
tong s6 ¢ phan c6 quyén bidu quyét clia cac Cczw' dong tham du va duge diy quyén
tai Dai hi, khong tén thanh 12 0 c6 phén, c6 y kién khéc 12 0 c3 phin,

. 6.2. Théng qua Béo cdo dénh gi4 ciia thanh vién Hoi ddng quén tri déc 14p
vé hoat dong clia Hoi dong quan tri nim 2023.

S6 ¢b phén biéu quyét tén thanh 13 116.128.690 cb phin, chiém 1y 18 100%
tong s6 cb phin c6 quyén bidu quyét clia céc C6 ddng tham dyr va duge y quyén
tai Dai hoi, khéng tan thanh 13 0 c6 phén, 6 ¥ kién khac 13 0 b phén.

6.3. Thong qua Béo céo hoat déng clia Ban Kiém so4t nim 2023 va ké
hoach hoat déng nam 2024.

. 56 o phin biu quyét tan thanh 14 116.128.690 c& phin, chiém ¢y 1& 100%
tong s ¢d phén cé quyén bifu quyét clia céc Cé' déng tham du va dugc lly quyén
tai Pai hoi, khéng tan thanh 14 0 c¢b phén, c6 y kién khéc 13 0 ¢b phan.

6.4. Thong qua Béo céo két qua sin xudt kinh doanh, dAu tir xay dung nim
2023 va ké hoach sén xuét kinh doanh, du tr xay dung nim 2024,

S6 cb phén bidu quyét tan thanh 13 116.128.690 cb phén, chiém ty I& 100%
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tong s6 ¢d phin c6 quy?n bidu quyét clia céc Cd dong tham dy va dugce ty quyén
tai Dai hdi, khong tan thanh 12 0 ¢b phan, c6 y kién khéc 12 0 c6 phan.

6.5. Thong qua Béo c4o tai chinh d4 kiém to4n nim 2023,

S8 cé phén bidu quyét tan thanh 13 116.128.690 cb phén, chiém ty 18 100%

tong s6 cd phén c6 quyén bidu quyét ciia cdc C3 dong tham dy va duoc iy quyén
tai Dai hoi, khong tén thanh 12 0 c6 phén, c6 ¥ kién khac I3 0 cb phan.

6.6. Théng qua T& trinh vé phuong &n phan phéi loi nhuan nim 2023

S6 cb phan bidu quyét tén thanh 13 116.128.690 ¢6 phén, chiém ty 18 100%
tong s6 ¢6 phén cé quyén biéu quyét clia céc C6 dong tham dyr va duge tiy quydn
tai Dai hoi, khong tén thanh 12 0 ¢6 phén, ¢6 ¥ kién khéc 14 0 c8 phan.

6.7. Thong qua T& trinh thue hién chi tra thi lao ciia Hoi dong quén trj, Ban
Kiém soét, Ngudi phuy trach quén tri, Thu ky Cong ty, tién luong ctia Tong giam
d6c va nguoi quén Iy khéc nim 2023; K& hoach chi tra thit lao nim 2024,

. S0 ¢b phéin biéu quyt tan thanh 13 116.128.690 c& phin, chiém ty 18 100%
tong s6 ¢6 phéan c6 quyén biéu quyét cua cac C6 déng tham dur va dugce lly quyén
tai Pai hoi, khéng tan thanh 12 0 ¢b phan, c6 y kién khéc 14 0 ¢d phin.

6.8. Théng qua T¥& trinh vé viéce la chon don vi kiém toén B4o c4o tai chinh
nam 2024. Trong d6, phé duyét danh sich céc Cdng ty kiém toén thyc hién kidém
toan Béo céo tai chinh nim 2024:

- Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam,
- Cong ty TNHH Kiém toén An Viét.
- Céng ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam.

Giao cho Hi dong quan tri Céng ty lya chon mét trong céc Céng ty kiém
todn trong danh séch trén thuc hién kidm todn B4o cdo tai chinh ndm 2024,

. 5606 phén biéu quyét tén thanh 13 116.128.690 ¢ phin, chiém t7 18 100%
tdng s6 c6 phén c6 quyén biéu quyét clia céc C6 dong tham du va dugc ly quyén
tal Dai hoi, khong tén thanh 14 0 c6 phén, ¢6 ¥ kién khac 14 0 cd phan.

7. Thong qua Bién bin, Nghj quyét ciia Pai hi
7.1. Trinh bay dy théo Bién ban, Nghj quyét Pai hoi

Ong Nguyén Duy Tiép, Thu ky Céng ty thay mat Ban Thu ky trinh bay dur
théo Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

7.2. Théng qua Bién ban, Nghj quyét Pai héi

Ong Déo Tuén Khoi - Chi tich Hoi déng quan tri, Chii toa Pai hi didu hanh
thdng qua Bién ban, Nghi quyét Pai hi.
Pai héi d4 bidu quyét thong qua toan van Bién ban, Nghi quyét Pai hsi bang

hinh thirc gio thé biéu quyét: S5 c6 phin bidu quyét tan thanh 12 116.128.690 c&

ph%ln, chiém ty 1€ 100% géng s0 co phan c6 quyén bidu quyét cua cic cb dﬁx;g
tham dy va duge iy quyén tai Pai hdi, khéng tan thanh 13 0 cb phan, c6 y kién




khéc 14 0 ¢d phén.
IX. BE MAC DAI HOI

Phién hop Pai héi ddng cb déng thudng nién Céng ty C4 phin Xi ming
Vicem Bt Son ndm 2024 két thie vao hdi A4 gio 0,55h1’1t cung ngay.

Céc ndi dung trong phién hop dugc l4p thanh Bién ban va dugc Dai hoi
dong cb déng nhét tri théng qua. Bién ban duoc 1ap thanh 05 bén; Luu Hb so vin
kién Dai hoi dong cé déng thudng nién 2024 tai Céng ty 03 ban, luu Vin the 01
bén, luvu Ban Thu ky 01 ban.

Bién ban ny dugc 18p va théng qua vio hdi 44 gi 0 Ophit cling ngy.

POAN CHU TICH PAI HOI

Thanh vién Thanh vién Thanh vién

S Wl

-

Nguyén Thé Hing L& Thi Khanh D3 Tién Trinh Do Tuén Khoi

Thanh vién Thanh vién Thanh vién
W /—W
Trén Viét Hong L& Huy Quan Nguyén Minh Tu4n
BAN THU KY PAI HOI
Trwéng ban Thanh vién

S

//- L
Pham Thi Vin Nguyén Duy Tiép



TONG CONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Déc lap -Tw do- Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thing 4 nim 2024

TO TRINH
V& viée théng qua chwong trinh nghi sw PHDCP thwdng nién nim 2024

Kinh giri: PHPCPH thudng nién nam 2024 Cong ty CPXM Vicem Biit Son

Héi dbng quan trj Céng ty kinh trinh PHDCP thudng nién nim 2024 théng
qua Chuong trinh nghj sir Dai hdi bao gém nhitng ndi dung chinh nhu sau:

1. Thong qua danh séch Poan Chi tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu va biu ci,

2. Théng qua Chuong trinh nghj str: Théng qua Quy ché 1am vige ciia Dai hai.

3. Béo cdo hoat dong ctia Hoi déng quan tri nam 2023 vi ké hoach hoat
dong 2024.

4. Béo céo danh gi4 ciia thanh vién Hoj dong quén trj déc lap vé hoat dong
ctia Héi dong quan tri nim 2023.

5. Béo céo hoat déng ctia Ban kiém soédt nim 2023 va ké hoach hoat déng
2024.

6. Bo cdo két qua hoat dong san xust kinh doanh, d4u tr x4y dung nam
2023 va ké hoach sén xuét kinh doanh, ddu tur xay dung nam 2024,

7. Béo cdo tai chinh nim 2023 d4 duoc kidm todn,

8. T¢ trinh phuong én phén phéi lgi nhun nim 2023,

- T& trinh thyc hién chi tr th lao cita HDQT, BKS, Thu ky Céng ty, tién
luong ciia Téng gidm déc va ngudi quan ly khéc nim 2023; K& hoach chi tra tha
lao ndm 2024.

10. T& trinh Iya chon don vi kiém toén béo cdo taj chinh ndm 2024,

I1. Théng qua dy théo Bién ban, Nghj quyét Pai hi.

12. Téng két va bé mac Pai héi.

_Hoi dong quan trj Cong ty C§ phén Xi mang Vicem Biit Son kinh tinh Pai
hoi dong c6 dong xem xét, théng qua.

Trén trong béo céo./.

Noi nhin: [JV
odt Cty

- Nhur trén;
- Ban Kiém s :
- Lwu: VT, TC, HPQT.




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Déc Ip - Tw do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 24 théng 4 ném 2024
TO TRINH
V& Quy ché 1am viée ciia Pai hoi d(’ing cb déng thwdng nién nim 2024
Céng ty C6 phin Xi miing Vicem Bit Son

Kinh giri: Dai hgi dong cd déng thudng nién nim 2024
Céng ty CP Xi ming Vicem Bt Son

Cén cit Lut Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1¢ Céng ty C4 phin Xi ming Vicem Bt Son;

Dé Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024 Céng ty Cé phin Xi méng
Vicem Bit Son dugc tién hanh mét cch trat tu, tusn thi ding quy dinh va hoan
thanh céc ndi dung theo chuong trinh Dai héi da duoc Quy cb déng théng qua; Ban
T4 chirc Dai hdi kinh trinh Pai héi théng qua Quy ché lam viéc ctia Pai hoi dc"ing
¢6 déng thudng nién nim 2024.

(Quy ché dinh kém T6 trink nay).

Kinh trinh Dai hoi dong cd déng xem xét, théng qua.

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhgn:
- Nhur trén;
- Ban Kiém soét! Cty;

- Luu: VT, TC, HPQT.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Doc 1ap - Tw do - Hanh phie

Ha Nam, ngay 24 thdng 4 ném 2024

QUY CHELAMVIEC
CUA PAI HQI PONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Chwong I
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quy?n, ngha vy olia c6 dbng, dai dién cd déng; tréch
nhiém cia céc chii thé khi tham gia Dai héi co dbng; céch thic thao ludn taj Dai
héi cb dong thuong nién 2024 ctia Céng ty cb phén xi méng Vicem Biit Son (sau
ddy goi tat 14 “Pai h6i”) nhim dam bao Dai hoi dat két qua.

Piéu 2. Muyc dich

Quy dinh ndy nhdm muc dich dam bao cho Dai hdi duge tién hanh ding
trinh ty, thi tue va pha hop véi quy dinh ctia phép luat,

Diéu 3. Chwong trinh nghj su

1. Chuong trinh nghi su cia Dai héi dugc giri trude cho cic cd déng kém
theo Thu méi hop.

2. C6 ddng hodic nhom ¢ déng s6 hitu tir 5% thng s& o phan phd théng trg
Ién ¢6 quyén kién nghj van dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi dong c6 déng.
Kién nghi phéi bing van ban va duoc giri dén Céng ty ch4m nhét 1 02 ngay lam
vige trudc ngdy khai mac (cu thé Ia truée 07 git 30 phit ngay 22/4/2024), Ngudi
triu t8p hop Pai héi ddng cb dbng chép nhan va dua céc kién nghj ndy vao du kién
chuong trinh va néi dung cugc hop, trir trudng hop kién nghi dugc giri dén khéng
ding th{‘gi han hoic khong du, khéng a‘ﬁng‘ ndi dung hodc van dé kién nghi khong
thude tham quyén quyét dinh ciia Dai hoi dong cb déng.

3. Chuong trinh va néi dung Pai hi phéi dugc Dai hai déng cd déng thong
qua ngay trong phién khai mac Pai hoi.

Didu 4. Nghia vu cita C8 dong tai Pai hpi

1. Méc trang phuc chinh t8, lich su.

2. Cb ddng khi téi tham duy Daj hoi phéi hoan thanh céc tha tuc dﬁpg ky,
ngdi dling vi tri hosic khu vuc do Ban T6 chirc dai hdi quy dinh va tuyét déi tusn
tht viéc sap xép vi trf ctia Ban T chite.

3. Gilt trat tw va tu céch nghiém tic trong gid hop, khong hut thube 14,
khéng néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong Hbi trudng.

4. Trudmg hop vi 1y do c4 nhén phai oi khoi cuge hop cho dén khi két thiic
Dai hoi dong cb dong thi cb dong/dai dién c0 dbng c6 trach nhiém lién hé, théng
bdo véi Ban T chirc vé viéc vang mit hodc véng mit tam thoi.




Chwong II
TO CHU'C PAI HOI

Diéu 5. Cic vin dé dugc Pai hdi théo ludn va théng qua

1. Thong qua danh séch Doan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu va biu ctr.

2. Théng qua Chuong trinh nghj sy; Théng qua Quy ché lam vigc ciia Dai hoi.,

3. Béo céo hoat ddng clia HDQT niim 2023 va k& hoach hoat déng niim 2024,

4. Bdo co dénh gié clia thanh vién Héi déng quan trj ddc 18p v& hoat déng
ctia Hoi dong quén tri nam 2023.

5. Béo cdo hoat déng ctia BKS nim 2023 va ké hoach hoat déng nim 2024,

6. Bdo céo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh, dau tr xay dung niim
2023 va Ké hoach nim 2024,

7. T¢ trinh théng qua Béo céo tai chinh nim 2023 & duoc kiém toan.

8. T& trinh phuong 4n phén phéi loi nhun nim 2023,

9. T¢ trinh thuc hién chi tra thd lao ciia HDQT, BKS, Thu ky Céng ty, tidn
luong clia Téng Giam dée va ngudi quan ly khic nim 2023; K& hoach chi tra thi
lao nam 2024,

10. T& trinh lva chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2024,

11. Céc vén d& khéc thuc thdm quyén PHDCD.

12. Dy théo Bién ban, Nghi quyét Pai héi.

Diéu 6. Trich nhiém ciia Poan chi tich

. 1. Pidu khién Pai hoi theo dting ndi dung chuwong trinh nghj sy, cée qui ché,
the 1¢ da dugc Pai hoi théng qua.

2. Huéng dén Pai hoi thao lujn, ldy y kién biéu quyét cac vén d& ndm trong
ndi dung chuong trinh nghi s ctia Pai hdi va céc van dé co lién quan trong subt
qué trinh Pai héi.

3.C quyén hoén Dai héi khi da cd du sé: ngudi déng ky du hop theo quy
dinh dén mét thoi diém khéc hodc thay doi dja diém hop trong trudng hop cé ngudi

¥
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tham du hop ¢ hanh vi can trd, gdy roi trét tw, cé nguy co 1am cho cudc hop khéng
duge tién hanh mét cach cdng bang va hop phép.
4. Tré 161 nhiing vén d& do Pai hdi yéu ciu.
5. Giéi quyét céc vAn d& phat sinh (néu c6) trong qué trinh didn ra Dai hoi.
Diéu 7. Trich nhiém ciia Ban Thu ky

1. Ghi chép ddy du, trung thyc toan bd néi dung dién bién tai Pai hoi va
nhitng van d€ d3 duoc cac ¢ dong théng qua hodic con bao luu tai Dai héi.
2. Soan théo bién ban cude hop Dai héi ddng ¢ déng va Nghi quyét v& cdc
vén dé da duge théng qua tai Pai hdi.
Diéu 8. Tréch nhiém ciia Ban kim tra tu cich cd dong
Ban Kiém tra tir céch cb dong do Hi dong quan trj Céng ty C4 phin Xi
méng Vicem Bt Son chi dinh, ¢é trich nhiém:
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L. Gitip Cht toa ai hoi kiém tra cde didu kién dé tién hanh Dai hoi;

2. Phét phiéu biéu quyét cho C4 déng dy hop trudc giéy khai mac;

3. Béo cdo truéc DHDCD vé diéu kién tién hanh hop Dai héi.

Diéu 9. Trich nhiém cita Ban Biu cir va Kiém phiéu

1. Phd bién thé 18 va cac nguyén téc bidu quyét;

, 2 Xem xét va béo cdo v6i Dai hdi quyét dinh nhitng trudomg hop vi pham thé
I€ bau cir hodc don tir khiéu nai vé bau cir;

3. T§‘3 chirc kiém phiéu bdu cir ngay tai Dai hoi, 1ap Bién ban kiém phiéu va
cong bo két qua bau cir;

4. Kiém tra, gidm sit viée bidu quyét, bdu cir ciia céc cd dong, dai dién cd
dong;

5. Xéc dinh két qua biu quyét, béu cir ciia ¢d déng v& cdc vén d théng qua
tai Dai hoi, cong bd két qua bidu quyét, bau cir;

6. Giao két qua kiém phiéu cho Thw ky Dai héi.

Piéu 10. Cac quyén ciia C8 dong

. 1.Cb déng Cong ty c6 quyn truc tiép tham du Pai héi hodc ity quyén bing
Gidy tiy quyén cho 01 (mdt) ngudi dai dién tham dur va phat biéu y kién déng gép,
bi€u quyet céc van dé trong ngi dung chuong trinh Pai hdi.

2. C6 déng, dai dién cb déng t6i du Dai héi muén, duge ding ky va sau d6
¢6 quyén bidu quyét tai Pai héi ngay sau khi ding ky. Chu toa Dai hoi khéng c6
trach nhiém dimg Pai héi dé cho ¢6 déng ding ky va hiéu luc ctia cc dot bidu
quyét da tién hanh s& khéng bj anh huédng.

. . Chwong I
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN DAI HOI

Diéu 11. Thao luan tai Pai hoi

1. Nguyén tée: C6 dong tham dy Dai héi khi muén phat biéu ¥ kién thao Iugn
phéi duge sy ddng ¥ ciia Poan chi tich chdp thuan cho phat biéu.

2. Céch thirc phét biéu: C4 déng phét biéu ngén gon va tip trung védo ding
nhitng n6i dung trong tdm cén trao doi, pht hep véi ndi dung chu'gng trinh nghi su
ciia Pai hoi d4 duoc thdng qua. Poan chi tich s& sap X€p cho c6 déng phét bidu
theo thir tir déing ky, dong thoi giai dép c4c théc mic ctia cb doéng.

Diéu 12. Bibu quyét tai Pai hoi

1. Nguyén tic biéu quyét

Tét ca céc vén d trong chuong trinh nghi sw ctia Pai hoi déu dugc théng qua
béng céch ldy ¥ kién bidu quyét cuia tht ca cdc cd déng bang Phicu biéu quyét theo
s6 c0 phén s& hitu va dai dién. M3i cb dong duoe cap mt Phiéu biéu quyét, trén dé
ghi ho va tén ciia ¢b déng/ho va tén dai dién dugc Uy quyén va s6 cb phan biéu
quyét ctia co déng do.

2. Thé 18 bidu quyét
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- Khi tién hanh biéu quyét tai dai hoi, C4 déng s& phai thuc hién viéc gio thé
biéu quyét dé bidu quydt “tan thinh” hosic “khéng téan thanh” hogc “khéng ¢6 ¥
kién” véi nhiing néi dung biéu quyét khi Ban Té chiic ho#c Poan Chi tich Pai hi
yéu cdu bidu quydt; S8 phiéu tan thanh duoc dém truée, sb phiéu khéng tén thanh
duge dém sau, cubi cimg dém tdng sb phiéu tan thanh hoic khéng t4n thanh d3
quyét dinh. Néu cb dong khdng c6 mit tai thoi didm bidu quyét, két qua biéu quyét
tai Dai hdi 14 hop 12

- Két qua kiém phiéu s& duoc cong bé ngay sau khi biéu quyét, biu cir timg
ndi dung.

3. Théng qua quyét dinh ctia Pai hi ddng cb déng: Pidu kién d théng qua
cdc quyét dinh ctia Pai héi ddng cb dong thuc hidn theo quy dinh tai Piéu 21 Didu
18 t6 chire va hoat déng ciia Céng ty.

Didu 13. Bién ban Pai hdi
Céc néi dung tai Dai hdi phai dwgc Thu ky Pai hoi ghi va&ﬁo Bién ban Dai hdi.
Bién ban va Nghi quyét phai dugc doc va théng qua trude khi bé mac Pai hi.

. Chuong 1V : 3
PIEU KHOAN THI HANH ‘
Diéu 14. Hiéu Iye thi hanh ciia Quy ché ) -

Y

1. Quy ché nay bao gfim 04 chuong, 14 diéu dd duoc doc céng khai tride %
khi tién hanh Dai hoi déng c6 déng thudng nién nim 2024 va cé hiéu Iy thi hanh
ngay sau khi dirgc Pai hoi dong cb ddng théng qua.

2. Dai héi dong cb dong quyét dinh viéc sira dbi, bd sung Quy ché nay./.
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BAO CAO HOAT DONG CUA HDPQT NAM 2023, KH 2024

., _BAOCAO 5
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2024

Kinh giri: Dai hgi dong cd déng Cong ty CP Xi méng Vicem Bt Son

Cén cir Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cén cir Biéu 18 Céng ty C4 phin Xi méng Vicem Bt Son.

Hoi dong quén tri Céng ty CPXM Vicem Biit Son nhigm ky 2021-2026 gdm
07 thanh vién. Dén thdi diém hién tai, danh sich Ho; dong quan trj Cong ty gdm:

1. Ong ao Tuln Khéi - Chi tich Hai dong quan tri Céng ty;

2. Ong D3 Tién Trinh - Thanh vién HDQT, Téng giam déc Céng ty:

3. Ong Nguyén Thé Hing - Thanh vién HDQT, Phé Téng gi4m dbc Céng ty;

4. Ba Lé Thi Khanh - Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm déc Céng ty;

5. Ong Nguyén Minh Tuin - Thanh vién HDQT Céng ty;

6. Ong Trdn Viét Hdng - Thanh vién ddc l1ap HDQT Cong ty;

7. Ong Lé Huy Quén - Thénh vién déc lap HPQT Céng ty.

Hi déng quén trj Cong ty C4 phin Xi mang Vicem Bit Son trén trong bao
cdo Dai hdi dong c6 déng vé két qué hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, céc thanh
vién Hoi dong quan tri nam 2023 va ké hoach ndm 2024 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2023
1. Két qua thye hién Nghj quyét PHD c3 déng thuwdng nién nim 2023

Nam 2023, Kinh té vi mé tiép tuc duy tri én dinh, lam phét duoc kiém soét, giai
ngén vén dau tr ting cao so véi nim 2022, xuat khau phuc hdi trd lai, ting trudng
kinh t& GDP nim 2023 dat 5,05% thép hon véi chi tidu 6,0-6,5%. Chi sé gid tidu
ding (CPI) ting 3,25%. Chinh phi ting cudng thuc hién cc gidi phép nhim phuc
hoi va phét trién kinh té - xa hoi.

- Thi trudng xi ming trong nuéc tiép tuc canh tranh quyét liét do cung virot cao
50 véi cdu (nim 2023, ngudn cung xi méng khoéng 117,8 triéu tan, trong khi nhu
cau tiéu thu xi mang trong nudc khoang 57 triéu tén gidm 16,9% so véi nim 2022)
dén t6i canh tranh ngay cang khdc liét; nhidu nha méy phai s&n xuat cdm chimg hodc
dimg I0.

- Thi trudng xuét khiu xi mang, clinker gdp nhidu khé khin; thi trudng Trung
Quéc du thira ngudn cung trong nuée; bio h§ san xudt xi méng trong nuéc tai
Phillipines (4p thué chéng bén phé gid déi véi xi mang nhép khau tir Viét Nam);
canh tranh tir céc ngudn cung dur thira tai Trung Péng, Déng Nam A...gid xuat khau
xi méng, clinker (FOB Quéng Ninh) gim sdu so véi thoi didm cudi nam 2022 (gia




BAO CAO HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023, KH 2024

XI mang giam 5-6 USD/tn, gi4 clinker gidm 9-10 USD/tén); thué xuét khiu clinker
tang tir 5% lén 10% tir ngay 01/01/2023.

- Tinh trang khan hiém, ting gi4 vat ligu xay dung (cét, d4, s6i) anh huéng dén
tién d6 x&y dung tai nhiéu khu vyc. Gid nguyén, nhién vat ligu dau vao cho san xudt
xi méing tiép tuc duy tri & mirc cao, gia dién diéu chinh tang 2 lan tir dau ndm 2023

(Ién 1 diéu chinh tang 3,0%:; Iin

Truéc tinh hinh d6, Hai ddng quén trj dd danh gi4, phan tich toan dién nhimg
giai phép va dinh huéng
khén, phan ddu hoan thanh

kho

trong 1&nh dao, quén 1y, didu hanh

khan, thach thirc va co héi. Tr : !
nham khac phuc khé

€n co s do, dé ra cac

2 diéu chinh ting 4,5%).

cdc myc tiéu, nhiém vy ma Nghj quyét Dai hoi da dé ra, két qua cu thé nhu say-

s O % So | %So

Stt Chi tiéu DVT | TH 2022 mz-l(ggﬂ TH 2023 cK | NO

I | Cong tic sin xuét kinh doanh

1| Sén lugng sén xuét sén phim chinh

1.1 | Clinker Tén | 2.709.508 | 2.674.363 2.354.737 | 87% | 88%

1.2 | Xi miing (bao gbm gia cong) Tén | 3.145.838 | 3.350.000 2.791.401 | 89% | 83%

2 | San luong tiéu thy sin pham chinh 3.482.175 | 3.750.000 | 2.964.219 | 85% | 799

2.1 | Clinker Tén | 329.054 | 400.000 202.874 | 62% | 51%

2.2 | Xi ming (bao gdm gia cang) Tén | 3.153.122 | 3.350.000 | 2.761.345 88% | 82%

3 | Téng doanh thu thudn va TN khac Trd | 3.164.964 | 3.532.521 | 2.623.515 | 83% 74%

4 _| Loi nhufn truée thué TNDN Trd | 68.055| 40.151 | -96.255

5 _| Loi nhuén sau thué TNDN Trd | 53930 | 32.121| .96.255

» . ~ ! A

6 ;I‘gﬁssuéth lrg:; nhuén sau thué trén Vén % 3,08 2.36 27,09

7 | Nop Ngén sdch Nha nuéc Trd | 129.895| 109.048 92222 | 71% | 85%

8 [Tyl tra cd tirc % 3 >2 0

Il | Céng téc ddu tw xay dung

|| Gié trj khéi lwong Tr.d 44.654 | 419.344 | 415.761 | 931% | 99%

2 | Gi4 trj thanh toan Tr.d 40.725 | 334789 | 271.091 | 666% | 81%

2. Cong tic quan tri

Cén ¢t nhiém vy, quyén han dugc phép lugt va Diéu 18 Céng ty quy dinh, nim
2023 Héi déng quén trj da thuc hi¢n diing chirc néng nhiém vu va quyén han d6i véi
céc hoat ddng gidm sat, chi dao va dua ra céc nghi quyét, quyét dinh. Hoi dong quan
tri duy tri hop dinh ky 01 quy mot lan; ngoai ra, da trién khai cac cude hop dot xuit
va ldy y kién béng vin ban dé théng nhét quyét dinh c4c van dé trong t&m ctia Cong
ty. Tét ca céc cudc hop Hoi déng quan tri, 1y ¥ kién thanh vién Hoi dong quén trj
béng vin ban déu duogc thuc hign theo diing quy dinh ciia phép luat va Didu 1 Cong
ty.
Trong ném 2023, Hoi ddng quan tri d4 t3 chic 13 cudc hop dé thao Iugn va
thdng qua céc védn d& dinh huéng chién lvoc ciia Cong ty, quyét dinh céc vén da
2
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thudc thim quyén HDQT; Ban hanh 31 Nghi quyét va 24 Quyét dinh lién quan dén
cdng tic quén tri, t& chitc nhén sy, san xuAt kinh doanh, dAu tu xay ding va céc linh
vue khic ctia Cong ty.

Nam 2023, Hoi dong quan trj d4 chi dao lap k& hoach, ra soét, cip nhat, sira
ddi, bd sung 09 Quy ché quén Iy néi bo Céng ty, nhim nang cao hiéu qua cong tic
quén 1y, quén tri, diéu hanh v tun thi céc quy dinh ciia phép lu4t hién hanh,

3. Cong tic gidm st hoat dong Tong gidm d6c va Ban didu hanh

Hoi dong quén trj da thyc hién quydn gi4m sét déi véi Téng gidm déc va Ban
Diéu hanh Céng ty théng qua viéc thyc hién ché d6 béo cdo thudng ky két qua thuc
hién nhiém vu dugce giao theo Nghi quyét cac cudc hop.

Ném 2023, Tong gism dbc va cén bd quan 1y Céng ty da thyuc hién trach
nhiém, quyén han theo dting quy dinh tai Didu 1¢ Céng ty va quy dinh ctia phép luat;
Ban diéu hanh d3 c6 nhifng gidi phép linh hoat, kip thoi dé khic phuc khé khin,
phén du thuc hién t8t cac muc tiéu dé ra.

4. Dénh gia két qua hoat d¢ng ciia cdc thanh vién Hbi ddng quan tri

Nam 2023, céc Thanh vién HDQT d& tham gia ddy dit céc budi hop Hoi ddng
quén trj, cho y kién béing viin ban déi véi cée vén d& thue thim quyén ciia Hi ddng
quan trj, phat huy vai trd, trach nhiém ciia c4c thanh vién Hoi dong quan tri, vi loi
ich ctia cac cb d6ng va sy phat trién bén ving ctia Cong ty.

Bén canh viéc thue hién va hoan thanh céc trach nhiém chung d6i véi cac hoat
dong ctia Hoi dong quan tri, c4c thinh vién HDQT d3 hoan thanh £t céc nhiém vu
duoc giao theo phén cong nhiém vu clia cdc thanh vién HDQT, cu thé:

- Chi tich Hoi dbng quén trj d4 hoan thanh t6t nhiém vu ciia Chuy tich HDQT
theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Pidu 1é v& céc Quy ché Céng ty: Lap chuong
trinh, k€ hoach cong tdc nim, phén céng nhiém vu gifta céc thanh vién HDQT; chun
bi chuong trinh, néi dung, t3i lidu phuc vu hop HPQT, triéu tdp va chu tri cudc hop
HDQT, ldy y kién bing van ban, té chitc viée thong qua cdc Nghi quyét, quyét dinh
cia HDQT.

- Céc Thanh vién Hoi ddng quén tri duge giao phy trich céc linh vuc hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty da chi dao hoan thanh tét nhiém vu, linh vuc
dugc phén cong, g6p phan hoan thanh nhiém vy ndm 2023 ciia Céng ty.

- HDQT Céng ty c6 02 thanh vién doc 14 HDQT. Céc thanh vién déc lap
HDQT dé tham gia ddy i c4c cude hop HPQT, 4y ¥ kién bang vin ban ciia HDQT
nam 2023 va c6 nhiing ¥ kién déng g6p quan trong, gbp phén vao két qué hoat dong
chung ctia HDQT va ctia Céng ty niim 2023,

5. Panh gid két qua hoat dong ciia Hoi ddng quin tri

Hoi dong quan trj & bém sét Didu 18 Céng ty, t& chirc trién khi thyc hién ddy
di Nghi quyét Dai hdi dong cb déng nim 2023, thuc hién diing nhiém vy, quyén han
duge Diéu 1¢ Céng ty va phap luat quy dinh.

Céc thanh vién Hji dong quan tri Céng ty ludn chdp hanh nghiém céc chi
trrong, dudng 16i chinh séch ciia dang, phap ludt ciia Nha nuéc; céo chi dao, didu
hénh cia HPQT duoc thuc hién theo ding Piéu 18 hoat dong ctia Vicem Biit Son,
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Nghi quyét Pai héi ddng cb ddng va tuan thit cic quy dinh ctia phép ludt. Céng ty
dd dat dwoc nhimg két qua déang khich 1€ trong giai doan khé khin hién nay, duy tri
on dinh viée lam, thu nhép cho ngudi lao dong.

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Trén co s& két qué thyc hién n&m 2023, nhén dinh tinh hinh kinh té xa hoi,
nhiing kh6 khén, théch thirc va co hdi ctia Céng ty trong nim 2024, H{i dong quan
tri Cong ty tiép tuc phét huy nhimng két qua da dat duoc, kl}éc phuc nhiing ton tai,
chi dao Ban diéu hanh t§ chire thuc hién céc ndi dung chii yéu sau: .

1. Cac chi tiéu chinh sin xuit kinh doanh va diu tw xdy dwng nim 2024

TT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2024
I | Ké hoach sin xuit kinh doanh
1 | Sén luong san xudt san phim chinh
1.1 | Clinker Tan 2.216.579
1.2 | Xi méng (bao gdm gia cong) Tan 2.820.000
- | Tu san xuét 2.800.000
- | Pét gia cong tai Vicem Tam Diép 20.000
2 | Sén lugng tiéu thu san phim chinh Tan 3.170.000
2.1 | Clinker Téan 350.000
2.2 | Ximéng (bao gm gia cong) Tén 2.820.000
3 | Téng doanh thu Tr. dong 2.714.768
4 | Loi nhuén truée thué Tr. dong -110.806
5 | Loi nhuén sau thué Tr. dong -110.806
6 | Ty suat LNST/VCSH % -8,16%
7 | Nop Ngén sach Tr. dong 118.655
8 | Tylétracd tirc % 0
Il | Ké hoach d4u tw xiy dung
1 | Gié tri khoi luong Tr.d 23.278
2 | Gi4 tri thanh to4n Tr.d 169.161

* K& hoach san xuét kinh doanh, ddu tr xdy dung nim 2024 cia VICEM néi
chung va cita Céng ty C4 phén xi miing Vicem Biit Son néi riéng @3 dwoc VICEM
béo cdo va dé nghi B X4y dung phé duyét theo quy dinh; sau khi B4 X4y dung phé
duyét, néu c6 su thay dbi, VICEM s& diu chinh sau.

2. Mt s6 nhiém vu trong tim

- Chi dao thyc hign 6t cc chi tiéu san xuft kinh doanh 2024 do Dai hdi ddng
cb déng @ ra. :

- Thyc hién nhiém vu va quyén han ctia Hbi ddng quén tri theo quy dinh ctia
phép ludt va Piéu 18 Cong ty; bdo toan va phat tridn vén: thuc hién ddy dii nghia vu
d6i véi Nha nuée; dam bao quyén loi cia cb déng; dn dinh viéc 1am va thu nhép cho
ngudi lao déng.

- Tiép tuc chi dao t8i wu héa san xuét, duy tri 02 ddy chuyén sén’xuazt hoat
déng bn dinh, higu qua; dam bao chét lugng sén pham; xir 1y c4c nit thét v& cong
nghg va thiét bi; ting cudng sir dung céc nguyén, nhién liéu thay thé trong sén xuét
nhdm nang cao hiéu qua, tit kiém tai nguyén va bdo vé méi trudng.
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- Tiép tuc san xuét san phém méi “Xi méang Bt Son Xanh da dung PCB30”
than thién méi trudng, giam phét thai CO2, dat chimg chi xanh. Viéc ra mét san
phém xi miing Bat Son xanh da dung PCB30 d& gop phan 1am da dang céc sén phdm
cua Vicem Bt Son tir xi méng hdn hop, xi ming da dung, xi méng dgc dung dén xi
méng chuyén dung, néng cao sirc canh tranh ciia Vicem Bt Son trén thi trudng,

- Tiép tuc nang cao néng luc canh tranh, thyuc hién céc giai phap nhim gifr
vitng va phét trién thj trudng ndi dia; dong thoi khai thic hiéu qua thi trudng xuat
khdu; Tép trung céc gidi phép dé gitt va ting thi phén & céc dia ban cbt 1.

- Chi dao, gidm sét duy tri hoat ddng hiéu qua hé théng tan dung nhiét thira
khi thai ddy chuyén 1 va day chuyén 2 dé phat dién. \

, . Ghi dao, gidm sét viéc trién khai thi tyc xin cp chimg chi sén phim “Xanh”
dé du dieu kién vao thj trudng Chéu Au theo co ché didu chinh bién gi6i Carbon
(CBAM),' dam béo céc diéu kién dé tham gia thi trudng tin chi Carbon khi dugc %
Vicem thong nhét chu trirong,

- Timg budc d6i méi céng tac quan tri, quén ly, d&y manh tmg dung thanh tyu
cude cach mang cdng nghé 1an thit tr vao trong cac hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

- Tiép tuc ra soat, sira ddi cac Quy ché quén Iy néi bd cita Cong ty nhim ning
cao higu qué cdng téc quan 1y, phy hop véi finh hinh thue t€ va cdc quy dinh ciia
phép luat.

.~ Thuc hign t6t vai trd chi dao va gi4m sét céc hoat dong didu hanh ciia Ban
Tong gidm doc, ting cudng tinh chi déng, hiéu qua, trdch nhiém, phin du hoan
thanh t6t nhiém vu céng tic nim 2024, vi muc tiéu phét trién chung ciia Céng ty.

Trén day 12 béo cdo két qua hoat dong ctia Hoi déng quan trj va céc thanh vién
Hoi dong quan tri Céng ty nim 2023 va ké hoach nim 2024,

Hoi dong quén trj trdn trong béo cdo va kinh trinh Dai héi dong cb dong xem
xét, théng qua.

Xin trén trong cdm on./.
Noi nhan:
- DHDPCP; {i
- Ban Kiém soét ty;
- Luu: VT, HPQT,
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BAO CAO DANH GIA CUA THANH VIEN HPQT DOC LAP
VE HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Kinh giti: Dai hoi déng cé déng Céng ty CP Xi méng VICEM Bt Son

Cén cr Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Ciin cir Piéu 1§ Cong ty C3 phén Xi mang VICEM Bt Son.

Thanh vién Hoi dong quan tr doc 14p Cong ty C3 phin Xi méng Vicem Bit
Son béo céo danh gi4 hoat dong ciia Hbi dbng quan tri Céng ty trong nim 2023 nhu
sau;

1. V& co chu td chire

. Nam 2023, Dai hoi dong cb déng thudng nién da théng qua viée mién nhiém

va bau b sung 01 thanh vién H6i dong quén tri, gitr chirc vu Chu tich Héi déng qua
tri Cong ty. Tong sb luong thanh vién Héi dong quan tri Cong ty 1a 07 ngudi, b
gom 05 thanh vién Hoi dong quan trj va 02 thanh vién Hai ddng quén trj ddc lap.
cau to chirc ctia Hoi dong quan tri Cong ty dam bao tuan thi Pidu 1€ va phép luét
sO lugng, tiéu chudn, diéu kién thanh vién, cling nhu dép tGng céc quy dinh ctia ph4;
lugt chuyén nganh vé co cdu thanh vién doc lap

2. V& co' ché van hanh hoat dong

Céc phién hop Hoi dong quén trj duge td chitc dy di, hop 18, dam béo trinh
ty, thi tuc theo quy dinh. Ném 2023, Hoi dong quén tri Cong ty d4 t6 chirc 13 phién
hop tép trung, dong thoi ban hanh 20 vin ban lay y kién thanh vién Héi dong quan
trj dé kip thoi giai quyét céc vén &, chit truong 16n ctia Céng ty, tir 46 ban hanh 31
nghi quyét va 24 quyét dinh quan trong.

Céng tdc xin y kién thanh vién Hoi ddng quén trj bing van ban duoc trién khai
theo diing quy dinh ddi véi céc ndi dung thuc thim quyén phé duyét cta Hoi dbng
quan tri, Trén co s& d6, céc bién ban, nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi df‘mg quan tri
dugc ban hanh thé thirc phi hop quy dinh.

Céc vén @& lién quan dén ké hoach san xuét kinh doanh, du tur xdy dung, hé
thdng vin ban quan ly ndi bd, cong téc td chirc bd may cén bd déu dugc thao Juén,
kiém soét chit chs.

3. V& két qui cong tdc quan tri va gidm sat

Néim 2023, Hoi dong quan trj d thyc hién nhiém vy, quyén han va tréch nhiém
theo quy dinh; céc chi dao, diéu hanh cua Hoi ddng quan tri dugc thyc hién theo
ding Diéu 1& Céng ty, Quy ché hoat dong cita Hoi ddng quén tri, bam sat Nghj quyét
dai hoi dong c6 déng va tuan thi céc quy dinh cla phap luét. Céc thanh vién Hoi
dong quan tri nhan dién mét cach chu dong vai trd, trach nhiém hd trg dbi véi Ban
diéu hanh va c6 sur tuong tdc, sat sau trong viéc chi dao. Cac thanh vién Hoi déng
quén trj chi dong phédi hop linh hoat véi Ban diéu hanh, kip thoi trién khai cac giai
phép, kich ban nham thich img kip thoi véi didu kién san xudt va bién ddng ctia thi
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trudng trong thi diém khé khan ciia nganh xi méng néi riéng va Vicem But Son néi
chung. Hoat déng ctia Hoi déng quén trj nam 2023 da dat duge mot so két qua tich
cuc nhur sau:

- Chi dao t5i wu héa san xudt, duy tri 02 day chuyén sin xuét hoat déng én
dinh, hiéu qué; dam bao chat lugng sén pham; ting cudng str dung céc nguyén, nhién
liéu thay thé trong san xut nhim néng cao hiéu qu4, tiét kiém tai nguyén va bao vé
mdi trudng;

. - Chi dao thuc hién c4c giai phap gilt viing va phat trién thi trudng néi dia;
dong thoi khai thac higu qua thi trudng xuét khiu; Tép trung céc giai phép & giir va
tang thi phan & cdc dia ban cét 16i.

- Chi dao, gidm sat viéc trién khai céc du 4n diu tur xdy dung, ddc biét I3 du

.
~

an “Tén dung nhiét khi thai dy chuyén 1 va day chuyén 2 d& phét dién” dam bao
tién dg, hiu qua va tuan thii cac quy dinh hién hanh. |
- Ra s04t, stra ddi cac Quy ché quan ly ndi b§ cia Cong ty nhdm néng cao-hié
qué cdng téc quén Iy, phtt hop véi tinh hinh thue t€ va céc quy dinh ciia phép [t _
4. Két ludn N T

- Héi dong quan trj da thue hién day du chire nang nhiém vu theo phén céng,
gidm st chat ché hoat dong didu hanh cia Cong ty. Pinh huéng pht hop va chi dao
kip thoi céc giai phap, kich ban dbi véi didu kién sin xuét va bién dong cta thi
trudng; phéi hop chit ché véi ban didu hanh tim kidm nhiing giéi phép théo g& khé
khén trong san xuét kinh doanh, déng gép tich cuc vao két qua san xuét kinh doanh
chung ciia Cong ty.

- Thyc hién day di nghia vu véi Nha nuée, dam bao déy du quyén loi ciia cd
déng va ngudi lao dong

Trén ddy 14 béo co dénh gid cia thanh vién Héi ddng quan tri déc 1ap vé két
qua hoat dong clia Hoi dfing quan tri ndm 2023. Xin tran trong bao cédo va kinh trinh
Pai hoéi ddng cd d6ng xem xét, théng qua.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhin: TV HPQT DOC LAP TV HPQT POC LAP
= Nhur trén;
- BKS;

- Luu: VT, HDQT, —q "

L& Huy Quén Tran Viét Hong




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Doc 1dp - Tw do - Hanh phiic

S6: o /2024/BKS Ha Nam, ngaydsy théng G-nim 2024

. BAOCAO N
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giti: Pai hoi déng cé déng Céng ty CP Xi ming VICEM Biit Son

- Cén cir chirc néng va nhiém vu cia Ban kiém soét quy dinh tai Didu 16 tb
chirc va hoat déng Cong ty C6 phén Xi ming VICEM Biit Son (sau day goi tit
12 Cong ty);
- Can cir Béo cdo tai chinh nam 2023 da dugc kiém toén béi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam; ] ‘ A
- Cén clr hoat dong kiém tra, gidm st ctia Ban kiém soét nim 2023. S
Ban kiém soét béo cdo trudc Dai hoi déng cd dong két qua kidm tra, gidm -
sat cac mat hoat dong ciia Céng ty C6 phan Xi ming VICEM Biit Son nim 2023 >
nhu sau:
L. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1, Céc cdng tic da thye hién nim 2023:

Ban Kiém sot Cong ty (BKS) nhiém ky 2021-2026 duoc kién todn tai
Pai hoi dong cé dong (DHDCD) nim 2021, gdm c4c thanh vién sau:

- Ong Doan Hitu Phong : Truéng BKS chuyén trach
- Ong DPing Vi Hai ~ : Thanh vién BKS
- Ong Trén Ngoc Hai : Thanh vién BKS

Ban Kiém sot d4 trién khai hop phén cdng nhiém vu cho cac thanh vién
BKS nhiém ky 2021-2026. Nam 2023, Ban Kiém soat d trién khai hoat déng
nhu sau:

- Gidm sét tinh hop 1y, hop phép trong quan 1y, didu hanh hoat déng kinh
doanh ctia cdng ty; Kiém tra, ddn dbc tinh hinh thyc hién Nghj quyét cia Dai
hoi déng cb déng, Nghi quyét ciia HDQT va viée thuc hién chitc ning nhiém vu
theo quy dinh ciia Hoi déng quén tri, Téng gidm dbc.

- Tham dy ddy du cée cude hop ciia HDQT, tham gia gbp ¥ va dé xult
mdt s6 ndi dung thye hién cée quy ché, nghj quyét ctia HDQT.

- Ban kiém soét thudng xuyén trao déi, dénh gi4 kidm diém cong viée
thue hién qua céc budi hop.

- Gidm sét, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD cita Céng ty.




- Gidm sét, kiém soat chi phi san xuét kinh doanh, finh hinh thuc hién
dinh mitc kinh té k¥ thuat.

- Ré soét béo céo tai chinh theo dinh ky 6 thang va két thic nim t3i chinh
2023.

- Gidm sét tinh hinh thyc hién trién khai thuc hién céc dy 4n diu tu.

- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ché d6 chinh sach véi ngudi lao déng;
viéc thye hién céc ndi quy, quy ché ciia cong ty.

’ Pbéi hop véi don vi kiém todn d6c 18p v& viée soat xét béo céo tai chinh
6 thdng dau nim va két thiic nim tai chinh cta Cong ty.

- Trong nam 2023 Ban kiém soat da phéi hop tét véi HDQT, Ban Tong
gidm déc, trong qua trinh thyc hién chie trich nhiém vu ctia Ban kiém soét.

2. Ké hoach dinh huéng nim 2024

- Gidm sét tinh hop ly, hop phép trong quéan Iy didu hanh hoat d6ng ctia
céng ty, vi su phét trién cia Céng ty va quyén loi hop phép cia céc cé déng.

- Kiém soét hoat déng san xuit, kinh doanh, quén trj va diéu hanh ciia Hoi
dong quan tri, Téng gidm dbc trong viéc quan Iy va diéu hanh Cong ty.

- Kiém tra, dén déc thuc hién Nghj quyét clia Pai h4i ddng cb déng, Nghi
quyét cia HDQT.

- Dinh ky thdm tra bao c4o tai chinh quy, nim.

- Tham gia céc cudc hop cua HDQT, héi nghi so két, téng két va céc héi
nghj chuyén dé (khi dugc moi tham dy), ¢6 ¥ kién tham gia nhdm néng cao hidu
qué sir dung vén, st dung tai san ctia Cong ty.

- Ndm bét cée co ché, chinh sich méi ban hanh d& kidn nghj stra dbi bd
sung nhfing vén dé cén chua phit hop (néu c6), nhim nang cao hé théng kiém
sodt ndi by clia Céng ty, gidm thidu nhiing rii ro trong viée didu hénh, quén ly
hoat déng SXKD cua Cong ty.

- D& xudt Iya chon céng ty kiém toan doc 1ap; Trao ddi véi don vi kidm
todn dc lép vé pham vi kidm todn va cac tdn tai ma kiém toan dua ra y kién
trong qua trinh sodt xét B4o céo tai chinh 6 thang d&u ném va kidm toén Bio céo
tai chinh nim.

- Thudng xuyén trao dbi, phéi hop hoat dong véi HPQT, Ban diéu hanh
va cdc cb dong trén tinh thin cAu thi, hop téc mang lai hiéu qua cao nhét.

- Thyc hién céc quyén va nghia vu khéc theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong
c6 déng, Pidu 1& Céng ty va Lust Doanh nghiép.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI




Hoi ddng quén trj Céng ty CPXM VICEM Bit Son nhiém ky 2021-2026
g0m 07 thanh vién. Dén thi diém hién tai, danh séch Hbi ddng quan trj Cong ty
gbm:

1. Ong Pao Tuén Khdi - Cha tich Ho6i ddng quan tri Céng ty;

2. Ong B3 Tién Trinh - Thanh vién HDQT, Téng giém déc Cong ty;

3. Ong Nguyén Thé Hing - Thanh vién HDQT Céng ty;

4. Ba L& Thj Khanh - Thanh vién HDQT Congty;

5. Ong Nguyén Minh Tuén - Thanh vién HPQT Céng ty ;

6. Ong Tran Viét Hong - Thanh vién doc 14p HPQT Céng ty;

7. Ong L& Huy Quan - Thanh vién déc lép HDQT Céng ty.

- Hoi ddng quan tri tb chirc hop mbi quy 01 I4n d& dénh gi4 cac mit hoat
dong clia Céng ty, dé ra muc tiéu hoat dong ctia quy tiép theo; théng nht quyét
dinh nhiing néi dung thudc thim quyén theo quy dinh ctia Didu 1é Céng ty va
Luét doanh nghiép; Ngoai ra HDQT con tham du céc cude hop giao ban hing
thing do Tong gidm dbc chi tri; cée cude hop so kt, tong két, hoi nghi...

- Hoi dong quén trj phin cdng cho céc thanh vién HBDQT, chi dao, giam
st bao trim moi linh vurc hoat dong clia Cong ty.

- Gidm sit, chi dao Téng gidm dbc va céc can bs quéan 1Y khdc thwe hién
muc tiéu theo Nghi quyét ciia Dai héi ddng cb déng va Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri.

- Trong ndm, Hoi déng quén tri d& ban hanh cic Nghi quyét va cdc Quyét
dinh vé nhitng ndi dung trong tim trong hoat dong clia Céng ty thudc thim
quyén ctia HDQT.

- Pénh gié hoat ddng cia HDQT: Nim 2023, HDQT Céng ty hoat déng
co hiéu qua, quyét liét trong chi dao, kip théi @€ ra cac chu truong, giai phap
dting dén dam béo thire hién mic cao nhit cic chi tiéu PHPCP giao.

II1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- Vé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh:

+ San xuét clinker: 2.354.737 thn/ 2.674.363 so véi NQ dat 88 %.

+ Téng SP tiéu thyu: 2.964.219 t4n/3.750.000 tin, so v6i NQ dat 79 %.

+ Tong doanh thu 2.624 tj ddng/ 3.532 ty ddng, so véi NQ dat 74 %.

* Loi nhuén trude thué: -96,255 tj ddng/ NQ 40,151 t ddng.

*+ NOp ngén séch: 92,222 ty ddng/ NQ:109,048 ty déng dat 85% .

- Déi véi cong tde san xudt: Thue hién céc giai phap ddng bd dé duy tri
thoi gian hoat dong ctia may méc thiét bi, kidm soét tét chét lugng nguyén nhién
ligu d4u vao va chét lugng xi ming san xuét, gidm tidu hao nguyén nhién vat




liéu va tiéu hao dién ning. Sit dung t6i da nguyén liu thay thé va chét thai nguy
hai trong san xuét.

- Déi v6i cong tdc tai chinh: Chi ddng, tich cuc can dbi dong tién, tim
ngudn vén vay c6 14i sudt hop 1y dam béo vén cho sén xuét kinh doanh va dau fur
trd ng ddy du va diing han. Khéng phat sinh no x&u ng khé doi.

- Vé cong tdc tiéu thy: Trong giai doan thi trudng tiéu thu khé khin cong
ty d& d€ ra cAc giai phap duy tri va phat trién thi trudng dé dat dwoc san luong
tiéu thy cao nhét.

Nam 2023, véi tinh thén doan két, t4p trung, dén chi Hoi déng quan tr,
Ban Téng giém ddc da thuc hién ding chiic ning nhiém vu theo quy dinh ciia
Biéu 1¢ Céng ty, Luat doanh nghiép va c4c quy dinh khéc ciia phép luét,

IV. THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG NAM 2023
1. Chi tra thit lao clia Hgi ddng quén tri, Ban kiém so4t niim 2023

Nam 2023, Thi lao chi trd hoi déng quén tri, Ban kiém so4t d4 thue hién

ding theo Nghi quyét DHPCP.
2. Vé thye hién cAc chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2023:

+ San xut clinker: 2.354.737 tén/ 2.674.363 so véi NQ dat 88 %.

+ Téng SP tiéu thu: 2.964.219 t4n/3.750.000 tén, so véi NQ dat 79 %.

o+ Tong doanh thu 2.624 ty ddng/ 3.583 ty ddng,so véi NQ dat 74 %.

+ Loi nhuan trude thué: -96,255 ty ddng/ NQ 40,151 ty ddng.

+ Np ngén sach: 92,222 ty ddng/ NQ:109,048 ty dong dat 85% .

V. KIEN NGHI
1. Céng tic san xuit:

- Tiép tuc trién khai thuc hién t&i uu héa co chu té chire sin xuét theo duy
tri 16 nung hoat déng dai ngady; Ting cudng cong tac phong ngira thiét bi phat
huy sang kién, cai tién k¥ thugt, hop 1y héa san Xuét, thwe hanh tiét kiém, chéng
lang phi. Tim bi¢n phép giédm t6i da dinh mc nhiét nang va dién nang.

- Tang cuong sit dung tdi da ngudn nguyén liéu thay thé thich hop véi
diéu kién hé théng 16 2 day chuyén. Tang cudng san lugng xir Iy chét thai nguy
hai dé tang loi nhuén cho cong ty.

2. Cong tac tiéu thu:

- Quan ly ng phai thu dam béo ng khdng vuot bdo lanh, ddm béo an toan
trong kinh doanh. Khéng dé khéch hang chiém dung vén va khéng dé phat sinh
ng phai thu kho doi.

- Tiép tuc cac gidi phép dé ting cudng san lugng tiéu thu ndi dia. Trién
khai t6t dua ra thi trudng san phém méi xi ming But Son xanh da dung PCB 30.
Da dang hoa céc chiing loai san pham dap tng t6i da céc phan khic thi trudng
ddc biét thi trudng xuét khau.
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3. Cong téc tai chinh:

- Can dbi dong tién d& c6 phuong 4n huy dong va sir dung vén hop ly,
dam béo du ng vay ngan han hop ly, dép ing nhu cdu vén cho hoat dong san
xuat kinh doanh va nghfa vu tra no.

- Dam bao huy dong ngudn vén tai trg cho céc du 4n du tur.

4. Cong tac quan lIy:

Xem xét ra sodt, stra d6i, bd sung va ban hanh céc quy c}_1‘é, quy dinh quén
Iy, quan tri ndi bd phi hop véi quy dinh phap ludt va thyc tién hoat dong cta
Céng ty.

5. Cong tac khac:

- Thye hién céc bién phédp dam bao an toan lao ddng, kiém soét khi thai
nhim dat tiéu chudn méi trudng theo quy dinh Nha nuéc. ..

- Téng cudng cdng téc bdo v& méi trudng, phil cdy xanh toan b khu dét
trong khic phuc céc ngudn, diém phét bui, vi tri nguy co gdy mat an toan lao
dong.

VIL TU' PANH GIA KET QUA HOAT PONG.

Nam 2023 Ban Kiém so4t thyc hién ding chirc ning, nhiém vu da dwoc
quy dinh tai Diéu 1é Céng ty va quy dinh cia phép [uat hién hanh trén tinh thin
trach nhiém cao véi céc cb dong, ludén cé y thirc trau déi nang luc va kinh
nghiém, doan két va théng nhét cao trong qué trinh thue thi nhiém vu.

Trén day 1a bao céo ciia Ban Kiém soat vé két qué kinh doanh ciia Céng
ty, két quéa hoat déng ctia Hoi ddng quén tri, Ban Tdng gidm dbc, Ban Kiém soat
nam 2023 va chuong trinh hoat d6ng nim 2024.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng xem xét va thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Truéng Ban

Doén Hitu Phong
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tang 5,05% so v6&i ndm 2022, Chi
ting 3,25%, thap hon muyc tiéu 4

I€ khi san Iugng tiéu thu xi m
fuc vuot xa so véi nhu cdu (trong ndm 2023, ngudn cung xi ming
triu tan, trong khi nhu ciu tidu thu xi méng trong nuéc chi khoan
gidm 16,9% so véi nam 2022) dan t6i canh tranh ngay cang khéc li

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU XAY
DUNG NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

A. Két qua thye hign san xuit kinh doanh, ddu tw xdy dyng nim 2023

L Két qua thye hién cac chi tidu chinh

1. Tinh kinh t€ x@ h$i va nganh xi ming nim 2023,
- Kinh t€ thé gi6i ném 2023 vén con nhidu bt n, khé khain nhidu hon thuan
loi, tuy nhién kinh té nude ta van duy tri da tang trudng tich cue, nim 2023 GDP

s6 gi4 tiéu ding (CPI) binh quan nim 2023
,9% clia ca nim 2023.

- D6i v6i nganh xi maing, nim 2023 14 n&m khé khin chua timg c6 trong tién

’

ang va clinker suy giam; Ngudn cung

véo tiing cao; nhiéu nha méy phai sén xuét cAm chimg hoiic dirng 16.

- Thi trudng xqé".t khiu xi méng,
dong san Trung Quédc chua c6 déu hi
Banglades, Trung Quéc gidm (Trung
méng va clinker do du thira ngudn ¢
trong nude tai Phillipines (4
tir Viét Nam); canh tranh tir cic nguo

...gié xuét khiu xi ming,
cudi ndm 2022 (gi4 xi man
thué xuét khdu clinker ting

I
A

2. Két qua san xuét kinh doanh, diu tw xdy dung nim 2023

Xi mang tiép
khoang 117,8
g 57 triéu tAn
ét. Chi phi du

clinker g&p nhiéu khé khiin; thi truéng bét
8u khdi séc, nhu cu nhép khéu Clinker cta
Quéc tham chi da va dang xuét khdu xi
ung trong nudc); }3510 h$ san xuat xi ming
p thué chéng ban ph gié déi véi xi ming nhép khéu
5n cung dur thira tai Trung Péng, Péng Nam
clinker (FOB Quéng Ninh) gidm sau so véi thdi didm
g gidm 5-6 USD/tén, gi4 clinker gidm 9-10 USD/tén);
tr 5% 1én 10% tir ngay 01/01/2023.

NQ 0, 0,
STT Chi tiéu DVT | TH2022 | PHDCD | TH2023 | %S0 | %So
CK | NQ
2023
I | Cong tdc san xuét kinh doanh
I | San lrgng sin xuit san phdm chinh
1.1 | Clinker Tén | 2.709.508 | 2.674.363 2.354.737 | 87% | 88%
1.2 | Xi méng (bao gdm gia céng) Tén | 3.145.838 | 3.350.000 | 2.791.401 | 89% | 83%
2 | San lugng tiéu thy san phdm chinh 3.482.175 | 3.750.000 | 2.964.219 | 85% | 79%
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NQ 0
STT Chi tigu DVT | TH2022 | PEBCD | TH 2023 | % S0 | %So
CK | NO
2023
2.1 | Clinker Tén | 329.054 | 400.000| 202874 62% | 51%
2.2 | Xi miang (bao gbm gia cong) Tén |3.153.122 | 3.350.000 | 2.761.345 | 88% 82%

3 | Téngdoanh thu thudn vad TN khdc | Tr.d 3.164.964 | 3.532.521 | 2.623.515 | 83% | 74%

4 | Loi nhu#n truéce thué TNDN Tr.d 68.055 40.151 | -96.255

5 | Loi nhudn sau thué TNDN Trd | 53.930 32,121 | -96.255

§ || Dok iot ke c tuufirt % | 3.98%| 236%| -7,00%

7 | Nop Ngén sich nha nuéce Trd | 129.895| 109.048| 92222 71% | 85%
8 | Tylétracd tirc % 3 >2 0

Il | Cong tdc ddu tw xdy dung

1 | Gia trj khdi lugng Trd | 44.654 | 419344 | 415761 | 931% | 99%
2 | Gié trj thanh todn Trd | 40725 | 334.789 | 271.091 | 666% | 81%

IL Panh gia chung cic mit hoat djng
1. Thye hién muc tidu sdn xuét
, - Nam 2023, san luong Clinker sén xuat dat 2.354.737 tAn béng 88% nghi
quyét va bang 87% so v6i cliing ky. Nguyén nhén san lrong Clinker khong dat so
v6i ké hoach 1a:
*+ Sén lugng tiéu thy gidm, phai can d6i giam ning suft 16 va két hop sira
chira,

+ Sir dung than nhiét trj thdp do ngudn cung khé khan.

+ Chay 16 v6i ning sudt tdi wu dé ting ty 18 NLTT, bin va ddng xi Iy
CTNH nhém dat chi phi bién d6i Clinker thip nhit.

- Trong bbi canh gid ning lugng ting cao va kho khén vé ngudn cung,
Cong ty da xdy dung céc kich ban trong didu hanh san xuit dé tiét giam gi4 thanh
bang viéc: Str dung tbi da than nhiét trj thép, sir dung t6i da nguyén, nhién liéu
thay thé va déng xir Iy chét thai nguy hai. T4i wu héa cac théng s6 van hanh céc
cdng doan & tiét giam tiéu hao néng luong, &n dinh chit luong,

- Nam 2023 ty 18 bun thai, réc théi déu cao hon ké hoach. Cu thé: t 18 sit
dung bun thai thay sét dat trung binh 9,9% (k& hoach 7,9%), ty 18 sir dung réc thai
dat trung binh 31,3% (ké hoach 27,7%).

-\
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. - 8an lugng xi ming san xuét dat 2.791.401 téjﬂngl}i quyét 3.350.000 tAn
bang 83% nghi quyét va 89% ctng ki. Nguyén nhén chi yéu 12 do san lwong tidu
thu thép.

2. Thye hié€n muc tiéu tai chinh

- Nam 2023, Céng ty da trién khai déng bd céc giam phép trong didu hanh,
dém béo an toan, hiéu qua trong viéc sir dung ngudn vén, cong tac quan ly tai
chinh luén duge chi trong va ting cudng.

- Kiém soét tbt timg trung tAm chi phi theo m6 hinh 5 cong doan, 7 phan
doan, dinh mirc t6n kho cua nguyén nhién vat ligu, phu ting qua d6 gitp giam
b6t duge chi phi tai chinh,... tiét gidm toan bd cic chi phi quéan ly, chi tiéu
thudng xuyén.

- Cén doi, dim bao dong tién dé vira phuc vy sén xuét kinh doanh, vira
dam bao ngudn d6i tmg cho Du 4n tin dung nhiét khi thai déy chuyén 1 va diy
chuyén 2 d& phat dién.

3. Thye hién muc tiéu tiéu thu

Nim 2023, tiép tuc la mot nadm dﬁy kho khan dbi véi cong tac tiéu thu clia
nganh xi méang Viét Nam néi chung va ctia Vicem Bt Son néi riéng.

Thi trudng bit dong sén chua c6 ddu higu phyc hdi, céc céng trinh, dy 4n
chim trién khai, phai gian, hodin tién d6 do khé khin vé ngudn vén, giai ngén vén
ddu tr cong con cham; tinh trang khan hiém, ting gia vat liéu xdy dung anh
hwéng dén tién do xdy dung dan dén nhu cau xi ming trong nudc sut giam manh.

Céc cong ty san xyét xi méng ton kho 16n, ap luc Vé, dong tién d8 tré no va
duy tri hoat dong san xuat kinh doanh nén da ban hanh nhiéu chinh sach ban hang
va giam gid ban dé canh tranh trén thi trudng. Xu hudéng dich chuyén xi méng
bao sang xi méng roi tiép tuc ting lam gidm hiéu qua kinh doanh ciia cac Cong ty
sén xuét xi mang,

Két qua ndm 2023, tong sén phdm tiéu thu dat 2.964.219 tén bing 79%
nghi quyét va 85% cing ki, trong d6 tiéu thu xi méng: 2.761.345 tén, tiéu thu
clinker: 202.874 tan.

4. Thue hién cdc du 4n d4u tu:

Nam 2023, Vicem But Son trién khai ddu tur 02 dy 4n chinh véi két qua
nhu sau:

4.1. Dy dn tin dung nhigt khi thii diy chuyén 1 va day chuyén 2 38 phit
dién

Du én da hoan thanh va chay thir thanh cdng ning sudt (72 gid) phét dién
doi voi 2 day chuyén.

4.2. Dy an mé sét tai huyén Lac Thily, tinh Hoa Binh

2 S5\ W\
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Nam 2023, Cong ty da hoan thanh béo céo thim dd sau khi ¢6 vin ban cia
B Tai nguyén va Mai trudng dong ¥ didu chinh khéi lugng cong tic tham do.
Giii bdo céo két qua gidm sat 1én Cuc dia chét Viét Nam - B§ Tai nguyén va Moi
trudng theo quy dinh @ lam cén cir thuc hién cdc bude tiép theo. Dy kidn diu
nam 2025 s€ dua mo vao khai théc.

5. Cong tac t6 chifc, quan Iy va cdc cong téc khie:
5.1. Cong tic T6 chike, tién luwong.

Nam 2023, Cong ty da thyc hién t6t cong téc lao dong, tién luong theo ké
hoach, cu thé:

- Cong tac lao dong: Lao dong binh quan thuc hién nim 2023 13 1.202
ngudi, bang 98,8% so vdi ké hoach.

- Duy trl 6n dinh viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao déng, Tién luong binh
quin CBCNV nam 2023 dat 15,25 triéu dong/ngudi/thang. 100% ngudi lao dong
duoge déng, hudng BHXH, BHYT, BHTN va céc ché dd khac theo quy dinh ctia
phap luét.

5.2. Cong tic An toan v¢ sinh lao dpng va bao vé Moi truwong

Trong ndm 2023, Vicem But Son d3 xdy dung va thuc hién tét viéq kiém
tra, gidm sét hang ngay tinh trang an toan, vé sinh lao ddng trong day chuyén san
xudt va du 4n x4y dung, l4p dat thiét bj du 4n tan dung nhiét khi thai dé phét dién.

- Nam 2023, Vicem Biit Son khong dé xay ra TNLD chét ngudi. Cong tic
chdm séc strc khoe, bénh nghé nghiép ciia CBCNV luén kip thoi.

- D t6 chirc d4nh gid ndi bo ISO va phdi hop véi Quacert dénh gid giam
sét dinh ky ndm 2023. Ddm béo hé théng ISO dugc duy tri va cai tién lién tuc.

- Néim 2023, theo d6 4m tur nhién Céng ty da st dung 117.040.110kg bin
théi, bot cong nghiép théng thudng va 66.272.290 kg céc loai xi thay thé mét
phén 8-xit nhdm, sét 1am nguyén liéu thay thé; Déng xt Iy 7.178.846 kg chét thai
nguy hai trong 16 nung; Duy tri sir dung 125.065.000ke rac cong nghiép théng
thudng (vai, nilon, nhua vun,., .) lam nhién liu thay thé, néng cao ty 1& thay thé
nhiét 16 nung 1én murc 31,3%, tiet kigm hang chuc ty déng mbi nim, dic biét thay
thé nguon nhién liéu hoéa thach khéng tai tao 1 than cam, giam phét thai CO2 ra
mdi trudng,

- Tiép tuc trién khai trong méi thém cay xanh, tham cé néng ty 18 dién tich
cdy xanh bao phi todn nha may lén 25,90%.

5.3. Trién khai teng dung Cong nghé théng fin trong cong tic SXKD

- Trong ndm, Vicem Bt Son da trién khai va dua véo sir dung hé th(’_f‘mg
xuat hang tir déng, khong dimg nhém ty ddng hoéa qua trinh giao nhén san pham,
cho phép gidm thiéu céc thao téc thi cong, t6i wu thoi gian 18y hang qua dé ting
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vong quay phuong tién, néng cao hiéu quéa cong tde quan tri nhén luc, quan tri
bén hang cho Cong ty.

- D0i véi linh vyc quén trj sin xudt, Vicem Bit Son da hoan thinh vidc
trién khai va dua vio sir dung hé théng sb héa thong tin sén xudt vén hanh tai
Céng ty. Hg thong dua vao ap dung theo diing dinh huéng chi dao va yéu ciu ciia
VICEM.

5.4. An sinh xi hdi

Tham héi gia dinh chinh sich va céc hé nghéo tai thén Hong Son; ang ho
quy Vi ngudi nghéo tinh Ha Nam, Phung dudng me Viét Nazn anh hting, ho trg
quy an sinh x& hoi do dja phuong va cép trén phét déng; H8 tro céc hoat dong
den on dép nghia nhén dip ngdy Thuong binh Liét sy.

B. K& hoach san xuét kinh doanh, dAu tw x3y dwng nim 2024

L Dy béo tinh hinh kinh t& x4 hji nim 2024

1. Khé khin

- Ném 2024, tinh hinh thé giéi du béo tiép tuc dién bién khé ludng, canh
tranh gifta cdc nudce 16n ngay cing gay git, toan dién hon; Xung dot quan sy giita
Nga va Ukraina dién bién phirc tap, xung 46t gifta Israel va Hamas giy nén
khiing hoéng todn dién tai Dai Gaza va c6 nguy co lan rong tai khu vyc Trung
Ddng; ting trudng kinh té, thuong mai, diu tur toan ciu tiép tuc xu huéng chdm
lai.

- Kinh t& Vigt Nam vira ¢ nhimg thufn loi rdt co ban, vira tiép tuc chiu
“tac dong tiéu cyuc kép” tir nhing yéu tb bAt 101 bén ngoai va nhing han ché, bét
cdp bén trong; thoi co, thuan loi, khé khin va thach thire dan xen....

- Thi treong xi méng trong nudce: ndm 2024 du béo nhu cau xi méng trong
nuée khé cé sy ting trudng cao. Ngudn cung Xi méng ‘tiép tuc tang cao so véi
nhu cau (Dy bdo ndm 2024 ti€p tuc cé mot s6 day chuyen sén xudt xi méng méi
dua vao hoat déng nhur; Vissai Dai Duong 2, xi méng Xuén Son ddy ngudn cung
Xi mang Ién khoang 122,5 triéu tén trong khi nhu cu trong nuéc dir bio chi &
mic 59,2 triéu tan, ting khoéng 5% so véi nim 2023). Trong khi gid nguyén,
nhién vat liéu dau vao cho sén Xuét xi méng tiép tuc duy tri & mirc cao, xu huéng
dich chuyén nhu ciu tir xi méng bao sang xi mang rdi tidp tuc ting lam giam hiéu
qué san xuét kinh doanh cia c4c Cong ty san xuit i méng do gié trj thuong hiéu
chi yéu gén véi xi méng bao.

- Thi trudmg xuét khéu: Dy béo sén lugng xuét khiu xi mang ciia Viét Nam
nam 2024 khé c6 kha néng ting trudng so véi nim 2023.

IL. K& hoach sin xuét kinh doanh, diu tw xay dung nam 2024

Cén cir vao kha niéng khai théc ning Iuc san xuét kinh doanh. Cong ty xdy
dung ké hoach san xuat kinh doanh néim 2024 véi cic chi tiéu chinh nhu sau;
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1. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2024.

A
TT Chi tigu Pon v tinh ﬁﬁ‘gg;‘;
1 | San lugng sén xuét san phdm chinh ]
1.1 | Clinker Tén 2.216.579
1.2 | Xi méng (bao gom gia cong) Tén 2.820.000
- | Tu sén xuét 2.800.000
- | Pt gia cong tai Vicem Tam Biép 20.000
San lugng tiéu thu sén pham chinh Tén 3.170.000
2.1 | Clinker Tén 350.000
2.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) Tén 2.820.000
3 | Téng doanh thu Tr. dong 2.714.768
4 | Loi nhuin trwée thué Tr. dbng -110.806
5 | Loi nhuan sau thué Tr. dong -110.806
6 | Ty suit LNST/VCSH % -8,16%
7 | Nop Ngén sich Tr. dong 118.655
8 | Tylétra cd tirc % 0
2. Ké hoach diu tw xdy dung nim 2024
DVT: Triéu ddng.
Téng Ké hogch 2024
STT Loai edng trinh mie ddu [ s KH vén
tw Irgng thanh todn
1 | DuénnhémB ‘ 853.838 12.940 160.051
Du 4n tin dung nhiét khi thai diy chuyén 1
L1 | asy chuyén%. 68 phit dién Fresg 454.187 4.735 140.470
1.2 | Dy 4n céc mé sét Lac Thiy Hoa Binh 229.651 7.705 19.081
Du én cai tao ndng cong suit hé thén
1.3 néhigrrllxiiﬁﬁg dgy c%myéngZ o o TROE) 190000 500 500
2 [DydnnhémC_ 40.961 10.338 9.110
Dy én thédm dé bo sung tri¥ lugng khodng
2.1 | san di kém, cAp phép khai théc d4 voi va 7.632 5.645 5.363
khodng sén di k&m Mo d4 voi Hong Son
e - é_ A n . .
22 gog‘s’;‘; o f’r‘aiﬂl g 28.519 1.075 1043
2.3 | Dy dn cac hang muc bao vé méi trudng 4.810 3.618 2.704
Tong chng 894.799 23.278 169.161

* K& hoach sin xuét kinh doanh, diu tu xay dung ndm 2024 ciia VICEM
néi chung v ctia Céng ty C4 phan xi ming Vicem Bt Son néi riéng d& dwoc
VICEM béo cdo va dé nghi B§ Xay dung phé duyét theo quy dinh; sau khi B
Xéy dung phé duyét, néu c6 su thay d6i, VICEM s& didu chinh sau.
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3. Muc tiéu hanh dong

3.1. Vé céng tic san xubt

- Phéi hop chit ché giita khéi san xuit va tiéu thu dé xdy dung céc kich ban
va linh hoat lua chon phuong 4n chay 16 hiéu qua nhét, t6i uu héa vén hanh, sir
dung than nhiét tri thép (muc tiéu ting ty 1é than 5b 1én > 70%) két hop sir dung
t6i da céc loai nguyén, NLTT va dbng xit Iy CTNH (phén déu ty 18 sir dung
NLTT nhiét 232%, bun théi >12,3%), duy tri hoat dfng hiéu qua hé théng tan
dung Nhiét khi thai dé phét dién, han ché t6i mitc thép nhét d3 clinker ra bai, c6
phuong 4n bao quén nham han ché suy giadm chat luong clinker va khin truong
dua lwong clinker bai vao san xuit.

- Nghién ciru san phim méi, chét lwong véi d6 min cao, bam dinh tét, d&
thi cong, c6 kha ning chéng thim, chéng ran nit, gitip ting tudi tho cong trinh,
giam phét thai CO2, dat chimg chi xanh, thén thién véi méi truong. (Ngay
18/3/2024 Vicem Bt Son chinh thitc ra mét dong sén phidm m&i véi tén goi “ Xi
méang Bt Son Xanh da dung PCB30”). Py 13 mét trong nhitng d6t phé nhim
mang lai giai phép t6i wu cho moi céng trinh x4y dung tai thdi diém hién tai. Xi
méang Buat Son xanh da dung PCB30 dwoc san xuit tir ngudn nguyén ligu chét
lugng, cong nghé hién dai, mang t6i giai phép thi cong dép (g tit ci céc hang
muc xay dung,

- Thye hién triét dé viée tiét kiém chi phi san xuét, tiép tuc ddy manh trién
khai cdc chuong trinh “D6i méi - Séng tao” trong sén xuét dé tiét giam téi da tiéu
hao nguyén, nhién liéu, gbp phén gidm sir dung tai nguyén khong tai tao, it
gidm chi phi san xut cling nhur chung tay béo v& méi trudng, cu thé:

+ Téng cudng sir dung céc loai nguyén, nhién liéu thay thé, tro Xy, thach
cao nhén tao trong san xuét clinker, xi mang.

+ Tiép tuc ddy manh sir dyng CTNH lam nguyén, nhién liéu thay thé va

ddng xtr 1y chét thai trong sén xuét xi mang, mang lai l¢i nhuén cho Céng ty.
- Trién khai thii tuc duoc cip chimg chi sin phim “Xanh” dé du didu kién

véo th trubmg Chéu Au theo co ché diéu chinh bién gi6i Carbon (CBAM). Chuin
bi cdc diéu kién tham gia thj truong tin chi Carbon khi duoc Vicem thong nhat
chi truong,
- Tiép tuc ning cao chét luong cong tac sira chira. Daénh gid nguyén nhan

sir ¢0, rut kinh nghiém dé thuc hién sita chita phong ngira tot hon.

3.2. V@ tiéu thu san phém

- V& sén phém: Duy tri va 6n dinh chét luong sén phdm dé tang tinh canh
tranh véi cdc thuong hiéu xi méng ngoai Vicem; Pa dang héa sén pham dé dép
tmg tdi da c4c phan khtic thi trudng.

- V& thi trwdmg:

Ve B 2N
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+ Bém sét muc tiéu ké hoach, di€n bién thj trudng timg dia ban tidu thy dé
x8y dyng gi bén va chinh séch bén hang linh hoat, phi hop giit dugc thi phin xi
ming bao PCB30, PCB40 truyén théng, trién khai tiéu thy san phdm méi xi mang
bao Bt Son Xanh da dung dé canh tranh truc tiép véi xi méing ngoai VICEM tai
céc dia ban thj phén thap nhung khéng dnh hudng t6i tiéu thu céc sén phdm hién
hiru.

+ Tiép tuc ra soét hé théng phan phéi, tap trung co chu lai cac thi truong
khong dat muc tiéu san luong nhur: Tir Liém, Déng Anh, M& Linh, Pan Phuong,
Thach That, Quoc Oai, Phiic Tho - Ha N$i; M§ Léc, Vu Ban, Y Yén - Nam Dinh;
Van Lam, M§y Hao - Hung Yén...

+ Bém sét tinh hinh trién khai cdc cong trinh, dy 4n dé d4y manh xi méng
101 vao céc dy én, cong trinh trong diém trong thoi gian t6i nhu: Dy én vanh dai
4, Ham chui Kim Pdng/Giai Phoéng; Nut giao 3.5 Pai L$ Thang Long; Niit giao
Yén 86, Phép Van; Vanh dai 4 Ciu Hong Ha; Nt giao Phu Thu; Xay dung cdu
vuot dudng sat va hoan thién tuyén dudng 42; Céng trinh cAu Tam Toa néi Nam
Dinh - Ninh Binh; Cau Lac Quéan Méi - Nam Pinh; Cong trinh nha mdy thuiy
dién Hoa Binh mé rgng...; C6 chinh sich bén hang linh hoat d& n dinh ty trong
tidu thu xi méng r&i Vicem Bt Son tai cc tram tron.

+ Khéo sét, mé rdng thi trudng xuét khéu, huéng dén thi trudng méi nhu
M§J, Chau Uc va mét s6 quoc dédo & Chau Pai Duong,.

-Vé phét trién thuong hiéu: Tiép tuc trién lghai cac dich vu ch;a?lm ch khach
hang. Ré soét lai ddi ngii nhan vién thj truong dé dao tao va sap x€p nham timg
budce nang cao trinh d¢ chuyén mén dép tmg dugc yéu cau cia thi trudng.

3.3. Vé tai chinh

- Céin d6i dong tién t5i wu ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh, 4p dung
linh hoat céc chinh séch tién té, thué clia Chinh phu dé tiét giam chi phi tai chinh.

- Dam béo huy dong ngudn vén tai tro cho Dy 4n tAn dung nhiét khi thai

.
[

ddy chuyén 1 va day chuyén 2 d& phét dién, trién khai thi tuc quyét todn du 4n.

3.4. Thyee hién cdc dy dn diu tr

- Dy én du tr x8y dung céng trinh tin dung nhiét thira khi thai 2 day
chuyén dé phét dién”: Ban giao céng trinh dua vao st dung, thyc hién chay bao
hanh day chuyén phét dién, quyt toan toan b céc géi thiu cita dur 4n va chudn bi
cac dieu kién, ho so tai liéu @€ phé duyét du 4n hoan thanh theo quy dinh.

- Céc dy 4n khéc: Tiép tuc phéi hop véi cc don vi chitc ning thyc hién
céc cdng viéc chuéin bi dy 4n theo quy dinh.

3.5. Cong tic t6 chirc, quan Iy vi lao déng tién luong

- Bdo tao, bdi dudng nang cao trinh d chuyén moén, nghiép vu, tay nghé,
néng Iuc cho can bd cong nhén vién,

)
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- Ra sodt, cép nhat sira d6i céc Quy'ché, quy dinh vé d4o tao, lao dong, tién

luong nhdm phtt hop véi tinh hinh thue té tai Cong ty, tuén thu c4c quy dinh clia
phép luét va cia VICEM.

- Thyc hién ddy du va déing céc ché d6 chinh sach d6i véi ngudi lao dong.

3.6. Cic cong tic khac

3.6.1. Céng tac Cong nghé thong tin

- Timg budce hoan thién chuong trinh chuyén dbi sb theo dinh huéng cta
Vicem, chién lugc ciia Céng ty trén co s¢ khai thac hiéu qua céc ngudn luc vé ha
tdng CNTT ctia Céng ty, xdy dung céc cong cu quan tri & cdp cén bd quan ly va
l&nh dao Cong ty.

- Néing cép hé théng cén nhap d& tir dong hoa quy trinh nhép nguyén nhién
vét lidu, 61 wu hod cdng téc quan tri nhan lge, ndng cao hiéu qua san xuét kinh
doanh chung ctia Céng ty.

3.6.2. Cong tac an toan

- Dam bao tuyét ddi an toan yé nguodi va ﬂlié{: bi, khéng c0 tai nan lao ddng
nang, chet ngudi xdy ra. Khong dé xay ra chdy nd, dam bao san sang cong tic
phong chong thién tai, hoa hoan.

- Tiép tyc cai tao canh quan mdi trudmg, trong cdy xanh, chinh trang noi
lam vigc... dam bdo nha may Xanh — Sach — Dep, cai thién diéu kién 1am viéc.

- Hoan thi¢n va dua vao 4p dung bd chue’iz} muc vé Audit an toan, duy tri
thye hién (kiém tra, d4nh gia, so sanh vdi cac chuin murc, quy dinh).

.- Vén hanh c6 hiéu qué c4c cdng trinh déng x 1y CTNH. Duy tri én dinh
hé thong gidm sat quan tric tw ddng lién tuc khi thai, truyén tai dir lidu ra S& Tai
nguyén va méi trudng Ha Nam, Téng cong ty xi méng Viét Nam.

Trén ddy 1a bao céo két qua hoat dong SXKD va DTXD nim 2023 va ké
hogch nam 2024 clia Cong ty C6 phan xi méing VICEM Bt Son.

Kinh trinh Pai hdi dong cd déng xem xét, théng qua.
Tran trong bdo cdo./.

Noi nhin:
- DPHDCP;
- Hoi déng quén tj Cty;

- Ban Kiém soét Cty;
- Lvu: VT, HPQT.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pjc lap -Tw do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 24 thang 04 nam 2024

TO TRINH

Ve viée thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 di kiém todn

Kinh trinh: Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2024.

Cén ctr Luét doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cin ¢ Piéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty CP Xi mang Vicem Bt Son;

Cén ¢ Béo céo tai chinh nim 2023 da duoc kiém toan ciia Cong ty Cb phin
Xi mang Vicem But Son.

Héi dong quan trj Céng ty Cé phan Xi mang Vicem But Son kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024 théng qua ndi dung Bdo cdo tai chinh
ndm 2023 da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.
Béo cdo tai chinh nam 2023 da dugc cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi
dugc ding tai trén website cia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Bt Son, bao
gom:

1. Bdo céo ctia kiém toan vién

2. Bang can d6i ké toan

3. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh

4. Béo c4o luu chuyén tién té

5. Thuyét minh bdo cdo tai chinh

Tém tdt Bdo cdo tai chinh nam 2023 da kiém todn dinh kém Té trinh nay.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Lwu: VT, TCKT, HPQT.




CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

VI CE M fi@ Dia chi: Thanh Son - Kim Bang - Ha Nam
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Website: vicembutson.com.vn

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
NAM 2023
Pi dugce kiém todn béi
Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam

1. Bang cin d6i ké todn tém tit

2. Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh




MAu s6 B01-DN
(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BTC)

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

BANG CAN POI KE TOAN TOM TAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023
Don vi tinh: VND

TAI SAN NGAN HAN )

935 003 870 182

979.213.276.628

I | Tién va CK tuong duong tién 134.944.548.241 138.549.663.705
II | PAu tu tai chinh ngin han - 50.000.000.000
III | Cac khoan phai thu ngin han 104.835.734.943 128.185.778.622
IV | Hang tdn kho 655.452.991.740 627.958.547.011
V | Tai san ngén han khac 39.770.595.258 34.519.287.290
B | TAI SAN DAI HAN 2.563.577.855.173 |  2.345.339.225.361

I | Céc khoan phai thu dai han 12.159.219.511 10.039.985.451
I | Taisan cb dinh 2.013.177.659.734 |  2.180.132.493.311
Il | Taisan dé dang dai han 487.560.058.269 100.901.598.224
IV | Tai san dai han khac 50.680.917.659 54.265.148.375

TONG CONG TAI SAN 3.498.581.725.355 |  3.324.552.501.989

et

-:'41-‘1_-;.)'.'.

2.230.379.469.393

1.902.693.874.231

NQ PHAI TRA

I | Nongin han 2.062.623.072.645 |  1.859.586.373.694
II | Nodai han 167.756.396.748 43.107.500.537
B | VON CHU SO HUU 1.268.202.255.962 |  1.421.858.627.758
I | Vénchi sé hitu 1.268.202.255.962 |  1.421.858.627.758
1 | Vén gép cua chu s& hitu 1.235.598.580.000 | 1.235.598.580.000
2 | Thing dw vén Cd phén

3 | Quy dau tr phat trién 122.757.475.903 122.757.475.903
4 | Loi nhuan sau thué chwa phan phéi (90.153.799.941) 63.502.571.855

TONG CONG NGUON VON

3.498.581.725.355

3.324.552.501.989




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

Maiu s6 B02-DN

(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cda BTC)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho niim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 niim 2023

Pon vi tinh: VND

STl - CHI TIEU

Nim nay

1. | Doanh thu ban hang va cung c¢4p dich vu

2.725.163.163.486

3.231.367.429.906

2. | Cac khoan giam trir doanh thu

151.863.856.415

106.295.320.831

Doanh thu thuan vé ban hang va cung

3. £ ., 2.573.299.307.071 | 3.125.072.109.075
cap dich vu

4. | Giavén hang ban 2.452.400.144.299 | 2.810.544.312.451

5, |Loinhogngopvébanhingvacungelp [ 0000 o000 314.527.796.624
dich vu

6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 659.905.469 1.496.420.999

7. | Chi phi tai chinh 91.986.877.340 55.916.454.810

8. | Trong ds: Chi phi lai vay 83.895.166.683 53.332.824.870

9. | Chi phi ban hang 71.418.139.237 113.354.049.234

10. | Chi phi quan ly doanh nghiép 100.098.794.897 113.102.583.698

11. | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh

-141.944.743.233

33.651.129.881

12. | Thu nhép khac 49.556.188.678 38.394.975.288
13. | Chi phi khac 3.866.110.174 3.991.538.333
14. | Loi nhuén khéc 45.690.078.504 34.403.436.955
15. | Tong lgi nhuén ké toan trude thué -96.254.664.729 68.054.566.836
ig C‘hi phi thué thu nhap doanh nghiép hién e —_—"
hanh
17. | Loi nhuan sau thué TNDN -96.254.664.729 53.929.807.849
18. | Lai co ban trén c6 phiéu (d/cp) -779 272




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Dic lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thdang 4 ndm 2024

TO TRINH
Vv thong qua phwong &n phén phéi loi nhuin nim 2023

Kinh giri: Pai hi dong cb déng thudmg nién nim 2024.

Cén cir Luét doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can ctr Diéu 18 t chirc va hoat dong clia Cong ty CP Xi ming Vicem Biit Son;

Cén cir Béo céo tai chinh nim 2023 d& duoc kiém ton cita Céng ty C4 phin
Xi méng Vicem But Son.

H6i dong quan tri Céng ty C4 phin Xi ming Vicem Bt Son bio co Dai hoi
ddng cb dong thuong nién loi nhudn sau thué chua phén phéi ndm 2023 nhur sau:

STT Chi tiéu Gi4 tri (dong)
Tong lgi nhuin sau thué chua phan phdi tai ngay (90.153.799,941)
31/12/2023

- | Loi nhuén sau thué chwra phén phdi &én 31/12/2022 6.100.864.455
- | Loi nhuén sau thué TNDN nzm 2023 (96.254.664.729)

Theo d6, Héi ddng quan trj d& nghi khéng thuc hién chia cb tic va khong
trich 1ép céc quy.

Hoi ddng quan trj Céng ty Cb phén Xi mang Vicem Bit Son kinh trinh Pai
hoi déng cb dong xem xét, théng qua./.

Noi nhin: "
- Nhu trén;
- Luu: VT, TCKT, HPQT.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pic ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thdang 4 nim 2024

TO TRINH
Thuye hién chi tra thi lao ciia Hi ddng quén tri, Ban kiém sodt, Thu ky Céng ty,
tién luong ciia Tong Gidm déc va nguwdi quan 1y khdc nim 2023;

K¢ hoach chi tra thi lao niim 2024

Kinh trinh: PHDCD thuong nién nam 2024 Céng ty CP Xi méng Vicem Biit Son

Céng ty C6 phén Xi mang Vicem But Son trinh by t& trinh théng qua thuc
hién chi trd thil lao ciia Hoi déng quan tri, Ban kidm soat, Thu ky Céng ty, tién
lwong ciia Téng Gidm dbc va ngudi quén 1y khic nim 2023; Ké hoach chi tra thy
lao n&m 2024, cu thé:

1. Thye hién chi tra tha lao/phu cap ciia Héi dﬁng quan tri, Ban kiém
soat, Thw ky Céng ty, tién lwong ciia Téng Gidm dc va ngwdi quan 1y khic

nam 2023
: Miic chi tra Tong tién
o Che daih (@ng/ngudi/thing) |  (déng)
Chi tich HDQT 8.000.000 |  96.000.000
2 | Thanh vien HDQT 6.000.000 |  432.000.000]
Thanh vién Ban kiém soét, Thu ky Cong ty, &
3 gt otit gn 1 Cleg . 4.000.000 |  192.000.000
Tong cong 720.000.000

* Truéng Ban kiém soat: Hudng luong theo ngach lrong cia thii truéng don
vi theo quy ché tra Ivong ciia Céng ty CP xi ming Vicem Bat Son.
* Tién luong clia Téng Gidm déc va ngudi quén Iy khac nim 2023: Thue
hién theo quy ché tra lwong ctia Céng ty C6 phan xi ming VICEM Biit Son

2. K& hoach chi tra thu lao/ phu cap ciia Hi d@dng quan trj, Ban kiém
soit, Thw ky Céng ty, tién luong ciia Tong Gidm dbc va ngudi quan Iy khic

nam 2024
a, D6i véi thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Thur ky Céng ty, Ngudi phu
trach quén tri Cong ty
Mikc chi tra
TT Chirc danh Pon vi tinh = .
(dong/ngudi/thang)
1 | Ch tich Hoi ddng quén tri Dong/thang 8.000.000
2 | Thanh vién Héi déng quén tri Péng/ngudi/thang 6.000.000
Thanh vién Ban kiém soét, Thu ky ‘
3 | Céng ty, Ngudi phu trach quan tri Dong/ngurdi/thing 4.000.000
Cong ty




b, Péi véi Trudng Ban kiém soat: Huéng luong theo quy ché tra lvong cua
Cong ty C5 phén Xi méng Vicem Bt Son.

c, Tién lucvng nim 2024 cta Téng Gidm déc va ngudi quén ly khac: Thuc
hién theo quy ché tra lvong cia Céng ty C6 phan xi mang Vicem But Son.

Kinh trinh Dai h¢i ddng ¢ déng xem xét théng qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén;

- Ban Kiém soat Céng ty; Ap%/ : ;

- Lwu: VT, HBQT, TC.




"%\ CP XI MANG VICEM BUT SON Péc lap -Tuw do- Hanh phiic
Ha Nam, ngay 24 thdng 04 ndam 2024

TO TRINH
V& viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2024

Kinh trinh: Pai hdi déng cb déng thudng nién nim 2024.

Cén ctr Ludt doanh nghiép ngiy 17/06/2020;

Can cir Diéu 1§ T4 chirc va hoat ddng cita Cng ty CP XM Vicem Bt Son;

Cén cir yéu cau cdng téc tb chirc hoat ddng va quan 1y ciia Céng ty Cb phin
Xi méng Vicem Bit Son.

Ban kiém soét Céng ty Cb phin Xi méing Vicem Bt Son kinh trinh Dai hoi
vigc Iya chon don vi kiém toan dgc lap thuc hién viée kidm todn Béo cdo t3i chinh
ndm 2024 ctia Céng ty nhu sau:

L. Tiéu thirc lwa chon don vi kiém todn doclap

- La don vj kiém todn dgc 1ap c6 uy tin va dugc chép thusn kiém toan cho cic
Cong ty niém yét theo quy dinh ciia phép luat v& chiing kho4n.

- La don vi kiém toén ¢6 i ngfl kidm ton vién trung thue, d cao dao dirc
nghé nghiép, ¢4 trinh d§ cao, nhiu kinh nghiém nhim dm béo chét lwong kidm
toan B4o cdo tai qhinh.

- Chi phi kiém toan hop 1y, phdt hop véi néi dung, pham vi va tién d kiém
todn do Cong ty yéu cau.

IL P x'uﬁt

Dé chufin bi cho viée kidm todn Béo céo tai chinh nim 2024, Ban kidm soét
Cong ty kinh trinh ai hoi phé duyét danh séch cdc Céng ty kiém ton thyc hién
kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2024 ctia Céng ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2. Cong ty TNHH Kiém to4n An Viét.

3. Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh d& nghi Pai hoi ddng cd déng giao cho Hoi déng Quaén tri Cong ty hra
chon mét trong c4c cong ty kiém toédn trén thuc hién kidm toén Béo céo ti] chinh
né&m 2024 ctia Céng ty theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hdi déng cb déng xem xét va théng qua./.

Noi niegn: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

- Lwu: VT, TCKT, BKS, HPQT.

Doan Hitu Phong

CONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
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