CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO BI BUT SON DOC LAP - TU DO - HANH PHUC
Sé: 01-2024/NQ-DHCD Nam Dinh, ngay 25 thdng 04 ndm 2024
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoe Quéc hoi thong qua ngay
17/6/2020 va ¢6 hiéu luc tie ngay 01/01/2021;
- Can cir Diéu Ié 6 chike va hoat déng ciia Cong ty ¢ phan Vicem Bao bi Biit Son;
- Cén cir Bién ban hop Dai héi dong cé dong thuong nién 2024 cia Céng ty Cé
phan Vicem Bao bi Biit Son ngay 25/04/2024.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cdo hoat dong ciia HDQT nam 2023 vé6i 5.580.186 c6 phan
tan thanh, twrong dwong 100% téng sb ¢6 phan cé quyén biéu quyét cia cac Cb dong tham
du va uy quyén tai Pai hoi;

Pidu 2. Thong qua Béo céo hoat déng ciia BKS nam 2023 vdi 5.580.186 ¢b phan
tan thanh, tvong dwong 100% téng sb ¢o phin c6 quyén biéu quyét cia cic Cb dong tham
du va uy quyén tai Pai hoi;

Pidu 3. Thong qua Bao céo két qua SXKD nam 2023 va Ké hoach SXKD nam 2024
v0i 5.580.186 cb phén tan thanh, tvong duong 100% téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét
clia cac Co dong tham du va uy quyén tai Pai hoi;

Piéu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh d kiém toan nam 2023 theo ndi dung T¢ trinh
56 01/2024/TT-PHPCD v&i 5.579.186 cb phan tan thanh, trong duong 99,98% tong sb ¢b
phén c6 quyén biéu quyét ciia cac Co dong tham du va ty quyén tai Pai hoi;

Piéu 5. Thong qua Phuong 4n phin phéi loi nhuan nam 2023 theo ndi dung To
trinh s6 02/2024/TT-DPHDCP v6i 5.579.186 ¢b phén tan thanh, tuong duong 99.98% tong
s6 ¢6 phén c6 quyén biéu quyét cia cac Cb dong tham du va iy quyén tai Dai hoi;

Pidu 6. Thong qua cdc chi tiéu ké hoach nam 2024 theo ndi dung T& trinh s6
03/2024/TT-DHDCD véi 5.580.186 cb phén tan thanh, tuong duong 100% téng sb cb
phin c6 quyén biéu quyét ciia cac C6 dong tham du va ty quyén tai Pai hoi;

Piéu 7. Thong qua muc thi lac HDQT, BKS, Thu ky Coéng ty thuc hién nam 2023
va Ké hoach thu lao ndm 2024 theo ndi dung To trinh sé 04/2024/TT-DHDCD véi



5.580.186 cb phan tan thanh, twong duong 100% téng sé ¢ phan cé quyén biéu quyét cia
cac Cb dong tham du va iy quyén tai Pai hoi;

Piéu 8. Théng nhét lua chon Céng ty TNHH kiém todn An Viét 1a don vi kiém toén
nam 2024 theo cin ct To trinh sb 05/2024/TT-DPHPCD vé viée lua chon don vi kiém toan
v6i 3.522.520 ¢ phan tan thanh, twong duong 63,13% téng s6 c6 phan c6 quyén biéu
quyét ciia cac Co déng tham du va uy quyén tai Pai hoi;

Piédu 9. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay 25/04/2024.

H6i déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Gidm dbc va toan thé cb dong Céng ty CH
phén Vicem Bao bi Biit Son ¢6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

T/M POAN CHU TICH PAI HOI /.~




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO — HANH PHUC
S6: 01-BB/24/PHCH Nam Binh, ngay 25 thdang 04 nam 2024
BIEN BAN HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON

- Thoi gian bat dau phién hop: 8 gio 00 phut, ngay 25/04/2024

- Pja diém: Tru s& Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Blit Son — Km2 dudng Vin Cao,
xa Loc An, thanh pho Nam Dinh, tinh Nam Dinh.

I. THANH PHAN THAM DU

- Thanh vién Hoi dong quan tri,

- Thanh vién Ban kiém soat,

- Ban Giam dbc Cong ty.

- Co dong va Nguoi dai dién, Gy quyén cia Cb déng Cong ty C6 phan Vicem Bao bi
But Son (theo Danh sach c6 dong choét tai ngay 15/03/2024).

1. CO CAU NHAN SU POAN CHU TICH VA CAC BAN GIUP VIEC

TAI PAI HOI

Co cau nhéan su Poan Chu tich va cac Ban gitp viéc tai Dai hdi da duge Dai hoi
dong Cb déng théng qua bang hinh thirc gio Thé biéu quyét tai Pai hoi véi ty 18 biéu quyét
100% Cb dong c6 mat tan thanh. Cu thé nhu sau:

1. Doan Chu tich:

1/ Ong Hoang Trung Chién : Chitich HDQT - Chu toa;

2/ Ong Tran Ngoc Hung . TVHDQT - Giam déc - Thanh vién;

3/ Ong Tran Duc Thién . Truéng BKS - Thanh vién.

2. Ban Thu ky:

1/ Ba Lé Thi Hién . Thu ky Cong ty - Trudng ban;
2/ Ong Nguyén Van Hoach : TBP HCNS - Thanh vién;

3. Ban Kiém phiéu:

1/ Ba Pham Thj Thanh . NV P. Ké toan - Trudng ban;
2/Ba Db Thi Hong Nhung NV P. Ké hoach - Thanh vién;
3/ Ba Cao Thi Thim . NV P. Ké toan - Thanh vién;

%/



4. Ban Kiém tra tw cdch co dong

1/ Ong Tran Pirc Thién : Truong BKS - Trudng ban;

2/ Ba Pham Thi Thanh - Ch dong Cong ty - Thanh vién.

I11. PIEU KIEN TIEN HANH PAI HOI

Truéng Ban Kiém tra tu cach cd dong — Ong Tran Pirc Thién bao céo tai Dai hoi
két qua kiém tra tu cach c6 dong tham du phién hop Dai héi dong ¢6 dong thudng nién
2024, tai thoi diém khai mac (8h00 phat), DPai hoi du dicu kién tién hanh theo quy dinh cua
Phap luat hién hanh véi co cau ¢6 dong nhu sau: SO lugng C6 dong tham du va ¢6 dong uy
quyén tham du dai hdi 1a 50 Co dong, dai dién cho 5.580.186 c6 phan, chiém 93,0% trén
tong s cO phan c6 quyén bicu quyét (6.000.000 c6 phan), trong do:

- S6 ¢b phan do cd dong sé hitu tham du truce tiép l1a: 3.002.100 cb phan, chiém
50,03 % tong sO cO phan c6 quyén biéu quyét.

- 86 ¢6 phan dai dién va ty quyén tham du 1a: 2.578.086 cb phin, chiém 42,97%
tong so co phan co quyén bicu quyét.

- S6 ¢6 phan khong tham du PHCD thuong nién nam 2024 1a: 419.814 ¢b phan,
chiém 7,0 % tdng s6 cd phan co quyén bicu quyét.

IV. NQI DUNG PHIEN HQP

1. Poan Chi tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu da duoc Dai hoi dong cd dong nhét
tri thong qua véi ty 1€ 100% Co6 dong c6 mat tan thanh bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

2. N6i dung Chuong trinh nghi su ctia Dai hoi da dwoc PHDCD nhét tri thong qua
vl ty 1€ 100% Co6 dong cd mét tdn thanh bang hinh thire gio thé biéu quyét.

3. Quy ché lam viéc cua Pai hoi da dugc DHDCD nhét tri thong qua véi ty 1& 100%
C0 dong c6 mat tan thanh bang hinh thire gio thé biéu quyét.

4. Cac Bao cao va To trinh do Thanh vién doan chu tich trinh bay tai Dai hoi:

- Bédo cédo hoat dong cua HDQT nam 2023;

- B4o c4o hoat dong ctia Ban kiém soat niam 2023;

- Bdo cao Két qua hoat dong SXKD nam 2023 va Ké hoach SXKD nam 2024 cla
Ban diéu hanh;

- Bdo cdo tai chinh tom tit nam 2023 da dugc kiém toan;

- To trinh 56 01/24/TT-DHCD théng qua Bao céo tai chinh kiém toén nam 2023;

- T trinh $6 02/24/TT-DHCD thong qua Phuong an phan phéi loi nhuan nam 2023;

- T& trinh s6 03/24/TT-DHCD thong qua céc chi tiéu ké hoach nam 2024;

- To trinh s6 04/24/TT-DHCD théng qua mirc chi tra thi lao HDQT, Ban kiém soat,
Thu ky Céng ty nam 2023 va Ké hoach thi lao 2024;

- T& trinh sb 05/24/TT-DHCD thdng qua viéc lua chon don vi kiém toan nam 2024:



5. Thao luén tai Dai hoi: Chi toa moi cac Co dong tham gia y kién doi vdi cac Béo
cdo va To trinh tai Dai hoi.
DPoan chu tich dai hoi da tiép thu cac y kién clia cac dai bicu, co6 dong.

Pén 10h30 phut (thoi diém biéu quyét thong qua cac To trinh Pai hoi) Ban Kiém tra
tu cach co dong bao céo tai Pai hoi sé lwgng cd dong tham du va cd dong ty quyén tham
du dai hoi 1a 50 C6 dong, dai dién cho 5.580.186 c6 phan, chiém 93,0% trén tong sb co
phin c6 quyén biéu quyét.

V. NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG

Sau khi xem xét cac Bao cdo, To trinh va thao luan cic van dé lién quan, Pai hoi
dong Co dong thuong nién 2024 Cong ty CH phan Vicem Bao bi But Son di nhit tri thong
qua cac ndi dung sau:

1. Thong qua Béo cao hoat dong cia HPQT nam 2023 véi 5.580.186 cd phan tan
thanh, trong duong 100% tdng sd ¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia cic C6 dong tham du
va iy quyén tai Dai hoi;

2. Thong qua Bao céo hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2023 véi 5.580.186 co
phén tan thanh, twong duong 100% tdng sé ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia cac Co dong
tham du va uy quyén tai Dai hoi;

3. Thong qua Béo céo két qua SXKD nam 2023 va Ké hoach SXKD nam 2024 véi
5.580.186 co phan tan thanh, twong duong 100% téng sb cb phan cé quyén biéu quyét cta
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cac CO dong tham du va uy quyén tai Dai hQi véi cac chi tiéu chu yéu sau: DO31265
y —_ . C

3.1. Két qua kinh doanh nam 2023 BNG TY

TT Noi dung Pon vi tinh | Ké hoach Thue hién Ty I¢ g?u’:fg i
TH/KHsu1|s0
1 | Tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 70,0 55,9 79,8
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.200 1.410 117.5
3 | Doanh thu tiéu thu Ty df“)ng 388.89 355,62 91,4
4 | Nop ngan sach Ty dong 13,146 12,830 97,6
5 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 5,37 7,10 132,2
6 | Luong binh quan/nguoi/thang Triéu dong g.0 10,1 112.2

3.2. K¢ hoach kinh doanh 2024
- San xudt, tiéu thu: 56,0 triéu vo bao xi mang cdc loai
- San xuét, tiéu thu: 1,2 triéu vo bao Sling, Jumbo
335,821ty dong

7,041 ty dong

5,632 ty dong

- Téng doanh thu:
- Loi nhuén trude thué:

- Loi nhuén sau thué:
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- NOp ngén sach:
- Chi ¢6 tuc:

- Thu nhép binh quan:

7,796 ty dong

9,0 triéu déng/ngudi/thang.

4. Théng qua Bdo cdo tai chinh da kiém toan nam 2023 theo ndi dung To trinh sé
01/24/TT-DHCP véi 5.579.186 c6 phan tan thanh, tuong duong 99,98 % téng sb cd phan
¢ quyén biéu quyét ciia cac C6 dong tham du va ty quyén tai Dai hoi;

5. Théng qua Phuong an phén phéi loi nhuén nam 2023 theo ndi dung Td trinh sb
02/24/TT-DHCP véi 5.579.186 ¢ phan tan thanh, twong duong 99,98 % tdng sé c¢b phan
c6 quyén biéu quyét ctia cac C6 dong tham du va uy qiy quyén tai Dai hoi, cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu PVT S6 tién

1 | Téng loi nhuan trude thué Pong | 7.103.682.917
2 | Thué thu nhap DN phai ndp Pong | 1.445.754.278
3 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi nam 2023 Pong | 5.657.928.639
4 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi cac nam trude Pong

5 | Chia c6 tirc nam 2023 bang tién (9%) Pong | 5.400.000.000
6 | Trich 1ap quy ddu tu va phat trién Ddng 100.000.000
7 | Trich 1ap quy khen thudng va phuc lgi Péng 157.928.639
8 Loi nhudn con lai chua phéan phéi Dé)ng 0

6. Thong qua cac chi tiéu ké hoach nam 2024 theo ndi dung T trinh sd 03/24/TT-
DHCP v¢i 5.580.186 c6 phan tan thanh, trong duong 100% tong sé ¢ phan ¢6 quyén biéu

quyét ctia cac Co dong tham du va Gy quyén tai Dai hoi, cu thé:

STT Néi dung Pon vi tinh Ké hoach
I | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu Ty déng 335,821
2 | Loi nhuén trude thué Ty déng 7,041
3 Loi nhuén sau thué Ty dé)ng 5,632
4 | Nop ngan sach Ty dong 7,796
5 | Ty 1é tra co tirc bang tién % 8.0
II | Chi tiéu vé san lwong
I | San xuét, tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 56,0
2 | San xuat, tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.200,0
III | Chi tiéu vé Lao dong — Tién lwong
1 | Téng sb lao dong Nguoi 450.0




2 | Téng quy tién lwong Ty dong 50,436

3 | Luong binh quan/nguodi/thang Dong 9.000.000

4 | Chi tiéu tang nang sut lao dong % > 7%

7. Thong qua mirc thi lao HPQT, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty thuc hién nim
2023 va Ké hoach thii lao 2024 theo ndi dung Td trinh s6 04/24/TT-DHCD vdi 5.580.186
¢b phén tan thanh, tuong duong 100 % tong sé ¢ phin c6 quyén biéu quyét cua cac Co
dong tham du va uy quyén tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

7.1. Murc tha lao thuc hién ndm 2023:

- Chu tich Hoi ddng quan tri : 6,0 tridu dong/thang
- Thanh vién HDQT kiém Giam déc ;5,0 triéu dong/thang
- Thanh vién HPQT 4,0 triéu dong/thang
- Truong Ban kiém soét . 4,0 tridu dong/thang
- Thanh vién BKS . 3,0 triéu dong/thang
- Thu ky Cong ty . 2,0 triéu déng/thang

7.2. Miec thii lao ké hoach ndm 2024: Chi tra bang v6i nam 2023.

8. Can cir To trinh s& 05/24/TT-DHCP vé viéc lua chon don vi kiém toan nam
2024, Pai hoi thdng nhét lua chon Cong ty TNHH kiém toan An Viét la don vi kiém toan
nam 2024 véi 3.522.520 c¢6 phan tan thanh, twong duong 63,13 % téng sd ¢ phan co
quyén biéu quyét ctia cac C6 dong tham dy va ty quyén tai Pai hoi

Phién hop Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién 2024 két thic vao hoi 11 gio 00 phut
cung ngay.

- J";-/ 3
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Céc noi dung trong phién hop duge l4p thanh Bién ban va dugc Pai hdi dong co
dong nhat tri thong qua. Bién ban gdm 05 (ndm) trang, dugc 1ap thanh 03 (ba) ban, luu Hb /
so van kién Dai hgi dong c6 dong thuong nién 2024 tai Van phong Cong ty 01 ban, luu VT
01 ban, luu Ban Thu ky 01 ban.

Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2024 sé& duoc lap thanh van ban
va thong bao dén toan thé Co dong theo ding quy dinh ctia Phap luit.

BAN THU KY POAN CHU TICH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi BUT SON Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Nam Dinh, ngay 235 thdng 04 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

4

Kinh thuwa cdc vi Dai biéu, cic Coé dong Cong ty

Thuwa toan thé Pai hji.

Can ctr Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 da duogc Quéc hdi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ct Piéu 1é ctia Cong ty c¢b phan Vicem bao bi But Son;

Hom nay Cong ty ¢b phin Vicem bao bi But Son long trong t6 chirc Dai hoi ¢b
dong thudng nién nam 2024 dé tong két hoat dong san xudt kinh doanh va dénh gia két qua

thuc hién nhiém vu cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban lanh dao cong ty trong nam
2023, dong thoi ciling dé ra chi tiéu ké hoach cho nam 2024.

PHAN I
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. Pic diém tinh hinh
1. Thudn lgi:

Cong ty Co phﬁn Vicem Bao bi But Son 1a doanh nghiép san Xuét cong nghiép voi
tong sd gan 450 CBCNV. Nguoi lao dong trong Cong ty chii yéu la luc lugng cong nhan
truc tiép san xudt, trai qua 28 nam xdy dung va phat trién da c6 nhiéu thé hé cong nhan lao
dong da va dang gin bo tiép tuc xdy dung Cong ty ngay cang phat trién. Day cling chinh la

nén tang vimg chic cho viéc quan tri, diéu hanh luén dugc duy tri va dat hiéu qua.

Su phéi hop chit ch& ¢6 hiéu qua gitta HDQT vai Ban diéu hanh va sy phan dau nd
luc clia tap thé ngudi lao dong trong Cong ty trong niam 2023 vuot qua khoé khan, danh
duge nhing két qua dang khich 1¢ trong san xuat kinh doanh.

2. Kho khan:

- Tinh hinh thé 2101 ¢co nhiéu bién dong nhanh, phtre tap, hdu qua tir dai dich Covid-
19 gy ton that nang né dén nén kinh té, cudc canh tranh chién luogc giita cac nudc 16n
ngay cang gay git nhu tinh hinh xung dot quén sy gitta Nga — Ukraine dan dén khing
hoang kinh té toan cu. Trong nudce, kinh & vi mo phai dbi mat voi rat nhiéu kho khan,
thach thirc.... gia ca nguyén, nhién liéu tang cao va thiéu ngudn cung, chénh léch ty gia
ngoai té tang cao; dau tu cong giam, thi truong xi mang trong nudc va xuit khau giam
manh so v6i nhiing nim truée do dé anh hudng truc tiép dén thi truong tiéu thu vé bao
cling nhu hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty;
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- Thi truong tiéu thu cac khach hang trong Vicem tiép tuc chiém ty trong thap trong
téng san lugng san xuat tiéu thu (37.7%):

- Cong tac thu hdi cong no cua cac khach hang con gip nhiéu kho khan, sé du no
clia mot s6 khach hang (nhu Xi mang Bt Son) 16n, thoi gian qua han kéo dai;

- Mat khac khach hang ng dong kéo dai, chiém dung von nhiéu, dan dén thiéu hut
ngudn voén SXKD, trong khi han muc vay vén luu dong ngan hang 6 han.

I1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023:

1. Cac chi tiéu chu yéu:

STT Néi dung Pon vi tinh | Ké hoach | Thue hién | Ty 18
TH/KH

(o)
1 Tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 70,0 55,9 79.8
2 Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.200,0 1.410,0 117.5
3 | Doanh thu tiéu thu Ty dong 388.9 355.6 91,4
4 | Nop ngan sach Ty dong 13,146 12,830 97.6
5 Loi nhuén trudce thué Ty df“mg 5.37 7,10 132:2
6 | Luong binh quan/ngudi/thang | Triéu dong 9.0 10,1 1122

2. Vé cong tic diu tw va siva chiva TSCP thujc thim quyén HPQT phé duyét:
Khéng cé

3. Ve cong tac quan ly va mot sé mt cong tdac khdc

Vi quyén han, nghia vu duge giao theo quy dinh cua phép luat va diéu 1é td chirc
hoat dong ctia Cong ty; Can cir nghi quyét Dai hoi déng c¢b dong thudng nién va tinh hinh
thue té ctia Cong ty; Nam 2023, Hoi dong quan trj d té chire cac cude hop ban nhimg van
dé quan trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thai phuc vu cong téc
td chirc, san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung va cac mat cong tac khéc.

Nim 2023 HPQT da ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh sau:

Stt| S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
No.|  Quyét dinh

A |NGHI QUYET

1 | 01/23/NQ-HPQT |12/01/2023 |Nghi quyét HDQT Quy /2023

2 | 02/23/NQ-HPQT |20/02/2023 |Nghi quyét HPQT vé viéc thé chép tai san cb dinh tai
Ngéan hang BIDV - CN Thanh Nam
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3 | 03/23/NQ-HPQT [21/02/2023 |Nghi quyét HDQT vé viéc huy dong von luu dong tir
cac Td chire, cé nhan
4 | 04/23/NQ-HPQT |15/03/2023 |Nghi quyét HPQT v viéc thay dbi thoi gian T chirc
PHDCD thudng nién nim 2023
5 | 05/23/NQ-HDPQT |01/04/2023 |Nghi quyét HDQT théng nhét cac ndi dung trinh tai
DHDCD thudng nién ndm 2023
6 | 06/23/NQ-HPQT [23/05/2023 |Nghi quyét HPQT Quy 11/2023
7 | 07/23/NQ-HPQT [01/06/2023 |Nghi quyét HPQT vé viéc cam cb tai san va vay von
ngan han tai Ngan hang BIDV - CN Thanh Nam
8 | 08/23/NQ-HPQT |26/07/2023 | Nghi quyét HDQT quy 111/2023
9 | 09/23/NQ-HPQT |06/08/2023 |Nghi quyét HPQT v/v vay von cép tin dung Ngan
hang Vietinbank
10 | 10/23/NQ-HPQT |01/11/2023 |Nghi quyét HDQT quy 1V/2023
11| 11/23/NQ-HPQT |[13/11/2023 |Nghi quyét HPQT v/v vay vén cép tin dung Ngan
hang Shinhanbank
B | QUYET PINH
1 | 01/23/QD-HDQT |12/01/2023 | Phé duyét Quy tién lvong thuc hién nam 2022
2 | 02/23/QD-HPQT |12/01/2023 | Phé duyét Ké hoach nim 2023
3 | 03/23/Qb-HDQT |12/01/2023 | Ban hanh Pinh murc vat tu, nguyén liéu ndm 2023 N
4 | 04/23/QP-HDQT [12/01/2023 | Giao Quy tién luong Ké hoach nam 2023 Li;;
5 | 05/23/QD-HDQT |01/03/2023 |Phé duyét thanh ly tai san c¢6 dinh (May tao sgi|4 ggg Bl
g i1
Lorex- E90B.1000, SX nam 2010) :

Trong thoi gian qua Hoi déng quan tri da thuc hién dang-géhl'rc nang nhiém vu, thuc

hién dung quy dinh cta phap ludt trong viée quan trj Cong ty; Bao toan tét ngudn von ctia
cac ¢o dong, duy tri va tra ¢o tirc hang nam day du, ding han duoc thé hién thong qua cac

s6 liéu nhu sau:

* Tai thoi diém 31/12/2023:

- Von chu sé hitu

- Loi nhuén trudc thué

- Loi nhuén sau thué chwa phan phoi

- Lai co ban trén co phiéu

- Ty suat LNST/vén CSH (ROE)
- Ty sudt LNST/téng TS (ROA)

107,198 ty dong
7.103 ty dong
5,657 ty dong

943 ddng/cd phiéu
5,28 %
1,89 %

* Viéc chi tra co tirc hang nam:

3%



- Hang nam chi tra ¢6 tirc cho cac ¢6 dong ciia Cong ty day du, kip thoi ding quy
dinh ctia phap luat. Tra cb tic nim 2022 d3 duoc thuc hién thanh todn vao ngay
07/09/2023 véi ¥ 1& 12% ma Pai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2023 da théng qua ngay
27/04/2023.

* Thit lao ciia Hpi dong quan tri:

- Cin ctr Nghi quyét Dai hdi c6 dong thuong nién nam 2023, Cong ty da thuc hién
mirc tra thit lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nim 2023 nhu sau:

+ Chu tich Hoi dong quan tri : 6,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién HDQT kiém Giam déc ; 5,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién HDQT : 4,0 triéu dong/thang
+ Truéng Ban Kiém soét ; 4,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién BKS : 3,0 triéu dong/thang
+ Thu ky Cong ty : 2,0 triéu dong/thang

4. Két qua kiém tra, giam sdt ciia HPQT doi véi Gidm déc diéu hanh:

- HPQT thuc hién quyén giam sat ddi véi Giam doc diéu hanh thong qua viée thuc
hién ché do bao cao két qua thuc hién nhiém vu tai cac cudc hop thuong ky hodc bao cao
bat thuong khi ¢é yéu cau.

- Can ctr nhiém vu quyén han cua Giam déc duoc quy dinh trong diéu 1¢ cong ty va
két qua thuc hién nhiém vu nam 2023, Hoi dong quan tri da kiém tra, giam sat dbi voi cac
ndi dung sau:

+ Céc chi tiéu do Dai hoi ¢ dong thudng nién nam 2023 théng qua va ké hoach
SXKD hang quy do Héi ddng quan trj giao vé co ban déu hoan thanh, chi tiéu quan trong:
Loi nhuan déu dat ké hoach;

+ Viéc quan ly, diéu hanh Céng ty hoat dong dung cic quy dinh cua Phap luat, bao
toan va phit trién ¢6 hiéu qua ngudn vbn cia cac cb dong;

+ Thuec hién ché d6 cong b théng tin khach quan, chinh xac, trung thuc va kip thoi
dén cac C6 dong theo quy dinh ctia phép luat ching khoan vé cong bd thong tin déi voi
Cong ty niém yét;

+ On dinh viéc lam, doi séng, thu nhép cho nguoi lao dong, dam bao quyén loi hop
phap cho cac C6 dong;

+ Thuc hién day du ndp ngén sach nha nudc theo quy dinh hién hanh;

+ Trich 1ap cac quy Phuc lgi, Khen thudng, Pau tr phat trién va t6 chuc thyc hién,
str dung cac quy nay dmffg muc dich, dung quy dinh;

+ Tham gia cong téc tir thién, nhan dao theo céc phong trao cia Tong cong ty ciing

nhu & dia phuong.

5. Bao cao danh gia hoat dong cia thanh vién doc lgp HDQT

49/



5.1 Hoat dong cua thanh vién déc lgp HPOT

Cong ty hién c6 01/05 thanh vién 1a thanh vién doc 1ap HPQT, dam bao sd luong
theo quy dinh cia Luat Doanh nghi¢p va Nghi dinh 155/2020/ND-CP dugce Chinh phu
thong qua ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu ctia Luat Ching khoan.
Trong nam 2023, thanh vién doc lap HPQT da tham gia dﬁy da cac cude hop cua HDQT,
cung xem xét, thao luén va quyét dinh céac van dé dat ra tai ting cudc hop. Vai tu cach doc
lap. thanh vién HPQT da dua ra cac y kién dénh gia, dong gop vé chuyén moén trong hoat
dong dau tu, san xuét, kinh doanh va nang cao chit lwong quén tri cong ty.

5.2 Két qua ddnh gia cua thanh vién doc ldp vé hoat dong cua HDQOT

Cac cudc hop cia HPDQT da duogc triéu tip va td chure theo trinh tu, tha tuc quy dinh
cua Luét Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché nodi bo vé quan tri Cong ty va Quy ché
hoat dong ctia HDQT. Can cir vao tinh hinh thuc tidn, Chu tich HDQT tién hanh t6 chirc
cudc hop theo hinh thirc phu hop dé dam bao cac thanh vién HPQT c6 thé tham du, thao
luan va biéu quyét céc van dé tai cudc hop theo phap luat va Diéu 1& Cong ty. Noi dung tai
cudc hop dugce cac thanh vién HPQT thao ludn, phan bién, danh gia dé‘iy du va cdn trong.
Viéc biéu quyét va thong qua nghi quyét cia HPQT duoc thuc hién ding theo quy dinh,
dudi sy giam sat cia Ban kiém soat. Nhin chung, cac thanh vién HDQT déu c6 tinh than
trach nhiém cao va can trong trong cong viéc.

I11. Nhirng ton tai:

Trong qua trinh hoat dong, Hoi d611g quan tri nhan théy con ton tai mot sd han ché,
cu thé la:

- Cong tac thu hdi cong no cia cac khach hang con gip nhidu kho khan, sb du ng
ctia mot s6 khach hang (nhu Xi mang But Son) 16n, thoi gian qua han kéo dai;

- Thi truong tiéu thu tai cac khach hang trong Vicem tiép tuc chiém ty trong thép

o
el

*
trong tong san luong san xuat ti€u thu (37,7%);

- San lugng san xudt tiéu thu vo bao may tiép tuc ¢é xu hudng giam so véi ciing ky
21.1% va chiém ty trong thép (20,1%) trong san xuét tiéu thu VBXM néi chung.

IV. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu 2023:

Trong viée thuc hién chie trach nhiém vu dbi voi Hoi ddng quan tri da ludn chi dao,
giam sat, kiém tra, danh gid nhimg viéc da lam dugc va chua lam dugc, quan ly cdc mit
hoat dong theo dung thim quyén ma Luat va Piéu 1¢ Cong ty quy dinh, ludn bam sit Nghi
quyét Pai hoi ¢b dong thuong nién, bam sat thuc té dé tap trung chi dao san xuat kinh
doanh.

Niam 2023, méc di tinh hinh thé giéi c6 nhiéu bién dong phirc tap, khé doan, thi
truong ti€u thu bao bi cac loai syt giam, tuy nhién vgi Cong ty CP Vicem Bao bi But Son
Xét trén tat ca cac mat hoat dong vé quan tri, diéu hanh, SXKD thi co ban 14 hoan thanh
nhiém vu, mot sb chi tiéu vuogt muc ké hoach, trong do chi tiéu quan trong nhét la loi
nhuan thi Céng ty da vuot ké hoach 132.2% va khong c6 su ¢6 16n xay ra.

s



PHAN 11
MUC TIEU KE HOACH NAM 2024

Can cur vao két qua nam 2023 va nhédn dinh tinh hinh thi truong nam 2024, Hoi
dong quan trj cong ty du kién muc tiéu va nhiém vu co ban nam 2024 nhu sau:

I. Vé cong tac san xuét kinh doanh:

- San xuét, tiéu thu vo bao xi méng : 56,0 triéu vo bao
- San xuat, tiéu thy bao jumbo & sling 1,2 trigu cai
- Doanh thu tiéu thu ; 335,821 ty dong
- Loi nhuén trude thué : 7,041 ty déng
- Téng quy tién luong : 50,436 ty dong
- Nop ngén sach Nha nudc : 7,796 ty dong
- Chi s6 Ebitda ; 43,424 ty dong

I1. Mot s6 mit cong tac khac

- Chi dao Ban Gidm déc diéu hanh tiép tuc duy tri mdi quan hé hop tac ¢ hiéu qua
di voi cac khach hang truyén thong trong Vicem; Tiép tuc khai théc, chon loc cac khach
hang c6 uy tin, 6n dinh, dam bao vé thoi gian thanh toan; Giam cac don hang nho 1é khong
¢6 hiéu qua va c6 yéu té'_x_'ﬁi ro vé tai chinh;

- Chi dao Ban Giam déc diéu hanh c¢6 phuong an déi mai cong nghé, da dang hoa
san phdm dap ng nhu cau trén thi truong hién nay ddng thoi cai tao méi truong lam viéc
dé dap ung dugc tidu chuan theo yéu cdu phat trién cta xa hoi cling nhu cic tiéu chuin
chung cua thi truong;

- Tang cudng cac giai phap vé quan 1y, vé ky thuat va cong nghé dé 6n dinh va nang
cao chat lugng san pham dé co stic canh tranh cao trén thi truong;

- Tim céc giai phap t6i vu trong cong tac thu hdi cong no va khai thac cac ngudn tai
chinh dé dam bao vén luu dong phuc vu cho san xuat kinh doanh;

- Tang cudng céng tac quan tri doanh nghi€p theo xu hudng chuyén nghiép, cong
khai, minh bach va dung quy dinh ctia phéap luét.

- Sip xép lai mo hinh t6 chire ciia Cong ty cho pha hop véi yéu cau thuc té.

Trén day la bao cao téng két hoat dong ciaa Hoi déng quan tri nam 2023, chi tiéu ké
hoach nam 2024.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO BI BUT SON Doc lap — Ty do — Hanh phiic

Nam Dinh, ngay 25 thdng 04 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh thuwa cdc vi Dai biéu, cdc C6 dong Cong ty

Thuwa toan thé Pai hi.

Can cu:

- Can ctr Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cir Diéu 1€ td chire va hoat déng Cong ty Cb phin Vicem bao bi Bt Son;

Ban kiém soat bdo céo trude Dai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, giam sat cac maét
hoat dong trong nam 2023 cta Cong ty C6 phan Vicem bao bi Bit Son nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém Soét da phan cong nhiém vy cho timg thanh vién, xdy dung Quy ché hoat
dong cua Ban va chuong trinh hoat dong tir ndm 2022, ngoai ra Ban cung tham dy céac cudc
hop HDQT hang quy va cic cudc hop giao ban hang thang do Céng ty té chic véi muc tiéu
nhim déng gop ¢6 hiéu qua vao ké hoach SXKD ciia Cong ty trong ndm 2023. Cu thé c4c hoat
dong chu yéu:

1. Gidm sat hoat dong ctia Hoi dong quén tri. Kidm tra va gidm sat viéc ban hanh cac
Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché ciia HPQT.
2. Gidm sat, kiém tra thuc hién ké hoach SXKD nim 2023.

3. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d cén trong trong viéc thuc
hién ché d6 hach toan ké toan, théng ké va ldp bdo cdo tai chinh.

4. Kiém tra va giam sat viéc tudn thu céc qui dinh vé& mua sim vat tu nguyén liéu.

5. Kiém tra va giam sat vige thuc hién viée dinh mire tiéu hao vat tu, nguyén liéu.

6. Kiém tra va gidm sét cdc tha tuc dAu tu, SCLTS va céc loai chi phi.

II. HOAT PONG CUA HPQT, BAN HANH CAC NGHI QUYET, QUYET
PINH CUA HPQT.

- Ngay 28/11/2022, Cong ty c6 phan Vicem bao bi But Son nhan dugc Nghi quyét sb
2176/NQ-VICEM ngay 21/11/2022 cia Tong Cong ty xi maing Viét Nam (VICEM) v/v cong
tac can bg, theo dé chap thudn 6ng Nguyén Vin Chang thdi 1am ngudi dai dién phén vin cua
VICEM tai Cong ty cd phan Vicem bao bi But Son, thoi tham gia Hoi déng quan tri cia Coéng
ty ¢6 phén Vicem bao bi But Son.




‘Ngéy 17/04/2023 Hbi dong quan tri péng ty nhan dugc Pon xin tir nhiém Thanh vién
Hi dong Quan trj ciia 6ng Duong Minh Tuan theo nguyén vong c4 nhén.

Tai ky Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2023 ngay 27/04/2023 da thong qua viée
mien nhiém chirc danh thanh vién HPQT dbi véi ong Nguyén Vin Chang va 6ng Duong
Minh Tuén - Chirc vy: Thanh vién HPQT va tién hanh bau bd sung 02 Thanh vién HPQT.

- Theo d6, Hoi dong quan tri cong ty c6 05 ddng chi, trong d6 c6 02 ddng chi khéng
tham gia cong téc diéu hanh truc tiép. Hoi ddng quén tri nhiém ky 2021-2026 gdm:

1. Ong Hoang Trung Chién - Chu tich HDQT

2. Ong Nguyén Manh Hai - Thanh vién HDQT (bé nhiém ngay 27/04/2023)

3. Ong Tran Ngoc Hung - Thanh vién HDQT

4. Ong Duong Tuén Linh - Thanh vién HDQT

5. Ong Pham Van Minh - Thanh vién HDQT ddc 1dp (bd nhiém ngay 27/04/2023)

- Ban Gidm déc diéu hanh nhiém ky 2021-2026 gdm:

1. Ong Tran Ngoc Hung — Giam dbc
2. Ong Duong Minh Tuén — Pho giam déc
3. Ong Duong Tuan Linh — Phé giam dbc

- HPQT d4 t6 chirc c4c phién hop dinh ky hang quy, nhdm tdng két d4nh gia viéc thuc
hién nhiém vu quy va ban hanh nghi quyét giao nhiém vu ctia quy tiép theo, ddng thai chi dao
san xuét kinh doanh thudc thdm quyén. Thuc hién trach nhiém quan ly Nha nuéc theo quy
dinh ciia phép lut, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va Pidu 1é cia Cong ty.

- Céc Nghi quyét cia HDQT dugc ban hanh ding thdm quyén, ndi dung cia céc nghi
quyét déu bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong vé& muc tiéu chién luoc phét trién cta
Cong ty, tudn thu dung theo Luat Doanh nghiép, Luét Chimg khoan, Piéu 18 cua Cong ty, va
céc quy dinh khac cua phép luét.

III. THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1. V& thye hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh:

K&t qua san xudt kinh doanh thé hién qua céc chi tiéu chu yéu sau day:

Ké Thuwe | Sosanh
TT Chi tiéu PvVT | hoach hién TH/KH
2023 2023 (%)
1 | San lwong san xuit
- V0 bao xi méng Tr. vo 70,0 56,2 80,3
- V6 bao Jumbo + Sling Te. v 12 1,42 1183
2 | San lrgng tiéu thu
- Vo bao xi mang Tr. vo 70,0 55,9 79,9
- V6 bao Jumbo + Sling Tr. vd 1,2 1,41 117.5
3 | Doanh thu Ty ddng | 388,89 355,62 91,4




4 | Loi nhuén truéce thué Ty 537 7,10 132,2
Nop ngan sach nha nuée Ty 13,15 12,83 97,6

- Nam 2023, tinh hinh thé giéi tiép tuc ¢6 nhiéu bién dong 16n, dic biét do anh hudng
tir cudc chién tranh giita Nga va Ukraina din dén khing hoang kinh té toan cdu, theo d6 da
lam anh hudng dén nén kinh té vi mé trong nudc, gia ca nguyén nhién vat liéu bién dong ting
bat thuong, kho du doan, thi trrdng tiéu thu xi mang trong nudc va xuat khiu giam manh, dic
biét 1a do lrgng xi mang cung vugt qua ciu va da lam anh huéng truc tiép dén thi trudng tiéu
thu vo bao.

- D¢ dat dugc két qua trén, HDQT d bam sét cac chi tiéu ciia Nghi quyét PH ddng cb
dong thudng nién nidm 2023 giao, ddng thoi xdy dung KHSX hang quy chi dao va giao cho
Ban giam d6c didu hanh thyuc hién.

- Trén co s¢ Nghi quyét cia HDQT, Ban giam ddc cong ty ciing v6i cac don vi trong
cong ty bam sat thi trudng tiéu thi tiéu thy xi mang trong nude ciing nhu xuét khau dé co duoc
san lugng vo bao va duy tri tri hoat dong san xuét kinh doanh, ddng thoi theo doi thi truong
nguyén nhién vt liéu dé mua véi gia hop Iy nhim dam bao hiéu qua cao.

- Ban gi4m ddc da chi dao nang cao nang lyuc san xudt, dam bao chét lugng va tiét kiém
vét tu nguyén liéu, chdng lang phi, may méc thiét bi phai duge duy tri chay én dinh.

- D6i véi nguoi lao dong, Ban giam dde cling thudng xuyén quan tim va tao diéu kién
tot nhat cho ngudi lao dong, 6n dinh tién luong va céc ché d6 luén duge dam bao.

2. V& cong tac tai chinh ké toan:

- Cong ty da Iya chon Céng ty TNHH Kiém toan An Viét 12 don vi kiém tosn bao cdo
tai chinh theo diing Nghi quyét ciia Dai hoi ¢b dong nam 2023.

- Cong tc ké toén tuan thi theo chudn muc va ché d ké toan doanh nghiép hién hanh,
viéc hach toan, ké toan va 18p céc bdo céo tai chinh theo Thong tu sb 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ciua B Tai chinh.

- Cong ty da thyuc hién viéc cong bd thong tin theo dung hudéng dan tai Thong tu 96
/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 d6i véi cong ty niém yét.

- Ban Kiém so4t xac nhan céc sé liu tai chinh dugc dua ra trong Béo cdo cia HPQT
trinh Dai hoi dong cb dong la thé hién trung thyc tinh hinh ké toan tai chinh hién tai cua Cong
ty.

So sanh
Chi tiéu tai chinh 31/12/2023 31/12/2022 2023/2022
(%)
L. Tong tai san 299.4 343,5 87,2
1. Tai sin ngiin han 216,4 231,7 93,4
2. Tai san dai han 83,0 111,8 74,2
IL. Tong ngudn vin 299.4 343,5 87,2
1. No¢ ngéin han 192,2 231,6 83,0




2. Ng¢ dai han - 2,9 -

3. Vén chi sé hiru 107,2 109,0 98,3

3.vé cong ng phai thu, phai tra:

- Tai ngay 31/12/2023, no¢ phai tra cho ngudi béan 12 40,14 ty, ng phai thu cua khach
hang 1a 176,64 ty (trong d6 no phai thu trong Vicem la 121,08 ty; ngoai Vicem 1a 55,56 ty,
chiém 31,5% téng no phai thu cua khach hang). Mot sé don vi ¢é du ng cao cu thé:

DVT: Ty dong

Tén Céng ty S6 dw ng tai 31/12/2023
Cong ty cb phan xi ming Vicem But Son 61,24
Cbng ty ¢b phan xi mang Ha Long 24,36
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép 19,82
Cong ty ¢6 phan Pau tu Thanh Théng Group 18,12
Cong ty TNHH NP Minh Duong 9,94
Cong ty ¢ phan thuong mai NCL 7,84

- V&i chénh Iéch giita ng phai tra va ng phai thu ciia khach hang cho thay Céng ty dang
bi khach hang chiém dung von véi ty 1€ rét 16n. Vi vay cong ty cn c6 gii phdp thu hdi cong
ng nhdm giam chi phi 14 vay va tang vong quay von luu dong dé dat dugc hiéu qua SXKD
cao hon nita.

- Cong ty can phai ¢ giai phap bao lanh mua hang, dwa ra mic trin va thoi gian du ng,
tinh chi phi 1ai vay vao gi4 thanh dic biét 12 d6i véi khach hang ngoai Vicem, ddng thoi dé
nghi khach hang thyuc hién theo hop dong hai bén di ky.

4. V& cong tac to chirc nhén su:

- Tai ngay 31/12/2023 Céng ty c6 tdng s6 441 lao dong trong dé c6 429 lao dong da ky
hop dong, dong thoi trong nam da tuyén dung bd sung lao dong 36 ngudi; chuyén cong tac
cho 64 lao dong khong con nhu ciu 1am viée tai Cong ty. Céc thii tuc vé cdng téc tuyén dung
dugc thuc hién theo diing quy ché, quy dinh ctia Céong ty.

- Thu nhép binh quén cua ngudi lao dong dat: 10,1 tri¢u ddng/ngudi/thang.

- Cac ché do cua nguoi lao dong ludn duge dam bao va theo ludt hién hanh va quy
che ctua Cong ty.

5. V@ cac cong tac khac:

a) Céng tic dau tw, siva chira I6n TSCP.

- V& diu tu mua sam: Trong nam cong ty khong c6 dau tr mua sém hang muc nao.

- V& stra chira 16n TSCD: Chi phi SCL may mdc thiét bi 12 2 ty 936 triéu ddng. Cac
khoan dAu tu va chi phi trén déu nam trong KHSXKD nam 2023 d3 duoc phé duyét.

b) Mua sim nguyén vit liéu chii yéu

Viéc sim nguyén vat lidu, Cong ty thuc hién theo quy dinh ciia Nha nudc vé du thau
va céc quy dinh cua Cong ty, dam bao tinh canh tranh tién d6 cung cip, chét lvgng hang hoa
va &3 mang lai hiéu qua kinh té.



IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

1. Cong tic lap va kiém toan Bao c4o tai chinh

- Béo céo tai chinh ndm 2023 cta Cong ty duoc 14p theo céc chudn muc va ché do ké
todn Viét Nam hién hanh, dugc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toén An Viét.

- Y kién ctia kiém toan vién vé cic Béo céo tai chinh nim 2023 cta Cong ty 1a y kién
chap nhén toan bg. Bao céo tai chinh nim 2023 da phan dnh mét cach trung thuc, hop ly tinh
hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023

Két qua thyc hién cac chi tiéu SXKD chii yéu trong nam 2023 theo BCTC nhu sau:

T Chi tiéu DPVT | Kéhoach | Thuchién | So sénh
T 2023 2023 TH/KH
(o)
1 | Téng doanh thu Ty dong 388.9 355,6 91,4
2 | Chi phi tai chinh Ty dong 15,7 10,8 68,8
3 | Chi phi ban hang Ty déng 7,6 7,1 93,4
4 | Chi phi quan Iy Ty ddng 7,0 10,3 147,1
5 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 5,37 7,10 132,2

Can ctr cac chi tiéu trén cho thdy: Nam 2023 hoat déng SXKD cua cong ty dat hiéu
qué. Doanh thu tuy giam 8,6% dong thoi tong chi phi giam 7% so véi ké hoach dé ra, do d6
loi nhudn da vuot 32,2% so véi ké hoach.

Két qua trén da thé hién sy chi dao quyét liét ctia cong tac didu hanh trong viéc tim
kiém va bam sat thi trudng, phat huy tdi da cong suit thiét bj, néng cao chit lurgng san pham,
tiét kiém triét dé cac loai chi phi va tiéu hao vét tu nguyén liéu.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2023
3.1. Cdc chi tiéu phén tich co cdu tai sin
DVT: Ty dong

31/12/2022 31/12/2023 So sanh 2023/2022
Ty Ty
i SO tién | trong | S6 tidn | trong | CL S tidn | Ty trong %
Chi tiéu
%o %
(1) ) A3) @) | 5)=0)-1) | (6)=()1)
A. Tai sén-ngén han 231,7 674 | 2164 12.3 - 15,3 - 6,60
31/12/2022 31/12/2023 So sanh 2023/2022
Ty Ty
Chi tiéu S tién | trong | Sé tidn trong | CL S4 tién | Ty trong %
% %
1) 2) 3) @ G)=0G)-1)| 6)=(G)(1)

31207

NG T
3 PHA



1. Tién 3.8 1,1 0,6 0,2 -3 - 84,21
2. Phai thu KH 1748 | 50,1| 176,6| 589 1,8 1,03
3. Hang t6n kho 58.7 17,1 50,5 16,9 -8.2 - 13,97
B. Tai san dai han 111,8| 325 89| 27,7 -28,9 =25.85
1.TSCP HH 117 325 89| 217 -98.8 - 25,78
- Nguyén gia 338,8| 98,6| 331,4| 1107 -7.4 =2,18
- Hao mon LK 2270 66,1| 2484| 83,0 21,4 9,43
Téng tai san 343,5 100 | 2994 100 - 44,1

Nhin bang chi tiéu tai chinh trén thay ring tai san cua Cong ty c¢6 xu hudng giam, chu
yéu giam tai san dai han va hang ton kho, didu ndy phan énh trong nam Cong ty khong dau tu
cho san xuat ma chi duy tri én dinh

Vé cong ng phai thu cua khach hang chiém 58,9% tong tai san va tdng so vdi cung ky
ndm 2022 cho thdy Céng ty dang bi khach hang chiém dung vén va hiéu qua sir dung vén
chua cao.

- 2 4en A s A A A
3.2 Cac chi tiéu phdn tich co cau nguon von

DVT: Ty dong
Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2023 So sanh 2022/2021
S6 tién s‘é Sotién | Ty | CL S6 tién | T¥ trong %
tién trong
%

(1) (2) 3) @) | G)=0)-1) | 6)=()1)

A. No phai tra 234,5| 682| 1922 64,2 -423 -18,0
1. Phai tra ngudi ban NH 37,7 11,0 40,1| 134 2,4 6,4
2. Vay va thué TCNH 164,6 | 47,9 | 127,5| 426 -37,1 ~32.5
3.Vay va thué TCDH 2,87 08 0 - -2,87 5
B. Vén CSH 109,0 | 31,7| 107,2| 35,8 =18 -1,7
1.LN chua PP 78| 23 571 19 -2,1 -26,9
Téng ngudn von 343,5| 100 | 299,4 | 100,0 -44,1 -12,8

Nhin vao céc chi tiéu vé ngudn vén cho thay, ty trong no phai tra cho ngudi ban thap
hon rét nhiéu so voi ty trong vay ngén han trén tong no phai tra, diéu nay phan 4nh réng,
ngudn von kinh doanh ciia cong ty chi yéu phu thude vao cac khoan vay ngén han.

No phai tra giam manh chi yéu do khoan vay ngén han giam, diéu nay ching t0 ning
luc san xuét cua Cong ty ¢6 xu hudng giam véi nam 2022.

H¢ s6 no phai tra/von CSH dat x4p xi 2 14n dbi véi cac Doanh nghiép san xuét 1a trong
pham vi cho phép va tly ting giai doan cu thé, tuy nhién dbi v6i tinh hinh san xuét cia cong
ty nhu hién nay can phai luu y dé tranh rui ro va sirc ép tai chinh, nhim dé dat hidu qua cao.

3.3 Cdc chi tiéu vé kha néng thanh todn va hiéu qui
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STT Chi tiéu PVT | Nim 2023 | Nim 2022

1 | Kha néng thanh toén
- Kha ning thanh ton hién thoi Lan 1,13 1,00
- Kha ning thanh to4n nhanh Lan 0,86 0,75

2 | Ty suat loi nhudn/tdng tai san
- Ty suat LNST/tdng tai san % 1,89 2,27
- Ty sudt LNST/doanh thu thuin % 1,59 1,74
- Ty suat LNST/vén CSH % 5,28 7,16

Cén cir cac chi sd trén kha nang thanh toan no hién thoi va ng nhanh van sin sang
thanh todn ng ngin han va kha nang thanh toén nhanh tét, tinh thanh khoan cao.
Tuy nhién ty sut sinh 1 tir sir dung ddng vén nam 2023 thap hon so véi ndm 2022,

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2023

1. Thue hién phin phoéi lgi nhuin nim 2022 va tra ¢b tirc cho C8 dong theo
Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2023

- Nam 2023, Cong ty da chia cd tirc ciia nam 2022 13 12%/nam tuong tmg véi sb tién
1a: 7.200.000.000 dong.

- Dy kién phan phdi lgi nhuén va chia cd tirc nam 2023:

TT Chi tiéu K¢é hoach 2023 | Thuec hién 2023

1 | Téng loi nhuan trude thué 537 7,10
2 | Téng lgi nhuén sau thué 4,29 5,66
3 | Loi nhuan dugc phan phdi 4,29 5,66
4 | Ty 1é tra cb tirc 2023 (%) 7,0 9,0
5 | Tién tra cé tirc 4,20 5,40
6 | Trich cac quy du kién 0,26

- Quy dau tw phdt tién 0,10

- Quy khen thuong, phic loi 0,16
7 | Téng lgi nhan da phan phdi 5,66

- Cong ty da thyc hién phan phdi lgi nhun va chi tra ¢ tirc cho céc c¢b dong theo dung
Diéu I¢, Nghi quyét HPQT va quy dinh cia S& giao dich chimg khoan Ha Noi.
2. Trich thi lao ctia H$i ddng quén tri, Ban kiém soat, Thw ky ndm 2023

Cén ¢t Nghi quyét Dai hoi cb dong thudng nién ndm 2023, Céng ty da thuc hién mirc
tra thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, Thu ky nim 2023 nhu sau:

+ Chu tich Hoi dong quantri: 6,0 triéu ddng/théng
+ Thanh vién HPQT kiém GB: 5,0 triéu déng/thang
7




+ Thanh vién HDQT: 4,0 tridu ddng/thang

+ Truéng Ban Kiém soat: 4,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién BKS: 3,0 tridu dong/thang
+ Thu ky Cong ty: 2,0 triéu ddng/thang

VI. KE HOACH NAM 2024

- San xudt, tidu thu vo bao xi méang : 56,0 triéu vo
- San xut, tiéu thy v6 bao Jumbo - Sling ~ : 1,2 triéu vo
- Téng doanh thu : 335,821 ty déng
- Loi nhuén truGe thué : 7,041 ty dong
- Nop ngan sach : 7,796 ty dong
- Téng quy lwong : 50,436 ty ddng
- Ty 1¢ chia cb tire (du kién) ; 8,00 %

VII. KIEN NGHI

Pé thyc hién tét nhiém vu nam 2024, Ban kiém soét c6 mot sb kién nghi nhu sau:

1. V& cong tac t6 chirc va ngudn nhan lwe

- Tiép tuc tuyén dung lao dong phd thong va can bd quan ly cip trung va cao cap, duy
tri 6n dinh thu nhép va céc ché d¢ khac cho ngudi lao dong, nhim muc dich d& ngudi lao dong
yén tdm lam viéc, dam bao cudc séng va gén bé lau dai véi Cong ty.

- Tiép tuc phét huy ngudn nhén luc hién ¢6 va dao tao tai chd thém tay nghé nham muc
dich luén chuyén gitra cac bo phan, kém theo d6 1a cac ché do sao cho phu hop.

2. V& t6 chirc san xuét

- M4y méc thiét bi phai dam bao hoat dong dat nang suét chat lugng va hiéu qua. Chét
lugng san pham phai thuong xuyén dugc kiém soat.

- Cdng téc stra chira bao dudng thiét bi dam bao kip thdi, khic phuc nhanh cic su cb
xdy ra dé dua may méc vao hoat dong dam bao tién do cung cip hang va gidm thidu phé lidu
phé pham.

- Cong tac quan ly va theo ddi sir dung nguyén vt liéu phai thudng xuyén bam sat san
xut, cap nhat sé lidu va kip thoi phat hién viéc sir dung vét tu nguyén lidu lang phi, dé c6 bién
phap xir Iy ngay nham tiét kiém vt tu nguyén liéu.

- Nghién ctru cai tién thiét bj ¢ tiét kiém chi phi, giam dinh mtc vat tu nguyén nhién
liu, t4n dung t&i da phé pham, tai ché nhidm giam gi4 thanh ting hiéu qua kinh té.

- Nang cao chét lugng méi trudng lam viée cho cic cong doan san xuit dic biét 1a
xudng may bao jumbo va sling dan hudng t6i san xuat ra san pham sach.

- Thudng xuyén kiém tra, tuyén truyén céng tic ATVSLD, huin luyén cong tdic PCCN
va phong chéng thién tai.

3. Vé cong tic thi trueong

- Duy tri va bam sét cac thi trudng céc thi truong hién c6 dé dam bao san xuét duoc 6n
dinh.



- Danh gi4 va lya chon nhitng khach hang vira ¢6 hiéu qua kinh té vira dam béo dugc
viéc thanh toan cong ng dé san xuat.

- Thuong xuyén theo ddi ndm bit gi ca thi trudng nguyén vat liéu d& mua véi sé lugng
va gia tot nhat dam bao hiéu qua kinh té cao.

4. V& cong tac tai chinh

- C6 gii phap cy thé trong viéc thu hdi céng no dic biét 1a déi voi cac khoan no qua
han nham giam chi phi 141 vay ngén han, ting vong quay vén luu ddng dam béo sir dung vén
c6 hiéu qua hon.

- Bam sét nhu cdu san xuét dé c6 luong hang héa nguyén vit lidu du trit tdn kho phu
hop cho ky téi, tranh tinh trang dong vén nhiéu.

- Phai ¢6 dam bao cdng ng va mic du ng tran dbi véi timg khach hang cu thé va dé
nghj khach hang thuc hién theo hop ddng da ky.

VIILTU PANH GIA KET QUA HOAT PONG:

- Ndm 2023 Ban kiém so4t da hoat dong theo dung chuc trach hién vu va quyén han
theo qui dinh cua phép ludt, diéu 1¢ cia Cong ty va qui ché cua Ban. Thuc hién giam sét hoat
dong cia HPQT, Ban giam déc va qua trinh SXKD cuia cdng ty theo nghi quyét ciia Pai hoi
déng cd dong nam 2023.

- Trong qué trinh hoat ddng Ban kiém soat khong phét hién ra diéu gi bat thuong trong
cdng tac quan ly diéu hanh cia cong ty. Ban kiém soat ciing da nhan duge su hop tac cé hiéu
qua cia HPQT, BGD va céc bd phan lién quan trong viéc cung cép thu thap thong tin sd liéu,
tai liéu lién quan dén toan b qua trinh hoat dong SXKD cua cong ty.

- Céc thanh vién trong Ban v6i cdc nhiém vu duge giao di nang cao tinh than trach
nhiém, chi dong hoan thanh céc céng viéc trong linh vyc phu trach dam bao khach quan va
trung thuec.

- D& dam bao cong tac kiém tra gidm sat hoat dong SXKD trong nam 2024 dat hiéu
qua, Ban kiém sodt mong tiép tuc nhan dugc nhan duge su hop téc tdt hon nita ciia HPQT,
BGD diéu hanh va cac bd phan lién quan dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ma dai hoi cd
dong giao.

Trén day la toan bd bdo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2023, kinh trinh Dai hdi
dong c6 dong xem xét va thong qua.
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Nam Dinh, ngay 235 thang 04 nam 2024

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024

Phan thir nhit
THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

I. TINH HINH HOAT PONG

- Tinh hinh thé gii c6 nhiéu bién dong nhanh, phtrc tap, hdu qua tir dai dich Covid-
19 gay ton that ning né dén nén kinh té, cudc canh tranh chién luoc gifra cac nudc 1on
ngdy cang gay git nhu tinh hinh xung dot quén su gitra Nga — Ukraine din dén khing
hoang kinh té toan cau. Trong nudc, kinh t& vi mé phai ddi mat voi rat nhidu khé khan,

thach thirc,... gia ca nguyén, nhién liéu tang cao va thiéu ngudn cung, chénh léch ty gid
ngoai té tng cao; dau tu cong giam, thi truong xi mang trong nude va xuét khiu gip nhiéu
khé khdn do lugng cung vuot xa cau. Yéu ciu cia thi truong vé chét luong, mau ma vo
bao ngay cang tang va khit khe, canh tranh trén thi truong vo bao xi mang ngay cang gay
git... lam giam hiéu qué san xuat kinh doanh chung ctia Cong ty.

- Viéc thanh toan cong ng cia cac khach hang kéo dai, ng qua han tang lam anh
hudong rat 16n dén két qua san xuét kinh doanh cua Céng ty. Dic biét 1a cac khach hang
trong Vicem c6 du ng rat 16n, ddy ciing 1a kho khan nhét cua nam 2023. |
- Tinh hinh lao dong trong nam 2023 tuy bién dong it song lugng tuyén dung ludn
thap hon lao dong nghi viée, Cong ty ludn trong tinh trang thiéu lao dong, day ciing 1a tinh
trang chung ctia nhiéu doanh nghiép trong nhiing nim gén day.

II. TONG QUAN VE KET QUA SXKD

1. Két qua hoat dong san xuit doanh nim 2023
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T Noi dung Pon vi | Ké hoach | Thuc hién Ty 1€ So
T tinh TH/ | sanh
KH nim
(%) | 2022
I | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu ban hang Ty dong 388.89 355,62 | 91.4| 793
2 | Loi nhuan Ty dong 5,37 7,10 | 1322 72,0
3 | Nop ngén sach Ty dong 13,146 12,830 | 97.6| 110.6
4 | Ty 1é tra 6 tirc bang tién % 7% 9% | 1286 75.0
I1 | Chi tiéu vé sin lwrong
1 | Tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 70,0 55,9 79.8| 79,9
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.200 1.410| 117.,5| 86.9
III | Chi tiéu vé Lao dong — Tién lwong
1 | Téng s6 lao dong Ngudi 500 441 | 882 94,2
2 | Téng quy tién luong Ty dong 55,786 54,607 | 979 85,0
Trong do:
- Tién lirong bao san phcfm Ty déng 51,300 50,185 97,8 | 84,1
- Tién lwong ngoai don gid Ty dong 2,950 2,887 978 | 101.8
- Quy tien lvong Ban GD Ty dcfng 1,536 1,536 | 100,0| 90,9
3 | Luong binh quén/ngudi/thang Tr. Pong 9.0 10,1 | 112,2| 106,3

)
Nhin xét:

Nam 2023 tiép tuc la nam c6 nhiéu bién dong, tinh hinh chinh tri thé gidi nhiéu bat

on: xung dot quén su gitra Nga — Ukraina, xung dot gitra Israel va Hamas ngay cang phirc
tap, chinh sach tién té & cac nudc tiép tuc that chat, thién tai, dich bénh, bién di khi hau
anh hudng sau sic dén nén kinh té thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam. Thi trudng tiéu thu vo
bao xi mang ciing bi anh huéng va cé nhiéu bién dong, cong tac thu hdi cong no ctia Cong
ty con gap rat nhiéu kho khin. Dic biét, cong tac tuyén dung lao dong gap nhiéu han ché
do lwong hd so ndp vao khong nhidu vi thé lao dong cé xu huéng giam. Tuy nhién, Ban
diéu hanh da linh hoat, c6 nhiéu giai phap hitu hiéu dé dat duoc két qua dang khich 1¢.

Céc chi tiéu SXKD nam 2023 v& co ban la hoan thanh, déu dat trén 80%, dac biét
mét sb chi tiéu virgt mirc ké hoach dé ra va khong ¢6 su ¢b 16n xay ra. Trong khi cac doanh
nghiép khac con gip rit nhiéu kho khin, hiéu qua SXKD con thap, khong dat ké hoach dé
ra. Trong do, chi tiéu quan trong nhat 1a loi nhuén thi Cong ty da vuot ké hoach 32,2%, la
diém sang trong khéi bao bi néi chung. Trudce nhimng kho khin va két qua da duoc, 2023
duoc danh gia 12 mot ndm hoan thanh nhiém vu cua Cong ty.

2%



2. Vé cong tic To6 chirc - Lao dong:

- Vé md hinh t6 chue: Khong thay ddi
- V& cong tac tb chuc, lao dong tir 01/01/2023 dén 31/12/2023, tinh hinh lao dong

¢6 xu huéng giam. S6 lao dong tuyén dung chi bang 56% sé lao dong xin théi viée. Do

vy, Cong ty ludn trong tinh trang thiéu hut lao dong.
- Tong s6 CBCNV tai thoi diém 01/01/2023 1a 469, tai thBl diém 31/12/2023 1a 441
lao dong; Trong do6 lao dong dang hoc viéc 1a 06 lao dong.
- S6 lao dong bién dong tir ddu nam dén nay:
+ Tong sb lao dong vao Cong ty: 36 ngudi
+ Téng sb lao dong théi viée: 64 nguoi

Trong do:
14 nguwoi co thoi gian lam viéc chwa du 01 nam.

50 nguoi co thoi gian lam viéc trén 01 nam.
3. Thue hién cac du an ddu tw, mua sim thiét bi:
Khong co

4. Cong tac sira chira 16'n tai san ¢6 dinh:
Nam 2023 phat sinh chi phi sira chita may moc thiét bi 1a 2.936,5 triéu dong.

Trong do:

Stra chira may tao sgi la: 446,0 triéu déng;

Stta chita may dét 1a: 1.993.5 triéu dong;

Stra chira may In-Long-Cit la: 149,5 tridu dong;
Stra chita may dan day: 347,5 triéu dong

3%
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Phan thir hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

I. MUC TIEU

1. Muc tiéu tai chinh:

TT Noi dung Pon vi tinh Ké hoach
1 Doanh thu Ty dong 335,821
2 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 7,041
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 5,632
4 | Nop ngéan sach Ty dong 7,796
5 | TV 1é tra cb tie bing tién % 8.0

2. Muc tiéu san lwong:

2.1. Poi véi hoat dong san xuit cdc loai vé bao xi mang:
Bao gdm bao may va bao dan day:
- Ké hoach san luong: 56.0 tri€u bao céac loai.

2.2. Doi véi hoat dpng san xuit bao Sling, Jumbo
- K& hoach san lugng: 1.2 tri€u bao

3. Muc tiéu vé Lao dong — Tién luong

- Tong s lao dong 2 450 nguoi

- Tong quy luong : 50,436 ty dong
- Tién luong binh quan ngudi/thang  :  9.000.000 dong
- Tang nang sut lao dong ; > 7%

I1. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Vé tb chirc san xut:

- Tang cudng cong tac quan ly k§ thuat, van hanh thiét bi, ndm bét va lam chu duoc
thiét bi cong nghé mai dau tu. Nang cao chat lugng stra chira, bao dudng thiét bi.

- Khong dé tinh trang thiéu nguyén liéu, vét tu, phu tung cho san XUat, khong dé
may dimg do thiéu vét tu hodc phu ting stra chira.

- Viéc phdi hop gitra cac don vi san xuét véi san xudt, san xuét véi don vi phu tro
phai thdng nhat, kip thoi, tranh tinh trang d6 18i cho nhau.

- Kiém tra chat ch& chat luong ngay tir khau vat tu ddu vao va ¢ tit ca cac cong
doan san xuat tiép theo; Duy tri va ning cao chat lugng san pham dé tdng suc canh tranh;
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- Néang cao cong tac quan ly san xuat, tiét kiém vat tu nguyén liéu, giam gid thanh
san pham.

- Thuong xuyén nghién ciru, tiép cn, cdp nhat cac loai thiét bi va cong nghé méi,
hién dai va manh dan ap dung dua vao san xuét dé dat dugc hiéu qua cao hon.

- Tang cudng chét luong stra chira, gia cong, ché tao phu ting, vat tu.
2. Vé cong tac quan ly chit lwong san pham

Trude yéu cdu cang ngay cang khat khe ciia khach hang vé chét lugng san phdm
ciing nhu viée canh tranh ngdy cang gay gat trén thi truong, nam 2023 Cong ty can phai tap
trung lam t6t cong tac quan 1y chét lugng san pham véi cac ndi dung sau:

- Kiém tra chat ché chét lurong ngay tir khau vit tu diu vao va & tat ca cac cong
doan san xuét tiép theo;

- Gén trach'nhiém vé& chét lvong san phdm do phan xudng, bd phan minh lam ra déi
vGi timg ngudi lao dong 1am viée trong tit ca cong doan san xudt;
3. Cong tac thi trudng

- Thuong xuyén bam sat khach hang dé nim bt kip thoi nhiing thay doi vé ky thuat,
thay doi vé ching loai, cong nghé dong bao clia khach hang dé diéu chinh san phdm cua
minh cho phu hgp.

- Khai thac thi truong cac loai san phdm khac ngoai vo bao xi mang, phat huy va
xdy dung thuong hiéu dbi véi san pham bao Sling, Jumbo.

- D6i vai cong tac thu mua vat tu nguyén lidu phuc vu san xudt can phai linh hoat dé -

dat hi¢u qua cao nhit.

4. Vé cong tac to chirc, quan ly

- Thue hién tdt chire ning, nhiém vu cua Ban Giam ddc diéu hanh, ting cuong tinh",
cht dong, hiéu qua. trach nhiém theo dung dinh hudng va muc tiéu ciia Hoi dong quan tri. |

- Thuc hién ché do luan chuyén can by, cong nhan vién theo muc tiéu cua Cong ty,
tao diéu kién va moi truong lam viéc, phén déu cho CBCNV ¢¢ nang luc, tim huyét lam
gan bo voi doanh nghiép dé nang cao hiéu quéa cho quan Iy va didu hanh ciia doanh nghiép.

- Tiép tuc tuyén dung doi ngii lao dong c6 tm huyét, ¢6 stc khoe, c6 tay nghé dé
dap tmg duoc yéu cau cia cong ty trong nhitng nam téi; Phat hién, dao tao bdi dudng ky
nang quéan ly cho doi ngii can bd dap tmg cac tiéu chuan va yéu cau thuc hién nhiém vu
theo yéu cau clia cong ty.

- Thuong xuyén dao tao ning cao tay nghé cho ngudi lao dong dé ngudi lao dong
dap tmg dugc v6i nhiéu vi tri 1am viée, dé khi cin c6 thé diéu dong luan chuyén cho linh
hoat.

5. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Chu trong dén cong tac dao tao, dao tao lai doi ngii can bd quan ly c¢6 ky nang
quan tri doanh nghiép mdt cach toan dién theo hudng hién dai dé thich hop voi quy ludt
ctia kinh té thi truong.
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- Quan tri doanh nghiép theo phap luat va Diéu 1¢ cong ty; Tich cuc 4p dung cong
nghé thong tin (4.0) vao cong tac quan ly va vén hanh.

- Tumg budc hinh thanh va xdy dung thuong hiéu cia Cong ty, xay dung van hoa
doanh nghiép phit hop véi muc tiéu chién luge va quy mé phat trién ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai héi dong co dong xem xét va théng qua.




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC
S6: 01-TT/2024/PHCD Nam Dinh, ngayd§ thang 04 ndm 2024
TO TRINH

V/v thong qua Bao cdo tai chinh da kiém toan nim 2023

Kinh giri: Dai hdi ddng C6 dong

- Can cir Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwgc Qudc hoi nude Cong hoa Xa
hoi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020 va céc van ban hudng dén
thi hanh Luat Doanh nghiép;

- Cin ¢t Didu 1 tb chure va hoat dong Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son;

- Cin ctr két qua kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty C0 phén Vicem
Bao bi Bit Son. :

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bit Son kinh trinh Pai hoi dong
cd dong thuong nién 2024 thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh nam 2023 da dugc kiém
toan bdi Cong ty TNHH ki€m toan An Viét. Bao céo tai chinh ndm 2023 da dugc cong bd
thong tin theo quy dinh, dong thoi dugce ding tai trén website cia Cong ty.

Béo c4o tai chinh tom tit bao gdm:

- Bang can dbi ké todn;

- Bo c4o két qua hoat dong kinh doanh;

- Céc chi tiéu tai chinh co ban.

(C6 bdo cdo tai chinh tém téit ndm 2023 kém theo to trinh)

Kinh trinh Dai hji co dong xem xét va thong qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhén:

- DPHDCD 2024 (dé blc),

- HS PHCPD 2024 (dé luu),
- Luu: TKCty?b'»/




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC
S6: 02-TT/2024/PHCP Nam Dinh, ng&yae.fthdng 04 nam 2024
TO TRINH

V/v théng qua phwong an phéin phdi lgi nhuin nim 2023

Cin ctr Didu 18 T chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phé“m Vicem Bao bi But Son;

Cin ctr bdo cdo tai chinh nim 2023 cta Cong ty C6 phin Vicem Bao bi But Son da
duogc kiém toan;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong phuong én phan phdi loi nhuén
niam 2023 nhu sau:

il e e e
1 | Téng loi nhuan trudc thué DPong 7.103.682.917
2 | Thué thu nhap DN phai ndp Pong 1.445.754.278
3 | Loi nhuan sau thué chwa phan phéi nim 2023 Pong 5.657.928.639
4 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi cdc ndm trude Pdng
5 | Chia c6 tirc nam 2023 béng tién (9%) Ddng 5.400.000.000
6 | Trich lap quy d4u tu va phat trién Ddng 100.000.000
7 | Trich 14p quy khen thuéng va phuc loi Pong 157.928.639
8 | Loi nhuan con lai chua phén phéi Ddng 0

Kinh trinh Dgi hji dong cé dong xem xét va thong qua./.

Tran trong cim on!

Noi nhan:

- DHDCD 2024(dé b/c),

- HS DHCD 2024 (dé luu),
- Luu: TKCty.




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
POC LAP - TU DO — HANH PHUC

CONG TY CO PHAN VICEM
BAO BI BUT SON

S6: 03-TT/2024/DHCP

Nam Binh, ngay S théng 04 niam 2024

TO TRINH
V/v théng qua chi tiéu sian xuat kinh doanh nim 2024
Cin ctr Piéu 1¢ T6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cb phdn Vicem Bao bi But Son;
Can clr bao cdo két qua SXKD nam 2023 va Ké hoach SXKD niam 2024 cua Gidm
doc Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son da trinh bay tai Dai hoi;
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua cac chi tiéu ké hoach

SXKD nam 2024 nhu sau:
STT Noi dung Pon vi tinh | Ké hoach
I | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu Ty dong 335,821
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 7,041
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 5,632
4 | Nop ngén séach Ty dong 7,796
5 | Ty 1é tra ¢ tirc bang tién % 8,0
II | Chi tiéu vé san lrgng
1 | San xudt, tiéu thy c4c loai bao XM Triéu cai 56,0
2 | San xuét, tiéu thy bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.200,0
I | Chi tiéu vé Lao dong — Tién lvong
1 Téng sb lao dong Nguoi 450,0
2 | Téng quy tién luong Ty dong 50,436
3 | Luong binh quan/ngudi/thang Ddng 9.000.000
4 | Chi tiéu ting ning suit lao dong % > 7%
Kinh trinh Dai hji dong cé dong xem xét va thong qua./.
Tran trong cim on!
Noi nhén: T/M HQI PONG QUAN TRI

- DHDCD 2024 (dé b/c),

- HS PHCP 2024
- Luu: TKCty.

é luu),




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO — HANH PHUC

Sé: 04-TT/2024/PHCP Nam Dinh, ngay J.fthdng 04 nam 2024

TO TRINH
V/v thong qua mirc thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty
thue hién nim 2023 va ké hoach thu lao nim 2024

- Céan ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 ndm 2020 va céc van ban huéng dan
thi hanh Luat Doanh nghiép;

- Céan ct Didu 1é td chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bit Son;

- Can ctr Két qua SXKD niam 2023 va Ké hoach kinh doanh nam 2024 ctia Céng ty.

Héi déng quan tri Céng ty Cd phin Vicem Bao bi But Son kinh trinh Dai hoi dong

cb dong thong qua mirc thu lao thyc hién nam 2023 cia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat,
Thu ky Céng ty va K& hoach thil lao nim 2024 nhu sau:

1. Murc thu lao nam 2023:

- Chu tich Hoi déng quén tri : 6,0 triéu dong/théng
- Thanh vién HDQT kiém Giam déc ~ : 5,0 triéu dong/thang
- Thanh vién HDQT : 4,0 triéu dong/thang
- Truéng Ban kiém soat : 4,0 triéu dong/théng
- Thanh vién BKS . 3,0 triéu déng/thang
- Thu ky Cong ty . 2,0 triéu dong/théng

2. Ké hoach thui lao nim 2024:

Can ctr vao ké hoach nam 2024, HPQT Céng ty kinh trinh PHDCD phé duyét muc
chi tra thi lao cho HPQT, BKS, Thu ky Cong ty bing nim 2023, cu thé nhu sau:

STT Chitc danh S6 Mikc thu lao
lwgng | (dong/ngudi/thang)
I | Hoi dong quan tri 5
1 | Cha tich HDQT 1 6.000.000
2 | Thanh vién HDQT kiém Giam débc 1 5.000.000

3 | Thanh vién HDQT 3 4.000.000




STT Chitc danh Sé Mikc thi lao
lwegng | (dong/nguwdi/thang)
II | Ban kiém so4t 3
1 | Truéng BKS 1 4.000.000
2 | Thanh vién ban kiém soat 2 3.000.000
III | Thr ky Cong ty 1 2.000.000

Kinh trinh Pai hpi co dong xem xét va thong qua!

Noi nhéan:

- PHDCP 2024 (dé b/c),

- HS PHCP 2024 (dé luu),
- Luu: TKCty. Y




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

S6: 05-TT/2024/PHCD Nam Dinh, ngdyo?f thang 04 nam 2024

TO TRINH
V/v thong qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC niam 2024

Can cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 ndm 2020,

Cin ctt Diéu 18 T4 chuc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son;

Can ctr yéu ciu cong tac tb chirc hoat dong va quan ly ctia Cong ty C6 phéan Vicem
Bao bi But Son.

Ban kiém soat Cong ty c6 phan Vicem Bao bi But Son kinh trinh Dai hdi viéc lua
chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024 cua
Cong ty nhu sau:

I. Tiéu thirc lwa chon don vi kiém toén déc 1ap

- La don vi kiém toan doc lap ¢6 uy tin va dugc chép thuan kiém toan cho cac Cong
ty niém yét theo quy dinh ciia phap luat vé chiing khoén;

- La don vi kiém toan c6 dodi ngii kiém toan vién trung thyc, d& cao dao dirc nghé
nghiép, ¢6 trinh do cao, nhiéu kinh nghiém nhdm dam bao chét lwong kiém toan béo céo
tai chinh;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phti hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Cong ty yéu cau.

IL Dé xuat

Dé chuén bi cho viéc kiém toan tai chinh nam 2024, Ban kiém so4t Cong ty kinh
trinh Pai hoi phé duyét danh sach cic Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan bdo cdo tai
chinh ndm 2024 cia Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH kiém toan An Viét

2. Cong ty TNHH kiém toin Ernst & Young Viét Nam

Kinh dé nghi Dai hoi ddng cb dong lva chon mdt trong céc cong ty kiém toan trén
thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty.

Kinh trinh Pai hpi cé dong xem xét va théng qua!

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOAT
- DPHDPCD 2024 (dé blc), .

- HS DHCP 2024 (dé luu),
- Luu: TKCty (s
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