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A CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOI
( VA K“’: 10) Dia chi: 233B duong Nguyen Trai, P. Thugng Dinh, Q. Thanh Xuén, TP Ha Noi

;; NEC?; ;60 Dia chi nha mdy san xuat: L6 CN 3.2 KCN Thach That — Quée Oai, TP Ha Noi

Ha Néi, ngay M thdng Ancim 2025

THONG BAO MOI HOQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: Quy c¢6 dong Cong ty cb phan Xa phong Ha Noi

Ho6i déng quan tri Cong ty c¢b phan Xa phong Ha Noi trén trong kinh moi Quy
c6 déng tham du Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025:
I. Thoi gian: Khai mac vao lac 9 gio 00 phut, ngay 23 thang 4 nam 2025.

IL Pia diém: Cong ty Cd phan Xa phong Ha Noi, L6 CN 3.2 khu Céng nghiép
Thach Thét - Qudc Oai, Thanh phd Ha Noi.

ITI. N§i dung dai hoi:

1. Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach
ndm 2025.

2. Bao cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan.

3. To trinh phuong én phan phdi loi nhudn va chi tra b tic nam 2024,

4. T& trinh tam g ¢ tirc nim 2025;

5. Bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2024 va phuong hudng hoat dong
nam 2025. -

6. Bao cdo hoat dong ciia Ban kiém soét nam 2024, V& o) /( ONG

7. To trinh Iya chon Cong ty kiém toan doc lap kiém toan Béo cdo tai :f &9 P”
chinh nim 2025; 1\ - ;1 A -l\l\

‘ 8. Baéo cdo thu lao HPQT, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty nam 2024 va \\ﬁf’ m |

d& xuét mue thi lao nam 2025, -

9. To trinh stra d6i, bd sung Diéu 1é Cong ty.

10. T trinh mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém soét

Cong ty
11. Béo cdo va biu bd sung thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat
Cong ty nhiém ky 2023 - 2028.
12. Cac ndi dung khac thudc thém quyén cua Dai hoi dong cb dong.
Cic tai liéu trinh Dai hi: Quy ¢ dong vui long truy cép website ciia Cong ty
tai dia chi www.haso.vn dé nhan tai liéu Pai hoi.

IV. Thanh phin tham du Dai hoi:

Céc cb dong s¢ hitu ¢d phin coa Cong ty Co phan Xa phong Ha Noi ¢é tén
trong Danh sach c6 dong theo Thong bdo ctia Trung tdm luu ky va bu trir chirng khoéan
Viét Nam.

V. Dang ky tham du:
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SINCE 1960

Quy c¢b déng ding ky tham dy hodc iy quyén tham du. Khi tham du Quy ¢b
déng mang theo CMND/Ciin cudc cong dan/Ho chiéu hodc gidy gidi thidu néu cb
dong 1a phap nhén va gidy uy quyén (ban chinh, theo mau giri kém Thong bao) néu 1a
nguoi duogc Gy quyén.

Dé thuan tién cho cong tic o chirc, xin vui [ong xac nhan tham du/iy quyén qua
thu tin, dién thoai, fax, email trude 16 gie 00 ngay 21/4/2025 vé dia chi sau:

Cong ty ¢b phan Xa phong Ha Noi, L6 CN 3.2, Khu Cong nghiép Thach Thét —
Qude Oai, Ha Noi. PT: 024.38587051, Fax: 024.38584486, Email: info@haso.vn;
gquanlycodong(@haso.vn.
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CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOQI

//” < Dia chi: 233B dudng Nguyén Trii, P. Thugng Dinh, Q. Thanh Xuan, TP Ha Noi
/,{,",i 7 CONfeck’ Dia chi nha may san xuat: L6 CN 3.2 KCN Thach That — Quoc Oai, TP Ha Noi
i c0 PHAN

J 'GIAY XAC NHAN THAM DU
SPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOI

!\a ( AA PHONG

W A\ HA NOI

N -

CO AONE: <ottt Mi c6 dong : .........

Pai dién theo phap luét ciia c6 dong la 0 CRUC .. oo v e
S6 CMND/CCCD: ...covvevinn, NEAY CAP ©.evvvennnns NOTCAP & eeevvieeeaeeenn,
5] (D 1o T
P18t ThOals o conas s wes soven sowen o Email © oo
S6 Lrong €6 PhAN SG MTIUL. . ..ovvivt ettt

Cin o vao gidy moi tham dy Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025
ctia Cong ty cb phan Xa Phong Ha Noi, toi x4c nhan viéc tham dy cude hop Pai hoi
ddng ¢ dong thudng nién nam 2025 ctia Cong ty duge to chirc vao lic 09 gio 00
ngay 23/4/2025.

......... , ngay......thdng......ndam 2025

COPONG
(Ky, ghi ré ho tén, dong dau néu co)

Vui long Fax hodic gl gidy xdc nhan tham dw/uy quyén vé Ban T4 chic Dai hoi
ddng cb déng Cong ty C6 phin Xa Phong Ha Noi trude 16 gio' 00 ngay 21/4/2025 theo dia
chi sau: L CN 3.2, khu Céng nghiép Thach Thét - Qudc Oai, thanh phd Ha Ni.

DT: 024.38584553 — Fax: 024.38584486, Email: quanlycodong@haso.vn; info@haso.vn.
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_GIAY UY QUYEN ‘ o
DU DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOI

HOfi;l NAY; NZAY+. s vones tHANE i 1 nam 2025, t6i:
CO AONE: oo, Ma cO dong : cocvvvveeeenn.,
S6 CMND/CCCD: .o, Ngay cip «..oovvvveennnn. NOLCAD & oo,
BiBn fhoals coes sonss enves svs ot pinis i Email @ o
S6 lugng cd PhAn SO RTUL. . ...vvvveee e,

Bang gidy nay tbi ity quyén cho:

ONG/BAL ..ot M& ¢6 dBNg ...oovvvveeeeenn.
S6 CMND/CCCD: ..o NEAY CAP vvvevenee NOT CAP:.veeveie i eeen,
B0 CIITY 5 o o0 0 5007 55 55,5059 08 omen o min et s o €5 e e . B S
Pi8n thogiy sue sves siow sei sitionmnn wmun Emaili o
SO lugng c6 PhAN TY QUYBN: ....ieeeeeee e

Duoc dai dién t6i tham dy, biéu quyét va thuc hién cdc quyén khac ctia cb
dong tai cudc hop Dai hdi dong co dong thudng nién Cong ty cb phan Xa phong Ha
NOi ngay 23/4/2025.

Téi xin chiu trich nhiém trudc phdp luat vé moi cam két do nguoi duoc uy
quyén nhan danh t6i thuc hién trong pham vi iy quyén néu trén. Téi cong nhan da
hiéu 16 quyén, nghia vu va loi ich hop phap cliia minh va hau qua phap ly ctia viéc uy
quyén.

Bén ity quyén Bén dwore fiy quyén
(Ky ghi rd ho tén, déng diu néu cd) (Ky ghi 6 ho tén, dong déau néu co)

Vui long Fax hodc glay gui gidy x4c nhan tham du/uy quyén vé Ban T4 chic Dai
hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Xa Phong Ha Noi trwdc 16 gio' 00 ngay 21/4/2025 theo
dia chi sau: L& CN 3.2, Khu Cong nghiép Thach Thit - Qudc Oai, Thanh phé Ha Noi.

DT: 024.38584553 — Fax: 024.38584486, Email: quanlycodong@haso.vn; info@haso.vn.
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/S PHIEU BIEU QUYET
}.:i;.;Nf-;\;; ;;AI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOI

Ho va ten ¢ dong/dai didn: ............coooiiur e e
S6 DKSH/CMND/CCCD: ... eeeeee e

CAC NOI DUNG BIEU QUYET:

) Y kién bidu quyét
i ROLINING Tan Khong | Khéng c6
thanh tan thanh y Kkién

Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nidm 2024

! va ké hoach nam 2025 = L .

2 | Béo céo tai chinh nam 2024 da kiém todn 1 ] ]
T& trinh phuong an phan phdi loi nhuén va

s chi tra ¢6 tirc ndm 2024 = t H

4 | To trinh tam tng cd tirc ndim 2025 L] [ ]

5 Béo cdo hoat dong ctia HDQT nim 2024 va [ [ .
phuong hudng hoat dong nam 2025

6 Bdo cao hoat dong ctia Ban kiém soat nim ] ] n
2024

7 To trinh Iya chon Céng ty kiém toén doc 1ap [ O I
kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025,
Béao cao muc thu lao cua HDQT, BKS, Thu

8 | ky Cong ty nim 2024 va dé xuit mtc thu lao [ [ H
nam 2025.

9 | T trinh stra doi, bd sung Didu 16 Céng ty. | O O

o | T® trinh mién nhi¢m thanh vién HPQT, 0 . ]
thanh vién BKS nhiém ky 2023 - 2025

Ha Noi, ngay 23 thdang 4 nam 2025
*Ghi chii.: CO PON G/PAI DIEN
Quy ¢b dong danh dau “X” hosic “V” vao mgt (Ky ghi ré ho tén)

trong cac y kién cho tirng noi dung biéu quyét.




, ‘ | CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOI
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) ? PHIEU BAU CU ‘
&1 PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2023 - 2028

Ho va t8n cb dong/dai didn: .......coovvniiie e
SO DKSH/CMND/CCCD: et e e e
B0 o ol T s 5 o 4 B SRR S KSR S 15 RN
Sb cd phan Y QUYBIL Lottt e e,
Tdng sb ¢b phin sé hitu va Gy quyén (CP SH&UQ) .............................................

Téng s phiu duge bau (s CP SH&UQ) x s6 s6 luong thanh vién HDQT/BKS):

DANH SACH BAU CU
HOQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
STT Ho va tén irng vién S6 phiéu bau
1
2
3
4
Téng cong phiéu biu
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CHUONG TRINH

| DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOI

1. Thoi gian: 8h30 - 12h00 ngay 23 thang 4 nam 2025
2. Pia diém: L6 CN 3.2 Khu Céng nghiép Thach Thét — Qubc Oai, Thanh phd Ha Nbi.

Thoi gian Noi dung
8h30 - 9h00 | - Tiép don cb dong. Lam thu tuc dang ky. Kiém tra tu cach c¢b dong
' - Phét thé, phiéu bidu quyét, tai lidu lién quan.
- Khai mac.
9h00 - 9h10 | - Théng qua Ban kiém tra tw céch ¢b dong.
- Bao cdo két qua kiém tra tw cach c¢b dong du Dai hoi.
h10-9m20 | (Gidi thiéu Poan thl t;cf} Boaq chu tich cir Poan Thu ky
%h10-9 - Gi6i thiéu Ban kidm phiéu va biu ctr
- Thong qua Quy ché to chirc Dai hoi.
9h20 - 9h30 | - Thong qua Chuong trinh Dai hoi.

- Thong qua Quy ché biéu quyét va bau ctr tai Dai hoi.

9h30 - 10h30

Trinh bay cac Bdo cdo, T trinh tai Dai hoi:

1. Bdo cdo két qua hoat déng SXKD nim 2024 v ké hoach ndam 2025;

2. Bdo cdo tai chinh nam 2024 da kiém todn,

3. To trinh phwong dn phdn phéi loi nhudn v chi tra ¢é ticc ndm 2024;

4. To trinh tam ting co titc nam 2025;

5. Bdo cdo hoat dong ctia Hpi dong qudn tri nim 2024 va phiong hidng hoat
dong nam 2025,

6. Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt néim 2024;

7. To trinh lwa chon Céng ty kiém todn doc ldp kiém todn Bdo cdo tai chinh
nam 2025,

8. Bdo cdo mikc thit lao ciia HPQT, Ban kiém sodt, Thu ky Céng ty néiim 2024
va dé xudt mie thit lao ndm 20235,

9. To trinh siva doi Pieu 1¢ Cong 1y.

10h30 - 10h45

Thao ludn va chat van

10h45 — 11h00

Biéu quyét théng qua cac Bdo céo, To trinh tai Pai hoi

11h00 - 11h15

1. To trinh mién nhiém thanh vién HDQT va BKS

2. Bdo cdo vé viée itng ci, dé cir nhan sw bau bo sung vao HPQT, BKS nhiém
ky 2023 - 2028

3. Bau cir b6 sung nhén sy HDQT, BKS nhiém kp 2023 — 2028

- Théng tin iing vién bau bé sung HDQT, BKS nhiém kyp 2023 — 2028

- Hudng dén bau cir va bau cie

11h15 - 11h30

Giai lao

11h30 - 11h45

Cong bo két qua kieém phicu biéu quyét, phi€u biu cu

11h45 - 12h00

- Théng qua Bién ban Pai hoi, Nghi quyét Dai hoi.
- Bé mac Dai hoi

BAN TO CHUC




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XA PHONG HA NOQI Dge 13p — Tw do — Hanh phiic
DU THAO Ha Néi, ngay Sithdng > ném 2025
QUY CHE

TO CHUC DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOI

Chwong I
NHUNG QUI PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi 4p dung

Quy ché nay dp dung cho viée t6 chire Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2025 Cong ty cb phan Xa phong [1a Noi (goi tit [a Pai hoi).

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cac bén tham gia
Pai hdi, didu kién, thé thic tién hanh Pai hoi.

Pidu 3. C6 dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo céc quy
dinh tai Quy ché nay.

Chuwong I1
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Pidu 4. Quyén va nghia vu ciia cic cb dong pho thong
1. Pidu kién tham duw

Co dong 1a dai di€n phap nhén, the nhén hoic dai dién co déng, mot nhom co
dong s¢ hitu 0 phén c¢6 quyén biéu quyét cua Cong ty vao ngay chot danh sach cd
déng duoc quyén tham gia Dai hoi.

2. Quyén ciia cdc cb dong di didu kién khi tham dw Pai hoi:

a) Puoc biéu quyet tat ca cdc van dé thude thdm quyén ctia Dai hoi dong cb
dong theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty.

b) Pugc uy quyén bing van ban cho ngudi dai dién thay mat minh tham du va
biéu quyét tai Dai hoi.

c) Ban t6 chirc s& thong bao cong khai toan bo néi dung chuong trinh Dai hoi;
tat ca cb dong du didu kién duge tham gia y kién tryc tiép hoic théng qua dai dién
duge ly quyén ctia minh; tat ca cac ¥ kién tham gia déu duge thao luén tai Pai hoi.

d) Tai Dai hoi, mdi c6 dong, dai dién cd dong khi tdi tham du cudc hop phai
mang theo Chitng minh nhan dan hodc Ho chiéu hogc Thé cdn cude cong dan dé lam
thu tuc dang ky, Glay iy quyén (déi véi dai dién ¢d déng). Ban kiém tra tu cach ¢
doéng s& cap cho c6 dong tham dy mét The biéu quyet/Phleu biéu quyét/Phiéu bau cu.
Trén Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyet/Phleu bau cu ghi so dang ky, ho va tén ctia co
dong, ho va tén dai dién dugc uy quyén va s6 phiéu biéu quyet/phleu bau cir ctia cb
dong d6. Gid tri biéu quyét/bau cir ma cb dong, dai dién cO dong nam gif twong (g




v6i ty 18 sb ¢d phan c6 quyén bleu quyet/bau clr ma nguo'l d6 s¢ hitu hodc dai dién
theo dang ky tham dy Dai hoi trén tong s ¢b phan cé quyén biéu quyét/bau cir clia cdc
dai biéu c¢6 mit tai Pai hoi.

d) Céc cb déng, nguoi dai dién theo uy quyén ctia ¢6 dong khi téi tham du Dai
hoi, sau khi nghe bédo cdo v€ cac ndi dung can théng qua s& cung thdo ludn va thong
qua tirng phin bing biéu quyét va bau ctr

e) Co dong, nguoi dai dién theo uy quyén cua cd dong dén sau kh1 Dai hoi da
khai mac c6 quyén dang ky ngay va sau d6 c¢6 quyén tham gia va biéu quyét, bau ctr tal
Dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa khéng cé trach nhiém dimg DPai hdi dé cho ¢b
dong dén muodn dang ky va hiéu qua cia cic dot biéu quyét, bau ctr trude do da tién
hanh s& khong thay doi.

3. Nghia vu ciia cac ¢b dong pho thong khi tham dw Dai hoi:
a) Tham gia hodc Gy quyén tham gia Pai hoi theo quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty.
b) Tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay.

¢) C6 dong hay ngudi dai dién theo ty quyén ciia c6 dong khi tham du cudc
hop phéi hoan thanh céc tha tyc déng ky véi Ban t6 chirc Pai hoi.

d) Nghiém tiic chip hanh ndi quy tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong, ton trong
két qua lam viéc tai Dai hoi.

Didu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cach cb dong

Ban kiém fra tu cach cb déng tham dy Dai héi do Hoi df)ng quén tri dé ctr va
thong qua tai Dai hoi. Ban kiém tra tu cach ch déng nhan g1ay to co dong dén du hop;
phat tai liéu Dai hoi, The biéu quyet Phiéu biéu quyét, Phiéu biu cir; bdo céo trude
Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢ dong tham du Dai hoi.

Pidu 6. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Thw ky Dai hoi

1. Hoi dong quan tri dé& cir Ban t6 chirc gdm (Poan Chu toa, Thu ky Pai hoi,
Ban kiém tra tu cdch c6 dong) dé Dai hoi thong qua.

2. Chii tich Ho6i dong quan tri [a Chu toa cudc hop Dai hoi df“)ng ¢ dong.

3. Quyét dinh ctia Chu toa vé van dé trinh tu, thu tye hodc cac sy kién phét sinh
ngoai Chuong trinh cua Dai hdi s€ mang tinh phan quyét cao.

4. Chu toa Dai hdi c6 thé tién hanh céc hoat dong cén thiét dé diéu khién cude
hop mot cach hop 1€, ¢6 trét tw, theo chuong trinh di dwgc théng qua va phai duge
mong mudn ciia da s6 dai biéu tham du.

5. Chii toa c6 quyén hodn cudc hop Dai hoi dong co dong da c6 du sb nguoi
ding ky du hop tdi da khéng qua 03 ngay lam viée ké tu ngay cudc hop du dinh khai
mac va chi dugc hodn cude hop hodc thay doi dia diém hop trong truong hop sau day:

a) Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thuén tién cho At ca nguoi du hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cb dong du hop
tham gia, théo ludn va biéu quyét;

¢) Co nguoi du hop can trd, gy rdi trit tw, c6 nguy co lam cho cude hop khong
dugce tién hanh mot cach cong bing va hop phap.

6. Truong hop Chi toa hoéin hogc tam ding hop Dai hoi déng cb dong tréi véi
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quy dinh tai khoan 5 {?iéu nay, Dai hoi dépg co dong bau mot ngudi khac trong 56
nhitng ngudi du hop dé thay thé Chu toa diu hanh cude hop cho dén lic ket thie; tat
ca nghi quyét dugc thong qua tai cudc hop do déu co hiéu luce thi hanh.

7. Cht toa chi dinh Thu ky Dai héi lap bién ban dai hoi, du thao Nghi quyét va
thue hién céc cong viée tro gitip theo phin cong ctia Chu toa.

Chwong I
TIEN HANH PAI HOI

Diéu 7. Piéu kién tién hanh Pai hoi

1. Cudc hop Pai héi dong ¢b dong duge tién hanh khi c6 sé ¢b dong du hop dai
dién trén 50% téng sb phiéu biu quyét.

2. Trudong hop cude hop lan thir nhét khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu nay thi thong bao moi hop lan thir hai duge gii trong thoi han
30 ngay, ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhit. Cudce hop 14n thir hai duoc tién hanh khi
c6 s6 ¢b dong du hop dai dién tir 33% tong s phiéu biu quyét tré 1én.

3. Trudmg hop cude hop 14n thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 2 Diéu nay thi thong 4o mdi hop lan thir ba phai duge gii trong thoi han 20
ngay ké tir ngay du dinh hop lan hai. Cudc hop lan thir ba dugc tién hanh khong phu
thude vao téng sb phiéu bidu quyét cua cac ¢d dong du hop.

Piéu 8. Cach thire tién hanh Pai hoi

1. Dai héi s& lan luot thao luan va théng qua cic ndi dung theo Chuong trinh
Dai hoi.

2. Noi dung chinh:

- Tl\u?mg qua Ban kiéim tra tu géch cd dong, Doan Chu toa, Thu ky Pai hoi.

- Béau Ban kiém phiéu; Ban bau ctr.

- Thong qua Chuong trinh Pai hoi.

- Thao luén, biéu quyét thong qua cac quyet dinh cta Dai hoi dong co dong.

- Béu cir bo sung nhén su thanh vién HPQT va thanh vién BKS nhiém ky
2023 —2028. ’

- Thoéng qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

Chwong IV
KET THUC PAI HOI

Piéu 9. Thong qua quyét dinh ciia Pai hoi dong cb dong

1. Nghi quyét vé ndi dung sau day dugc thong qua néu dugc sé ¢b dong dai
dién tir 65% tong sé phiéu biéu quyét trd 1én cia tét ca cd déng tham du va biéu quyét
tai cudc hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cdc khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luit
Doanh nghiép:

a) Loai cd phén va tong sb ¢6 phin cia ting loai;

b) Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay doi co ciu td chirc quan ly Cong ty;

d) Du 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% téng gia tri tai san trd 1én




dugc ghi trong bo cdo tai chinh gan nhit cia Cong ty;

d) T chirc lai, giai thé Cong ty;

2. Cac nghi quyét duge théng qua khi duge s ¢b dong so hitu trén 50% tong sb
phiéu biéu quyét ctia tat ca cd dong tham dur va biéu quyét tai cude hop tan thanh, trir
truong hop quy dinh tai cac khoan 1 Pidu ndy va khoan 3, 4 va 6 Pidu 148 Luat
Doanh nghiép.

3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat phai thuc
hién theo Quy ché bidu quyét va bau cir thanh vién HPQT va thanh vién BKS tai Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025.

4. Cac Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong duoc thong qua bing 100% tong sb ¢b
phén cé quyén biéu quyét 12 hop phép va ¢ hiéu luc ngay ca khi trinh tu, thi tuc triéu
tap hop va thong qua nghi quyét dé vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Pidu
I¢ cong ty.

Diéu 10. Bién ban cudc hop Pai hdi ddng cb dong

Tat ca céc ndi dung tai cude hop Dai hoi déng cé dong phai duge Thu ky Dai
hoi ghi vao Bién ban Dai hoi. Bién ban Dai hoi dong cd dong duge doc va théng qua
trude khi bé mac cude hop va duoc luu trit tai Cong ty.

Chuwong V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 11. Qui ché nay gdm 5 Chuong, 11 Pidu; duge théng qua va c6 hiéu lyc
tai Pai hoi dong cd dong thudong nién nim 2025 cia Cong ty c6 phan Xa phong Ha
NOi.

"im M- s

~Nguy&n Xuin Bic




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XA PHONG HA NOI D Iip — Tw do — Hanh phiic
DU THAO Ha Néi, ngay 3 1thdng 3 nim 2025
QUY CHE

BIEU QUYET VA BAU CU THANH VIEN HOT PONG QUAN TRI
VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2023 - 2025
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOI

Cén cit Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va duwoc sira doi, b6 sung béi Ludt
56 03/2022/QH15 ngay 01/3/2022;
Céin cir Diéu 1é Cong ty ¢é phan Xe phong Ha Néi.

Hoi dong quén trj Céng ty c6 phin Xa phong Ha Noi kinh trinh Pai hoi dong ¢
déng thuong nién nam 2025 du thao Quy ché biéu quyét va blu ct thanh vién Hoi
dong quan trj va thanh vién ban kiém soat nhiém ky 2023 - 2028 nhu sau:

Piéu 1. Muc dich, pham vi ap dung

Quy ché nay dugc xac 1ap nhim quy dinh cu thé céc nguyén tic, phuong thic
biéu quyét va béu cit cac ndi dung trong Chuong trinh nghi sy tai cudc hop Pai hoi
dong o déng thuong nién nam 2025 theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty
cb phan Xa phong Ha Noi (Cong ty).

Quy ché nay dugc ap dung trong viéc biéu quyét cac noi dung trong Chuong
trinh nghi su va bau ct thanh vién Hoi dong quan trj va thanh vién ban kiém soét tai
Dai hoi ddng cb déng thuong nién Cong ty nam 2025.

Piéu 2. Cac quy dinh chung vé biéu quyét va biu cir

1. Déi twong co quyén biéu quyét va biu cir

Cb dong s6 hitu ¢d phan phé thoéng/dai dién cb dong c6 thé thuc hién quyen
biéu quyet va bau cir thong qua mot (01) trong hai (02) hinh thte: thuc hién quyén
biéu quyét tai Pai hoi; hoic thuc hién bé phiéu tir xa khi dap tng cac didu kién sau;

- Hoan tat khiu ding ky va kiém tra tu cach hop 1€ tai Dai hoi hodc déap g thu
tuc ctia hinh thirc bé phiéu tir xa;

- Thoi diém thuc hién quyén bidu quyét va biu ctr 13 trude thoi diém DPai hoi
hoan tat viéc thu thap y kién biéu quyét cta cac cb dong.

2. Ban kiém phiéu, Ban béu cir

Viéce kiém phleu phiéu quyet va phiéu bau ctr s& duoc thuc hién thong qua Ban
kiém phiéu va Ban bau ctr. Ban t6 chtic Dai hoi sé& chuédn bj va dé xudt v6i Dai héi Ban
kiém phiéu va Ban biu ct dé chiu trach nhiém cho cong tac kiém phiéu. Sé lugng,
thanh vién Ban kiém phleu/Ban bau ctr s& duge cd dong tham du Dai hoi bau tai Pai
hoi theo hinh thiic biéu quyét cong khai.

3. Céc cong cu dé thye hién biéu quyét, biu cir
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a) Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir

M&i ¢b dong/dai dién ¢d dong thuc hién quyén biéu quyét va bau cit thong qua
cac Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cir. Trén Thé biéu quyét, Phiéu biéu
quyét va Phidu biu cir do Cong ty ban hanh ¢ ghi 16 ma sb c¢d dong, ho tén, sé cb
phan s& hitu va nhén iy quyén dugc biéu quyét, biu cir clia c¢6 dong/dai dién c6 dong
do.

b) Quy dinh vé tinh hop I¢ ciia Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bdu cir

* Thé biéu quyét: 1a thé theo mau in sin, do Cong ty phat ra, khong tay xo6a, cao
sira, rach nat... va c6 déng dau ciia Cong ty.

* Phiéu bidu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 1¢ 1a phiéu theo mAu in sén do Céng ty phét ra, khéng c6
diu hiéu tdy xo04, cao stra, rach, nét... khong viét thém noi dung ndo khic ngoai quy
dinh cho phiéu nay va phai c6 chit ky, dudi chit ky phai cé day di ho tén duogc viét tay
ctia cb déng/dai dién c6 dong tham du va giri vé cho Ban kiém phiéu trude thoi diém
md& niém phong thing phiéu.

- Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét la hop 1& khi c¢6 dong/dai dién ¢
dong danh ddu chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1é: ndi dung khong dung theo cac quy dinh clia
Phiéu biéu quyét hop 1¢.

* Phiéu bau ctr

- Phiéu bau ctr hop 18 14 phiéu theo miu in sin do Céng ty phét ra, khong c6 ddu
hiu tdy x6a, cao sira nhitng ndi dung in 4n. Khi c6 bd sung ndi dung thi ghi dung theo
huéng dan cia Ban to chire, khong viét thém noi dung nao khac ngoai trir cac ndi dung
theo yéu cdu cia Ban t6 chiic va phai co chit ky, dudi chit ky phai c6 ddy du ho tén
duogc viét tay cia cd dong/dai dién c¢6 dong tham du va giri vé cho Ban kiém phiéu
truGe thoi diém mdé niém phong thing phiéu.

- Thuc hién bau cir tudn thii theo céc nguyén tic bau dén phiéu.

- Phiéu bau ctr khong hop 18: ndi dung khong ding theo cac quy dinh ctia Phidu
béu ctr hop €.

¢) Hinh thite bé phiéu tir xa

Trong truong hop b dong khong truc tiép tham du Pai hoi, cd dong co thé thuc
hién quyén biéu quyét va bau ctr thong qua hinh thirc bo phiéu tir xa. Viéc bé phiéu tir
xa duoc thue hién theo trinh tu sau:

- Mbi cb dong s& duge cung cdp mot ma sb va duoc thé hién trén Thu mdi tham
du.

- C6 dong lién hé véi Ban to chire Pai hoi dé dang ky thuc hién bo phiéu tir xa
va nhén Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cu.

- Sau khi nhén Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cir, cd dong thue hién viée biéu
quyét, bau cir theo hudng dan tai Quy ché nay.

- Cb déng giri Phiéu bidu quyét, Phiéu biu cir di biéu quyét, biu cir theo hudng
dan tai Quy ché nay vao dia chi Email Cong ty hodc gii bing thu bao dam dén Cong
ty truée 7h00 ngay 23/4/2025. Viée gii bang thu bio dam duge thuc hién nhu sau:
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Phiéu biéu quyét, Phiéu bau ct va Thu moi tham du (bén chinh) duge bd trong mot
phong bi dén kin ghi 16 thdng tin nguoi gii va nguoi nhén, véi thdng tin ngudi nhan

nhu sau:
PHIEU BIEU QUYET, PHIEU BAU CU
Ngwoi nhin: Hoi ddng quén tri Céng ty c6 phin Xa phong Ha Ni
Dia chi: L6 3.2 KCN Thach Thit — Qudc Oai, TP Ha Ni
- Théng tin biéu quyét s& dugc bao mat cho dén khi Pai hoi thuc hién vide kiém
phiéu.

- Tai thoi diém bat ddu ding ky, kiém tra tu cch tham duy tai Pai hoi, Ban tb
chirc s& mé Phiéu bi¢u quyét, Phiéu bau cir ctia ¢d déng bo phidu tir xa dé kiém tra tinh
hop 18 vé tu cach c6 dong. Dbi véi céc cbd dong déap (g vé tu cach hop 18, Phiéu biéu
quyét, Phiéu bau cir ciia cac cb déng bo phiéu tir xa s& duge bo vao thing phiéu va sé
duoc kiém tra va tong hop cung vé6i cac Phiéu bidu quyét, Phiéu bau ctr duoc phat tai
Dai hoi theo quy dinh tai Quy ché nay.

Diéu 3. Quy ché biéu quyét

1. Céch thite bb phiéu biéu quyét

a) Nguyén tic chung

- Pai hoi dong cb dong thao luan va biéu quyét theo tirng van dé trong ndi dung
chuong trinh. Vige biéu quyét duoc tién hanh bang céch gio thé, bo phiéu tryc tiép
hodc tlr xa theo quy dinh.

- C6 dong/dai dién cb dong thuc hién viée biéu quyét dé Téan thanh, Khong tan
thanh hodc Khong y kién mot van dé duge dua ra biéu quyét tai Dai hoi bing cach gio
cao Thé bidu quyét hodc dién céc phuong 4n lya chon trén Phiéu biéu quyét,

b) Cic hinh thitc b6 phiéu biéu quyét

- Biéu quyét bang Thé biéu quyét: Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao Thé
biéu quyét, mit trude ctia Thé biéu quyét phai duoc gio cao huéng vé phia Poan Chu
toa. Trudng hop cd dong/dai dién cb déng khong gio Thé biéu quyét trong ca ba 1an
biéu quyét Tan thanh, Khong tén thanh hoiic Khong y kién ctia mot vn dé thi duoc
xem nhu bidu quyét tan thanh van dé do. Truong hop cb dong/dai dién cb dong gio cao
Thé biéu quyét nhiéu hon mot (01) 1an khi biéu quyét Tan thanh, Khong tin thanh
hoidic Khong ¥ kién ctia mot van d& thi duoc xem nhu biéu quyét khong hop 16. Theo
hinh thirc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém tra tu cach cb
dong/dai dién c6 déng/Ban kiém phiéu danh ddu ma cb déng/dai dién cb dong va sb
phiéu biéu quyét twong (g cla timg ¢ dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong y
kién va Khong hop 1&.

- Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét: Khi biéu quyét bang hinh thte dién vao
Phiéu biéu quyét, dbi vei tirng ndi dung, cb dong/dai dién ch dong chon mot trong ba
phuong an “Tén thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khong cé v kién” duoc in sin trong
Phiéu bidu quyét bing cich danh ddu “X” hoic “v” vao 6 minh chon. Sau khi hoan tit
ca ndi dung can biéu quyét cua Dai hoi, cb déng/dai dién ¢ déng giri Phiéu biéu quyét
vé thung phiéu kin da duge niém phong tai Pai hdi theo huéng dan cta Ban kiém
phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky va ghi 15 ho tén ciia cb dong/dai dién ¢b dong.
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2. Diéu ki¢n dé cac ndi dung biéu quyét dwoe thong qua

Céc quyét dinh dugc thong qua khi dat ty 18 bidu quyét t6i thiéu theo quy dinh
tai Piéu 1¢ Cong ty dbi véi timg nodi dung biéu quyét.

3. Kiém tra va tong hop két qua

a) Trong trudng hop tai Dai hoi phét sinh céc ndi dung biéu quyét méi hodc
diéu chinh cdc noi dung hién hiru ctia Chuong trinh nghi su thi cac c6 dong thuc hién
quyén biéu quyét theo hinh thirc bo phiéu tr xa s€ duoc xem nhu véng mat tai noi
dung do.

b) Ty 1€ biéu quyét s& dwoe tinh trén ty 16 céc ¢b dong tham du truc tiép tai Pai
hoi. Két qua biéu quyét s& duge xac dinh theo tirng ndi dung bidu quyét va duoc tinh
theo phﬁn tram (%).

¢) Ban kiém phiéu co trach nhiém tong hop két qua biéu quyét va 1ap thanh
Bién ban kiém phiéu. Bién ban kiém phiéu dugc cic thanh vién cia Ban kiém phiéu ky
dé xac nhan vé tinh chinh xac, minh bach va dung céc nguyén tac, trinh tu kiém phiéu.

d) Bién ban kiém phiéu phai ghi 16 céc noi dung sau:

- 86 ¢6 phéan biéu quyét cho timg ndi dung biéu quyét, bao gbm ty 1& bidu quyét
cho ting tinh trang biéu quyét: Tan thanh, Khong tan thanh va Khéng c6 v kién.

- Truéng ban kiém phiéu c6 trach nhiém thay mit Chu toa Dai hdi cong bo két
qua kiém phiéu tai Dai hoi.

Pidu 4. Quy ché biu ci thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban
kiém soat

1. Nguyén tic, phwong thire, cich thire biu cir va xdce dinh tring cir

- Viée biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét phai thuc
hién theo phuong thirc bdu don phiéu, theo d6 mdi cb dong co téng sb phiéu biéu
quyét tuong ting voi tong s6 c¢b phin s¢ hitu nhan véi sé thanh vién dugc bau cia Hoi
dong quan tri hosic Ban kiém soat va ¢b déng c6 quyén ddn hét hoic mot phén téng sb
hiéu bau ctia minh cho mét hodc mot sd g vién. Nguoi trang cir thanh vién Hoi dong
quan tri hodic Kiém soat vién duoc xdc dinh theo sd phiéu bau tinh tir cao xubng thép,
biit dau tir ing ctt vién c6 s6 phiéu bau cao nhit cho dén khi da sé thanh vién theo quy
dinh tai Didu 1& Céng ty. Truong hop c6 tir 02 Gng ctr vién tré 1én dat ciing sé phiéu
bau nhu nhau cho thanh vién cudi cliing ciia Hoi dong quén tri ho#ic Ban kiém soat thi
s& tién hanh bau lai trong b cac ng cit vién c¢6 sb phiéu bau ngang nhau.

- Ung vién trang ctr thanh vién Hoi dong quan tri hodc thanh vién Ban kiém
soat phai ¢o it nhdt mot (01) phiéu bau.

2. Thu thap Phiéu bau cu:

- Dbi vé6i cac Phiéu bau ctr duoce gii dén Hoi ddng quan tri trude ngay Dai hoi
theo hinh thirc bd phiéu tir xa, viée thu Phiéu bau cir s& dwge thuc hién sau khi Dai hoi
du diéu kién dé tién hanh.

- Dbi v6i cac Phiéu biu ctr dugc phét tai Dai hoi, viée thu Phidu biu ctr s&
dugc thye hién sau khi céc ¢d dong/dai dién dwoc tly quyén hoan tét viéc bo phiéu.

3. Kiém tra va tong hop két qua:

a) Phiéu bau ctr sau khi duge kiém tra vé tinh hop 18 s& duge téng hop dé xac
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dinh két qua.

b) Péi v6i truong hop bo phiéu tir xa thi viée kiém tra cac phiéu nay sé bao
gdm viée kiém tra tinh trang ni€ém phong, tinh day di ctia hd so giri kém va duoc tién
hanh cting véi cdc Phiéu bau ci dugc phat truc tlep tai Pai hoi.

¢) Két qua bau ctr clia timg tng vién s& dugc tinh theo sé phiéu bau.

d) Ban bau cir ¢6 trach nhiém téng hop két qua bau ctr va lap thanh Bién ban
béu cir. Bién ban bau cit dugc céac thanh vién cia Ban bau ctr ky dé xac nhan vé tinh
chinh x4c, minh bach va ding cac nguyén téc, trinh tu kiém phiéu.

d) Bién ban bau ctr phai ghi 15 cac ndi dung sau:

- Danh sach trng vién.

- 86 phiéu bau cho ting tng vién.

- Tong s6 ¢b phan co quyén bau cir ¢6 miit tai Dai héi.

- Ty 1& phiéu bau cho tirng tng ¢t vién trén tong s6 ¢d phan co6 quyén bau cir co

mat tai Dai hoi.

- Danh sach g vién tring ctr

Trudng ban biu cir ¢é trach nhiém thay mat Chu toa Pai hoi cong bd két qua
kiém phiéu tai Pai hoi.

Piéu 5. Khibu nai
Nhung khiéu nai vé& biéu quyét va biu cir s@ duge Ban td chirc thu thap va

chuyén dén Chu toa Dai hoi dé gidi quyét tai Dai hoi.

Piéu 6. Piéu khoan thi hanh

Quy ché nay dugc Dai hoi dong cb déng thuong nién Cong ty cb phin Xa
phong Ha Noi ndam 2025 thong qua va duoc ap dung tai cudc hop Dai hoi df")ng cb
déng thuong nién ndm 2025 cia Cong ty ¢d phdn Xa phong Ha Noi t6 chire vao ngay

23/4/2025.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XA PHONG HA NOI Pje 1p — Ty do — Hanh phiic
s6: 80 /XPHN-HPQT Ha Noi, ngay 31 thang D niim 2025
THONG BAO

V& viéc ting cir, dé cir thanh vién Hoi dong quin tri, thanh vién Ban kiém soat
Cong ty c6 phin Xa phong Ha Noi nhiém ky 2023 — 2028

Kinh giri: Quy c¢6 dong Cong ty cd phan Xa phong Ha Noi

Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QI 14 ngay 17/06/2020 va diege siva doi
b6 sung béi Ludt s6 3/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Cén cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé viéc quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu Ludt Chitng khoadn;,

Céin it Diéu Ié t6 chite va hoat déng ciia Cong ty co phcfn Xa phong Ha Ni.

Hbi déng quan tri Cong ty ¢6 phin Xa phong Ha Noi (HPQT) xin tran trong
théng bao dén Quy cb dong vé sé luong thanh vién Hoi dong quan trj va thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2023 — 2028 Céng ty du kién bau bd sung va cdc tiéu chuén, didu
kién dé dé cir, Gmg cir nhu sau:

I. HOI PONG QUAN TRI

1. S6 lwgng: bd sung mét (01) thanh vien HDQT.

2. Tiéu chuin va didu kién ctia thanh vién HDQT.

Thanh vién HPQT phai ddp tmg céc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai
Diéu 155 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Pidu 1& Cong ty.

3. Quyén tng cir, dé cir thanh vién Héi ddng quan tri

3.1 Dé cir thanh vien HPOT

C6 dong hodc nhém ¢b dong s6 hitu tir 10% tong s6 ¢b phin phd thong tro 1én
nhu quy dinh tai khoan 2 Piéu 25 Piéu 1& Cong ty c6 quyén dé cir cac thanh vién HDQT.
Céc b dong nam gitr ¢d phin phd théng c6 quyén gop sb quyén bidu quyét dé dé cir cac
tng vién Hoi déng quan tri.

C6 dong hodc nhom c¢b dong nim gift tir 10% dén dudi 20% tdng sb b phin ¢6
quyén biéu quyét dugc dé ctir mot (01) tmg vién; tir 20% dén dudi 30% duoc dé cir i
da hai (02) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé ctr tdi da ba (03) tng vién; tir 40%
dén dusi 50% duge dé cir t5i da bbn (04) ing vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir
t6i da ndm (05) Gmg vién; tir 60% dén dudi 70% duogc d& ctr tbi da sau (06) tmg vién; tir
70% dén dudi 80% duoc dé cir t&i da bay (07) ing vién; va tir 80% dén dudi 90% duoc
dé cur thi da tam (08) ung vién.

Truong hop sb lugng tng cir vién Hoi déng quén tri thong qua dé ctr va ung cu
van khéng di s6 lugng cén thiét theo quy dinh tai khoan 5 Pidu 115 Luat Doanh nghiép,
Héi ddng quén tri dugng nhiém gidi thiu thém tmg cir vién hoic tb chire dé ctt theo quy
dinh tai Piéu 1& Cong ty, Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua



Hoi c‘f%mg quan tri. Viéc Hoi df“mg quan tri duwong nhiém gidi thiéu thém tng cit vién
phai dugc cong bd 16 rang trude khi Pai hoi cd dong biéu quyét biu thanh vién Hoi
déng quan tri theo quy dinh cia phap luat.

3.2 Ung cik thanh vién HDOT

Nguoi tng ctr thanh vién HDQT phai théa man tiéu chuan va didu kién lam thanh
vién HDQT theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va cic quy dinh hién
hanh cta phap luét.

I. BAN KIEM SOAT

1. S6 lwgng: bd sung hai (02) thanh vién BKS.

2. Tiéu chuin va diéu kién ciia thanh vién BKS.

- Thanh vién BKS phai dép tng céc tiéu chuin va diéu kién theo quy dinh tai
Diéu 155 Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 va Diéu lé Céng ty.

- Kiém soat vién cong ty dai ching, doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai
diém b khoan 1 Diéu 88 ctia Luat Doanh nghiép khong dugc 1a nguoi ¢d quan hé gia
dinh ctia nguoi quan 1y doanh nghiép cong ty va cong ty me; ngudi dai dién phan vén
ctia doanh nghiép, ngudi dai dién phan vén cta nha nude tai cong ty me va tai cong ty.

3. Quyén ving cit, dé cit thanh vién Ban kiém soat

3.1 Dé cir thamh vién BKS

Cin cir Piéu 1¢ Cong ty, cic ¢ dong ndm giit ¢d phan phd thong cé quyén gop
56 quyén biéu quyét dé dé ctr cac Gmg vién Ban kiém soat. Cé dong hodc nhém cd dong
nam gitt tir 10% dén dudi 20% tong sb cd phin ¢6 quyén biéu quyét duge dé ct mot
(01) Gng vién; tir 20% dén dudi 30% dugc dé cir t6i da hai (02) tng vién; tir 30% dén
dudi 40% dugc dé cir t6i da ba (03) ting vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé ci t6i da
bon (04) tng vién; tir 50% dén dudi 60% duge d& ci tdi da nam (05) tmg vién; tir 60%
dén dudi 70% dugc dé cir t6i da sau (06) Gng vién; tir 70% dén dudi 80% duoc dé cir
t6i da bay (07) ing vién; va tir 80% dén dudi 90% dugc dé cir tdi da tam (08) tGng vién.

Trudng hop sb luong cic tng cir vien Ban kiém soat théng qua dé cir va tmg ct
khéng du sé luong can thiét, Ban kidm soat duong nhiém c6 thé d& cir thém (g vién
hoidc t chirc dé cir theo quy dinh ctia Didu 18 Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soét duong nhiém gidi thiéu
thém g vién phai duge cong bd rd rang trude khi Dai hoi dong cb dong biéu quyét
bau thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh ctia phép luat.

Hb so tham gia @ng cit, dé cit thanh vién Hai dﬁng quén tri/Ban kiém soat

Quy cb dong hozc nhém cb déng du diéu kién tham gia tng ctlr, dé cir dé bau bd
sung vao Hoi dong quan tri/Ban kiém soét nhiém ky 2023 — 2028 Cong ty c¢b phin Xa
phong Ha Noi vui long giri hd so ting cir, dé cir cho:

H¢i dong qudn tri Céng ty cé phan X phong Ha Nji
L6 CN 3.2 khu Céng nghiép Thach That — Quéc Oai, xd Phimg Xa, huyén Thach That,
thanh phé Hea Néi
Email: info@haso.vn. Dién thoai: 0243.858.0751.
Théi han ndp hd so chdm nhét nhét dén 16h00 ngay 21/04/2025.
Hb so gf)m:
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- Don dé cir, (mg cir tham gai thanh vién HDQT/Ban kiém soat (theo mdu Céng
1y kem theo),

- So yéu ly lich (theo mdu Céng ty kém theo) va ban sao gidly CMND/CCCD/hd
chiéu ctia ngudi duge dé ctr/ tmg ctb.

Céc hd so trén phai 14 ban chinh, néu giri qua mail hodc fax thi trude git khai
mac Pai hoi phai trinh ban chinh cho Ban t6 chirc Pai hoi.

Luru y: Ngwoi diege dé cir, ting cii thanh vién HPQT, BKS phdi chiu trdch nhiém
trude phdp ludt va Pai hoi dong co dong Cong y vé tinh chinh xde, trung thuc cita ho
so dé cir, g cir ciia minh,

Chi nhitng hd so d& cir, Gng cir dap ing day du cac diéu kién dé dé ct, tng ctr va
nhitng tng vién dap tng di tiéu chuin, diéu kién tuong ting cia thanh vién HPQT,
thanh vién BKS mai duoc dua vao danh sach tng vién chinh thire trinh Pai hoi dong cb
déng dé tién hanh bau ci.

Tran trong!

Noi nhin: //,/«f,\'j}jMf QI DPONG QUAN TRI
- Nhu trén; ,/:)/\/\"/ \7\( HU TICH
- BKS, HPQT; f/eo” CONG TY NEN '
- UBCKNN, HNX; '{“ﬁ'( O
- Website haso.vn; K’!‘ XA P
- Luu : HDQT \f;} Al :
%




TN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Jo/ CONG TY N2\ Déc lap — Tw do — Hanh phiic
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\ \ 1A mu|
% 4 PON PE CU, UNG CU
THAM GIA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI/ BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOI NHIEM KY 2023 — 2028

................. ngay..... thdng...... nam 2024

Kinh giri: Hoi ddng quén tri Cong ty c¢d phin Xa phong Ha Noi

Téi/ching t6i 14 ¢b dong/nhém cd dong cia Cong ty ¢ phan Xa phong Ha Noi
51 11511 LTS — % tdng s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc
it nhit 6 thang bao gdm:

///
{': s/ o

] Sb S6 lwong Yo tong 50 gg‘: l;);l‘;a(
TT Cb dong CCCD/H{ | cb phin sir | cb phin si néflﬁ i
chiéu/DKKD |  hitu hifu o S
chire)

i
2
3
4

Téng cong

Sau khi tham khao Diéu 1é Cong ty ¢b phin Xa phong Ha Noi, t6i/chung tbi dé
nghi dé cit/img ctr mg vién tham gia vao vi tri thanh vién Hoi ddng Quan tri/Ban kiém
soat nhiém ky 2023 — 2028 ciia Cong ty ¢6 phin Xa phong Ha Noi nhu sau:

NGUOI PUQC PE CU/UNG CU:

ONE/ B oot Sinh DAY :.covvvreeieiveeereceeeeeer e
CMND/ Ho chiéu/CCCD $8: ovveveveeeeeeceeeeerriean, CAP NEAY oo
NOCAP: voevvvieeiiieeiiene

Dia chi thuong trl: ..o
DA ChI LIEN NE: .ottt e et e e ee e en e e nb e eba e s aa e neens

(Kem theo Don nay la So yéu Iy lich va CMND/ Hp chiéu/CCCD photo ciia ngudi
diroc dé cit).

T61/ chiing t6i cam két Ong/Ba .........coovvvevvereverieeenene, dap tmg ddy di cac diéu
kién trd thanh thanh vién HDQT/ Ban kiém so4t ctia Cong ty c6 phan Xa phong Ha Noi.
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Tbi/ chtng tdi hoan toan chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thuc va hop
phap cia viée d& cir nay.
Tran trong!
CO DPONG/ NHOM CO PONG
(Ky tén, dong ddu néu la té chitc)




Doc 1ap — Tw do — Hanh phtce

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM ‘

SO YEU LY LICH |
UNG VIEN THANH VIEN HPQT/ BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOI NHIEM KY 2023 —2028
1. Thong tin cd nhan:

m  H OO VA B oo e ———————————————————————ana st
T € 5 o 5 1 PO
- Ngay thang nam Sinh: ...
m INOT SINNE e
= QUOC HER et DAN TOC: 1eveeeireeerreeieie e ’
- CMND/CCCD: ccvviiieeieeeieeieeie e NEay cAp:.eerrennen. NOi CAP..vvvrreannn.
= Dia chi thuOng (i ..o s |
o SO BN hORT THEN NB: ovvveeeeeeeeeeeeseoeeeeeesese e sees s eseesese e sesesesseeesesessessseere |
2. Trinh d¢ chuyén mon: |
Thoi gian Noi dao tao Biing cap W m!
[aone
(= ( 6’ PH
*| XA PH 1
CA\_HA N
3. Qua trinh cong tac, kinh nghiém chuyén mon: \«g@mé
Thoi gian Chire vu Tén t6 chire I
4, e v COnETEC NI it s e s s s T AR e |
5. Chirc vu dang nim giit tai t6 chire KBAC: .....covvvvrivieciineeneceseeee s esseessenas
6. Loiich lién quan dén Cong ty
-~ 86 cb phan dang NAM G ....v..oveveeeveeeseeecee et
= CAM KEENAM I .voovoeeeeeeeecee ettt

- Nhitng nguoi lién quan cé nam gift ¢6 phicu :

So lwgng co

Tén ca Quan CMND/ HQ chiéu/ Glfly DPKKD ph?"iﬂ s& hiku

TT n A
nhan hé 54
¥ 0

Ngay cip Noi cip




- Nhitng khoan ng ddi VOi CONE LY: c..vvvveveereveierieieseeesseseseess oo,
- Loi ich 1ién quan dOi VOI CONZ LY wuvvvieereeieieereseeeeee oo ese s
= Quy8n loi MAU thUAn VOI CONG LY covovveeceeeeeeceee e

T6i xin cam két v& tinh ddy du, ding ddn cia cac thong tin ké khai trén va cam
két thue hién nhiém vu mot cach trung thue, trung thanh, can trong va vi lgi ich cao nhét
ctia Cong ty néu dugc bau [am thanh vién Hoi dong quan tri/Kiém soat vién Cong ty cb
phan Xa phong Ha Nai.

.................. , Ngay....... thang....... nam 2025
Negwdi khai
(Ky, ghi r6 ho tén)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XA PHONG HA NOI Ddc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay2“lthdng 3 ndm 2025

o BAO CAO v
KET Q‘UA’HOAT B(:)NOG SANrXUAT KINH DOAN!—I NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh thua Quy C6 dong!

Cin cit chitc ning nhiém vy, quyén han ctia Ban Gidm déc theo Luét Doanh
nghiép va Diéu 1¢ td chitc hoat dong ctia Cong ty ¢ phdn Xa phong Ha Néi, Ban
Giam dbc xin bao cao voi Dai hoi ddng cb dong vé két qua hoat ddng san xuét kinh
doanh naim 2024 va ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:

PHAN 1
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Tinh hinh chung ciia Cong ty nim 2024:

Nam 2024 Viét Nam chiu anh hudng ctia nén kinh té thé gioi véi nhidu bién
déng vé kinh té, chinh tri. Thém vao dé con bio sb 3 Yagi gy ra rit nhiéu thiét hai vé
ngudi va tai san tai nhiéu tinh thanh, cling anh huéng khong tich cwe dén su phuc hoi
ctia nén kinh té Viét Nam. Tong cu tiéu ding trong nude phuc hdi chim va giam vé
nira cubi nam. Doanh nghiép gip nhidu khé khin trong viée tim kiém thi truong dau
ra, thiéu don hang. Diéu nay dan dén kho khan cia cac ho gia dinh khi viéc lam va thu
nhap giam di, budc phai thét chit chi tiéu. Stre mua gidm manh, anh hudng 16n dén thi
troong tiéu dung ndi chung va vige tiéu thu hang hoa ctia Cong ty noi riéng trong nim
2024.

Kinh té chinh tri thé gi¢i trong nim 2024 nhidu bién dong, khién cho gié cac
loai nguyén liéu chinh (nhu LAS, SLES, Soap noodle) dung trong nganh san xuét chat
tdy rira ting manh dot bién (tr 20% - 30%) vao thoi diém nira cudi ndm, trong khi
khong thé tang gia ban san phdm gy rat nhidu kho khin cho hoat dong san xudt kinh
doanh ctua Cong ty.

Céc san phim cia Cong ty van dang trong qua trinh thdm nhép va xdy dung
hinh 4nh trén thi trudng va phai chju stc ép rat 16n khong chi tir nhitng thuong hiéu
tén tudi nhw Unilever, P&G, Masan, LIX ..., ma con dén tir rit nhidu nhin hang nho,
hang gia cong, hang nhap theo dudng tiéu ngach véi tran ngp cic san pham gi4 ré,
khong dam bao chét lugng.

Bén canh d6, cong ng phai thu quéa han kho doi 16n; ton kho sb lugng 16n vat tu
lau khéng sir dung va thanh phdm mit phdm chét, hét han st dung phai trich 1dp du
phong dan dén két qua san xudt kinh doanh nam 2024 cta Céng ty bi 16.

* Mpt 56 gidi phdp thuwe hién tron o nam 2024

- Thudng xuyén bdo dudng may moc, thiét bi dam bao ludn sin sang phuc vu

—
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san xuét; San xuét an toan, hiéu qua, tang cuong tiét kiém; tudn thu nghiém cac quy
trinh, quy dinh vé sin xut sach dé dam béo chét luong san pham. Bam sat tinh hinh
san xudt, kip thoi phét hién nhiing kho khan, vudéng mic dé cd cac gidi phap thao go;

-Néng cao chét lugng, cai tién bao bi, mdu mi nham day manh tiéu thu san
phflm chu luc cua Cong ty da budce dau duoc thi truong tiép nhéan bao gf“)m: nude gidt,
nude riva chén, nude xa vai, nudce lau san, xa phong thom;

- T4i co cAu lao dong: bd tri lao dong phu hop v6i san lugng san xuét, ning cao
ning suét lao dong, ting hiu qua sir dung tai san, tién von ciia Cong ty.

- Can dbi duy trir tdn kho nguyén liéu, thanh pham & mirc hop ly, dam bao duy
tri hoat dong san xudt kinh doanh, ha gia thanh sén phém;

- Tich cuc thu hdi cong no, xt ly hang tdn kho, han ché phat sinh cong ng méi
nhim ting cudng von luu dong;

- Gidm sat chit ché hoat dong cua cc nha téng thau, don déc san lugng tiéu thy
clia céc tong thau dé ddy manh dua san phéam ra thi truong;

- Théng qua cac kénh Cong doan dé ban sin phim tryc tiép dén ngudi tidu
dung, cu thé dbi tuong la cira hang tai cac khu cong nghiép, Nha may nhim cit giam
chi phi ban hang trung gian dé hang hoa dén tay khach hang véi gia thanh hop Ly nhét.

- Quang bé céc tiém ning san xudt, gia cong, xuat khiu, cho thué mat bang cua
Cong ty, tim kiém ddi téc nham tiép thu cong nghé, k§ thuét va b dép chi phi khéu
hao tai san.

- Trién khai xay dung kénh phén phdi cia Cong ty, dau tu xdy dung thuong
hiéu nhiam phat trién thi trudng mot cach bén vitng cho Cong ty.

2. Két qua SXKD nim 2024:

Céng ty da két thuc ndm san xuét kinh doanh nam 2024 véi két qua 16, cac chi
tiéu cu thé nhu sau:

- Chi tiéu gia tri san xuét cong nghiép: thuc hién ca nam 2024 dat 36.657 tri¢u
ddng, bing 103% so véi thuc hién nam 2023, bing 55% so véi ké hoach ndm 2024,

- Doanh thu thuc hién ca ndm 2024 dat 39.247 triéu dong, bing 105% so véi
thuc hién ndm 2023, bing 61% so voi ké hoach nam 2024,

- San luong san xudt ca nam dat 1.608 thn, bang 117% so vé6i thuc hién nim
2023, bing 66% so v6i ké hoach nam 2024.

- San lugng tiéu thu ca nam dat 1.620 tan, béng 96% so vo6i thuc hién ndm
2023, bang 61% so véi ké hoach nam 2024.

Loi nhuan 18 (-7.167) triéu ddng. Trong d6: Trich lap du phong hang tén kho
lau ngay khong st dung va sép hét han, hét han st dung 1a 1.308 triéu déng; Hoan
nhép du phong tn kho trong ndm 1a 262 triéu ddng. Xir ly lai trong san xuét (hang cii
cac ndm 2020 va nam 2021) 1a 208 triéu dong.

3. Tinh hinh cdc mit hoat dong trong sin xuét kinh doanh nim 2024

3.1. T4 chikc sin xuit

San lwong san xuat ca nim 2024 dat 1.608 tén, bang 117% so v6i thyce hién nim
2023, cu thé mot sb san phém chinh nhu sau:

- S&n luong san xuft san phim nudc gidt nim 2024 dat 638,2 tin, bing 114% so
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voi thue hién nam 2023.

- San luong san xudt sin pham nuéc rira chén nam 2024 dat 635 thn, bing
119% so véi thuce hi€n nam 2023.

- San lwong san xudt san phdm xa phong thom nam 2024 dat 89,2 tén, bang
97% so vaoi thuc hién ndm 2023.

- San lugng san xuét nude lau san nam 2024 dat 189,5 tén, b%mg 122% so voi
thue hién ndm 2023.

3.2 Céng tdic an toan vé sinh lao dpng, an toan moi trwong, ky thuit va sdin
xuiit

- Vé ebng tdc an toan lao dong:

+ Cong ty trang bi bao ho lao dong ddy di va phit hgp cho nguoi lao dong tai
céc vi tri 1am viéc. Pinh ky hang thang bd phén Bao ho lao dong tién hanh kiém tra
viéc tudn thi mang bao hd lao dong, thuc hién vé sinh lao dong trong toan Cong ty;
nhfic nhd, chén chinh ngay céc diém khong phii hop tai cac phan xuéng san Xuét.

+ Thuc hién 6t viéc giam sat, kiém tra va cic bién phap an toan trong lao
dong san xudt.

- Vé cong tdc Phong chdy chita chdy va citu nan citu h:

+ Cong ty chdp hanh nghiém chinh cic quy dinh cta phép ludt vé cong tac
Phong chay chira chday. Cong ty xdy dung cac ndi quy, quy dinh va thyc hién phuong
an chita chay theo Ludt Phong chay chita chay. Hang nam Cong ty déu phdi hop véi
doi canh sat Phong chay chita chay va ciu nan ctru ho cua cong an huyén Thach Thét
dién tap phuong an chita chdy va phuong an ctru nan ctiru hd theo quy dinh.

+ Thyc hién nghiém tic ché do théng ké, bao cédo vé cong tic Phong chdy
chita chay dén co quan canh sat Phong chdy chita chdy.

+ Phd bién, tuyén truyén dén toan thé cdn b cong nhan vién vé Ludt Phong
chdy chita chdy va cac vin ban huéng dn, b sung, thay thé. T6 chire ky cam két dam
bao an toan Phong chay chita chiay dén timg bo phan, phong.

+ Thanh 14p Ban chi huy Phong chéy chia chdy va clru nan ctru hd, thanh lap
ddi Phong chay chita chay va ctru nan ctiru ho co sé. Céc luc lwong Phong chay chira
chay va ctru nan ctru ho co s¢ da duge huén luyén nghiém vu va dugc cap chimg chi
vé Phong chdy chita chdy va cttu nan cttu hd.

- Vé cbng tdc moi trieong:

+ Cong ty duy tri tt hé thong xr Iy nude thi dam bao nude thai sinh hoat,
nuée thai san xuét duge thu gom va xir Iy theo ding tiéu chuan ky thuét. Chét luong
nuée dau ra dam bao céc chi tiéu xa thai vao hé théng xit ly ctia khu cong nghiép.

+ Hang nam Cong ty thué don vi cé chirc ndng bén ngoai vao giam sat moi
truong lao dong, khi thai nudc thai theo ding bdo cdo danh gid tac dong moi trudong.
T4t ca cac chi tiéu sau mdi lan ddnh gid, kiém tra déu nim trong tiéu chuan cho phép.

- Vé cong tdc quan 1y hé thong chdt lwong va kiém tra chdt lwong san pham:

+ Cong ty van van hanh va duy tri tt hé théng quan ly chét lugng theo tiéu
chudn ISO 9001:2015. Tién hanh danh gia chét lugng nodi bo theo diung ké hoach. Khdi
trwe tiép san xuat thyc hién chuong trinh 58, ddm bao, duy tri cong tic vé€ sinh nha
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xudng, tang cudng cong tac kiém tra va gidm sat chit lugng san pham.

+ V& viée kiém tra chét lugng nguyén vt liéu va thanh phdm luon dam bao
dang Iké hoach d2 ra.

+ Duy tri viéc gidm sat tiéu hao nang lugng, nguyén vit li€u trong qua trinh
san xuét theo diing dinh muc da duge phé duyét.

+ Thuc hién dao tao vé€ sinh, an toan hoa chit va kiém tra chit lugng san
phdm trén ddy chuyén cho cic phin xudng va toan bd can bd cong nhan vién trong
Cong ty 1an lugt timg thing trong nim 2024.

- Vé céng tdc béio didng sira chita:

Hién tai tit ca céc may moc thiét bi dang hoat dong dn dinh, viéc tién hanh
kiém tra bao dudng, hiéu chinh dinh ky dugc tuén thu theo ding ké hoach.

3.3 Céng tdc phdt trién sin phim moi

Cong tac nghién ctru phat trién luén duge quan tim hang diu. Trong nam 2024,
Céng ty da nghién ciu va phét trién nhidu san phdm mdi, cai tién, nang cao chét
lwong, da dang miu ma bao bi cc loai san phdm nudc gidt, nude rira chén, xa phong
banh...; cdc san pham dap tmg thi hiéu khach hang va bude dau cé stirc canh tranh véi
céc san phdm clng loai trén thi truongPhong Nghién ciru phat trién san pham di timg
budc cap nhat cac quy dinh vé quy chudn chat lugng san phim, quyén s hitu trf tué. ..
nham dam béao loi ich ciia nguoi tiéu ding, ting cudng uy tin cho thuong hiéu cia
Cong ty.

3.4 Céng tdc séin xuil tai cdc phin xwong:

Céc phan xudng dép tng yéu céu, tiéu chuin k¥ thuét trong san xut, khong dé
xay ra sy c¢6 mét an toan lao dong, cé nguy co gy hai t&i sirc khoe cia nguoi lao
dong. Cac chi tiéu dién, nudce cho san xuét thue hién theo dinh murc, han ché tdi da san
phéim bj loai bo phai hoi cong.

3.5 Céng tdc tai chinh ké todn:

- (Can dbi cac nguén vbdn dam bao hoat dong san xuét kinh doanh.

- Té chitrc thu hdi cac khoan ng phai thu ciia Cong ty dé phuc vu san xuét kinh
doanh.

- Lién tuc hoan thién hé théng kiém soat, ning cao hiéu qud quan tri trong
Cong ty.

- T chire tt viée dao tao, ning cao nghiép vu va cdp nhat thong tin ké toan
méi cho can by nhén vién phong Tai chinh ké todn.

Tuy véy, cong tac tai chinh k& toan van con c6 ton tai. Viéc thu hdi cong ng
chua dat hiéu qua.

3.6 Céng tdc 16 chirc, cin bj:

- V& cong téc giit gin an ninh trat ty: Pam bao an toan an ninh, khéng c6 vu giy
rdi mat trét ty ndo xay ra trong Cong ty.

- V& cong tac dao tao: Cong ty cilr can bo tham gia cac khoa hoc ngdn han dao
tao, boi dudng chuyén mon nghiép vu vé Luat thué, Luét ké toan, Luit lao dong, Luat
bao hiém, Luit an toan vé sinh moi trudong, Luat phong chay chita chéy...; tham gia
16p bdi dudng dang vién méi; tién hanh khoa dao tao vé an toan lao dong, vé sinh




5

cong nghi¢p dinh ky hang nam.... phd bién va tap hudn vé cong tac phong chéy chita
chay cho tap thé can bd cong nhan vién toan Cong ty.

- V& cong tac ddi méi, sdp xép nhan su: Cong ty tiép tuc kién toan cong tac
nhan su, tuyén dung, sép xép lao déng phu hgp véi nang luc; thuc hién ra soat b6 sung
quy hoach Pang nhiém ky 2020-2025, xdy dung quy hoach Dang nhiém ky 2025-
2030; ra soat bo sung quy hoach can bd lanh dao quén Iy giai doan 2021-2026.

Tuy nhién do cong tac ban hang con gip nhiéu khé khin, san luong tiéu thu
thdp nén thu nhip cta ngudi lao dong trong Céng ty van ¢ mic khiém tbn, chua hip
dan dé thu hat doi ngii nhan su ¢6 kinh nghiém, ¢6 chuyén mon, tay nghé cao.

3.7 Cong tac Marketing va ban hang

Cong ty da trién khai nhidu giai phap nhidm thiic diy tiéu thu sin pham qua cic
kénh ban hang, tdp trung vao cac san phém thé manh nhu nude giat, nudc rira chén, xa
phong banh, nude lau san... 1a cic san pham di bude dau thim nhap duge thi truong
va duoc nguoi tiéu dung danh gia tich cye. Tuy nhién viéc trién khai m& rong thi
trudng rat kho khin vi thuong hiéu san phdm méi, do nhan dién thdp nén sd lugng tidu
thu va doanh thu cic san pham ciia Cong ty mang lai con rat han ché.

San luong tiéu thy ca nam 2024 dat 1.620 tin, bang 96% so v&i thuc hién nim
2023, cu thé san lugng tidu thu ciia mot sé san phdm chinh nhu sau:

- San luong tiéu thu san phdm nude gidt nam 2024 dat 633,6 tan, bing 87% so
voi thue hién ndm 2023.

- San lugng tiéu thy san phém nuée ria chén nim 2024 dat 645,1 tn, b%mg
102% so vai thue hién nam 2023.

- San lugng tiéu thu san phém xa phong thom ndam 2024 dat 95,5 thn, ’oéng 99%
s0 vOi thyc hién nam 2023.

- San luong tiéu thy nuée lau san nim 2024 dat 183,4 tin, bang 109% so voi
thue hién nam 2023.

* Mpt so viéc dat dwoc:

Trién khai tiéu thu san pham trong Tong cong ty Héa chat mé, Tong cong ty
buu dién Viét Nam va cac kénh tdng thiu khac da dénh diu viée dua san phdm tryc
tiép dén tay nguoi tiéu ding va budc dau thu nhan duoc phan Gng tich cuc tir khéch
hang. Hién nay san phim ctia Cong ty d hién dién trén 63 tinh/thanh phd.

* Nhitng ton tai:

Viée tidu thu san phdm phu thudc vao céc tong thau nén Céng ty khong chi
dong duge trong viée phan phéi san phiam. Cong ty cfing chua ¢é du kinh phi dau tu
cho déi ngii nhan su ban hang ciing nhu doi ngii quan ly nham theo sat, chim soc truc
tiép cong tac ban hang tai cac kénh nén san luong tiéu thu con rat han ché.

3.8 Hoat dong cong doan

Cong doan da phdi hop véi chinh quyén t& chire tt Hoi nghi ngudi lao dong
hang nam, tiép tuc thuc hién Thod uéce lao dong tap thé da ky gitia dai dién nguoi lao
dong va Nguoi st dung lao dong.

Ban chdp hanh Cong doan phdi hop véi chinh quyén t6 chirc kiém tra, giam sat
viée thue hién ché do, chinh sach: 100% nguoi lao dong dugc ky Hop dong lao dong.
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Ban chdp hanh Cong doan di phat dong phong trao thi dua: “60 ngay thi dua
cao diém cudi nim 2024” trong coéng nhan vién chirc, lao dong toan Cong ty, nhim
dong vién toan thé can b, doan vién, cong nhan, vién chirc lao dong ning dong, sang
tao, hang hai thi dua lao dong san xuét va cong tac voi muc ti€u “Nang suét, chit
lugng, hiéu qua va bao dam an toan, vé sinh lao dong”, chao ming 55 nidm ngay
truyén théng Nganh Héa chat Viét Nam (19/8/1969 — 19/8/2024).

Nhim giam chi phi san xudt, ha gid thanh san phidm, ting hiéu qua lao dong,
Ban chap hanh Cong doan két hop cing v6i Ban Lanh dao Cong ty da phét dong céc
phong trao sang kién cai tién k¥ thut, thi dua thuc hién trong san xudt kinh doanh va
nhiém vu cong tac khéc.

Két qua:

- C6 10 CBCNV, NLD duoc ting Gidy khen do c6 thanh tich trong phong trao
thi dua thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh va nhiém vu cong tac khac, gép phan
vao sy nghiép phat trién ctia Tap doan Hoa chét Viét Nam nim 2024,

- C6 07 céng nhan duge ting Gidy khen do cé thanh tich xuét sic trong phong
trao Thi dua lao dong gioi va xdy dung to chitic cong doan viing manh nim 2024 cta
Cong doan cong nghiép Hoa chat Viét Nam.

Trong nam 2024, toan Cong ty khong c6 tranh chip lao dong xay ra.

Cong tac cham lo, bao vé quyén loi ngudi lao dong lubn duoc Ban chép hanh
Cong doan chu trong: dam bao ché do luong thudng, bao hiém xa hoi, bao hiém y té
ddy du va dung quy dinh; T6 chire kham sirc khée dinh ky cho toan bd nhan vién, dam
bao méi trudng lam viée an toan, lanh manh.T chirc cdc dot tham héi dong vién
nguoi lao dong va gia dinh ¢6 hoan canh khé khin, céc truong hop dau 6m, hiéu hy
trong nam. Ting qua cho con em ngudi lao dong nhan ngay Tét thiéu nhi 1/6, Tét
Trung thu; ting qua cho céc chau dat danh hiéu hoc sinh gioi va thi dd dai hoc. Phéi
hop cuing chinh quyén t& chitc tham quan nghi mat cho toan bd cdn b cong nhan vién
1 lan trong nam.

Phéi hop véi Ban lanh dao Cong ty kéu goi doan vién cong doan dong gop tng
hoé mdi ngudi 1 ngay luong véi sb tién hon 10 triéu dong vao Qu§ An sinh xa hdi cia
Tap doan.

Cong doan da xdy dung, thuc hién ké hoach thu, chi, trich nop va quan ly su
dung tai chinh cong doan va thuc hién ché d6 bao céo theo quy dinh.

PHAN 2
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.
1. Du kién ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2025:

Stt Chi tiéu Dvt Ké hoach nam 2025
1 |Gia tri SXCN Tr.d 60.653

2 | Téng doanh thu Tr.d 59.800

3 |Doanh thu thuin Tr.d 59.185

4 |San pham san xut Tan 2.638




5 |San phiam tiéu thy Tén 2.590

6 |Loinhudn thuc hién Tr.d -5.582

Nam 2025 Cong ty sé trién khai moi bién phap dé da dang hoa cic kénh phan
phdi, mé rong thi truong tiéu thy, dua san phim cua Céng ty dén nhiéu hon v6i ngudi
tiéu dung. Tuy nhién v6i su canh tranh vé ciing khoc liét trong thi trudng hoa my
pham, san luong tidu thy ciia Cong ty s& chua thé bt phé ngay, cong véi nhiéu ton tai
trude diy vé cong ng, ton kho chua thé giai quyét triét dé nén két qué san xuét kinh
doanh nam 2025 chua thé dat duoc diém hoa vdn.

Trong diéu kién hét sirc kho khan nhu hién nay, Ban Giam ddc Cong ty tiép tuc
nd lue, quyét tdm trong tb chire chi dao, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty dugc lién tuc nhim, im moi giai phap tidu thu san phim, khai thac hidu qua
ngudn lwe di dau tu (bao gdm ngudn nhin lye, may moc thiét bi, nha xuong; nguyén
liéu, vét tu ton kho,...) trén nguyén tic cb gang bu dap duogc chi phi bién dbi.

2. Phwong hwéng thuwe hién:

2.1 Céng tic quén ly diéu hanh

- Tiép tuc ning cao ning luc quan tri cong ty, quan tri chi phi, quan tri hiéu qua
ngudn nhén lue cling nhu may mac thiét bi dé dat duoe hidu qua kinh doanh cao nhét.
Timng budc co ciu lai t chirc bd may dé dam béao hop ly trong vén hanh thuc té, gop
phan nang cao hiéu qua cia cong tac quan tri.

- Tiép tuc stra ddi, bd sung, hoan thién cdc Quy dinh quan tri ndi bd cong ty trén
co s cic Quy ché quan tri cong ty da duoc Hoi ddng quan tri ban hanh va céc quy
dinh phap luét c6 lién quan.

- Dam bao tudn thi cdc quy ché phan cong, phan cap, thuc hién t&t quy ché
quan tri ndi bo cua Cong ty.

2.2 Chién lwoc Marketing va hé thong phén phdi bin hing

- Dbi v6i kénh Téng cong ty buu dién Viét Nam (VNPOST):

+ Tiép tuc dua ra cac chuong trinh thac dy ban hang tai diém ban

+ Pay manh hoat dong tiép thi va quang cdo; dua ra nhiéu chuong trinh khuyén
mai hép dan, wu dii theo tng nhom khach hang, pht hop véi vin hoa tiéu ding tai
tung dia ban riéng.

+ B sung nhén sy xudng cac diém béan: truc tiép truyén thong gidi thiéu san
pham, ting cudng dao tao nhan vién tai cdc ban hang dé tang san lugng tiéu thu.

- Dbi véi kénh Téng thau: Gidm sét chat ché hoat ddng cua cac téng thau, xay
dung cic chuong trinh thudng tich liiy Quy; chuong trinh khach hang than thiét, dy
manh dich vu ho tro sau ban hang,

- P6i véi kénh thuong mai dién tir: Mé rong trién khai cac hoat dong ban hang
trén cac san Shopee, Tiktok, ... nhu thué don vi hd trg vin hanh, dua ra cic chuong
trinh khuyén mai diic biét danh riéng cho cic san pham mang thuong hiéu HASO; td
chirc livestream ban hang nhim da dang hoa phuong thire tiép can t6i khach hang, qua
d6 quéang ba hinh dnh va ting cudng tiéu thy sin pham.
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- Béi véi kénh phan phéi truyén théng (GT): Tuyén m&i nhén sy chi chot, ting
budc xay dung lai hé théng ban hang, céc nha phin phdi, mang luéi dai Iy v6i nguyén
thc dam bao an toan tai chinh, phu hop véi ngudn luc ciia Cong ty, nham chi dong
trong cong téc tiéu thu san pham. T chirc cdc ddi nhém ban hang (1A cong nhan cac
phén xudng san xuat) dé gidi thiéu san phidm, ban hang tai cic chg truyén théng, dén
sinh, ting budc dua thuong hiéu, san pham ctia Cong ty truc tiép dén tay nguoi tidu
dung.

- Béi véi kénh gia cong (OEM):

+ Duy tri 6n dinh chét luong sin phim gia cong cho cac khach hang hién tai;

+ Tich cuc quang ba nang luc san xuit cia Cong ty, tim kiém cac khach méi.

- Bdi vé6i dbi tac 1a cac don vi trong Tap doan va cac don vi truc thude hé thong
Cong doan: Tich cuc gidi thiéu san pham Cong ty dén cac ddi tic nhim tim kiém co
hoi dua vao san phdm khuyén mai ciia céc ddi tac, tham gia cac chwong trinh qua ting
nhan céc dip L&, tham gia céc chuong trinh phuc loi doan vién cua to chirc Cong
doan, Thi diém “Ngay hoi tiéu ding” ban hang truc tiép tai cac nha may, xi nghiép ciia
d6i tac nham gidi thidu dén ngudi lao dong mua san pham ciia Cong ty voi gia ban uu
dai.

- Tép trung lién tuc nang cao vé chit lvgng, mdu ma san pham, nghién ctru phat
trién cac san pham méi theo xu hudng tiéu ding xanh, than thién véi ngudi stir dung va
moi truong.

2.3 Céng tic té chive nhin sw, hanh chinh:

Tuyén dung nhan sy c6 kinh nghiém, tay nghé va chuyén mén dap tng dugc
yéu cdu cong viée. Sap xép, co ciu lai ngudn nhan luc tai cic phong, ban chirc ning,
b6 may gian tiép theo huéng tinh gon, hiéu qua.

Tén dung tdi da ngudn nhan luc hién c6 thong qua viéc thuong xuyén ra soat,
tai sép xép, b6 tri nhan su mot cach hiéu qua, dic biét 1a ngudn lao déng truc tiép tai
cdc Xudng san xut.

Phéi hop cung Coéng doan Céng ty thuc hién ché do dai ngd, phtc lgi tbt, cham
lo stre khée, nang cao doi sdng tinh thin cho nguoi lao dong.

2.4 Céng tic sin xudt:

- B tri ké hoach san xuét hop Iy dé phat huy hidu qua cac day chuyén thiét bi
da ddu tu; tang cudng nang luc van hanh, bao tri, bao dudng may moc thiét bi; dam
bao duy tri san xudt dn dinh, phat huy téi da cong suit, khong nglng ning cao ning
suét lao dong. B6 tri lao dong hop 1y nhim tiét giam thoi gian, nhan cong du thira.

- Tang cudng cong tic quan tri, kiém tra, gidm sat chit ch& viée tudn thi cac
quy trinh san xudt, dinh mirc tiéu hao vt tu, nguyén liéu, khéng nging on dinh va
nang cao chat lwgng sin pham.

- DPam béo tuyct dbi an toan lao dOng, an toan thiét bi, an toan maoi trrdong.

- Khuyén khich nguoi lao dong ¢ nhidu giai phép trong san xudt dé néng cao
hiéu qua, ting ning sudt lao dong, tiét giam chi phi, ha gi4 thanh san pham.

2.5 Cong tic doan thé cong dodn

Nim 2024 van 1a mot nam véi nhiéu khé khan thach thirc cho Céng ty vi vy
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Ban chép hanh cong doan s& két hop v6i chinh quyén lam t6t cOng tac tu tudng chinh
tri cho cdng nhén vién chic lao dong, dam béo an toan tuyét ddi hoat dong san xuét
kinh doanh ciing nhu tim kiém, mé rong thi truong, tao céng in viée lam 6n dinh,
dong vién nguoi lao dong gin bo véi Cong ty trong giai doan khé khin.

3. Cac bién phap dé thuc hién cc muc tiéu dé ra

Chuén bj tét cac nguon lyc c6 chét lwgng dé dam bao phuc vu tdt sdn xuat.

Thuc hién tot hé théng quan 1y chit lugng ISO, van hanh tét hé théng quan ly
chit lugng. Cha trong cong tac dao tao va dua cac chuong trinh quén ly méi vao ap
dung nham sy dap ting t6t nhu cdu cta khach hang va tiét giam t6i da cdc chi phi khac.

Cong tac bao duong thiét bj duoc duy tri va thue hién thuong xuyen lién tuc;
bao dam céc trang thiét bi may méc [udn ludn sin sang phue vu san xuét ciia Cong ty.

Cac bd phén trong Cong ty ting cuong bam sat tinh hinh san xuét ctia céc phén
xuong, kip thoi phdt hién nhitng kho khin, vuéng méc va dé& xuit cac giai phap dé
théo g&, gop phan diy manh sén xuét kinh doanh.

Trién khai linh hoat nhiéu phuong 4n dé tap tr ung day manh tiéu thu cdc san
phim mang thuong hiéu ctia Cong ty va titng budc phat trién hé théng phan phdi cia
Cong ty.

Céc phan xudng sdn xuét an toan, tiét kiém: gidm tiéu hao dién, nudc so vai
dinh murc. Duy tri hiéu qué an toan da dat duoc; giém t6i da sb 14n nhidm vi sinh,

Téang cuong cong tidc quan tri tai san, nguon Von ting hiéu qua san xudt kinh
doanh. Tinh todn, cin dbi hop ly ngudn tai chinh phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Bing nhiing giai phap cu thé va thiét thuc néu trén, dudi su chi dao cia Hoi
dong quan trj cing véi quyét tim, trach nhiém cua Ban diéu hanh va sy dong thuan
cua nguoi lao dong, can bd cong nhan vién Cong ty co phin X3 phong Ha N¢i s& phan
dAu thyc hién hoan thanh Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2025.

Kinh béo cdo Dai hoi dong cb dong./.
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CONG TY CO PHAN
XA PHONG HA NOI

Doc lap - Tw do - Hanh phiic

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Vv: Béo cio tai chinh nim 2024 di dwoc kiém toan

Ha Ngi, ngay 51 thang 5 ndm 2025

Kinh gtii: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025
Cong ty c6 phan Xa phong Ha Noi

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dige Quéc héi théng qua ngay

17/06/2020;

Can cit Ludt Ching khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quic hji thong qua ngéy

26/11/2019;

Céin cit Diéu I8 16 chite va hoat déng ciia Céng ty C6 phan Xa phong Ha Noi.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin Xa phong Ha Néi kinh trinh Dai hoi déng

co dong thudng nién nam 2025 thong qua cac van dé sau:
I. BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN NAM 2024
Bao céo tai chinh nam 2024 bao gdm:

(1)  Béo céo ciia Ban Giam dbc;
(2)  Béo cdo kiém toan doc lap;
(3)  Bang Can dbi ké toan tong hop tai ngay 31/12/2024;
(4)  Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh téng hop cho ky ké toan tir ngay

01/01/2024 dén ngay 31/12/2024;

(5)  Béo cao Luu chuyén tién t¢ tong hop cho ky ké toan tir ngay 01/01/2024
dén ngz‘ly 31/12/2024; i )
(6)  Thuyét minh Béo céo tai chinh tong hgp cho nam tai chinh két thiic ngay

31/12/2024.
Trong d6 tom tit mot sb chi tiéu chi yéu vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nhu sau:
Thuc Niim 2024 Ty 1§ %

TT Chi tiéu bVT ;1(1}(;1:1; KH 2024 2T012-I4 ;;}gl 22%22 ‘; "][gi—ll 22(:]2;;/
A B & i 2 3 5=3/1 6=3/2
1 | Gia tri san xudt cong nghi€p | Tr.d | 35.442 | 66.853 | 36.657 103% 55%
2 | Téng doanh thu Tr.d | 37.509 | 64.359 | 39.247 | 105% 61%

3 | Doanh thu thuin Tr.d | 36.349 | 60.450 | 38.133 | 105% 63%
4 | San pham chi yéusanxudt | Tén | 1.377 | 2421 | 1.608 | 117% | 66%
5 | Sanphdmchuyéutiduthu | Tén | 1.682 | 2.640 | 1.620 | 96% 61%
6 | Loi nhudn Trd | -18.521 | -6.673 | -7.167 39% 107%

172




II. CAC CHI TIEU CHINH NAM 2025
Ho6i dong quan tri thong nhit trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét thong qua cac
chi tiéu chinh nam 2025 nhu sau:

Stt Chi tiéu Pvt K& hoach nim 2025
1 |Gia tri san xuét cong nghiép Tr.d 60.653

2 |Téng doanh thu Tr.d 59.800

3 |Doanh thu thuan Tr:d 59.185

4 |San pham san xuat Tan 2.638

5 |San pham tiéu thy Tan 2.590

6 |Loi nhuan thuc hién T -5.582

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong giao Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc chi
dao, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty hiéu qua, nham khai thac
tdi da nguén luc da dau tu bao gém nguén nhén luc, may moc thiét bi, nha xudng,
nguyén licu, vat li€u tdn kho,... trén nguyén tic bu dip dwoc chi phi bién déi.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng thwong nién nam 2025 Cong ty ¢d phin Xa
phong Ha Noi xem xét, cho y kién thong qua.
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CONGTY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XA PHONG HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh phie

Ha No6i, ngay 31 thang > nam 2025

TGO TRINH PAT HOI PONG CO PONG
Vv: Phwong 4n phan phdi loi nhufn va chi tra ¢ tie nim 2024

Kinh gti: Pai hdi dong ¢ déng thudng nién nam 2025
Coéng ty cb phan Xa phong Ha Nbi
Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi thong qua ngay
17/06/2020;

Can cit Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoe Quéc héi thong qua ngay
26/11/2019;

Cdn cir Diéu Ié 16 chite va hoat dong cuia Cong ty C6 phan Xa phong Ho Noi;

Céin cit Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Céng ty C6 phan Xa phong Ha Néi da
diroe kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn va tham dinh gid Viét Nam,

Héi dong quan tri Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi kinh trinh Dai hoi dong

c6 dong thudng nién nam 2025 théng qua Phwong 4n phan chia loi nhudn va chi tra c¢b
tirc ndm 2024 nhu sau:

Nam 2024, Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi van con gip nhidu khé khin
trong san xudt kinh doanh, san luong tiéu thu thap, doanh thu khong cao, loi nhusn (16
7.167 tri¢u ddng) va 18 cac nim trude chuyén sang luy ké 1a 80.856 triéu ddng. Do do
Hoi dong quan tri Cong ty dé xuat Pai hoi ddng cb dong phuong an khéng chia ¢b tic
nam 2024,

Kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong thudng nién nam 2025 Cong ty C6 phan Xa
phong Ha N&i xem xét, cho v kién thong qua.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XA PHONG HA NOI Déc lap - Tu do - Hanh phie

Ha Néi, ngay I thang 5 ndam 2025

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Vv: Tam ting ¢o tirc nim 2025

Kinh giii: Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2025
Cong ty cd phan Xa phong Ha Noi

Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwrge Quéc hoi théng qua ngay
17/06/2020;

Cén civ Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 dwoe Quéc hoi théng qua ngay
26/11/2019;

Céin cit Diéu I t6 chite va hoat déng cia Céng ty Co phan Xa phong Ha Noi;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi kinh trinh Dai héi déng
cb dong thudng nién nam 2025 thong qua viéc tam tng cb tire ndm 2025 nhu sau:

Dé nghi Dai hoi dong c¢b déng ty quyén cho i déng quan tri Cong ty quyét
dinh murc tam Gng ¢ tirc nam 2025 va thue hién chi tr, tam tng c¢d tire cho cac cb
déng phit hop véi két qua san xuat kinh doanh trong nam cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025 Cong ty C6 phan Xa
phong Ha Néi xem xét, cho ¥ kién théng qua.

1/1




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XA PHONG HA NOI Poc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Néi, ngay 249 thang Jndm 2025

BAO CAO
CONG TAC QUAN LY CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA NHIEM VU NAM 2025
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua Quy C dong!

Thay mit Hoi dong quan trj Cong ty c¢6 phdn Xa phong Ha Noi, t6i xin giri dén
Quy ¢d dong 1di chio tran trong.

Cén ¢t chirc nang nhiém vu, quyé“:n han cua Hoi déng quan tri theo Luat Doanh
nghiép va Diéu 18 to chirc hoat dong ctia Cong ty c6 phan Xa phong Ha Nbi, Hbi dong
quén tri xin bdo cdo véi Pai hoi dong cd dong vé cong tac quan 1y ctia 61 dong quan
tri trong ndm 2024 vira qua va cac nhiém vu dét ra trong nam 2025 nhu sau:

I- HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024:

1- Co chu tb chirc, s6 ¢6 phan sé hitu ciia Hoi ddng quan tri:

161 ddng quan tri Cong ty cd phan Xa phong ITa No6i hién tai gdbm c6 05 thanh

vién:
1. Ong Nguyén Xuan Bic, Chu tich HPQT.
2. Ong P& Huy Lép, Thanh vién HPQT;
3. f)ng Lé Viét Phuong, Thanh vién HDQT, Giam dbc cong ty;
4. Ong Lé Quang Hoa, Thanh vién IDQT;
5. Ba Doan Thi Thanh Huong, Thanh vién HDQT
Céc thanh vién Hoi déng quan tri sé hitu, dai dién cd phin ciia cong ty nhu sau:
| v o Chirc vy trong ~ S6 ¢b phin dai dién sé |
‘ o 2 O 1
1t e HPQT hitu dén 31/12/2024
1 |Ong Nguyén Xuén Bdc  |Chu tich 3.891.762
- 2 Ong D3 Huy Lap Thanh vién | 3.243.134
3 Ong L& Viét Phuong Thanh vién | 3.243.134

2 Cﬁngrtﬁc (juﬁli Iy, chi dao ciia Hpi dong qurflinﬁtri:

- Hoat dong quan ly, chi dao cua Hdi df?:ng quan tri dugce thuc hién theo ding
quy dinh cua phap luit, Diéu 18 cong ty va Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng quan tri:
ton trong va dam bao quyén loi clia ¢d déng; thuc hién &t cac quyén va nghia vu cta
Cong ty theo quy dinh cua phép luat.

- Dé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty duoc quyét dap nhanh chong nhung
van dam bao yéu ciu than trong, cac thanh vién Hoi dong quan trj da chu dong, trach
nhiém, ting cuong giai quyét cong viée thong qua hoi v, trao dbi, ldy ¥ kién bing vin
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ban va thu dién tir. Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da tién hanh 09 phién hop, ban
hanh 19 Nghi quyét, 16 Quyét dinh dé quan ly, chi dao hoat déng ciia Cong ty trong
céc linh vuc khic nhau. Viéc ban hanh céc nghi quyét, Quyét dinh dam bao ding cac
trinh tu, thi tuc theo diing cac quy dinh ctia phép luat va Diéu 18 Céng ty.

Chi tiét cdc Nghi quyét, Quyét dinh hién duge luu trir tai bo phan Thu ky Hoi
dong quan tri va dugc cong bé théng tin trong Béo céo cdng tadc quan tri ndm 2024
theo dung quy dinh.

- Mt khac, Hoi dong quan tri dd chi dao Ban Giam dbc ra soat, stra dbi, bd
sung, ban hanh kip thoi cac quy ché, quy dinh nhim dam bao hoat dong ctia Cong ty
dugc minh bach nhu: Quy ché quan Iy cong tac sira chita tai san cd dinh; Quy ché
quan Iy can bd; Quy ché tai chinh; Quy ché tiéu thu sin phdm; Quy ché quan 1y no;
Quy ché quan ly du 4n du tu; Quan ly hang ton kho va Quy ché quan ly tai san ¢
dinh.

3- Hoat dong giam sat ciia Hi dong quan tri:

Bén canh cong tac quan ly, chi dao, Hoi dong quén tri da thuc hién ddy du chirc
niang nhiém vu trong viéc gidm sat hoat dong ctia Ban Giam déc va céac can by quan ly
khéc; dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty an toan, hiéu qua, tuan thu
ding cac quy dinh ctia phép luét, cdc Nghi quyét da dugc Dai hoi ddng cb dong thong
qua.

Trong nam 2024, viéc kiém tra, gidm sat cta Hoi df‘)ng quan tri thue hién ding
tham quyén, khong giy can trd, chdng chéo dén cong tac didu hanh cta Ban Giam dbc
va duoc thuc hién trén co s& céc bdo cdo cia Ban Giam dbe hoidc do yéu cau ctia Hoi
dong quan tri dbi véi tumg linh vuc trong hoat dong cua Cong ty.

Pénh gia chung nhu sau:

a) Poi véi Ban Gidm dic:

- Ban Giam déc da thyc hién ding quyén han va nhiém vu cta minh trong
trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién nadm 2024, cac
Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri; chap hanh nghiém chinh céc quy
dinh ciia phép lugt va Diéu 1& Cong ty.

- Trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, Ban Giam déc da thé hién tinh thAn
trach nhiém cao dé, quyét liét trong viée thue thi két hoach kinh doanh, ddng thoi day
manh cong tic nghién ctiu phat trién san phdm méi, dap tmg nhu cdu khach hang & cac
phan khiic thi trudng khdc nhau nham gia ting san luong tiéu thy.

- Trong cong tac didu hanh san xuét c6 su linh hoat dé duy tri hoat dong
thuong xuyén cta hé théng may moc thiét bi va tao viéc lam dn dinh cho nguoi lao
dong.

- Thuc hién diy d0 cac chinh sach tién Ivong, thuéng, cai thién diéu kién lam
viée; tang cudng doi séng tinh than cho nguvi lao dong.

Hoi dong quan trj ghi nhan va danh gid cao sy nd luc, quyét tim cia Ban Gidm
dbc trong viéc gbp phéan giti viing su 6n dinh, cing ¢d niém tin cta nguoi lao dong,
ctia khach hang. Tuy nhién, trong hoat dong, Ban Giam ddc van con mot sé ton tai:

- Cong tac phét trién thi trudng con nhidu han ché.
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- Céac gial phap vé quan Iy chua thuc hién triét dé nhu: viéc phat trién thi
trudng thidu cha déng, 18 thude vao cac kénh phan phdi; trong san xuét chua nhay bén
v6i yéu cAu ctia thi truong, ...

b) Poi v6i ngwoi dai dién phin von tai doanh nghiép khdc:

Nguoi dai dién phan vbn ctia Céng ty tai cong ty khac (Céng ty chiém gitr
3,56% von diéu 18 cua Cong ty cd phén Bét dong san Xavinco) vé co ban da thuc hién
nhiém vu dugc giao, tudn thu cac quy dinh cua phap ludt va Cong ty.

4. Thu lao Hoi ddng quan tri:

Hoi ddng quan tri da duge Cong ty chi tra thi lao nim 2024 dung theo Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong.

5. Hoat ddng cita thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két qua danh gia
clia thanh vién déc 1ap vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

5.1 Dénh gia cua thanh vién doc ldp vé hoat dong ctua Hoi dong quan tri,
thanh vién doc 1ap Hoi dong quéan tri nhan thiy:

- Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da hoat dong tich cuc, hiéu qua véi tinh
than trach nhiém cao; chii dong, kip thoi ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh nhim
trién khai hiéu qua Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién.

- Céc cude hop Hoi ddng quan tri duge triéu tdp va thuc hién véi chuong trinh
cu thé, tai liéu dugc chuén bi ddy du theo dung quy dinh. No§i dung céc cudc hop duogc
céc thanh vién 1161 ddng quéan tri thao luéin va trao ddi, danh gia ddy du, cin trong dé
dua ra dinh hudng, giai phap tot nhit cho Cong ty.

- Céc van dé lién quan dén chién lugce san xuét kinh doanh, chién lugc vé tai
chinh déu dugc thao ludn, trao dbi, kiém soat mot cach chit ché.

- Ho1 déng quan tri da hoan thanh céc cong viéc duge giao vdi tinh than trach
nhiém va tinh chuyén nghiép cao, tun thi ding cic quy dinh ciia phép luat va Piéu 1¢
cong ty

- Hoi ddng quan tri da ciing véi Ban Gidm ddc trién khai céc cong tac khac lién
quan dén cong tac quan tri ndi bo cong ty, cong tac tién lwong, nhan sy, thu nhap cho
nguoi lao dong.

5.2 Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc lap

- Ciing v6i cac thanh vién HPQT chi dao, gidm sat Ban Giam ddc trién khai ké
hoach kinh doanh ndm 2024 da dugc PHDCD thong qua.

- Hoan thanh tét vai trd, nhiém vu ctia Thanh vién HDQT déc 1ap theo quy dinh
ctia phép luat va Diéu 1é ctia Cong ty.

II- NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Nén kinh té toan ciu dd c6 nhitng chuyén bién tich cuc va dén ldy lai da hdi
phuc tuy tde do tang trudng con cham. Ddi mit voi moi trudng kinh doanh dﬁy bién
dong, thi truong chét téy rira gia dung ludn c6 tinh canh tranh cao, ... Hoi dong quan
tri dinh hudng ké hoach san xuét kinh doanh Céng ty nam 2025 phi hop véi tinh tinh
thue té, cu thé nhu sau:

1. Du kién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

1.1. V& sén xuét kinh doanh:




Stt Chi tiéu Pvt K& hoach niim 2025
1 |Gi4tri SXCN Triéu dong 60.653

2 | Tong doanh thu Triéu dong 59.800

3 |Doanh thu thuan Triéu dong 59.185

4 |San phidm san xuét Tén 2.638

5 |San pham tiéu thu Tén 2.590

6 |Loinhuan thue hién Triéu dong -5.582

Du Cong ty da bude dau xdy dung hé thdng kénh phan phdi chi dong, tiép cin
{61 nguoi tidu ding truc tiép nhung san lugng tiéu thu cua Cong ty van & mic thap,
cong voi nhiéu ton tai trude diy vé cong no, ton kho chua thé giai quyét triét dé nén
két qua san xuét kinh doanh nam 2025 chua thé dat duoc diém hoa von.

Hoi ddng quan tri Cong ty tiép tuc dong hanh, nd luc hon nita trong tb chirc chi
dao, giam sat hoat dong ctia Ban Giam doc, huéng t6i san xuét kinh doanh ctia Cong
ty duge lién tuc nham khai théc hiéu qua nguén lue da dau tu (bao gf")m nguén nhén
luc, may moc thiét bi, nha xudng; nguyén liéu, vat tu ton kho...) trén nguyén tic cb
géng bu dip duoc chi phi bién dbi.

1.2. Dé xuét Thi lao HDQT:

: . : JC THU L
STT CHUC DANH SO NGUOI MUC X Y f\o
Triéu dong/nam
1 |Thu lao cia HPQT 05 132
2 | Thu lao ctia Ban kiém soét 03 54
3 |Thu lao cua thu ky cong ty 01 12
Twong tvrng mirc thit lao ciia cac thanh vién:
- Chu tich HPQT: 3.000.000 dong/thang
- Thanh vién HDQT: 2.000.000 ddng/thang
- Trudng ban kiém soat khong chuyén tréch: 2.000.000 dbng/thang
- Thanh vién Ban kiém soat: 1.500.000 ddng/théng
- Thu ky cong ty: 1.000.000 dong/thang.

2. Cac giai phap thwe hién:

Hoi dong quéan tri dinh hudng chién luge phét trién Cong ty, gidm sat va don
dbc Ban Gidm ddc trién khai va td chirc thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia
HDQT nhim dat ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

- Trién khai cac giai phap kinh doanh hiéu qua, bén viing trén co s dam bao
an toan, giam thiéu rui ro tai chinh ctia Céng ty va phit hgp véi nhu cau thi trudng.

- Kiém soat va én dinh chit luong san phim nham dam bao uy tin thuong
hiéu; tich cuc quang ba hinh dnh Cong ty va cic san pham do Cong ty san xudt, kinh
doanh.
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- Co6 ké hoach, chti dong, linh hoat trong cong tdc mua sam véat tu nguyén vt
liéu dau vao phuc vu san xuat.

- Tang cuong quan ly hiéu qua cong tac tai chinh, vin dung linh hoat ngudn
vén, c6 giai phap tiét kiém chi phi dé t5i wu héa chi phi tai chinh dem lai hi¢u qua cho
hoat déng san xuét kinh doanh Cong ty.

- Tiép tuc nghién ctru, thir nghiém phét trién nhiéu san phém moi, da dang; tap
trung nang cao chit lwong san phim, cai tién mAu ma bao bi san pham phu hop véi thi
hiéu, trén co sé ddy manh tiéu thu cac san pham mang thuong hiéu ctia Cong ty.

- Tiép tuc kién toan bd may quan ly cia Céng ty nham dap ting yéu ciu vé
quan tri doanh nghiép; chu trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc nhim
dap tmg nhu ciu phat trién ctia Cong ty.

- XAy dung moi truong lam viée chuyén nghiép, khuyén khich sang tao va doi
moi; thue hién chinh xach dai ngd hop ly dé thu hat va gitt chan cac nhan sy co6 nang
hre.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, kiém sodt dam bao cac Quy ché, Quy dinh,
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi dong cd déng va Hoi dong quan tri thuc thi
theo quy dinh ctia phéap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Trén day la bao cdo cuia Hoi dbng quan trj vé cong tac quan ly, chi dao, gidm sat
nam 2024 va nhiém vu nam 2025.

Hoi ddng quén tri xin trén trong cam on toan thé Quy ¢b dong, nha dau tu, Ban
Gidm ddc cting toan thé Can bo cong nhéan vién Cong ty di tin tuéng, dong hanh cling
H6i ddng quén tri trong qua trinh thuc hién nhiém vy nim qua.

Trén trong cam on va kinh chic Quy vi ¢6 dong sirc khoe./.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XA PHONG HA NOI Poc ldp — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay “Ithang 3 ndm 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua Quy Co déng,

Cén ctt Luat doanh nghiép, Diéu I¢ t6 chic va hoat dong Coéng ty CO phén Xa
phong Ha Nbi, Ban Kiém soat Céng ty di thwe hién kiém soat dbi véi hoat dong cta
Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024, cu thé nhu sau:

A. Bio cio hoat dong ciia Ban Kiém soat (BKS):

- Vé co cAu thanh vién BKS cong ty trong ndm 2024 gdm 3 thanh vién:

STT Ho va tén Phan céng nhiém vu
1 | Ba Mai Thi Khanh Tén Truéng BKS
2| Ong Dwong Huy Manh Thanh vién BKS
3 | BaKiéu Thi Ning Thanh vién BKS

Nim 2024, BKS Céng ty da tién hanh trién khai va thuc hién kiém soét nhiing
ndi dung duge théng qua tai Nghi quyét Pai hoi dong Co dong thudng nién nim 2024
cua Cong ty:

- Giam sat tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach sén xudt kinh doanh:;

- Giém sét viéc thyc hién cac Nghi quyét Hoi ddng quan tri ciia Ban Diéu hanh
duge hoat dong theo dung chirc ning nhiém vu, cic quy dinh cia Diéu 1€ td chic va
hoat dong;

- Giam st viéc ban hanh va thyc hién cic quy ché, quy dinh;

- D& xuit danh sach don vi kiém toan doc 14p thuc hién kiém toan béo cdo tai
chinh 6 thang ddu nam 2024 va Béo cdo tai chinh ca nim 2024, theo d6 Cong ty TNHH
kiém todn va thim dinh gia Viét Nam (AVA) duge Hoi déng quan tri chon 1a don vi
kiém todn BCTC nam 2024;

- Tham du déy du céc cude hop Hoi df"mg quan tri va dong gop y kién trong viéc
gidm sat hoat dong cua Cong ty trong cac cudc hop.

B. Bio cdo thim dinh clia BKS Cong ty:

L. Panh gia két qua hoat dong ciia Hoi ddng quén trj vi Ban diéu hanh Cong
ty nam 2024

1. Hoat dgng ctia Hpi dong quan tri (HDQT)

HDQT clia Cong ty gom 05 thanh vién duoc Dai hoi dong cb déng biu (nhiém
ky 5 nam) bao gdm:

+ Ong Nguyén Xuin Bic - Chu tich HDQT
+ Ong Lé Viét Phuong - Thanh vién HDQT
+ Ong D6 Huy Lap - Thanh vién HDQT

+ Ong Lé Quang Hoa - Thanh vién HPQT
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+ Ba Doan Thi Thanh Huong - Thanh vién HDQT.

Trong nam 2024, Hoi dong quan trj Cong ty da tién hanh 09 phién hop, ban hanh
19 Nghi quyét va Quyét dinh dé quan 1y, chi dao hoat dong cuia Cong ty.

2. Hoat déng ciia Ban diéu hanh

- Céng ty di ddy manh cdi tién va phat trién sin pham va dua ra nhiéu giai phép
chi dao trong cdng tac ban hang. Tuy nhi€n san phim cutia Cong ty chiu su canh tranh
16n do gia ca nguyén vét liéu tang, nganh hang co qua nhiéu thuong hiéu va xut hién
trén thi truong nhiéu nam.,

- Trong nam 2024, Ban didu hanh da rat ¢ gang va nd luc, song két qua san Xuét
kinh doanh cta Céng ty nam 2024 khong dat ké hoach theo nhiém vu Tap doan giao tai
Coéng van sb 339/QD-HCVN ngay 21 thang 12 ndam 2023, lgi nhuén thuc hién trude
thué 2024 15 7,167 ty ddng (k& hoach lgi nhudn trudc thué 2024 16 6,673 ty dong).

- Ban diéu hanh can ting cudng cong tac quan 1y, didu hanh dé nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3. Cong tdac qudn ly, chi dao cua Hoi dong quan tri:

- Hoat dong quan 1y, chi dao ctia Hoi ddng quan tri Cong ty thuc hién theo ding
quy dinh ctia phap luét, Diéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HPQT; thuc hién
cac quyén va nghia vu ctia Cong ty theo quy dinh ctia phép luét.

- Cong tac chi dao cuia HDQT mang tinh chién luge véi cac muc tiéu ké hoach
dai han ddng thoi chi dao sat sao trong timg thoi ky bdo cao. Chi dao diéu hanh duya trén
Luét Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Diéu 1& Cong ty va phap luat c6 lién quan.

- Viéc chi dao, kiém tra, giam sat ctia Hoi ddng quan tri thuc hién dung thim
quyén, khong giy can trd, chdng chéo dén cong tic diéu hanh cta Ban Gidm déc.

V& thé thire ndi dung céac cude hop, cac Nghi quyét, Quyét dinh va viin ban HDQT
ban hanh da kip thoi, pht hop véi Luat Doanh nghi€p va Diéu 18 ctia Cong ty, quy dinh
cta phap luat.

HDQT trong ndm 2024 da thuc hién dung chtre ndng, nhiém vu quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, quy dinh ctia phap luat.

II. Két qua giam sat hoat djng sin xuét kinh doanh trong niim 2024 ciia
Cong ty

1. Két qua hoat déng kinh doanh va Bdo cdo tai chinh nam 2024:

a. Két qua thuc hién ké hoach sén xudt kinh doanh

Cic chi tiéu SXKD nam 2024

o K& hoach Thye | Dosauh
STT Chi tiéu DPvt 202 4 hign i02 4 TI({//SH
1 | Gia trj san xuat CN Triéu dong | 66.853 36.657 55%
2 | Téng doanh thu Tridu dong | 64.359 39.247 61%
3 | San pham san xuét Tén 2.421 1.608 66%
4 | San phim tidu thu Tan 2.640 1.620 61%
5 | Loi nhuén trude thué | Tridudong | -6.673 27167 107%
6 | Nop ngan sach Triéu dong 1.003 6.080
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b. Két qua tham dinh bdo cdo tai chinh nim 2024

Sau khi xem xét Béo céo tai chinh nam 2024 dd dugc kiém toan ctia Cong ty,
BKS da thuc hién danh gia viéc tuan thu céc trinh bay tbng thé Béo cdo tai chinh; cac
chi tidu trén Béo cdo tai chinh, xem xét Bdo cdo kiém todn doc 1ap, céc y kién kiém todn
ciia Kiém toan vién va ctia Cong ty kiém toan.

- Béo c4o tai chinh ctia Cong ty da dugc lap diy da theo mau biéu quy dinh theo
Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Théong tu s& 53/2016/TT-BTC ngay
21/3/2016 ciia BO Tai chinh, chudn muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

- V& cac khoan phai thu khach hang, céng ng phai thu kho doi, ng x4u chua thu
hdi duoc din dén khé khin cho dong tién luu chuyén cho hoat dong san xudt kinh doanh
cua Cong ty.

Viéc thAm dinh Bdo cdo tai chinh da duoc kidm toan cta Cong ty ndm 2024, Ban
Kiém soat Cong ty co lap bao cdo ridng (Béo céo thdm dinh ngay 25/02/2025).

2. Ddnh gid cdc mdt hoat dong sdn xudt kinh doanh.:

- V& sén xuét va tiéu thu san phim ciia Cong ty trong nam 2024:

+ San lugng san xuét nim 2024 dat 1.608 tén bing 66% so v6i ké hoach.

+ San luong tiéu thu nam 2024 dat 1.620 tin bing 61% so véi ké hoach.

Tuy nhién do san lugng san xuét va ban ra trong nim van con thip dan dén nam
2024 Cong ty khong c6 loi nhuén. Cong ty da thuc hién trich 1ap du phong cong ng phai
thu khé doi, cac khoan no x4u, vét tu hang hoa tdn kho dé 1au khong st dung va hang
hét han hodc sflp hét han st dung, hang bi tra vé... Két qua san xuét kinh doanh nim
2024 156 7,167 ty ddng; L liiy ké tai ngay 31/12/2024 1a: 80,855 ty dong.

3. Ddnh gid sw phoi hop hoat déng giita BKS véi HDQT, Ban Diéu hanh:

Vi tinh than trach nhiém, xay dung va hop tac trong qué trinh hoat dong, BKS
ludn phdi hop, trao ddi va déng gop y kién thang thin véi HPQT, Ban diéu hanh trong
cac cude hop, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctiia HPQT, Ban diéu hanh phi hop véi muc
{iéu ciia Cong ty va céc chinh sach, ché do quy dinh hién hanh.

BKS di dugc cung cap ddy du cc thong tin vé cc quyét dinh cia HDQT, Ban
Gidm ddc.

IV/ Nhan xét va ¥ kién ciia Ban kiém soat:

1/ Nhdn xét:

Nim 2024 1a ndm con c6 nhidu kho khan dbi véi Cong ty. Cong ty di két thic
nam véi két qua san xuét kinh doanh khong c6 loi nhuén. Pé hoat dong san xuét, kinh
doanh ctia Cong ty ¢ hi¢u qué, Cong ty cin chudn bi tt cac ngudn lyc dé dam bao phuc
vu t&t muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dé dé ra.

2/ Kién nghi:

- Nam 2025, HPQT, Ban didu hanh tiép tuc ra soat, danh gia lai hiéu qua san xuét
kinh doanh tai Cong ty nam 2024, tir d6 c6 cac bién phap thao g& khé khin nhim ning
cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh, hoan thanh ké hoach nim 2025.

- Tép trung, ting cudng cdng tac quan ly sén xudt, phéat huy tdi da cong suét cia
méy moéc thiét bi, ndng cao chat lugng san pham.
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- HDQT va Ban diéu hanh kip thoi dua ra chinh sach day manh céng tic quan
tri rii ro va tudn thu cac quy dinh phép luét trong hoat ddng kinh doanh.

- Tap trung xu ly thu h6i cong ng, phai thu kho doi, no x4u va hang tdn kho con
tdn dong dé cai thién dong tién ctia Cong ty.

Trén day 12 noi dung két qua trong qué trinh kiém tra giam sat hoat dong Cong ty
nam tai chinh 2024 va phuong huéng hoat dong ndm 2025 cua Ban Kiém soét.

Ban Kiém soat kinh béo cdo Dai hoi./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

%,

Mai Thi Khanh Téin




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XA PHONG HA NOI Doc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Ngi, ngay 31 thang 5 ndm 2025

TO TRINH
V/v: Lua chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025
Kinh giti:  Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025
Cong ty co phan Xa phong Ha Noi
Céin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va dwoc sira doi
b6 sung boi Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;
Céin cit Diéu 16 16 chite vé hoat dong ciia Céng ty c6 phan X phong Ha Néi;
Thyc hién cdc nghia vu duge quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh cua
phap ludt c6 lién quan, Ban Kiém sodt Céng ty ¢é phdn Xa phong Ha N¢i kinh trinh
Dai hoi ¢6 dong thuong nién thong qua Iya chon don vi kiém toan hién kiém todn bao
céo tai chinh ndm 2025 va sodt xét bdo cdo tai chinh dinh ky ctia Cong ty c6 phin Xa
phong Ha Noi theo quy dinh ctia phap luét nhu sau:
1. Nguyén tic lira chon
- La don vi kiém toan doc 14p c6 uy tin, dugc UBCKNN va B tai chinh cha"ip
thuan kiém toan cho céc cong ty dai chiing va to chiic niém yét.
- La don vi kiém todn c6 doi ngii kiém toan vién trung thuc, dé cao dao dire

nghé nghiép, c6 trinh do cao va nhiéu kinh nghiém;

2

- Chi phi kiém toan hop ly, phu hop véi ndi dung, pham vi va tién do ki

>

cO PHAN

todn do Cong ty yéu cau. %Ji PHOI

) A& ~ LR , WYN O HA NO

2. Danh sach dé xuat lya chon cong ty kiém toan \:.\\@\_’ {A NO
o o A g NS
Cén ctr thu chao dich vu ciia 3 cong ty kiém todn: e

- Cong ty TNHH Kiém toén va thim dinh gia Viét Nam (AVA);

- Cobng ty TNHH Kiém toédn Nhan Tam Viét (NTV); |

- Céng ty TNHH Kiém todn VACO (VACO); |

3. Pé xuit ciia Ban Kiém soat

- Kinh trinh Dai hdi dong cb dong thong qua tiéu chi lua chon va danh sach cac |
cong ty kiém toan da néu;

- Kinh trinh Pai hoi dong cd dong ty quyén cho Hoi dong quén trj thuc hién viéc



lua chon mot trong céc cong ty kiém toan néu trén thue hién kiém todn Bdo cdo tai
chinh ndm 2025 theo diing quy dinh ctia phap ludt va giao Giam débc Cong ty ky két hop
ddng kiém todn. Trong trudng hop bat kha khang, Cong ty co phin Xa phong Ha Noi
khong chon duge mot trong céc don vi kiém toan néu trén dé kiém toan bio cio tai
chinh, Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri
Cong ty Iva chon don vi kiém toan khéc trén co s& dap ung dugc tiéu chi lya chon da dé

ra va dam bao loi ich tdi da cho Cong ty va cb dong.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién Céng ty cd phin Xa phong Ha
Noi xem xét, cho ¥ kién théng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

=g

Mai Thj Khanh Tén




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XA PHONG HA NOI Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 31 thdng 3 ndm 2025

TO TRINH

Veé thit lao ciia Hi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky cong ty

Kinh gi: Pai hoi dong cb déng

Hbi dong quan tri bao cdo vé thi lao ctia Hbi dong quan tri, Ban kiém
soat, Thu ky cong ty nam 2024 va trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua miic
thu lao nam 2025 cta Hoi déng quan tri, Ban kiém soét, Thu ky cong ty nhu
sau:

1. Bao cao viéc chi tra thu lao cho thanh vién HPQT, BKS va thu ky

Cong ty da thuc hién ndm 2024 nhu sau:
- Chu tich HPQT: 3.000.000 dong/thang.
- Thanh vién HDQT: 2.000.000 déng/ngudi/thang.
- Truong Ban Kiém soat: 2.000.000 dong/thang.
- Thanh vién Ban kiém soét:  1.500.000 dong/ngudi/thang.
- Thu ky cong ty: 1.000.000 déng/ngub’i/théng.
Téng thu lao tuong Ung cua cdc thanh vién trong nam 2024 1a:
; X Mikc thu lao
STT Chirc danh SO nguoi (trién déng/nﬁm)
1| Thu lao ctia Hoi dong quan tri 05 132
2 | Thu lao ctia Ban Kiém soét 3 52
3 | Thu lao Thu ky cong ty 01 12

2. D& xuét muc thd lao cia Hoi déng quén tri, Ban kiém soét, Thu ky
cong ty nam 2025:

- Chu tich HDQT: 3.000.000 dong/thang.

- Thanh vién HPQT: 2.000.000 déng/ngudi/thang.
- Trudng Ban kiém soat: 2.000.000 dong/ngudi/théng,
- Thanh vién Ban kiém soat:  1.500.000 déng/ngu‘c‘ri/théng.
- Thu ky cong ty: 1.000.000 dong/ngudi/thang.

Téng thi lao tuong ung cua cdc thanh vién trong nim 2025 1a:
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. J Mike thu lao
STT Chire danh SO ngwoi (triéu ddng/nim)
1| Thu lao ctia H6i dong quan tri 05 132
2 | Thu lao cia Ban Kiém soat 3 52
3 | Thu lao Thu ky cong ty 01 12

Kinh trinh Pai hoi dong ¢d déng thudng nién nam 2025 xem xét, thong
qua.
Tran trong./.

TM;._HOI DONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN
XA PHONG HA NOI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 3 thang 3 nam 2025

TO TRINH
Veé viée sira dbi Pidu 1€ Cong ty

Kinh gti: Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025
Cong ty co phan Xa phong Ha Noi

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020 va duoc sira
doi bé sung béi Ludt s6 03/2022/0H15 ngay 11/01/2022;

Cén cie Diéu 1é 16 chitc va hoat déng ciia Céng ty cé phan Xa phong Ha
Noi;

Cdn cir yéu cau thiee té hoat dong qudn [y, diéu hanh, san xudt kinh doanh
va tinh hinh nhan sw cua Céng ty.

Hoi dong quan tri Céng ty ¢b phin Xa phong Ha Noi kinh trinh Pai hoi
dong c¢6 dbng thong qua stra ddi cac noi dung trong Diéu 1& Cong ty nhu sau:

STT

Noi dung Pidu 18 ngay
26/04/2024

Dé nghi sira thanh

Co sé
cian cir

Piéu 4. Muyc tiéu hoat dong cua
Cong ty

1. Nganh nghé kinh doanh cta
Cong ty la:

- Cong nghi€p san xuét chét tiy rira
tbng hop;

- Kinh doanh xuét nhap khau héa
chat vét tir hoa chit va chit tiy ria
téng hop;

- Sén xuét kinh doanh héa my
phim, bao bi va in nhdn mac trén
san pham dé (d6 hop carton, bao
gidly, bao va chai nhua cac loai);

- Kinh doanh thuc phém cong
ngh¢, luong thue, thuc pham da
qua ché bién;

- Cho thué van phong va kho tang;
- Kinh doanh phéan bon;

- San xudt va kinh doanh nhua

Didu 4. Muc tiéu hoat dong cua
Cong ty

1. Nganh nghé kinh doanh cua
Cong ty la:

- Cong nghiép san xuét chit tdy rira
tong hop;

- Kinh doanh xut nhap khau hoa

chat vat tw hoa chét va chét tiy ria
tong hop;

- Sén xudt kinh doanh hoa my
phim, bao bi va in nhin mAac trén
san phim do (do hop carton, bao
gidy, bao va chai nhya cac loai);

- Kinh doanh thuc phém cong
nghé, lvong thye, thyc phim da
qua ché bién;

- Cho thué viin phong va kho tang;
- Kinh doanh phéan bon;

- San xudt va kinh doanh nhua
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PVC, vatliéu xdy dung, hang trang
tri ndi ngoai thét, san phim, vat tu
nganh co khi;

- Kinh doanh vén tai hang hoa
bang xe 6 to.

PVC, vét liéu xay dung, hang trang
tri ndi ngoai that, san phdm, vat tu
nganh co khi;

- Kinh doanh vén tai hang hoa
bang xe 6 t0;

- Ban buqn sach, bdo, tap chi, van
phong pham.

(*1) B6 sung nganh nghé “Ban buén séch, béo, tap chi, vin phong phim”
thudc nhom 46497 dugc quy dinh tai Phy luc II ban hanh kém theo Quyét dinh
27/2018/QD-TTg vé Hé théng nganh kinh té Viét Nam. Nhom nay bao gdm:

- Ban budn sach, truyén, ké ca sach giao khoa.

- Bén buén béo, tap chi, buu thiép va céc 4n pham khac.

- Ban buén vin phong pham.

Kinh trinh Pai héi ddng ¢ dong thuong nién ndm 2025 Céng ty ¢ phén
Xa phong Ha Noi xem xét, cho y kién théng qua.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XA PHONG HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay M thang 3 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém
soat Cong ty nhiém ky 2023-2028

Kinh gii: Pai hoi dong ¢d déng thudong nién nam 2025
Cong ty ¢b phan Xa phong Ha Noi

Cén etk Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020 va dige sira
doi bo sung boi Ludt s6 03/2022/QH1S5 ngay 11/01/2022;

Cén civ Diéu 1é 16 chite va hoat déng cita Cong ty ¢é phan Xa phong He
Noi;

Cen etk yéu cau thue 16 hoat déng quan 1y, diéu hanh, sén xudt kinh doanh
va tinh hinh nhan su cua Cong ty.

Hbi dong quan tri Céng ty ¢6 phan Xa phong Ha Noi kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong théng qua mién nhiém thanh vién Hbi ddng quan tri va thanh vién
Ban Kiém soét nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

1) Mién nhiém thanh vién HDQT dbi vé6i ong Lé Quang Hoa va ba Poan
Thi Thanh Huong do ¢6 don tir nhiém.

2) Mién nhiém thanh vién BKS déi v6i ba Mai Thi Khanh T4n va ba Kiéu
Thi Nang do co6 don tir nhiém.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng thuong nién nim 2025 Céng ty ¢ phin
Xa phong Ha Noi xem xét, cho y kién thong qua.

Tran trong./.

TM HOI DON G QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XA PHONG HA NOI Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6: /NQ-DHDCD Ha Né¢i, ngay 23 thdang 4 nam 2025
DU THAO

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOI

Cén ci Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020 va dioc sita doi
b6 sung boi Ludt sé 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Cén cir Diéu 1¢ 16 chite va hoat déng cita Cong ty ¢é phdn Xa phong Hé Néi;

Cdn cit Bién ban hop Pai héi dong c6 déng thuong nién Céng ty c6 phan Xa
phong Ha Noi ngay 23/4/2025.

DPAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOI
QUYET NGHI:

Diéu 1. Théng qua Béo cio két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2024 va K& hoach nim 2025 véi cac ndi dung chinh sau:
1.1 Két qua san xuét kinh doanh nam 2024

Thue Ké Thue So sanh
_— hién hoach hién
STT Chi tiéu bvT nim i s Véviu TH Vé‘{ KH
2023 2024 2024 A i
2023 2024
Gia tri SXCN
1 , Trd | 35442 | 66.853 | 36.657 | 103% 55%

theo gid thuc té

2 | Téngdoanhthu | Tr.d | 37.509 | 64.359 | 39.247 | 105% 61%

3 | Doanh thu thuan | Tr.d | 36.349 | 60.450 | 38.133 | 105% 63%

Loi nhuén trude
Trd | -18.521 | -6.673 | -7.167 39% 107%

thué
1.2 K& hoach san xudt kinh doanh nim 2025:
Stt Chi tidu Pvt K& hoach niim 2025
| |Gia trj SXCN theo gia thuc té Tr.d 60.653
2 | Téng doanh thu Tr.d 59.800
3 |Doanh thu thuén Tr.d 59.185
4 |Loi nhuan trudce thué Tr.d -5.582




Diéu 2. Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2024 da kidm tohn:
Dai hoi nhét tri thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 di kiém toén.

Diéu 3. Théng qua phwong an phan phéi loi nhufn vi chi tra ¢b tie nim 2024
v&i cic ni dung sau:
Dai hoi ¢6 dong thdng nhit phuong 4n khong chia cb tirc nim 2024,

Diéu 4. Tll("mg qua viée tam ting cb tlic nam 2025

Dai hoi dong cb dong nhit trf Gy quyén cho i dong quan tri Cong ty quyet dinh
mirc tam (g ¢ tire nam 2025 va thuc hién chi tra tam ting co tire cho cic cb dong phu
hop véi két qua san xuit kinh doanh trong ndm ctia Cong ty.

Diéu 5. Thong qua Bao cio hoat dong ciia Hoi df‘mg quan tri nam 2024 va
dinh hwdéng hoat dong nam 2025

Pai hoi nhat tri thong qua bao céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2024 va
dinh hudng hoat dong nam 2025.

Piéu 6. Thong qua Bao cio hoat dong cita Ban kiém soat niim 2024
Pai hoi nhét tri théng qua Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soét nim 2024.

Diéu 7. Thong qua lwa chon don vi kiém tosn Bdo cdo tai chinh nim 2025

Dai hoi nhat tri iy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh viée lva chon cong ty
kiém toan thyc hién kiém todn Bdo céo tai chinh nim 2025 theo ding quy dinh ctia
phap luit va giao Giam dbc Cong ty ky két hop déng kiém toan.

Diéu 8. Thong qua mirc thi lao ciia HPQT, Ban kiém soat va Thw ky Cong ty.
Dai hoi théng nhét thong qua muc thu lao HDBQT, Ban kiém soat va Thu ky Cong
ty ndm 2025 nhu sau:

- Chu tich HDQT: 3.000.000 ddng/thang.
- Thanh vién HPQT: 2.000.000 ddng/ngudi/thang.
- Thu ky coéng ty: 1.000.000 déng/ngu&ri/‘[héng.
- Thanh vién BKS: 1.500.000 ddng/ngudi/thang.
- Truong BKS khong chuyén trach: 2.000.000 ddng/thang.

Piéu 9. Théng qua siva ddi, bd sung Piéu 18 t6 chirc va hoat djng Céng ty cb
phan Xa phong Ha Ni

Dai hoi nhét tri thong qua bd sung ngénh nghé “Budn ban séch, béo, tap chi, van
phong phdm (nhém 46497) viao muc 1 Diéu 4 Diéu 16 t6 chtrc va hoat dong Cong ty cb
phan Xa phong Ha Noi. Giao/tly quyén cho Hoi ddng quan tri ban hanh Didu 1€ Cong ty
b sung tuong tng véi nodi dung da dugce Dai hoi thong qua.

Diéu 10. Thong qua két qua biu bd sung thanh vién Hoi dong quén tri va
Ban Kiém soat nhiém ky 2023 — 2028



10.1 Thanh phan Hoi ddng quan tri Coéng ty cb phan Xa phong Ha Noi nhiém ky
2023 — 2028 gdm cac thanh vién sau:

STT Hog va Tén Chiic vu

1

2
3
4

10.2 Thanh phan Ban Kiém soat Cong ty c¢6 phan Xa phong Ha N6i nhiém ky
2023 — 2028 gdm céc thanh vién sau:

STT Ho va Tén Chire vu

Piéu 11. Thi hanh Nghi quyét

Dai hoi nhét tri 100% théng qua Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2025 Cong ty c6 phan Xa phong Ha Noi.

Nghi quyét ¢6 hidu luc ké tir ngay 23 thang 4 nim 2025.

Hbi dong quan tri Cong ty c¢b phdn Xa phong Ha Noi ¢6 trach nhiém td chirc va
trién khai cac noi dung Nghi quyét nay./.

TM. PAT HQI PONG CO PONG
CHU TQA

Nguyén Xuén Bic
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