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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Kinh thua cic Quy vi C dong!
Theo quy dinh phép ludt hang nam Cong ty Cb phén Van tai bién Hai Au (SESCO) t6 chirc
Dai hoi déng ¢ déng thuong nién (DHDCD) dé xem xét, danh gia ket qua hoat dong kinh doanh

clia Cong ty, trinh Dai hoi phé duyét ké hoach kinh doanh nhitng van d& thudc thim quyén cia
DHDCD.

Thira ty quyén cia PHDCD Cong ty, v6i vai trd quan tri, dinh hudng, gidm sét hoat dong
kinh doanh va céc cong viéc cua Cong ty, Hoi ddng Quan tri (HDbQT) Céng ty xin bdo cdo hoat
dong cua HPQT nadm 2024 nhu sau:

I/ Khai quat tinh hinh kinh té nim 2024

Thi trudng cudc van tai miy nam qua bién ddng kho doan, vugt ngoai cac kénh du bao.
Gid cudc nam 2024 c6 xu hudng glam so v6i nam 2023. Puoc su chi dao sat sao cua Hoi ddng
quan tri, Ban diéu hanh, véi su doan két nhat tri, tinh thin lam viéc tan tdm, gin bo cling chia sé
khé khan véi doanh nghiép ctia tap thé nhimng ngudi lao dong trong Cong ty da gitp cho Céng ty
vuot qua giai doan kho khén, vitng vang hon trén thuong truong.

IL. Tinh hinh hoat dong cia Cong ty va HPOT trong nim 2024
1. Tinh hinh hoat dong cia Cong ty

a. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024.

- Danh gia chunor Nam 2024, thi trudng vén tai co dau hiéu di xubng, gia cudc giam dén.
Ban diéu hanh da nd luc duy tri cdng ty hoat dong lién tuc, 6n dinh.

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2024:
DVT: Triéu dong

- TH 2024/KH | TH 2024/TH
STT Chi tiu KH2024 | TH2024  TH 2023 5 o
1| Téng doanh thu 30216 | 107.836 | 35.794 356.00% | 301.28%
2 | Quy tidn huong 9.600 8284 9.138 86.30% 90.66%
3 | Lid phusin san fing 5242 60.847 4.838 1.160.77% | 1.257.70%
4| Thu lao HDQT, BKS | 240 240 304 100% 78.95%
5 | Mitc chia cé tirc 10%/CP Bgo}f’}fjnp 10%/CP [1); 5‘8‘2/2‘ ?‘; é‘éﬁ/f

b. Phan phéi lgi nhuén sau thué
Tur nhing két qua dat duoc trong kinh doanh, Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi
ddng c6 dong phé duyét mot sb chi tiéu sau:




Loi nhuén sau thué chua phan phéi luy ké dén nam 2023 - 225  triéu dong

a.

b. Lgi nhuan sau thué nam 2024 : 60.847 triu ddng

c. Loinhuén sau thué chua phan phéi dén 31/12/2024 : 61.072 triéu dong

d. Chia 6 tirc nam 2024 bang tidn mit ty 1 120%/CP : 59.774 trigu dong
(01 ¢6 phiéu duge nhan 12.000 dong x 4.981.190 ¢4 phiéu phé thong dang luu hanh)

e. Loi nhuin sau thué con lai (e)= (c)-(d) : 1.298 triéu ddng

¢. Phan tich nhirng chi tiéu co ban ma PHDCP thwong nién nam 2024 giao:

Cong ty da hoan thanh mét sé chi tiéu ciia Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024
giao cho.

- Téng doanh thu: Téng doanh thu nim 2024 bang 301,28% so véi nam 2023 (107.840
triéu dong/35.794 triéu déng), béng 356,90% so véi ké hoach PHPCH giao (30.216 triéu dong).
Trong do:

*+ Doanh thu cho tau Sea Dream thué dinh han: Nam 2024, cho thué tir 00 gid 00 phut ngay
01/01/2024 dén 13 gid 42 phut ngay 06/11/2024. Doanh thu vén tai nam 2024 bang 75% so véi
cung ky nam 2023. (23.925 tri¢u dong/31.747 triéu dong) va bang 83% so véi ké hoach PHBCD
giao (30.216 triéu dong) do gid cude giam so véi nam 2023,

i -+ Doanh thu hoat dong tai chinh: Nam 2024, doanh thu hoat dong tai chinh 2.325 triéu
dong bang 58% so véi nam 2023.(2.325 triéu dong/4.038 triéu dong).

+ Doanh thu ban tau: Thang 11/2024, Cong ty da giao dich thanh cong viéc bén tau Sea
Dream v6i tong doanh thu ban tau 12 81.586 triéu dong.

- Quy tién lwvong: Chi phi tién luong thuyén vién nam 2024 [ 8.284 triéu dong giam 854
trigu dong (9.138 triéu dong - 8.284 triéu dong) so v&i nam 2023 bing 90,66% va bing 86,3% so
v6i ké hoach DPHPCD phé duyét. Nam 2024 cong ty vén ap dung bang luong nam 2023 va thém
mt s6 chinh séch cho nguoi lao dong di bién (phu cp kham sirc khoe, phy cAp di lai nhap/roi tau)
nhung nd luc dé chi phi khong déi. Ngoai ra, chi phi lwong giam do Céng ty da chém ditt hop
ddng lao dong thuyén vién trudc han theo luat dinh vao ngay 06/11/2024 ban giao tau Sea Dream.

- Chi phi khiu hao co ban: Tau Sea Dream da hét khdu hao tir nam 2021 nén chi phi
khau hao ctia tau nam 2023 bang 0 dung nhu ké hoach.

- Loi nhufn sau thué: Loi nhuén sau thué cua cong ty nam 2024 1a 60.847 triéu dong
béng 1.160,77% so véi ké hoach PHPCD phé duyét (5.242 triéu ddng) va bing 1.257,7% so nam
2023 (4.838 tri¢u ddng).

- Mirc chia cb tic: Téng loi nhuén sau thué chua phéan phdi liy ké dén 31/12/2024 1a
61.072 triéu ddng nén Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty xin dé nghi Dai hoi phé duyét
ty 1é chia c6 tirc nam 2024 1 120% (01 c6 phiéu dugc nhan 12.000 dong).

- C4c van dé khac:

- Tt toan khoan vay dong tau Sea Dream: Ngay 20/08/2024, Cong ty d4 thanh todn sé
ng vay con lai 190.303,53 USD lai trong han va lai phat chim qué han 74.884,88 USD theo thong
bdo no sd 17890/TB-VCB-QLN ngay 18/12/2023 tai ngan hang VCB dé thu4n tién cho viéc thanh
ly ban tau Sea Dream.

- Cong ty ndp thué day du, dung han. Pé bao dam quyén loi cho ngudi lao dong, cong ty
déng day du bao hiém xa hoi, bao hiém Y t€, bao hiém that nghiép, bao hiém tai nan cho ngudi lao
ddng va bao hiém tai nan thuyén vién 24/7; Mua bao hiém trach nhi¢m dén su chii tu va bao hiém
than vé cho tau Sea Dream trén gid tri con lai trén s6 sach nhdm bao toan vén.



2. Hoat dong ciia Hji dong Quan tri
a. Co cu thanh vién Hoi ddng Quan tri nim 2024

Trong nam 2024, tir ngay 01/01/2024 dén 26/04/2024, HDQT c6 05 thanh vién: 02 thanh
vién dai dién phan vén gép cho céc t6 chirc va 03 thanh vien [a cd dong c4 nhan. Pén ngay
26/04/2024, HDQT c6 05 thanh vién: 01 thanh vién dai dién phan vén g6p cho 6 chirc va 04
thanh vién 1a c6 déng va dai dién cho cb dong c4 nhan. Trong dé, tir thang 01/2024 dén thang
12/2024, Cong ty c6 01 thanh vién truc tiép di€u hanh va 04 thanh vién con lai khéng truc tiép
tham gia diéu hanh.
b.Thi lao ciia Hoi dong Quan tri.

Téng s6 tién thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat khong chuyén trach di chi trong
nam 2024 14 240 triéu ddng chi tiét nhu sau:

S . Tong thu la ié
LSTT Ho va tén Chirc danh ] g ( VN(})) jhnt.;cn:l) ¢n 2024 1
1 | Pham Thj Anh Thu | Chu tich HDQT 14.476.190 |
2 | Nguyén Dtc Manh Chuzgf&g}ggT t 45.523.810 W
3| Trdn Ngoc Son TV. HDQT 36.000.000 ]
4 | Dang Hong Truong TV. HDQT 12.000.000 N
5 | Pinh Hng Ha TV. HDQT 24.000.000 B
6 | Tran Ding Pan Tran TV. HbQT 24.000.000 T
8 | Nguyén Minh Loc Truong BKS 36.000.000 ]
9 | Lé Thanh Phic TV. BKS 24.000.000 |
10| Nguy&n Phuong Lién TV. BKS 24.000.000 ]
TONG 240.000.000 |

¢. Cac cude hop cia HPQT va cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT

Hoi ddng Quan tri da td chirc cac cude hop véi chuong trinh hop va céc tai liéu lién quan
duoc thdng bao trudce cho cac thanh vién Hoi ddng Quan tri theo ding thoi han quy dinh cia phap
ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

Bién ban hop Hoi déng Quan tri dugc lap chi tiét rs rang va luu giit ddy du theo quy dinh
clia phép luat va Piéu 1é Cong ty. Céc nghi quyét, quyét dinh dugc Hoi déng Quan tri Cong ty ban
hanh sat sao, kip thoi gitip Ban Diéu hanh thyc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong C6 dong thuong
nién ndm 2024.

d. Két qua giam sat ddi véi Ban Piéu hanh

Giém déc 1a thanh vién Hoi déng Quan trj nén viéc thuc thi cdc nghi quyét cia Hoi ddng
Quan trj Cong ty duoc trién khai nhanh chong, thuan loi. Ban diéu hanh thuc hién day du cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT. Ban Diéu hanh cb géng giam chi tiéu, han ché t6i da cdc chi phi
phat sinh trong khai thac tiu; Giam sat chat ch& viéc cung cép, tiéu thu nhién ligu, vat tu phu ting
tranh lang phi, that thoat. Cong tac quan ly tai chinh, bao toan phét trién ngudn vén dugc thuc hién
ding chinh séch, qui dinh ctia nha nuéc. Quan Iy tét cac ngudn thu chi cia Cong ty, thuc hién day
du cac ché d nghia vu ndp thué ngén sach cho nha nude.

e. Két qua giam sat ddi véi cac can b6 diéu hanh khac:

Nam 2024, hoat déng san xuét kinh doanh cta cong ty da dat duoc nhiéu thanh twu ndi bat:
Tén dung thoi co, du doan tuong ddi chinh xé4c dién bién cia thi truong dé dam phén giao dich
thanh cong viéc ban tau Sea Dream va didu chinh gia tau phu hop véi thi trudng van tai trong
nam. Céan bd diéu hanh va céc sy quan thuyén vién mén can, déng long cuing Giam déc didu hanh
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ch ging hét minh thuc hién cac Nghj quyét cua Hoi dong Quan tri va Pai hoi déng C doéng. Cong
ty dam bao hoat dong lién tuc, tuan thu cac quy dinh vé an toan trong hoat dong khai thac tau,
hang héa va con ngudi. Hoi ddng Quan tri da c¢6 su phdi hop cong tac tét v6i Ban Didu hanh, cac
can bo quén ly cia Cong ty.

3. Két luén

Hoat dong trong tdm cua HDQT la dua ra cac dinh huéng vé hoat dong SXKD, cb géng
hoan thanh cac chi tiéu ma DPHPCP ¢ ra va thuc thi cac Nghi quyét cia PHPCD thudng nién.
Thyc hién quy ché noi bd cua cong ty vé quan tri doanh nghiép, HDQT thuong xuyén theo dai,
gidm sat cac hoat dong cua Cong ty va Ban Dleu hanh, c6 sy trao déi lién lac gilra cac thanh vién
HDQT d€ c6 y kién chi dao kip thoi vé cac van @& phét sinh thudc thdm quyen HDQT chi dao cac
hoat dong cua Cong ty théng qua viéc ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh ctia HDQT. Hang
quy, HPQT déu tién hanh hop HDQT thuong ky dé xem x€t, danh gia hoat dong kinh doanh quy
trude cua Cong ty va thong qua ké hoach hoat dong kinh doanh cho quy sau véi chuong trinh hop
va cac tai liéu lién quan dugc giri trude cho cac thanh vién HDQT theo ding thdi han quy dinh
cua phap luit va Piéu 1€ cong ty. Trong truong hop can thiét, HDQT tién hanh hop bét thuong dé
kip thoi giai quyét vudéng mic, tao diéu kién phuc vu kinh doanh.

III._ Phwong huéng hoat dong ciia HDOT nim 2025

1. Ké hoach kinh doanh nim 2025
Nam 2025, Ké hoach san xuét kinh doanh cho nim 2025 xdy dung dua trén du bao thi
trudng cho ca nam.

1.1. K€ hoach kinh doanh niim 2025
Bon vi tinh: Triéu déng

STT Chi tiéu KH nam 2025 TH nim 2024 KH 2025/TH 2024
1 | Téng doanh thu ’ 101.500 107.840 94%
2 | Loi nhuén sau thué 4.316 60.847 7%

1.2. Thu lao HPQT, Ban kiém soit

Mirc thu lao thuc té d3 chi tra trong nam 2024 va muc thu lao ké hoach nam 2025 cia Hoi dong
quan tri va Thanh vién Ban kiém soat khdng chuyén trach nhu sau:

Migc thii lao  Mirc thilao |
STT Chirc danh chi (ré nam 2024 ke hO‘ﬁ_lCh nam 2025
(ddng/ thing) (dong/ thang)
1 Chu tich HDQT 4.000.000 3.500.000
2 | Thanh vién HDQT 3.000.000 2.500.000
3 Truéng Ban kiém soat 3.000.000 2.500.000
4 | Thanh vién BKS 2.000.000 1.500.000

1.3. Phwong 4n phan phéi lgi nhuén sau thué nim 2025

Muc chia ¢d tirc ndm 2025: Sau khi trich 1ap céc quy, loi nhuan sau thué con lai chia hét
cd tirc bang tién mit cho cac cb déng.

2. Phwong hwéng hoat dong ciia HDQT nim 2025
HDQT s& tap trung chu dao:

*+ Bam sat thi trudng, lua chon phuong 4n kinh doanh tét nhat, st dung dong tién hidu qua
dam bao loi ich cho C6 dong cua Cong ty.

+ Duy tri hoat dong kinh doanh cua Cong ty 6n dinh, lién tuc.

</

>‘E >,
m <
=

o
S
L.

%



+ Triét dé tiét kiém chi phi, duy tri chat luong dich vu;

+Pam béo cong an viéc 1am cho nguoi lao dong va loi ich cia cac cd dong.

Trén day 1a toan van bdo cdo két qua hoat dong cia HDQT cdng ty ndm 2024 va Phuong
huong hoat dong cuia HPQT nam 2025 trinh Dai hoi.

Thay mat cho HDQT, ti xin gt 161 kinh chuc stre khée va cam on nhiét thanh dén tat ca cac
Quy vi C6 dong da tin tuong, khich I¢ va giao pho cho ching t6i cing Ban Diéu hanh va toan thé
nguoi lao dong trong Cong ty trong viéc quan tri, diéu hanh va hoat dong kinh doanh sudt thoi
gian qua.

Xin tran trong cam on./.
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