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TP. H6 Chi Minh, ngay 29 thang 03 nam 2025
BAO CAO
TONG KET NHIEM KY 2019 - 2024
PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2025-2029

e TONG QUAN TiNH HiNH NHIEM KY 2019 - 2024
1. Nhén sy Hoi dong quan tri trong nhiém ky.
- Tai PHDCD ngay 27/03/2020 da bau ra 05 thanh vién HDQT nhiém ky VI (2019 — 2024) gom:
STT Ho va Tén Chirc danh
1 Ba Pham Thi Anh Thu Chu tich HDQT
2 Ong Nguyén Hiru Hoan Pho6 chu tich HPQT - Giam doc
3 Ong Pang Hong Trudng Thanh vién HDQT
4 Ong Tran Ngoc Son Thanh vién HDQT
5 Ong Nguyén Pirc Manh Thanh vién HDQT

- Thay dbi nhan sy trong nhiém ky:

e Ngay 26/04/2022 tai PHDPCD thuong niém nam 2021, Dai héi Ong Nguyén Hiru Hoan - Pho
chu tich HDQT do da tr tran va bau bo sung ba Nguyén Thi Hong Hanh 1am thanh vién
HDQT.

o Ngay 26/04/2024 tai PHPCD thuong niém nam 2023, DPai hoi chép tl}uén don tr nhiém cua
Ba Pham Thi Anh Thu - Chu tich HDQT va bau bo sung 6ng Dinh Hong Ha lam thanh vién
HDQT. Tai ky dai hoi nay éng Nguyén Dirc Manh — thanh vién HPQT duoc bau lam Chu
tich HDQT.

o Ngay 26/04/2024 tai DPHDCD thuong niém nam 2023, l?ai hoi chép thuafm don tir nhi€ém cua
ong Pang Hong Truong — thanh vién HPQT va bau bo sung ba Tran Pang Pan Tran lam
thanh vién HDQT.

- Thoi diém hién tai, danh sach HDBQT Coéng ty CP Van tai bién Hai Au nhu sau:

STT Ho va Tén Chirc danh
1 Ong Nguyén Pirc Manh Chu tich HDQT
2 Ba Nguyén Thi Hong Hanh Thanh vién HPQT - Giam déc
3 Ong Pinh Hong Ha Thanh vién HDQT
4 Ong Tran Ngoc Son Thanh vién HDQT
5 Ba Tran Ping Pan Tran Thanh vien HDQT

2. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

Giai doan 2019 - 2024, trong bdi canh kinh té, chinh tri trong nudc va thé gidi c6 nhiing
dién bién nhanh, phuec tap, dich bénh Covid -19 lan rong gay anh hudéng dén thi truong van tai.

Nhiém ky VI (2019 — 2024) vira qua la mot nhiém ky diy thang trAim va nhiéu thanh tyu



dang khich 1¢ trong bé day lich st hinh thanh va phét trién ciia Cong ty. Cac Thanh vién chu
chét HDQT c¢6 nhiéu thay d6i. Nhung voi nhiém vu quyén han duoc phan cong phu hop véi
quy dinh cia Diéu 1¢ cac thanh vién HDQT, Ban kiém so4t, Ban diéu hanh cung cac can bd
quan 1y khac da nd luc bam sat dién bién thi truong, tan dung cac co hoi dua ra cac quyét dinh
phu hop déng gop tich cuc vao két qua kinh doanh chung ciia Cong ty.

e KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2019-2024

Thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng co dong, HDQT da xac dinh va trién khai ké hoach,
phuong huéng san xuat kinh doanh hang nam. Qua nhiém ky 5 niam, HPQT di thyc hién chirc
ning giam sat dé dam bao két qua thuc hién cic muyc tiéu dd dé ra theo dung muc tiéu, dinh
hudng va ké hoach di & ra. Két qua thyc hién cac chi tiéu co ban cu thé nhu sau:

1. Bio toan va phat trién ngudn von
DVT: Triéu dong

Noi dung 2020 2021 2022 2023 2024
Vén chu so hitu 6.321 10.427 68.811 55.018 110.885
Vén diéu 1& 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh i
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024
Doanh thu 26.499 29.268 100.536 35.794 107.836
Loi nhuén trude thué -538 4.106 70.830 6.626 76.130
Nop ngan sach 0 0 12.447 1.788 15.283
Cb tuc (%) 0 0 37% 10% 120%
Hé sb bao toan vén 0,92 1,65 6,6 0,8 2,02

3. Thu lao cia HPQT:
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024

Thu lao HDQT 0 52,5 115 184 156

4. Tong két cac cudc hop HPQT:
- Niam 2020: Hoi dong Quan tri da t6 chizc 03 phién hop.
- Niam 2021: Hoi dong Quan tri da to chic 07 phién hop
- Nim 2022: Hoi dong Quan tri dd t6 chic 09 phién hop
- Nam 2023: Hoi dong Quan tri di td chic 06 phién hop
- Niam 2024: Hoi ddng quan trj tién hanh 09 phién hop
Ngoai cac phién hop dinh ky nhu trén, Hoi dong quan tri thudng xuyén ban bac, thao
ludn, thdng nhat qua cac cudc hop bat thudng, qua dién thoai, hop truc tuyén, liy y kién bang
vin ban dé kip thoi dua ra cac nghi quyét, quyét dinh dinh huéng san xuét kinh doanh.
5. Két qua giam sit d6i véi Ban diéu hanh va cc can by quan ly:
Giam dbc va Lanh dao cac Phong Ban da co nhidu nd luc trong viéc trién khai thuc hién
Nghi quyét va Quyét dinh ctia Pai hoi dong C6 dong va Hoi dong Quan tri Cong ty. Ban Dicu



hanh di c6 nhimng dé xuét va quyét dinh phu hop, chu dong theo tinh hinh thuc té dé d¢am bao
Cong ty hoat dong lién tuc. Ban Diéu hanh da hanh dong vi loi ich ciia ¢6 dong va ctia Cong ty;
khong ¢ xung dot 1oi ich ciia ¢6 dong, ciia Cong ty véi loi ich ctia ca nhan.

3 PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY VII (2025-2029)
1. Muc ti¢u va ké hoach kinh doanh giai doan 2025-2029

Cong ty da lén ké hoach kinh doanh tir nam 2025 dén nam 2029 theo 02 phuong hudng
néu trén theo bang chi tiét nhu sau:

a. Hoat dong dau tu kho bai dai han: Dbi voi phuong an kinh doanh nay, Cong ty s& gop von
dau tu dudi tu cach 1a mot nha dau tu va von gop du kién 1a 30 ty dong cho du an dai han
va du ki€n sinh 161 tir nam th 03 1a 15%, nam thir 04 1a 17% va nam thit 05 1a 20% so voi

von gop ban dau.

b. Hoat dong thu mua nong san: Pbi voi du 4n nay, Cong ty s& 1én ké hoach thu mua nong
san va ban lai. Dy kién doanh thu mua ban ndng san s& dao dong gin 100 ty mdi nim va
loi nhudn mang lai tvong duong 4 ty dong loi nhuan va ting dan theo ty 18 qua cac nam.
Viée thu mua s& xoay vong von cho moi lan thu mua chi phi udc tinh 15 ty dong, wéc tinh

gan 7 1an thu mua trong 01 nam.

DPvt: Triéu ddng

Chi tidu KHKD KHKD Nam | KHKD Nam KHKD KHKD Nam
Nim 2025 2026 2027 Nim 2028 2029

L. Tong doanh thu 101.500 102.000 107.500 110.100 113.000
IL Téng chi phi hoat dong
kinh doanh chinh 96.105 98.006 98.747 100.567 102.310
I11. L¢i nhuén hoat dong
kinh doanh 5.395 3.994 8.752 9.531 10.690
IV. Thué TNDN 1.079 799 1.750 1.906 2.138
V. Loi nhuén sau thué 4.316 3.195 7.002 7.625 8.552

2. Cac phuong an, gidi phap thuc hién muc tiéu dé ra

Phuopg huéng hoat dong ctia Hoi ddng Quan trj (HPQT) duoc xiy dung dua trén chién
lugc phat trién ciia doanh nghiép, ddm bao quan tri minh bach, hiéu qua va tuan thu phap luat.
Dudi day 1a mét so dinh hudng chinh:

« Chién lugc va dinh huéng phat trién: Xay dung va diéu chinh chién luoc kinh doanh
phu hop voi tinh hinh thi truong.

« Quan tri riii ro: D& ra cac chinh sach quén 1y rii ro tai chinh, phap 1y va hoat dong.

« Tang cuong hiéu qua quan tri doanh nghiép: Ap dung cac thong 1& quan tri tot, nang cao
trach nhi€ém va tinh minh bach.

« Giam st va hd tro Ban Didu hanh: Theo dbi, danh gia hiéu qua hoat dong cia Ban Tong
Giam doc, dam bao thyc hién ding chién lugc da dé ra.

« Phat trién bén vimng: Thuc hién cac chinh sach ESG (mdi truong, xi hoi va quan tri)
nham nang cao gia tri doanh nghi¢p.

T/M HOI PON A
MHQID G QUAN TRI
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