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~ THUMOITHAM DU HQP
DPAI HQT PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: Quy cb ddng Cong ty c6 phan diu tw va xdy dyng sb 18

Hbi ddng quan tri Cong ty c¢d phin diu tr va xy dyng sé~ 18 (Ma chitng khoan: 1.18) trin
trong kinh méi Quy c6 déng tham du ky hop Dai héi dong co dong thudng nién nam 2025 véi
cac théng tin cu thé nhu sau:

1. Théi gian hop: 8h30, thir Sau, ngay 25 thang 04 nim 2025

2. Pia didém hop: P.249, Tang 2, Trung tdm hdi nghi qudc gia, M@ tri, Nam Tir Liém, Ha Nbi.

3. Ngi dung hop:

- Thong qua cdc Bao cdo thuong nién ciia HDQT, Ban TGD, Ban kiém sodt.

- Théng qua céc To trinh ciia Hi ddng quan tri va Ban kidm soét.

- Noi dung khac thude thdm quyén ctia PHPCP.

Quy cb dong c6 thé tim hiéu chuong trinh hop, tai miu Gidy xéc nhan/Uy quyén tham dy
va tai liéu Pai hoi d-:’jng ¢ dong thudng nién nam 2025 tai website: www.licogil8.com.vn

4. Diéu kién tham du: Céc cd dong c6 tén trong Danh sach ¢b dong chét ngay 20/03/2025
dugc Tong cong ty luu ky va bu trir chimg khoén Viét Nam (VSDC) cung cap.

5. Péng ky tham duy:

- Dé cong téc td chire Pai hoi dwge chu déo, quy Co déng vui 1dong gii xéc nhén viéc Tham
dw/Uy quyén tham dy Dai hoi (theo mu) bang hinh thirc: Giri thw/Thu dién tivhinh thire
khac veé Cong ty trude 17h00 ngay 23/04/2025 theo dja chi:

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 18
Dia chi: s6 471, duomg Nguyén Trii, P.Thanh Xuin Béc, Q.Thanh Xuin, Ha Néi.
Dién thoai: 0243.8540401 Email: hoidongquantril 1 8@ gmail.com

- Quy cd dong/Ngum duge uy quyen tham du Dai hdi vui long mang the.o va xuét trinh cac
gidy o sau dé dang ky tham du Dai héi: (i) CCCD con hiéu lu:c (ban goc)fban sao DKKD;
(ii) Ban goc Gidy Uy quyén (néu ngudi du hop 13 ngudi duge cb dong iy quyén).

- Céc quy ¢b déng cung nhém dugce khuyén khich Uy quy,en cho mdt dai dién tham du hop
hodc mét trong s6 thanh vién HPQT c6 tén trong méiu Gidy xdc nhén/Uy quyén tham du.
*) Luu y: Ngudi tham dy Pai hi tu chi tra chi phi di lai, dn & khi tham du dai hi.
Xin giti t6i quy Cé dong 11 chiic stke khoé va thanh dat.

TM HOI BONG QUAN TRI

Tii ligu givi kem:
1. Chuong trinh Pai hi.
2. MAu Gidy x4c nhan/Uy quyén tham du.
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DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM20255 i
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Kinh givi: Ban to chirc Pai hdi ddng cb dong thwbmg nién Fin 2025
Hbi déng quan trji Céng ty CH phin dau twr v . #} :

et UAN -
Ho va tén cb dong: .. -
Ngudi dai dién (N éu cb dﬁng 1a tf‘) chuc) ..................................................... Clmc VUL .
B8 CMIDBRED wivssisnmessitsnccsisissiin WG 6B s N ks s
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T6i xin xdc nhan nhw sau:
1. O Truwe tiép tham dw
2. O Uy quyén cho 6ng/ba c6 tén dudéi ddy:
Ho va tén: .
sb CCCDH’HCIBKKD T, ) R, . . 1
Diachi HEN he: ....ccoivivvreiriieiciee e
S6 dién thoai lién hé
Sb ¢ phan 1 uyquyen . » -
3. Hoiic uy quyén cho méjt trong nhlrng thanh vién I-IBQT Cﬁng ty ¢6 tén dwdi day

[0 Ong Nguy&n Xuén Hung - Chu tich Héi ddng quan tr

[0 Ong Bai Thanh Tuyén -Thanh vién Hoi ddng quén tri

[0 Ong Trinh Viét Diing - Thanh vién Hoi ddng quén trj

[0 Ong Pang Vin Giang - Thanh vién Hoi ddng quén tri

1 Ong Nguyén Ngoc Chung - Thanh vién Hoi df‘mg quan tri
Pugc thay mat T6i tham dy PHDCD thudmg nién nim 2025 ctia Céng ty cd phin diu tu va xay
dyung s6 18 vio ngay 25/04/2025 va c6 toan bd quyén han dé thye hién biéu quyét dbi véi céc vin dé
thudc ndi dung Pai hoi voi ) phﬁn ma Téi vy quyén. Téi xin hoan toan chju trach nhiém vé viéc
fiy quyén ndy va cam két khéng khiéu nai vé két qua biéu quyét cia Ngudi duge t0i ty quyén néi
trén.
Ngudi duge ty quyén ¢ trach nhiém tudn thi nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cia phap ludt va
cta Didu 18 Cong ty Co phe"in dau tu va xdy dyng s6 18, khong duge Gy quyén lai cho nguoi thir 3 va
¢6 trach nhiém théng bio lai ndi dung ciia Dai hdi cho C6 déng try quyén biét.

Gidy tiy quyén ndy chi c¢é higu lyc tir ngy ky va hét hiéu lwe khi két thiic Dai hdi.

., ngay ....... thang ... ... ndm 2025
NGUOI NHAN UY QUYEN NGUOI THAM DU/ UY QUYEN

(Ky, ghi rd ho tén, dong ddu (néu cd)) (Ky, ghi v ho tén, déng ddu (méu cd))



Luuy:

Néu Cé dong truec tiép tham du thi dénh ddu “V” vao 6 tuong ting (muc 1).
Néu up quyén cho dai dién tham dy thi dién ddy di théng tin ngudi dioc uy quyén (muc 2.)
Truomg hop c6 dong 1y quyén cho thémh vién HDQT thi danh ddu “ V" véo 6 twong ting (Myc 3)
Xin vui long giri Gidy xde nhdn tham du/Uy quyén tham duw béng giti thu/thie dién ti/hinh thice
kchdc vé Tru so cong ty trudc 17 gio ngay 23/04/2025 theo dia chi sau.
Cong ty ¢d phin du tw va xdy dyng s6 18
S8 471, dwdrng Nguyén Trii, phwong Thanh Xuin Bie, quin Thanh Xuin, Ha N§i
Dién thoai: 0243.8540401 Email: hoidongquantrill8@gmail.com
Nguoi dirge 1y guyén vui long mang theo va trinh Ban goc Gidy 1ty quyén khi tham dy Dai hoi
(1) S6 ¢6 phén s¢ hitu ciia 6 dong theo danh sdch chot tai Ngay ding ky cudi cimg 20/03/2025
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DANH MUC TAI LIEU
DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
STT TEN TAI LIEU GHI CHU

1. Chuong trinh Pai hoi.
2. | Du thao quy ché lam viéc ciia Pai hoi

3. | Bao cdo Dai hoi nim 2025 gbm:
- Bdo cdo ciia HDQT vé két qua hoat déng nidm 2024
- Bdo céo ctia Tong gidm dbc v& két qua XSKD nim 2024

- Béo céo hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2024

To trinh vé viée théng qua cac ndi dung thudmg nién gdm: Théng
qua cic bdo céo thu'ong nién; phé duyét phwong dn phan chia loi
nhudn sau thué nam 2024; phé duyét BCTC nam 2024 da dwoc
kiém todn; théng qua ké hoach SXKD nim 2025; phé duyet thu
lao HDQT/BKS ném 2025; théng qua danh s4ch cac don vi kiém
toan BCTC nim 2025.

T& trinh vé Phuong 4n phat hanh 06 phleu thudng cho. cd dong
5, hién hitu theo hinh thirc Phat hanh ¢b phiéu dé ting vén cb phén tir
ngudn vén chii s& hitu

To trinh vé viée Sira ddi Khoan 2 Pidu 2 ctia Didu 1¢ cong ty lién
6. quan dén viéc thay dbi dia chi tru s& Cong ty do thay dbi dia gi6i
hanh chinh

7. | Phidu biéu quyét
8. | Du thao Bién ban PHBCP 2025
9. | Du thao Nghi quyét PHDCD 2025

Ghi chii: Nhitng téi liéu lién quan dén Dai hoi dong cé dong fhu'ong nién ndm 2025 dugc cdp nhdt
trén website Cong ty ( www.licogil8.com.vn). Quy Co dong c6 thé tdi cdc bidu méu, 13 li¢u Dgi
héi c6 dong thudng nién ndm 2025 tir dia chi nay.
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_ Thoi gian: Tir 8h30 dén 11h30 ngay 25 thang 04 nim 2025
Pia diém: P249 - Téng 2, Trung tim hdi nghi qubc gia, Nam Tir Liém, Ha Noi

Thoi gian Ndi dung Chu tri
. A cl - : ’C .’ '. A y P
7h30 ~ 8h30 E?él:nng t:: S;;lgcgh;a:gl,ngngilybt‘ﬁ:m du Dai Hoi. i v
| Phét t3i liéu, phiéu bidu quyét. ke TCCH
8h30 ~ 8h35 | Béo cdo két qua ding ky ¢b dong tham du Pai héi Ban 5 chirc
| Khai mac dai hoi - Tuyén bd 1y do
8h35 ~ 8h45 | Thong qua Quy ché 1am viéc tai dai hoi. Ban t6 chire
Gi6i thiéu Poan Ch tich.
§h4s ~ ghss | PH thong qua Ban Thu ky, Ban kiém phiéu. Ban t6 chirc
Thong qua chuong trinh nghj sy ciia Pai hoi.
Trinh bay céc Béo cdo thudng nién:
1. Bdo cdo cong tac quéan trj cia HDQT nim 2024. CT.HDQT

8h35~9h45 | 2, Béo cdo tdng két hoat dong SXKD nim tai chinh 2024

v ké hoach niim 2025 ciia Ban Téng gidm déc

Tong gidm dbc

3. B4o cdo cong tic kiém sodt nim 2024 ciia BKS Trudng BKS
1. Trinh by T¢ trinh Thong qua cdc ndi dung thuong
nién thudc thdm quyén ctia Pai hoi.
2. Trinh bdy Phuong 4n phat hanh cb phiéu thwéng cho
9h45~10h15 ¢ ?ﬁng l;m;:nliuruﬂth‘eo h1§1h tl;nrc pPﬁt h:tnh cO phicu | o o 4o tich
dé tang von dicu 1€ tir ngudn von chu s& hitu.
3. Trinh bay T¢ trinh Sira d6i Khoan 2 Diéu 2 ciia Diéu
16 cong ty lién quan dén viéc thay ddi dia chi tru s&
Cong ty do thay d6i dia gi¢i hanh chinh
10h15~10h35 | Thao ludn va gidi dap thic mic ca cac ¢b dong. Doan Chu tich
10h35~10h45 | BS phiéu biéu quyét thong qua céc Td trinh Poan Chu tich
Nghi giai lao
{031 0000 (Ban kiém phiéu thic hién kiém phiéu biéu quyét)
11h00~11h15 |Béo céo két qua biéu quyét théng qua céc té trinh, Ban kiém phiéu
11h15~11h25 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi. Thu ky dai hoi
11h25~11h30 | B& mac Pai hoi. Ban t chirc
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DY THAO QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 18

Cin cir Lugt doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020.
Cén etk Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019.
Céin cir Piéu ¢ t6 chirc vé hoat dpng ciia Cong ty CP dau tir vé xdy dung s6 18.

Dé dam bao nguyén tic cong khal, cong bang, tao diéu kién thuén lgi cho cd dong tham
gia Dai hoi va thye hién quyén biéu quyét truc tiép hogc théng qua dai dién dugc vy quyén,
Hoi dong quan tri Cong ty xin trinh Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2025 thong qua
Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:

1. Poan chii tich va Chi toa Dai hdi:

L1. Thanh phdn Doan chii tich:
- Doan chi tjch gom 05 thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty
- Chi tich Hoi dbng quan trj 1a Chi toa dai hoi.

1.2. Quyén va trdch nhiém ciia Poan Chii tich:

- T1en hanh Pai hoi dong cb dong mot cach hop 1§, c6 tr&t tr va phan dnh dugc mong
mubn ciia da s6 cb dong va nguoi dai dién theo liy quyén tham du.

- Piéu hanh cac hoat dong ctia Pai hoi theo chirong trinh d4 dugce thong qua.
- Lam viéc theo nguyén tac tip trung d4n chi va quyét dinh theo da sb.
- Trinh dy théo, huéng din ¢ dong thao ludn, két lufn nhitng vin d& cin thiét va biéu
quyét cdc ndi dung ciia Pai hoi.
- Giai quyét céc vén d& nay sinh trong qué trinh Dai hi.
2. Ban Thu ky Pai hoi:
2.1. Thanh phin Ban thie kp:
- Gdm 2 ngudri do Poan chi tich gidi thiéu va duge dai héi biéu quyét thong qua.
2.2. Quyén va trdch nhigm ciia Ban thw kp:
- Ghi chép day du, trung thuc ndi dung, dién bién Dai hoi.
- Chudn bi Dy thio Bién ban, Nghj quyét Dai hi.
- Hb trg Poan chii tich cong bo cdc van kién, tai lleu nghi quyét ctia Pai hi, théng bao
ctia Poan Chii Tich dén céc cd déng khi c6 yéu clu.
- Tiép nhén phiéu ding ky phét bidu cua cac cb déng va chuyén cho Doan Chu Tich.
3. Ban biu cir va kiém phiéu
3.1 Thanh phan:
- Godm 05 ngudi do Poan chi tich giéi thiéu va dugc Pai hoi biéu quyét théng qua.
1



3.2. Quyén va trdch nhigm ciia Ban bdu cit va kiém phiéu

Ghi nhan tong hop va théng bdo két qua biéu quyét cia cb déng dbi véi cdc van dé
duge ldy v kién thong qua tai Pai hdi cho Ban thu ky dé cdng bb cho Pai hoi.

Phd bién quy ché biu cir va hu’ong dan céch thirc bu cir cho ¢ dong, kiém phiéu bau
va bao cdo két qua kiém phiéu biu cho Dai héi

Ban giao tit ca cac phiéu biéu quyét, phiéu biu va Bién ban kiém phiéu cho Cha toa
Pai hoi dé luu gilr tai tru s& cong ty

Xem xét va bao cédo voi Pai hoi ‘nhitng truong hop vi pham thé 1¢ biéu quyét hosic don
tir khiéu nai v& két qua biéu quyét.

4. C6 déng tham dy Dai hoi

Céc cb dong cua Cong ty c6 tén trong danh sich chét ngfiy 20/{}3:‘2025 do Tdng cong
ty luu ky va bu trir chu'ng khodn Viét Nam cung cdp ddu duge quyén tham du Pai hoi,
duge thio ludn va biéu quyét tit ca cdc vin dé thude chwong trinh Pai héi.

Céc cb dong dén du Pai hoi muém hon thoi gian quy dinh co quyen dang ky tham dy
Dai héi va tham gia biéu quyét nhung higu lyc céc két qua bidu quyét trude d6 khong
bi anh hudng.

Trong thoi gian dién ra Dai hoi, cdc ¢b dong c¢6 trach nhiém chép hanh nghiém chinh
Quy ché 1am viéc, phai tuan tha theo su huéng din cuia Chu toa Pai hoi, ung xir van
minh, lich su, khdng gdy mat trat tu, tich cuc tham gia déng gbp vao sy thinh céng
chung cua Dai hdi,

Ccé dong co trach nhiém tham dy Dai hoi tir khi bit ddu cho dén khi Dai hoi két thic.

m)ﬂflir
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Trudng hop cb dong hodc dai d1¢n c¢b dong roi khéi cude hop trudce khi két thac Pai nﬂ\: ¥

hoi thi cb dbng hodc ct;,u dién cb dong cé trach nhlem lién hé voi Ban td chire dé thong -
béo v kién cﬁa minh bing viin ban vé nhitng vin d& s& duoc biéu quyét tai dai héi.
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Trm‘mg hop cb dong hotic dai dién cb dong roi khoéi cude hop ma khong thong bao Vi LAl

Ban t6 chirc thi cb déng d6 coi nhu da ddng y véi tat ca nhiing van @& s& duoc bidu
quyet tai Pai hoi.

5. Phat biéu tai Dai hoi:

Cb dong ding ky trude ndi dung phat biéu véi Boan chu tich (thong qua Thu ky Dai
hoi). C6 déng khi phét bidu hodic tranh luén thi can gio tay, chi khi Doan chil tich nht
tri mGi phat biéu.

- Noi dung phat biéu cin ngén gon, xtc tich, tranh tring 1dp, tép trung vao nhitng noi

dung cin trao dbi, phi hop voi chuong trinh nghi sy da duge thong qua

6. Biéu quyet tai Dai hoi

6.1. Nguyén tic:

- Céc van dé trong chuong trinh hop ctia dai hoi phai duge théng qua bing cich biéu

quyét truc tiép tai Pai hoi.

- MBai ¢b dong tham dy hop du:qc phat Thé bleu quyel Phiéu biéu quyét, trén d6 co day

dii théng tin vé& ¢b dong, s6 cb phin co quyén biéu quyét (s& hitu va ty quyén) cta cb
dong va c6 déng dau treo clia Cong ty.

6.2. Cich thirc bidu quyét:



- Vai nhung van dé bidu quyét true tiép tai dai hoi: CG dong biéu quyet bang cach gio
Thé biéu quyét. Chu toa diéu hanh cupc hop dé cb déng biu quyet lan Tugt timg y
kién: Tan thanh - Khong tan thanh - Khong cé y kién. Nhimg cd dong khong gio Thé
biéu quyét trong ca 3 lan Chii toa héi ¥ kién vé ndi dung (Téan thanh - Khong t4n thanh-
Khéng ¢6 v kién) duoc xem 12 ddng ¥ v6i ndi dung dé.

- Vé6i nhitng vén d& cén bo phiéu: C6 dong/dal dién cb dong sé& biéu quyet true tiép vao
tlng nol dung biéu quyet trong Phiéu bidu quyét da ducrc gtri cho ¢6 déng. Sau khi
hoan t4t Vléc biéu quyét cac npi dung, cb déng/dai dién cb dong tién hanh ndp Phiéu
biéu quyet ¢6 cée ndi dung da biéu quyét cho Ban kiém phiéu bidu quyét hogic tha vao
hom phiéu.

- Ban kiém phiéu theo di qué trinh bidu quyét, thuc hién kiém phiéu va béo cdo két qua
biéu quyét cho Dai hoi.

6.3. Két qua biéu quyét:

- Cée nodi dung biéu quyét tai Tor trmh thuorng nién tai Ba1 hoi nay sé dquc théng qua khi
dat ty 1¢ Téan thanh trén 50% téng s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét truc tiép tham dy Dai
hoi.

- Céc ndi dung vé phuong an phat hanh cb phleu ting Von diéu 1& s& duoc thong qua khi
dat ty 1¢ Tan thanh tir 65% 1én tdng sé ¢6 phan c6 quyén biéu quyét truc tiép tham dyr
Dai hoi trd 1én.

Trén day 1a Dy thao Quy ché lam Viéc tai Pai hoi dong cb dong thufmg nién ndm 2025.
Kinh trinh Pai héi xem xét, thong qua dé viéc td chirc Pai héi duoe tién hanh thanh cong va
tudn thi cic quy dinh ctia phép ludt va didu 1é cong ty.

Quy ché nay c6 hiéu Iyc ngay sau khi dugc Dai hdi biéu quyét théng qua.

TM. POAN CHU TICH
CHU TQA PAI HOI
Noi nhén:

- Céccd dong du PH;
- Luu HBQT

Nguyén Xuén Hirng
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Ha néi, ngay 25 thdng 04 nim 2025

%5/BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

JA HOAT DPONG NAM 2024 VA PINH HUGNG NAM 2025

Kinh giri: Pai hdi ddng cb déng Cong ty c6 phin diu twva xdy dung s6 18

Nam 2024 tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phirc tap khé ludmg, canh tranh chién lugc
gay git, xung d6t leo thang & nhidu khu vye. O trong nude, thién tai bién déi khi hiu gy hau
qua niing né va con kéo dai & nhidu dja phuong.

TruGe nhitng khé khéin, Hoi ddng quan trj (HDQT) Céng ty cb phin dau tu va xdy dung
s6 18 (LICOGI 18) @4 linh hoat chi dao, diéu hanh Céng ty hoan thanh nhiém vu san xuit
kinh doanh da dugc Dai hoi dong cb dong nam 2024 thong qua. HPQT trén trong bio cdo
DHDCD két qua hoat dong va cong tic quén trj ciia HDQT niim 2024 va dinh huéng hoat
dong nim 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Cong téc nhin su:

Hoi dong quan tri duy tri 5 thanh vién ké tir dau nhigm ky 2021-2026, trong d6 ¢6 2 thanh
vién khong tham gia diéu hanh.

Hoi dong quan tri 1am viée theo nguyén téc tap trung, quyét dinh theo da sé va phan cong
nhiém vu cho cdc thanh vién trén tinh thin dén chu, phét huy sirc manh tri tué tip thé va thé
manh ctia cdc thanh vién.

2. Hoat ddng ciia hi ddng quan tri nim 2024
2.1. Téng két cdc cugc hop HPQT:

Céc thanh vién HDQT d4 gidm sét, chi dao, dén dbc Ban diéu hanh trién khai thyc hién
cic nghi quyét cia DHDCD, HDQT trong nim mdt cach c6 hiéu qua, cu thé hoa bing céc
nghi quyét, quyét dinh. Trong nim 2024 H¢i ddng quan trj d& hop (bao gdm céc cude hop
thudmg ky, bit thudng va xin y kién bing van ban) va ban hinh 39 nghi quyét/quyét dinh
thong qua nhiéu chil truong quan trong d6i véi cac linh vire hoat dong va dinh huéng cia
Cong ty, mét s6 noi dung chinh nhu sau:

- Dbi v6i cong téc ddu tu dd ban hanh 07 nghi quyét/quyét dinh gdm: Phé duyét Dy 4n
Khu d6 thi s6 1 Hubng Thuong, Tp.Thai nguyén va Dy 4n diu tu xdy dung nha ¢ thf’ip
tAng tai Khu do thi méi Bic Ciu Han; Mua ¢b phan ting vén dé duy tri ty 1¢ so hitu tai
Céng ty LICOGI 18.5, LICOGI 18.7; Nhan chuyén nhugng cé phin Céong ty ¢b phin
ning lugng Mudng Khuong véi ty 18 sé hitu 60% vbn diéu 16 va mua cb phén ting vén
@& duy tri ty 1& sé hitu tai Cong ty ¢6 phin ning lugng Mudng Khwong; Gop vén dé
thanh 14p Céng ty TNHH dAu tr va phat trién cong nghiép 18.9 (Coéng ty LICOGI 18.9)
ty 18 s& hiru 1a 64% vén didu 18.

- Dbi v6i giao dich déi v6i bén lién quan: HDQT da ban hanh 10 nghj quyét v& giao dich
v6i cac cong ty thanh vién LICOGI 18.1, LICOGI 18.5, LICOGI 18.6 va cb dong 16n 12
Cbng ty c¢b phan phat trién ha ting Vinh Phuc.
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- Di ban hanh 11 nghj quyét théng qua y kién ch1 dao v&i Ngudi dai dién quan Iy vén ciia

Cdng ty tai cdc doanh nghiép cong ty c6 gop von.

- Dd ban hanh 11 nghi quyét/quyét dinh khéc di v6i cong tac quan tri Cong.

Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi déng quan trj da dugc liét ké chi tiét tai bdo cdo tinh
hinh quan tri cong ty, bdo cdo thudng nién nam 2024. Cac Bdo céo niy dd duoc cong b
thong tin theo ding quy dinh trén trang tin ctia HNX va diing cong khai trén website Cong ty
LICOGI18 (http://www.licogil8.com.vn).

2.2. Hogt ding gidm sdt ciie HDQT d6i véi Ban Téng gidm déc Cong ty
- Hoi ddng quan tri gidm st viéc trién khai thye hién céc nghi quyét cia bHDBCBb/HDBQT
thong qua cdc bdo cdo dinh ky/bao cdo d6t xuat/Td trinh ciia Téng giam dbc.
- Tham gia truc ttep céc cude hop v6i Ban téng giam dbc dé nim bt truc tlep tinh hinh

hoat dgng san xuét kinh doanh cta Cong ty me cling nhu trong toan hé théng, kip thoi
dua ra nhitng chi dao giai quyét nhiing phat sinh trong qua trinh quéan 1y diéu hanh.

- Giam sat tinh hinh hoat dong cua cdc cOng ty thanh vién/cong ty hen két théng qua cic
Béo céo va To trinh xin ¥ kién chi dao ctia Ngudi dai dién quan Iy vén.

- Hoi dong quan tri gidm sét, chi dao viéc thuc hién cng b thong tin dam bio ding quy
dinh vé ndi dung va thoi diém céng bd.

- Gi&m sat viéc chip hanh, tufn thii c4c quy dinh cta Luat doanh nghiép, Piéu 18 Céng ty
va cc quy ché quan 1y ndi bd.

2.3. Bdnh gid chung hogt dpng Ban Tong gidm dbc Cong ty

- Ban Tdng giam dbc da phat huy dwoc ning lue didu hanh, trién khai thuc hién dinh
humg mé& rong bt dong san hnrp ly, gitp da dang ngudn thu thay vi chi tap trung vao
xdy lép, giit dugc mirc doanh thu én dinh, khong bi tic dong l6n tir bién dong kinh té.

- Céc thanh vién Ban Tdng giam dbc da thuc hién dting chirc ning va nhiém vu duoc Tong
giam doc phan cong, béo cdo thudng xuyén cling nhw chi déng d& xuit giai phap cho
nhitmg vin d& phét sinh trong qud trinh thye hién nhiém vy.

- Vi nhiing thanh vién Ban tong gidm déc dugec HDQT uy quyén dai dién quan ly vén va
tham gia vao Ban lanh dao céc cong ty thanh vién déu thuong xuyen cép nhit tinh hinh
hoat dong clia cac don vi, xin ¥ kién chi dao ddi voi nhung vin @& cin bidu quyét, dam
béo viéc quéan trj hé thong duge xuyén subt, hoan thanh ké hoach hop nhét ciia Cong ty.

2.4. Hoat dpng ciia thanh vién dpc lgp Hpi dong quin tri va két qud ddnh gid ciia thanh
vién dpc Igp vé hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri.

Thanh vién ddc lap trong hoi déng quan trj Cong ty da thuc hién nhiém vy theo dang quy
dinh ctia phép luat va diéu 18 cong ty, tham gia ddy du cdc cube hop ctia hdi dong quan tri,
dong gop tich cuc vao hoat dong hoach dinh, xdy dyng chién luge phit trién Céng ty. Ddng
thori chia s¢ kién thirc, kinh nghiém véi Ban didu hanh nhim phét trién thi trudng, mé rong
hoat dong SXKD. Dénh gié két qua hoat dong ciia HPQT, thanh vién doc 14p nhan thiy:

- HDQT da lam viée véi tinh thin trach nhiém trong cong téc quén tri, tudn thi ding quy
dinh déi voi cong ty dai chung.

- Céc cudc hop I-IBQT dugc triéu tdp va dugc to chirc ding quy dinh vé trinh ty, noi dung
dugc néu trong Diéu 1¢ cong ty. NOi dung cic cudc hop duge bdo cdo, thao luin va danh
gia ddy du trén tinh than cong khai, cong bang, c6 phan bién nhim dua ra nhitng giai



phép va dinh huéng tét nhét cho Céng ty. Céc cude hop dugc 1ap thanh bién ban cude
hop va dugc céc thanh vién ciing théng nhét théng qua.
- Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT duoc ban hanh hop 18, ding thAm quyén va duge
cong bd théng tin minh bach.
3. Két qua thye hién nghj quyét ciia PHPCD
3.1. Chi trd cé tirc ndim 2023 cho c6 dong bing tién mdit:
- Hbi ddng quén tri da thuc hién viéc chi trd ¢d tirc bing tién mit cho cb dong vao ngdy
26/07/2024 voi ty 16 1a 10%/cd phin nhu nghi quyét PHPCD nim 2024 di thong qua.
3.2. Viée lwa chon don vi kiém todn BCTC niim 2024
- Thuyc hién uy quyén cia PHPCD cho HPQT quyét dinh viéc lwa chon mét trong sb cac
Céng ty kiém toén c6 trong danh sich d& dugc Dai hoi thong qua, HPQT da lya chon
Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam (CPA Viét nam) thwe hién soat xét Bao céo tai
chinh ban nién va kiém toan Béo cao tai chinh riéng va hop nhat nim 2024 cia Cong ty.
Dbdng thoi giao cho Téng Giam dbc ky hop déng cung cép dich vu kiém toén véi Cong
ty CPA Viét Nam (Hgp dong kiém toan da dugc cdng bb thong tin theo ding quy dinh).
3.3. Bdo cdo vé thit lao, chi phi hogt dpng va cdc lgi ich khdc ciia HDQT ndam 2024
Céc khoan thi lao, chi phi hoat déng ctia Hi ddng quan tri duge thyc hién theo ding
Nghi quyét PHPCP da théng qua. Cu thé:

So Mirc lwong, | Thoi | 0. 0o
TT Chire vy lwong | thiilao/thing | gian (?1611 g)“’“ Ghi chii
(Nguoi) (ddng) (théing)

1 | Chitich HDQT 1 45.000.000 4 180.000.000 | Tir TI1~T4/2024
theo NQ BPHBCD
2 | Thanh vién HPQT 4 10.000.000 4 160.000.000 gg;gng a b
Thanh vién HDQT | 4 15.000.000 8 480.000.000 | theo NQ PHPCH
Ngudi phu trdch | 1 6.000.000 8 48.000.000 | thudng nién nim

quan tri cong ty 2024

Téng cong 12 | 1.268.000.000

Céc thong tin, sb liéu cu thé dd dugc néu trong Béo cdo tii chinh nﬁn} 2024 d3 duge kiém
toan va Bdo cdo thudng nién nim 2024. Cac bdo céo ndy dwoc cong bd théng tin trén trang
tin ciia HNX va diang cong khai trén website Cong ty (http://www.licogil8.com.vn).

3.4. Két qud viéc thue hign ké hogch sin xudt kinh doanh ndm 2024:
- Nhén dinh chung v& tinh hinh hoat dong toan hé théng:

+ Véi Cong ty me hoat dong chit yéu trong thi cong xdy lip cac cong trinh ha ting, giao
thong va dAu tu bat dong san, didu nay tao s da dang ngudn thu duy tri tang trudng
doanh thu én dinh. Véi ning luc thi céng vimg chéc, kinh nghiém l4u ndm gitp Coéng
ty ¢6 loi thé khi tham gia ddu thiu cac dy an 16n, doi hoi k§ thudt phie tap, tao dyng
uy tin véi céce dbi the thé hién qua cac hop dong duge ky trong nam.

+ V6i cac cong ty thanh vién: linh vyre x4y dung dén dyng, cong nghiép van 13 linh vie
cbt 151. Nho vao viée chuyén mon hod thé manh nén céc cong ty thanh vién déu phat
huy t6t ning lyc thi cong ciia minh. déng gop phén 1én vao viéc hoan thanh ké hoach
hop nhét ctia Cong ty.



Cing véi su chi dao st sao ctia HPQT va sy quyét liét trong diéu hanh hoat d6ng SXKD
clia Ban Téng gidm dbc, cac chi tiéu chinh da dugc HDQT d8 ra trong béo céo trinh tai
Pai hdi naim 2024 déu da duoc hodn thanh, cu thé:

+ Téng doanh thu hgp nhét: dat 4.924,7 ty déng/3.857,6 tj ddng ké hoach, tuong duong
127,6%, trong do6 doanh thu céng ty me dat 114%.

+ Téng thu vdn hop nhét: dat 4.904,1 tj dong/3.283,3 ty dbng ké hoach, twong duong
150%, trong d6 tong thu vén clia Cong ty me ciing dat 1.898,3 ty ddng, twong dwong
165% ké hoach.

+ Téng lgi nhudn truée thué hop nhét: dat 307,78 tj ddng/92,6 ty ddng ké hoach, trong
duwong 332%. Trong dé lgi nhudn truée thué Céng ty me dat 253,39 ty ddng/65 ty
ddng ké hoach, twong duong 389%.

4. Bao cdo giao dich ciia Cong ty véi ciac bén lién quan cia Cong ty nam 2024

Dé tao didu kién cho hoat dong clia toan hé thng dwgc théng subt, gop phin vao hoan

thanh k& hoach hop nhét ctia Cong ty, Hoi ddng quan trj da phé duyét giao dich giita Cong ty
vGi cac bén lién quan ctia Cong ty, trong d6 chi yéu 1a cac don vi thanh vién va cb dong l6n
13 td chirc véi cac giao dich gom:

Giao dich véi Cong ty LICOGI 18.1 gbm: Giao nhén thau xdy lip 10 cin thip ting 16
LKOI1 thudc dy an Khu nha & méi Vin Giang va giao dich ky két hop ddng vay vén phyc
vu SXKD.

Giao dich v&i Cong ty LICOGI 18.5: Hop dong vay von dé trién khai thi c6ng du 4n
KPT méi Bic Cau Han.

Giao dich v&i Cong ty LICOGI 18.6 gdm: Giao nhan thau xay lip 10 cin thip ting 16
SH06; giao nhan thiu 05 cin thip ting 16 SHO7 thudc dw dn Khu nha & méi Vin Giang
thudc dy 4n Khu nhd ¢ méi Van Giang va giao dich ky két hop déng vay vén phuc vy
SXKD.

Giao dich véi Cong ty ¢d phin phat trién ha ting Vinh Phiic (VPID): Didu chinh gié tri
khoan vay va thoi han vay déi v6i hop ddng vay vén s6 01/HPVV/VPID-L18 ngiy
15/12/2019, hop ddng chuyén nhugng BPS tai KPT méi Bac Cau Han va ky két hop
ddng vay von ngin han.

Cac giao dich giita Cong ty véi céc t6 chirc lién quan néu trén déu duge Cong ty thuc

hién cong bd thong tin theo quy dinh tai thoi diém phét sinh giao dich, ddng thoi duoc trinh
bay trong Bao cdo quan tri Cong ty, bdo cdo thudong nién nidm 2024. Cic bao cdo nay dugc
cong bd thong tin trén trang tin cia HNX va ding cong khai trén website Cong ty LICOGI18
(http://www.licogil8.com.vn).

5. Cong tac quin trj doanh nghiép:

Céng ty LICOGI 18 tiép tuc thwc hién vai trd quén tri xuyén subt cdc don vi thanh vién
théng qua céc ké hoach kiém soat ndi b, xay dyng ké hoach hop nhit, thong qua céc y
kién chi dao v6i Ngudi dai dién quan 1y von tai cac don vi thanh vién déi véi nhitng van
dé duoc xin phé duyét.

Ra soét lai so dd td chirc, kién toan céc chirc danh ldnh dao dé ning cao hidu qua cia
cbng tdc quan ly c4c hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Trong nam 2024 HPQT Céng ty di thanh l4p Ban chién hroc Céng ty dé hd trg HPQT
nghién ciru hoach dinh chién lugc phét trién ngdn, trung va dai han cla Céng ty, fim
kiém céc du 4n ¢6 tiém ning va phi hop d& HDQT quyét dinh thye hién diu tu hojic thuc
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hién mua ban/sap nhap mot phan hoiic toan bd doanh nghiép khac phit hop linh vure hoat

dong ctia Cong ty.

- Dé nang cao chét lugng ngudn nhan lye, dép tmg yéu cdu cia cic du 4n phét trién ha
tang cua dat nudc, dic biét 1a dy 4n xdy dung tuyén dudng sét téc do cao Bic - Nam,
trong nim Cong ty da trién khai chwong trinh phdi hop dao tao vin biing 2, trong d6 da
ct can bg ky su cia Cong ty tham gia chuong trinh dao tao K¥ su k¥ thuét xdy dung
cong trinh - chuyén nganh dudng st tai Trudng DH giao théng van tai.

- Coéng ty dam bdo cong bd thong tin kip thoi, minh bach vé tinh hinh quéan trj nhim dam
bao 1gi ich cao nhit cho ¢d déng. Viée dugc dua vio va duy tri trong danh sach HNX30
cho thdy mi chiing kho4n 1.18 d4p (g céc tiéu chi v& quy md vén hoa, thanh khoan va
hiéu qua hoat dong kinh doanh dbi v6i linh vuc cbt 16i. Piéu nay khong chi ning cao uy
tin va hinh anh clia cong ty trén thj truong chiing khoan ma con mé ra nhidu co héi thu
hit déu tu, cai thién thanh khoan v tao da cho su phét trién bén viing trong twong lai.

- Xac dinh chuyén déi s6 giup quan ly thong tin va khai thac tai nguyén 6t hon va téi vu
héa hoat dong ciia doanh nghiép, cudi nam 2024 Céng ty da thanh lp Ban chuyén déi sb
v6i nhiém vy nghién ciru, lya chon nha cung cap phan mém @ tmg dung vao cong téc
quén ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

II. PINH HUONG HOAT PQNG NAM 2025

Nim 2025 duge dy béo 1a nim phuc hdi va ting truéng cha thi trudng bét dong sin nhdr
vio cac chinh sach phap 1y thuén lgi va sw phét trién ha ting giao théng. Cac du 4n trong
diém nhu dudng Vinh dai 3 TP.HCM, Vanh dai 4 Ha Noi, tuyén Metro va dudng sit cao the
Bic Nam dang duoc trién khai manh mé, dy kién hoan thanh trong thoi gian téi. Sy phat
trién ha ting giao thong khong chi cai thién két ndi lién viing ma con gia ting gia tri bit dong
san tai cic khu vyc lién quan. Vi kinh nghiém va ning luc di duoc khing dinh, L18 c¢6 thé
tin dung xu hudng thi truomg va cdc dy 4n ha ting dé md rong hoat déng kinh doanh, dic
biét trong cac du 4n lién quan dén ha ting giao théng va phat trién dé thi.

Tuy nhién bén canh nhitng thusn lgi thi nhiing bién dong kinh t& vi md nhu sy thay dbi
vé 13 suét, ty gi4 va lam phét c6 thé anh hudng dén chi phi déu vao va kha ning tiép cén vén
ctia doanh nghiép, nguy co chién tranh thwong mai toan cAu déu hién hitu. Cong ty cin quan
Iy tt chi phi tai chinh dbng thoi ning cao ning lyc canh tranh théng qua cai tién cong nghé
va chét lugng dé dap img yéu cu ngay cang cao ciia thi truong,

Tt nhitng nhan dinh vé thuén lgi, kho khan néu trén, HPQT xéc dinh cac muc tiéu chinh
clia Cong ty nam 2025 nhu sau:

1. Céng tic xay lip:

- Xy ldp van 12 mot trong nhitng linh vire chinh ciia Cong ty trong giai doan nay song
song v&i kinh doanh bit déng sin dé ting din ty trong doanh thu BDS trong téng doanh
thu cia Cong ty.

- Tiép tyc nang cao ning luc bao gbm c& v& tai chinh, kinh nghiém, nhan su, mdy moc
thiét bi cong nghé x4y dung hién dai dé ting tinh canh tranh trong cong tic ddu thiu cic
cong trinh xdy dung, bao gdm ca céc cong trinh xdy dung ha tng giao thong va cic cong
trinh xdy dung dén dung.

- Chi tiéu ké hoach chinh:

+ Tbng doanh thu hop nhit: 4.546,8 ty ddng, ting 17% so v&i ké hoach nim 2024,
+ Tdng thu vén hop nhét: 4.401 ty dong, ting 34% so v&i ké hoach nam 2024,
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+ Tong lgi nhufn truée thué hep nhat: phin ddu duy tri & mirc trén 220 ty ddng.
+ C6 tirc binh quén toan hé théng dy kién: 12%

2. Cong tac déu tu:

Bay nhanh tién d6 thi cong ha ting dy 4n Khu d6 thi méi Bic Ciu Han va dy 4n nha &
thdp tang tai KDT md&i Bic Cau Han dé cé thé dua san phém ra thi truong.

Bay nhanh tién 6 GPMB va ndp tién sit dung dit ctia dy 4n KDT sé 1 Hubng Thuong
@ trién khai thi cong ha tng trong thoi gian s6m nhét,

Thi trudng bt d6ng san khu cong nghiép duge danh gia sé& 1a phén khic nhiéu trién vong
nhét nim 2025 - 2026, Cong ty sé dﬁy nhanh cong tac 14p bdo cdo nghién ciru cho du 4n
Cum cong nghiép lang nghé Yén Phuong (Vinh Phiic) va dy 4n Cyum cong nghiép Tén
Dinh 1 (Binh Duong).

Tiép tuc nghién ctru, im kiém du 4n c6 tiém ning va phi hop dé thuc hién diu trr hoiic
mua ban, sap nhdp, trong d6 wu tién cdc dw 4n ¢6 két ndi ha ting giao thong thuén tién.
Dic biét sé tap chung nghien clru, xem x€t chii truong tham gia vao linh vire moi trurong
v6i cdc hoat dong nhu tw vin méi trudng, ddu tr va xdy dung du dn moi trudng va linh
vie bd trg,.. Xét linh virc mbi truo*ng n6i chung va xir Iy nude thai n6i riéng van con
nhiéu du dia dé phét trién, do d6 v& 1au dai cong ty c6 thé tham gia vio linh vuc nay
ciing phit hop véi chién luge phat tridn khu do thi va BPS cong nghi¢p cia cong ty.

3. Cong tic quan tri:

Hoi dﬁng quén tri duy tri cdc cudc hop thucmg ky dé xem xét viéc thyc hién cac nghj
quyét, quyét dinh ciia HDQT va PHDCD, dong thoi phai ning cao chét lm;fng cac cugc
hop théng qua viéc thao luan, danh gia nhiéu chidu true khi di dén théng nhét.

Tiép tuc duy tri vai trd quan trj xuyén sudt céc don vi thanh vién thong qua céc ké hoach
lam vige dang duge céc bd phan lién quan trién khai t6i timg don vi nhu bd phan ké
hoach kiém sodt. Dong thoi thfing qua céc ¥ kién chi dao cho Nguoi dai dién quz‘m ly
vén ciia Cong ty thue hién quyén va nghia vu tai cdc doanh nghiép cong ty c6 gbop von.

DAy manh cong tic chi dao, gidm sat va danh gia hoat dong ctia Ban tdng gidm dbc trong
qué trinh thyc hién ké hoach SXKD, c4c nghi quyét/quyét dinh ctia HDQT/PHDCD.

Chi dao viéc tim hiéu céng nghé xay dung hién dai dé Gng dun g trong hoat dng quan Iy
dyr 4n, thi cdng trong thoi gian téi. Giam sat va danh gia hiéu qua cta viée chuyén ddi s6
dbi v6i mot s6 hoat dong (nhan su, quan Iy vt tu,..) ciia Cong ty dé cé nhitng didu chinh,
bo sung néu can thiét trudc khi trién khai sang nhiing linh vue tiép theo.

Tiép tuc kién toan hé théng quén 1y, cip nhét, hoan thién cic quy ché quan 1 néi bd dim
béo phit hop véi cac quy dinh ciia phap luat hién hanh va thyc té hoat déng cia Cong ty.
Ting cudng trao ddi trong quan hé cb dong, cong b thong tin kip thdi, minh bach vé
tinh hinh quan trj nhim dam bao lgi ich cao nhét cho ¢b dong.

4. Cong tic bd sung ngudn nhan Iye

Ngudn nhén lye khéng chi don thuin 12 lao dong, ma con 1a dong luc pht trién, yéu t6
quyét dinh chét lugng sdn phédm va stic manh canh tranh cta doanh nghigp. Phat trién
nguon nhan Iyc chét lu’cmg cao 14 ké hoach dai han ma Céng ty cin tap trung dé duy tri
tbc d6 ting trudng va khing dinh vi thé trén thi truong xay dung va bét dong san.

Trude hét cin xdc dinh nhu ciu nhan lyc theo dinh huéng phat tnen trong linh vye x4y
lip va bit déng san dap tmg nhu clu trién khai du én quy md 16n gdm: Nhin sy k§ thuét
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va thi cong, nhén sy quéan ly du an, chuyén gia kinh doanh va phat trién bt dong san,
chuyén gia tai chinh va du thdu, nhan sy cong nghé,..
- XAy dyng quy trinh dao tao va phat trién théng qua viée hop tic véi cac truong dai hoc
ky thuét (PH X4y Dyng, PH GTVT, B4ch Khoa) dé dao tao ngudn nhén luc dai han. Cir
nhén sy tham gia cdc khoéa hoc quan ly dy an, cong nghé BIM, xdy dung xanh tai cc co
s¢ dao tao trong va ngoai nudce.
- Déng thoi v6i viée bo sung ngudn nhén lyc 12 xdy dung chinh sach thu ht va gitt chan
nhén tai thong qua cai thién ché d¢ lwong thuéng, phic loi, chinh séch thuéng ¢ phiéu
ESOP, xdy dung vin héa doanh nghiép hién dai, diy manh tmg dung céng nghé & sé
héa dé thu hat nhéan sy tré. Thue hién céc chuong trinh phét trién lanh dao ndi bo, giup
nhén su ¢6 1§ trinh thing tién ro rang,
Thua cdc quy vi cé dong.

Trén ddy 1a bao cdo két qua hoat dong cua Hoi dbng quan tri trong nam 2024 va dinh
hudéng hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Pai hgi ddng cb d6ng xem xét, thong qua.

Xin trén trong cam on.

TM.HQI PONG QUAN TRI
) Chii tich
Noi nliin:
- Nhu kinh gui;
- Luu VP.HPQT
Nguyén Xuén Hung
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pie lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 25 thdang 04 ndm 2025

VE KET QUA SXKD NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Trude tién, thay mat Ban Téng giam dbc, cho phép toi giri 161 tri An sdu sc t6i cdc
Quy vi c6 dong da gin b6 va dong hanh véi Cong ty LICOGI 18 trong subt thi gian qua.
Su c6 mit cta cac Quy vi co dong di gop phin quan trong vao thinh cong bude diu cua
Pai hdi, t6i mong ring nhiing dé xuit, gbp ¥ mang tinh xdy dung va nhitng ¥ kién thao
luén thién chi clia Quy vi s& 12 thanh cdng tiép theo ctia Dai hi.

Sau ddy, t6i xin trinh bay Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024
va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:
PHAN THU NHAT
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. TINH HINH CHUNG VA NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN.
1. Tinh hinh hoat d¢ng chung:

- Trén nén ting ving chic caa linh vye xdy lép, nhimg nidm gin ddy Cong ty dd mé
rong sang linh virc dau tu, trong d6 ¢6 mdt sé du 4n 16n nhw: Khu d6 thi méi Bic cdu
Han (Hai Duong), Khu d6 thi sé 1 Hubng Thuong (Thai Nguyén), Khu dan cu Bi
Trung (Quang Ninh), Thiy dién Muong Khuwong, Ndm So I (Lai Chéu),... véi dinh
huéng dua linh vuc dau tu tré thanh Enh vire hoat dong chinh tiép theo bén canh linh
vue thi cdng xay lép duge gift vitng, duy tri va phat trién.

- Tir dinh huwéng trén, cdng tic sin xudt kinh doanh trong hé théng LICOGI 18 tip
trung thyc hién hai linh vuc chinh 13 Thi cong x4y 1ap va Pau tr du 4n. Dbi v6i cong
tac thi cong x4y lap, hién toan Cong ty dang trién khai thi cong 75 cong trinh trén dia
ban c4 nuwéc véi nhidu nganh nghé khic nhau nhw céng trinh giao théng, thay loi,
thiy dién, dan dyng va cbng nghiép,v.v... Dbi v6i cong tac dau tu, todn Cong ty tiép
tuc tap trung thue hién cac dy 4n diu tu 16n nhu Khu d6 méi thi Bic Ciu Han, Khu
d6 thi s6 1 Hubng Thuong, Khu din cu Bi Trung, dong thoi tich cue tim kiém va
nghién ciru cic dy 4n tiém ning khac.

2. Nhirng thuén lgi va khé khin trong nam 2024:

Trong bdi canh tinh hinh kinh té phai déi mit véi nhiéu thach thirc, bién dong kho

lwomg; Ban Tong giam ddc Cong ty dd phan tich, dinh gi4 va nhén dinh nhiing thudn
loi va kho khin anh huéng dén hoat dong ctia Cong ty, cu thé nhu sau:
v' V& thuén loi:
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+  Sau mét thoi gian dai “dong bing”, thi trudng bat dong san da c6 diu hidu khéi sic
trd lai va duoc ky vong s& hoi phuc trong thoi gian t6i.

+ Lai suat Ngan hang c6 giam so vm cung k¥ ndm trude di tao didu kién cho
doanh nghlep dé dang hon véi ngudn vén vay va gidm bdt chi phi tai chinh.

+ Cong ty tiép tuc duy tri va phét trién t6t méi quan hé véi Chu diu tu cac cong
trinh di va dang thi cong tai cic dia ban truyén théng, dbng thoi mé rong mébi
quan hé ra cac dia ban khac trén ca nude.

+ Khéi lugng cong viée gbi dAu chuyén tir ndm 2023 ctia Cong ty me va mot sé don
vi thanh vién viin ¢im bao hoat dong x4y lip nhitng thang diu nim 2024. Bén canh
d6 con c6 ngudn cong viéc ty thye hién tir céc dy 4n dau tr cia Cong ty.

+ Thuong hiéu LICOGI 18 tiép tuc khing dinh dugc uy tin va vj thé, tinh chuyén
nghi€p trong hoat dong ciia Céng ty va cdc Cong ty thanh vién ngay cang duoc
nang cao, doi séng vat chit va tinh thin ciia cdn by nhan vién tiép tuc duge cai
thién gép phén ting stic hip din, sw gén b6 va hiéu qua 1am viéc.

v’ V& kh6 khan:

+ Mot s6 luat tc dong dén thi trudng bat dong san nhu Luat dét dai, Ludt Nha &,
Lut kinh doanh bat dong san chua hoan toan dugc khai théng; viée tiép cin vén
tin dung vay mua nha con khoé khin, thi truong bit dong san mic di c6 ddu hiéu
khéi sic hon nhung vin con rit trAm ling & cdc tinh.

+ Céng tac dau thau, tim kiém viéc 1am méi gip nhiéu kho khin do anh hudng ciia
tinh hinh kinh té n6i chung va nganh x4y dung néi riéng, cling nhu sy canh tranh
quyét liét ciia cédc doanh nghiép ciing linh vuc.

+ Mot s6 dy 4n trién khai thi cong cam chimg, thim chi dimg thi cong do virdng
mic v& mit bing, ngudn vén thi cong va nhidu Iy do khéc nhau.

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CHINH SXKD NAM 2024.
Trén co s& ddnh gi4 nhimg thuén loi va khé khan, Ban Tdng giam déc Céng ty da
trién khai thyc hién nhiéu gidi phap mét cach linh hoat, phit hgp va kip thoi nhim giit
virng sy dn dinh SXKD, quan trj rti ro, ting cudng stc manh ndi luc dé dat duwoc két
qué cao nhat. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:

1. Két qua thue hién cc chl tleu chmh SXKD nam 2024

A | Két qua kinh doanh hep nhit

| | Giatrj san luong 37885 |  4.128,0 109%
- Gid tri sdn ligng xdy Idp 3.7207|  40855|  109.8%
- San xudt khdc 67,8 42.6 62.8%

2 | Téng doanh thu 3.857,6 4,924.7 128%
- Doanh thu xdy ldp 3.008,6 3,440.0 114.3%
-‘Docmh thu ckuyen nhzrpwg BBS " 800,0 1,404.5 175. 6/
- Doanh thu khdc 490 80.2 163.7%




3 | Thng thu vén 3.283,2 150%
Téng mrc diu tr 2.087,;}’ 56%
- Déu te XDCB 20127 1,114 55.3%
- Ddu tw Thiét bi + Tai sn 74,4 56.7 76.2
5 | Loinhudn trude thué | 92,6 307.8 332%
6 | Ty 16 cb tire du kibn (%) 12% |  14% [
B | Két qua kinh doanh Céng ty me:
1 | Gia trj sn luong 1450,0|  1,018.6 70.2%
- Gid tri san lirong xdy ldp 14462 10180 70.4%
- San xudt khdc 3,8 0.6 15.8%
2 m:i;f’mg doanh thu 1.475,0 1,682.3 114%
Doanh thu xdy Idp 8716 699.3 80.2
Doanh thu chuyén nhwong BDS 600,0 972.8| 162.1%
Doanh thu khdc 3,4 10.2 300%
Téng thu von 1.150,0 1,898.3 165%
Téng mirc déu tur 1.938,7 1,136.6 58.5%
- Pau tw XDCB 1.876,7 1,081.4 57.6%
- Déu tu Thidt bj + Tai sén 62,0 52.2 84.2%
5 | Loi nhuan trude thué 65,0 2534 389%
6 | Ty léc tirc du kién 12% 20%

2. DPinh gia chung hoat dfng ciia toan Cong ty.

f Wl == =& ™ =
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2.1 Céng tac xiy lip:

- Qua s6 lidu bio cdo cho théy, két qua san xuit kinh doanh nim 2024 clia toan Cong ty
déu vuot ké hoach dé ra véi céc chi tiéu chinh nhr gid tri san lwong dat 109%, doanh
thu dat 128%, thu vén dat 164%, loi nhuin truée thué dat 332%: trong d6 c6 nhiing
don vi thanh vién ¢6 két qua kinh doanh virgt trdi so voi ké hoach ban diu nhu Céng
ty LICOGI 18, LICOGI 18.3.

- Déi véi Cong ty LICOGI 18 hién dang tryc tiép trién khai thi céng 16 cong trinh,
ngodi ra con mot sd cong trinh dang trong giai doan hoan thién dé quyét toan va ban
giao. Mic dii con mét sé du 4n trién khai chua dat ké hoach dé ra do vudng mic vé
mit bing nhung Cong ty ludn chi dong trién khai thwe hién dap tng duge cac yéu
cAu vé tién do va duge Chu dau tu dénh gid cao nhuw cAu Lai Xuén (Hai Phong), cau
Béic Hung Hai (Hai Duong), cdu Hop Thanh 2 (Hai Duong). Ban Téng Gidm déc
Cong ty tiép tuc ning cao chat hrong tiép thi tim kiém viéc 1am & céc dia ban truyén
thdng ciing nhu mé réng ra cic dia ban méi nhidu tiém ning. Trong ndm 2024, Cong
ty LICOGI 18 da ky méi 09 hop ddng voi gia tri 1.225 ty ddng trén dia ban céc tinh,
thanh trong ca nude.
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ty LICOGI 18 d4 ky méi 09 hop ddng véi gid trj 1.225 ty ddng trén dia ban cac tinh,
thanh trong ¢ nurée.

2.2 Cong tac dau ti di fin:

Ni#m 2024 Cong ty tép trung trién khai thyre hién cac dy 4n déu tw nhu Khu dé thi méi
Béc Cau Han, Khu d6 thi Hudng Thuong. Ngoai ra cic dy 4n di duge Cong ty diu tu
tir giai doan trurée vin dang tiép tuc trién khai va hoan thién cac thi tyc con tdn dong,
D n Khu dé thi Bic Ciu Hin:

Céng tac np tién sit dung dat: S6 tién sir dung dét dot 2 phai ndp 12 1.371,5 ty ddng
(chua di trir), sau khi dbi trir GPMB va dy 4n BT duy kién con lai phai nfp: 1.147,2
ty dong. Céng ty da ndp so tién sir dung dét liy ké dén 31/03/2025 14 1.132,2 ty ddneg.
S6 con lai (sau khi d6i trir) khoang 15 ty dong Cong ty dy kién ndp hét sau khi co
quyét dinh déi trir cia Co quan ¢6 thAm quyén.

Coéng tac thi cong: Cc hang muc ha tAng ky thujt trong dién tich giao dét dot 2 dén
nay da hoan thanh duge hon 90% khdi lugng cong viée. Hién cong ty dang ddy nhanh
thi cong nhitng hang muyc con lai dé dy 4n hoan thanh nghiém thu vao thang 6/2025.
Cong tac ban hang: Céng ty di trién khai cong téc ban hiang ngay sau khi du 4n ¢6 du
diéu kién ban hang theo quy dinh ctia phap luat, trong ndm 2024 doanh thu ban hang
14 972.8 ty ddng, thu vén 1a 1.161 ty ddng.

Duw dn Nha 6 thip ting tai Khu dé thi méi Bic Cau Han:

Dy 4n dd duge S¢ Xy dung Hai Duong thim dinh Bdo cdo nghién ctru kha thi giai
doan 1 véi 233 cin véi téng mite dAu tr 465 ty ddng.

Cong tac thiét ké: Tu van thiét ké dang hoan thién Thiét ké ban v& thi cong va du
to4n. Dy kién hoan thanh trong thang 03/2025.

Cong tac thi cong: Céng ty da trién khai thi cong ép coc xong c4c 16 LK1, LK3, LK9,
LK10, BT10 va hién nay dang ép coc cdc 16 LK2. Nhiing 16 con lai s& ép coc theo
tién d6 ban hang. Dy kién thi cong x4y thd 50% s cin trong nim 2025.

Hién tai Cong ty dang trién khai cong tac ban hang déi véi céc cin da didu kién huy
dong von va ban hang nha & hinh thanh trong twong lai.

d. Dy dn Khu dé thi sé 1, xd Huéng Thugng, TP. Thdi Nguyén:

Dy an d3 dugc S& X4y dung Thai Nguyén thim dinh Béo céo nghién ciru kha thi va
Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét du 4an tai Quyét dinh s6 12/QD-
HPQT/LICOGI18 ngay 19/02/2024.

Cong tac Thiét ké: Dy 4n dang duge fu van thdm tra kiém tra Thiét ké ban vé thi
cong. Dy kién hoan thanh trong Quy 1/2025.

Cong tac bdi thuéng GPMB: Dén thoi diém hién tai cong ty dd hd trg GPMB 25 dot
v6i tong s6 tin 1a: 41,9 ty ddng (trong d6 kinh phi chi tra cdc ho dan 13: 41,1 déng;
kinh phi t4 chire thyc hién 13: 822 tridu) ctia 181 hd gia dinh, voi tong dién tich dé&n bu
la 9,3ha/18,23ha (dat 51%) va 115 ngdi mo. Hién tai, Cong ty dang phdi hop chit che
véi Trung tAm phat trién quy dit thanh phd Thai Nguyén d& tién hanh kiém dém va

chi tré hd trg GPMB dién tich @it ndng nghiép con lai 1a 6,2ha trong quy 11/2025.

Cong tac giao dét dot 1: Cong ty di dugc UBND tinh Thai Nguyén giao dét dot 1 tai
Quyét dinh s 2423/QD-UBND ngay 09/10/2024 véi dién tich 14 5,65ha.
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Céng tac ndp tién sir dung dat: S6 tién st dung dit dot 1 phai nop la: 95,68 ty ddng
(chua dbi trir), sau khi déi trir GPMB va tam tmg hop ddng sb tién con lai phai nop;
52,76 ty dong. Cong ty da nop dii s tién trén trong thang 12/2024.

Cong téc thi cong: Cong ty dw kién xin gidy phép xy dung va tridn khai thi cong ha
ting ky thuét véi dién tich dit da duoc giao dot 1 12 5,65ha trong quy 11/2025.

Tién do thyc hién hop dbng: Dy 4n di duge UBND thanh phé Thai Nguyén ky phu
luc hop ddng gia han dén hét quy I'V nim 2026.

Dy an Thiiy dién Muwong Khwong:

Sau khi dénh gia dy 4n Nha mdy thiy dién Muong Khuong do Céng ty ¢b phin ning
lwong Mudng Khwong quan Iy va vén hanh, xac dinh day 1a dy 4n c6 nhidu tiém ning
va mang lai hiéu qua 1au dai, Cong ty da mua mot ph%‘m doanh nghiép théng qua viéc
nhan chuyén nhugng 1.800.000 ¢b phén (twong duong 60% vén diéu 18) dé tré thanh
¢6 dong nim cd phan chi phdi ciia Cong ty c¢b phin niing lwong Mudng Khuong. Sau
khi Cong ty LICOGI 18 mua lai 60% von diéu 1&. Tir thang 8 nam 2024 Céng ty cd
phin ning lrgng Mudng Khuong con lai 3 ¢6 déng 12 Céng ty LICOGI 18, LICOGI
18.3 va 6ng Luu Tudn Khanh. Doanh thu clia Céng ty tir thang 8 dén hét thang
12/2024 dat gén 14 ty ddng, lgi nhufn trudc thué 492 triéu déng.

Jo Cdc du dn khdc:

Cong ty tiép tuc hoan thién céc thi tuc phap 1y va giai quyét nhitng tdn tai cia cac dy
4n diu tr ma Cong ty dang quén Iy hoic gép vén diu tu.

&

g. Nghién cieu diu tu cdc dw dn méi:

Bén canh nhitng dy dn dang thyc hién trén, Céng ty tiép tuc nghién ciru va tim kiém
co hoi ddu tw céc du 4n thude linh vire bt dong sin do thi, cong nghiép va céc dy én
san xudt khéc. Dé thyc hién c6 hiéu qua, Coéng ty di thanh 1ap Ban Chién luge ngay
01/7/2024 ¢& tim kiém, nghién cu, danh gia céc dw an tiém niing va phi hop d& xult
Hoi ddng quan trj xem xét, quyét dinh dau tu. Trong nim 2024, Cong ty da tham gia
goép von thanh lap Cong ty LICOGI 18.9 dé tham gia dAu tu du 4n vé bt dong san
cong nghiép.
2.3 Cong tac tai chinh:

- Coéng ty chi dong xay dung ké hoach tai chinh ngén, trung han trén co s& cic hop
dong da ky két va chi truong dau tur clia Cong ty, dam béo kip thoi d4p (mg cho san
xuét kinh doanh, déy nhanh tién d6 dau tw va xy dyng du 4n.

- Tiét kiém t6i da chi phi, ting cudng cOng tic nghiém thu va thu hdi cong ng, dic biét
voi cdc cong trinh ban giao dua va sir dung. Tang cudng cdng tac quan tri trong todn
hé théng bang phin mém chuyén ddi s, sy phdi két hop v6i Ban Kiém soat noi by dé
thudng xuyén dénh gid va dua ra nhitng phwong an quan 1y, didu hanh phi hep.

- Viéc thu hdi vén mét sé dy 4n con nhidu khoé khan, vuéng méic va ton dong lau ngay
nhu céng trinh Nha & chién s cong an Gia Lam, Nha méy dong tau Hai Duong
(LICOGI 18); Khu @6 thj Ecoriver, Thity dién Lai Chau, cong ng phai thu tir bin bé
tong (LICOGI 18.1); Nhiét dién Thai Binh, Cau tau Nam Triéu, Chung cu Hoa Minh
Pa Niing (LICOGI 18.3); Tru s& Uy ban dén téc (LICOGI 18.5).... 1am anh hudng t6i
ngudn vén kinh doanh ctia Céng ty. Cong ty da dua ra phéap 1y va da thu hdi cong ng
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biing tién hoiic bing san phim nhu Cong ty Maksteel, cong ty vét liéu x4y dung Kim
Somn,...
2.4 Dinh gia chung:

- Trong bdi canh tinh hinh kinh té néi chung va nganh xy dung néi riéng gip nhidu
khé khan nhur hién nay, nhiing két quéa dat dugc trong niam 2024 rit dang khich 1¢, dac
biét 1a trong linh vire du tu dy én; ngoai viéc mé bén thanh cong du an Khu d6 thi
Béc Cu Han, Khu d6 thi Bi Trung, Cong ty di mé réng dAu tir sang linh vye khéc
nhu ddu tw vao Cong ty Cb phin Ning lugng Mudng Khuong, Cong ty C6 phin
LICOGI 18.9 véi céc dyu 4n v& ning lugng va bt ddng san cong nghiép.

Két qua hoat dong kinh doanh bét dong san tir cdc di an diu tu da hd tro rét tdt cho
mang thi cong x4y lap. Doanh thu tir hoat dong kinh doanh b4t dong sin nam 2024
dat 1.404 ty ddng 1a budc ngodt 16n, dua linh vyre dAu tu chinh thire trér thanh méng
kinh doanh c6t 15i tiép theo, bén canh mang thi cng xay 18p dugc giit vimg, duy tri
va phét trién. Nhimg thanh qué trén tao ra thé va lyc méi lam nén tang vimg chic cho
su phat trién, birt pha hon ntta ctia Céng ty LICOGI 18 trong thoi gian t6i.

Vi két qua da dat duge, Cong ty LICOGI 18 dugc vinh danh va xép vi trf thir 238
trong Bang xép hang VINRS500 - Top 500 Doanh nghiép 16n nhét Viét Nam nim 2024.
Piy la sy cong nhén va la dong luc 16n & Céng ty LICOGI 18 vimg budc di lén,
khéng dinh vi thé, uy tin thuong hiéu LICOGI 18 trén thi trudng.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

CAC CHi TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.
Cin cir gi4 tri hop ddng nim 2024 chuyén sang va cong viéc du kién tim kiém nim
2025.

Cin ctr ké hoach san xuft kinh doanh do c4c don vi thanh vién x4y dung.
Trén co s& nhitng du béo vé thi trudong, Cong ty xay dyng ké hoach san xuit kinh

doanh ndm 2025 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

Cic chi tiéu ké hoach san xuéit kinh doanh nim 2025:

T Chi tiéu PVT ﬁi‘ﬁ Clgfgztgzni?
Téng gi4 tri san luong Ty dong 4.323,5 1.850,0
- Gid trj san luong xdy ldp Ty dong 4.263, 1.844,0
- San xudt kinh doanh khdc Ty dong 60,5 6,0
Téng doanh thu: Ty dbng 4.340,5 1.975,0
- Doanh thu xdy ldp Ty dong 3.623,5 1.309,0
- Doanh thu chuyén nhicong BPS | Ty dong 650,0 650,0
- Doanh thu khdc Ty dong 67,0 16,0
Téng thu vén Ty dong 4.227,0 2.111,0
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4 | Téng mirc dau tu: Ty déng 1.071,5 931,5
- Déu tw XDCB Ty déng 1.000,0 873,5
- Ddu tu thiét bi + tai san Ty dong 71,5 58,0
5 | Téng lgi nhuén truée thué Ty dong 224.5 200,0
6 | Ty 1& cd tirc du kién % 13% 15%

IL.

MOT SO GIAI PHAP THUC HIEN.

Trén co s& céc chi tiéu ké hoach @ ra & trén, Ban Thng gidm déc Cong ty xéc dinh
cdc nhiém vu trong tAm va dé xudt mot sé gidi phdp dé hoan thanh cac chi tiéu san
xuat kinh doanh ndm 2025 nhur sau:

Cong tac quén 1y, diéu hanh:

Tiép tuc bd sung, hoan thién cic quy dinh/quy trinh ndi bd dé dam bao viée quan 1y,
diéu hanh dugc théng nhét va xuyén sudt tir Cong ty me dén cdc Céng ty thanh vién,
tir vin phong téi cong trromg tao ra sy 6n dinh, bén ving trong toan thé théng.

Déy manh cong tdc chuyén ddi sb trong cong tic quin tri didu hanh huéng dén hé
théng quan trj t6i wu, tiét giam chi phi quan 1y doanh nghiép. Tiép tuc hoan thién va
t6i uu hoa cac quy trinh hoat dong vé cng tac quan 1y nhén sy, vat tu, thiét bi,... theo
huéng chuyén dbi sb ¢ quan 1y cong viéc mét cich khoa hoc, nhanh chéng va hiéu
qua.

Tiép tuc néng cao chat lugng ngudn nhan Iye, xdy dung ké hoach tuyén dung va
tuyén dung nhén sy c6 chét lugng, co trinh d chuyén mén phi hgp. T chire dao tao
dudi nhidu hinh thitc dé ndng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu dép Gng yéu ciu ky
thudt ngay cang cao cua cac cong trinh, dy an.

Cong tac An toan - V¢ sinh lao djng:

Véi muc tiéu khong dé xay ra su cb, tai nan lao dong trong qua trinh thi cong, Cong
ty chi dao cac cdng trueong, don vi phai thye hién cong tdc an toan véi trach nhiém
cao nhit, thudng xuyén, lién tuc, moi lic, moi noi va trién khai ddng bd nhidu giai
phép nhu:

Té chue 1ap va ra soat hd so, bién phdp an toan thi cdng cia cic cong trinh dé phat
hién céc tOn tai dé bd sung, didu chinh ddm bao diy du diéu kién lam viéc an toan.
Téng cudng kiém tra cong tic an toan lao ddng, v€ sinh moi trudng trén cic cong
trudmg; quy dinh 13 trach nhiém cua ngudi ding diu va hinh thire xtr Iy vi pham khi
dé xdy ra mat An toan - V¢ sinh lao dong.

Té chirc dao tao, hun luyén an toan cho ngudi lao déng. Cha trong cong tic tuyén
truyén, gido duc tai cong truong nhim néng cao tinh ty gidc cia nguoi lao djng.

Cong tac xfy Iip:

Mic d duge du dodn con nhiéu khé khin, nhung ndm 2025 dugc xem vén 1a nam dé
phét trién va mé rong thi trudng. Ban Téng giam dbc Cong ty x4c dinh tiép tuc dy
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manh cong téc tim kiém viéc 1am, ky két cdc hop dbng méi, xdy dung quy viée lam
cho ndm 2025 v nhitng nim tiép theo.

Tiép tyc ting cudng kiém soat hiéu qua chi phi ngay tir khi tham gia du thau, t6i vu
chi phi san xudt trén nguyén tic: Pam bio chét lwong, tién d6, k§ thudt va hiéu qua.

Tép trung giai quyét nhitng vuéng méc trong qué trinh thi céng, sy phéi hop giira Vin
phong Céng ty voi cac Ban Didu hanh, Do6i Thi céng dé dam bao cong trinh thi cong
thong sudt. Pdy manh cong tic nghiém thu thanh toan, dip tmg yéu ciu dong tién va
hi¢u qua.

Trong nhitng nim gin day Cong ty LICOGI 18 chii yéu thi cong céc cong trinh giao
thong, thdi gian t6i ddy Céng ty s& tiép tuc m& rong sang cdc nganh nghé thi cong
khéc nhu nha cao ting, dan dung va cdng nghiép dé da dang héa nganh nghé thi cong.

Cong tac ddu tir dy 4n:

DEi v6i die dn Khu d6 thi méi Bidc Cau Han (giai doan 1):

+ Hoan thanh thi cong xay ldp va cong téc nghiém thu ban giao dwa vao sir dung céc
hang myc con lai phan ky II ctia du 4n.

+ Hoan thanh c4c hang myc phét sinh gbm: Di chuyén dudng éng xing dau (hién nay
dang trién khai thi cong).

+ Cong tac cip sd do: Tép trung thuc hién cong tac cép sb do cho céc 16 dét con lai
cua duy an.

+ Tiép tyc thuc hién t&t va hidu qua cong tic ban hang ctia dy 4n.

Dur dn Nha & thép tdng tai Khu d6 thi méi Bde Cdu Han: Trién khai thi cong xay tho
233 cin (217 cin Lién ké va 16 can Biét thu).

Déi véi dy dn Khu d6 thi s6 1, xd Huong Thirong, thanh phé Thdi Nguyén: Hoan
thién cac thi tyc dé phé duyét thiét ké BVTC va dy todn; Tép trung ddy manh cong
tac GPMB, giao dét va xac dinh gia dit dbi voi dién tich dat con lai; Lya chon céc nha
thau, trién khai thi céng xiy dung c4c hang muc ha tang k¥ thuit vao Quy I1/2025.
Déi véi ede dir dn khde: Tép trung hoan thién céc thi tuc phép 1y va giai quyét nhimg
t0n tai ctia cac du 4n dAu tu ma Céng ty dang quan 1y hoiic gbp von dau tu. Chii dong
kiém tra, ra sodt lai quy trinh thyc hién dau tu dy an, tinh todn va danh gia hiéu qua dé
c6 nhitng dé xuat hodc kién nghi kip thai véi Hoi ddng quan tri trong viée dau tu du
an.

Nghién ciru dau tu cdc dw dn méi: Bén canh céc dy an dang thuc hién trén, Cong ty
dang nghién ctru va tim hiéu co hoi diu tu cac du 4n tiém ning thudc linh vue dy én
bat dong san d6 thi, cong nghiép va dur 4n phat trién san xuat khéc.

Cong tac tai chinh:

Dua ra nhung giai phap hitu hidu dé thu hoi cong ng, dic biét la nhtmg khoan cong ng
tLr Chu diu tu tu nhan, nhitng khoan cong no tdn dong qué lau dé bd sung vao ngudn

von, ting kha ning thanh todn, gidm b6t génh ning vé 14i vay ddng thoi sin sang dua
ra phap Iy ddi véi nhitng chi ng khéng hop tac.
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- Chn d6i dong tién ngén han va dai han dé déam béo t6t cho hoat dong kinh doanh ciia
toan Cong ty, chi ddng ngudn vén tir hoat dong kinh doanh thong thudng va bét dong
sdn dé giam phy thudc vao té chirc tin dyng, tiét gidm chi phi lai vay dbng thoi ting
hiéu qua kinh doanh trong thoi gian tdi.

- Chu trong, vu tién trich 1dp dv phong rdi ro, dy phong béo hanh céng trinh theo quy
dinh dé dam bao nén tai chinh minh bach va an toan hon.

Kinh thua cée Quy vi c6 dong, trén day 1a ndi dung Béo céo két qua SXKD nim 2024
va ké hoach SXKD nim 2025 ciia Tong Giam déc Cong ty, rit mong cac Quy vi cb déng
xem xét, tham gia y kién dé hoan thién théng qua.

V6i sy tin tuéng va dong thuan ciia Quy vi ¢ dong, Ban Tdng giam déc va tap thé
CBCNV quyét thm thuc hién tot nhiém vy d& ra. Xin giri t6i cic Quy vi ¢b dong 1o cam
on chin thanh va mong ring tit ci Quy vi s& tiép tuc ting ho, chung tay xiy dyng va phat
trién thwong hiéu LICOGI 18 ngay cing 16n manh.

Kinh chiic cac Quy vi c6 déng sirc khée, hanh phiic va thinh cong.

Chtie Dai hdi thanh cong tbt dep.

Xin tran trong cam on!
TONG GIAM POC
Noi nhin:
- Cb déng;
- HPQT, Ban TGB;
- Luu: VT, BKS,
Bui Thanh Tuyén




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY co PHAN
A3 Dégc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 25 thdng 4 ndm 2025

_ : BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRIN H PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai h¢i ddng c6 dong Cong ty CP diu tw va xAy dung s6 18

- Cdn cti Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 do Quéc héi mede CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/6/2020.

- Cén cik Thong tw 56 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 ciia B truéng Bo
Tai chinh hudng dén mét s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai ching tai
Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thdang 12 ndm 2020 ciia Chinh phit quy dinh chi tiét
thi hamh mét s6 diéu ciia Ludt Chitng khodn.

- Cdn cik Diéu I¢ 16 chike hoat déng va Quy ché qudn tri hién hanh ciia Cong ty ¢d phdn
déu tu va xdy dung sé 18.

Ban Kiém soit Cong ty CP dau tu va xdy dung s 18 bdo cdo DPai hoi déng cb dong két
qua hoat dong nim 2024 va ké hoach ndm 2025 ciia Ban Kiém soat nhu sau:

1. Bdo cdo vé két qua kinh doanh, tinh hinh hoat ddng, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.

1.1. Két qud kinh doanh, tinh hinh hoat dgng:

- Sén xuét kinh doanh: Nim 2024, vugt qua nhiéu khé khiin ciia tinh hinh chung nhu: gié ¢4
nguyén vét liéu, nhin cong bién ddng va ting cao; thi trudmg BPS chua hdi phuc; Cong ty
d3 nd Iyc phin d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD theo Nghi quyét cia PHDCD
nhu sau:

Hop nhit (ty ddng) Céng ty me (tj ddng)
il KH TH H?rf(ii) KH TH Hl';?(!'i)
Gié tri san lwgng | 3.788,50 | 4.128,0 | 109% | 1.450,0 | 1.018,6 | 70,2%
Doanh thu 3.857,60 | 4.924,7 | 127,7% | 1.475,0 | 1.682,3 | 114,1%
Thu vén 3.283,20 | 4.904,1 | 1494 | 1.150,0 | 1.898,3 | 165,1%
Lgi nhudn trude thué | 92,60 307,78 | 3324 65,0 | 253,39 | 389,8%

Nim 2024 [a nim dat két qua kinh doanh 16n nhit, hoan thanh céc chi tiéu vurot muc ké
hoach 16n nhét tir trrée dén nay clia cong ty, dic biét 2 chi tiéu lgi nhudn. Két qua tich cuc
nay c6 mot phin quan trong cia hoat dong kinh doanh BBS, 12 nguyén nhén chinh tao ra
bude ngoit va dua linh vuc kinh doanh BDS tré thanh méng kinh doanh ¢t 16i tiép theo
bén canh méang thi cong xdy lip ciia cdng ty. Doanh thu kinh doanh BDS nam 2024 hop
nhét 13 1.404,5 ty déng; trong d6: Doanh thu kinh doanh BDS Céng ty me 1a 972,83 ty

ddng; Doanh thu kinh doanh BPS Céng ty licogi 18.1 12 431,64 ty dong.

- Coéng tac diu tu BPS:

+ Du 4n KDT méi Béc cdu Han du diéu kién mé ban phén ky 1 thang 12/2023, trong
nim 2024 Coéng ty dd thuc hién ban hang thanh c¢6ng phin ky 1 dién tich 40,19 ha
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(gdm: 566 can lidn ké, 176 can biét thy); trong niim 2025 cong ty tiép tuc hoan thién

ha tang, thi tyc phap ly phan dién tich dét con lai d& dua vao ban hing. Vi dy 4n: Nha

& thép tAng (xy thd va hoan thign mit ngoai) (giai doan 1) thudc Phan ky 1 dang trién

khai thi cong 217 ciin lién ke, 16 céin biét thy tir théng 12/2024 v6i gid tri chi phi diu

tw x4y thd liy ké dén 31/12/2024 1a 11,01 ty ddng,

+ Dy 4n KPT Hudng Thugng, TP Thai Nguyén dién tich 18,23 ha; tdng mic diu tur
508,5 ty ddng; du 4n dugce gia han thyc hién 24 thang dén hét quy 1V/2026. Dy 4n da
hoan chinh c4c thi tyc phép Iy, dang khan truong trién khai cac thu tue dé khéi cong
trong quy 1/2025. Dy 4n di dugc giao dat va ndp tién st dung dat 5,65 ha véi sb tién
str dung dat ndp 1a 95,68 ty ddng. Dién tich dht con lai xAp xi 6 ha dit dang duoc dhy
manh c6ng téc dén bt GPMB, gié tri da thyc hién dén b 45,1 ty ddng.

- Céng tac dau tu tai chinh: Nam 2024, Cong ty da ddu tu tai chinh vao cong ty con, cong ty
lién két s6 tién 59.28 ty déng.

+ Cong ty duy tri ty 18 nim giir 51% vén tai cac cong ty con la: Cong ty licogi 18.1, Cong
ty licogi 18.3, Céng ty licogi 18.5; duy tri ty 1& nfim giit 100% vén tai Cong ty licogi
18.6 va licogi 18.8; dau tu thém 3,434 ty déng duy tri ty 18 nim gift 34,34% tai Cong
ty lién két licogi 18.7.

+ Niém 2024, Cong ty m& rong déu tr sang linh vyc ning lugng va BDS céng nghiép khi
thye hién mua lai 60% vén didu 16 Céng ty CP ning luong Mudng Khuong 13 chu dau
tw dy &n NM thuy dién Mudng Khuong (Lao Cai), g6p 64% vén didu 16 thanh 1ap Cong
ty TNHH déau tu s6 18.9 dé thuc hién mt s6 dy 4n BDS cOng nghiép trong thei gian
t6i.

Nhu vay, dén cudi nam 2024, cong ty da diu tr vén vao 07 cdng ty con sé tién 1 195,75
ty dong, dau tr vao 01 cong ty lién két 10,3 ty ddng; gép vén dau tw khac 659,8 tricu ddng;
tong cong s6 tién diu tu i chinh Ifiy ké 1a 206,71 ty ddng. Céc don vi ¢6 vén gop ciia
Céng ty nam 2024 kinh doanh c6 14i, dy kién tra ¢d tirc tir 10%-15%, mét sé don vi méi
thanh 18p chua ¢ 1i nhu Cong ty licogi 18.8, Cong ty Mudng Khuong.

- Cong téc déu tu tai san, thiét bj: Cong ty diu tw mua sdm méi TSCP trén 31 tj ddng, hoan
thanh 50% ké hoach dau tu tai san thiét bi, chi yéu tap trung dau tr MMTB thi céng 29,83
ty dong.

- Déau thiu va quan Iy hop dong;

+ Cong tic déu thAu: Cong ty thyce hién ddu thiu qua mang theo ding quy dinh phap luét
hién hanh v& déu thdu. Nam 2024, Céng ty ky méi 09 hop ddng thi cong véi gid tri
1.225 ty déng trén dja ban nhiéu tinh thanh trong ca nude, tao ngudn viée lam cho nim
2025 va niim tiép theo.

+ V& cong tic quan ly thuc hién Hop dong:

o Déi v6i hop déng véi chit dau tu: Cong ty tb chirc thi cong bam sat tién do ky két
véi Chu dau tur nén déu dim bao dang tién d3, tham chi vuot tién d6. Tuy nhién
cling ¢ mot sd cong trinh cham tién d6 do nhidu nguyén nhan, do khéng c6 mit
bing thi cong, nhu: cong trinh cAu Song Ubng, KCN séng L.

o Déi véi hop ddng giao nhén khodn: V& co ban, céc phong ban céng ty phdi két hop
tbt, quan 1y, kiém soét tét chi phi diu vio, tb chirc kiém tra chéo viéc quan 1y st
dyng NVL, thyc hién kiém ké va quyét todn khi két thic cOng trinh, khong c6 cong
trinh ho#ic hang muc nio bi thua 1.

1.2. Tinh hinh tai chink: Tinh hinh tai chinh thé hién qua 2 bang du6i day.
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Bang cin dbi ké toan rit gon:

DVT: ty dong
Khoin myc 31/12/2024 nnes | E:fl S (I;g'fﬁﬁ“f)
BAO CAO TAI CHINH CONG TY ME
Tai san ngédn han 2.943,55 3.409,96 -466,41 -13,68%
Tai sén dai han 324,39 228,67 95,72 41,86%
Téng tai sin 3.267,95 3.638,63 370,68 |  -10,19%
No phai tra 2.662,97 3.174,61 -511,63 -16,12%
Vén chu s6 hitu 604,97 464,02 140,94 30,37%
Téng ngudn vén 3.267,95 3.638,63 370,68 |  -10,19%
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
T2i san ngén han 4.539,01 5.048,53 -509,52 -10,09%
Tai san dai han 524,95 468,45 56,50 12,06%
Tfmg tai san 5.063,97 5.516,99 -453,02 -8,21%
No phéi trd 4.279,74 4.915,12 -635,37 -12,93%
Von chi so hitu 784,22 601,87 +182,34 30,30%
Téng ngudn von 5.063,97 5.516,99 -453,02 -8.21%
Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban:
o Cong ty me Hop nhét
LA g VT 1212024 | 17172024 | 3171272024 | 17172024
1 | Co ciu tai san
Tai san ngén han/Téng i san % 90,07 93,72 89,63 91,51
Tai san dai han/Tong tai san % 9,93 6,28 10,37 8,49
2 | Co chu ngudn von %
No ngén han/Téng ngudn vbn % 57,55 69,43 84,51 89,09
No dai han/Téng ngudn vén % 23,94 17,81 18,66 14,00
No phai tra/Téng ngudn vén % 81,49 87,25 84,51 89,09
Ngudn VCSH/Tdng ngudn vén % 18,51 12,75 15,49 10,91
Hé s6 No phai trd/Von chi s ‘
hiru Lin 5,46 8.17
3 | Khi niing thanh todn
Kha niing thanh todn tdng quét Lin 1,22 1,14 1,18 1,12
Kha ning thanh toén nhanh Lin 0,38 0,36 0,57 0,42
Kha ning thanh todn no ngén han | Lin 1,57 1,35 1,36 122
4 | Hiéu gu:’l sir dung viin
Ty suit sinh l&i ctia Tong tai san
(ROA) _ % 5,55 1,11 4,44 1,04
Ty suét sinh 11 ctia Von CSH
(ROE) % 30,00 8,73 28,67 9,52
Péanh gia chung:

+ Biéu sb lidu cho thiy, so v6i ndm 2023: Quy mé4 tai san, ngudn vdn ciia cOng ty giam;
cac khoan muc tai san dai han, ng dai han va ty trong ctia cic khoan nay trong téng tai
san, trong téng ngufm von nim nay ting cao hon nim trude thé hién linh vue déu tu
trds thanh trong diém trong hoat déng kinh doanh ctia cong ty.




+ Véi viéc thyc hién vugt mire cic chi tiéu tai chinh & mire cao thi tinh hinh tai chinh
ciia cOng ty duge cai thién rdt t6t, cdc chi s6 vé kha nang thanh toan, cac chi s§ phan
anh kha néing sinh [di ctia tai sén, cia vn chi s& hitu déu ting manh so v6i nim 2023,

2. Két qua gidm sit doi v6i Hji déng quan tri, Téng Giam dbc va nhimg nguoi didu
hanh doanh nghiép khac:

2.1. Két qud gidm sdt HPQT:

- Hbi dong quan trj da td chic Pai hoi dbng cb dong thuong nién nim 2024 vao ngiy
24/4/2024.

- Néam 2024, HPQT t6 chitc 20 cuge hop (bao gbm c4 hop tryrc tiép va xin ¥ kién bing vin
ban), ban hanh 39 nghi quyét/quyét dinh dé giai quyét cac véAn d trong tam, cac chi truong
16m, ké hoach va chi dao céng tic quén trj cia Céng ty va cac don vi thanh vién.

Céc thanh vién HPQT déu tham gia diy du cac cude hop HDQT, ndi dung cac cude hop
hozc 14y ¥ kién bing vin ban dugc cic thanh vién HDQT nghién ciru siu vé vén dé duoe
phin céng, thio luin cu thé dé théng nhét trude khi bidu quyét.

- HDQT ludn theo dbi st sao hoat ddng ctia Ban diéu hanh, kip thoi giai quyét nhitng kién
nghi/d2 xut ctia Ban didu hanh vA c4c ndi dung thude thdm quyén cia HPQT nhim tao
diéu kién thuan loi trong hoat dong diéu hanh ciia Ban Téng Giam ddc.

- HDQT sir dung by mdy tham muu gitp vi¢e trong Cong ty dam bao cdc cong viéc trong
Cong ty tudn thi theo ding chitrc ning, nhi¢m vu tai Piéu 18, cdc Quy ché quan 1y noi bo
va céc quy dinh cua phap luét lién quan.

- Chi dao va phéi hgp véi Ban diéu hanh trong viéc didu hanh thyc hién cic Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT, d&m béo céc chi tidu droe PHDCD giao.

2.2. Két qua gidm st Tong Gidm dic va nhitng nguwdi didu hanh doanh nghiép khdc.

- Trong nim 2024, Ban Téng Giam déc Cong ty me, Ban lanh dao cic don vi thanh vién da
quyét ligt dicu hanh hoat dong SXKD nhim dam bio muyc tiéu lgi nhuan ma PHPCP dé
ra. Két qua SXKD n#m 2024, Cong ty me thye hién Loi nhuén trwée thué 253,39 ty ddng/65
ty dong ké hoach, dat 389,8% ké hoach nidm; lgi nhudn hop nhét thyc hién 307,78 t¥

dong/92,6 ty ddng ké hoach, dat 332% ké hoach nim.

Ban Téng Gidm ddc cong ty me, lanh dao cac don vj da thyc hién ddy dii cdc Nghi quyét,
Quyét dinh cia PHDCD va ctia HDQT trong cong tic quan tri, didu hanh, x4y dung Céng
ty ngay cang phat trién; uy tin, thuong hiéu ciia cdng ty ngdy cang dugc khing dinh.

il =5

3. B4o cdo hoat dgng ciia Ban kiém soét va thanh vién Ban kiém so4t.
3.1. Bdo cdo két qui hoat dpng ciia Ban Kiém sodt:
- Niim 2024, Ban kiém soat Céng ty d trién khai va thyce hién hoat dong theo diing trinh ty,

quy dinh cta phap luat, Piéu 1&, Quy ché hoat dong trong viée gidm sét ké hoach, tinh hinh
hoat d6ng kinh doanh, céng tac tai chinh — ké to4n; thudng xuyén gidm sat hoat dong quan
Iy, diéu hanh cia HDQT, Ban Téng Gidm dbc va cdc can bd quan 1y khac cia Cong ty; sur
phéi hop hoat déng gitta Ban kiém sodt véi HPQT, Ban Tdng Giam dc diu hanh va ¢
déng, cic nhiém vu khdc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Céng ty nhim bao vé
quyén lgi hop phép ctia Cong ty va ) dong.

Ban kiém soét luén phdi hop trao dbi va déng gbp ¥ kién véi HDQT, Ban Téng Gidm débc
Céng ty trong viéc sita d6i, bd sung Diéu 1& hoat dong, cac quy ché quan ly, nghi quyét,
quyét dinh.



G‘iétm Sfit chit ché viéc thuc hién nhitng ndi dung da dwgc thong qua tai Nghj quyét dai hoi
dong co dong thuong nién nam 2024.

Chu dong 1ap ké hoach kiém soat va trién khai thyc hién ké hoach theo quy dinh ciia phap
luét va Diéu l¢é Cong ty.

Chi dong phéi hgp véi HDQT, Ban Tdng Giam dbc va céc phong ban chuyén mon trong
cong viéc.

Tham gia, déng gop ¥ kién véi Ban Tdng Gidm dbc va céc phong ban trong t6 chuc didu
hanh hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

Tham dinh, soat xét tinh dy di, hop phép va trung thyc ciia bdo cdo tai chinh hang quy, 6
thang va nam ctia Cong ty.

Giam sat tinh nginh bach, kip thdi, ddy dii cong tac cong b thdng tin theo quy dinh déi véi
cong ty niém yet.

Giam sat viée thuc hién cac quy ché, quy dinh cua Cong ty di ban hanh.

Tham dy céc cude hop quan trong ctia HPQT va Ban Téng Giam déc cong ty.

3.2. Bdo cdo tw ddnh gid cila cdc thanh vién Ban kiém sodt:

Nam 2024, Ban kiém soat t6 chirc 03 cudc hop, cac thanh vién Ban kiém so4t déu tham gia
day du cac cudc hop cia Ban kiém soat.

C6 03/04 thanh vién Ban kiém soét lam viéc chuyén trach tuén thu nghiém tic moi ndi
quy, quy dinh ciia cong ty.

Theo phén cong ciia Trudng Ban kiém sodt, tirng thanh vién theo Iinh vuc chuyén mén ciia
minh da chi dong trien khai nhiém vy gidm sat, kiém tra d6i v6i hoat déng cia HPQT,
Ban Tdng Giam dbc, cac phong ban chuyén mén.

Céc thanh vién Ban kiém sot ty dénh gid di hoan thanh chirc ning, nhiém vu clia kiém
soat vién theo ding quy dinh ciia phap ludt, Pidu 16 Céng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
cOng ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kidm so4t cong ty.

3.3. Tién lwong, thi lao ciia Ban kiém sodt

Mire lwong vi thil lao Ban kiém sodt da dugc Pai hoi ddng c6 déng thudng nién nim 2024
phé duyét. Cong ty thuc hién chi trd lvong va thi lao nim 2024 cho céc thanh vién Ban
kiém so4t diung nhu Dai h§i phé duyét. Ngoai tién luong va thu lao, khong phat sinh thém
chi phi gi cho hoat dong ctia Ban kiém sodt.

. Bdo cdo danh gia vé giao djch giita Cong ty véi cac to chirc ¢6 lién quan

Trong nim 2024, gitta Cong ty v6i cdc to chirc cé lién quan v&i cong ty phat sinh cac giao
dich thue trudng hop phai c6 sy phé chuan cia HDQT trude khi thuc hién giao dich theo
quy dinh phap luat hién hanh. HPQT cong ty dd nghiém tic tuén thi quy dinh, thye hién
phé chudn tit ca cdc giao dich truée khi giao cho Ban didu hanh tién hanh c4c giao dich
v6i cac td chirc ¢6 lién quan. Néi dung ndy duge cong ty bao céo chi tiét, déy du tai Bao
cdo quén tri nim 2024 s 28/BCQT-LICOGI18 ngay 21/01/2025 dugce cong bb trén trang
Web ciia Cong ty, dong thdi bao cao UBCK Nha nuée va S& giao dich CK Ha Nbi.
Ngoai ra, qua gidm sat hoat dong thuc té va ra soat trén Béo céo tai chinh kiém todn hop
nhét ciia Cong ty, tin tirc trén san HNX, trén cdc trang thong tin v& thi truong chimg khodn
va cac nguc"in tin ¢6 duge, Ban kiém soat chwa phét hién cac giao djch nao ngoai giao dich
néu trén vdi céc ddi twong lién quan ma chua c6 sy phé chudn ciia HPQT cong ty trude
khi tién hanh giao dich.

5. Két qua lra chon don vj kiém toan BCTC niim 2024 ciia Céng ty.
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Cin cir Nghj quyét s6 31/NQ-DHDCP-L18 ngay 24/4/2024 ciia Dai hdi ddng cb dong
thudng nién nam 2024 ciia Cong ty, theo d6 thong qua danh sdch 05 Cong ty kiém toan du
diéu kién thyc hién kiém todn BCTC nim 2024 clia Cong ty; ddng thoi ty quyén cho
HDPQT Iua chon va quyét dinh don vi kiém todn ddc lap dé thue hién kiém todn BCTC nim
2024.

HPQT cong ty da t6 chirc hop va ban hinh Nghj quyét s6 35/NQ-HDQT-LICOGI18 ngay
17/5/2024 Iya chon Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam 12 don vi thue hién viée soat
xét va kiém todn BCTC nim 2024 cia toan cong ty.

Két qua, Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam da thyc hién hoan thanh 5t cong téc
soéit xét bén nién va kiém todn BCTC nam 2024 ciia Cong ty me va céc cong ty thanh vién,
Ban kiém so4t nhét trf v6i y kién nhén xét va sb liéu tai cic bao cdo cia kidm todn vé tinh
hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ndm 2024 ctia cdng ty.

. Két qua d4nh gia sy phéi hop hoat dgng giira Ban kiém soat v6i Hoi ddng quan tri,
Tong Gidm déc va cac cb dong:

Hbi dong quan trj cong ty di cung cép kip thoi, ddy di cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri cho Ban kiém soat thuc hién gidm sat, Téng gidm déc va phong ban di tao
didu kién cho Ban kiém sodt trong viéc thu thip c4c thong tin, t3i liéu lién quan dén hoat
dong san xuét kinh doanh ciia céng ty khi c6 yéu cau.

Hai déng quén trj cdng ty, Ban kiém soat, Téng giam déc va cac cén bd quéan ly chia cong
ty dd c6 moi quan hé phdi hop chit ché trong cong téc diéu hanh, quan 1y hoat dong sin
xuat kinh doanh.

Nhén xét chung, trong qué trinh thure hién nhiém vy, Ban kiém soat luén nhan duge sy
quan tim, tao diéu kién thuan loi tir HDQT, Ban Tdng gidm dbc, cac phong ban, cic don
vi thanh vién trong cong ty dé Ban kiém soit hoan thanh nhiém vu; trong nim Ban Kiém
sodt khong nhan dugc khiéu nai lién quan dén hoat dong ctia cong ty va cong tac didu hinh
ctia HDQT va Ban Tong Gidm déc.

. Kién nghi ciia Ban Kiém soat:

Quyét liét, tip trung quyét toan, thu ng dirt diém nhitng cong trinh d2 hoan thanh thi céng,
d3c biét nhitng cong trinh d4 ban giao cho don vi quan 1y vin hanh déng thoi da hét thoi
gian bao hanh, nhu: cdu Rinh, ciu Hio Son, goi mé rong QL1 - Khanh Hoa, dudng din
cdu Chanh,...

Cong ty cling lic trién khai cdc dy én BDS, ciing dong thdi ¢6 dong tién thu vén 16n tir
chuyén nhugng BBS va thanh toén cong trinh, d& nghj Ban Tong Gidm dbc sir dung hop
Iy, khoa hoc dong tién, uu tién giam du ng vay, giam chi phi 13i vay.

Tiép tuc phat huy, mé rong cac mdi quan hé tim kiém thém cong trinh méi, dy én diu tw
m6i d€ tao ngudn cong viée thi cong lién tuc cho NLD va tin dung duge kinh nghiém vé
trién khai, quén Iy du an dau tu, kinh doanh BDS cua d¢i ngili can bo.

Péy manh tmg dung cong nghé s6 vao cong tac quan Iy, diéu hanh dbi véi tht ca cac hoat
dong kinh doanh cuia cong ty.

. Ké hoach hoat dgng ciia Ban kiém soit nim 2025 dén trwéc ky PHPCP nim 2025:
Ban kiém soét thuc hién dung chirc ndng va nhiém vu theo quy dinh ctia lugt doanh nghiép,
Piéu 1¢ cong ty va nghj quyét Pai hoi ddng cd déng nhim dim béo loi ich hop phap cia
Céng ty va cb dong.
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- Giam sét cong tac quan tri va didu hanh coa Hai déng quan trj va Ban Téng gidm dbc trong
viéc:
+ Trién khai thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong.
+ Tuén thi ché do chinh séch phdap ludt, Luit doanh nghiép; Diéu 18 va Quy ché ndi bd
vé quan trj ciia Céng ty trong quan tri va didu hanh.
+ Tinh hop 1y va hop phap trong viéc chap hanh va thyc hién céc quy ché, quy dinh cuia
Cong ty da ban hanh.
+ Trién khai cdc dy 4n déu tw xdy dyng, dAu tr t3i chinh, cic hop ddng kinh té mua sém
vit tu thiét b phuc vu SXKD, sira chita va diu tu.
+ Kiém tra viéc sit dung va béo todn vén cia Cong ty.
+ Céc cong tac khac lién quan dén san xuét kinh doanh cia Céng ty.
Thém dinh Béo c4o tai chinh hang quy, ban nién va béo cdo nim.
Thyc hién gidm st Kiém toén dgc Iép thuc hién sodt xét Béo céo tai chinh 6 thdng nim
2025 va kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty me va céc cdng ty con.
Thue hién kiém sodt dot xudt khi c6 yéu cdu ctia cb dong theo quy dinh.

Tham gia cic Doan kiém tra, kiém soat (néu c6) ciia Cong ty tai cdc don vi thanh vién néu
dugc yéu cau,
Trén déy 1a bao cdo tinh hinh thyc hién nhiém vy kiém soét nim 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025 cua Ban Kiém soét Cong ty
Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng.
Tran trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT

Nai nhin: TRUONG BAN
- Co déng;
- HDPQT, Ban TGD;
- Thanh vién BKS;
- Luu: VT, BKS.
Lwu B4 Thai



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
/AX Déc 1ap - Ty do - Hanh Phiic

Ha ngi, ngay 25 théng 04 ndm 2025
TO TRINH

Kinh giti: DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Cdn cwr Lugt doanh nghiép 56 39/2020/QH14 ngay 17/06/2020.

- Cén cit Ludt Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngdy 26/11/2019

- Cdn cik Diéu I 16 chite va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Pdu tw va Xay dung s6 18.

- Cdn ctr ede Bdo cdo dd dwge trinh bay tai dai hoi.

- Ciin cik két qud thue hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ném 2024 cia toan Cong ty.

- Céin ctk ké hoach san xudt kinh doanh ném 2025.

H6i ddng quén tri Céng ty xin kinh trinh Dai hgi thong qua théng qua cac ndi dung sau:
1. Thong qua cic Béo cdo thwong nién da dwge trinh bay va thio lujn tai Dai h$i gdm:

- Béo céo ciia Hoi dong quan tri vé cong tic quan tri nam 2024.

- Bio céo clia Tong giam ddc Cong ty vé két qua SXKD ciia cong ty nim 2024.

- Bio cdo ciia Ban kiém soat vé gidm sét hoat dong ciia Cong ty nim 2024.

2. Thong qua Bio cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2024 da dugc kidm todn

- Céng ty dam bao ring sb sdch ké toan Béo cdo tai chinh d& duoc ghi chép mot cach phi
hop, phén dnh mdt cdch trung thyc va hp 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cua Cong ty ¢0 phan dau tr va xdy dung s0 18 tai ngay 31 thang 12 nim 2024,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuru chuyén tién té riéng, hop nhat
clia nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2024, phu hop v6éi chudn muc va ché
6 ké todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan vé
viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh j

- 86 ligu tai chinh nim 2024 ciia Cong ty di duge Cong ty TNHH kiém tosn CPA Viét
Nam (CPA Viét nam) thuc hién soét xét va kiém toan theo quy dinh ctia phép ludt v& ké
toan,

- Toan vin BCTC Céng ty me va Bao céo hop nhit da kiém todn duge dang tai trén
website ctia Cong ty va cong bo thong tin theo ding quy dinh do6i véi cdc cong ty niém
yét, dong thoi dd duge dinh kém trong tip tai liéu giri dén quy cb dong dé quy cd dong
xem Xét.

3. Théng qua phwong dn phin phdi loi nhuin sau thué nim 2024 nhw sau:
1. Lginhuin trude thué nim 2024
- Loi nhudn truée thué hop nhat : 307.781.748.971 dong

- Loi nhuén trudc thué Cong ty LICOGI 18 : 253.398.081.335 dong
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Loi nhuén sau thué nim 2024
- Loi nhudn sau thué hop nhét néim 2024
- Loi nhudn sau thué Céng ty LICOGI 18

Trich cac quf ctia Céng ty LICOGI 18 (tix
LNST cua Cong ty LICOGI 18)

a. Quy phiic loi
b. Quy khen thuong

Loi nhuén sau thué con lai sau khi trich qu§
cua Cong ty LICOGI 18.

Nim 2024, PHPCPD théng qua ty 18 ¢ tire
du kién 13 12%/vén didu 18. Tuy nhién, cin
ctr vao két qua kinh doanh kha quan niim vira
qua, Ban Téng giam déc d& xuit HPQT xem
xét thay thé phuong 4n tra cd tuc dy kién
12%/ von diéu 1¢ bing phuong 4n phat hanh
cb phiéu thudng nim 2024 cho cb déng véi
ty 18 chi tra 13 20% tir ngudn vén chi s& hitu
(C6 10 trinh chi tiét kém theo).

: 224.842.931.002 dong
: 181.495.983.850 dong
5.000.000.000 ddng

2.000.000.000 dong
3.000.000.000 déong
: 176.495.983.580 dbng

: Dy kién phat hanh c¢b phiéu
thuémg voi ty 18 20%/vén
diéu 1& cho ¢b dong hién hiru,
twong duong tong gia tri cd
phiéu thuéng phat hanh theo
ménh gid 13 76.233.050.000
déng.

4. Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025 gdm nhiing ndi dung sau:

m[ v | KIS |

1 | Téng gia trj san lugng Ty dong 4.323,5 1.850,0
- Gid tri san lwegng xdy ldp Ty dong 4.263, 1.844,0

- Sén xudt khde Ty dong 60,5 6,0

2 | Téng doanh thu: Ty dong 4.340,5 1.975,0
- Doanh thu xdy Idp Ty dong 3.623,5 1.309,0

- Doanh thu chuyén nhirong BDS | Ty déong 650,0 650,0

- Doanh thu khdc Ty déng 67,0 16,0

3 | Tong thu vén Ty dong 4.227,0 2.111,0
4 | Téng mirc déu tu: Ty dong 1.071,5 931,5
- Pdu tu XDCB Ty dong 1.000,0 873,5

- Ddu tw thiét bj + tai san Ty dong 71,5 58,0

5 | Téng lgi nhugn trude thué Ty ddng 224,5 200,0
6 | Ty 18 ¢b tirc du kién % 13% 15%

5. Théng qua Danh sich cic edng ty kiém todn c6 tén duéi ddy, ddng thoi iy quyén cho
Hgi di:“mg quin tri quyét dinh Iya chon mdt trong s0 cdc Céng ty kiém todn d6 va
giao cho Téng Giam déc ky hop ddng cung cip dich vu kiém toén véi don vi dwgc
chon dé thyre hién kiém todn va soat xét cic BCTC nim 2025 ciia Cong ty.

- Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam (CPA Viét nam)

- Cbng ty TNHH kiém todn An Viét (An Viéf)
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- Coéng ty TNHH Kiém toan Québc té (ICPA)

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Qudc té

- Cong ty TNHH Kiém to4n Moore AISC - Chi nhédnh Ha Ni
6. Thong qua mire thii lao HPQT va BKS nim 2025 nhw sau:

TT Chure vy Don vi Mikc lwong, Ghi chui
tinh thi lao/thang/ngwai
1 | Chatich HBQT Déng 40.000.000
2 | Thanh vién HDQT DPdng 20.000.000
3 | Truéng BKS chuyén trach Pdng 30.000.000
4 | Thanh vién BKS chuyén trach Péng 15.000.000
5 | Thanh vién BKS kiém nhiém Déng 12.000.000
6 | Nguoi phu trach quan tri Cong ty Pdng 6.000.000
Kinh trinh Dai héi xem xét, thong qua.
TM.HOI PONG QUAN TRI
Chi tich

Nai nhign.
- Nhu kinh giti;
- Luu HRQT.

Nguyén Xuin Hung
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG F¥ €O.PHAN
Déc lgp - Tu do - Hgnh phiic

DAU TU VA XAY-DUNG S0 18

Ha Ngi, ngay 25 théng 04 nidm 2025
TO TRINH

V/v: Phuwong dn phdt hanh cé phiéu thiréng cho cb dong hi¢n hivu theo hinh thire Phit
hanh ¢ phiéu d@é ting von cé phan tir nguén vén chii sé hivu

SPEEEll

Kinh giri: PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Cén cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020;
Céin cit Ludt chimg khodin 56 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Ciin ctv Nghj dinh 155/20202/NP-CP ngay 31/12/2020;
Céin ci Diéu Ié 16 chire va hoat dong ciia Céng ty Cé phdn Péu tw va Xay dung 56 18;

Cén cik phuong dn phdn phéi loi nhudn sau thué tai muc 3 ciia To trinh s6 25/TTr-
HPQT ngay 25/04/2025 ctia HGi dong quén tri Céng ty C6 phdn Pdu tw va Xay dung s6 18
trinh Dai hoi déng cé dong thuwong nién ndm 20235.

H¢i dong quén trj kinh trinh Dai hji ddng cd dong Cong ty xem xét théng qua cic ndi
dung nhiwr sau:

Cin cir trén két qua hoat dong kinh doanh nim 2024 va phwong 4n phan phéi loi nhuén
tai Muyc 3 ctia T trinh s6 25/TTr-HPQT ngay 25/04/2025, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong
thong qua viée phat hanh cd phiéu thréng cho cb dong hién hivu theo hinh thirc Phét hanh cb
phiéu dé ting vén cd phan tir ngudn vén chii s& hiru nhu sau:

1. Phwrong an phat hanh ¢6 phiéu dé ting vén ¢6 phén tir ngudn vén chii sé hitu (theo
muc 3 tai T& trinh s6 25/TTr-HPQT ngay 25/04/2025)

Tén cb phiéu : | Cb phiéu Cong ty C6 phin Dau tr va Xay dung sb

18
Ma cb phiéu : | L18
Loai chimg khoan : | C6 phiéu phd thong
Ménh gi4 10.000 ddng/cb phiéu

S6 hugng cb phiéu dang Iuu hanh | : | 38.116.528 ¢b phiéu

S6 lugng cb phiéu dy kién phat | : | 7.623.305 cb phiéu

hanh

Tong gia tri cd phiéu du kién phat | :

76.233.050.000 ddng (Bdng chik: Bdy muoi sdu 1y

hanh (theo ménh gid) hai trdm ba muroi ba triéu khong tram ndam muoi
nghin déng)
Muc dich phét hanh : | Phét hanh cb phiéu thuéng cho cb déng hién hitu

theo hinh thitc phat hanh ¢ phiéu dé ting vén ¢
phén tir ngudn vén chi s& hitu

Phuong thirc phat hanh

: | Phwong thirc thye hién quyén
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Péi twgng phét hanh

Céc cb dong hién hitu ctia Céng ty C6 phin Diu tur
va Xay dung s6 18 c6 tén trong danh sach nguoi s&
hitu cb phin tai ngay ding ky cubi ciing (ngdy chét
danh sch) dé thyc hién quyén nhan cb phiéu phat
hanh ting v6n cb phan tir ngudn vén chi1 s& hitu do
Téng cong ty Liuu ky va Bu trir chimg khodn Viét
Nam (VSDC) cung cép

Ty 18 phat hanh (S6 lwgng cé
phiéu di kién phét hanh/Sé heong
¢6 phiéu dang heu hanh)

20%/vbn didu 1&

Ty 16 thyc hién quyén

10:2 (Tqi ngay ding ky cudi cimg chét danh sdch
¢6 déng dé thirc hién quyén nhdn cé phiéu phdt
hanh d@é ting vén c6 phan tir nguon von chii sé hitu,
cé déng sé hitu 01 ¢é phiéu sé duoc huwong 01
quyén nhdn cé phiéw, cir 10 quyén sé dwoc nhdn
thém 02 ¢6 phiéu méi)

S6 hrong cb phiéu luu hianh sau
khi phat hanh

45.739.833 co phiéu

Vén didu 1¢ dy kién sau khi phét
hanh thanh céng

457.398.330.000 dbng (Béing chit: Bon trém ndm
muoi bay ty ba tram chin muwoi tdm triéu ba trdm
ba mroi nghin dong)

Phuong an xir Iy ¢d phiéu 1é phat
sinh

S6 lugng cb phiéu phat hanh thém dé ting vén cb
phén tir ngudn vén chi sé hiru khi phén phdi cho
céc ¢d dong s& dugc lam tron xudng dén hang don
vi. C6 phiéu 1é phat sinh do lam tron xudng (néu cé)
s€ dugc hiy bo.

Vi du: Vao ngay chdt danh sdch cé déng dé thyc
hién phdt hanh thém cé phiéu dé ting vén cé phan
tr nguén von chii 56 hitu, c¢6 dong Nguyén Viin A
hién dang sé hiiu 186 c6 phiéu. Khi dé, cé déng A
§€ duge nhdn thém twong ung la 186%20/100 =
37,20 ¢6 phiéu. Theo phwong dn xit Iy ¢é phiéu Ié
56 lwong cé phiéu cia cé déng A dwoc nhdn sau khi
lam tron xuong hang don vi la 37 cé phiéu, 0,20 cé
phiéu 16 s& bi hiy.

Ngudn vén dugc sir dung dé phat
hanh ¢b phiéu ting vén tit ngudn
von chii s hiru

Ngudn Loi nhuén sau thué chwra phan phdi tinh dén
31/12/2024 trén Bao céo tai chinh ctia Cong ty nam
2024 di dugc kiém toan

Han ché chuyén nhuong

+/Quyén nhin cb phidu ph4t hanh 8 ting vén cd
phdn tir nguén vén chi sé hitu khong dugc phép
chuyén nhuong




+/C6 phiéu phat hanh dé tang v6n cb phén tir ngudn
von chit s& hitu khong bi han ché chuyén nhuong

Thai gian thue hién : | Dy kién trong nam 2025 va HPQT quyét dinh thoi
diém cu thé sau khi dwoc théng bao bing van ban
ciia Uy ban Chimng khoan Nha nuéc vé viée nhin
dwoc ddy du tai lidu bdo cdo phat hanh ¢b phiéu dé
ting von ¢b phin tir ngudn vén cha s& hitu cia
Cong ty

2. Diing ky chimg khoan bd sung va ding ky niém yét bd sung ¢ phiéu ph4t hanh thém
DHDCD théng qua viéc ding ky bd sung ¢b phiéu tai Téng cong ty Luu ky va Bi trir
chiing khoén Viét Nam va ding ky niém yét bé sung cb phiéu tai S& Giao dich Chiing
khodn Ha N¢i (HNX) dbi véi toan b sé lugng cd phiéu thyc t& phat hanh theo phuong 4n
phat hanh néu trén, sau khi két thuc dot phat hanh theo dang quy dinh hién hanh.

. Thay abi vén diéu 18 va sira ddi diéu 18 Céng ty v& vén didu 18

PHBCD théng qua viée diéu chinh khoan muyc vén diéu 1& (Khoan 1 Didu 6) tai Diéu 16
Cbng ty twong ing véi phan von diéu 1é mdi ting thém theo két qua phat hanh thye té.

. Théng qua céc ndi dung uy quyén

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong giao va uy quyén cho Hoi ddng quén trj quyét dinh tit ca
céc vén dé lién quan dén dot phat hanh bao gbm nhung khéng gidi han cac ndi dung sau
day:

o Chu dong xay dung, hoan thién va giai trinh hd so bdo céo phat hanh cb phiéu dé ting
vén ¢b phén tir ngudn vén chi s& hitu theo yéu cu cia cdc co quan c6 thim quyén,
bao gdm cé viéc chinh sita phuong an phét hanh, nhung khong bao gém ndi dung vé
s lugng cd phiéu dy kién phat hanh va ty 18 thuc hién quyén;

e Lua chon thoi diém cu thé dé thyc hién viée phat hanh c¢d phiéu dé taing vén ¢ phin
tir ngudn vén chil ¢ hitu sau khi nhin durgc thong béo bing vin bin ciia Uy ban Chiing
kho4n Nha nude vé vide nhin duoc diy d tai liéu bdo c4o phét hanh cb phiéu dé ting
vbn cb phan tir nguén vén chii sé hiru ciia Cong ty, quyét dinh thoi diém chét danh
sdch cb dong dé thuc hién quyén, dam bao tuén thu ding quy dinh cta phép luat, quyét
dinh thoi diém chét danh sach c¢d déng thyuc hién quyén lién quan dén viéc phat hanh
cd phiéu;

o Quyét dinh va thyc hién tit ca cic cong viéc, thi tuc cin thiét lién quan dén viée: (i)
ban hanh Diéu 1¢ stta d6i ndi dung quy dinh vé mitc von didu 1€ tai Diéu 16 Cong ty sau
khi két thiic dot phat hanh; (ii) dang ky thay dbi Gidy ching nhén ding ky doanh
nghiép ciia Cong ty; (iii) ding ky thay ddi Gidy chiing nhéan ding ky chitng kho4n ctia
Cong ty tai Téng cong ty Luu ky va Bi trir chimg khoan Viét Nam; va (iv) ding ky
niém yét bd sung cb phiéu ctia Céng ty trén S& Giao dich Chig khoén va bo cdo cho
Dai hdi ddng cd dong tai cude hop gin nhit.

e (Cac cong viéc khac cd lién quan dén viéc phét hanh, dang ky thay dbi gidy chirng nhén
diing ky chimg khoén va ding ky niém yét bd sung ¢b phiéu phét hanh thém.
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e Tuy tirng trudng hop cu thé, Hoi dong quan tri duge giao/uy quyén cho Cha tich Hoi
d%}ng quan trj va‘hoic Téng Giam dbc dé thyue hién mot hoic mdt sb cac cong viéc néu
trén.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét théng qua.

Xin trdn trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chii tich
Noi nhin:
- Nhur kinh giri;
- Luu HBQT.
Nguyén Xuén Hung
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CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TU A Poc ldp - Ty do - Hanh Phiic

Ha néi, ngay 25 thdng 04 nam 2025

: TO TRINH
V& vite: Si¥a-dbi Khoin 2 Dibu 2 ciia Didu Ié cong ty lién quan dén viéc thay ddi dia chi
tru s& Cong ty do thay d6i dia giti hanh chinh

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thyc hién ké hoach 345/KH-UBND ngay 28/11/2024 ctia UBND thanh phd Ha Noi v&
viée thuc hién Nghi quyét s6 1286/NQ-UBTVQH15 ngay 14/11/2024 v& viée sip xép don vi
hanh chinh 2023-2025 clia thanh phé Ha Néi. Theo d6 TP. Ha Nbi thuc hién sap nhap toan
b6 Phudng Thanh Xuin Nam (gdm dién tich ty nhiént+quy mé dén sé) vao phudong Thanh
Xuén Béc ké tir ngay 1/1/2025. Do d6 dia gi6i hanh chinh trong thong tin vé Dia chi try s&
chinh ciia Céng ty thay dbi nhu sau:

- Dia chi try s hién tai: S8 471 dudng Nguyén Trai, phuong Thanh Xuan Nam, quin
Thanh Xuan, thanh phb Ha Nai.

- Dia chi try s& sau khi thay d6i dia gi6i hanh chinh: S6 471 duong Nguyén Trdi, phudng
Thanh Xuan Bic, quin Thanh Xuén, thanh phd Ha Ni.

Hoi ddng quan tri kinh trinh PHDPCD thong qua:

1. Pia chi tru s& Cong ty nhu sau: S5 471 dudng Nguyén Trai, phuong Thanh Xuan Bic,
quan Thanh Xuén, thanh phd Ha N¢i.
2. Néi dung uy quyén:

- Uy quyén cho HPQT thyc hién diéu chinh, stra déi khoan 3 Pidu 2 cua Diéu 1& Cong
ty lién quan dén dia chi tru s& Cong ty theo ndi dung dwoc dé xuit néu trén, cac ndi
dung con lai ciia Diéu 2 Pidu 16 duoc gift nguyén.

- Uy quyén cho Hbi ddng quén tri hoan thién hd so va thuc hién céc thi tuc cln thiét dé
tién hanh viéc thay doi ndi dung Gidly ching nhén ding ky doanh nghiép ctia Cong ty
va céc tai liéu phép 1y lién quan khac phtt hop véi quy dinh ctia phap luat.

Kinh trinh Dai h6i ddng cb dong xem xét, théng qua.

TM.HQI PONG QUAN TR]
Chii tich
Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Luu HBQT.

Nguyén Xuin Hirng



GTYCO PHAN BAU U VA XAY DUNG sé 18 @% Vet

al (034) 24-3.8540401 Web51te WWW. 11602118 com.vn, m:sn n«-—-—-—%m“

: _PHIEU BIEU QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Ho tén cb d6ng/Pai ditn Augc UQ:  uovvvcvecrreneesisesinsssesresesnssessessesesssssases Misé CD:  ...........
S0 CMND); Nl 08D, MOUGAD? ocoscnsssonssessmusnsesssiasssoss susas abisvesssiiss cosvesbinssvedssond b pusnssossaoibassosdsbinsns
Tédng s6 cb phin ¢6 quyén bitu QUYEL:  ....cccveereremresereseneenanns ¢b phan

(Cé déng biéu quyét bang céich lua chon MOT trong céc phucong dn: Tén thanh, Khong tin thinh,
Khéng ¥ kién cho titng néi dung biéu quyét)

z Khoén
NOIDUNG | | S
thanh
Noi dung 1. Théng qua toan van Béo cdo cua HDQT, béo cdo = X
cua Tng gidm dbc va béo cdo cia BKS vé tinh :I
hinh hoat déng ctia Cong ty nim 2024. - i
Néi dung 2. Thong qua toan vin BCTC riéng va hgp nhét cia | — -
Céng ty nim 2024 da duge kiém toan = :l |

Néi dung 3. Thong qua phuong én phéan chia lgi nhuén sau thué — — ~—
ctia Coéng ty LICOGI18 nam 2024. || [ |

Noi dung 4. Théng qua K& hoach SXKD nim 2025 hop nhit va | — — —
Cong ty LICOGI 18. 1) L =

Noi dung 5. Théng qua viéc Iya chon Cong ty kiém to4n, sodt | O s
xét béo cdo tai chinh ban nién va BCTC nidm 2025
cua Cong ty.

Ndi dung 6. Thong qua mirc thi lao cia thinh vién Hoi dong | — — —
quan tri va Ban kiém soat ndm 2025 . - -

Noi dung 7. Thong qua phuong an phét hanh cb phiéu thuong | _ _
cho cO dong hlqn hitu theo hmh thirc phat hanh cé
phiéu ting vn didu 18 tir ngudn vén chii s& hitu

Nbi dung 8. Thong qua viéc Stra déi Khoan 3 Diéu 2 cta Diéu 18 _ - -

cong ty lién quan dén viéc thay ddi dia chi try s&
Cbng ty do thay dbi dja gi¢i hanh chinh

Ha noi, ngay 25 thang 04 nam 2025

Glii cliii: CO PONG/DAI DIEN THEO UY QUYEN
- Phidu hop 18 1a ph:éu c6 tra 10i cy thé (Ky va ghi ré ho tén)

tuwong (mg vGi cac van dé néu trén.

- PI}]éu khéng hop 1& 1a phiéu khéng co
bit ky Iva chon fuong img nao hodic ¢6
tir 02 lya chon tuong (g ir& 1én




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG SO 18 Dée 1ap - Trr do - Hanh Phiic

---5-"!3&994-}41:?‘
z. P 2\
So: .....4

(=L _eaguin |7\ Ha Néi, ngay 25 thang 04 nam 2025
DU’ 1{‘1\3

. BIEN BAN
' })ONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Tén cong ty: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 18
Pia chi: S6 471, duomg Nguyén Trai, P.Thanh Xuin Béc, Q.Thanh Xuan,
HN.
Gidy CNDKDN: S6 0800001612 Do S& KH&PT Tp. Ha Ni cdp thay ddi lan thir 10
ngdy 19/02/2025
Thoi gian hop: Bit dau luc 8 gitr 30 phit ngay 25 thang 04 nim 2025.
Két thic Ie: 11 gid 30 phit ngay 25 thang 04 nim 2025.
Pia diém hop Phong 249, Trung tdm hoi nghi quéc gia, M& Tri, Nam Tur Liém, Ha
| e /5
Chuong trinh va ndi Theo chufrng trinh Dai hoi cb dong thudong nién nam 2025 da duge I“::(
dung Pai hoi: Pai hoi dong 6 dong thong qua (duge dinh kém Bién ban nay) e

Sé cb dong tham dy  Tdng s6 ¢b déng tryc tiép tham du va ngudi duge ty quyén du hop
| tinh dén thoi diém khai mac dai hoi (8h30 theo chuong trinh) 14 ......
cd dong, dai dién cho ........ cd phin, tuong duong ...... % tong s6
¢b phin co quyén biéu quyét ciia Cong ty.
Téng sb c6 dong truc tiép tham dy va ngudi duoc ty quyén dy hop
tinh dén thoi didm két thic dai hi 13 ..... b dong, dai dién cho ......

¢b phén, chiém ..... % tbng sb cb phdn cé quyén bifu quyét cia
Cong ty.
Chui toa Dai hoi Ong Nguy&n Xuan Hung - Chii tich HDQT
Thu ky Pai hoi ;- C— - Trudéng Ban thu ky
DIEN BIEN PAI HOI

(Theo trinh tw thoi gian)
I. THU TUC KHAI MAC PAI HOI |
| 1. Ban tb chirc tién hanh ding ky dai biéu tham du Dai hji.
| 2. Bio cio kidm tra tinh hop 18 ciia Pai héi: Ong Phan Vin Thuén - Thay mit Ban Té
chirc Pai héi di béo cao két qua kiém tra tr cch c6 dong tham dy Pai hoi tai thoi diém
khai mac theo chuong trinh nhu sau:
& Téng sb cb phin c6 quyén biéu quyét: 38.116.528 ¢b phin
& Tbéng sb cb dong tryc tiép tham dy va dai dién uy quyén tham du tinh dén thdi diém
khai mac dai hoi (8h30 theo chuong trinh) 13: .... cd déng, dai dién cho ... ¢d phin
twong duong véi ...% tong s6 ¢d phin c6 quyén biéu quyét. Véi viée dat duge ... %
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téng sb co phin cé quyén bidu quyét, Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025
clia Cong ty C6 phin DAu tur va Xy dung sb 18 du didu kién tién hanh.
% Tdng s6 cb dong tryc tiép tham du va dai dién uy quyén tham du tinh dén thdi diém
két thic dai hdi 1a ... cd dong, dai dién cho .... cb phin tvong duong véi ....% tdng
s6 ¢b phén ¢o quyén biéu quyét. .
3. Thong qua Dl;l’ thiao Quy ché lam viéc tai Dai hoi va gidi thi¢u Poan Chi tich:
Ong Phan Vin Thuén trinh bay Dy thao Quy ché 1am viéc
Dai hi biéu quyét thong qua véi ty 1é dong ¥ la ... .. %
Gi6i thiéu thanh phin Doan chi tich gdm toan bd thanh vién HPQT Céng ty gdm cé:

1. Ong Nguyén Xudn Hung - Chutich HDQT - Chu tich doan

2. Ong Biii Thanh Tuyén -UVHDQT, TGP - Thanh vién Doan chi tich
3. Ong Ping Vin Giang - UV HBQT - Thanh vién Poan Chi tich
4. Ong Trinh Viét Diing -UVHDQT - Thanh vién Poan chu tich
5. Ong Nguyén Ngoc Chung - UVHDQT - Thanh vién Poan chi tich

4. Bau Ban thw ky, Ban kiém phiéu Pai hoi va thong qua chwong trinh nghi sw
4.1. Poan Chii tich gidi thigu va bau Ban thuw ky Dgi hpi
o .7 S— - Truéng ban
2. Ong/Ba.......... - Thanh vién
Dai hoi biéu quyét théng qua voi ty Ié dong y 1 ... %
4.2. Poan Chii tich gidi thiéu vi bidu Ban kiém phiéu:

) T - Truéng ban
2. Ong/Ba....coovvvvvvninnnnnn - Uy vién
3. Ong/Ba....conpenn - Uy vién

Dai hoi biéu quyét thong qua véi ty I¢ dong ¥ 1 ... %

4.3. Doan chii tich thong qua Chwong trinh nghi sw ciia Dai hji.

- Pai hoi biéu quyét thong qua véi ty Ié dong ¥ la ... %

II. TRINH BAY CAC BAO CAO VA TO TRINH TAI PAI HOI

1. Bdo c#o ciia Hoi ddng quan trj: Ong Nguyén Xuén Hung - Chu tich HDQT trinh bay
B4o cdo coa Hoi ddng quan tri nam 2024 va dinh hudéng nim 2025 d¢é PHPCD cing
thao ludn va théng qua.

2. Béo cdo cita Tong gidgm dde Cong ty: Ong Bui Thanh Tuyén - Téng giam ddc trinh bay
béo céo vé thuc hién nhiém vu SXKD ndm 2024 va cac chi tidu ké hoach SXKD nim
2025 dé Pai hoi thao luén va théng qua.

3. Béo cdo clia Ban kiém soit: Ong Luu Ba Théi - Truéng ban kiém soét trinh bay Béo
cdo ctia Ban kiém soat d4nh gid cong tac gidm st cac hoat dong ctia Cong ty nim 2024,

III. TRINH BAY CAC TO TRINH:

Pai hoi di nghe Ong Nguyén Xuan Hung - Chi toa d trinh bay céc ndi dung sau:
Ni dung 1. théng qua céc bao cao HPQT, TGD, BKS.
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N6i dung 2. Phé duyét BCTC riéng va hop nhit nam 2024 da dugc kiém todn.
N6i dung 3. Phé duyét két qua SXKD va phan chia lgi nhuén sau thué nam 2024.
N6i dung 4. Phé duyét Ké hoach SXKD nim 2025.

NGi dung 5. Phé duyét danh sach céc don vi kiém toan BCTC nam 2025 va uy quyén cho
HDPQT lua chon.

No6i dung 6. Thong qua mirc thi lao cia HDQT va BKS ném 2025.
Nbi dung 7. Phé duyét phwong 4n phét hanh 6 phiéu thudng cho ¢ dong hién hitu theo
hinh thirc phat hanh ¢0 phiéu tdng von diéu I€ tr ngudn vén chi s& hiiu.
Nbi dung 8. Thong qua viéc stra ddi Khoan 2 Diéu 2 ctia Diéu 1¢ cong ty lién quan dén
viéc thay ddi dia chi tru s& Cong ty do thay dbi dia giéi hanh chinh.
IV. THAO LUAN CUA CAC €O DONG VA GIAI PAP CUA POAN CHU TICH

V.L Y kién ciia cic cb dong:

V.IL Gidi dap ciia Poan chii tich va cdc bén lién quan:
A s
7. -
V. PHAN BIEU QUYET THONG QUA CAC TO TRINH
1. Ban kiém phiéu thuc hién huéng dan cb déng ghi thong tin, cach thirc bo phiéu dé cb
dong thyc hién quyén biéu quyét.
2. Tai thoi diém bidu quyét ¢6 ..... cb dong tham du, tvong duong véi sé lwong cb phén
tham gia biéu quyét 14 ..... ¢b phan.
3. Ban kiém phiéu tién hanh thu phiéu biéu quyét va thyc hién kiém phiéu biéu quyét.
VI. BAO CAO KET QUA KIEM PHIEU BIEU QUYET
Truémg ban bau cir va kiém phiéu bao c4o két qua kiém phiéu tai dai hoi. Két qua cu thé:
1. Thong qua toan viin cic Bdo cdo thwdng nién cta: Hoi ddng quan tri, Téng gidm
dbe, Ban kidm soat vé cac hoat djng ciia cong ty trong nim 2024.
Két qua bidu quyét:
Tén thamh: ...... co phan, chiém ....% tong $6 6 phan biéu quyét tai Pai hoi;
Khéng tdn thanh. ... ... 6 phén, chiém ....% téng sé cé phan biéu quyét tai Pai hoi;
Khéng y kién: 0 6 phén, chiém 0 % téng sé cé phan bi¢u quyét tai Dai hii.
2. Théng qua toan viin Bdo cdo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhét nim 2024
da dwge Cong ty TNHH kiém toin CPA Viét Nam (CPA Viét nam) thye hién.
Két qua bidu quyét:
Téan thanh: ... ... cb phci?n, chiém ....% fcfng 56 ¢ phc’in biéu quyét tai Pai hoi;
Khong tdn thanh: ... ... c6 phan, chiém ...% tong 50 ¢6 phan biéu quyét tai Dai héi;
Khéng  kién: 0 cé phin, chiém 0 % tong 56 ¢6 phdn biéu quyét tai Pai hji,
3. Thong qua T trinh vé Phwong 4n phén chia l¢i nhuén sau thué nim 2024 gbm cic
ndi dung sau:
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1. Lginhuin trude thué nim 2024 : 253.398.081.335 dbng

2. Loi nhudn sau thué nam 2024 : 181.495.983.850 ddng
3.  Trich cic qu§ cia Cong ty : 5.000.000.000 ddng
a. Quj phiic loi : 2.000.000.000 dong
b. Quy khen thuong : 3.000.000.000 déng
4. Loginhuén sau khi trich cac quy : 176.495.983.580 dong

Phat hanh cd phiéu thuong cho ¢b :76.233.050.000 dbng
doéng hién hitu tir ngudn loi nhuan sau
thué vdi ty 16 20% vén diéu 18

4. Thong qua T& trinh vé ké hoach SXKD niim 2025 toan Cong ty:

. KH Cén
TT Chi tiéu PVT | KH hop nhit LICOGIgg
1 | Tong gia tri san lwgng Ty ddng 4.323,5 1.850,0
- Gid trj san lwpng xdy ldp Ty dong 4.263, 1.844,0
- Sdn xuat kinh doanh khdc Ty déng 60,5 6,0
2 | Tong doanh thu: Ty dong 4.340,5 1.975,0
- Doanh thu xay ldp Ty dong 3.623,5 1.309,0
- Doanh thu chuyén nhuong BDS | Ty déng 650,0 650,0
- Doanh thu khdc Ty dong 67,0 16,0
3 | Tong thu vén Ty dong 4.227,0 2.111,0
4 | Tong mirc dau tu: Ty dong 1.071,5 931,5
- Pau tuw XDCB Ty dong 1.000,0 873,5
- Dau tw thiét bj + tai san Ty dong 713 58,0
5 | Téng loi nhuén trudce thué Ty dong 224,5 200,0
6 | Ty 18 b tirc du kién % 13% 15%
Két qua bidu quyét
Tdn thénh: ... ... ¢6 ph&n, chiém ... % tc‘fng 56 ¢ ph&n biéu quyét tai Pai héi;

Khéng tdn thanh: ... ... ¢ pha“?n, chiém ....% téng 56 ¢6 phc?n biéu quyé'f tai Pai hoi;
Khong y kién: 0 ¢é phdn, chiém 0 % téng s6 c6 phdn biéu quyét tai Dai hji.
5. Théng qua danh sich cic Cong ty kiém toan dé lwa chon lam dom vi kiém todn va
soit xét cac BCTC ciia Cong ty nim 2025 gdm céc ndi dung sau:
5.1. Théng qua Danh sch céc cong ty kiém todn gom:
- Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam (CPA Viét nam)
- Céng ty TNHH kiém todn An Viét (An Viét)
- Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Quéc té
- Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Quéc té
- Coéng ty TNHH Kiém todn Moore AISC chi nhanh Ha Noi
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5.2.Ndi dung uy quyén cho Hgi dong quan tri:

- Pai hoi théng nhét uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh viéc lwa chon mot
trong sb c4c Cong ty kiém todn c6 trong danh sich va giao cho Téng Giidm dbc ky
hop ddng cung cdp dich vu kiém todn véi cong ty kiém todn doc lap dwoc chon dé
thyc hién kiém todn va so4t xét cac BCTC nam 2025 ctia Cong ty.

Két qua biéu quyét
Tdn thanh: ... ... ¢é phdn, chiém ....% tong 56 cd phan biéu quyét tai Pai hii;

Khéng tdn thanh: ... ... co phci:n, chiém ...% té':ng 56 co phé‘n biéu quyér tai Pai hoi;
Khong y kién: 0 ¢d phan, chiém 0 % téng sé cé phdn biéu quyét tai Pai hji.

6. Thong qua Td trinh vé mirc lrong va thil lao ciia Hoi ddng quin trj va Ban kiém
soat Cong ty nim 2025 nhw sau:

TT Chire vu Mide thi lao/nguwdi/thang
(dong)
1 | Chu tich HBQT 40.000.000
2 | Thanh vién HDQT kiém nhi¢m 20.000.000
3 | Trudng ban kiém soat chuyén trach 30.000.000
4 | Thanh vién BKS chuyén trach 15.000.000
5 | Thanh vién BKS kiém nhiém 12.000.000
6 | Nguoi phy trach QTCT kiém Thu ky HDQT 6.000.000
Két qua biéu quyét
Tdn thanh: ...... cé phdn, chiém ....% téng s6 ¢d phdn biéu quyét tai Pai hoi;
Khéng tdn thanh: ... ... ¢6 phdn, chiém .... tong s6 ¢6 phan biéu quyét tai Pai héi;

Khéng  kién: 0 cé phén, chiém 0 % tong s6 cé phdn biéu quyét tai Dai hoi
7. Théng qua phwong 4n phit hianh cb phiéu thwéng cho ¢ d6ng hién hitu theo hinh
thitc ph4t hanh cb phin ting von diéu 1§ tir ngudn von chi sé hiru ciia Cong ty gom
cic ndi dung chinh sau (ndi dung chi tiét dwge néu trong T¥ trinh kém theo)

7.1.Phuong an phét hanh:

Tén cb phidu . | C6 phiéu Cong ty C6 phin Dau tu va Xy dung sb
18

Loai chitng khoén : | C6 phiéu phd thong

Ménh gia : | 10.000 déng/cd phiéu

S6 lugng ¢b phiéu dang luu hanh | : | 38.116.528 ¢6 phiéu
Sé lugng ¢b phidu dy kién phat | : | 7.623.305 cb phidu

hanh

Téng gia tri ¢d phidu dy kién phét | : | 76.233.050.000 déng (Béng chit: Bay muoi sdu ty

hanh (theo ménh gid) hai trdm ba mwoi ba triéu khong tram ndam muoi
nghin dong)

Muc dich phét hanh . | Phét hanh ¢8 phiéu thuéng cho ¢b déng hién hiru

theo hinh thirc phat hanh cb phiéu dé ting vén c6
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phan tir nguon von chi sé hitu

Phuwong thirc phat hanh

Phuong thire thyre hién quyén

Pbi tugng phat hanh

Céc ¢b dong hién hitu ctia Céng ty CS phin Piu
tw vi Xdy dung sb 18 c6 tén trong danh séch
ngudi s& hiru ¢b phén tai ngay ding ky cudi cung
(ngay chét danh séch) dé thuc hién quyén nhan cb
phiéu phat hanh tang vén ¢b phin tit ngudn vén
chii s¢ hiru do Téng cong ty Luu ky va Bu trir
chiing khoan Viét Nam (VSDC) cung cép

Ty 1& phat hanh (S8 heong co
phiéu dir kién phdt hanh/S6 lheong
c6 phiéu dang lwu hanh)

20%/vbn didu 18

Ty 1€ thye hién quyén

10:2 (Tai ngay ding ky cudi cing chét danh sdch
c6 dong dé thue hign quyén nhdn cé phiéu phat
hanh @ ting von c¢é phdn tir nguén von chi sé
hitu, cé dong s hitu 01 cé phiéu sé dwoc hwong
01 quyén nhdn cé phiéu, cit 10 quyén sé dugc
nhdén thém 02 ¢é phiéu mdi)

S6 lugng cb phiéu lwu hanh sau
khi phat hanh

45.739.833 cb phiéu

Vén diéu 1& du kién sau khi phat
hanh thanh cong

457.398.330.000 d%}ng (Bang chir: Bén trdm ndm
muoi bay ty ba trdm chin muwoi tdm triéu ba trdm
ba mwoi nghin déng)

Phuong 4n xir Iy ¢& phiéu 1& phat
sinh

S6 Iugng cd phiéu phéat hanh thém dé tiang vbn cb
phén tir ngudn vén chi s& hiru khi phén phéi cho
céc cb dong s& dugce 1am tron xudng dén hang don
vi. C6 phiéu 1& phat sinh do lam tron xudng (néu
c6) s& duoc huy bé.

Ngudn vbn duge sir dung dé phat
hanh cé phiéu ting vén tir ngudn
von chii sé hitu

Ngudn Loi nhuén sau thué chua phin phdi tinh
dén 31/12/2024 trén Béo cdo tai chinh ciia Cong ty
nim 2024 da dugc kiém todn

Han ché chuyén nhugng

+/Quyén nhén cd phiéu phét hanh d¢é ting vén cb
phén tir ngudn vén chii s¢ hira khéng duge phép
chuyén nhugng

+/Cé phiéu phat hanh dé ting vén cd phin tir
ngudn vén chi s& hitu khéng bj han ché chuyén
nhugng

Thoi gian thye hién

Dy kién trong nam 2025 va HPQT quyét dinh thoi
diém cu thé sau khi duoc théng bao bing vin ban
ciia Uy ban Chimg khodn Nha nudc v& viée nhin
duge day di tai liéu béo céo phat hanh cb phiéu dé
ting von c6 phin tir ngudn vén chi s& hiru cua
Cong ty
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Cong ty

7.2. Céc néi dung uy quyén cho Hoi ddng quén tri thue hién:

Chu dong xay dung, hoan thién va gii trinh hd so béo céo phat hanh cb phiéu dé ting
vén ¢ phan tir ngudn vén chii s& hitu theo yéu cdu ciia cac co quan ¢6 thdm quyén, bao
gdm ca viéc chinh sira phurong 4n phat hanh, nhung khéng bao gdm néi dung vé sb
luong cb phiéu du kién phét hanh va ty 1& thyc hién quyén;

Lua chon thdi diém cu thé dé thuc hién viéc phat hanh cd phiéu & ting vén cb phén tir
ngudn vén chu s& hiru sau khi nhén duoc thong bao bing vin ban cia Uy ban Chimg
khodn Nha nudc vé viéc nhan duge diy di tai liéu bio cdo phét hanh cd phiéu dé tang
vbn ¢6 phan tir ngudn von chi s hiru clia Cong ty, quyét dinh thoi diém chét danh séch
cb d6ng dé thuc hién quyén, ddm bao tuén thi ding quy dinh ctia phap luat, quyét dinh
thoi diém chot danh sach ¢ dong thuc hién quyén lién quan dén viéc phéat hanh cb
phiéu;

Quyét dinh va thuc hién tit ca cac cong viée, thi tuc cin thiét lién quan dén viée: (i) ban
hanh Diéu 18 sira dbi ndi dung quy dinh v& mitrc vdn diéu 18 tai Didu 16 Céng ty sau khi
két thic dot phat hanh; (ii) ding ky thay déi Gidy chitng nhén diing ky doanh nghiép cia
Cong ty; (iii) dang ky thay dbi Gidy chimg nhan ding ky chimng khoan cta Céng ty tai
Tong cong ty Luu ky va BU trir chimg khoén Viét Nam; va (iv) ding ky niém yét bd
sung ) phiéu ctia Cong ty trén S& Giao dich Ching khoéan va bao cao cho Pai hdi déng
cb dong tai cude hop gin nhét.

Céc cdng viée khac c6 lién quan dén viéc phét hanh, ding ky thay dbi gidy chimg nhan
ding ky chimg khoén va ding ky niém yét bd sung c6 phiéu phat hanh thém.

Tuy ting trudng hgp cu thé, Hoi ddng quan tri duoc giao/uy quyén cho Chu tich Hoi
dbng quan tri va/hodc Tong Gidm ddc dé thyc hién mét hodc mot sb cdc cong viée néu
trén.

K&t qué biéu quyét:

Tdn thamh: ... ... c6 phan, chiém ....% tong sé co phan biéu quyét tai Pai hji;
Khong tan thanh: ... ... cd pkén, chiém ....% fffng 6 ¢6 ph:fn biéu quyét tai Pai hoi;
Khéng y kién: 0 cé phan, chiém 0 % téng sé cé phan biéu quyét tai Pai hoi.

8. Théng qua T¥ trinh vé viée Sira dbi Khoin 3 Piéu 2 ciia Diéu 1§ cong ty lién quan

dén vigc thay ddi dja chi tru s Cong ty do thay dbi dia giéi hanh chinh va ndi dung
uy quyén cho HPQT nhw sau:

8.1. Dia chi try 56 cong ty ding ky nhw sau:
- Dija chi try so sau khi thay dbi dia gioi hanh chinh: 86 471 dudng Nguyén Tréi, phudng

Thanh Xuén Béc, quan Thanh Xuén, thanh phd Ha Néi.

8.2. Cdc ndi dung uyp quyén:
- Uy quyén cho HPQT thyc hién diéu chinh, sira d6i khoan 2 Diéu 2 cia Diéu 1¢ Cong ty

lién quan dén dia chi try s& Cong ty theo ndi dung duge dé xudt néu trén, cic ndi dung
con lai ciia Didu 2 Diéu 1& duge giit nguyén.

= Uy quyén cho Hoi dbng quan tri hoan thién hd so va thue hién céc thii tyc can thiét dé

tién hanh viéc thay d6i ndi dung Gidy chiing nhin ding ky doanh nghiép ciia Cong ty va
cac tai liéu phap 1y lién quan khac phu hop vdi quy dinh cta phap luét.

Trang 7
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Két qua bidu quyét:
Tdn thanh: ... ... cd phdn, chiém ....% téng s6 c6 phan biéu quyét tai Dai hji;
Khong tan thanh: ... ... co phci;n, chiém ....% r(fng 56 co ph&n biéu quyét tai Pai hoi;
Khéng y kién: 0 cé phdn, chiém 0 % téng s6 ¢ phdn biéu quyét tai Pai héi.
VIL. CAC NQI DUNG PHAT SINH NGOAI CHUONG TRINH: Khéng cé
VIII. THU TUC BE MAC PAI HOI
Bién ban ndy cling v6i Du thdo Nghi quyét Pai hoi dugce 1ap ngay sau khi Pai hoi dong cb
dong thudng nién nim 2025 ctia Cong ty ¢b phén dau tw va xay dung s6 18 két thic chuong
trinh nghi sy. Dai dién Ban thu ky da trinh bay toan vin Dy thdo Bién ban va Dy thao Nghj
quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2025 dé Dai héi biéu quyét thong qua.
Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 di tan thanh voi ty 16 100% théng qua Bién
ban Pai hoi va Nghi quyét Pai hoi, khong tén thanh 0 %.
Bién ban gdm ..... trang duge lap thanh 03 ban chinh, giri 01 ban béo cdo UBCK Nha
nude, giri S6¢ GDCK Ha Noi 01 ban, 01 ban luu tai Van phong HPQT cong ty.
Chii toa phién hop va Trudng ban thu ky cing lién déi chju trach nhiém vé tinh trung
thue, chinh xac cia ndi dung Bién ban nay.
Chi toa phién hop da tuyén bé bé mac Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2025 cia
Céng ty c6 phan dau tu va xdy dung s6 18 vao hoi 11 gid 30 phit ngay 25/04/2025

~ TM.BAN THU KY ) . TM. BOAN CHU T|CH
DAI HOI BONG CO PONG THUONGNIEN DAL HOI PONG CO BONG THUONG NIEN
NAM 2025 CONG TY LICOGI18 NAM 2025 CONG TY LICOGI18
TRUONG BAN THU KY CHU TICH HPQT - CHU TICH POAN
s AAGaN NGUYEN XUAN HUNG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPAU TU VA XAY DUNG SO 18 Pic lap - Ty do - Hanh Phiic

58 %
1 vl
% | mi y) XAYDING) Ha ngi, ngay 25 thang 04 nam 2025

e 3 NGHI QUYET

SAUAR 2 pAT HOT CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 18

Can cu:
Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020.
Luét chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019.
Diéu 18 t6 chirc va hoat ddng cia Cong ty ¢d phén déu tu va xdy dung s6 18;

- Bién ban Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024 clia Cong ty cd phén ddu tu va
xay dung soO 18 ngay 25/04/2025.

Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 ciia Cong ty c6 phén dau tw va xdy dung s6
18 duge td chic trong thé tai phong hop 249, Trung tim héi nghi quéc gia v6i sy c6 mit

ciia cdc cb dong va ngudi duge ty quyén dy hop, dai dién cho .......... cb phin, trong
duong ....... % tdng s cb phin cé quyén biéu quyét da thao luan, déng gop y kién va di
dén théng nhit quyét nghi cc ndi dung sau:

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua toan viin cac Bio cdo thwong nién cia: Hoi ddng quan tri, Téng gidm
dbc va Ban kiém soét v& céc hoat dong ciia cong ty trong nim 2024,
Ty 1é biéu quyét thong qua ld ....% téng s6 co phan cé quyén biéu quyét tham die hop

Pidu 2: Thong qua toan vin Béo cdo tai chinh riéng vA Bdo cdo i chinh hop nhit
nim 2024 di duge Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam thye hién kiém todn.

Ty 1é biéu quyét thong qua la .....% t6ng s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tham du hop
Pidu 3: Thong qua phuong én phéan chia lgi nhugn sau thué nim 2024 gdm nhiing ndi

dung:
11n.-lg Loi nhun trude thué nam 2024 :253.398.081.335 ddng
2. Loinhuén sau thué nam 2024 - 181.495.983.850 dong
3. Trich cic quy cia Cong ty ©5.000.000.000 ddng
a. Qup phiic lyi : 2.000.000.000 dong
b. Quy khen thiong © 3.000.000.000 dong
4. Loinhuan sau khi trich cdc quy : 176.495.983.580 dong

Phat hanh ¢6 phidu thuong cho c¢b :76.233.050.000 déng
dong hién hitu tir nguén loi nhuén sau
thué vai ty 1& 20% vén diéu 1é
Pidu 4: Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ciia Céng ty gbm nhimng
ndi dung nhwr sau:



Ké hoach Ké hoach
TT Chi tiéu VT 2025 hgp | 2025 Cong ty
nhit LICOGI 18

1 | Téng gia trj san luong Ty ddng 4.323,5 1.850,0
- Gid tri san leong xdy ldp Ty dong 4.263, 1.844,0

- Sdn xudt kinh doanh khdc Ty dong 60,5 6,0

2 | Tong doanh thu: Ty dong 4.340,5 1.975,0
- Doanh thu xdy ldp Ty dong 3.623,5 1.309,0

- Doanh thu chuyén nhuong BPS | Ty dong 650,0 650,0

- Doanh thu khdc Ty dong 67,0 16,0

3 | Téng thu vén Ty dong 4.227,0 21110
4 | Téng mirc dau tu: Ty ddng 1.071,5 931.5
- Pdu tw XDCB Ty dong 1.000,0 873,5

- Ddu tw thiét bi + tai san Ty dong 71,5 58,0

5 | Téng loi nhudn trude thué Ty dbng 224.5 200,0
6 | Ty 1& cb tirc binh quan du kién % 13% 15%

Ty Ié biéu quyét thong qua la ... ... 9% téng 56 c6 phan cé quyén biéu quyét tham di hop
Diéu 5: Phé duyét don vij kiém todn gdbm nhitng ndi dung sau:
5.1. Thong qua Danh séch cac cong ty kiém toan dé lya chon lam don vi kiém toan va soat
x€t cac bao cao tai chinh cia Cong ty ndm 2025 nhu sau.
- Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam (CPA Viét nam)
- Céng ty TNHH kiém toan An Viét (An Viét)
- Céng ty TNHH Kiém toén va dinh gid Qudc té
- Cty TNHH Kiém toan va dinh gia Quéc té
- Cty TNHH Kiém toan Moore AISC chi nhanh Ha N¢i
5.2.Noi dung uy quyén cho Hoi ddng quan tri:

- Pai h(‘)i’ théng nhét uy q.uyén cho Héi ddng quan tri quyét dinh vi’@c Iya chtpq mot
trong s6 cac Cong ty kiém todn c6 trong danh sich va giao cho Tong Giam doc ky
hgp dong cung cap dich vu kiém todn véi cong ty kiém toan doc ldp dugc chon dé
thue hién ki€ém todn va soat xét cac BCTC nam 2025 cta Cong ty.

Ty 18 biéu quyét thong qua It ... % tong s6 cé phan cé quyén biéu quyét tham dy hop

Piéu 6: Thong qua mirc lwong, thu lao cia Hji dbng quan tri va Ban kiém sodt nim

2025 nhw sau:
T T Chieva Mike thi l(i:;é/:gg)u‘t‘)’lfthﬁng
1 Cha tich HDQT 40.000.000
2. | Thanh vién HPQT kiém nhiém 20.000.000
3. | Truong ban kiém soat chuyén trach 30.000.000
4 Thanh vién BKS chuyén trach 15.000.000




Mike thu lao/ngwéi/thin:
TT Chitc vu (@ ngg)u' o
5. | Thanh vién BKS kiém nhiém 12.000.000
6. | Nguoi phu trach QTCT kiém TK. HPQT 6.000.000
Ty le bidu quyét théng qua la ... .... % tong sé cd phén c6 quyén biéu quyét tham dir hop

Pidu 7: Théng qua phuwong 4n phat hanh ¢é phiéu thuéng cho ¢b dong hién hiru theo
hinh thite phat hanh ¢b phin ting von didu 18 tir ngudn von chii s& hiru ciia Cong ty
gbm céc ndi dung chinh sau: (ndi dung chi tiét dwoc néu trong Té trinh sé 16/TTr-
HDQT kém theo)

7.1.Phuong an phat hanh:

A A s A
Tén co phicu

Co phiéu Cong ty C6 phan Pau tu va Xdy dung
s6 18

Loai chiing khoén

Cd phiéu phd thong

Meénh gia

10.000 ddng/cd phidu

86 lugng ¢d phiéu dang luu
hanh

38.116.528 cb phiéu

S6 luong cb phiéu du kién phat
hanh

7.623.305 ¢b phiéu

Téng gia tri ¢b phiéu dy kién
phat hanh (theo ménh gid)

76.233.050.000 ddng (Bang chit: Bay muoi sdu
ty hai trdm ba mwoi ba tri¢u khéng trdm ndm
muoi nghin dong)

Muc dich phéat hanh Phat hanh ¢b phiéu thuéng cho 5:6 dong hi¢n hitu
the‘o hinh th?rc pl}ét hanh c6 phiéu dé tdng von co
phan tir nguon von chu s¢ hitu

Phuong thirc phat hanh : | Phuong thire thuc hién quyén

Péi tugng phat hanh Cac cb déng hién hiru ctia Cong ty C6 phin Piu

twr va Xay dung s6 18 co tén trong danh séich
ngudi s hitu cd phén tai ngay ding ky cubi cling
(ngdy chdt danh sach) dé thyc hién quyén nhan
¢b phiéu phat hanh ting v6n ¢b phan tir ngudn
vén chii s& hitu do Téng céng ty Luu ky va Bu
trir chimg khoén Viét Nam (VSDC) cung cép

Ty 18 phat hanh (S6 lwong cé
phiéu dw kién phdt hanh/Sé
liwong cé phiéu dang luu hamh)

20%/vbn diéu 18

Ty 1€ thuc hién quyén

10:2 (Tqi ngay dang ky cudi cling chét danh sich
¢6 déng dé thuc hién quyén nhan cé phiéu phit
hanh dé ting von cé phan tir nguon von chii sé
hitu, ¢6 dong sé hitu 01 cé phiéu sé dwoe hieong
01 quyén nhin cé phiéu, cir 10 quyén sé duwoc
nhdn thém 02 ¢é phiéu méi)
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S lwong cb phidu lwu hanh sau | : | 45.739.833 ¢ phidu

khi phét hanh
Voén diéu 18 dy kién sau khi | : | 457.398.330.000 dong (Bang chit: Bon trdm ndm
phat hanh thanh cong mieoi bay ty ba tram chin muoi tdm triéu ba trdm

ba miroi nghin dong)

Phuong 4n xir 1y co phiéu 1¢ | : | S6 lugng cb phiéu phéat hanh thém dé ting vén cb
phét sinh phén tir ngudn vdn chii s hitu khi phan phdi cho
cic cd dong s& duge lam tron xudng dén hang
don vi. C6 phiéu 1é phat sinh do Iam tron xubng
(néu c6) s& duge hiy bo.

Ngudn vén duge sit dung dé | : | Ngudn Loi nhuén sau thué chua phén phdi tinh
phat hanh ¢b phiéu ting von tir | | dén 31/12/2024 trén Béo céo tai chinh ciia Céng

ngudn vén chii s& hiru ty nam 2024 da dugc kiém todn

Han ché chuyén nhuong : | +/Quyén nhén ¢b phiéu phat hanh dé ting vbn cb
phén tir nguén vn chi sé hitu khéng duge phép
chuyén nhugng

+/C6 phiéu phat hanh dé ting vén cb phin tir
ngudn von chit s& hitu khéng bi han ché chuyén
nhuong

Thoi gian thye hién : | Dy kién trong ndm 2025 va HPQT quyét dinh
thori diém cu thé sau khi duge théng béo bing vin
ban ctia Uy ban Chimg khoan Nha nudc vé viée
nhén duge diy du tai liéu bao cdo phat hanh cb
phiéu dé ting vdn cb phan tir ngudn von ch sé
hitu ctia Cong ty

7.2.Céc ngi dung uy quyén cho Hoi déng quan trj thyce hién:
- Chu dbng x4y dung, hoan thién va gi4i trinh hé so bdo cdo phét hanh cb phiéu dé ting

v6n cb phén tir ngudn von chi sé hitu theo yéu céu clia cc co quan c6 tham quyén, bao
gc"im ca viéc chinh sta phuong an phat hanh, nhung khéng bao gf’im ndi dung vé sb
Iwgng cb phiéu du kién phét hanh va ty 18 thuc hién quyén;

Lua chon th&i diém cu thé dé thyc hién viéc phat hanh cd phiéu dé ting vbn cb phén tir
ngubn vén chii s& hiru sau khi nhén duge théng bdo bang vin ban ctia Uy ban Chiing
khoén Nha nudc v& viéc nhan duge diy di tai lidu bao cao phat hanh ¢b phiéu dé ting
vén cb phan tir ngudn vén chu sé hitu ciia Cong ty, quyét dinh thoi diém chét danh
sach cb déng dé thyc hién quyén, dim bao tuin thii ding quy dinh ciia phép luat, quyét
dinh thoi diém chét danh sach cb dong thyc hién quyén lién quan dén viée phat hanh cd
phiéu;

Quyét dinh va thuc hién tit ca céc cong viéc, thi tuc cin thiét lién quan dén viéc: (i)
ban hanh Didu 18 stra d6i ndi dung quy dinh v& mirc von didu 1& tai Didu 1¢ Cong ty sau
khi két thic dot phat hanh; (i) ding ky thay dbi Gidy ching nhan ding ky doanh
nghiép cia Cong ty; (iii) ding ky thay ddi Gidy chimg nhin ding ky ching khoén cla
Cong ty tai Tong cong ty Luu ky va Bu trir ching khodn Viét Nam; va (iv) ding ky
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niém yét bd sung co phiéu clia Céng ty trén S& Giao dich Chimg khoén va béo c4o cho
Pai hoi dong cb dong tai cude hop g&n nhét.

- Céc cong viéc khac c6 lién quan dén viéc phat hanh, ding ky thay dbi gidy chimg nhén
ding ky ching khoan va ding ky niém yét bd sung c¢d phiéu phat hanh thém.

- Tuy timg tredng hop cu thé, Hoi déng quan tri dugc giao/uy quyén cho Chi tich Hoi
ddng quan tri vi/hoic Tf‘)ng Giam dbc dé thuc hién mdt hojic mét sb cic cong viéc néu
trén.

Ty 1é biéu quyét thong qua la ..... % tong s6 cé phdn c6 quyén biéu quyét tham dir hop
Didu 8: Théng qua vigc sira d6i Khodn 3 Piéu 2 ciia Piéu 1¢ cong ty lién quan dén viée
thay ddi dia chi tru s& Cong ty do thay dbi dia giéi hanh chinh va ndi dung uy
quyén cho HPQT nhur sau:
8.1. Dia chi tru s& Cong ty nhu sau: S6 471 dwéng Nguyén Tréi, phudng Thanh Xuin Bic,
quin Thanh Xuén, thanh phd Ha Noi.
8.2.N6i dung uy quyén:

- Uy quyén cho HPQT thyc hién didu chinh, sira di khoan 3 Piéu 2 cua Piéu 16 Cong
ty lién quan dén dia chi try s& Cong ty theo ndi dung dugce dé xuét ndu trén, cac néi
dung con lai ctia Piéu 2 Piéu 18 duge gift nguyén.

- Uy quyén cho Hi ddng quan tri hoan thién hd so va thyc hién céc thi tuc cn thiét dé
tién hanh viéc thay di noi dung Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép ciia Cong ty
va céc tai liéu phap ly lién quan khac phti hop véi quy dinh cua phép luét,

7% 18 bidu quyét théng qua la ..... % tong s6 co phan cé quyén biéu quyét tham du hop

Pidu 9: Pitu khodn thi hanh.

Nghi quyét nay duge Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2025 ciia Cong ty cb phan
dAu tu va x4y dung s& 18 nhét trf thong qua toan viin tai cudc hop va c6 hiéu lyuc thi hanh ké
tir ngay 25/04/2025.

Céc thanh vién Hai ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong giam dbc chiu trach nhidm
thi hanh Nghi quyét nay va té chirc trién khai thuc hién theo chirc ning, nhiém vu, quyén
han, phi hop v6i quy dinh ciia phép luat, Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty.

Hoi ddng quén trj ¢6 trach nhidm bdo cdo két qua thuc hién v6i Pai hoi ddng cb dong tai
phién hop thudng nién nam 2026.

TM.PHPCP THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG SO 18

Cha tich HPQT - Cha tich doan
Noi nhiin:
- UBCKNN;
- 8o GDCKHN;
- CDLIS8 (qua Website Cty);
- Luu HRQOT Cty.

Nguyén Xuén Hung
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