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BAO CAO CUA HPQT TAI PHPCP THUONG NIEN 2025

Nam 2024 1a mot nam kinh té thé gi6i co nhiéu bién dong anh hudng dén Viét
Nam va cac doanh nghiép trong nudc. CTCP X4y dung va phat trién co so ha tang,
mot doanh nghiép nhé khéng thé tranh khoi nhitng kho khan trong duy tri ton tai va
phat trién.

Tuy vay, CBCNV Cong ty di nd luc phan ddu duy tri san xuit kinh doanh dé thuc
hién céc chi tiéu nghi quyét cia PHCD niam 2024. Nhiing thanh tyu nay di duoc thé
hién trong bao céo kiém toan doc lap ctia nam 2024 véi céac s6 liéu cu thé nhu sau:
I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:

Xem chi tiét trong “Béo céo Tai chinh” da duoc kiém toan cho nim tai chinh
két thuc ngay 31-12-2024.

Nam 2024 tuy nén kinh té c6 nhiéu kho khan va bién dong CBCN Céng ty da
co gfmg ph'ém d4u hoan thanh nhiém vu dugc giao, hoan thanh cac chi ti€u da dugc
DHCP nam 2024 dé ra, theo cac két qua nhu sau:

1. Bao toan ngudn von va tai san:

La mot cong ty thudc dién vira va nhé CBCN cong ty da c6 nhiéu bién phap
cai tién trong cong tac quan ly, diy manh hop 1y hod cac khiu quan 1y nham tiét
kiém chi phi, cho dén nay cong ty khong ng ngan hang va bat ky déi tac nao, mit
khac theo Bang can d6i ké toan gia tri tong tai san so voi voén gop cua cd dong da
tang va dat trén160%.

2. Hoan thanh moi nhiém vu vé thu ndp ngan sach:

Cong ty da hoan thanh nghiém chinh viéc thu ndp céc sic thué do Nha nude
qui dinh, bao gé)m thué VAT, thué thu nhdp doanh nghiép, ndp tién thué dat... va
cac khoan bao hiém theo qui dinh.

3. Loi nhuan sau thué:

Cong ty ciing di thuc hién dugc chi tiéu quan trong ctia PHCD dé ra 1a dam
bao 1oi nhuan phan bo cho ¢d déng sé hitu ¢ phiéu phd thong sau thué dat trén 15%.
Day 1a chi tiéu quan trong va mang tinh tong hop cho doanh nghiép.

Vé co ban cac s6 liéu cu thé trong tirng khoan muc ké toan da duoc kiém toan
doc lap kiém cu thé trong bao cdo tai chinh ndm 2024 va da dugc cong bd trén céc
phuong tién thong tin dai chung.

II. K¢ hoach phat trién sian xuat nim 2025:

Nhin chung nam 2024 ddi voi cong ty ciing con ton tai nhiéu khé khan, trude
mét nén kinh té cling con chiu nhiéu bién dong, mat khac cong ty hién van ton tai 1a
mot doanh nghiép nho, qui md tai chinh rat nho dé phat trién. Do do, trong nim 2025
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phuong hudng chi dao cuia cdng ty van 1a ciing ¢ co s& vat chét hién cé, tdng cuong
cdng tac quan ly, tiét kiém ngudn luc dé dau tu cho phat trién, budc dau tai co cAu,
cling ¢ x4y dung cong ty ddi méi td chuc dé dap tmg yéu cau trong giai doar méi.
Cédng tac nay bit dau bing mot sd qui ché vé quan 1y va hach toan cling nhu n 6t 86
chi tiéu xin dugc trinh bay va dé& nghi PHPCD xem xét va bidu quyét thong qua.

1. V& qui ché quan ly tai chinh va doanh nghiép:

Céc chi tiéu qui dinh va dé nghij thong qua nam trong cac dinh muc thong
thuong cua nghiép vu quan ly tai chinh thuong duogc qui dinh trong cac dinb mirc
ctia Nha nuéc, 4p dung thuc té tai cong ty qua nhiéu nam theo dai va téng két. HBQT
dé nghi PHPCPD xem xét thong qua cac qui dinh sau nhim théng nhit cac qui ché
gitip Ban giam ddc cong ty hoat dong chun muec.

a) Thong nhét qui dinh chi phi quén ly doanh nghiép khdng ché 1 35%5 clia
téng doanh thu. Trong d6, chi phi nhén vién quéan Iy khéng vuot qua 25% clia tong
doanh thu. Giao cho BGD céng ty ap dung va chi dao thuc hién, viéc hach toan va
diéu chinh ting giam c4c khoan chi cu thé (dic biét 1a khoan chi phi luong nhér. vién
quan ly, luong va phu cdp ciia nguoi truc tiép va khéng truc tiép diéu hanh rong
HDQT) 4p dung 6 thang mét 1an vao 30 thang 6 va 31 thang 12 hang nam.

b) Dé dam bao phat trién bén viing va c6 thé cai thién thu nhap cho CBCN
cong ty thdng nhét trich lap qui phuc loi 12 3% hang nim, qui phat trién san xuat 3%
hang ndm tir lgi nhuan sau thué ctia cong ty.

c) Trén co s& tang cudng cdng tac quan ly va thuc hanh tiét kiém chi phi cong
ty phan d4u dam béo loi nhuan sau thué cua cb dong la trén 10% mot nam.

2. Trién khai c4c dy 4n du tu kinh doanh cling cac ddi tac va trién khai cac
thii tuc kéu goi déu tu cho céc du 4n san xuét kinh doanh ctia nim 2025.

3. Nam 2025 14 nim cudi ciia nhiém ky HDQT va BGD cong ty cd nhiém vu
dé& xult phuong 4n mé rong phat trién san xuit, mé rong linh vuc kinh doanh r:hdm
dap tmg nhu cau phat trién va ting trudng trong giai doan méi,trong d6 chu yiu la
tum t0i phuong hudng kinh doanh.

Két qua san xuat kinh doanh clia nim 2024 d3 duoc thé hién chi tiét trong
“B4o c4o tai chinh d& dugc kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12
nim 2024” va d3 dugc cong bd théng tin chinh thirc, trong bao cdo nay chi xin phép
dugc trinh bay mét s6 phuong hudng chu dao trude méit cho ndm 2025 nhim dé xuét
mot s6 du kiéu dé xin y kién cia PHDCD.
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