
CTCP TAP DOAN CTENCO4 CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA \TPT NAM
D$c lip - Tg do - HSnh phric

s6: )€60 a{H-rD Hd N1i, nsdy o,l thdnc Andm 2025

THIIMOIHqP
EAr Hgr DoNG C6 OoNC THTIONG XrtU rVAlr ZOZS

Kidh giri: Quf C6 il6ng Cdrig ty C6 phdn T$p doirn CIENCO4

HQi d6ng quan tri C6ng.fy CP T{p doan CIENCO4 tr6n trong kinh mdi Quy c6 d6ng
tham dg phi6n ho.p E4i hQi d6ng c6 il6ng thudng niOn ntun2025:

1. Thoi gian: Sit aiutu 08h30 ngdy 25/4/2025

2. Dia tli6m: Tdng 1 1, Tda nhi ICON4, s6 Z+la OO La Thanh, D6ng D4 Ha NOi.

3. Chuong trinh nghi sg: C6 chuong trinh cuQc hqp dinh kdm.

4. Eiilu kiQn tham dg: Tllt ce circ c6 d6ng sd htu c6 ph6n cria C6ng ty CP T6p doan
CIENCO4 theo danh s6ch c6 d6ng ch6t veo ngity 241312025 hodc nhtng ngudi elugc riy
quydn tham dU hqp lQ.

5. Dd nghi Quf cO il6ng khi vdi tham dq cin mang theo cic gi6y ttr sau:

Cdn cu6c cdng dAn/ HQ chitiu ban g6c, Gi6y ty quy6n (d6i v6i ngudi tham dg dugc
ty quy0n).

, x ^.i , ,l ,:
(mriu GiAy uj, quyOn d0 nghi Download t4i Website: wwucienco4.vn).

6. Thi liQu: Tni tQu phpc vg phi6n hgp EHECE d€ nghi Quj CO tl6ng xem tai
Website: www.cienco4.vn.

7. Thtri gian nh$n tld xu6t cta c6 tl6ng:

Crlc dO xu6t cta Quf c6 d6rrg hodc ngudi duqq u! quyOn vC nQi dung chuong trinh
phiOn hgp DIDCD xin vui ldng gui v5n ban vO Ban T6 chrlc trudc 16h00 ngiy
2214t2025.

8. Xic nhin tham dg cuQc hgp:

D6 c6ng t6c t6 chric du-o. c chu drio, kinh dd nghi Quy c6 d6ng ho4c ngucri clugc uj
I .,.

quy6n rrri ldng xdc nh4n viQc rham dgr phi6n hqp DHDCD tru6c 16h00 ngiy 241412025

bing c6ch 1i0n 14c ho{c gti GAy xdc nh4n tham aU vC ean t6 chirc theo dia chi sau:

Ban T6 chric phiOn hqp DEDCD COng ty Cd phin T$p tlohn CIENCO4

Dia chi: T6ng 10-11, Tda nhd ICON4, S6 243A De La Thdnh, D6ng Da, Hd Noi

Ho4cguiscan/faxdtin: bdNguy6nThiHuy0n DidQng: 0983321973

. Email: huyen.c4g@gmail.com Fax: 84-4 -38611275.

Trdn trgng thbng bdo./.

Nai nhQn:
- Nhu hdn;
- Luu: BTCDH, VP HDQT.
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CQNG HOAXAHOI CHUNGHIAVIET NAM
DOc l4p - Tr do - H4nh phric

......,, ngdy thdng ndm 2025

cnvtrvQUYtN
rHAM DIJDAr HQr EoNG c6 D6NG rHrrdNG NrtN 202s

cONG TY co PH,&N TAP DoAN crENCo4

Kinh gfri: C6ng ty C6 phAn Tip tlohn CIENCO4

Ghi chi: Xin vui ling g*i Fax-rd gui ban chinh Gitiy uy quyin (ttnljEJ-!!-tt4Sy-2!!4/2.021l theo diq
chi saa:

BAN T6 CIilJC DAI HQI C6 DONG CONG TY CO PHAN TAP DoAN CIENCO4

Dia chi: T6ng 10-i 1, Tda nhd ICON4 - 2434, DO La Thanh, D5ng Da, Hn NQi

Ho{cgurscan/fa,rd6n: bdNguy6nThiHuy6n Dicl6ng: 0983321973

Email: huyen.c4g@gmail.com; Fax: 84-4 -38611275

T6n c6 il6ng:

SO CCCD/EKKD: C6p ngdy: Tar:

Dia chi:

-l t : , I
T6ng s6 c6 phin sd htu: c6 phAn

Nay T6i riy quydn cho:

6ng (Bd):

Si5 CCCD: C6p ngdy: T?r:

Dia chi:

^t ,l I . I ;. I
50 CO pnim uy quyen: co pnuul

Dugc quydn thay thti T6i/COng ty tham dg phi6n ho.p Dai hQi d6ng c6 tt6ng thudmg ni6n ndm 2025

cua C6ng ty CP T{p doan CIENCO4 t6 chlc t4i Thanh ph6 Hd NQi vd c6 quyAn ttruc hi6n moi
quydn lqi vi nghia vu li6n quan tai Dai hQi d6ng cO d6ng tuong img s6 c6 phan duo. c uj quydn. Gi6y

ty quyAn ndy c6 hiqu lUc trong thoi gian tham dg phi6n ho.p Dai hQi d6ng c6 tl6ng cria C6ng ty CP

Tip doan CIENCO4.

Chung t6i hoi,n toan chiu tr6ch nhi€m vA viQc iry quyAn niy vi cam ktit tu6n thri nghiOm chinh c6c

quy dfnh hiQn hinh cua Ph6p lu{t vn EiAu lQ C6ng ty CP T{p doan CIENCO4.

NGIIOI DIJqC tTY QUYTN NGI.IOI TY QUYEN
(Kj,vd ghi rd he ftn) (K!,vd ghi rd he ftn)



coNG HoA xA noI cnu NcnIa vIET NAM

DQc lip - Tg do - H4nh phtic

. , ngdy thdng nnm 2025

GIAYUY QITYEN

THAM DI/DAI HQI EONG CO DONG THIJONG NITN 2025

cONG TY co PHAN TAP DoAN cIENCo4

Kinh grfri: Cdng ty CP Tflp donn CIENCO4

H6m nay, ngdy .................., tAi .........., chirng t6i li nhftng c6

il6ng sd htu.................c6 phin, chiiim...... ........% c6 phAn c6 quyAn bi6u quytit cua C6ng ty CP T{p

doan CIENCO4 c6 t€n trong Danh s6ch tlugc gui kdm gi6y riy quyAn ndy, ctng nh6t tri riy quyAn

cho:

6ng @a)

CCCD s6 Ngdy cdp

Dia chi thudng tni

DiOn thoai:

Dugc quyi:n thay m4t chring t6i tham dg phi6n hop Eai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm

2025 ciaC6ng ty CP TOp doan CIENCO4 t6 chric tai Thenh ph6 Hd NQi vi c6 quyAn thgc hiQn mgi

quyAn lni vd ngtria vq lian quan tai Eai hoi ddng c6 d6ng tuong ung voi s6 c.i phAn tluqc uy quyiln.

ciay Uy quydn niy c6 hiQu iuc hong thoi gian tham dy phi6n hqp Dai hQi ddng c6 d6ng cua C6ng

ty CP Tflp doan CIENCO4.

Chung t6i xin cam k6t mqi thdng tin <lugc k6 khai trong danh srich dugc gui kdm gi6y riy

quyAn ndy li dung sU th{t, n6u sai chring t6i xin hoan toan chiu tr6ch nhi6m tru6c D4i hQi va Ph6p

luft vA viQc riy quyAn niy.

NGIIoI Dtlgc 0v qtrvtx DAr DIEN NH6M c0 DONG W qurdx
(Kitvd ghi rd h9 ftn) (Ki'vd ghi rd hq ftn)

Ghi chi: Xin vui l6ng gtii Fax vd gvi bdn chlnh Gi,iy ti quyin (tg1!9-!!!g!y!!/0!Q!l! theo tlla

chi sau

BAI{ T6 CHTIC DAI HQI CO DONG CONG TY C6 PHAX TAP EOAN CIENCO4

Dia chi: T6ng 10-1 1, Tda nhd ICON4 -243A De La Thanh, E6ng Da" Hn NQi

Ho[cguiscan/faxd6n: biNguy6nTh!Huydn DidQng: 0953321973

Email: huyen.c4g@gmail.com ; Fax: 84-4 -3861127 5

Noi cip:.......................



DANH sAcH cO DONG try euytN rnro NH6M rH.q,M D(IEAr ngr c6 oONc

@y quyAn cho 6ng/Bir: ..................................)

STT Hg tOn
Si6

CCCDiEKKD
Dia chi thuimg trf
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T6ng cQng
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cqNG HOAXA HQr CHir NGHIA VIET NAM
DOc I6p - Tu do - Hanh Phric

ngAy thdng ndm 2025

GIAY XAC NHAN
THAM D(JDAr Her DoNG c6 odNc rHrIdNc NrtN 202s

CONG TY Co PHAN TAP DoAN CIENCo4

Kinh grfri: C6ng ty C6 phAn Tip doin CIENCO4

T6n c6 d6ng (Cri nhan/T6 chric)

56 CCCD/EKKD C6p ngdy

Dia chi

DiQn tho4i

T6ng s6 cO phdn sd hAu: ... .......

(Bang

X6c nh{n tham dg phi6n hSp Dar hQi ddng c,i d6ng thuong ni6n nAr'r 2025 cta C6ng ty CP Tdp

doan CIENCO4 t6 chric vdo 8h30 ngiy 25104/2025 tai Phdng ho.p hQi truong Teng I 1, Tda nhi

ICON4, 243A D0 La Thinh, D{ing Ea, Ha NQi.

C6 D6NG
(Kj vd ghi rd hq ftn)

Ghi chi: Xin vui ling g*i Fax vd gtri ban chinh Giiiy uy quyin (tg!g-!!! ng!ry-!!/0!Q!)!! theo dia
chi sau:

BAN TO cHrrc D+r Her c0 DoNG coNG Ty cO PHAN TAp DoAN crENCo4
Dia chi: T6ng 10-11, Tda nhd ICON4,243ADA La Thinh,E6ng Da, HdNQi

Ho4cgriiscan/faxd6n: biNguy6n'I\Huydn DidQng: 0983321973

Email: huyen.c4g@grnail.com; Fax: 84-4 -3861127 5

T4i:

)



T DOAN CIENCO4

CHI.IONG TRiNH
Qp D+r HOr DONG CO DoNG THTIONG NTtNNAM 202s
Thdi gian: Tir 08h30 d6n 12h00, ngdy 25 thirrre 4 nim2O25

-rY c

,
IiiP tl0AN

CIEN

o

TT r-ffi:
gian Thgc hiQn

1
8h30-
th00

D6n ti6p vh ki6m tra tu cich c6 tl6ng
^, ..i i -^- uon llep co oong

- Ki6m tra tu c6ch c6 ddng, l{p danh s.ich c6 d6ng c6 mat
Bar]bdxb
BanKTTCCD

th00 -
thl0

Khai m4c cuQc hqp DHDCD
- Brlo cao ki6m ta tu c6.ch c6 d6ng, c6ng t6 6, lq c6 aOng tham dg;
- Chdo cd;

- ^ ,,4,,,- Tuy6n b6 lj do, gicri thigu dai bi6u tham dU;
- Th6ng qua Quy 

"h'5 
hm viQc cta cuQc hqp DHCD; C6ng b5 chuong

trinh cu6c hop; Gi6i thi6u Doan Chir tich, Doan Thu ky.

BeTKICCD
^ -l .,
5Zm IOCI)UC

BmT6chh
^ -l 

,,
lJutn loctlr(]

3
thl0 -
11h30

Trinh bhy c6c b6o c6o, thio lu$n vir bi6u quy5t
- 86o c6o hoat tl6ng cua HDQT;
- 86o c6o cira T6ng girim d5c vA ktit qua SXKD ndm 2024 vd k6.
hoach2025;
- 86o c6o kti hoqch Oi chinh vd phuong an ph6n chia lqi nhuin; Phuong
an chi tritht lao FDQT vdBKS;
- Td trinh v6 phu<mg 6n ph6t hanh c6 phi6u trA c6 tuc nim 2024;
- Td trinh thay d6i phu<rrg rin sri dgng sri tiAn ttru duo. c tir c6c dqt chao
bin c6 phi6u ra c6ng chring;
- Td trinh ni6m ylit c6 phi6u tr6n san chimg kho6n t{p trung;
- Biio c6o cia Ban ki6m soiit;
- Td trinh vA vigc dd ngh! lua chqn don vi ki6m torin;

. -:. . I
- Td trinh sta d6i, b6 sung Quy ch6 nQi b0 v6 quan tri TSp doan;
- Td tdnh vd viQo riy quydn cho HDQT quyilt dinh m$t s6 nQi dung
thuQc thAm quy6n cira EHECD gita hai phi6n hgp thudng niOn;
- Di0u hanh th6o ludn c6c b6o c6o, td trhh;

,,,1 , : -^- Lrlal Oap y Klen cua co Oong;
- Trinh Eei hQi d6ng cO d6ng c6c v6n dO cin th6ng qua;
- Bdu b6 sung thdnh vi6n Ban ki6m so6t NK 2024-2029 :

+ Th6ng qua td *inh vi vi1c biu bii sung 01 tciim sodt viAn nhiAm
ki 2024 -2029;
+ Thdng qua Quy chA bdu,ctl;
+ Thdng qua danh,sdch d€ cr?, ilmg cir kiAm sofi vi2n;
+ Th6ng qua So y€.u li llch cia ing,vi2n.

- Chttqa gi6i thiQubieu quyetbauBanhAuctraki€mphi6u;
- Ban bAu cir vi ki6m phi6u ldm viQc:

+ Hudng ddn ghi phi€u vd bd phi€u bdu cri, pht€u bi€u quyAt cdc
vdn dA cdn thdng qua;

+ Cd itOng thtrc hiQn bd phidu;
-..: ,.f+ Ktem phteu.

- Dai hOi nehi giai lao

cr r@T
BmTCiD

KCtrxrntuor€

KCtorntucmg
Ketcrrntrrlng

-.t ,
Kewulmrong
TBKiAnsoft
IBKiAnsoft
Cttrrtaa

Clnrtaa

Balhandiar
ClmtAa

Ctutqa
ftitaa
Clutaa
Chitaa

4
11h30 -
12h00

K6t thrc D+i hoi:
- C6ng b6 k6t qua biu b6 su:rg ki6m soiit vi6n;
- Cdng b6 k6t quA bi6u quyOt c6c v6n ctO cAn th6ng qua;
- Thdng qua Bi0n ban hqp E?i hQi d6ng c6 d6ng;
- Tuy6n bd b6 mac k6t thric cuOc hqp DHDCD.

Bm kionphiar
^ ,.1 ,.,(
um loqnpmer
Thuki
CtfitAa

NQi dung

2



TAP DOAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIE,T NAM
DQc l4p - Tq do - H4nh phric

sa:,16.lo /eD-TD HdN)|ngdy Q thdngq ndm2025

QUYETDT{H

V6 viQc ban hhnh Quy ch6lhm viQc t4i phi6n hgp DHDCD
thudng ni6n nim 2025 T$p tloirn CIENCO4

HQI DONG QUAN TRT TAP DOAN CIENCO4

Cdn c* Ludt doanh nghiQp sA SOtZOZOtgtttl;

Cdn ct Diiu lQ TQp dodn CIENCO4;

Theo di nghi cia Gidm ddc Ban Nhdn sq TQp dodn;

QUYfTDtr-,{H3

Di6u 1. Ban hanh kdm theo Quy6t dinh ndy "Quy cnii tam viQc tai phi6n hgp

DHDCE thuong ni6n ndm 2025" TQp doan CIENCO4.

Eidu 2. Quyi5t dinh ndy c6 hiQu lpc tu ngdy h.f .

Thdnh vi6n HDQT, T6ng gi6m d6c, Ph6 T6ng gi6m d6c, Chrtrh Vdn phdng,

Gi6m di5c c6c Ban tr.uc thuQc TQp doan vd c6 d6ng tham dy hgp DTDCD thudng

ni6n n6m 2025 TQp doan CIENCO4 chiu tr6ch nhiQm thi hdnh quylit dinh ndy./.

Noi nhQn:
- Nhu Di6u 2;
- HDQT,.Eang ty TD;
- Ban Ki6m so6t;
- C6ng ttoan, Doan TN TD;
- Luu: VPHDQT, BanNS, VT.

TM. H DONG QUAN TRI
CH

n ^tvan I uan
l,t.t 'O$
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TAP DOAN CTENCO4 ceNG HoA xA ngl cnu Ncnin vrET NAM
D6c lgp - Tq do - H4nh phric

QUY CHT LAM VIEC
DAr Hor DdNG co DONG THTIONG NrtN NAM 202s

(Ban hdnh kDm theo QtEAt ainn sii: ,/zflo tQp.fO, nCdy o,l /f/2025
cia HQi d6ng qudn tri TQp dodn 1IENCO4)

Di6u l. Ph4m vi 6p dgng

Quy chti ndy 6p dgng cho viOc t6 chfc h-op E4i hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n
nFrn2025 cta TQp doan CIENCO4.

. Quy c.hti ndy guy dinh cu th6 quyi:n vd nghia ru cria c6c b6n tham gia cuQc hop,
di6u kiQn, th6 thtc ti€n hdnh cuQc hgp

Ei6u 2. C6 d6ng tham dg Dai hQi aiing c6 ddng

1. Di6u kiQn tham gia dU hqp

-; - , , ;, -^Tat ce cec c6 d6ng s0 hiru c6 phdn Jdp doan CIENCO4 theo danh srich ch6t ngiy
241312025 hodc nhirng nguoi dugc riy quydn tham dU hqp lQ.

2. Quydn vd nghia vg cta c6c c6 d6ng dri di6u kiQn khi tham dg hgp

a. C6 dOng ho4c ngudi dugc riy quydn dtln d1r ho.p cAn mang theo c6c gi6y td sau:

- Th6ng b6o mdi ho.p;

- Cdn cudc cdng ddn&16 chi6u;

- Gi6y ty quydn (Truong hgp dugc riy quydn tham gia dr,r h-op).

. b. DAng ky thary dg Dai hQi: CO dOng ho4c ngudi dugc ty quy0n xu6t hinh c6c
gi6y td trOn cho Ban ki6m tra tu c6ch c6 dOng vd nhflntni ti6u Eai hQi.

. c. C6 d6ng tham dg phi6n hg.p khi.mu6n phrit bi6u f ki6n th6o lu{n phii dugc sF
d6ng y cta Chri tich <toan, ph6t bi6u ng6n go.n vi t{p trung vdo dring nhiing nQi dung
trgng tAm cAn trao O6i, ptrtr hqp vdi nQi {ung chuong trinh hqp eiguo.cih6tg qou.
Nhirng v6n dd da dugc ngudi trudc ph6t bi6u thi khdng ph6t birSu hi di5 tr6nh trurlg i6n.
C6 ddng tham gia dg hgp cfing c6 th6 ghi c6c nQi dung vio phiiSu c6u h6i, chuyiin cho
Ban thu ky.

d. Tham gia bi6u quy6t c6c v6n dA thuQc thAm quydn cria D4i hQi d6ng cO d6ng
theo dring quy tlinh tai fu-at Ooantr nghiQp vd Oieu t9 fpp Aoan.

TA
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a. Ei6u hanh ciic ho?t dQng oia cuQc ho.p theo chuorg trinh dd dugc Dai hQi tt6ng
cO d6ng th6ng qua. Tirin hanh ciic c6ng vi0c can tni6t d6 cuQc ho.p diSn ra c6 trat Lu; d6p
img duo. c mong mu6n cria tta sd c6 d6ng tham dg.

b. Huong din c6c d4i bitiu vi D4i hQi thno luin.

c. Trinh dy th6o vO nhtng nQi dung can thiiit d6 Oai trQi d6ng cd ddng bitiu quyi5t.

e. Cric c6 ddng, <t4i diQn.c6 d6ng khi tcri dg hgp Dai h$i d6ng c6 ddng. sau khi
nghe b6o crio v6 cdc nQi dung can th6ng qua sE ctmg th6o lu{n vd thdng qua beng bi6u
quyOt.

f. Trong thoi gian ti6n hanh cuQc hgp, cric cd d6ng phdi tu6n theo sg huong ddn
cria Doin chri tfch, img xrl vdn minh, lich sU, kh6ng gdy m6t trAt tU.

g. C6 OOng ho4c ngudi duo. c riy quy6n 4r hqp d6n sau khi E4i hQi tli khai mac,
sau khi holur tat thri tqc ildng ky, duo.c tham dg vd tham gia bi€u quy€t v€ cric nQi dung
can tl6u quy6t cdn lai theo chuong trinh Dai hQi da duqc th6ng qua. Trong trudng hgrp

niy, hiQu lgc cta nhilng bi6u quyOt dA ti6n hdnh kh6ng bi anh hudng.

Di6u 3. Dohn chi tich.

1. Danh s6ch Doirn cht tich rlugc Dai hQi bir5u quy6t Uang c6ch gio phiiSu bi6u
quyet.

2. Quydn vi nghia vg cria Doan chri tich:

d. Tri ldi nhirng vin <16 do D4i hQi y6u cdu ho[c chi dinh ngudi tri ldi.

Didu 4. Ban Ki6m tra tu cich c6 d6ng dr. hqp

Ban ki6m tra tu c6ch c6 d6ng dg hgp E4i hQi d6ne c6 d6ng do HQi d6ng quan tri
T{p doan q,ry6t dinh thdnh lflp. Ban ki6m tra tu ciich c6 d6ng dU ho.p D+i hOi d6ng c6
d6ng c6 tr6ch nhiQm ki6m tra tu c6ch cta c6 d6ng ho{c ngudi dugc ty quy6n.tl6n ho.p,

x6c dinh tinh hqp lQtheo quy rlinh cta ph6p luflt vi ddi chiOu vdi danh srich c6 d6ng c6
quy6n du hgp il6 ch6t t4i thdi tli6m ngdy 241312025; PhAt tAi lipu,hqp vi cric phi6u bi6u
quydt; B6o ciio trudc cuQc hgp vd chiu tr6ch nhiQm vC k6t qui ki6m tra tu c6ch cd <16ng

dU hgp tru6c khi cuOc hgp chinh thric dugc ti€n hdnh.

Di6u 5. Ban thu lcf cuQc hgp

. l. Doan Chri tich gidi thiQu Ban thu ky, Dai hQi d6ng.c6 tt6ng llra chgn vi biiSu

quy6t thdng qua t4i E4i hQi.

2. lan thu ky thuc hiQn c6c cdng viQc trq gitp theo phdn c6ng cta Doan Cht
tich, bao gOm:

a. Ghi chdp diy dt, trung thuc cric nQi dung cuQc hgp.

b. U6 trg Doan chri tich c6ng b6 du th6o Bi€n ban vd Nghi quy6t cria cuQc hgp vd
th6ng b6o cta Dod,n cht tich grii dtin cric c6 tl6ng khi dugc y6u cAu.

c. TiiSp nhin phii5u hdi f kitln cria cO d6ng.

T
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a. Bitiu quytit b[ng.c6ch ghi tr6n Th6 bi6u quytit: C6c nQi dung chi ti6t duqc ghi
tr€n Th6 bi6u quy6t c6c c6 tl6ng bi6u.quy6t bdng cdch rl6nh d6u vdo 6 tuong rmg (T6n
thdnh, kh6ng tin thinh, kh6ng c6 j ki6n).

b. Bi6u quy6t bang c6ch gio Phi6u bi6u quySt: MOt si5 v6n gd tlrac c6 d6ng thsc
hiQn gio Phi6u bi€u quy€t t4i cuQc hgp theo y6u cdu cria tht tqa d6 bi6u quyOt theo nQi

dung: T6n thdnh, kh6ng tdn thanh, kh6ng c6 j ki€n, cg th6:

- Th6ng qua thanh pmn Ooan Cht tich, Ban Thu ky, Ba, BAu cri vi ki€m phitiu,
th6ng qua Chuong trinh nghi sg;

- Th6ng qua Bi€n ban cuQc hgp;

- Vd cric nQi dung kh6c theo di6n biiin thgc tti.

3. T6ng sd phi6u t6n thenh, khdng trin thanh, kh6ng c6 y ki6n cta tirng nQi dung
sE dugc Tru&ng Ban B6u cri vd ki6m phi6u th6ng brio k6t qui t4i cuQc hgp.
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Didu 6. Ban BAu cir vA ki6m phi6u

L Ban BAu cri vi ki6m phitiu g6m 03 ngudi do Doan Cht tich gidi thipu vi duo. c
Dai h$i <t6ng c6 d6ng lga chgn vd th6ng qua t4i cugc hop.

2. Ban BAu ct vd kitim phiiSu c6 nhi€m vu:

a. ptr6 tl6n quy cht! bAu crl, th6ng qua. danh srich img vi6n, hudng d6n c6c c6
d6ng thgc hiQn bAu cri theo quy ttlnh t4i quy ch6 bAu cri.

b. Gi6m s6t viQc bi€u quy6t cria.c6c cO dOng ho4c ngugi d4i diQn tham gia dg-
hsp;

c. ChuAn bi hdm phiiiu, huong d6n ghi phitiu, trinh tu b6 phi6u;

d. Ti€n hanh thu phii5u, kii3m phitiu, t6ng hqp sd cd ph6n bitiu quytit theo tung nQi
dung vd th6ng brio k€t qud tru6c cuQc hgp;

Di6u 7. Di6u kiQn ti6n hinh phi6n hqp

CuQc hgp Dai hQid6ng c6 dOng dyoc ti6n hanh khi cO s6 c6 $6ng dy hgp dai di-Qn

tr0n 50% t6ng s6 c6 ph6n c6 quy6n bi6u quy6t theo danh s6ch c6 d6ng t4i thoi di6m
ngdy 241312025.

Di6u 8. C6ch thric bi6u qry6t th6ng qua cic v6n Ad t4i cuQc hgp

l. C6 d6ng sd hiru c6 phan ph6 thdng c6 quydn thyc hi6n bi6u quyi5t c6c v6n dd
t4i cuQc hgp Dai hOi <l6ng cO d6ng sau khi hoan t6t khdu dnng kj vn ki6m {p tu crich c6
tt6ng hqp lQ.

2. Cich thtc biiiu quy6t trgc ti6p tai dai hQi: C6c nQi dung bii5u quytit trong
ch)rong trinh hgp thUc hi$n theo quyiit aint cria Chri tga vdi hinh thric phtr hqp voi di6n
bi6n cuQc ho.p, cp th6:



Di6u 9. ViQc bdu kitim sorit vi0n thuc hiQn theo euy ch6 bau cri Ki6m so6t vien
C6ng ty CP T{p dodn CIENCO4 nhiQm W 2024 - 2029 do HDeT T{p doan CIENCO4
ban hdnh.

Didu 10. Th6ng qua Bi6n bin cia D4i hQi tl6ng c6 d6ng

th6ng
"icua ta

Didu 11. Bi6n ban vd Ng[! quy6t cuQc hop E4i hOi d6ng c6 d6ng

1. Bi6n ban hgp Dai hOi ddng c6 d6ng phni lQp xong vd th6ng qua tru6c khi b6
m4c cu6c hgp.

2. Bi6n ban Dai hQi d6ng cd d6ng phii dugc thu lo.i cuQc ho.p luu git tai T{p
doan.

Di6u 12. Quy ch6 ndy g6m c6 12 <Iidu do HQi ddng qu6n trf Tfp <toan CIENCO4
ban hanh tu6n thri ciic quy dfnh ph6p luflt.

C6c C6 d6ng, thinh vi6n Ban T6 chric ho.p Dai hQi d6ne cii d6ng thuong ni6n nim
2025 ciaTdp doan CIENCO4 chiu tr6ch nhiQm thi hanh./.

Bidn ban hgp Dai hQi dong c6 d6ng vA cdc v6n di trong chuong trinh hqp
qua klri tluoc s6 c6 d6ng d4i.dign trdn 50% t6ng so c6 phdn c6 quy€n bi6u

t cA c6c c6 d6ng vd d4i diQn cO ddng du hop chifrhudn.
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r4r ooAN crENCo4 ceNG HoA xA ngr crr0Ncnl,r vrET NAM
DQc l$p - Trl do - H4nh phric

S6: )zf-,14 /QD-TE Hd N1i, ngdy 0l thdng f ndm 2025

QUY6TDp{H
Vd viQc ban hirnh Quy ch5 biu crl b6 sung Ki6m so6t vi6n

C6ng ty CP T$p tlohn CIENCO4 nhiQm kj,2024 -2029

HQI EONG QUAN TRI TAP EOAN CIENCO4

cdn c* LuQt doanh nghiQp sti 59/2020/QHl4;

Cdn c*Diiu te C6ng ty CP TQp dodn CIENCO4;

Theo di ngh! cua Gidm ddc BanNhdn sUTQp dodn;

QUYETDAE:

Ei6u 1. Ban hdnh kdm theo quy6t ainn ndy "Quy cn6 Uiu ct b6 sung Ki6m
so6t vi6n C6ng ty CP Tip doan CIENCO4 nhiQm W 2024 - 2029" t4i phi6n ho.p

Dai hQi d6ng c6 d6ng thu<rng ru6nndm2025.

Di6u 2. Quy6t tllnh c6 hi6u luc k6 ttr ngdy k1i.

Thdnh vi6n IIEQT, T6ng gi6m d6c, Ph6 T6ng gi6m dr5c, Chrffi Vdn phdng,

Gi6m d6c cric Ban truc thuQc Tdp doan vd c6c c6 d6ng tham gia dF hqp Dai hQi

d6ng c6 d6ng thudng ni6n nim 2025 C}ngty CP Tpp dodn CIENCO4 chfu tr6ch
nhiQm thi hdnh quy5t dinh ndy./.

Noi nhQn:
- Nhu Di6u 3;
- IIDQT,.Dang iry TD;
- Ban Ki6m so6t;
- C6ng doan, Doan TN TD;
- Luu: VPFDQT, BanNS, VT.
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TAPDOANCTENCO4 CONG HdA xA HQI CHI NGIIIA VIT,T NAM
DQc l{p - Tq do - H4nh phric

Hd N|i, ngay thdng ndm 2025

QUY CHE
BAu cir b6 sung Ki6m soit vi6n nhiQm ky 2024 - Z02g

t4i phi6n hgp D4i hQi tldng c6 ddng thudng ni6n nim 2025

(Kim theo Quyiit dlnh sij : &f,,1,1- /QD-TE ngdy 0,/ / f /202 S ct)a HDeT
Tdp dodn CIENCO4)

Di6u 1. 55 luqng, ti6u chu6n cria Ki6m soit vi6n.

1. SO luqng ki6m so6t vi6n.

Si5 luqng b6 sung ki6m sodt vi6n TQp dodn CIENCO4 nhiQm W 2024 - 2029
ld 01 thanhvi6n-

2. Ti6u chuAn cria Kitim sorit vi6n.

Theo quy dinh tai kho6n 4, EiAu 39 Di6u 1Q T6p doan:

a. C6 ndng lUc hdnh vi d6n sU diy dri vn kh6ng thu6c di5i tuqng bi cdm thdnh
lfp vi qu6n ly doanh nghiQp theo quy ttfnh cta Luft Doanh nghi6p.

" b. Kh6ng ph6i ld ngudi c6 quan hQ gia dinh cria thdnh vi6n HQi d6ng quan tri,
T6ng gi6m d6c vd ngudi quan ly kh6c;

c. Kh6ng dugc gift chric vg quan ly Tf,p doan; kh6ng nh6t tni6t pnal ta cO
d6ng ho6c ngudi lao dQng cria TAp dodn;

d. Kh6ng ldm viQc trong bd phfn ki5 to6n, tdi chinh cta T{p doan;

. e. Kh6ng ln thdnh vi6n hay nh6n vi6n cria c6ng ry ki6m to6n 40" lflp thuc hiQn
kiOm toAn cdcb6o c6o tdi chinh cria TQp dod,n trong ba (03) n6m 1i6n tru6c d6;

. f. Dugc rldo t4o mQt trong c6c chuy6n nganh vA kinh t6, tdi chinh, k6 toan,
ki6m toan, luAt, quAn tri kinh doanh ho4c chuy6n ngdnh pht hqp v6i ho4t dQng
kinh doanh cria TAp doin;

g. Kh6ng dugc ld ngudi d4i diQn phAn vi5n cria doanh nghigp tai Tip doan.

Didu 2. Dd cri, rl'ng cir Ki6m soit vi6n

1. C6c c6 d6ng nim gifr cd phdn c6 quyin bi6u quyi5t cria C6ng ty CO phan
T{p doan CIENCO4 c6 th6 t{p hqp phi6u bAu vdo voi nhau O6 Ae ct cat rmg vien
ki6m soSt vi6n

CO aOng ho{c nh6m cO d6ng n6m git ttt lO% s6 cO ph6n c6 quydn bi6u quy6t
dugc d6 ct m6t (01) img cri vi6n;

2. Trucmg hqp c6 d6ng kh6ng d6 cri, img cri dir st5 lugng img cri vi6n Ki6m
sodt vi6n ho{c c6c ung vi6n dugc dd cri kh6ng dri diAu ki6n, ii6u .hua, th"o q,ry
dinh thi Ban Ki6m so6t sC d6 cri img vi6n Ki6m so6t vi6n.
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Didu 3. Hd so tham gia rlng cir, tI6 cft ring cfr vi6n a6 Uiu Ki6m so6t vi6n

- Don fng cri, dd ct tham gia Ban ki6m sorlt (theo miu);

- So ytiu lj lich do img cri vi6n tu khai (theo m6u);

- Bi,n sao Cdn cu6c c6ng ddn, HO chii5u nt5u ld ViQt kiAu, ngudi nu6c ngoiri
. , ,J i - ,:

vri cric b[ng cdp, vdn bdng chimg chi chimg nhan trinh d6 vdn ho6, trinh rtQ chuyCn
mdn.

- Ban b6o c6o c6ng khai loi ich c6 li€n quan (Theo mdu).

- Crlc vdn ban chimg minh rmg vi6n dri ti6u chuAn, di6u kiQn theo quy tlinh
cria phrip luit (n6u c6).

Di6u 4. Lrpa chgn cdc rirng cft vi6n

Dga tr6n Don dA cri/irng cu cua cdc cO dOng/nhOm c6 d6ng, Ban t6 chric sE

l4p. danh s6ch c6c img cri vi6n drip ung dri di6u ki6n nhu quy dinh de bAu b6 sung
Ki6m so6t vi6n nhi6m W 2024 - 2029.

Eidu 5. Uiii tugng thrlc hiQn biu cri

C6 dOng s0 hiru c6 phin c6 quy6n bi6u quy6t ltheo danh s6ch t6ng hqp ngudi
sd hfru chimg khorin cria TAp doan do T6ng c6ng W Luu ky vd Bt tr} chrmg khodn
Viet Nam lqp t4i ngdy d6"e ky cu5i ct rg 241312025) hoac dAi di6n theo riy quyAn
cria c6 d6ng sd hiru c6 phdn c6 quy6n bi6u quy€t cria Tflp doan.

Ei6u 6. Phi5u biu vir ghi phi6u biu
1. Danh s6ch img cri vi6n Ki6m so6t viCn.

Danh s6ch img cri vi6n dugc sip x6p theo thf tU ABC theo t€n, ghi dAy dri h9
vd t6n tr6n phi6u b6u.

2. Phi6u biu vd ghi phi6u bAu

- CO dOng hoac dai diQn riy quy6n dugc ph6t phitiu bAu b6 sung Ki6m so6t
vi6n theo md s6 tham dV 6o hiru vd duqc uy quyin);

- Trudng hSp Chi sai, c6 d6ng dA nghf Ban kiilm phiiSu d6i phir5u bdu lJr6c;

- CO dOng ho{c.ngudi dugc riy quyAn ph6i tp minh.ghi sd phii5u bAu cho timg
img ct vi6n viro 6 trdng cria img cri vi6n d6 tr6n phitiu bAu, ky vd ghi 16 hg t6n.

3. C5c trucrng hgp phii5u biu kh6ng hqp lQ

- Phi6u kh6ng theo mdu quy dinh cta Ban t6 chric Dai hQi, kh6ng c6 d6u cta
Tap doan CIENCO4.

- Phi6u gach xo6, sta chta, ghi th0m hoac ghi t6n kh6ng ding, kh6ng thuQc
danh s6ch img cri vi6n dd duoc Dai hQi ddng cO dOrrg th6ng nh6t th6ng qua tru6c
khi ti6n hanh b6 phi6u;

- Phit5u c6 t6ng s6 quy6n di biCu.quytit cho nhirng q1g cri vi6n cir.a c6 d6ng
vugt que t6ng s6 quy6n dugc bi6u quy6t cria c6 d6ng d6 ndm git (bao g6m sd htu
vd duo. c ty quy6n).



Di6u 7. Phuong thric bAu crl

_ - M6ic6 d6ng hopc ngudi tlugc riy quyAn dg hop tlugc c6p mQt phit5u bAu ct
b6 sung ki6m so6t vi€n c6 ghi sin s5 phi6u bAu tuong ung v6i's6 c6 ph6n s6 hiru
(hoic dai diQn).

- ViQc bi€u quytlt biu b6 sung Ki6m so6t vi6n thuc hi€n b6 phi6u kin theo
phucrng thirc bAu d6n phi6u;

- C6 d6ng c6 th6 ddn h6t t6ng s5 phit5u bdu cho m6t nguoi hodc m6t s6 nguoi,
nhmg kh6ng qu6 s6 img vi€n dd dugc D4i h6i d6ng c6 d6.,g bi6u quy6t th6ng qua.
' Cu ttr6 theo quy dinh +ai Khoan 3, Di6u 2 Quy cht5 n6i bQ vC quaniri Tflp doan.

Didu 8. Ban ki6m phi5u, nguy6n tic b6 phi5u vi ki6m phi6u

1. Ban ki6m phi6u

- Ban kii5m phi6u do Chri tqa dA cri vd dugc D4i h6i d6ng cd d6ng th6ng qua;

- Ban ki6m phit5u c6 tr6ch nhi6m:

+ Th6ng qua Quy ch6 b6u cri;

+ Ph6t phii5u bAu vd huong dAn cdch thtc ghi phi6u bAu;
, -.,1 r . r r .l r.A+ I len nann Klem phleu;

+ C6ng b6 k6t qu6 bAu ct tru6c Dqi hQi.

- Thanh vi6n Ban ki6m phi6u kh6ng duoc c6 t6n trong danh s6ch dO cri vd, " -..:,rmg cu lsJem soat vlen.

2. Nguy6n tic b6 phi5u vi ki6m phi5u

- Nquy6.n t6c b6 p!i6u: Vi6c bAu b,5 sung kiiim sorit vi6n dugc thyc hiQn theo
nguyOn tdc bdu d6n phi6u.

. - Ban ki6m phi6u ti€n hanh kiilm tra thtng phi6u trudc sg chtmg kitin cita c6c
c6 d6ng;

- ViQg b6 phi6u dugc bat d6u.ktli vi€c ph6t phii5u bAu cu dugc hoan t6t vd ki5t
thirc khi c6 d6ng cudi ctng b6 phi6u bAu vdo thtng phi€u;

- ViQc ki6m phitiu ph6i dugc tit5n hdnh ngay sau khi viQc b6 phii5u kiit thric;

. - Kt5t. qui ki6m phit5u dugc lQp thanh vdn ban vi duo. c Trudng Ban kiiim
phi6u vd b6u cri c6ng b6 tru6c Dai hQi.

Di6u 9. Nguy6n tic trring cfr Ki6m soit vi6n

Nguy€n t5c tr[ng cu: Nguoi tmng cri Ki6m so6t vi€n ld ngudi c6 s6 phii5u
bdu cao ntr6t. truong hgp c6 tu hai ring qi vi6n trd 16n c6 cungii5 phiAu bAu cao
nhdt nhu nhau thi ngudi ndo s& hiru, tl4i diQn sd hiru hodc duoc nh6m s0 hiru
nhi6u c6 phdn hon gi6i thieu sE dugc chqn. N6u s6 c6 phan s& htu, dai diQn sd
hiru ho{c sd hiru cria nh6m gi6i thiQu cfing ngang nhau thi sE t6 chric b6u 14i gita

.,i,
cac rmg vlen nay oe cnQn.

Di6u 10. L$p vir c6ng bd Bi6n bin ki6m phi6u

- Sau khi ki6m phi5u, Ban ki6m phitiu phii lAp bi6n ban kii5m phii5u.

(
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- Tod,n vdn Bi6n b6n ki6m phiiSu ph6i dugc c6ng bi5 tru6c Dai h6i.

DiAu 11. Nhirng khitiu n4i vi vi6c bAu vd kitim phiiiu sE do chri toa cuQc hgp
gi6i quy6t vd dugc ghi vdo bi6n bAn cuQc hqp D4i hQi c6 d6ng.

at",f c.tr5 ndy g6m c6 11 diAu vi dugc dgc c6ng khai tru6c DAi hQi d6ng c6
d6ng dC bi6u quy6t th6ng qua.
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pHU LVC HTIdNG DAN Glrr pHrEu BAU B0 SUNG
KIEM SOAT VIEN

Qheo phrnng thtic briu d1n phidu)

1. Ghi phidu bdu:

- Udi cd dAng c6 dng s6 phi1u bdu uong img vdi dng sii cti phin c6 quyin biAu
quy& @ao gim sd htu vd drgc tty quyin) nhdn vdi s6 Ki€m sodt vftn duqc biu.

- Ci5 dAng c6 thA chia dng.sa pnieu bdu cho ttit cd cdc nng viAn, hoSc d6n todn
, ^ ,.; , ) ,
bo phrcu oau cho mot hoqc mAt sii tng cir viAn nhung ing cQng sii phiAu biu cho cdc
ilmg cilrviAn khdng duqc vugt qud tdng sii phiAu biu cia minh.

Vi ds:

Dqi h|i ding cij d6ng bi€u quyilt chgn 02 kidm sodt vi€n *ong t6ng sti 02

ilmg viAn. Cii aAng Ngtydn Vdn A ndm gifr (bao gim sd htcu vd duqc ily quyin)
10.000 cd phin c6 quyin bi,iu quy€t. Khi d6 tdng sii phiiiu bdu ct)a c,i dOng

Nguydn Ydn A ld:

10.000 cd phdn x 2 = 20.000 Phiiiu biu.

Ci5 d6ng Nguy1n Ydn A c6 thii b,iu din phidu theo phuong th*c sau:

Trudng hq 1: CA aing Nguyln Vdn A din sd phiiiu bdu cfia minh cho

01 tbng viin (tuong duong timg cit viAn nhqn duqc 20.000 phiiiu biu)

IIg tOn

ri'ng cir vi6n
56 quydn bi6u quy6t

tlugc biu
1. Ung vi6n 1 20.000

2.tJngvi6n2 0

-.1 r , .r , I
I ong so pnreu Dau 20.000

Trrdng hgp 2: CO itilng Nguydn Vdn A bi phidu bdu cfia minh cho 2 icng

I

il

{

).1z

H9 t6n

ung cu Yren

^l ). .: r_
so quyen breu quyet

tlugc biu
1. I/ng vi€n I 12.000

2.iJrgvi€n2 8.000

T6ng si5 phi6u biu 20.000

Trwdng hqp 3:.C6.itilng. Nguydn Vdn A bd phidu bdu crta minh cho 2 ftng
viAn nhung khbng hAt sO phiAu cira m)nh.

vrcn.



H9 t6n
ring cfr vi6n

Sii quy6n bi6u quySt
duqc bAu

l. Ung vi6n I

2.lJrryvi6n2
T6ng s5 phi6u blu 1E.000

2. Phiiiu biu khbng hgp lQ

- Phi6u kh6ng theo mdu quy dinh, kh6ng c6 &iu cila TQp dodn.

- Phi6u gqch xod, s*a chfra, ghi th€m hoQc ghi tAn kh6ng &ing, kh6ng thugc
danh sdch ilmg c* vi€n dd duoc EHDCD thiing nhiit th6ng qua trudc khi tidn
, - . , " ,.:
hanh bo phteu.

- Phiiiu c6 tdng sii qrryin dd bi€u quyiit cho nhimg img cth viAn cia cd d6ng
, ,,: : ; : ,.1 !. , :-^ J ,_- ; ,vuot qua t6ng sO quy€n drqc biAu quy€t cua c6 d6ng d6 ndm giic (bao g6m so hiru

vd duqc uy quyin).

- Cdc trudng hqp khdc quy dlnh tqi Quy chii b,iu cilr.

10.000

8.000

I



crcP TAP EoAN crnNcol

VA viQc iIA cu nhin sg A6 Uiu b6 sung thirnh vi6n Ban ki5m soit
Cdng ty c0 ph6n Tlp tloirn CIENCO4, nhiQm k! 2024 - 2029

1. Cin cri':

- LuQt doanhnghi,p s6 5g/2020/QH14 ngdy t7/06/2020;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngdy j1/12/2020 cila Chinh phi Quy dlnh chi tiiit thi hdnh
mQt sti diiu cfia Ludt Cfuing khodn;

- Diiu l€ Cbng ty cd phdn TQp dodn CIENCO4;

De dam b6o co c6u t6 chric cria C6ng ty c6 phAn TQp doan CIENCO4 theo rtring quy dinh
cria Lu$t Doanh nghiQp vd DiAu lQ T{p doan, HQi d6ng quan tri xin th6ng b6o toi Quj c6 d6ng
cta T{p doan v6 viQc bAu b6 sung 01 (mQt) thinh vi6n Ban ki6m so6t nhiQm k} 2024 - 2A29 C6ng
ty c6 gran f4p doan CIENCO4 nhu sau:

^ ^.L ,.^ ->. -2. Di6u kiQn tl6 cfr, ri"ng cri Ki6m sodt vi0n

- CO dOng hoic nh6m c6 d6rg nim git tu 10% t6ng s6 c6 phan c6 quydn bi6u quydt dugc
dA cir mQt (01) rmg vi0n Ban Ki0m so6t.

3, Ti6u chuin cria ring crfr vi6n dd cri vho Ban ki6m soit

- C6 ndng lgc hdnh vi ddn su d6y dri vi kh6ng thuQc d6i tuqng bi c6m tnanir lflp vd quan I
doanh nghiQp theo quy dinh cria Luflt doanh nghiQp hiQn hdnh;

- Kh6ng phii ld nguoi c6 quan hQ gia dinh cria thanh vi6n HQi d6ng quan tri, T6ng girim ddc
vi nguoi quan ly khSc;

- Kh6ng dugc git c6c chrlc vU quan lj Tflp doan; kh6ng nh6t thi6t h c6 d6ng ho4c nguoi
lao <lQng cta T{p <loan;

- Kh6ng lim viQc trong bQ ph{n kO torin, tdi chinh cta Tdp cloin;

- Kh6ng h thanh vi6n hay nh6n vi6n cria cdng ty ki6m to6n dQc lflp tfuc hi6n ki0m to6n b5o
c6o tdi chinh cria T{p doan trong ba (03) ndm fiAn trudc;

- Dugc ddo t?o mQt trong c6c chuy6n ngi,nh v6 tintr ti5, tdi chinh, kti torin, ki6m torln, luflt,
quan tri kinh doanh ho{c chuy6n nganh pht hqp voi hoqt dQng kinh doanh cta T{p doan;

- Khdng dugc ld nguoi dai diQn phdn v6n tai Tfp doan;

- C6 sric kho6, phAm ch6t dao dric ti5t, trung thpc 1i0m khitit, c6 f thric ch6p hanh ph6p lu{t.

4. Hii so tham gia tlii cri thhnh vi0n Ban ki6m so6t

- Don xin d0 ct tham gia Ban kiiSm sodt (theo m6u);

- So ytiu ly lich do img crl vi6n ty khai;

- B6n sao CCCD, HO chi6u n6u h ViQt ki0u, ngubi nudc ngodi vd c6c bdng c6p, vdn b5ng
chr?ng chi chimg nhfn trinh dQ vdn ho6, trinh d0 chuy€n mdn.
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CQNG HoA xA Hor cHtr NGHrA vrpT NAM
DQc l$p - Tr1 do - H4nh phric

Hd N|[ ngdy 0,lthdng f ndm 2025

rn6NcsAo



- 86o c6o cdng khai loi ich 1i0n quan (theo miu).

D6 c6ng tric t6 chric cluoc chu diio, Quli c6 d6ng rui ldng gtri Hd so dd cri vd Ban T6 chric
cuQc hgp DHDCD trudc 16h00 ngiry 181O412025 theo ctia chi:

BAN T6 CHT,C DAI IIQI C6 D6NG C6NG TY Co PHAN TAP EoAN CIENCo4

Dfa chi: TAng 10-1 1, Tda nhd ICON4 - 243 A DC La Thanh - D6ng Ea - Hd NQi

DiQnthoqi:02436420371 Fax:0243 6811275

Li6n hQ: 6ng Ph4m VAn Hi6u EiQn thoqt:0904.727.t79

Ban T6 chric cu6c hop Dai hQi d6ng cO d6ng thudrng ni6n nlnr- 2025 s6 t6p hqp danh s6ch
c6c cd nhdn dri di6u kiQn clutr. c img cr}, d0 ct dua vio danh s6ch bAu chinh thric t4i DIDCD
thudng ni6n nim 2025.

Trdn trgng thbng bdo,/,

Noi nhQn;
- Nhu treni
- Luu: BTCDH, VP IIEQT, VT

TM. HQI DONG QUAN TRI
TICI{

in Tu6n

Co

IJOAN

Ncca

t* r0.tl

,
o

B

TAP



( A x,q, Her cnt Ncnh vrEr Nau
l$p - Tg do - Hph phricc

AJTAP

ctE

$/
N

DON DT CTI
vi6n Ban ki6m so{t nhiQm k} 2024-2029

Kinh grii: Ban Td chtc Dai h6i d6ng c6 <t6ng thudng ni6n n6m 2025

C6ng ty C6 phan fflp doan CIENCO4.

Cdn cf Th6ng b6o cia H6i d6ng quan trf Tfp doan CIENCO4 v6 viQc d6 ct, img
cri d6 biu b6 sung thinh vi6n kitlm so6t vi6n nhi0m W 2024-2029 tai D4i hQi c6 d6ng

CCCD/DKKD s6:

ii
u

BA

...Ngdy c6p: ...... Noi c6p: ....................
: ,^rol la co oong so nuu

CIENCO4 (tuong duong .....

....1...../2025.

cO phan phO th6ng cta Cdng ty CP T{p dodn
% sd cd phin c6 quydn bi6u quyt59 tai thdi di6m ngdy

Theo quy dinh cta Di6u 16 Tfp <loan, Th6ng b6o cria Ban t6 chric, t6i dt diAu kiQn
-: , . .^ ..t
d6 cri ung vi6n ki€m soat vicn nhi-em ki 2024 - 2029. TOi xin itugc dA cri nh6n s1r sau
dAy vdo danh s6ch img vi6n bAu b6 sung ki6m so6t vi€n nhiQm W ZO24 - 2029 oua
C6ng ty CP Tflp ttoan CIENCO4 sau khi xdt rh6y ring vi€n rlugc d6p rmg dAy dt c6c
ti6u chuAn, di6u kiQn tham gia ki6m so6t vi€n theo Th6ng b6o cta HQi ddng quan tri
Tfp doan, quy dinh cria Luat Doanh nghiOp vd Di0u lQ Tflp doan:

Hg vi t6n ri,ng vi6n

Ngdy c6p: Noi c6p:...................

Kdm theo Eon dA cri ndy c6:

- So y6u ly lich cria img vi€n;

- Biio ciio c6ng khai c6c lgi ich liOn quan.

Lnm ung cu vi6n tham gia vdo Ban Ki6m so6t C6ng ty c6 phan Tfp dodn
CIENCO4 nhiQm k! ndm 2024 - 2029 duqc b6u b6 sung tai k! Dai h6i d6ng c6 d6ng
thuong niOn ndrn2025 ngiry 251412025.

T6i cam yCttdt ca nhtng thdng tin ttugc cung c6p n€u tr6n ld chinh x6c vd chiu
tr6ch nhiQm tru6c ph6p lu4t vA nhfrng th6ng tin 116 cung c6p ndy.

.:..........., ngdy... tfuing.;.. ndm 2025

c6 oOuc
(Kit vd ghi rd hp ftn, d6ng ddu niu c6)

Ghi cht:

- Chi c,6 Cd d,flgNhdn cd dOng dq, ti lC hen 10% nrji dtm. c di cu theo quy dinh cia LuS, do$h nghi,p

- Don di cirphoi iluqc gti ddn Ban tri chic Dai hQi trwlc 16h00 ngdy t8/04n0251)i ilia chi:
C6ng ty cii phnn T,fip dodn CIENCO4

Dia chi:Tittg 10- I I , ba nha ICON4, sii 243A, rhfin| DA la Thanh plnrtng ling Thuqng, qufu Dijne Da, thnnh phii
IIit Nfli

Di€n thooi: 024i 6420371 Fax: 024i 6811275

CCCD s6:

thudng ni6n nlm 2025;

T6n td chuc/c6 nh6n:



a x,r Hgr cnu xcnla vrET NAM
6p - TB do - H4nh phric

DON DT CT

ztfir oonu

CIENGO4
u

o

vi6n Ban ki6m ki6m so:it nhiQm ki 2024-2029

Kinh grli: Ban Td chric E4i hQi ddng c6 ddng thudng ni€n n5m 2025
C6ng ty C6 phan T{p rtoan CIENCO4.

Cin cri Thdng brio cria HQi d6ng quan tri Tflp doan CIENCO4 v6 viQc dA cri, fng
cri dC bau b6 sung thdnh vi€n kii5m so6t vi6n nhiQm W 2024-2029 tai D4i h6i c6 d6ng
thuong ni€n nim 2025;

Chring t6i ld nh6m cO dOng t.u nguyCn tflp hqp thanh nh6m c6 d6ng sd hfu

.........% s6 cd p
c6 phan phO thOng cria Cdng ty CP Tdp rloan CIENCO4 (tuffrg duong

hAn c6 quy€n bi6u quy6t) t4i thdi diiim ng ity ..../.....12025. bao gitm:

Theo quy dinh cta Di€u lQ Tflp doan, th6ng b6o cta Ban tO chric, Chung t6i dt
di0u kiQn d€ cri ung viOn kitim so6t vi6n nhiQm kj 2024 - 2029. Chring t6i xin dugc dd
cri nh6n sg sau ddy vdo danh s6ch img vi6n bAu b6 sung ki6m so6t vi6n nhi6m lcj, 2024 -
2029 cli;a C6ng ty CP Tflp doan CIENCO4 sau khi xdt thAy ung vi6n duoc rtip ung day
dt c6c ti6u chuan, diAu ki0n tham gia kiilm so6t vi0n theo thdng b6o cria HQi diing quin
tri Tfp doan, quy dinh cta Luflt Doanh nghiQp vi Di6u lQ T{p doan:

BAu b6 su

TT H9 t6n c6 tl6ng CCCD/DKI(D
Cha kj c6 tl6ng/Cht

lrf, tl6ng dAu n6u li t6
chrirc

1

2

3

T6ng cQng

s5 CP s& hiru

4



Hg vi tGn rlng vi6n

CCCD sd

Kdm theo Don tl6 cri ndv c6:

- So ytiu l;i lfch cta img vi€n;

- 86o c6o c6ng khai c6c loi ich li€n quan.

D6ng thdi chring t6i th6ng nh6t cri 6ng/bd

Ngdy c6p: Noi c6p:..........

ldm d4i diQn nh6m
dil thqc hiQn cric thri tuc d€ cri theo dqng quy dinh vC viQc tham gia dC cu, ung cri kitim
soAt vi€n C6ng ty C6 phan Tf,p doan CIENCO4.

Chtng t6i cam k6t t6t c6 nhfrng th6ng tin dugc cung c6p n€u tr0n ld chinh x6c vd
chiu tr6ch nhigm tru6c ph6p lu{t vtr nhirng thdng tin dd cung c6p ndy.

ngAy thdng.... ndm 2025

DAI DIE.N CHO NHOMC6 OONC

Ghichf:

- Chi c6 Cd d1ngNhdn, cii d6rrg dqt tj' lC ffin l0% moi dnoc di ct theo quy dinh c r. LuA. t doanh nghiQp

- Dotr di c* phai d4oc gui din Ban ti chtlc Dqi hfi trudc 16h00 ngay I8/04202 5 vi dia chi:

C6ng ty ci ph,nn TQp doan CIENCO4

Dla chi:Tdng 10- 1 1, toa nha ICON4, si5 ZlU, awng OA t a Thdnh, phvdng lnng Thuqng, quQn D6ng Da, thanh phii
Hit NAi

DiCn thoqi: 0243 6420371 Fax: 0243 681 1275



Cin cri Didu 164 Ludt doanh nghiOp

- Ho vir tdn:

- Ngdy sinh: ...... th6ng ...... ndm .....

- 56 CCCD: ........................, Ngdy c

TAP
CONG KHAI LqI iCH LITN QUANB

, t6i xin khai c6c loi ich c6 li6n quan nhu sau:

$i

,'

2020
uo

tl
A
ap tai

- Dia chi thudng tni:

- Noi c6ng tiic vd chric vU hi6n tai

l. Danh s{ch nhfrng Doanh nghiQp mir t6i s& hiru phAn v6n g6p, c6 phin:

2. Danh s6ch nhilng Doanh nghiQp mi t6i, nguoi c6 li6n quan cria t6i ctng s& hiiu ho{c s& hiru ri6ng c5 phin ho{c phin v5n g6p tr6n
107" v5n tlidu 16

T6i xin cam doan nhftng th6ng tin tr€n ld hodn todn dAy dt, chinh x6c vi.trung thuc. N6u sai t6i xin chiu hoin todn tr6ch nhi$m tru6c Eai hQi d6ng
c6 tl6ng vd tru6c phdp luQt.

HdN$i, ngdy thdng ndm

NGI/dXf XUAI

STT Ngirnh, nghd
kinh doanh

^l . r . I
Do, ngay cap, nor cap

GCNDKDN
Ti re/vDl,

Doanh nghiQp
Thtri ili6m

.tgop von

1

2

TT TOn doanh
nghiQp

Ngirnh, ngh6
kinh doanh

-A . r , ,so, ngay cap, nor cap
GCNEKDN

TOn ngutri
khai/ngutri ct6 liOn

quan dang nim giir
c6 phin

M6i quan
hQ vfi
ngutri'
khai

^a iso co
phin/v6n

s6p

ry re/

VDL

t

2

TY

TGn doanh nghiQp Trg s& chinh S5 c6 phiniv5n
g6p

Trg sd chinh



crcP TaP DOAN CTENCO4 CQNG HdAxA HQI CHtI NGHIA VIFT NAM
EQc I$p - Tr; do - H4nh phrftc

So rl6WSC-IDQT
Hd NAi, nCdy 04 thdng$ndm 2025

nAo cAo cir.L ugr D6NG euAN rRI
Tgi cuQc hgp D4i hQi tl6ng c6 d6ng thudng ni6n nim 2025

Kinh thua cdc vi Dqi bidu, cdc vi khdch quy!

Kinh thua cdc qu! vt Cii dAn{
Thua Dai hdi!

T6i xin.thay mdt HQi ddng qudn *i C6ng ty C6 phin Tdp dodn CIENCO4, xin
bdo cdo vi hoqt dQng cila HDQT ndm 2024 vd hi hoqch ndi 2025 nhu sau:

PHANI
BAo cAo HoAT EqNG cuA rrDer NAM 2o2s

I. VG nhAn sg HQi tl6ng quin tri vi Ban ki6m so6t

HQi d6ng qu6n trf hiQn c6 10 thdnh vi6n, g6m:

TT Hg t6n Chric vg IIDQT Chric vr] tlidu hhnh

1 Ong Nguy6n Vdn Tu6n Chri tich FDQT

2 Ong Nguy6n Tudn Hujnh Ph6 Chir tich HDQT
\\:

r ons sram ooc \r\

TAP

GIE

1'

, os wJ Bi Trdn Thi Thu Hd Thdnh vi€n FDQT -, . 
-i 

., -i,rno t ong glam ooc

4 Ong H6 XuAn Scrn Thdnh vi6n IDQT Ph6 TGD ki6m GD
Ban HTQT& PTTT

5 6ng Nguy6n Anh Tan Thdnh vi€n IDQT Trq lti TOng gi6m d6c

6 Ong Ddm XuAn Toan Thdnh vi€n FDQT Ph6 T6ng gi6m d6c

Ong Vdn H6ng TuAn Thdnh vi6n IDQT Ph6 TGD ki6m Gi6m
d6c Ban NhAn su

8 Ong L6 Trung Chit5n
Thinh vi6n dQc .lQp

rDQT

Bd NguySn Thi Xoan
Thinh vi6n dQc lQp

IDQT

10 Bd Nguy6n Thi VAn Thdnh vi6n d6c I
IDQT

?p

1

1

9



6ng LE Dirc Thg dE xin miSn nhi6m TV IDQT vd ch6m dut }IDLD voi Tfp
doin k6 tu ngiy 20108/2024.

II. K6t qui thgc hiQn nhiQm vg cria HEQT

NAm 2024, IDQT dd thuc hi6n dung thAm quyAn, quan ti Tfp doan theo Di6u
lQ cria C6ng W, Nghi quy6t crla O4i hQi ddng cO d6ng, Nghi quyi5t cria IIDQT vi quy
dinh cria phrlp luft.

l. T6 chrirc thrgc hign Nghi quy5t DHDCD

B6m s6t c6c nQi dung, chi ti6u Nghi quy6t OfOCO, IDQT TAp doan d6 tflp
trung tri6n khai, giao Ban TOng girlm dilc, c6c phdng, ban, b0 phfn chuy6n m6n t6
chric thlrc hiQn. Trong qu6 trinh thgc hiQn thulng xuy6n chi d4o, ki6m tra, girim s6t
vd di€u chinh kti ho4ch pht hcr-p v6i ttmg thdi di6m.

- KtSt qud thgc hiQn c6c chi tiCu kti hoach SXKD nim 2024 nhu sau:

2

TT Cic chi ti6u Dtrn vi K6 ho4ch
Thyc
hiQn

TY IE

(o/o)

1 Doanh thu Tf d6ng 7 4,64

2
LqinhuQn thyc hiQn hqp
nhAt (sau thu6)

T! d6ng 250 L79,75 71,66

J
Ue sO kna ndng thanh torln
n<v d6n han

Lan >1 1 8 1

4 CO tirc % 8 5 62,5

0

N

J
- VA viQc sri dsng v5n thu dugc ttr 02 dqt phAt hanh c6 phi6u tEng v6n di6u 16

tpi cric n6m 2022,2023: TQp dodn dE nghiCm tric thUc hi€n ciic y6u cAu theo k6t lu{n
thanh tra si5 tO+Xl-tt ngity llll0l2024 ctatJy ban chimg khoan Nhd nu6c vd dd,r,^ . :
c6 c6ng b6 th6ng tin v6 viQc thUc hiQn d6. Tai cuQc hgp DHDCD thuong ni6n ndm
nay FDQT c6 to trinh blo c6o chi titit v6 viQc thay d6i phuong rin sri dung si5 ti6n
thu dugc tu 2 dqt chdo ban tr6n.

- VE viQc thlrc hiQn chuy6n ni€m y6t c6 phi6u tt san UPCOM sang m61 trong
hai sd,n giao dlch chimg khorin tQp trung (HOSE ho4c HNX): Do chua lga chgn du-o. c
thdi di6m pht hqp n6n IDQT dd quy6t dinh tam dimg chua thgc hiQn viQc chuyCn

sin trong ndm 2024. HDQT d6 nghi EHECE ti6p tr,rc riy quyAn cho IDQT chri dQng

quytit dfnh thdi dii5m thich hqrp trong nim 2025ldti c6 dt di6u kiQn, d6 thgc hiQn c6c

thri qc c6n thi6t eang kf ni6m y6t cO pt iiiu C4G tr6n San chimg khorln tQp trung.

2. Ban hinh vh t6 chri'c thgc hiQn crlc quy5t ilinh thuQc th6m quydn

N6m 2024, IDQT di ban hanh 37 nghj quyi5t vd quytit dinh, tflp trung vdo c6cr -;.nnom van de sau:

- C5c quy6t finh 1i6n quan d6n chri truong dAu tu viro c6c c6ng ty con, c6ng
ty li€n ktit, dAu tu crlc dg 5n;

4.500 3.358,85



- C6c quyiit dinh li€n quan d6n giao dich v6i citc b6n c6 lidn quan;

- C6c quy6t dinh ve dlu tu, thanh Iy tdi san;

- C6c quy6t dinh nhan sr,r thuQc th6m quyAn cta HDQT;

. - Giai quyiit nhirng v6n dA c6p thi6t trong di6u hanh: huy dQng v5n, thu h6i
vdn ng dqng...;

C6c nghi quy6t, quyi5t dinh cria HDQT-d€u dugc Ban TGD ch6p hdnh vd t6
chtc, tri6n khai tfuc hiQn nghiCm tuc dung thAm quyAn.

3. Thgc- hiQn chi d4o, h6 trg, gi6m sit T6ng Gi6m d5c vi ngrrtri qu6n lf
khr{c trong tlidu hinh ho4t tlQng kinh doanh cta i$p aoAn

-.H6i d6ng_quan trf vd BanT6ng girlm d6c c6 sg ph6i hgp hiQu quA trong viQc
cung c6p, trao d6i th6ng tin. Th6ng nh6t d6ng thu{n iuo t o.rg vi€c tan hdnh c6c
ngh! quy6t, quyet dinh vd tri6n khai thr,rc hi6n.

- Thuong xuy6n girim s6t chi dao Ban T6ng girim d6c vd c5c c6.n bQ quan lf
kh6c trong.Tfp doin trong vi6c tri6n khai thuc hi6n nhiQm vr; dugc giao, tir d6 dua
ra c6c quy6t dinh vO chi d4o, di6u hanh ctng nhu c6c biQn phrip phdng trffi rui ro
pht hqp voi tinh hinh thgc ti6n cria Tf,p doan.

4. Thgc hiQn ch6 d0 hSp HDQT, c6ng tic brlo c6o

- Td chric hqp dring quy <Iinh, c6 nQi dung cr,r the aam b6o ch6t lugng.

- Ban hdnh c6c nghi quyt5t, quy6t aion qp thoi, dring quy dinh. C6 co ch5 theo
ddi, d6nh giri viQc thUc hipn.

- Thgc hiQn c6ng t6c b6o c6o dinh lcy, c6ng bii th6ng tin dim b6o dring, thi,
kip thoi theo quy dinh.

- C6c thdnh vi6n HDQT dAu tham gia dAy dri c5c cuQc hop, thAo lufn, d6ng
g6p y kii5n vd hoan thdnh c6c c6ng tric dugc giao.

- C6c phi6n hgp HDQT d6u dugc ghi ch6p bi6n ban diy dt 16 rang, c6 dAy dt
chft [i cta c6c thanh vi6n tham gia hgp.

- Bi6n ban, nghi quy6t, quyi5t ttinh cria IDQT dugc quin ly, luu git tai Vin
phdng HDQT Tip dodn.

5. Vd thqc hiQn nhiQm vg, quy6n h4n cria c6 a6ng theo Didu lQ Tfp tlonn

- Quy6n vd nhiQm vg cria c6 d6ng tlugc dim b6o thUc hiQn m6t c6ch minh
bpch, hqp pf,ap t orrg khudn kh6 Di6u lQ-cria iap Ao* vd ph6p luat NhdL nu6c;

- C6c c6 d6ng dugc tham dp vd bi6u quyi5t t6t cA c6c v6n dE thu6c thAm quyAn
cria EHECD. Dugc quy6n ph6 binh, ch6t v6n, kit5n nghi v6 c6ng viQc cria IIEQT,
Ban ki6m so6t vd Ban T6ng Gi6m d6c vA ho4t d6ng s6n xu6t, kinh doanh cta T6p
dodn;

- C6c thdng tin v6 tinh hinh ho4t dQng cria TAp doan d6u thuong xuy6n dugc
cAp nhAt tr6n Website crla Tfp doirn vd tr6n c6c phuong ti6n th6ng tin d4i chring theo
dung quy dinh.

J



6. Tht lao, thu nh{p vi lgi ich khic cia thirnh vi6n IDeT v}r ban ki6m
so6t

6.1. Tht lao vd thu nh4p cria thanh vi6n IDQT vd BKS duoc c6ng b6 c6ng
khai trong 86o c6o tdi chinh nim cria T6p doan theo quy dinh.

viOc chi trri tht lao cria thiurh vi6n IDer vd BKS tu6n thri d,ng quy dinh tai
Nghi quytit DTDCE thuong ni6n n6m 2024 lit 1 ,5 ry d6ng, rong d6 

"a. 
tr,ant .,icn

HEQT ld l0trd/ngudi/thdng, cac thinh vi€n BKS le 5trd/ngudi/thrlng. 56 ti6n thuc
chi vo tht lao cho c6c thdnh vi6n HDQT vd BKS trong n6m ld r.433.121.174 d6ng.
Cg th6 nhu sau:

Thir lao thirnh vi6n HDQT vi BKS nhin trong ni,m2024

Eonvitinh: WD

TT Chri,c danh Tht lao dugc
nhin

1 Ong Nguy6n V6n TuAn Cht tich }DQT 120.000.000

2 Ong Nguy6n tu6n ftug'ntr Ph6 Cht tlch HDQT 120.000.000

J 6ng TrAn Thi Thu Hd Thdnh vi6n IDQT 120.000.000

4 Ong H6 XuAn Son Thanh vi6n IDQT

5 6ng NguyEn Anh Tan Thdnh vi6n FDQT 120.000.000

6 Ong Ddm Xu6n Toan Thdnh vi6n FDQT 120.000.000

7 7 5.621.17 4

8 Ong Vdn H6ng TuAn Thanh vi6n IDQT 120.000.000

9 6ng L6 Trung Chi{in Thdnh vi6n dQc lap IDQT 120.000.000

10 Bd Nguy6n Th! Xoan Thdnh vi€n dQc lfp IDQT 120.000.000

11 Bd Nguy6n Thi Van Thdnh vi6n dQc lfp IIDQT 120.000.000

12 60.000.000

13 6ng Th6i H6ng Lam 37.500.000

t4 6ng Pham Vdn Hi6u Thdnh vi6n BKS 60.000.000

1.433.t21.174

4

Thirnh vi6n

120.000.000

Ong L6 Dric Thg Thdnh vi6n FDQT

Bd Ddo Th!Thanh Mai Trudng ban Kiiim so6t

Thdnh vi6n BKS

c0ng



*Ghi chf : Ong L6 Dric Thg tir nhi6m TV HEQT vd ch6m dut [{ELE v6i Tfp
doirn tt ngdy 20/812024; 6ng Th6i H6ng Lam tu nhi6m TV BKS vA ch6m dut HDLD
voi TQp doan tt ngiry 141812024.

6.2.YC th6ng tin thu nh4p cta ban di6u hdnh: T{p doan d6 thgc hi6n c6ng b6
c6ng khai trong 86o c6o Tii chinh nim theo quy tlinh.

6.3. Cdc loi ich kh6c: Kh6ng c6

7 . B5o clo vd c6c giao dich giira Tflp tloirn, -c6ng !y con, c6ng ty do Ta.p
tloin nim quy6n ki6m so6t tr6n 50% tr0 I6n v5n didu lQvt6i thinh vien IfQi adne
quin trivi nhirng ngucri c6li6n quan cria thirnh vi6n'AO; giao dich gi;" fi;
tlohn vfi c6ng ty trong d6 thhnh vi6n HQi tl6ng quin trl lh thirnh vi6n sing l$p
ho4c tir ngucri qu6n If doanh nghiQp trong thli gian 03 nim gAn nhAt trufc thcri
tli6m giao dlch:

NQi dung chi tiilt cric giao dich dd dugc c6ng bi5 th6ng tin vd th6ng k6 chi ti6t
t4i B5o crio tinh hinh quan trf c6ng ty n6m 2024 ddngt€n website cta TQp doin muc
"Quan hQ c6 d6ng" vd chuy6n trang c6ng bi5 tnOng tin cria HNX theo quy dinh.

8. Ddnh gii cta HDQT vd ho4t tlQng cfra Ban T6ng gi{m tl5c

. - IPQT vd Ban T6ng gid'm di5c lu6n c6 sg ph6i hqrp hi6u qui trong vi6c cung
c6p, trao aOi ttrOng tin vA tinh hinh tdi chinh, diu tu vd SXKD cria T4p doan. po d6,
mgi ho4t tl6ng qurln tr!, diAu hanh SXKD cria T{p doan d6u duo. c girim s6t chet chE
ctaHDQT.

- T6t ca c6c bdt thuong trong ho4t d6ng SXKD dtiu dugc Ti5ng girim di5c brio
c6o HDQT de nam rO diSn bii5n tinh hinh vd klp thoi ra c6c quy6t sech can tnirit.

- IDQT vd Ban T6ng gi6m d6c lu6n c6 str d6ng thu6n cao trong viQc ban
hd,nh c6c quytit dfnh va tri6n khai thgc hiQn;

- IIDQT nhfn dinh, TOng girim d5c vd Ban 15nh d4o di6u hanh di chi d4o
i ,.^ , ,.:

quy6l liQt, sAu s6t, co nhi6u c6 gdng vi n6 h,rc di6u hanh thgc hiQn cric nghi quy6t vi
q,ryt5t ai*, cta DHDCD, IDQT.

PHAN II
KE HOACH HO+T DQNG NAM 202s

I. Tinh hinh chung:

Trong c6c nim t6i, Chinh pht, 86 ban ngdnh tit5p tr,rc tep trung diu tu vio c6c
T,,:.

tuy6n h4 tdng giao th6ng chi6n lugc, bao g6m duong cao t6c Bdc - Nam phia D6ng

(giai do4n 2), ducrng rit cao t5c, sAn bay, chng biOn..., ttdy ld co hgi l6n cho c6c

doanh nghiQp x6y dpg ha tAng giao th6ng n6i chung vi CIENCO4 n6i ri6ng. Phdt

huy kt5t quA d4t dugc trong c6c ndm qua, dg b5o nim 2025 sE ld mQt ndm thuin lqi
cho CIENCO4 tilip tqc ph6t tri6n hon nta, git vtng ld doanh nghiQp hang dAu vA
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xey dgng h4 tdng giao th6ng tai Vigt Nam, HDQT tin tuong sE hodn thanh cdc chi
ti6u kt5 hoach dd ra cho ntun2025.

II. K6 ho4ch SXKD 2025:

1. K6 ho4ch SXKD 202s

TT C6c chi ti6u Don vi K6 ho4ch

I Doanh thu Tf d6ng 4.000

2 Lqi nhuan thyc hiQn (sau thu6) >200

HO s6 kh6 n6ng thanh to6n ng d6n h4n Lan >1

4 CO tric % 7

2. Tri6n khai cric dg rin dAu tu:

Trong n5.m 2025,TQ,p dodn sd tri6n khai thgc hiQn mQt sti dU rin d6 hoan thiQn
thri tuc ph6p ly hoac c6 chri truong dAu tu cria Nhi nudc, bao gdm:

- Tii5p tuc triiin khai dAu tu mQt sii trqng mgc theo tiiSn dQ d6 d6 ra cria Dg 6n
khu du lich, dich vU h5n hqp vd nghi duOng cdu Cau (NghQ An), v6i mric dAu tu I .700
tf d6ng.

- Ldm viQc voi B9 giao th6ng vQn tii vir c6c co quan 1i6n quan a6 Cni*r ptli
sorn ra quy€t dinh Nh"a nudc h5 trg thanh torin v5n tld dAu tu cho dg 6n BOT Th6i
Nguy6n - Chg M6i dC TQp doan t6i ddu tu c6c dg an kh6c.

- Tii5p tqc dAy manh li6n doanh, li6n k6t v6i c6c <ti5i t6c Nhet Ban vi c6c d6i t,6c

kh6c c6 m th6 vA c6ng nghQ xri lf m6i truong d.5 hgp t6c diu tu c6c du rin xri lf vA

nu6c th6i, rirc thbi sinh hopt, rdc thtti y t6,..., cdc d1r rin cung c6p nu6c sach quy m6
vira cho c6c dia phuong c6 t6c dO d6 thi h6a cao.

^, l
- Ti€p tUc nghiCn cuu vir dAu tu mQt s6 du rin bdt d6ng san tai NghC An, Hd NQi

vd TP H6 Chi Minh.

- Nghi6n cfu ttiu tu, khai th6c cic k'hu dAt thuQc sd hiru cria T{p doan vd c5c

c6ng ty con.

III. GIAI PHAP TilIC HIEN

Thft nhfu: Ndng cao n6ng h,rc quan tri doanh nghiQp, tii5p tqc hoan thi6n Ei6u
lQ vd hQ th6ng quy ch6, quy dinh nQi bQ dO teng cudng c6ng tric qudn lf SXKD hiQu
qu6. D6i m6i ho4t dQng cta c5c ban chric ndng, c6c BDH dg rln theo hudng vira
quan lj gi6n ti6p vta qu6n ty tr.uc ti5p c5c ngudn lqc cria Tip doan. Hoan thiQn m6
hinh tryc ti6p thi c6ng t4i c6c BEH dg rin, tdng cudng khorin <ti d6i v6i quan ly tai
c6c BDH dy 6n, c6ng ffidrg, dQi san xudt d6 ndng cao hiQu qu6 S)(KD.

T,hth hai: Tfn dgng ti5i da c6c thoi co tir kO hoach dAu tu c6ng vd,chucmg trinh
ph6t tri6n kinh te cria Nhd nu6c dC dAy manh sin xu6t, xtc tiOntim ki6m c6c co hQi
viQc ldm m6i, d6ng thdi lUa chon c6c du rin ddu tu, dg rin xdy ldp pht hqrp phrit huy

6
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t6i da neng luc kinh nghiQm vA nnan sg vd thiiit bi cta TSp doAn. DAy manh img
dqng c6ng nghQ th6ng tin trong quag ll du rtn, diAu hanh SKD nhim ndng cao bi6n
lqi nhuan d c6c m6ng kinh doanh c6t l5i cria TQp doan.

Thft ba: Phrit tri6n dQi ngt nhAn sg tinl nhuQ tr6n co sd kh6ng ngtrng ttdo t4o,
ndng cao trinh dq, chSt lugng ngu6n nh6n tUc hien c6, k6t hg'p sri dqng c6c chinh
s6ch vC thu nhfp vd m6i trudng lim viQc t6t d6 thu hrit nhAn sg chAt luong cao.

Thtb tu: Ki6m sorit ddng tidn higu qud, thuc hi6n c6c gi6i phrlp d6m b6o ngudn
v6n cho hopt dQng SXKD vd dAu tu cria Tap doan. Ti6p tpc md rgng m6i quan hQ

vdi c6c t6 chirc tdi chinh trong vd ngodi nu6c nhbm huy dQng ddng v6n ddi h4n v6i
l5i su6t uu d6i phgc vg c6c md,ng dAu tu chitin luqc cta TQp doan.

Thrt ndm: Li6n doanh, 1i6n krit md rQng thi truong sang cilc linh vgc moi
nfrim t<trai th6c htit ti6m n6ng sEn c6 cta Tflp doan.

V6i vai trd, tr6ch nhiQm li dqi diQn cho DHDCD trong c6ng tric quin tri c6c
ho4t dQng SXKD ciia TQp doan,IDQT s6ti6p tuc chi d4o s6t sao viQc thgc hiQnk6
ho4ch S)(KD theo Nghi quytit OfmCO d6 ra, d6ng thdi dAy.e"il..ong tric kiiim
tra, girim s6t nhim ndng cao hiQu qu6 SXKD, bio toan vd ph6t tri6n vi5n.

. HOi d6ng quin tri xin chdn thanh cim on c6c Quy vi c6 d6ng dd tin tudng vd
g5n b6 crurg T4p doan trong thdi gian qua. Xin chirc ciic qui vi sric kho6, hanh phitc
vi thi,nh c6ng./.

TM/ NG
CH

Vin Tu6n

TYC

,
TAP

*tl

7
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TAP DOAN CIENCO4 coNG HoA xA ugr cHU NGHIA vr['T NAM
DQc lip - Tg'do - H4nh phric

s6: ,/e 63 /BC-rcD
Hd Nd| ngay 04 thdng fndnt 2025

BAo CAo CUA BAN ToNG GIAM DoC

T4i cu6c hgp D4i hQi tl6ng cO d6ng thutmg ni6n nim 2025
V6 ki6t qun sin xuit kinh doanh nim 2024 - K6 ho4ch vh giii ph6p ndm 2025

PHAII 1' rtr euA HoAr $gxc sAN xuAr Kri{H DoANH NAtr zojl
I. EAC DITM TiNH HiNH CHUNG

1. Thuin lqi.

- NAm 2024 ld ndm Chinh phri dAy m4nh c6ng tric dAu tu c6ng d6 phpc hdi tintr ti5. Vi
^ .; .,(

v4y, hdu hdt cdc du 6n cua T{p ilodn dang thtrc hiQn dOu duoc b6 tri ngu6n v6n d6y dri.

- T6p doan ilang sd hiru vd lim cht cdc cdng nghQ thi c6ng hiQn dqi, ti6n ti6n, ddm bio
thi c6ng duoc cilc du rin lon, ydu cAu ki thuat phric t4p. Sd hftu ngudn nhdn luc a6i dao ve
c6n b0 kI thurit, can bQ quin lj vd c6ng nhdn k! thuat.. san sang dim nhan t6t c6c c6ng vi€c
trong linh v.uc dAu tu - x6y drpg vd giao th6ng, ha tdng k9 thuit, thriy lqi, dan dqng....

- Tdp th6 l6nh d4o vd CBCNV Tap cloan lu6n tloan k6t vi tu tucrng 6n dinh de ctng nhau
xdy dlmg mOt Cienco4 ngdy cang ph6t tri6n b6n viing.

2. Kh6 khin.
- Trong tOl ca*r tinh hinh th6 gidi ti6p tuc b'6t 6n, nhi6u kh6 khdn, thich thric; gi6

nguy€n, nhiOn vit liQu, hdng h6a, vin tii th{i gi6i bitln dQng m4nh, tao sric 6p l6n 14m ph6t vi
tdng trudng toan cAu. O trong nudc, ndn kinh t6 ti6p tuc xu hufng phgc h6i tich cuc, tuy nhi6n
kh6 khan, thiich thr?c cdn rAt l6n, nh6t h tric dQng kdp tt nhirng y6u t6 bAt lqi tu b6n ngoii vd
han ch(5, bAt cflp nQi t4i bQc lQ 16 hon trong di6u kiQn kh6 khdn.

- NhiAu dU an trgng di6m (cao t6c B6c Nam, sdn bay Long Thdnh, c6c tuy6n duong
vdnh dai...) di6n ra d6ng lo4t cfrng dAn t6i tinh trang khan hi6m c6c lo4i vQt tu chinh (crit, d6t,

d6 ..) larn anh hu&ng nhidu d6n ti6n dQ thi c6ng c6c du 6n.

- D\r 6n diu tu BT: CAu Hi6u 2 - Nghia Dan tht tUc k6o ddi; DU rin BOT Th6i Nguy6n
Chq Moi m4c dir di co cht truong cua Chinh phri nhung vin chua dugc giAi quyet dut di6m;
D\r rin cao t6c dua viro khai th6c din d6n doanh thu thu phi cria Tr4m thu phi Hoang Mai (thu
phi cho DU 6n BOT do4n Nghi Son - CAu Girit) vd Tram thu phi Btin Thty (hu phi cho Dg
6n BOT do4n tuy6n trdnh TP Vinh vd doan Nam Btin Thriy - tuy6n tr6nh TP Hd finh); MQt
sO dg rin ng dong k6o,ddi chua duoc thanh todn h6t nlu; G6i thAu J3 BOn Lric- I,ong Thdnh;

cAu Hda Trung; CAu Dtng; cAu D6ng Trt...

rr. KET QUA rHrI. C HrEN CAC CHi TrtU KE HOACH NAU ZOZI:

V6i bdi cdnh chung c6 nhitiu kh6 khan nhu tr€n, nh6t la tinh trang khan hi6m cric lo4i
vat tu, vet t6u chinh ldm 6nh huong nhi6u d6n ti6n dQ thi cdng c6c dU an, din d6n c6c chi ti0u
sAn luong, doanh thu, lqi nluin ... chua dat nhu muc ti6u mir Dai hQi d6ng c6 d6ng dE ra- Tuy
viy Lanh dao T{p dodn cung todn thO CBCNV dd n6 lUc git vfrng 6n dinh san xu5t, tflp trung
cao d6 cho c6ng t6c chi d4o didu hdnh sAn xu6t , nghiQm thu, thanh torin, ki6m so6t ch4t chC

ciic du 6n nhim dim bio m5i du dn mang I4i hiQu qud cao nh6t cho T{p doin. K5t qu6 s6n

xuit kinh doanh ndm 2024 cu the nhu sau:

(
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TT Cric chi ti6u Do'n vi K6 ho4ch

ndm2024
Thpc
hiQn

ri l.
o//o

I T6ng doanh thu Tj,d6ng 4.500 3.3 58.85 74,64

2 Lqi nhuan thuc hiQn (sau thu6) Tj'd6ng 179,15 71,66

1 HQ sd khd n6ng thanh to6n no d6n

h+n

Lan >1 1,8 1

I C6 tric % 8 62.5

rrr. DANH GrA KET euA euAN L.i, DIEU HANH sxKD NAM 2024:

l. Vd c6ng tdc quin tri doanh nghiQp:

- Hoin thanh tht tuc d6 Cdng ty CP 407 v?r C6ng ry CP 414 rh6i ld c6ng ry li€n k6t cta
Tip doan.

- Cdng t6c b6 nhign c6c chric danh lanh dAo (Tflp doin, c6c bQ phfn): D6p ring y6u cAu
sAn xuAt kinh doanh vd kip thdi ghi nhfln sy n6 lyc cta c6c CBCNV.

',- C6ng uic ruy€n dung: Dim bdo ddp ung nhu cdu vC nh6n sg - nhdn lgc phr,rc vU hoAt
dQng san xu6t kinh doanh.

- C6ng tdc giai quy6t chti a6 nuu tri, nghi vi6c: Dd gi6i quytit th6a ding citc chti d6 cho
ngudi lao dQng dring quy <linh.

2. V6 c6ng tdc tim kiiim viQc lirm:
- Trong ndm 2024, Tdp dodn da fftng thdu vd lcf h-o,p dOng v6i giri trf x6p xi 2.000 f!

d6ng, bao g6m: C6c g6i thAu tai Cang hang kh6ng Long Thanh; Cric g6i thAu tai Cang hang
kh6ng Quang Tri; G6i thiu XL10 Ndng c6p cii tao Tinh 16 18 Kh6nh Hoa... vd c6c g6i thiu
kh6c.

- Trong qult 112025 Tflp doan dd trung thAu vi ky hqp d6ng: 433 g ddng - G6i thAu sO

11 - DU an dAu tu xAy dr,mg hoan thi6n h4 tdng khu Dqi hgc Nam Cao - tinh Hd Nam ddng
thdi dang dU thAu nhiAu g6i thiu lon du brio khi quan.

- Ldnh dao Tdp dodn thudng xuy6n nim bit th6ng tin v6 c6c dU rin dO lua chon dU iin c6
ngudn v6n 16 ring, c6c du rin dAu tu c6 hiQu quA, tlng cudng sU li€n danh - li6n kt5t vdi cdc
tliii tric trong vd ngodi nudc d6 dua ra ciic gi6i ph6p pht hqp trong d6u thAu d€ th6ng thAu,
nhim tim ki€m viQc ldm cho thdi gian sip tdi.
3. Vd c6ng tdc didu hirnh sin xu6t:

- Trong ndm 2024,1hi c6ng d6ng loat nhiAu c6ng trinh clim b6o an todn, ch6t luong, ti6n
dQ nhv Dndng Bdc Quang - Xin Min, tinh Hd Giang; G6i thdu XL04 Lai Chdu; Nhd mdy
ruroc thdi YAn Xd; Him Chui Gidi Ph6ng - g6i thdu s6 1Z; fAnh dai 4 Tp Hd NQi g6i thiu
sii I l, Ca thiu QLl48 ThAnh Phd Da NAng; Sdn bay Qudng Tri; Cdc g6t thiuthu6c Dt; dn
cao dc Bdc Natn; doan Di6n Chdu - Bdi Vgt (PPP); dosn Bilng - Van Ninh - g6i XLO t ; doqn
Khdnh Hda - Bu6n MA Thugt - g6i XL1 1, doqi HQu Giang - Cd Mau - gdi XL7 I ; Sdn bay
Long Thdnh gdi thdu4.6 & gdi thdu 4.7; Cdu Bqch Ding 2 - Binh Duong; Hdm Chui Nguyin
Vdn Linh - g6i thdu s6 I ; Vdnh dai 3 HO Chi Minh Gdi thrlu XL08 & g6t thiu XLt 0; nut giao
An Phil.... Trong tl6 hoan thdnh 04 c6ng trinh dua vdo sri dung (Nhd mdy nudc thdi YAn Xi;
cao 6c Biic Nam: doan DiSn Chau - Bdi Vot (PPP); CAu Bqch Ddng 2 - Binh Dtong; Him
Chui Nguyin Vdn Linh - goi thiu sij t).

- Tri6n khai thi c6ng 02 cdng trinh m6i trung thAu: G6i thAu s6 10 Nang c6p md rQng
Tinh l0 1B - KI6nh Hda vd G6i ttrAu s6 t I DU an dAu tu x6y drpg hodn thiQn h4 tAng khu
D4i hgc Nam Cao - tinh Hd Nam (mdi tning thAu dAu ndm2025).

a
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4. Vd c6ng tric quin ti ky thuat, ch6t luqng c6ng trinh, ATLD &VSMT:
- Lhnh dao Tfp doan thudng xuy6n t6 chric ki6m tra vd hop GBSX tai c6c du 6n, c6ng

t6c chi dao di€u hdnh, ki6m tra vd chAt luqng san phAm cria ttng h4ng myc thi c6ng, kjp thdi
,l

ngdn ngta va xu ly cdc vdn d0 inh hudng cl€n chAt luong cta dg 6n. Ddng thdi nam bdt kip
thdi c6c 

"6" 
aA ry thuf,t (nh6t lir nhirng n6i dung kh6, phric tqp) d6 dua ra clc giAi phdp pht

hqp. hiQu qu6. d4c bi€t ld viec uu ti€n st dpng ciic ngudn lyc sin c6 cia T4p dodn vd c6c tlon
..1

vi cung nhu giam thi€u vi€c phdi huy dQng cdc ngu6n lyc khiic.
- T6 chric nhidu cuQc ki6m tra vd ATLD, VSMT tr6n cac c6ng trudng, dg rin. Qua ki6m

tra dE ph6t hiQn vd nh6c nho kip thoi nhirng thieu sot cua c6c don vi d0 sria chta, kh6c phpc,

d6ng thdi c6 ch6 tdi thuong ph4t ddi vdircric don vi ldm t6t va chua t6t.

5. Vd C6ng tic dAu tu:
5.1. Diu tu dg in:
a) Cric du rin ali dAu tu:

- Dg 6n BOT Tuy6n trrinh Vinh vd doan Nam cdu B6n Thriy - tuy6n h6nh Hi TTnh; Dg
An QL38 doqn Y€n LQnh - VUc Vdng; DU rin Nghi Son - Cdu GiAt: ThUc hiQn tdt c6ng t6c

khai thric du ifur, c6ng t6c duy tu - b6o tri ... dim bio ch6t luqng, ti6n d6 vd thi tpc phdp lj.
Ti6p qrc lirn viQc vdi c6c Ban nganh li6n quan vi, c6ng t6c quy6t torin dU rin cdn l4i.

- DU an Th6i Nguy6n - Cho Mdi: Dd co vdn b6n grii B0 GTVT (Nay ln B0 Xdy Dgng)
dd nghi Co quan nhd nuoc c6 thAm quy6n chAp thu{n bO tri vOn NSNN: 2.810,77 t} tl6ng
thanh to6n cho DNDA dO ch6m dr"rt hqp ddng BOT trudc thdi h4n. Gi6 tri dA nghi NSNN ndy

ld tanr tinh tai thdi di6m thanh toan 3016/2025 vir Nhd dAu tu, cdc B6n cho vay tld chia sd m6t
pmn rui ro tai du rin theo tinh than chi tl4o cria Thuong tr.uc Chinh phri. HiQn nay: BQ X6y
Dr,mg dd hoirn thdnh dA rin gini quy6t cec kh6 khan wdng mic tai ciic du 6n BOT giao thdng
trinh Chinh phri. Trong truong hqp thufln lqi, nQi dung r.uong mic tai dV 6n BOT TN-CM sE

clugc Co quan c6 thAm quyiln th6ng qua trong thing 0612025 .

- Du rin cAu Hi6u vd dudng hai dAu cAu, thi xA Th6i Hda theo hinh thric BT:
+ C6ng trinh cAu Hi5u: Titip tuc ld,rn vi6c v6i UBND thi xi Thrii Hda, Sd Tni chinh d0

i , ,--
quy6t todn ldi vay trong giai do4n xdy dpg. (B0 Tai chinh dI c6 y ki0n, Sd Tni chinh NghQ

An di c6 vdn b6n gti IIBND Th6i Hda).
+ Du iin a6t tOi rmg: Dang khin truong phOi hqp vdi LrBND thi xE Th6i Hda ph€ duyQt

phuong 6n GPMB, chi tra cho c6c hQ dAn, quy6t torin l6i vay ring trudc kinh phi GPMB c6c

khu d6 thi Long Son, cfp nh{t chring tu aO titip tgc thUc hiQn ghi thu - ghi chi dqt 5. Gini
quydt cdc w6ng mdc mflt bdng cdn lai cia khu Long Scm lB vd Long Son 3; Hodn thanh ciic
thri tpc dd duqc LIBND tinh ph6 duyQt gie dAt khu Long Son 1B.

- Dg 6n 61 Nguy6n Tru&ng TQ, TP Vinh: Tip doan giao cho Cienco4 Land quan ly vd
dAu tu. HiQn rl5 bdn giao cho c6c kh6ch hang, vd ti6p tr,rc kinh doanh brin h2urg phAn cdn l4i.

- DU rin 180 Nguy6n Th! Minh Khal: Thudng xuy6n c6 phucmg 6n tim ki6m kh6ch hirng

cho thu6 aC tuOn t6p diy diQn tich cdn tr6ng, t6ng tinh hiQu qud.

- DU an dAu tu cao t6c B6c Nam iloan DiSn ChAu - Bdi Vot: Dd hodn thdnh dua vdo khai
thdc sri dung.

b) Cdc dg 6n dang thgc hiQn:

- Dr.r 6n Hqt quin l1i' tuytln tr6nh TP Vinh, tr4m dimg xe Bic - Nam vd Trung tdm
thuong rn4i dich 4r t6ng hqp tai xd Hrmg Dao, huyQn Hrmg Nguydn, tinh NghQ An: Dang
thuc hi€n cdc thri tuc phdp ly liOn quan phAn d6t mua th6m dii bO sung vdo du iin vd tri6n khai

. .i
cac buoc tlep.
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- DU riur khu du lich, dich vU h6n hqp v?r nghi du0ng cAu Cau: Dang ti€p tuc ldm viQc

vdi TIBND tinl NghQ An d6 thirc hiQn thri tpc gia h4n.

- Khu vdn phdng 116 Le Van DuyQt, 37 Ddo Duy AnI (TP Hd Chi Minh); 29 Quang
Trung (TP Vinh): Dang l6n phuong An dO khai thdc hi€u qu6 hon.

- Dq 6n dAu tu sin bay QuAng tri: Eang thgc hiQn dAu tu dnm bno ti6n d0.

- DU rin Khu im thgc sinh th6i Nghi Hii, xa Nghi Hai, TP Vinh: Dang thuc hiQn c6c

thri qc gia h4n tiiin d6 sri dung dAt, lga chqn tu vAn, nhd thAu vd ti6p tuc san l6p mat b6ng.

- Du 6n khu dd thi xa Van Thdnh, huyQn YOn Thdnh, tinh NghQ An: Dang titip tpc thuc
hiQn cric thrl tgc ph€ duyQt quy ho4ch 1/500 ve c6c thri tuc phdp ly li6n quan.

5.2. Diu tu, quin ly thi6t bi - v$t tr luAn'chuy6n:
- Chri trqng d6n c6ng t6c quan lj, b6o quan, b6o dudng, sria chta thi6t bi xe m6y, vdt tu

luAn chuy6n; Thgc hi6n kiiSm tra, d6nh gi6 c6ng tac huy dQng khai thric xe mdy thitlt bi tgi cac

dy iin cria Tdp doan. Rd soAt thi6t bi - vAt tu nhan r6i, nhu cAu sri dqng cia ciic don vi de kip
thdi di6u chuy6n cric thi(it bi dam bio khai thric hiQu quA.

- Trong nirn 2024, cdng t6c dAu tu thi6t bi, vdt tu lu6n chuy6n vi ciic phu tro kh6c d6p)..
ung nhu ciu cho ciic dg iin vd dd duoc thuc hi€n dim b6o dung cric qui dinh.

6. V6 c6ng t6c nghiQm thu, thanh quyiit toin, thu h6i c6ng nq:
Linh dqo Tdp doan ludn chu trong c6ng t6c thanh - quy6t torin, thu hdi c6ng no tai cdc

dg rin. Thuong xuydn hop dti ph6n tich nguy6n nhAn vd dua ra ciic gini ph6p nhim th6o gO
,:i^nhtng vudng mdc vC c6ng t6c nghiQm thu, thanh to6n t4i trng dp 6n, qua d6 gi6i quyOt dugc

nhtng t6n t4i, kh6 khdn tao thuAn loi cho cdng t6c thu h6i c6ng no cria Tflp doan.

7. Vd c6ng tfc tiri chfnh:
- C6ng t6c tdi chinh dugc thyc hiQn kip thdi vd dim b6o drioc nguOn viSn <16 duy tri cho

ho4t dQng san xu6t kinh doanh.
. :. . .l .

- Tflp dodn co s6 du ti6n grii ldn nOn lu6n tl6m bio ngu6n v6n sin xuAt kinh doanh.
- C6ng tric hach to6n k6 todn nhu: 56 srich k6 torin, Brio ciio quy6t to6n rdi chinh quy,

ndm r5 rd,ng, kip thdi ddp ung quy dlnh trdn sdn GDCK.
8. Cdng t{c kh6c:

- Phrit dQng thi rlua thu h6i c6ng ng, thi rlua hodn thdnh nhiem vU theo dlnh ky va lcy
carn k6t thi dua vti titln dQ, ch6t luong, an tohn tai c6c BEH dq 6n.

- Khen thu&ng kip thdi tai ciic du rin d4t ti6n d6, ch6t lugng, an todn, hiOu qui cho ciic
^ ':tap the, ca nnan.

- Hodn thdnh d6ng BAo hiiirn (BID(H; BHYT; BHTN) ndm 2024. Ngoii ra, Tip dodn
cfrng di mua Bio hi6m than th0 cho t6t cA CBCNV y€n tAm c6ng t6c.

- Ludn chri trong t6 chric c6c ho4t ilQng d6 chdo mtrng c6c ngiy 16: ngdy Qu6c ti5 phg nt
8/3, ngdy thdnh l{p Dodn TNCS HCM2613, ngdy Phu nt Vi6t Nam 20110....

- T6 chr?c thanh c6ng h6i thao chiro mtng 62 ndm ngdy thanh l6p Tdp donn (27 11211962-

2711212024) v6i c6c m6n th6 thao: b6ng dri nam-nt, kdo co....
-t , ,

- T6 chuc c6c chuong trinh du lich, nghi mrit nhim tdng culng thh th6n dodn k€t vd tao
kh6ng khi rui tuoi cho toirn thO CBCNV.

BCn c4nh san xu6t kinh doanh, xdy dung doanh nghiQp, Tfp doan cdn quan tAm c6ng
t6c xE hQi, cdc hoat dQng dAn on dap nghia, nhdn d4o tir thiQn. Thuong xuy€n t{ng qud, tdi
trq, h6 trq cho c6c t6 chric, cii nhAn ...
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PHAN 2

KE HoAcH sAx xuAr KINH DoANH xam zozs

NAm 2025 c6 y nghia d4c bigt quan trong, lh ndm tdng t6c, but ph6, vd dich, ld nam cudi

thgc hiQn kr5 hoqch phdt tri6n tintr t6 - xa hQi 5 n1m 2021-2025 vd chu6n bi, cring c6 c6c y6u

t6 ndn ting, ldm tidn dA d6 tu tin buOc vdo kj, nguy6n mdi - Kj, nguy6n ruon minh gidu m4nh,

thinh luqng cta dAt nudc.

Du b6o tinh hinh thil gi6i titip tUc bi6n d6ng phric t4p, kh6 luong. Kinh tO vA thucrng m4i
torin ciu ti6p qlc phuc h?ii nhung cdn ddm 6n nfriOu rui ro, th6ch thric. Canh tranh chi6n luoc,
b6t 6n dia chinh tr!, an ninh n6ng lugng, an ninh luong thgc, Jhi€n tai, bi6n d6i khi hiu... ngdy

cang kh6 luong. C6c doanh nghiQp ngirnh xdy dr,rng giao th6ng ViQt Nam phii ddi m4t vdi
nhi6u kh6 khdn, thdch thric nhu khan hi6m ngudn nguyOn vflt liQu, giri cn bi€n dQng lon....

NAm 2025, Chinh phri, BQ ban ngdnh tap trung vdo c6c tuy6n ha tAng giao th6ng chi6n
lugc. Ddy ld co hQi l6n cho c6c doanh nghiQp x6y dUng ha tAng giao th6ng n6i chung vd
CIENCO4 n6i ri6ng.

Tr0n co sd nhfln dinh nhirng thu{n lgi - kh6 khdn chung cta niin kinh t6 trong nudc v?r

th6 gidi, nlnn 2025 Tfp dodn ddt ra muc ti6u tlng truong virng ch6c, ti6p tuc nang cao hi€u
qud san xuAt kinh doanh, ph6n OAu <l4t vd I'ugt cric chi tiOu ddt ra.

T6ng Gi6m d6c trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng k6 ho4ch san xuAt kinh doanh nim 2025 vit
cilc giiri ph6p tri6n khai thuc hiQn, cp th6 nhu sau:

I. CAC CHi TIOU CHU YT,U:

TT Dcrn vi tinh K6 ho4ch
nim 2025

I T6ng doanh thu T! d6ng 4.000

2 >200

3 HQ s6 khd ndng thanh to6n no il6n h4n LAn >1

:l C6 tuc % 7

I CAC GIAI PHAP TRQNG TAM:

1. Vd c6ng t6c quin tri doanh nghiQp

- TiCp tqc hoan thiQn cic ydu cAu cria 0y ban chrng khodn Nhi nudc cfing nhu cdc co
quan quin lf dd sorn hoan thdnh k6 ho4ch ni6m y6t c6 phit5u C4G tr6n sfut giao dich chring
khodn t{p trung (HNX).

- Ti6p tgc thgc hi€n t6t c6ng t6c khoan d6 tang n[ng su6t'lao dQng, hiQu quA SXKD;

- Ti6p tpc dAy m4nh li6n doanh, li6n k6t vdi c6c dOi t6c Nh{t Ban d6 md rQng thi truong
sang linh ruc kintr doanh trang thi6t bi nQi th6t, quan ly vin hdnh khai thric tda nhd, n6ng

lugng trii tao vi xu6t khAu lao ddng.

-.1 ^ . i
- Ti0p tqc n6ng cao chAt luong ho4t rl6ng cta ciic Ban tham muu girip viQc tai Tdp tlodn,

c6c Ban di0u hdnh du iin theo huong tinh ggn, phAn c6ng nhiQm vq rd rang, thgc hiQn nhiQm

q hiQu quA.

c
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- ThUc hiQn quyet liQt. triQt d6 c6ng tric sap xep phAn lo4i cdn bQ vd n6ng cao thu nhflp

CBNV. C6 giAi ph6p d6 ndng cao ;i thric ldm viQc, n6ng suAt lao dQng. Dua ra c6c giAi phdp

dO bQ rnriy quin ly tinh ggn, it cdng t<Cntr, ttruyiin khich c6n bQ c6ng hi6n, dim bio ti€u chi
"mQt nguoi ldrn nhiAu vi€c". Quytit liQt lo4i b6 tinh trang li thtc kdm, thi6u dQng luc, dtn dAy,

tr6n trfurh trdch nhi6m trong todn bQ CBNV T{p doan.

- Ti6p qc tuy6n dqng, diOu dQng nh6n sU kip thdi cho c6c Ban chric ning, cric BDH;
Ddo tao crin bQ, chuAn bi luc luong ngudi lao dQng thgc hiQn tr.uc titip theo md hinh mdi.

2. Vd c6ng tic tim kii6m viQc lhm:
_. ,l

- Ti6p tqc brim s6t cric dy 6n muc ti€u dang quan tArn. Tdng culng tinh chir dQng trong
viQc ti6p cAn, ddm phrin md rQng thi trudng, li€n danh li6n k6t v6i cric rl6i tiic trong vd ngodLi

nudc 116 tham gia d6u thAu du an.

- Nghi6n criu phAn tich vd c6 nhirng chu6n bi t6t vC con ngudi, ndng luc c6ng nghQ -

thiCt bi, cric d6i tac li€n quan .... dO s8n sdng tharn gia dAm nhfn xAy dung cdc c6ng trinh
thuQc dU rin Duong s6t t6c cao d0 Bic - Nam, ciic tuy6n duong s5t truc D6ng - Tiy (Ldo Cai
- Ha NOi - Hii Phdng, L4ng Son - Hd NOi. ..), c6c tuy6n Metro tai Hd NQi vd H6 Chi Minh.

- Tham gia dAu thAu c6 trgng di6m c6c dg rin c6 v6n nudc ngodi (nhu JICA, WB,
ADB...), v6n triii phi6u, ngAn srich Nhd nudc duoc uu ti0n c6p v6n vd nhin dinh c6 hiQu qui.

- Tham gia d6u thAu, md rdng thi truong trong c6c linh lrrc thty lqi, xu lj nu6c thii,
n[ng lugng t6i t4o.

,.i , -;. ,- Tim ki6m cdc tloi tiic nudc ngodi c6 kinh nghiQm vd ti6m luc tii chinh nhlm phdi hqp
clAu tu c6c DU rin PPP. Phrit tri6n c6c dq 6n bAt tlQng sin, ha ting khu c6ng nghiQp, khu d6 thi.
LIu tiOn t4i thanh phd lon la TP. Hd Chi Minh, Hd N6i vd c6c hoi c6 tidm n6ng khai th6c qu!
adt.

3. Vii c6ng tdc ilidu hinh sin xu6t:
- Ei6u hdnh thi c6ng c6c c6ng trinh dang thuc hign dam bdo an toin, ch6t luong, ti6n dQ,

thAm m! vd hiQu qu6. Lanh d4o TQp dodn thudng xuy€n ki6m tra b5m s6t hiCn trulng, cludng
gdng cria c6ng trinh, chri dQng di6u chinh k6 hoach t[ng cu]ng luc luong, thi6t bi vat tu d6p

). .i. ^rng y€u cdu cg thd timg c6ng trinh.

- Kh6ng ngtmg tAng cudng, cii ti6n phuong ph6p diAu hdnh chi tlao sin xuSt d€ pht hqp
vdi ttng dg 6n cfrng nhu st dung t6i da cAc ngu6n luc cira Tfp doan.

- Tri6n khai quy6t liQt, bdi bin ngay nr dAu d6i vdi ciic du in I gbithdu mdi trung thAu

d6 rit ngAn nhAt thdi gian chuAn bi ban ddu, kh6ng tao c6c eludng gang kh6ng cdn thi6t cfrng

nhu t6ng tinh hiQu qui cta SXKD.

4. Vd c6ng tic dAu tu:
4.1. DAu tu cic dg rin:

a) Cic dq 6n dE dAu tu dang kinh doanh khai th6c:
. ^ '.:- Thuong xuydn ki6m tra vd thuc hiQn cric cdng vi0c trong giai tloan khai th6c c6c du 6n

PPP (Hqp d6ng BOT) Tdp dodn dAu tu (duy tu, trung tu, xt ly di0m tlen, sr?a chta dQt xu6t..)

ddrn bio dring quy dinh, an todur khai thric, ti6t kiQm.

- Brim s6t c6c b6 nganh, dia phuong thuc hiQn hoan thdnh quy6t to6n c6c phAn cdn 14i

cria ciic du rin dd hodn thdnh (DU rin Nam ciu B€n Thriy - ruyiin trrinh Hir Tinh vd c6c h4ng

mUc bti sung; Dg an Nghi Son - CAu Giet vir cec hang muc b6 sung, cAu Hitlu 2 - Thi xa Thei

!
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Hoa ...) vd th6a thuAn chi phi Quan ly dr; rln trong giai cloan khai thdc theo quy ttinh cta du
rin thu phi tg dQng kh6ng dimg.

- OOi vOi DU dn Th6i Nguydn - Chg Moi: Ti6p tuc lim vi0c vdi BQ XAy dung vd c6c co
quan liOn quan <t6 Co quan c6 thAm quyAn s6m ra quy6t dlnh Nhd nuoc h6 tro thanh to6n v6n
da diu tu cho du 6n de tflp Ooan trii diu tu c6c du 6n kh6c.

- DU an A6t eOi ung Long Son: Ti6p rgc lam viQc vdi ciic co quan li6n quan d6 hoen

thirnh c6c nQi dung, c6c tht tuc cdn lAi crja dU iin.

- Tda nhi 180 Nguy6n Thi Minh Khai: Ti6p tr,rc quan ly t6t, chf trong c6ng tric v0 sinh
m6i trucrng, an ninh trAt tu, an torin phdng ch6ng ch6y n6 trong qu6 trinh vfln hdnh khai th6c.

Cht dQng thdng tin vd cric khrich hdng th6ng'qua cric k6ni dd cht dQng l6p dAy dGn rich rhu6

trong qud trinh khai thdc.

b) Cdc dg in tlang thgc hiQn:

- Dy 6n khu du lich, dich vU h6n hqp vd nghi dudng cdu Cau: Ldnh dao Ttip ilodn ldm
vi0c vdi UBND tinh NghQ Aa vd ciic Sd nganh d€ gia han ti6n d6 thWc hiQn dU rin.

- Nghi6n cuu vir c6 phuong rin khai th6c, sri dung hiQu qui hcrn dOi vdi c6c du 6n 29

Quang Trung - TP Vinh; Khu vdn phdng 116, Dinh Ti0n Hoang...

- OOi vCi Du 6n H4t quan ly tuy6n trrinh TP Vinh, tr4m dtmg xe Bic - Nam vd Trung
tdm thuong m4i dich vp t6ng hqp tai xi Hmg D4o, huy6n Hung Nguy6n, tinh NghQ An: Ti6p
tuc thuc hi6n c6c thri tqc ph6p lj li0n quan phAn d6t mua thOm d€ b6 sung vdo dy 6n vd tri6n
khai cdc budc ti6p theo.

- Du 6n khu im thuc sinh th6i Nghi Hii: Thuc hi6n tht tqc gia h4n ti6n dd xdy dpg,
ditju chinh phuong an dAu tu vd thUc hiQn dAu tu dAm bio hiQu qua.

- Du 6n ttiu tu s6n bay Quang trl: Thgc hiQn c6c thri tqc li6n quan dd thuc hi€n d6m bio
, ,l

nr9u qua oau nI.

- DU 6n khu d6 thi xE Vdn Thanh, huy€n Y€n Thanh, tinh NghQ An: Tii5p tpc ldm viQc

vdi co quan li6n quan thVc hi€n cdc tht tuc phO duyQt quy hoach 1/500 vd crlc thri tuc ph6p l!
ii6n quan d6 dAu tu dg 6n.

4.2. DAu hr thitit bi:
- Tilip qrc rd so6t d6 thgc hiQn dAu tu c6c thi6t b!, vft tu lu6n chuy6n cin thitit d6p ring

y€u ciu t4i ciic du 6n.

- Thuong xuy€n rd sorit tinh trang cAc thi6t bi (va ch6t lugng thi6t bi, vO k6 hoach st
dr,rng thi6t bi) d6 dam bio cric thiet b! dugc khai thric dat hiQu qu6 cao.

5. Vd c6ng t6c tiri chinh, thu hdi c6ng ng:
- ThUc hi€n c6ng t6c b6o c6o tai chinh dim bio chinh x6c, ki.p thdi d6p rlmg yOu cdu.

- Co c6u ngudn ,On, cen d6i dt ngu6n vtin cho S)C(D vd dAu tu. St dpng v6n rltng mUc

dich, quan ly chat ch6 tdi sin, vdt tu tidn v6n, thgc hiQn ti6t giam chi phi, bio toan vi ph6t
tritin vt5n.

- Huy dQng tu nhtng ngu6n v6n ho-p phep b6o dim can AOi kip thdi, dt v6n cho hoat

dQng sin xuAt kinh doanh vd dAu tu pnat tlen ung thdi lcj,.

-,t- Tiep qc nghi€n cfu vd thgc hiQn c6ng tric dAu tu tdi chinh tZng hiQu qui sri dqng v6n.

- B6m s6t, ldm viQc vdi cric Chri dAu tu dO c6 duoc ngu6n v5n t4m img, nghiQm thu,

thanh to6n tai c6c dU 6n kip thdi. E6ng thdi, nam U6t t6n dQ c6c dy 6n vd cdn d6i ttit nguOn
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v6n nhirn ddm bAo thanh toan kip thdi cho khrich hang; Sri dpng ngudn tidn c6c dq 6n ding
muc dich, dim b6o kh6ng Anh huong ddn tinh hinh thgc hiQn cic du 6n.

- Ldnh dao T{p dodn phr,r t6ch, BDH, c6c phdng ban c6 giai ph6p quyiit liQt ldm viQc

v6i c6c BQ ngdnh, Chri dAu tu d6 dugc giii quy6t cec tdn dqng nhim thu hOi vOn vd tldm bAo
l.

horin thiinh quy6t todn som nhit cho c6c g6i thdu tlang t6n dong cing nhu cdc goi thiu di
quy6t torin ttr lau nhrmg chua duoc bO tri v6n nhu: cdu D6ng Trit, ciu Ditng, ciu Hda Trung...

6. V6 c6ng tdc khoa hgc c6ng nghQ, quin lf ki thuft, ch6t luqng ATLD &VSMT:
- TAp trung nghi€n cuu d6 dua ra duqc giai ph6p thitit kr5, c6ng nghQ thi c6ng pht hgp c6c du.: ,..

6n tren c6c vung mien khiic nhau, tin dpng vflt tu tli€t bi sAn co.cua T{p doarr, dim bAo tinh hiQu

quA; nAng cao uy tin thuong hiQu tao sU cantr tranh trong giai doan moi; c6c girii phrip thi c6ng hiQu

qua dE titit ki6m vat fieu ffong que trinh thi c6ng cdc dg rin md Tfp doan tuc ti6p thi c6ng.

- Tdng cudng vai trd vd gin trech nhiQm c6c cri nhan cta Ban diAu henh du an, D6i thi
c6ng trong c6ng t6c quin lli chAt luqng, tharn m!, hoin cdng bdn giao c6ng trinh, ddc bigt ld
vai trd vd tr6ch nhiQm cria Girim r16c Ban di6u hnnh, DOi truong. Duy tri thudng xuy€n cdng
tric ki6m tra hiQn truong t4i tung du 6n cu tne, ICp ttroi ph6t hiQn vd xri l,! cdc vdnaA fy ttu4t,
itim bAo chAt luong vd ti6n d0 du an.

- Titip tUc cht dQng tdng cudng c6ng t6c chi dao kiiim tra, gi6m set vai ATLD &VSMT
t4i c6c c6ng trudng. Duy tri c6ng t6c bdo c6o hdng tuin aO aOn aOc c6c du rin thuc hiQn t6t
c6ng tiic ATLD &VSMT.

7. C6ng tic khic:

. - T6 chuc c6c hoar dQng chiro mung c6c ngdy lC nhu 8/3, 2613,20110.27/12 (ngdy truydn
th6ng cria Tdp doan)...nhAm nAng cao vdn h6a doanh nghiQp, ndng cao sric kh6e, tinh thin i I
cho CBNV g6p phdn cho SXKD.

-.1 . i,
- Ti6p tqc doi moi c6ng t6c thi rlua - khen thudng theo hudng sAt thuc hon nta, cu th6

hon nira; phAt dQng phong trdo thi dua lao dQng sAn xuat, tdng ndng suAt lao rl6ng tri nh

viQc nh6 ntr6t, tu c6ng vi€c nQi nghiQp d6n hiQn truong, coi d6 1d rnqc ti€u, dQng lgc ldm viQc
t.hing ngiiy, hirng tudn, hang th6ng cta c6c phdng, ban vd CBCNV. Girim <16c, truong c6c bQ

ph{n, Gi6m d6c c6c Ban diAu hanh du an chri dQng lflp k6 hoach, muc ti€u thi dua cta bQ ph{n
minh ddng ky v6i Thuong tr.uc HOi d6ng thi dua - khen thuong dC t6 chric ph6t d6ng, so k6t,
t6ng ktlt vd thuong, ph4t r5 rdng, kip thdi.

^.i ,. .,(
- Ti€p qc cdi ti6n co chd trri luong dAm bao cong bdng, gdn voi hidu quri c6ng vi6c tl6

t4o dQng lgc vd trrich nhiQm trong ldm vi€c cria CBNV.

- ThVc hi€n t6t c6c ho4t dQng tu thiQn xa hQi, ddn on drip nghia.

Tr€n dAy ld b6o cdo cria Ban T6ng gi6m dtic kinh trinh Dai hQi.

Trdn trong cdm on ./.
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coNG HOA )La HoI CHU NGHIA VrET NAM
Ddc lip - Tu do - Hanh phric

HdNA|nqdy 01 thdng4 ndm2025

sAo cAo cu^q. sA,N KrEM soAr rAp DoAN cIENCo4
Tgi Dai hQi tl6ng c6 d6ng thulng ni6n nIm 2025

Kinh thua c6c quy vi CO d6ng Tip dodn Cienio4!

Thua D4i hQi!

Thay m4t Ban ki0m sodt ( BKS) tdi xin b6o crlo tinh hinh ki6m tra, girim sdt ho4t
dQng san xuAt kinh doanh ndm 2024 cua C6ng ty c6 phan T{p dodn Cienco4 nhu sau:

r. HoAT DQNG CoA BAN KrEM SOAr NAM 2024

1. V6 nhin sg Ban Ki6m soit:
Sd luqng thdnh vien BKS <luoc DHDCD ndm 2024 bAu g6m c6 03 ngudi, trong

ndm2024 c6 Ong Thrii H6ng Lam c6 do'n xin mi6n nhiQm thd,nh vi6n Ban ki€m so6t. HiQn
tqi s6 iugng thdnh vi0n BKS g6m c6 02 ngudi, gdm bd Dno Thi Thanh Mai - Tru&ng ban
vi 6ng Ph4m VAn Hi6u - thdnh viOn.

2. Ho4t tlQng cta Ban Ki6m sorit:

Trong ndm 2024, BKS dd thuc hiQn c6ng t6c gi6m siit hoat dQng cria T{p dodn theo
chfc n[ng, nhiQm qr dugc quy dinh tai Didu lQ Tdp dodn, cU thti:

- Tht lao, chi phi hopt rlQng cria Ban Ki6m so6t: Theo Nghi quytlt DIIDCD nim
2024, kA hoach chi trA thti lao BKS ld: 180.000.000 d6ng; Tflp doan dE chi tr6:
157.500.000 d (Ong Th6i Hdng Lam xin rniSn nhiQm thanh vi6n BKS tu l3l8l2124).

- BKS da thUc hiQn 04 cu6c hop trong lcj,vd cric thanh vi6n BKS da th6ng nh5t c6c

nQi dung cuQc ho.p. C5c cuQc hqp t{p trung vdo n6i dung nhu sau:

+ Xem xdt tinh ph6p li, trinh t.u thir tuc ban hanh c6c Nghi quytlt, quy6t dinh cta
Hoi d6ng quan tri ( HEQT).

.l ,. .+ Gidm sdt vidc tridn khai vd thuc hien Ngh! quy€t cta DHDCD thuong ni€n ndm
2024 cta HDQT vir Ban Tdng Girim d6c.

. . ,,1'+ Tharn gia y kidn, dua ra c6c ki6n ngh! v6i HDQT, Ban T6ng Girim d6c v6 cric

vdn ae UCn quan d6n c6c hoat dQng san xu6t kinh doanh trong ndm cta Tflp dodn.

+ ThAm tra c6c 86o c6o tdi chinh 6 thang, Brlo cdo tii chinh nlm.
,,.i- Kiem sodt viec rudn tht c6ng bd thong tin cria TAp dodn theo cdc quy dinh cua

ph6p 1u0t.

+ C6c c6ng vi6c kh6c theo chric ndng, nhiQm cu cria BKS.

3. K6t qu6 gi6m s6t tinh hinh ho4t tlQng vir tiri chinh C6ng ty:
- 86o c6o tdi chinh nirn 2024 cta Tflp tlodn t15 dugc ki6m to6n bdi C6ng ty

TNHH hSng kirim toan AASC. Ki6m to6n vi6n c6 y kiiin chdp nh{n todn phin 86o c6o tdi
chinh do T{p dodn lflp.

- Ban Ki6m so6t th6ng nh6t vOi y ki6n cia don vi ki6m to6n dQc lflp.

- C6c chi ti0u phan fich tdi chinh duqc th6 hiQn tai 86o c6o tdi chinh vd phuong 6n

phdn chia lgi nhudn nim 2024.

"1
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- Drffi gi6 chung: 86o c6o tdi chinh duoc cdng b6 th6ng tin kip thdi vd dtng quy

dinh d6n c6c c6 d6ng vir cric nhir dAu tu. D6i vdi c6ng t6c tdi chinh ndm2024: Eim bio
clugc ngudn v6n cho ho4t d$ng sAn xuAt kinh doanh, khi ndng thanh to6n hiQn hanh tai
thdi di6rn 3lll2l2)24ld 1,81 1an, vdi hQ s6 ndy cho th6y COng ty c6 dt khi ning tdi chinh
Ae tnann todn t6t, khd nang rmg bitln theo tini hinh hogt dQng SXKD cao vd tinh trang
ldnh m4nh vii tdi chinh cta C6ng ty.

Trong nf,m qua C6ng ty da dAy manh c6ng t6c thu h6i c6ng no ve da d4t dugc nhftng
k6t qui nh6t dinh. Thuong xuydn tliinh giri tinh hinh tdi chinh, ddng ti€n, tinh hinh c6p tin
dung cria Ngdn hang vd ngudn v6n SXKD <tB c6 biQn ph6p phdng ngira rui ro vA c6ng ng.
C6ng ty cin rd sorit, d:inh gi6 chAt chd c6c khoi,n ddu tu hiQn htu d6dam b6o hiQu qui.

4. 86o c6o tilinh giri vd cric giao dich li6n quan:

Trong ndm 2024, cAc C6ng ty con, COng ty do TAp doan nim quyAn kit5m so6t tr6n
50% vdn di6u lQ; Cdc thinh vi6n HEQT, Tdng gi6m ddc vd nhtng ngudi c6 li6n quan

khdng c6 giao dlch c6 phitlu C4G tr6n sdn chring khorin, cfing nhu giao dich th6a thufn
khric.

5. K6t qui girim sft ni;m 2024.
*, Ddi vdi hogl dQng HQi il6ng qudn tr!:
Trong Icj,, HDQT da quan ly vd chi dao ho4t dQng cria C6ng ty, thUc hiQn dung

quyAn vd nghia 4r cria HDQT theo quy ttinh cria Eidu lQ vd LuAt doanh nghiQp. Cric ho4t

dQng cia C6ng ty trong nam 2024 tuan thri theo c6c quy dinh cria ph6p luflt hiQn hanh,

Di0u lQ. C6c thinh vi€n HDQT dE c6 su phdn c6ng nhiQm qr cp th€, t6 chric thuc hiQn c6c

ho4t dQng kinh doanh cta C6ng ty c6 hiQu qud.

Trong ndm 2024. HDQT dd th6ng qua nghi quy6t bang hinl thric xin f ki6n vn da

ban hdnh 37 Nghi quy6t vd quy€t dinh. BKS danh girl ho4t tlQng cta HEQT trong ndm
phir ho.p vdi quy dinh cta phrip luflt vd Di6u lQ Tflp doan. Cdc nghi quy6t va quytlt dlnh

;
tap ffung vAo ciic nh6m vdn d€ sau:

- C6c quy6t dinh li6n quan d6n cht truong dAu tu vdo c6c Cdng ty h4ch torin php
/.'

thuQc, C6ng ry c6 g6p vdn, C6ng ty liOn k0t, rldu tu c6c dq iin.

- C6c quy6t dinh 1i6n quan d6n ph6t hdnh c6 phi6u de tang vdn di6u 10, tri c6 tric.

- C6c quytit dinh vd d6u tu, thanh ly tai san.

- C6c quy6t dinl nlan su thuQc thAm quydn cria HEQT.
,l .-- Gidi quy0t nhtng vdn d0 c6p thi6t trong rli€u hinh san xuiit kinh doanh: huy dQng

v6n, thu hOl vOn, tap trung thanh toan c6c khoin no tlong, lAu ngdy vi kh6 ddi...
,(.

Cric nghi quy6t vir quy6t dinh th6ng qua tl6 tlugc thqc hiQn dfng ti€n d0, c6c k6t
qui vd cric chi ti€u tdi chinh nhu sau:

ffi
TAP 0

CIEN
,t\{E

Cric chi ti6u Do'n r'! ri re (%)

1 T6ng doanh thu T! d6ng 4.500 3.3 5 8,85 74,64

2 Tj d6ng 250 179,15 71,66

3 HQ stl kha nang thanh to6n no d5n han Lan >1 1 8 1

4 C6 tuc % 8 62,5

)-

TT
K6 hoach
nitm 2024

Thr;c
hiQn

Lqi nhuan sau thu6 theo BCTC Hqp nhAt



C6ng ty thUc hisn dtng Nghl quyet DHDCE ndm2024:

- Lua chgn C6ng ty TNHH Hing Ki6m torin AASC la don vi ki6m toan biio c6o tdi

chinh ndm 20204 cita C6ng ty.

- Cdc khoan tht lao cria thdnh vi6n HEQT vd BKS dugc thgc hiQn theo dtng Nghi
quytit OUOCO ZOZ+.

Tuy nhi6n, cdn mQt s6 nQi dung Nghi quytlt chua hoin thdnh, cp th6: K6 ho4ch
.^ r i ..t

ni6m y6t cd phieu trOn sdn giao dich chfng kho6n tap trung (do chua lga chQn dugc thdi
di6m phn hqp n6n chua thgc hiEn viEo chuy6n sdn tron gninn 2024).

*, Diii vti,i hogt tlQng cfio Ban Tdng Gidm ttiic

- VC aieu hanh cria Tdng gidm ddc: Tong gi6m d6c da chri dQng tritin khai thr,rc

hiQn c6c nhiQm vp theo Ditu lQ Tfp doan, theo Nghi quyilt cta HDQT. T6ng girim dtic da

didu hdnh Ban Tdng girim d6c vd cric b6 ph{n tham muu girip vi€c vi c6c don vi c6 v5n
g6p cia Tflp dodn ho4t dQng ching chric n5ng, nhiQm qr. C6ng t6c hiQn truong vd n6i
nghiQp dugc ptrOi trqp nhip nhdng. C6c ch6 d0 chinh s6ch vdi ngudi lao rlQng tluqc quan

tAm, phr) hgp v6i ttng thdi kj,.
. , *i- C6c pho Tong gi6m d6c vi cric Gi6m d6c c6c Ban nghiQp vp dd ho4t dQng dtng

chric ndng nhiQm ru dugc phdn giao.

K6t qui dat ttugc nhu sau:

- C6c chi ti0u vA SXKD duqc th6 hiQn tai B6o c6o cria T6ng gi6m ddc ve ktit qua

ho4t dQng SXKD nam 2024.
,.t- Cong tiic tim ki6rn vi6c lirm: Tflp dodn Cienco4 da ky hqp d6ng mQt s6 g6i thau

xdy 6p nhu: G6i thAu )002 - SAn bay Quang Tri; G6i thAu 4.7 SAn bay Long Thdnh; G6i

thAu )(L10 NAng c6p cdi tao Tinh lQ 18 Kh6nh Hda...
--:,-, -;.- v e llnJ] \.uc dau tu:

+ Trong cdng t6c r16u tu: Ti6p tuc tim hi€u ciic dU iin dau tu bet ddng san mdi.

+ C6c du 6n c6ng trinh giao th6ng diu tu theo hinh thric hqp d6ng BOT vd B6t

clQng sin cta T{p tlodn rtang ctugc khai thdc hiQu qu6, Nhfrng vu6ng mic cria ciic du iin

BOT dang clugc Nhi nu6c vd c6c Bd Ban ngdnh thuc hiQn th6o gO nhu dg 5n Th6i

Nguy6n - Chq Mdi; Dr,r 6n Khu nghi dudng CAu Cau....

Ban ki6m so6t nh6t tri v6i nQi dung b6o ciio cta T6ng gi6m AOc vC t<6t quA ho4t

dQng SXKD ndm2024 vd k6 hoach SXKD n6m 2025 trinh DHDCE.

Trong nim 2024,Doin thanh tra cta TIBCKNN thgc hiQn thanh tra tai Tdp tlodn

Cienco4, Eoan thanh tra c6 dua ra k6t luAn c6 mQt s6 n6i dung t6n t4i. Ban Ki6m so6t d,5

nghi HDQT vd Ban T6ng gi6m d5c rut kinh nghiQm, thgc hiQn dung Luft chimg khorin vd

c6c quy dinh hiQn hdnh.

6. K5t qun tlinh gii s1r phiii hgp giiia BKS diii vriri HDQT, T6ng Gi6m tl6c

Trong kj,BKS duoc tharn dg cdc cu6c hop cta HDQT vd c6c cuQc hqp vA sdn

xu6t kinh doanh chung cta C6ng ty cfing nhu tung du 6n, duoc tham gia g6p y kii5n tai

c6c cu6c hop. Trong quri trinh ho4t dQng, BKS nhan duoc su ptrOi hqp vd h5 tro cria

HDQT, Ban T6ng Gi6m dilc ctng nhu cdc Ban nghiQp qr, ciic don vi tryc thuQc d6 BKS

thUc hiOn nhiCrn vu DHDCD giao.

hx
,AN

;04
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rr. PHTIoNG HrldNG NHrEM VU CUA BKS.

- ThUc hiQn t6t vai trd, trrich nhiQm cta Ban ki6rn sorit theo Didu l€ vd Quy ch6
ho4t dQng cria BKS d6i v6i vi0c girim srit ho4t dQng cria HDQT, cta Ban T6ng girtun d6c
kli triiln khai c5c nghi quy6r cta DHDCD. Giiirn siit vi€c ban hdnh, thgc hiQn cric nghi
qry6t, quy6t dinh cria HDQT pht hqp vdi loi ich cria Tip tlod,n vA c6c c6 d6ng.

- BKS sd thuc hi€n viQc girim set thudng xuy€n li6n quan dtln tit cir citc tinh ruc ho4t
tt6ng cria Tflp dodn. Ki6m tra dinh ky tinh hinl tdi chinh cta T{p doi,n vd c6c C6ng ry
li6n danh, li€n k6t c6 v6n cria Tdp rloirn. Dinh ky hoac dQt xu6t co c6c cuQc ki6m tra,

Bi6m srlt, lAp b6o crio girim s6t dO phan ,6nh tinh trang thuc tai cua Tfp dodn, d6ng thdi c6
nhtng ki6n nghi kip thdi, pht hqp nhirn gitp bQ m6y ldnh dao qudn ly t6t hon trong moi
linh v.uc cta Tdp doan.

TrOn ddy li Biio c6o cta BKS trinh DHDCD ndm2025.

Xin kinh chtc cdc Qu! vi c6 tl6ng suc khoe, chuc Dai hQi thdnh c6ng t6t dgp./.

Trdn trong cdm on!

Noi nhQn:
. DHDCD;
- Luu: BKS.

TM. BAN KIEM SOAT
G BAN

Eno Thi Thanh Mai

4
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TAP DOAN CIENCO4
BI${ TAI CHiNH

CQNG HOA XA HOI CHtINGHIAYIDTNAM
D6c lAn - Tudo-Hanh phric

sa:,1667nc-ro Hd N|t, ngdy O|thdng 4 ndm 2025

Bio cAo cAc cHi Trtu rAr cHiNH, prilJoNG Ax ruAx cHrA LOr NHU{N,
CHI TRA cO TTIC NAM 2024 vA PHT,oNG Ax cru TRA THT) LAo NAM 2025

CIn cri vio quy dinh cia ph6p luft vd didu 16 cria Tfp dodn Cienco4.

Cdn ct vdo 86o c6o tdi chinh ndm 2024 tl6 dugc C6ng ry TNHH hang ki6m
torin AASC ti6n hdnh ki6m toan theo rlung c6c chu6n muc quy dinh.

Dugc sq nfr6t tri cria HQi d6ng quan tri, Ban Tdi chinh Tflp doin trinh bdy
DHDCD b6o c6o c6c chi ti6u tdi chinh, phuong rin phdn chia lqi nhu{n vd phuong rin

chi tra thir lao nhu sau:

l. 86o c6o mQt s6 chi ti6u tiri chinh chfi y6u:

Trong nim 2024 tinh hinh cdng tiic tdi chinh cria Tfp doan tuong d6i 6n dfnh vd
tl4t tluo. c nhi€u k6t qui tiit, sti liQu cp thri duqc th6 hiQn theo bi6u sau:

, o

/
T

CHI TIEU DVT SO TIEN

I T6ng Doanh thu T! d6ng 3.35 8,85

1.1 Doanh thu brin hang vi cung c6p dich vU T! d6ng 3.265,16

t.2 T! ttOng 93,69

) Lqi nhuan sau thu6 theo BCTC Hqp nh6t T! d6ng

4 HQ sd khi ndng thanh toan no dOn han 1,8 1

Tri cO tuc

Ddnh giri, nhQn xdt vi tinh hinh lh4tc hiQn kA hogch tdi chinh ndm 2024:

- Nht'ng ktlt qu6 tl4t tlugc: Phan l6n c6c chi ti6u tdi chinh dOu da dat duo. c nhu
lcj,vqng, bQ m6y vdn phong co quan Tflp doan ngdy cang duoc hoilr thiQn, thu nh{p
binh quAn cta ngudi lao dQng tlng vd chi tr6 kip thdi.

- Nhfing kh6 khdn tdn tai: Trong ndrn2024 mQt s6 dU rin c6 v6n vay nu6c ngodi
(g6i thAu J3, CPIA) cfrng nhu c6c dU rtur ngu6n v6n trong nu6c (CAu H6a Trung, Ciu
D6ng Tru, CAu Vinh Tuy...) vin chua duoc bd tri v6n ho{c chua thanh to6n rlugc tu

TT

Doanh thu ho4t dQng tdi chinh

179,15

Lan

5 % 5%



]lEh

API

.>-
:wTT CHI TIEU

1 Lgi nhudn sau thu6 chua ph6n pnOi tUy t6 A6n fy
tru6c.

t37.849.324.478

2 Lqi nhufln sau thu6 chua phdn ph6i nirn2024 179.156.566.r'.l0

J T6ng lqi nhu{n sau thu6 chua phAn ph6i d6n

3t/t212024.

317.005.890.648

c6c nhd thAu chinh nudc ngodi da anh huong dtin ddng tidn cria Tflp doan, mOt s6 dU

an Cao t6c Bic - Nam gi6 ci nguy6n vfrt liQu tlng cao cflng dE 6nh huong lon <Ii5n k6

hoach 1gi nhu{n cria Tflp dodn. Hon nira, trong n[m qua du ng vay cta Tfp doan c6

gi6m so voi ndm tru6c nhrmg vhn con cao n€n aln atin ph6t sinh chi phi tdi chinh cao

hon so vdi doanh thu v6 ho4t dQng tdi chinh.

- Nhtng giai ph6p :

+ Ti6p tuc tich cuc nghiQm thu, thanh quyiSt to6n mQt c6ch tri6t d6 c6c dg r{n d0

dAy nhanh vdng quay v6n luu dQng, tflp trung uu ti€n dAy nhanh titin dQ cria c6c d$ 6n

duqc bO tri v6n dAy dri d6p ring nhu ciu vA v6n vd phri hqp vdi quy m6 s6n xu6t kinh
doanh cia Tfp doan.

+ BO tri t6 chric thi c6ng pht hqp vdi tinh hinh tri6n khai cu th,5 ttmg {r rin d

tung dla phuong theo <li6u kiQn thi cdng vd m{t b6ng bdn giao cta c6c dia phuong c6

4r 6n di qua.

+ Thrrc hiQn ti6t gi6m chi phi tOi da mQt crich hqp 1! t4i cic dU rin vd c6 tr6n vin
phdng co quan T{p doan, titip tpc tim ki6m c6c nguiin v6n hqp I v6i chi phi ldi vay

canh tranh d6 tang nAng lUc tdi chinh nhim cht <IQng hong s6n xu6t kinh doanh, dAu tu
.l

c6c dU 6n c6 tridn vong mang l4i lgi ich cao vd gi6rn chi phi lAi vay, tilng lgi nhufn cria

Tflp dodn.

2. Phuo:rg 6n phin chia lqi nhu$n nlm 2024:

Theo s6 liQu cria B6o c6o tii chinh hgp nh6t nIrm2024:

SO TIEN
(tI6ng)



TT CHI TIEU
ri LE

(%\
so rrnN

1a6ng1

1 T6ng lqi nhuAn sau thu6 chua phdn

pnOi a,5n 3lll2l2\24 theo BCTC hqp

nl6t
l00Yo 317.005.890.648

2 Tri c6 tric bing c6 phi6u nlm 2024 56,36% 5% 178.650.377.000

3 Trich qu! khen thudng 1,570k 5.000.000.000

4 Lqi nhufln dO I?i ky sau (4=1-2-3) 42,07% r33.355.513.648

Phuong 6n phfln chia lqi nhu{n nim 2024 nhu sau:

56 lqi nhuan cdn lai 133.355.513.648 VND tr6n DHECD ty quy6n cho HQi

d6ng quan tri Tdp doan quy6t ainh, ddm bio quyAn lqi tOt ntr6t cho Tflp doan vd quli c6

d6ng.

3. Phuong 6n chi trri tht lao:

3.1. Di thgc hiQn chi tri thtr lao n5,m2024:

Cin cri nghl quyet OUDCO 2OB dath6ng qua vti mtc chi tre tht lao cho c6c

riy vi€n HDQT vi ban ki6m so6t ndm 2023.

=io

0,

1)0

-1

Chr?c danh Sii tupng

K5ho4ch chitri
theoNQDIDCD

20u(dhgtth)

ThBc rS ale chi

tri Ghi chf

(1) (2) (3)

Ngdy 201812024

Ong LC Dric Thg

tu nhi0m thdnh

vi€n HDQT vd

ngiry 13/812024

6ng Th6i Hdng

Lam tu nhi€m

thanh vi6n Ban

Ki6m Sorit.

- HQi d6ng quan tr! 11 10.000.000 r.27 5.62t.t74

- Ban ki€m so6t 03 5.000.000 157.500.000

T6ng chi/nim 1.433.121.174

TY LE
chi tri
c6 tric

1.500.000.000

I



Chrlc danh 55 tidn (trtVng/th) c0ng

(1) (2) (3) (4)

- HQi d6ng quan tri 10 10.000.000 1.200.000.000

- Ban ki6m so6t 03 s.000.000 160.000.000

T6ng chi/nim 1.360.000.000

3.2. K6 ho4ch chi tri tht lao HDQT, BKS nim 2025:

Tr€n d6y ld toan bQ b6o c6o c6c chi ti6u tdi chinh, phuong rln ph6n chia lgi
nhudn vd chi tra tht lao cho HEQT, Ban KS ntun 2024 vi k6 ho4ch nim 2025 kinh
trinh d4i hQi tl6ng c6 d6ng thdng qua. Kinh chric quy vi dai bi6u, c6c quf cd d6ng sric

kh6e, chric dai hQi thanh c6ng tlit ttgp.

Tr6n treng c6m on!

TAP DOAN CIENCO4
G

Htng

Nci nhQn:

- DIDCE (t/q);
- IDQT (b/c);
- Luu VP, BTC.
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crcP TAP Doin crnNco c cQNG HoA xA uer cnt Ncni.t vrpr NAM
DQc lip - Tg do - H4nh phricsa:lf6fnrr-Hser

Hd NQi, ngay 0,1 thdng f ndm 2025

rd rniNn
V6 vi6c phuong {n phit hdnh c6 phi5u tI6 tr:i c6 tric ndm 2024

Kinh giri: Dai HQi tliing c6 tl6ng C6ng ty C5 phin Tfp Eohn CIENCO 4

- Cdn ct Ludt Doanh nghiAp sii 59/2020/QHI4 ngay t7/06/2020;

- Cdn c* LuAt Chfing khodn sii 54/2019/8Hi4 ngdy 26/t t/2019 vd cdc vdn bdn hu6ng ddn
thi hdnh;

- Cdn c* Nghi dinh I55/2020/ND-CP ngdy 3 t/L2/2021 quy dlnh chi fi* thi hdnh m\t sii diiu
trong Ludt Chtng khodn;

- Cdn ct Diiu lQ ct)a C6ng ty Cii phdn TQp Dodn CIENCO 4 ("C6ng ty");

- Cdn ai tinh hinh thuc i cia C6ng ty.

Trdn co s0 tliinh gi6 tinh hinh kinh doanh thuc #, nhern mgc dich ting cudng ndng luc sin
xu6t, md rQng quy m6 ho4t tl6ng vi ph6t huy t6i da cac ngu6n luc dang c6, ctng nhu dii ddm bio
trii3n khai ho4t tlQng kinh doanh theo dinh huong cria C6ng ty trong n[m 2025, HQi d6ng quan tri
('HDQT) kinh trinh Dai hQi ddng cO d6ng ("DHECD") ph6 duyQt phuong rin ph6t hdnh c6 phi6u
dii tra c6 tuc ntun 2024, chi ti6t nhu sau:

1. Chi ti6t phunng dn ph6t hirnh c6 phi6u iI6 tri c6 tric nim 2024

T6n cii phi6u: C6 phi6u C6ng ty C6 phan rap doan CIENCO 4.

Lo4i c6 phitiu: C6 phi6u ph6 th6ng.

C4G.

MQnh gi6: l0.OO0 (Mudi nghirl d6ng/c6 phitiu.

Sii luqng c6 phi6u dang luu
hanh:

357.300.754 c5 phi6u (Ba tr6m ndm mucri biy triQu, ba
trdm ngan, bdy trim ndm mucri tu c6 phi6u).

Tt 16 tri c6 tuc 5% (cri 100 c6 phi6u thi tluqc nhAn 05 c6 phi6u mr5,i)

Tj lQ thyc hiQn quy6n: lOLtOs (tqi ngay chiit danh sdch dd thvc hiQn quyin do

T6ng cbng ty hru bj, vd bil tri ch*ng khotin ViQt Nam th7c
hiQn, cii d6ng sd hiiu 01 cd phidu sd cluqc huong 01 quyin,

cO d6rg sd hiiu 100 quyin duqc nhdn thAm 05 cii phiAu

mdi).

ctEl

t'y

Md c6 phi6u:

I

1



S6 luqng c6 phiiiu ds ki6n ph6t

hdnh:

T6ng gi6 trf ph6t hinh du ki6n: T5i da 178.650.370.000 d,bng (MQt trdm bdy muoi tdm rjt,

sdu trdm ndm muoi triQu, ba trdm bay mtai nghin din$.

D6i tuqng hudng c6 tuc: C6 AOng hiQn htiu c6 t0n tong danh s6ch tai ngiy <l6ng ky
cui5i cung chiit Danh s6ch c6 d6ng dugc hudng quydn nhfln
c6 phitlu do T6ng c6ng ty luu h.i vd bi tru chr?ng khoriur ViQt

Nam cung c6p ("Danh sAch").

Lqi nhuan sau thu6 chua ph6n ph6i tinh tr6n BCTC ki6m
toin ntun 2024 (Hqp nh6t) valho4c c6c ngu6n v6n hqp ph6p

khric cria C6ng ty tai thoi di6m phat hanh (n6u can).

- Sii au Lqi nhuan sau thu6 chua phrin ph5i tai thoi diem
3111212024 fier,BCTC Ri6ng ld: 488.470.632.512 it6ng.

- Sti du tqi nhu{n sau thu6 chua phAn ptrOi a; ttrcri Ai6m
3111212024 tr6n BCTC Hqp nhdt h: 317.005.890.648
iI6ng.

- Trong tl6 sir dung: T6i da u8.650.370.000 il6ng

Phu<rng thric lim tr6n vi xrl lj'
co prueu le:

St5 luqng c6 phi6u m5i CO d6ng nh{n <luo. c khi ph6t hanh
sd dugc ldm trdn diln hang don vi theo nguyCn tic ldm trdn
xu6ng. 56 c6 phi6u le Ohan thfp phan) (n6u c6) phet sinh

sE duo. c C6ng ty hriy.

Vi du: C6 d6ng Nguy6n Vdn A sd hiru 82 c6 phitiq c6 d6ng

A sE duoc nhAn cdi phi6u ph6t hdnh th6m dugc tinh nhu sau:

82:100x05=4,1.

C6 d6ng Nguy6n Van A nhdn duqc 04 c6 phi6u moi. Truhng
hqp ndy 0,1 c6 phi6u 16 sE dugc C6ng ty hriy b6.

Thoi gian dg kilin phrit hdnh: Quf IU2025 hoic Quf trV2025 (sau khi c6 ch6p thu{n cua

UBCK Nhd nu6c).

EAng ky chimg khoan vd dnng
,. , , .l I

l(y gtao dtch bo srmg/ ruem yet

b6 sung c6 phan ph6t hanh them:

C6 phi6u ph6t hdnh th6m sE <lusc dang kf luu lcj 4p trung

vd d6ng hj giao dich b6 sung/ ni6m yi5t 5f, 5,,ng theo dring
quy dinh.

2. Thay a6i vdn aidu IQ vi sfra a6i aidu lQ cdng ty vd v6n ililu tQ

Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua vd riy quydn cho HQi ddng quan tri thuc hiQn dang hj ting vtin
cli6u ld vcri co quan nhi nuoc c6 thAm quyAn vi didu chinh khoan mUc v6n <liAu l0 tai Didu 19 COng

ty tuong img voi t6ng gi6 tri c6 phitiu (theo mQnh gi6) thUc t6 ptult hail duo. c theo Phucrng rln ph,it

henh.

C1

)0,

;00

.--.<
.tQ

2

T5i dr 17.865.037 c6 phi6u (Mudi bdy biAu, kim trdm sdu

muoi ldm ngdn, kh1ng trdm ba muni boy) ct5 phi5u.

Ngu6n v6n phrit hdnh:



3. Ding kf, Iuu kf vir dnng kf giao dich./ ni6m y6t b6 sung

Eai hQi d6ng c5 d6ng th6ng qua viQc s6 luong c6 phitiu ph6t hdnh th6m trong dot ph6t hanh s6 dugc
d[ng ky, luu hj chrlng khoan b6 sung tai T6ng Cdng ty Luu hli vd Btr trir chung kho6n ViQt Nam
vn dhng hf giao dich/ ni6m y6t b6 sung tr6n So giao dlch chung khorln nsi c6 phi6u C6ng ty <Iang

dang hf giao dch.

4. Giao vir riy quyln cho hQi d6ng quin tri:

Dai hQi ddng c6 d6ng giao vd uj quydn cho HQi d6ng quan tri quytit <tinh tAt ca c6c v6n dA fien
quan d6n dqt ph6t hAnh c6 phi6u dii tra c6 tuc, dAng kj chung khorin vi cldng ky giao dich/ ni€m
y6t b6 sung c6 ptri5u a6 aam lao viCc ph6t henh c6 phitiu cluqc thdnh c6ng bao g6m nhrmg kh6ng
gioi h4n c6c c6ng viQc sau:

- Chri dQng xAy drmg vd giAi ninh h6 so xin ph6p ph6t henh ch{rng khorin gui 0y ban chimg
khoiin Nhd nudc. Ddng thoi chri <lQng didu chinh phuong 6n ph6t hinh vA c6c h6 so kh6c
c6 li6n quan theo y6u cAu cta Uy ban chimg khorin Nhi nudc vd cdc co quan chrtc n6ng
kh6c;

- Lya chgn thoi di6m thich hqp tri6n khai phuong rin phdt hinh cl6 rlugc th6ng qua vd lua
chqn thoi di6m ch6t danh s6ch c6 d6ng d6 thirc hi6n viQc chia c6 tuc cho c6 d6ng;

- D[ng lcf chrmg kho6n t{p trung vi dAng kj giao dich/ ni€m y6t b6 sung d6i voi s6 c6
phitiu tluqc phAt hanh.

Kinh trinh Dai h6i ddng c6 d6ng xem xdt vi th6ng qua.

TrAn tgng!

TM. HOI DONG QUAN TRI

TICH

Vin TuAn

.JI

I
t

3



ro rniNn
Th6ng qua viQc thay d6i pnutrng 6n srfr dgng sti tiin thu duqc tir dqt chiro b6n v6ri
gii tri thay d6i lfn hon 50% s(i tidn thu ilugc ttr rlgt chiro bin nim2022vir2023.

Kinh giri: Dai HQi tl6ng c6 tl6ng C6ng ff C6 phAn T{p Doirn CIENCO 4

- Cdn ct Ludt Doanh nghi4p sii 59/2020/OHt4 ngdy tZ/06/2020;

- Cdn ai Lwit Chilmg khodn sii SltZOtOtgUl4 ngdy 26/l l/2019 yd cdc vdn bdn hu6ng
ddn rhi hdnh;

- Cdn ct Nghi dinh 155/2020/IIID-CP ngay 3 l/12/2021 quy dinh chi tAt thi hdnh mQt

s6 diiu trong LuQt Chr2ng khodn;

- Cdn ctlr Diiu lQ cua C6ng ty C6 phin TQp Dodn CIENCO a (Tdp dodn');

- Cdn cft tinh hinh thrc tii cila TQp dodn.

TrCn co sd ctiinh giri tinh hinh kinh doanh thr,rc t6 cta Tflp <toan, mQt sr5 hqp d,5ng chua
dtin k! han thanh toiin cflng nhu c6 th6 thanh torin tr6 hon so vdi kti ho4ch dg kiiin vinhim
t6i uu h6a hieu qud st dsng v6n, mang di5n lqi nhuAn t6t nhdt cho Tflp itoan vd lqi ich l6u
ddi cho Quf c6 d6ng n0n cho phdp Tfip tloan rlugc sri dgng s6 tiAn lon hon 50% (nhrmg t6i
da kh6ng qu| 60%) sti tii:n thu tlugc tu c5c ttgt chdo ban nim 2022 vit, 2073 dC gui/cho
vaylmua chung chi ti€n gui vdi lcj h4n ngin h4n t4i c6c t6 chrlc tdi chinh, t6 chfc kinh t6
(ddm bdo linh dQng, kh6ng dnh hrdng de n kjt s* damg v6n, theo dring muc dlchvd k(i hoqch
st dqngvdQ it6 thu ve ngutin lgi nhuan tai chinh t6t nh6t cho Tfp doan.

Kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem x6t ve th6ng qua.

TrAn tgng!

TM. HQI DONG QUAN TRI
ICH,

Noi nhfln:

- Nhu tr6n;

- Luu: BTC DHDCE, VP HDQT, VT.
t

N in TuAn

TAP DoAN CIENCo4

s5:/6'f6 nrr-uoqr
coNG HdA xA Hor cHt NGHIA vrET NAM

D6c lin - Tu do - Hanh nhric

Hd NQi, ngoy 0/l thdng 04 ndm 2025

1



crcP TaP DOAN CTENCO4 ceNG HoA xA ngr cuu xcHia vrFT NAM
D6c lAp - Tg do - H4nh phric

Kinh gui: Dai hQi d6ng c6 dOng C6ng ty CP Tip doan CIENCO4 '

CEn cir Lu4t doanh nghiQp sa SltZOZOtqIJ.l4 ngdy 1710612020;

Chn cir Luit chimg khorin sO SqDOtg vd c6c vin brln li6n quan;

CAn cri Di0u lQ Cdng ty cd phan T{p doan CIENCO4;

T4i cuQc ho.p DHCD thudng ni6n ndm2024, DHDCD da quy6t dinh th6ng qua
viQc niOm y6t cO pt i6u C4G tr6n san giao dich t{p trung vd riy quy6n cho IDeT cEn
cri vdo tinh hinh thqc t6, lga chgn thdi ditim pht hqp dua c6 phitlu C4G ni€m y6t trOn

mQt trong 2 sdn giao dich ld: Sd giao dich chung khorin thanh pn6 UO Chi Minh
(HOSE) ho4c S& giao dich chimg khorin He NQi GINX). Tuy nhi6n, do chua lua chon
dugc thdi di€m pht hqp n6n HDQT da quy6t Ainl t4m dtrng chua thuc hiQn viQc
chuy6n san trong ndrn 2024.

IDQT de nghi DHECD tiiip tr,rc ty quydn cho HDQT thgc hiQn kti ho4ch ni€m
yiit c6 ptritiu C4G tr€n sdn giao dich chimg khorin trong thdi gian t6i khi c6 dri diAu
kiQn, cu th6 nhu sau:

l. Cht dQng lua chon niOm y6t c6 phi6u C4G tr6n mQt trong hai san giao dich
chimg khorin & ViQt Nam li S& giao dich chimg khorin thdnh ptri5 U6 Chi Minh
(HOSE) ho{c Sd giao dich chimg khorin Hd NQi (HNX);

2. Cht dQng lua chon thoi di€m thich hqp dti ni6m y6t trong n6m 2025 ho4c
thdi di6m kh6c pht hqp v6i tinh hinh thi truong vd di6u kiQn thsc t6;

3. Eugc toan quyBn quy6t ai*, vd xu ly cdc v6n d€ ph6t sinh li6n quan d6n thri
tpc, hd so, trinh t.u <tang ky ni6m y6t c6 phitiu; bao g6m ci viQc quyiit dinh vn xri lf
c6c v6n dC thuqc thAm quy6n quy6t Ainfr cria DHDCE (ni5u c6) hong quA trinh thgc
hi0n;

4. Bilo c6o DHECD ti6n tI0, k6t qui viQc ding lo.i ni6m ytit c6 phii5u cho d6n
khi hoan thanh viQc ni6m y6t c6 phi6u theo quy dlnh.

Kinh trinh DHECD xem xdt, thong qua./.

ANTRI

A
r\l,

o
,

CHO
P00

T

Nguyen in Tuan

Sa ,/6(+ ftr-IIDQT Hd Ni.i, ngdy o,f thdng f ndm 2025

TOTRiNH
Vd viQc th6ng qua kG ho4ch ni6m y6t c6 phi6u C4G

trOn sirn giao dlch chrirng kho6n t{p trung

Noi nhQn:
- Nhu trOn;

- rrDQT, BKS;
- LuuVT, VP HDQT.

TM.



TAP DOAN CIENCO4 ceNG HoA x,L ngr cnu Ncni.c. vrpT NAM
DQc lQp - Tg do - HSnh phfic

Sil I6CS /TD-TT HAN)|ngdy 04 thdng{- ndm2025

Kinh grii: Dai hQi d6ng cO d6ng T$p doan CIENCO4.

Cdn cri LuAt Doanh nghiep si' 59l2020lQHt4

Cdn cri DiAu lq TAp doan CIENCO4;

).,
CEn ct y6u cAu thuc tC trong qu6n tri, di€u hdnh cia Tflp dodn, HDQT tI6

tiiSn hanh rd so6t nQi dung Ei6u 16 hi6n hanh. Tr€n co sd c6c quy dlnh cria LuQt

doanh nghiQp, Nghi ttinh vd Th6ng tu hudng d6n v6 quan tri c6ng ty d4i chring,

FDQT nhfn th6y mQt sti di6u, kho6n cria Quy chii n6i b6 vC Quan tri Tip tloin
.An d.rgc sria d6i, bi5 sung cho pht hqp vdi y6u cAu quan tri, diAu hanh cria TQp

dodn vir pht ho-p v6i c6c quy dlnh cta ph6p luft 6p dpng v6i c6ng ty d4i chung
, :. ,.1 I

co co pnleu nrem yet.

Kinh trinh EHDCE xem x6t, th6ng qua./.

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Luu: VP HEQT, VT

TM. HQIDONG QUAN TRI
CH

--ran I uan

4
o

I

t
N

CIEN

rAp so

TOTRiNH
Vd viQc sira tl6i, b6 sung quy ch6 ngi bQ vd Qunn tri Tflp ilohn



A. NQI DUNG BO SUNG QUY CHE NQI BQ VT QUAN TRI TAP DOAN

Pht hqp v<ri

Miu Quy ch6
quan tri nQi b0
vE Quan tri tap
eloan t4i Th6ng
tu
116/20201rr-
BTC.

Khoin 4,
Didu 2 Quy.tcne ngr Dg

vi quin t.;
T$p iloirn

Chua quy
itinh

4. Trinh tu, tht tuc hsp Dar hQi d6ng c6 d6ng th6ngqua nghi quy6t b6ng hinh thirc hQi nghi tryc
tuytin (bao gdm trinh t.u, thrl tuc t6 chric cu6c hqp vA bi6u quy6t;, trong d6 bao gdm c6c n6i dung sau:

a) Th6ng b6o triQu tflp hqp Dai hQi ddng c6 d6ng t4rc tuytin;

- Th6ng b6o triOu tdp hqp Dai hOi <tdng c6 d6ng duo.c gur d6n tit cd c6c c6 d6ng c6 quydn dg hqp

chdm nh6t hai muoi m6t 1Zt; ngiy trudc ngiy khai mac tlai hQi (tinh tu ngdy md th6ng b6o tlugc gui
ho{c chuy6n di mQt c6ch hqp lQ, dugc trd cudc phi ho{c bd vdo hdm thu);

- Chuong trinh hgp Dai hQi ddng c6 ddng, c6c tai liQu li6n quan d6n c6c vAn dd sE elugc bi6u quy6t t?i
clai hQi clugc gui cho c6c c6 tl6ng vd ddng tr6n Website cta Tip doan;

b) C6ch thric ddng kf tham dg Dai hQi ddng ci5 tt6ng truc tuy6n;

- C6 d6ng ho{c tlai diQn dugc ty quydn tham du Dai hOi dAng c6 d6ng dang kf tham dg tai Dei hOi

theo c6ch thric ghi trong th6ng b6o mdi theo trinh ty chinh nhu sau:

+ C6 d6ng truy cfp vdo cludng link t16 tluqc Tgp tloan c6ng bii A6 thuc hiQn khai b6o tu cdch C6 dOng

vd deng kf tham du cu6c hqp Dai hQi ddng c6 d6ng;

+ C6 d6ng thuc hiQn khai b6o chinh x6c c6c th6ng tin c5 nh6n can thi6t mi TAp tloan da gui dtin C6

d6ng;

+ Sau khi khai bdo dAy dir vd chinh x6c c6c th6ng tin tr6n, Tfp dodn sd thgc hiQn ki6m tra ti cich cta
C6 aOng. Truong. hqp C6 <l6ng c6 tu c6ch tham du hqp lC, C6 d6ng sE truy c{p vio HQ th6ng d6 tham
du hqp Eai hQi d6ng c6 d6ng.

c) ViQc ty quy6n cho ngucri dai diOn dU hqp Dai hQi ddng c6 d6ng truc tuy6n;

- CO AOng, ngudi d4i di6n theo ty quy6n cta ci5 d6ng,li t6 chric c6 thA riy quy6n beng ven bdn cho

mQt ho{c mQt s6 cd nhAn, t6 chtc kh6c dg hgp tr.uc tuy€n;

- ViQc riy quyAn cho c6 nh6n, t6 chric dai d id6 co thanh vnn ban.I

I

1
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NQI DUNG BO SUNG QUY CHf NQI BQ VT qUAX TRI TAP DOAN
(Kdmtheo Tdtrinh s6 /668 ,ngiry Qithutg fnd,m2025)

STT
Ditu,
khoin

Quy ch5
hi$n hirnh

D6 xuAt b6 sung
Lj do tlA xudt

sira rl6i



Quy ch6
hiQn hinh

Didu,
khoin

an an uv du-o. c 6p
uY
ye

qu so uqng
uv qu n, chu ki cua b€n u

Dai h0 do II co d6ng phai
tuy(5n cta T{p doan.

d) DiAu kiQn ti6n hanh;

- CuQc hgp.Dqi hQi rl6ng ci5. d6ng dugc ti6n hanh khi c6 s6 c6 d6ng dU hgp tryc tuyiin tlai diQn tr6n

50% t6ng s6 phi€u bi6u quy€t.

- Trudng hsp cuQc hqp tan thft nhat kh6ng rlt diau kiQn ti6n hdnh theo quy dinh t?i khoan I Diau ndy

thi i"dt ie', tap hq;fa" thu hai trong titvi fran ba muoi (30) ngnv, k6 ttr ngiv du dinh hqp hn thri

nh6t. Cuoc irqp bai t oli adng c6 d6ng trieu tap tan thu hai. duo. c ti6n hanh ktri s6 cd d6ng du hap tryc
tuyiln d4i diQn cho it r*ril 33y. c6 phdn c6 quyiSn bi6u quy6t.

- Trubng hqp cuQc hgp <tugc triQu tap Hn thft hai kh6ng t1i diAu kiQn tiiin hdnh theo quy dinh t*i
Uroan Zb;Au niy.thi.tluqc trieu tap hgp lin thri ba tlong thoi h4n hai muoi (20) ngdy, k6 tu ngiy dg

d!nh. hqp tryc tuyrin ldn thu. hai. CuOc trqp Oai hQi d6ng c6 d6ng dusc ti6n hdnh kh6ng phu thuQc viro

s6 c6 d6ng dg hgp truc tuy€n.

d) Hinh thuc th6ng qua Nghi quyiit cta Dqi hQi d6ng ctl d6ng tryc tuy6n;

Eai h6i ddng c6 d6ng th6ng qua nghi quytlt thuQc thAm quyAn bang hinh thric bi6u quy6t truc tuyi5n

tai cu6c hop.

e) Crich thirc b6 phi6u tr.uc tuy6n;

- Khi riiin hdnh deng kli c6 d6ng, Tap doan s6 cap cho ttmg c6 d6ng hoic dai diQn theo ty quyan c6

quven Ui6u qryc, fr4"a.6 Uie, q.i,et iry" tuyiln, trong d6 ththi0n c6c th6ng tin sO dang.k)t, t6n cria c6

dOng ,a 16 pti6, bidu quy6t *a 
"O 

dOng aO 
"0. 

giEu quy6t. truc tuy6n s6 fi6n hdnh bing bi6u quyilt

ten 6anh, kh6ng trin thanh vir kh6ng c6 y ki6n d trong H9 tt 6ng hqp truc tuy6n.

g) Cech thric ki6m phi6u tr.uc tuy6n;

56 phi6u bi6u quyrit sE dugc ki6m tt6m theo tht tu: ten thinh, kh6ng tin thenh, kh6ng c6 y ki6n d6i
v<riirmg 

"6" 
ad duo. c thgc hign bdi Ban ki6m phi6u trong H0 thiing.

h) Th6ng brio ki5t qui kiilm phii5u;

\\
Z-
tl\
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Lj do di xuAt
sfra at6iDd xu6t b6 sungSTT

clugc



ViQc c6ng qua dugc thgc hiQn c6ng khai tren he cac tl6ng

i) L{p bi€n ban hqp E?i hOi d6ng c6 d6ng;

- Bien ban Dai hoi ddng c6 tl6ng dugc l6p thanh van ban t?i t rr.rd chinh cta T6p doin vd dugc Ban

thu kf dgc 
"Ong 

tt ui ta] ge *,6ig tr.u" tuy6n cria Dai hoi d6ng cii tl6ng. Bi6n ban phei l{p beng tiiing
Viet va phai bao g6m cric nQi dung chri y6u sau tldy:

+ T€n, dia chi tru sd chinh, md s6 doanh nghiQp;

+ Thoi gian vi <Iia di6m hqp D4i hQi ddng c6 d6ng;

+ Chuong trinh vi nQi dung cuQc hqp;

+ He, t6n chri tga vi thu h-i;

+ T6m tit di6n bitin cuQc hgp vit chc ! ki6n ph6t bi6u tai Dai hoi d6ng c6 d6ng vA twrg vAn dd trong

nQi dung chuong trinh hgp;

+ 55 c6 d6ng vd t6ng s6 phi6u bi6u q"uy6t cta c6c c6.d6ng d1r hqp, php luc danh s6ch dang ki c6

tt6ng, clai di6 c6 d6nE du hqp voi sti c6 phin vd si5 phi6u biu tuong img;

+ T6ng s6 phiilu bi6u quyiit d6i vcri ttrng v5n aA bi6u quy6t, trong cl6 ghi 16 phuong thuc bi6u quy6t,

t6ng s6 phi6u hqp lQ, kh6ng hqp lQ, ten thinh, kh6ng tan thenh vd kh6ng c6 j kiOn; tf lQ tuong ftng

tr6n t6ne s5 phiilu bi6u quy6t cta c6 d6ng dp hqp;

+ C6c v6n d€ dd ttugc th6ng qua vd tj' lQ phi6u bi6u qrryi5t th6ng qua tuong tng;

+ Ho, tan, cht k;l cta cht tea ve thu ki.

k) C6ng b6 Nehi quyiit D4i hQi ddng c6 d6ng.

Vi6c c6ng b6 nghl quyilt cria Dai h6i d6ng c6 d6ng thlrc hiQn theo quy dinh cria ph6p luat vA chung

kho6n.
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CTCP TAP DOAN CIENCO4 CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VITT NAM
DQc l{p - Tg do - H4nh phric

sa: ,16t9 /TTr-HDer
Hd N/i, ngdy Oy' thdng f ndm 2025

TOTRiNH
V6 viQc ty quy6n cho HQi rl6ng quin tri quy5t dinh mQt sii nQi dung thuQc thim

quydn cria D4i hQi tl6ng c6 tl6ng giila hai phi6n hgp thudng ni6n

Kinh grii: Dai hQi d6ng c6 dOng CTCP Tflp doan CIENCO4

Cdn crl Lu{t doanh nghiQp se' S9TZOZOIqU14 ngdy 1710612020;

Cdn cri Luflt chimg khorin st, S+lZOtg vd c6c vdn b6n li6n quan;

CIn cr? Di6u lQ C6ng ty cO pnan f4p doan CIENCO4 ("Tip doan");

Linh v.uc kinh doanh chri y6u cria T{p doan ld diu tu xdy dUng ha tdng giao
th6ng, c6c dU 6n b6t dQng san. Dac thir cria linh v.uc ndy ld dr,r rin c6 t6ng gi6 tri d6u tu
lon, tht quc triiin khai thuong di6n ra khri nhanh, thfm chi ld c5p b6ch, ddi h6i.L6nh
dao Tdp doan phdi c6 nhtng quytit s6ch linh hoat vd kjp thdi. Trong khi tl6, theo quy
dinh cia phdp lu{t hiQn hnnh, vdi s6 v6n hiQn t4i cria T{p doan, hAu htlt cac dg rin lo,n

md T{p doan hudng tdi sE phii ldm tht tgc thdng qua tai D4i hQi tl6ng cO d6ng. V
trinh bJ, thri tuc theo 1u0t dinh, thoi gian d6 hoen t6t cO tl6 k6o dii, iliAu ndy c6 th6 d
d6n m6t c6c co hQi kinh doanh t6t nhAt.

Do v{y, d6 dam bao su linh hoat trong c6ng t6c quin tri, di6u hdnh nhim dua r

ffi
AP gO

?
a .'

ctENC(

o *\(
nhirng chi dao kip thdi d6 Tap doan c6 th6 n6m bit duo.c c6c co hQi kinh doanh, tnng

cudng khi ning c4nh tranh, d6m b6o ho4t d6ng kinh doanh cta Tdp doan phn hqp vdi
quy dlnh hipn hdnh, b6o v€ ti5t hon ciic quyAn, lgi ich cta c6 d6ng, HEQT kinh trinh
DIDCD th6ng qua viQc riy quydn cho HDQT duqc chri dQng quy6t dinh, thgc hiQn

^. r : .
mQt sd quy€n vd nghia vp thuQc thdm quy6n cria DHDCD gita hai phiOn hgp thuong
ni€n2025 - 2026 nhu sau:

1. Cht dQng di6u chinh c6c chi ti6u vd ngdn s6ch hoat dQng kinh doanh ni,m
2025 cho pht hqp v6i di6n bi6n thi truong, chinh s6ch kinh t6 vi m6 vir cric quy dinh
cta ph6p luflt;

2. QuytSt ttinh dAu tu ho[c ban si5 tdi san c6 giri tri bang hoic lon hon 35% t6ng
gi6 tri tdi sin dugc ghi trong b6o crio tai chinh gan nh6t cria Tfp doin;

NQi dung Uy quy6n ndy bao gilm viQc Uy quydn cho HDQT ddm phrin vd chuyiin
nhuqng du rin BOT Thrii Nguy6n - Chq Mdi khi Nhe nudc mua l4i dg rin niy md Tting

l.
gi6 tri chuy0n nhugng wqt qud 35% T0ng gi6 t{ tni san tlugc ghi trong brio crlo tai
chinh gAn nh6t cria T{p doan. Gi6 trf chuy6n nhuqng cu th6 do HDQT quy6t ttinh tr6n
co s0 etim bio hdi hoa lgi ich cta c6c b6n c6 li€n quan.

I



3. Tfp <loan ky kr5t hqp rtdng, giao dich voi nhfng dr5i tugng duqc quy dinh tai
khoan I DiAu 167 Lu{t doanh nghiQp vdi gi6 tri beng ho{c l6n hon 35% t6ng gi6 hi tdi
san cria Tflp dodn duoc ghi trong b6o c6o tdi chinh gan nfrAt;

a. Ch6p thuAn c6c giao dich quy dinh t4i khoan 4 Di€u 293 Nghi <linh s6
155/2020lND - CP ngiy 31 thring 12 ndm 2020 cria Chinh phri quy dinh chi ti6t thi
hanh mQt sii di0u cta Luat Chfing khoan;

5. Thlrc hiQn viQc cap nhat, bd sung ciic quy dinh moi vdo Di6u lQ, euy ch6 nQi
bQ vd quan tri T{p doan, Quy ch6 ho4t dQng cria HDQT vd Ban ki€m so6t, chb phir
hqp vdi phrip luit hiQn hanh.

6. Quyi5t dinh mua lai trOn 10% t6ng sd c6 phdn d6 brin cira m6i lo4i.

FIDQT c6 tr6ch nhi6m b6o c6o tinh hinh thUc hiOn c6c nQi dung tr€n (n6u c6)
tru6c cuQc hgp DHECD t4i phi6n hgp gan nn6t.

Kinh trinh DIIDCD xem x6t, thdng qua./.

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Luu: VT, VPHDQT.

TM.H NG
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TAP DOAN CIENCo4 CONG HOA XA HOI CHU NGIIIA VIET NAM
56: 02 /TTr-BKS D6c l6p - Tu do - Hanh phric

Hdn6i,ngdy 0l thdng 4 ndm2025

TO TRiNH
Vd viQc lua chgn ilon v! ki6m to6n B5o c{o tii chinh nim 2025

cta Tip doin CIENCO4

Kinh gui: Dai hQi d6ng c6 dOng

- Cin cri Luat Doanh nghiQp s6 59l2O2OlQH14 dd duoc Qu6c hQi nu6c C6ng

hda xa hQi cht nghia Viet Nam th6ng qua ryiry 171612020 vii ciic v5n ban huong d6n

thi hAnh;

- CAn cri Di6u lQ C6ng ty c6 phAn TQp dohn Cienco4.

Ban ki6m soet Tap doan kinh hinh DFDCD thudng ni6n nlm 2025 riy quydn

cho HDQT lga chon m6t trong c6c c6ng ty ki6m toan sau thlrc hiQn ki6m to6n b6o cdo

tdi chinh ndm 2025:

1. C6ng ty TNIIH Heng Ki6m to6n AASC.

2. C6ng ty TNIIH ki€m toin Nhdn TAm ViQt.

Ddy li cdc don vi c6 dt diAu kiQn thgc hign ki6m torin Btio c6o tdi chinh cho cdc
i --.,cong ry nlem yel oar cnung.

Kinh trinh DHDCD xem xdt, quy6t tlinh.

Noi nh$n'.
- Nhu tr6n;
- Ban TC, \?IIDQT;
- Ltru VP, BKS.

TM. KIT,M S0AT
BAN

h Mai

TAP B()



CTCP TAP EOAN CIENCO4 CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DOc I6p - TU do - Hanh phric

s6:lfionrr-IDQT Hd N)| nCly 0,1 thdng f ndm 2025

TOTRiNH
Vd viQc b6 sung Ki6m so6t vi6n Tfp tloirn

Kinh gui: Dai hQi d6rig c6 d6ng Tgp doan CTENCO4

Cin cri Luft doanh nghiQp s6 59l2020lQHl4 tgity 1710612020;

Cdn cri Ei6u 16 C6ng ty cO phan TAp doan CIENCO4 ("Tgp doan");

Theo quy dinh t4i Di6u lQ T4p doan CIENCO4, s5 luqrrg ki6m so6t vi6n
cta TQp doan ld ba (03) nguoi. Ngdy 14108/2024 6ng Th6i H6ng Lam dd c6 Don
xin ttr nhiQm Ki6m so6t vi6n Tfp doan CIENCO4. 36 luqng Kii5m so6t vi6n cta
TQp tloan diln nay cdn l4i 02 ngudi, khuy6t 0l ngudi.

D6 dam bio dti s6 lug.rg Kitim sodt vi6n theo quy dinh cta EiAu lQ TQp

iloirn,IDQT kinh trinh DIDCD b6u b6 sung 0l Kiiim so6t vi6n nhi6m lc! 2024 -
2029 thay tn5 l(i,5m soiit vi6n dd ru nhiem.

Kinh fitnh EHDCD xem x6t, th6ng qua./.

Noi nhQn:
-Nhutr6n;
- Luu: BTC DHECD, VP HDQT, VT.

TM. HQI EONG QUAN TRI
CHUTICH
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lYC NGTYCPT4P DOAN CTENCO4
HOI G COD6NG THTIONG NITN NAM 2025

TAP 0OAN

GIENCO4

t

Dg thio

, o .tq*
c6odNc:
ru.A, s6:

s6 cP D4r DrEN/so H0IJ:

s6 cP NHAN r;'i guYrx:

rdNG sd cP co euYtNnrru quvEr:

Kinh di ngh! Qui, cd d6ng cho !, kiiin bdng ctich iilinh ddu (X) vdo 6 vuing tuong ing:

STT N$i dung

Phucrng 6n bi6u quy6t

Tdn
thirnh

Kh6ng
tin thinh

Kh6ng
. . , .t

co y Klen

1
Th6ng qua b6o c6o ho4t clQng cta HDQT n6m 2024 vd kO
hoach n5m 2025

2
Th6ng qua 86o c6o tai chinh vi phuong rin phAn chia lqi
nhudn ndm 2024

3 Th6ng qua KH SXKD vi c6c chi ti6u tdi chinh nim 2025

4 Th6ng qua brio c6o ho4t dQng cua Ban kiAm solt rtirrn 2024

5
Th6ng qua mrlc chi tra thr) lao cho HEQT vi BKS nem 2024
vi k6 hoach chi tri nitrr. 2025

Th6ng qua phuong rin ph6t hanh c6 phiiiu aC tra c6 tuc ndm
2024

7
Th6ng qua viQc thay d6i phuong rin st dpng si5 tidn thu <luoc
cia c6c <lgt ph6t hdnh nlm 2022,2023.

8
Th6ng qua kti ho4ch ni6m ytit c6 phitiu C4G tr6n sin giao
dlch ch(mg khoan tap ftung

9
Th6ng qua n6i dung sria d6i quy chti nQi bQ ve quan tr! T{p
tloan

10

Th6ng qua viQc 0y. quydn cho HDQT duo.c quy6t dlnlr, thgc
hiQn mQt s6 quy6n vd nghia vU thuQc thdm quy6n cua
DHDCD gita hai phi6n hgp thudng ni6n 2025 - 2026

11
Th6ng qua viQc iry quyAn cho HDQT lga chgn don vi ki0m
torin 86o crio tai chinh nnm 2025

" Hd NAi, ngdy 25 thdng 4 ndm 2025
CO itbng/Illgril nhfin u! quy€n bj,, ghi rd h9 ftn

PHIEU BIEU QUYET

6

!I



Q.DHDCD

CQNG HOA XA HQI CHO NGIIIA VIET NAM
DQc I$p - Ty do - Hlnh phric

Hd Npi, ngay thdng 4 ndm 2025

w *l
NGHI QTIYET

DAr HQr DoNG CO D6NG THUONG NrtN NAM 202s

CONG TY Co PHAN TAP-DoAN CIENCo4

QUY6TNGH[:

Di6u 1: Dai hQi d6ngc6 d6ng thuong ni€n ndm 2025 ctaC6ng ty C6 phan TQp

doan CIENCO4 dd th6ng nhat ve th6ng qua c6c nQi dung sau:

1. Th6ng qua B6o c6o hoSt tlQng cf,a HQi tldng qufln tr! nim 2024 vi k6
ho4ch ho4t tlQng nim 2025.

2. Th6ng qua 86o c6o thi chinh vi phuong 6n phin chia lqi nhu$n nlm
2024:

2.1. Th6ng qua 86o crio tdi chinh nirn 2024 dd duqc C6ng ty TNIIH Hdng

Ki6m to6n AASC ch6p thu4n toan phAn.

2.2.Th6ng qua phuong rin phdn chia lqi nhuAn nim 2024:

TT CHI TIEU
rt LE

(%)
SO TIEN

--l
(oong.)

1 TOng lqi nhu{n sau thu6 chua

phdn pht5i d6n hj, ndy theo

BCTC hqp nh6t

317.005.890.648

2 Tri c6 tuc tdm2024 56,36 5% 178.650.377.000

1

C6NG TAP DOAN CIENCO4

;l al

clEN004

C[n cri Lu4t Doanh nghiQp s6 59/2020/QH14 ngity 1710612020;

Cdn ct luft Chrmg kho6n s5 54/2019/QHl4 ngiry 26/1112019 vi c6c vdn
ban c6 1i6n quan;

Cin cri EiAu l0 C6ng ty cO phan TAp doan CIENCO4;

Cin cri Bi6n ban cuQc hgp Dai hQi ddng c6 d6ng thulng ni6n nim 2025

COng ty c6 phan Tflp tloan CIENCO4 ngiry 2510412025.

rt LE
chi tri c5

tric

r00



3 Trich qu! khen thudng 1,5'7

4 Lqi nhu$n tI6 Qi ki sau

(4=t-2-3)
133.355.513.648

3. Th6ng qua k6 hoSch SXKD vi cic chi ti6u thi chinh nim 2025:

TT Cdc chi tiOu Don vi

1
Doanh thu -" -l .

r y dong 4.000

2 Tj tl6ng >200

3 HC s6 kha nang thanh to6n ng d6n h4n Lan >1

4 % 7

4. Th6ng qua 86o c6o ho4t tlQng cria Ban ki6m sodt nlm 2024.

5. Th6ng qua mric chi tri tht lao thirnh vi6n HQi tl6ng quin tri vh Ban
ki6m soit nim2024vh k6 ho4ch chi tri nim 2025:

5. I . Th6ng qua mtc chi hi thir lao [{DQT, BKS ndm 2024:

Chfc danh K6ho4ch (ruil) Thgc t6 tle chi

tr6 (vntl)
Ghi chri

(1) (2) (3) (4)

- HQi d6ng qudn tri 1l 1.320.000.000 1 .27 5 .621 .17 4

- Ban ki6m so6t 03 180.000.000 157.500.000

Tdng chVnim 1.500.000.000 1.433.121.174

Chri,c danh
Sii tuqng

K6 ho4ch

(lntl/ngutri/th6ng)
T6ng cQng

(vniI)
(1) (2) (3) (4):(2)*(3)

- HQi d6ng quan tri 10 10.000,000 1.200.000.000

- Ban kii3m so6t 03 5.000.000 160.000.000

1.360.000.000

2

5.000.000.000

42,07

Kii hoach

Lgi nhufln thlrc hiQn (sau thuti)

C6 tric

5.2. Thdng qua k6 ho4ch chi tra thtr lao HDQT, BKS ndm 2025:

Sii lugng

Ghi chri

T6ng chi/nim



6. Th6ng qua phuong {n ph6t hinh c5 phi6u tri c6 tr?c nim 2024 (tjrreo

n6i dung Td hinh 15 t6OS,ryt -tpQT ngdy 0l thring 4 n1m2025 cta IEQT).

7. Th6ng qua thay d6i phuong {n sr? dgng sd tidn thu tlugc tir cic ilqt
chio bin c6 phi6u ra c6ng chring nim 2022,2023 (theo nQi dung Td trinh si5

I666IIIr-IDQT ngdy 01 thrlng 4 nim 2025 cta HDQT).

8. Th6ng qua k6 ho4ch ni6m y6t 
"6 

pt i6u C4G tr6n sirn giao dich chrlng
kho6n t$p trung (theo nQi dung Td fiinh sO tOOZ[tr-tpQT ngiy 0l thang 4
ndm2025 cta HDQT).

9. Th6ng qua nQi dung sira aai, Ua sung Quy ch5 nQi bQ vd quin tri Tip
rlolrn (theo nQi dung Td fiinh sa tOOgfffr-tpQT ngiy 01 th6ng 4 ndm2025 ciua

rDQr).

10. Th6ng qua viQc fry quydn cho HQi ddng quin tr! ilugc quy6t dph,
thqc hiQn mQt s6 quydn vh nghia vg thuQc thim quydn cfra D3i hQi ddng c6

tl6ng gifra hai phi6n hgp thudng ni6n 2025 - 2026 (theo nQi dung Td trinh s6

1669/TIr-HDQT ngdy 01 thang 4 ndm2025 cria IDQT).

11. Th6ng qua k6t qui biu b6 sung 6ng/bh.... ti ki6m soit vi6n nhiQm
kj 2024 - 2029.

12. Th6ng qua riy quydn cho IIDQT Tip tloirn trpa chgn mQt trong c6c
don v! sau thgc hiQn ki6m to6n 86o crio tiri chinh nim 2025:

1. C6ng ty TNHH Hdng kirim torin AASC;

2. C6ng fy TNHH Kirim toan Nhen Tam Viet.

Di6u 2: Didu khoin thi hhnh:

Nghi quytit ndy c6 hiQu h;c k6 tu ngdy ky.

H6i d6ng qua,n tri, Ban Ki6m so6t, Ban T6ng gi6m d6c, c6c ban vd don vi
1i6n quan, toan th6 cO dO.,g C6ng ty cO phan T6p doan CIENCO4 chiu tr6ch
nhiQm thi hanh Quytit nghi ndy./.

Noi nhQn:
l ^- uac co dong;

- TV }IDQT, BKS;
- T6ng girim d6c; c6c Ph6 TGD;
- C6c ban, don vi thanh vi€n;
- Uy ban chimg khorin Nhd nudc;
- Sd GDCK Hd N0i;
- Website TE;
-Lrru: VP IDQT.

TA,r. DAr HOr DONG C6 U6XC
CHUTQA

3

NguySn Vin Tudn
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