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. NOQI DUNG PIEU HANH | NGUOI THU'C HIEN
A~ Ticp dn Bai bicu, Khich mbi Ban td chitc | Ban kiém tra TCCD
- Kiém tra tu cadch Co dong
8h30 - 8h35 | Tuyén bd ly do, gidi thiéu Pai biéu Ban t6 chirc Ba Nguyén An Hai
W W, % g Ba Mai Thi Thanh Binh
8h35 - 8h45 | Béo cdo két qua kiém tra TCCD Ban t6 chtic TB kiém tra TCCB
8h45 - 8h50 | Thong qua Quy ché t6 chite PHPCD | Ban td chirc Ba Nguy&n An Hai
Gidi thiéu chi toa DH: Cha tich - x .
8h50 - 8h55 H;)(IQT : - : Ban Tdchic | Ba Nguyén An Hai
‘ Ong Hb Lé Hung
8h55 - 9h00 | Gidi thi€u va bau Ban Thu ky Doan Chu tich TV.HDQT - Tong
Giam doc
. ) Ong H6 Leé Hung
9h00 - 9h05 | Gidi thi¢u va bau Ban kiém phicu DPoan Chu tich TV.HDQT - Tong
giam doc
" y b . 5 Ong Nguy&n Song Hai
9h05 - 9h10 | Thong qua Chuong trinh Pai hoi Poan Chu tich Chi tich HDQT
- Bao céo két qua hoat dong SXKD Ong HO Lé Hung
9h10 - 9h40 | 2023, du thao Ké hoach SXKD 2024 | Doan Chu tich TV.HDQT - Tong
va cdc giai phap thuc hién Gidm doc
- Tor trinh phé duyét bao cdo tai chinh
ndm 2023 da kiém toan
- T& trinh vé thoai vén tai Cong ty 2 S oz o .
9h40 - 9h55 | CP May Halotexco. Poan Chitich | oo Lo [hi 1My Huone
’ - To trinh vé Tang von tai Cong ty ’ &
CP Dét Kim Hanosimex
T& trinh vé viée théng qua tién
Ahss = 10000 luong, thi lao HDQT, BKS nam Poin Chittich Ong Ping Ngoc Quan
2023 va ké hoach chi tra tién luong, " - GDDH — TP. NSHC
thi lao ndm 2024
- Tor trinh v€ vige lya chon don vi
, kiém toan ddc 1dp cho BCTC nam
2024 ; " Ong B3 Minh Son
_1 e I hoat dong SXKD ol Tl Truéng Ban Kiém soat
va tai chinh nam 2023 cta Ban Kiém
‘ soat
10h15 - 10h30 | - B4o cdo ciia HDQT nam 2023 va i e Ong Nguyén Song Hai
Doan Chu tich
‘ phuong huéng hoat dong nam 2024 e Sl Chu tich HDQT




THOI GIAN

NOI DUNG

PIEU HANH

NGUOI THUC HIEN

10h30 - 10h40

- Thong qua Quy ché béu cir
- Hudng dan bd phiéu

Poan Chu tich

Ban kiém phiéu

10h40 - 10h50

- Dai hdi théo lufin, gidi ddp kién
nghi

- Pai hji biéu quyét thong qua cdc
To trinh:

+ Béo céo két qua SXKD nim 2023

va du thao K& hoach nam 2024

+ Béo céo tai chinh d4 kiém todn

2023

+ To trinh thoai vén tai céng ty CP

may Halotexco.

+ Té trinh ting von tai Cong ty CP

Dét Kim Hanosimex.

+ Té trinh v& viée théng qua tién

lvong, thu lao HDQT ndm 2023 va

ké hoach chi tra tién luong, thu lao

nam 2024.

+ Té trinh vé viéc lya chon don vi

kiém todn 2024.

+ Béo c4o thdm tra hoat dong SXKD

va tai chinh nam 2023 ctia Ban Kiém

soat

+ B4o cdo cia HPQT nam 2023 va

phuong hudng hoat dong ndm 2024

Poan Chu tich

Ong Nguyén Song Hai
Chil tich HDQT

Ong H6 Lé Hing
TV HDQT - Tong
Giam doc

10h50 - 11h30

Pai bidu cAp trén phat biéu y kién

DPoan Chu tich

Pai hoi nghi gidi lao

11h30 - 11h40

- Cong bo két qua biéu quyét thong
qua

+ Béo cdo két qua SXKD nim 2023
va du thao Ké hoach nam 2024

+ Béo c4o tai chinh da kiém toén
2023

+ T¢ trinh thoai vén tai cong ty CP
may Halotexco.
+ T& trinh tang von tai Cong ty CP
Dét Kim Hanosimex.

+ To trinh v& viée théng qua tién
lrong, thu lao HPQT nam 2023 va
ké hoach chi tra tién lwong, thu lao
nam 2024.

+ T& trinh vé viée lya chon don vi
kiém todn 2024.

+ B4o cdo thim tra hoat dong SXKD
va tai chinh ndm 2023 clia Ban Kiém

Poan Chu tich

Trudng Ban kiém phidu
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'THOI GIAN NOI DUNG PIEU HANH | NGUOI THUC HIEN
soat
+ B4o cdo cua HDPQT nam 2023 va
phuong huéng hoat dong ndm 2024
7 _ Banthu ky
Thong qua Bién ban va du thao Nghi 3 - Ong: Ngb Ha Loc
11h40 - 11h50 | - & HHPCP thuong nién 2024 Bon Clrtich | B Nouyln Thi
Phuong
11h50 - 12000 | Téng két va bé mac Dai hoi Doan Chi tich
BAN TO CHUC




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOI Doc lap - Ty do - Hanh phiic
Du thao Ha Nam, ngay 24 thang 4 nam 2024
QUY CHE TO CHUC

PAI HOI PONG CO PONG THUGN G NIEN NAM 2024
CUA TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NQI

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 clia Quéc hoi
nuée Cong hoa x3 hdi chil nghia Viét Nam c6 higu luc tir ngay 01/01/2021;

Cin ctr Didu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Téng cong ty cd phan Dét May Ha
Nb6i dugc Dai hdi dong ¢6 dong thanh 1dp Tong Cong ty thong qua;

Cin cir Nghi quyét so 02/NQ-HPQT-DMHN ngay 01/03/2024 cua Hoi dong
quan tri Téng Cong ty Cb phan Dét May Ha Noi vé viée t chirc Pai hdi dong cb
d6éng thuong nién nam 2024,

Ban Tb chirc dai hoi dbng cd dong :Téng Cong ty CP Dét May Ha Noi xin
thong qua quy ché t6 chirc Pai héi dong co6 dong thudong nién nim 2024 nhu sau:
Piéu 1. Pham vi 4p dung
- Pai hoi ddng C6 dong thudng nién nim 2024 (Dai hoi) cua Téng Coéng ty Cb

phan Dét May Ha N¢i tuan thu theo Luét doanh nghié€p s6 59/2020/QH14, Diéu 1&
td chire va hoat dong ctia Tong Cong ty C4 phéan Dét May Ha Noi (Téng Céng ty).

- Quy ché nay nhim cu thé hoa mot sb van dé va chi ap dung cho viéc t6 chirc Pai
hoi dong ¢b dong thudong nién nam 2024 clia Tbng Coéng ty.

Piéu 2: Cong tac chuin bi Pai hji

1.Théng tin vé viéc t0 chic Pai hdi duge thong bao cong khai trén trén website
cua Tong Coéng ty www.hanosimex.com.vn

2.Viéc moi CH déng tham du Dai hoi:

a. Téng Coéng ty moi Cb déng’tham du Dai hoi theo dia chi do Trung tdm luu ky
ching khoan Viét Nam cung cép.

b. Nhitng C6 dong c6 dia chi khong 15 rang hoge thay dbi, di ding ky dia chi méi
tai Tong Cong ty, dugc moi theo dia chi mai.

c. Nhitng C6 déng khoéng nhén dugce thu moi, Thong bio mdi hop cla Téng Cong
ty ddng trén website s& thay cho Thu moi tham du Dai hdi.

3. Cung cAp tai liéu Pai hdi cho C& déng tham du Pai hoi
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Téng Cong ty tb chirc cung cAp tai liéu Dai hi nhu sau:

a. Nhitng van ban giri kém theo Thu moi:

- Gidy dang ky tham dy Dai hoi.

- Gidy uy quyén tham dy Dai hdi.

b. Céc van ban, tai liéu chi tiét cia DPai hoi dugc phét tai Tru s& chinh cua
Téng Céng ty tir ngay 01/4/2024 cho dén ngay khai mac Dai héi hodc dugce phat

ngay tai Pai hoi, dong thdi dwoc dang tai trén website clia Tdng cong ty
www.hanosimex.com.vn tir ngay 02/4/2024.

4. Hoi ddng Quéan tri quyet dinh thanh 14p Ban Thim tra tu cch cd dong
(Ban Thim tra TCCD), Ban T5 chirc va cac Ban chuin bi van kién cho Pai hoi.

Piéu 3. Thé thire, didu kién va thanh phin tham du Dai hoi

1. Pai héi dong Co dong thuong nién nam 2024 cia Téng Cong ty theo thé
thirc Pai hdi toan thé, dugc tién hanh khi c6 s6 ¢ dong dur hop dai dién trén 50%
tong sé ¢b phin c6 quyén bidu quyét.

2. Pai biéu duong nhién tham dy Dai hdi bao gdm:

- Thanh vién Hoi déng Quan tri Téng Cong ty duong nhiém.

- Thanh vién Ban kiém soat Téng Céng ty duong nhiém.

- Céc Cb dbng s& hitu cb phan ¢ tén trong Danh sach Co doéng do Trung tam

luu ky chimg khoén Viét Nam chét ngay 25/3/2024 cung cip hogc ngudi Pai dién
theo uy quyén ctia C6 déng.

3. Pai bidu 1a Khach mai phai c6 Gidy moi cia Héi ddng Quén tri Téng
Cong ty.
Diéu 4. Quyén va nghia vu cia C dong/Dai dién uy quyén tham duw Dai héi
1. Quyén cua Ch dong
a. Pugc thao ludn va biéu quyét tit ca céc ndi dung cta Pai hdi theo Luat
doanh nghiép va Piéu 1¢ Téng Cong ty.

b. Cb déng hodc ngudi Pai dién uy quyén du hop dugc nhan thé biéu quyét
sau khi hoan thanh thd tuc ding ky du Pai h6i v6i Ban kiém tra TCCP.

c. Cb déng/ngudi Dai dién uy quyen du hop dén muon khi Dai héi chua két
thiic ¢6 quyén dang ky va tham gia bidu quyét ngay tai Pai hoi dbi vdi cac van dé
Dai hdi chua biéu quyét, khi d6 Poan chu tich Dai héi khong c6 trach nhiém dimg
Dai hoi va hiéu luc cha céc 1an bidu quyét trude do khéng bi anh hudng.

2. Nghia vy ctia C6 déng

a. Cb déng/ngudi Pai dién uy quyén khi dén du Dai hoi phai mang theo Can
cude cong dan/Chirng minh nhan dan/Ho chiéu, Thu moi hop, Gidy uy quyen (d6i

v6i nguodi Pai dién uy quyén) va ding ky tham du Dai hdi véi Ban kiém tra
TCCD.
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b. Trang phuc lich sy, git gin trat tu, an ninh chung cta Pai hoi.

c. Viéc ghi am, ghi hinh Pai héi phai dugc théng bio céng khai va duge su
chép thuin ctia Chu toa Dai hoi.

d. Phét biéu theo nhitng n6i dung chwong trinh Pai hoi d4 thong qua.
3. Tuén tht Quy ché 6 chirc Pai hoi, ton trong két qua lam viéc ctua Pai hdi.
Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Ban Thu ky Pai héi

1. Chu toa Dai hdi 1a Chu tich Hoi ddng quéan tri Téng cong ty, Poan Chu
tich didu hanh dai hoi gém 02 (hal) ngudi do Pai héi thdng qua.

2. Ban Thu ky Pai hoi gom 02 (hai) ngupq do Chu toa d& cir va duoc Pai hdi
théng qua, dé ghi chép Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

3. Doan Chu tich Pai héi cé quyen yéu cdu cac Dai biéu du hop tuén thu cac
bién phap kiém tra an ninh, truc xuét nhitng ngudi khéng tudn thi Quy ché Dai
hoi, gy rdi, ngin can hoat dong binh thuong ctia Pai hoi, nhim dam bao Pai hoi
duoc tién hanh mét cach khoa hoc, trat tu va thuc hién diy du chwong trinh Pai
hoi di thong qua, dap iing dugc nguyén vong cua da so dai bieu du hop.

4. Ban Thu ky Dai hoi ghi chép diy dd, trung thuc ndi dung dién bién tai Pai
héi va nhiing Van dé da duoc cac co dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu
tai Dai hq1, tlep nhaq phleu dat cau hoi cla céc cb dong, soan thao B1§n ban va
Nghi quyeét Dai hoi dé gitp Poan Chu tich thong qua Pai hdi trude khi bé mac.

Diéu 6. Thao luéin ndi dung dai hdi va giai dap cdc ¥ kién caa cb dong

1. C6 déng/mgusi Pai dién uy quyén du hop néu c6 v kién viét vao phif":u dat
cdu hdi (duge phat kém theo tai liu ctia Dai hoi) va gii vé Ban thu ky dé tong
hop gtri 1én Poan Cha tich.

2. Poan Chu tich chi tra 161 truc tiép cic ciu héi trong tdm va lién quan dén
cac ndi dung trong chuong trinh Dai hdi va mang tinh dai di¢n cho nhieu co dong,
khong tra 101 tryc ti€p va giai thich chi ti€t cac ndi dung dé duge cong bd thong
tin, d& dugc qui dinh trong Biréu 1é hodc phép, luat, hodc cac n@i dung c6 tinh chat
giai thich chuyén moén, chi ti€t mang tich chat phuc vu yéu cau riéng bit ciia ca
nhan c6 dong.

3. Céc céu hoi vé thong tin riéng 1é hodc khong lién quan truc tiép dén noi
dung Pai hoi, s& duge Ban thu ky tap hop va tra 101 bing vin ban hodc théng tin
trén Website cua Tong cong ty.

4. Céc cdu hdi khong kip tra 1oi trong Pai hoi vi thoi gian ¢6 han, cling s&
duoc tra 161 sau bing van ban hoic thong tin trén Website cta Téng cong ty.

Piéu 7. Biéu quyét

1. Khi dang ky tham du Dai hoi, mdi ¢b déng/ngudi dai dién uy quyén s&
dugc phat 02 Thé biéu quyét (Thé mau Vang va thé mau Xanh). Moi thé biéu
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quyét trong g voi s6 ¢ phan s¢ hiru va cé quyén biéu quyét, trong dé ghi r3
céc thong tin vé cb dong.

2. Qui ude biéu quyét:
a. Thé biéu quyét mau Vang:

* Ding dé bidu quyét céc ndi dung sau:

- Biéu quyét théng qua Poan Chu tich didu hanh Dai hoi.

- Biéu quyét théng qua Ban Thu ky Pai hoi.

- Biéu quyét théng qua Ban Kiém phiéu.

- Qui ché t6 chitc Pai hoi.

- Chuong trinh Pai hoi.

- Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

- Va biéu quyét cac van dé khac ctia Pai hoi do Chil toa Dai héi quyét dinh.

* P6i voi cac ndi dung ndy, Poan chu tich s& didu hanh vige biéu quyet truc
tiép tai Pai hoi. Ban Thu ky hodc Ban Kiém phiéu s€ truc tlep dem sO thé “Tan

thanh” trude sau d6 dém sb thé “Khong tan thanh”, cudi ciing dém sé thé “Y kién
khac” va cong bd ngay két qua biéu quyét trude Pai hoi.

b. Thé biéu quyét mau Xanh:

* Dung dé bidu quyét bang céch tich v kién clia minh vao 1 6 trong 3 6 “Tan
thanh”’, “ Khéng tan thanh’* hodc “Khéng c¢6 ¥ kién’’ cho céc ndi dung;

- Bdo cdo hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 va du thao ké hoach nim
2024 va cac giai phap thyc hién;

- Béo céo tai chinh cong ty me va Hop nhat da kiém toan nam 2023;
- Ké hoach phén phdi loi nhuén nam 2023;

- T& trinh lya chon don vi kiém todan BCTC niim 2024;

- Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2023;

- Bdo cao hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2023 va phwong hudng hoat dong
nam 2024;

- T& trinh vé tién lrong, thu lao, HPQT, BKS, thu ky HPQT nam 2023 va ké
hoach chi tra tién luong, thu lao, HDQT, BKS, thu ky HDQT nim 2024;

- Théng qua bao cdo cia HPQT niam 2023.

- Mot s6 ndi dung khac thude thim quyén quyét dinh cia Dai hoi dong c¢6 dong
(Néu c6).



* P6i voi cac ndi dung bidu quyét nay, viéc biéu quyet thuc hién theo hinh
thirc bo phiéu kin. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém kiém phiéu, téng hop béo céo
bang bién ban kiém phiéu va cong bd ngay trude khi bé mac Pai hoi.

* Thé biéu quyet hop 1€: 14 thé dugc in theo mau in san do Téng Cong ty phét
hanh, cé déng diu treo, khong tiy X04 cao sira, khong Vlet thém cac ndi dung khac
vao thé va c6 chit ky ciia C6 dong/ngudi Pai dién uy quyén ctia ¢ dong.

* Thé biéu quyet khéng hop 1€: 1a the khong dap Gmg mdt trong céc yéu ciu
ddi véi the biéu quyét hop 18 & trén hodc 12 thé 6 tat ca céc ndi dung khong hop 1é.

Ting ndi dung biéu quyet chi duoc danh ddu 1 6 trong 3 6. Néu khéng danh
d4u 6 nao hodc dénh ddu nhiéu hon 1 6 thi ndi dung dé khéng hop 1€.

Piéu 8. Thong qua quyét dinh cia Pai hdi

Quyét dinh ctia Pai héi duoc thong qua khi dép tmg cac diéu kién sau day:

v Céc Van dé coa Dai hoi duge théng qua khi ¢ su chip thuén cia céc co
dong c6 quyén biéu quyét cé mit truc tiép hodc théng qua dai dién duoc Uy quyén

¢6 mit tai Dai hoi véi ty 18 theo quy dinh trong Piéu 1& ctia Téng Cong ty va quy
dinh cua Luat Doanh nghiép;

v'C dong hodc dai dién duoc 1y quyén ’dén du hop thye hi¢n bidu quyét dé
Tan thanh, khong tén thanh hodc c6 y kien doi v6i nhitng van dé phai thong qua
trong Pai hoi theo quy dinh tai Piéu 7 Quy ché nay.

Piéu 9. Hiéu lre thi hanh ciia Quy ché

Quy ché nay c6 higu luc ngay sau khi Pai hoi biéu quyét thong gz,

Trén day 1a toan b6 néi dung Quy ché t6 chirc Pai hoi ddng ¢ dbng thudong
nién ndm 2024 ctia Téng Cong ty C phn Dat May Ha Néi.

Kinh trinh Pai hoi théng qua./ ._QW

TM HOI PONG QUAN TRI




TCTY DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI Doc lap - Tu do - Hanh phuc

DU THAO Ha Nam, ngay 24 thang 4 nam 2024
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh thwa:

- Qui vi Pai biéu cung cac vi Khach quy

- Qui vi C6 déng Tong Cong ty cd phan dét may Ha Noi

- Thua toan thé Dai hoi

Hom nay, tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024 ctia Tong Cong ty, dugc su ty
quyén cua Hoi déng quan tri, Toi xin béo cdo Pai hoi dong cd dong vé Két qua SXKD
nam 2023, Ké hoach SXKD nam 2024 ctia Téng Cong ty nhu sau:

* Pic diém tinh hinh chung:
Nam 2023 la nam SX KD dac biét kho khan, chua c6 tién 1¢. Tinh hinh lam phat va giam
ciu, sirc mua san pham dét may giam manh & cac Qudc gia nén di tac dong rat xau dén

don hang va hoat dong SXKD cua nganh dét may Viét nam.

PHAN A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. PAC PIEM TINH HiNH:

1.1 Nganh Soi :

- Nam 2023 1a ndm rat khé khan cua thi truong soi ( Ké ca xuat khau va noi dia ). Gia soi
ludn theo xu hudéng giam tu dau nam dén cudi nam, véi toc do giam gia so1 luén cao hon
tbc do giam gia bong.

- Ké hoach san xuét luon duoc tinh toan sat v6i dién bién cua thi trudng bong-xo va thi
truong soi.

- Lao ddng duy tri kha 6n dinh trong quy 1 nhung bién dong trong 6 thang cudi nim. San
xuat ciia nha may tuong ddi 6n dinh, huy dong 80 % ning luc SX trong sudt ca nim. Soi



san xuét ra c6 dia chi tiéu thu, lugng soi ton kho duy tri 6n dinh ca nam ludn dudi 1 théang
san xuat.

- Chat luong soi duy tri on dinh theo tiéu chuan ctia Hanosimex va giir duoc uy tin véi
khach hang.

- Cong tac tiét giam chi phi san xuat cua nganh soi duoc thuc hién thudng xuyén,lién tuc
dé tang kha niang canh tranh trén thi trudng.

1.2 Nganh May :

- Nam 2023 nhu cau thj truong xuat khau giam manh kéo theo sb luong don hang sut
giam.,don gi4 gia cong ciing giam manh tir ( 20 -50) % so v&i nam 2022.Mo6t s6 thoi diém
cac nha may may bi thiéu viéc 1am, san xuit non tai.

- Trong ndm 2023 TCT d4 tap trung cho cong tac thi truong, cing cd lai doi ngil ban hang,
tich cuc tim kiém don hang dé duy tri hoat dong san xut ctia cic nha may.

- Cong tac quan tri san Xuét, quan tri h¢ théng, kiém soat chét lugng dugc duy tri, thuc
hién & cac don vi. Sép xép lai hé théng kho tang, kiém tra chat lugng, giam thiéu cac dau
méi trung gian. Uu tién tap trung cho san xuit.

- Cham dut hoat dong va giai thé Nha may May Pong van tir 1/1/24 do khong c6 hiéu qua.
- Chat luong tai cac nha may may vé tong thé dap Gmg duoc yéu cau cta khach hang.

- Tong Cong ty tiép tuc dau tu cai tao sira chita nhiéu hang muc phuc vu danh gia nha may,
cai thién moi truong, diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong tai khu vuc Nghé an.

1.3 Nganh Dét Nhuom :

Dét Kim:

Niam 2023 thi truong tram lang nén viée tim kiém don hang gap nhiéu kho khan, don hang
nho 1& va chua day tai. C6 nhiéu thoi diém Cong ty dét kim phai giam nang luc san xuat
gitinh toan t6i da dé tiét giam chi phi san xuat.

Thiét bi & mét s6 khau thiéu, lac hau khong dap tng duogc yéu cau chét luong san phém,
kho khan cho viéc tiép nhan don hang 16n, khong canh tranh dugc véi thi truong Trung
Qué)c. Nha xudng, may moc thiét bj dén thoi ky dai tu va stra chita 16n ( Mai nha nhuom,
10 hoi, 10 dau, tram bién ap ) = chi phi stra chira 1on.

Dét khan:

- Pon hang 8 thang dau 2023 day tai - Xuat khau 23 cont/thang, gia ban tét, chi phi dau
vao on dinh véi gia soi ludn thap va giam gia. Tir thang 9 - 12/2023 Coéng ty bi canh tranh
manh véi cac don vi khac vé gia ban, phai giam gia 5 phién lién tiép (Tong giam 15%) dé
14y don hang, dap tng cho SXKD.

- Cong ty 43 md rong thém 3 khach hang xuat khau va cac khach hang néi dia, ting san
lugng, san xuét ndi dia dat 5% nang luc san Xuat.



- 6 thang cubi nam, Cty da tuyén thém lao dong may, bd sung cho s6 lao dong con thiéu.

Tap trung tiét giam chi phi san xuat, cai tién quy trinh. Chat luong san pham dat 99% loai
A — SXKD c6 hiéu qua.

2. KET QUA SX - KD NAM 2023
2.1 Két qua thue hién céc chi tiéu chi yéu:

%
THU'C NQ % TH

. ) THUC TH/NQ

TT CHITIEU DVT HIEN DPHDCD _ 2023/
HIEN 2023 PHDCD

2022 2023 TH2022
2023
1 Vbn diéu 1¢ Trigu d 205,000 205,000 205,000 100%  100%
Doanh thu hop nhat

2 Trigud 1,697,773 1,390,000 1,312,885  77.33%  94.45%

(khong VAT)
Trong do: Cong ty me " 1,233,728 950,000 887,443 71.93% 93.42%
3 LNTT hop nhit Trigu d 23,397 16,000  (113,767) - -
Trong do: Cong ty me " 19,547 10,000  (110,941) - -
4 Lao dfng binh quan  Nguoi 4,139 4,185 3,421  82.65% 81.74%
Trong do: Cong ty me " 2,845 2,850 2,177  76.25%  76.39%
Thu nhap binh quan |
5 Dong 8,342,000 8,440,000 7,910,000 94.82% 93.72%

(ng/thang)

Trong do: Cong ty me " 8,204,000 8,500,000 8,008,000 97.61% 94.21%

2.2. Cac cong tac trong tam thwe hién nam 2023
2.2.1 Cong tac san xuit kinh doanh:
Ty trong Doanh thu cic nganh trong toan Hé thong Hanosimex nim 2023 nhu sau:

Doanh thu nganh Soi dat 501,555 ty. Chiém 38.20 % tong doanh thu.

Doanh thu nganh May dat 295,703 ty. Chiém 22.52 % tong doanh thu.

Doanh thu nganh Dét dat 392,107 ty. Chiém 29.87 % tong doanh thu.

Doanh thu nganh Dich vu dat 74,141 ty. Chiém 5.65 % tong doanh thu.

Doanh thu khac: 49,379 ty. Chiém 3.76 % tong doanh thu.

Tong kim ngach xuat khau nim 2023 Tong cong ty dat 31.781.811 USD giam 26,8
% so vo1 ndam 2022. Trong d6: Kim ngach xuat khau cua Tong Cong ty me dat
20.199.040 USD bang 67,2 % so v&i nam 2022.

Kim ngach xuat khau ciia cac Cong ty con dat 11.582.771 USD giam 13,2 % so v&i
nam 2022.



2.2.2 Panh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu cia cac Nganh nam 2023:

* Nganh S¢i:

- Tiép tuc khé khan tir 6 thang cudi ndm 2022. Gia soi giam sau va khong cing bién d6

v6i gia bong, c¢6 nhimg thoi diém gid ban 1 kg soi chua bang gia mua 1 kg béng nguyén

liéu ( Thoi diém thang 2/2023 gia bong giam kéo gid soi giam theo, soi cotton thoi diém

nay néu ban sé& 16 1usd/1kg, soi TC- CVC thi 15 it hon ). TCTy da can ddi viéc san xuat

va ban hang ciing nhu can ddi lugng hang ton kho sao cho murc 16 chung 13 thap nhat.

- Thi truong tiéu thu soi kho khin chung trong ca xuat khau va ndi dia. KHSX dugc

diéu chinh phu hop dé 6n dinh san xuat cho Nha may. Pén thang 3/2023 cha dong bd

tri SX day tai tai PX1, PX2 chi b6 tri san xuat 50% nang luc. Thang 4 dich chuyén san

xuét soi pha ( CVCD ) sang sx tai PX2 do nhu cau thi trudng ting va dé giam chi phi

san xuat do non tai.

- Nganh soi can ddi tinh toan duoc KHSX va KH tiéu thy, giam toi da lugng hang ton

kho. Pam bao dong tién phuc vu SXKD, tap trung cong tac thu hdi cong no.

- Duy tri t6t cong tac quan trj san xut, quan 1y chat luong san pham. Chat luong duy

tri on dinh theo muc tiéu cua Hanosimex, gilt duogc niém tin va uy tin véi khach hang.

- Thuc hién tot cong tac tu sira thiét bi, chuan bi tot cac diéu kién khi thi truong t6t 1én

va san xuat day tai tro lai.

- Cong tac thi truong va ti€u thu: Ty trong doanh thu soi Xuét khau 2023 dat 54% va

Noi1 dia 46%.

Vé san luong soi xuat khau 2023 dat 5432 tin soi cac loai chiém 55.39 % téng san

lugng tiéu thy.

- Chiém ti trong tiéu thu 16n nhét 1a thi truong Trung Quéc véi 70% tong san lugng,
tang 36% so voi 2022 (34%), cac mat hang tiéu thu chinh 1a sgi CD; CVCD, TCD.

- Pung thi hai 12 thi truong Han Qudc véi 15% tong san lugng, giam 26% so véi nam
2022 (41%) v6i1 cac mat hang tiéu thu chinh 1a sgi CD; CVCD; TCD.

- Céc thi truong khac nhu Chile, Pai Loan, Tho Nhy Ky, Thai Lan, Peru, Colombia,
Xuat khau tai chd chiém 15% tong san lugng, giam 10% so véi ndm 2022.

Vé san luong soi tiéu thu ndi dia 2023:

Trong nam 2023 Téng cong ty da tiéu thu dugc 4375 tAn so1 cac loai, ty trong ti€u thu

soi nodi dia chiém 44.61% téng san lugng tiéu thy. Thi truong ti€u thu sgi ndi dia cua

Téng Cong ty chu yéu tap trung cho cac Cong ty trong chudi cung g Vinatex va cic

Cong ty con trong Hé thong Hanosimex.

- San luong soi san xuat ( quy vé Ne30 ) dat dugc nam 2023 1a 8475 tin bang 84% so

v6oi1 ndm 2022.



TCTy van duy tri kha 6n dinh hoat dong SXKD nganh s¢i. On dinh va nang cao CLSP,
giit dugc KH, phat trién thém KH méi. Giai quyét hop 1y hang tén kho, 6n dinh viéc
lam va doi song cho Ngudi lao dong.

* Nganh May:

- Thi trudng va don hang gip nhiéu kho khan — Doanh thu CM dat thap. Ning suét
cac nha may may sut giam. Thang 9 -10 thiéu don hang kha nhiéu.

- Tinh lién két chudi trong hé thong con han ché, chua phat huy dugc nang lyc san xuat
tor vai sang may. Ty trong don hang FOB bi suy giam.

- Lao dong bién dong kha 16n & cac khu vuc do bi cac yéu td canh tranh.

- Nang suét lao dong nganh may con thap.

— Nganh may d3 tip trung cong tac dao tao, cing ¢6 ngudn nhan luc va cong tac thi
truong. Sap xép lai mot sb bo phan dé giam khau trung gian, giao cho cac Pong chi
Giam dbc nha may may quan Iy dé chii dong trong cong tac quan tri san xuat tai nha
may.

* Nganh Dét nhugm:

- Nganh Dét kim - Cong ty c¢6 phan dét kim Hanosimex san xuat khong day tai, chi phi SX

tang. Cac chi ti€u doanh thu, 1g1 nhuan déu khong dat dugc so véi ké hoach dé ra va so voi

cung ky nam 2022. Cong ty da tap trung thuc hién nhiéu giai phap dé tiét giam chi phi

SX,tim kiém don hang.
- Nganh Dét khin - Cong ty CP Dét Ha Pong : Pat doanh thu va c6 loi nhuén trong diéu
kién khé khin cta thi truong. Nam 2023 Cong ty ¢ diéu kién tiét giam cac chi phi trong

SX tir nguyén li€u sg1 dau vao véi cac murc gia lién tuc gidm trong ca ndm — SXKD cua

Cong ty co6 hi¢u qua.

2.2.3. Cong tac to chirc, quan tri ngudn nhan lye:

* Cong tdc to chikc cdn bé:
- Nam 2023, trong bdi canh thiéu don hang - don gia giam sau, TCTy tap trung tim
kiém don hang cho SX, 6n dinh viéc lam va doi séng cho nguoi lao dong, 6n dinh an
ninh chinh tri, trat tu an toan xa hdi trén cac dia ban. Duy tri dugc doi ngti cOt can va
cong nhan lanh nghé chuan bi sin sang cho giai doan phat trién tiép theo.
- Thyc hién diéu chinh mé hinh t6 chirc, quan 1y nganh may. Piéu chuyén bo phan
KCS vai vé nha may may; diéu chuyén cac kho NPL, vai, thanh phdm vé cac nha may
may quan ly.
- Tong Cong ty da chu dong sip xép t6 chuc lai bd may, giam ty 16 lao dong gian tiép,
dic biét 1a khdi can bo quan 1y va khéi san xuat may,giam bét dau mdi trung gian,
ting cudng quan 1y truc tuyén nham gon nhe bd may va tiét giam chi phi.



- Thanh 14p cac nhom Sale,nhom XNK va Quan 1y don hang ctia Phong TT May ,dé
chuyén moén hoa cong viée va ddy manh cong tac thi trudng cho nganh may.

* Chinh sdch doi véi nguoi lao dong:
- Tong Cong ty d3 xay dung co ché chinh sach dii ngd tuwong xtng voi mic d6 dong
g6p cua ngudi lao dong théng qua hé théng thang bang luong, thudng theo két qua
cua ca nhan va tap thé. Thuc hién ché do phu cép xang xe, nha trg, chuyén can, an
toan vién, ... nham thu hut lao dong tai cac dia phuong noi c6 nha may san xuat cta
Téng Cong ty.
- Nhiéu thoi diém kho khan trong SXKD, Tong cong ty phai can dbi tinh toan, hd tro
tién lwong dé 6n dinh SX va giir chan nguoi lao dong.
- Ludn trich nop déy du cac ché @6 BHXH, BHYT, BHTN va thanh toan cac khoan
ché do 6m dau, con 6m, thai san cho nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh ctia phap
luat, dam bao day du quyén loi chinh déng va tao sy yén tdm cho nguoi lao dong.
- Thyc hién dang cac diéu khoan da ky két trong Thoa udc lao dong tap thé.

* Cong tic tuyén dung, dao tao, tién lwong:
- Thyc hién nhiéu khéa dao tao, dao tao lai can bd. Ctr 9 hoc vién tham gia dao tao
Lop Tai nang tré Vinatex (Young Talent); 12 nguoi tham gia 16p dao tao ndi bo
Vinatex; 23 nguoi tham gia 16p k¥ nang quan 1y chat luong soi, 187 luot ngudi tham
duy cac 16p dio tao Lép quan 1y chat lugng, K§ ning giao tiép, K§ ning trong quan 1y
SX nganh may do Cong doan dét may Vi¢t Nam tai trog.
- Xay dung lai dinh bién, quy ché phan phdi thu nhap tién luong cdc nha may may va
nha may soi thuoc TCTy.
- Xay dung, hoan thién lai chirc ndng nhiém vu cac don vi; ban mo ta cong viéc cac
vi tri tai cac phong ban, nha may; du thao khung ning lyc ... dé 1am céng cu quan tri
nhan su.
- Nam 2023 c6 mirc d6 bién dong lao dong 1én, TCT da tap trung tuyén dung lao dong
cho cac nha may, phong ban dé bo sung s6 lao dong bi thiéu hut, nhung s luong chua
dap tmg duogc yéu cau.

2.2.4. Cong tac dau tw :

Du an dau tw thue hién nim 2023

2.2.4.1. Pau tu tai Tong cong ty:

Trong nim 2023 Tong Cong ty thuc hién dau tu: 4,389.868.082 VND vdi chi tiét nhu

sau:

- Stra chira cai tao cac nha WC Chi nhanh Nam Dan 1: 350.000.000 VND.

- Lam phong nghi uéng nude cho cong nhan tai Chi nhanh Ha Nam (Dy an Gio 8+):

Tong gia trj thuc hién: 45.364.000 VND
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- Cai tao hé théng xtr Iy nudc thai tai Chi nhanh Nghé An: Tong gia tri thuc hién:
728.936.200 VND

- Thi cong va cai tao khu gip va bao ti san pham va kho thanh pham tai Nha may
may Nghi Loc: Tong gia tri thuc hién: 50.000.000 VND

- Thi cong cai tao, stra chira mdt sb hang muc Nha an tai Chi nhanh Ngh¢ An: Téng
gia tri thuc hién: 49.007.602 VND

- Pau tu 1 may nén khi cong suat 37KW tai Nam Pan: Téng gia tri thuc hién:
264.000.000 VNb

- Pau tu hé thdng diéu hoa khu vyc bao tii SP — NM May ND 2 : Téng gié trj thuc
hién :137.367.320 VND

- Khic phuyc t6n tai vé cong tac PCCC tai Nha may may Nam Pan 2 va Tong kho :
dau tu hé théng chira chdy va hut khoéi tu dong ,Téng gid tri thuc hién: 2,765.193.000
VND

2.2.4.2. Piu tu tai cac cong ty con:

Cong ty c6 phan dét Ha Pong Hanosimex: Tong mirc dau tu 718.141.800 VND, véi cu thé:

- May do kim: 224.952.000 VNb

- Hé théng PCCC: 399.565.000 VND

- Lap dit vach ngan nha may may: 93.624.800 VND

PHAN B
PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
CUA TONG CONG TY NAM 2024

I. Ké hoach san xuat kinh doanh 2024 va cac giai phap:
1. Céc chi tiéu SX - KD chii yéu nim 2024:

STT CHI TIEU PVT KH 2024
1 Doanh thu hgp nhit Triéu dﬁng 1,319,400
Trong do:Cong ty me " 856,000
2 Loi nhuén truéc thué hop nhat Triéu dong 6,400
Trong do:Cong ty me "
3 Lao dong Nguoi 3,186
Trong do:Cong ty me " i 2,080
4 Thu nhap binh quin (nguoi/thang) Nghin dong 8,474
r

Trong do:Cong ty me 8,300

* Muc tiéu chung ciia Tong Cong ty:



Tap trung duy tri va phat trién Téng Cong ty theo dinh hudng lién két chudi san pham dét kim,véi
3 nganh SX chinh : S¢i - Dét nhu¢m — May.
* Nganh sgi:
Thuc hién muc tiéu cong tac kinh doanh phai bam sat thi truong va gitt viing chat luong

so1 theo phan khuc thi truong da lya chon, cu thé:

Mo rong thi trudong xuat khau soi sang Nhat Ban. Xuc tién thuong mai, ting cuong
gip g& khach hang tai thi trudng Trung Qudc, Han quéc, ...va cac thi truong khac.
Chim séc cac Khach hang cii, tim kiém thém Khach hang méi trong thi trudng ndi
dia.Tiép tuc tang ty trong soi ndi dia dé ban trong chudi cung tmg ndi bd TCTy, Tap
doan va cac khach hang bén ngoai cua TCTy.

Xay dung Hé thong khach hang chién lugc, ky két hop dong s6 lugng 6n dinh, dai
hoi ¢dam bao ting hiéu qua san xuat cho cac ddy chuyén SX. Tim cach khai thac t6i
da day chuyén kéo soi CM. On dinh va nang cao chat luong soi.

Tinh toan dau tu dé da dang hoa mit hang va dau tu chiéu sau cho thiét bi dé duy tri

va on dinh chat lugng.

* Nganh may:

Tap trung cong tac thi truong, tim kiém don hang d cho ning lyc san xuét cta cac
nha may, xay dung hé thong khach hang on dinh. Muc tiéu, mdi nha may tdi thiéu
c6 tir 2-3 khach hang chién lugc.

D6i moi cong tac quan tri nganh may. Tiép tuc thuc hién ra soat, sép xép lai b0 may
quan 1y,tinh giam ty 18 gian tiép. Cung cd, cai tién cong tac quan tri dé ting ning
suit lao dong.

Tap trung vao san xuat cac dong hang c6 sb luong 16n, chat lugng trung binh kha
trg 1én. Giam ty 1¢ don hang gia cong ndi dia, ting ty 1& don hang gia cong xuat khau
va FOB.

- Tiép tuc dau tu mot sb thiét bi tu dong dé 6n dinh san xut, tang nang suat lao dong.

Phéi hop véi cac don vi trong Hé thong Tap doan va VNC dé xay dung Trung tAm giao

dich, thiét ké, trién khai may mau tai khu vuc Ha Noi nham dap ung va tao loi thé cho

viéc 6n dinh san xuat nganh may ctia TCTy va cac don vi trong Hé théng Vinatex va
VNC.
* Nganh dét kim:

Phéi hop chit ché voi Tong Cong ty va cac don vi trong Tap doan dé phat trién
chudi cung g theo chu truong mot diém dén cac san pham dét kim cua Tap doan
va chudi F.O.B noi bo.

Tap trung vao cong tac thi trudng, tim kiém khach hang dé phat huy hét niang luc
san xuat. Cung cap vai cho cac Doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc.
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- Chuan bi cac diéu kién tot nhat, kha ning linh hoat chuyén doi mit hang dé don
nhitng co hoi khi thi truong c6 dau hiéu phyc hoi.

* Nganh dét khan:

- Tap trung vao cong tac thi trudng, tim kiém khach hang dé phat huy hét ning luc

san xudt. Phat trién tbi da don hang hién c¢6 tai thi truong Nhat Ban, md rong sang
cac thi truong mai: Han Qudc, My. Pdy manh cong tac tiéu thu ndi dia, duy tri ¢
muirc 5% ning luc san xuat.

- On dinh va kiém soat tot chat lugng san phém dat 99% loai A, gidam thiéu ruai ro
trong SXKD. Tiét giam t6i da chi phi SX. Tinh toan dau tu than trong dé nang cao
ning luc san xuat, dap tmg dugce nhu cau thi trudng va phu hop véi tinh hinh tai
chinh cua Cong ty.

2. Cac giai phap dé thuc hién ké hoach SXKD nim 2024 :

2.1. Giai phap vé thi trwdng va quan tri san xuit :

a) Gidi phdp vé thi truong:

* Nganh S¢i :
- Theo ddi, bam sat dién bién thi trudng bong-xo-soi, du doan xu huéng cung cau
va gia soi dé dua ra cac quyét dinh san xuét co hiéu qua.
- Lya chon co cdu mit hang t6i wu,pht hop véi ning luc cua cac ddy chuyén san
Xuét.
- C6 chinh sach phu hop dé gitr duoc cac thi truong cil, khach hang cii. Giir viing
thuong hiéu va chat lugng soi Hanosimex. Tang cudng chao hang, lam mau, giao
dich, gap g0 truc tiép ... dé tham nhdp vao cac thi truong phi truyén théng.
- Xay dung moi quan hé thuong xuyén véi Khach hang, tao sy khac biét, loi thé
canh tranh. Xay dung niém tin & khach hang.

* Nganh May:
- Tap trung tim kiém don hang dt cho NLSX cua cac nha may.
- Dy bao dién bién thi truong dé duara quyét dinh linh hoat, kip tho1 trong giao dich
voi khach hang.
- Xac dinh cac khach hang trong diém, chién luoc dé x4y dung phuong an hop tac
phu hop.
- Tim kiém mot s6 Khach hang ¢ thi trudng phi truyén thong dé giam bét rai ro khi
don quéa nhiéu ning lyc xuat khau sang thi truong My.
- Can ctr tinh hinh thi truong, nang luc san xut va trinh d6 tay nghé cong nhan cia
timg nha may dé lya chon cac don hang c6 s6 luong & két cau phu hop.



- Téap trung ngudn nhén lyc dé phat trién don hang FOB, xay dyng va thanh 1ap Ban
SXKD don hang FOB cua Tong Cong ty dua trén nhiing diéu kién, loi thé sdn c6 dé
thuc hién tim kiém khai thac don hang FOB, phat trién san pham may va vai dét kim
theo yéu cau cua thi truong.

- Tiép tuc tuyén dung, dao tao doi ngii Marketing cho nganh may dé dap tng duoc
yéu ciu nhiém vu.

* Nganh dét - nhudom:
- Nganh Dét Khan tap trung mé rong thi truong dé tranh phu thudc vao mdt, hai
khach hang quen thudc, dam bao an toan lau dai cho san xuat kinh doanh.
Linh hoat vé gia ban, kiém soat chat ché chi phi dau vao, quan 1y dong tién ¢ hiéu
qua. Nidm bit co hoi dé dam bao don hang cho san xuat day tai,co hiéu qua,chi dong
dé phong rti ro khi tin hiéu thi truong x4u.
Thuc hién céac giai phap dé tuyén dung di lao dong. Xay dung cai tién ché d6 chinh
sach phu hop dé giir chan Nguoi lao dong va 6n dinh san xuat.
Tiép tuc thyc hién céc giai phap tiét kiém nham giam chi phi va gia thanh, ting kha
nang canh tranh trén thi truong.
- Nganh Vai Dét kim tap trung vao cong tac thi trudng ,tim kiém khach hang dé phat
huy hét NLSX. Uu tién cho cic don hang FOB ctia TCTy va chudi cung tng
Vinatex, v6i cac giai phap canh tranh bang giam chi phi san xuat va cai tién chét
luong.
Linh hoat trong phuong an san xuat ( Ké ca gia cong va phuong thirc hop tac SXKD
khac ) dé phat huy nang luc san xuét, duy tri viéc 1am va giit chan ngudi lao dong.
Cai tién cong tac QTSX, tiét giam chi phi SX dé ting kha ning canh tranh trén thi
truong.
Tap trung cho cong tac tuyén dung va dio tao ngudn nhan lyc.

b) Gidi phdp qudn tri sdn xudt:
- C4c nha may chu dong nghién ciru, tim giai phap ting ning suét, hiéu suat va kiém
soat chit ch& quy trinh san xuat.Nghién ctru dau tu 1 s6 thiét bi tién tién, thiét bi
chuyén dung ty dong hoa dé nang cao ning suat lao dong,nhat 1 ddi vdi nganh may.
- Can d6i mat hang linh hoat, phtt hop véi nhu cau thi trudng ¢ cac thoi diém khac
nhau,tim diém can bang vé san luong va chi phi dé san xuat c6 hiéu qua.
- Thuc hién cac giai phap dé giam chi phi SX, tir giam gia dich vu mua ngoai, dén
ra soat, tiét giam cac dinh muc tiéu hao, nang cao hiéu suat thiét bi,tiét kiém dién,
nguyén nhién vat liéu,...dé giam gia thanh SX.
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- On dinh, nang cao chét lugng san pham, xay dung hé thong quan 1y chat luong
chit ché,tin cay, dap ung duoc yéu cau ciia khach hang.
- Tuyén dung, dap tmg du sd lugng lao dong theo yéu cau cho cac nha may dé gia
tang san luong va c6 diéu kién dé ting ning suét lao dong. Tir d6 tiét giam duoc chi
phi trén don vi san pham va phat huy hét nang luc san xuét ciia cac nha may.
- Cai tién hé thong quan 1y, 4p dung chuyén doi s6 vao Quan tri san xuat nganh soi
va nganh may.

2.2. Giai phap t6 chirc va quan tri nguon nhan lue:
- On dinh quy mé lao dong cac Nha may may va Nha may soi thong qua cac chuong
trinh gilr chan nguoi lao dong hién c6 va thu hut lao dong mai.
- Tiép tuc xdy dung lai dinh bién cac nha may, phong ban theo hudng tiép tuc tinh
gidm cac bd phan gian tiép. Kiém soat, diéu chinh t6 chirc, van hanh cac don vi
nganh may sau khi tai cAu trac da thuc hién nam truge, dam bao hiéu luc, hiéu qua
- Hoan thién c4c van ban quan tri lao dong, ché dd chinh sach; tham gia chuong trinh
chuyén d6i s6 nganh nhan sy, tién luong ctia Tap doan.
- Tiép tyc trién khai Chuong trinh hanh dong vé cong tic Quan tri nhan sy mot cach
c6 hi¢u qua.
- Str dung cac cong cu quan tri nhan sy dé danh gia, b tri, dai ngd phu hop véi thuc
té cia Tong Cong ty.
- Tiép tuc cac chuong trinh dao tao ¢ chon loc nham nang cao nang luc doi ngl
hién c0, tap trung cac ndi dung vé cong tac thi truong, quan tri san XUuAt, quan tri
nhan su....

2.3. Giai phap vé tai chinh:
- Quan tri tai chinh - can dbi dong tién, dua ra cac du bao som, dé c6 phuong an
SXKD phtt hop, khong dé thiéu hut dong tién bat ngo, anh huong dén uy tin TCTy
vO1 cac Ngan hang.
- Quan tri chi phi di vao chiéu sau, dua ra cac phan tich, danh gia, giam st tiét giam
chi phi dé nang cao hiéu qua SXKD cta TCTy.
- Péanh gia tiém an rdi ro trong hoat dong SXKD cua Cong ty Me va cac Cong ty
con trong Hé théng - D& xuat céc giai phap ngin chan rii ro.
- Tiép tuc co ciu va tai ciu tric cac khoan dau tu khong hiéu qua. Pon ddc cac don
vi lién quan thu hoi tét cong no, khong dé Khach hang chiém dung von ctia TCTy.
- Thyc hién chuyén ddi sb theo chuong trinh cia Tap doan dét may Viét Nam.

I1. Ké hoach Pau tw 2024:

1. Céc du an trién khai thwe hién nim 2024 ciia Tong Cong ty
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1.1 Du 4n x4y dung toa nha da nang Hanosimex v6i quy mo 19.300 m? san kinh doanh:
Lam cac thu tuc diéu chinh chu truong dau tu v6i Thanh Phd Ha Nai, diéu chinh Téng
murc dau tu tir 346 ty dong vé murc dudi 300 ty dong do tinh toan lai phuwong an kinh
doanh phti hop va hiéu qua hon; Thoi gian dy kién hoan thanh 2026.

1.2 Nganh may dau tu khoang 2,7 ty dong trong d6: phan mém quan tri 1,5 ty va dau
tu bd sung céc thiét bi tu dong hoa nang ning suat lao dong khoang 1,2 ty dong.

1.3 Nganh soi dau tu cai tao Hé thong khi nén hién tai dé tiét kiém dién cho 02 phan
Xuong san xuat soi. Dy kién tong mirc dau tu khoang 1,5 ty dong

2. Cac du an trién khai thywe hién nim 2024 ciia cac Cong ty con

2.1 Cong ty CP Dét Ha Pong: Dy kién tong dau tu ndm 2024 1a: 10.933.000.000.
déng nhu sau:

1- 04 M4y dét thoi khi: 10.000.000.000 dong

2- 01 M4y mic phéan bang: 470.000.000 dong

3- 01 May to xoan: 463.000.000 dong

Kinh thwa Dai hoi!

Thwa quy vi c6 dong!

Trén day l1a toan bd tinh hinh, hoat dong SXKD nam 2023 va K& hoach SXKD nam 2024
ctia Tong Cong ty c6 phan dét may Ha Noi. Trong bdi canh ndm 2024 tinh hinh kinh té
Thé gi6i va trong nudc con nhiéu bién dong va kho khin, Tap thé CBCNV - Ngudi lao
dong trong HE théng Hanosimex sé& cd géng thuc hién dat dugc cac muc tiéu deé ra.

Kinh chiic cac Dai biéu strc khoé, hanh phiic
Chiic Pai hdi thanh cong tot dep
Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Song Hai
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Sé:  /TTr-HPQT
Ha Nam, ngay 24 thang 4 nam 2024

TO TRINH
V/v Phé duyét Bao cao tai chinh riéng va Bao cio tai chinh hgp nhét da dwec kiém
toan cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2023

Cin cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1é t6 chtc va hoat dong ciia Tong cong ty cd phan Dét may Ha Noi da
dugc Dai hd1 dong cd dong thong qua;

Cin clr cac Bao céo tai chinh riéng, Béo cao tai chinh hop nhat nam 2023 cua Téng
cong ty CP Dét May Ha Néi da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

Hoi dong quan tri Tong cong ty kinh trinh Pai ho1 Bao cdo tai chinh riéng va Bao cao
tai chinh hop nhat nam 2023 da duoc kiém toan cua Tong cong ty CP Dét may Ha Noi, bao
gom:

- Bao c4o cta Ban giam ddc;

- B4o c4o cua kiém toan doc 1ap s6 49/2024/KT-AV3-TC dbi véi Bao céo tai chinh
riéng;

- Béo céo ciia kiém toan doc 1ap s6 88/2024/KT-AV3-TC dbi voi Bao céo tai chinh hop
nhat;
I. Bao cao tai chinh riéng nam 2023
1. Bang can déi Ké toan

Don vi: Trieu dong

TT Chi tiéu 31/12/2023  01/01/2023
1 Téng Tai sin 1,178,935 1,559,397
1.1 Taisan ngin han 398,381 712,273
- Tién va twong dwong tién 48,133 39,482

- Pau tw tai chinh ngan han 160,450 315,725

- Cac khoan phdi thu ngcfn han 30,187 114,389

- Hang ton kho 151,916 237,020

1.2 - Tai san dai han 780,553 847,125
- Tai san c6 dinh 563,386 616,414

- Cdc khodn ddu tw tai chinh dai han 121,373 125,642

- Tai san dai han khac 81,170 87,854

2 Toéng Ngudn von 1,178,935 1,559,397
2.1 No phai tra 832,562 1,098,032
- No' ngdn han 501,405 717,304

- No dai han 331,157 380,728

2.2 Vbn chu s¢ hitu 346,372 461,365
- Vén gop cua chu so hitu 205,000 205,000

- Nguon von dau tw XDCB 136,932 136,932

2. Béo ciao Két qua hoat dong kinh doanh



Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022
1 Téng doanh thu - thu nhép 939,093 1,288,902
- Doanh thu ban hang & CCDV 887,443 1,233,728

- Doanh thu hoat dong tai chinh 15,748 53,314

- Thu nhdp khac 35,902 1,860

2 - Lginhuén truée thué (110,942) 19,547
3 - Loinhun sau thué (110,972) 15,460

IL. B4o c4o tai chinh hop nhit nim 2023
1.Bing cin ddi Ké toan hop nhit

Don vi: Triéu dong

TT  Chi tiéu 31/12/2023  01/01/2023
1 Tong Tai san 1,472,008 1,882,408
1.1 Tai san ngén han 594,732 919,479
- Tién va twong duong tién 60,980 54,605
- Pau tw tai chinh ngan han 179,740 345,001
- Cdc khodn phdi thu ngdn han 67,527 137,087
- Héng ton kho 263,624 363,205
1.2 -Taisan dai han 877,276 962,930
- Tai san ¢ dinh 728,359 800,127
- Cdc khodan dau tw tai chinh dai han 20,734 20,781
- Tai san dai han khac 112,366 123,622
2 Tong Ngudn von 1,472,008 1,882,408
2.1  No phai tra 1,017,712 1,301,647
- No' ngan han 627,855 843,079
- No dai han 389,857 458,568
2.2 Vbn chu so hitu 454,296 580,761
- Von gop ciia chii s hitu 205,000 205,000
- Nguon von dau tw XDCB 136,932 136,932
- Loi ich ciia c6 dong khong kiém sodt 69,242 73,754

2.B4o cao Két qua hoat dong kinh doanh hop nhét

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022
1 Téng doanh thu - thu nhip 1,394,170 1,758,849
- Doanh thu ban hang & CCDV 1,312,885 1,697,773

- Doanh thu hoat dong tai chinh 19,838 57,955

- Phan 1di trong Céng ty lién doanh doanh, lién két 404 523

- Thu nhdp khac 61,044 2,599

2 - Lginhuén truée thué (113,767) 23,397
3 -Loinhuin sau thué (121,520) 18,475




Céc bao céo trén di duoc cong bd thong tin theo quy dinh, dong thdi duoc ding tai
day du trén Website cia Tong cong ty tai dia chi hanosimex.com.vn
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng co dong xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Song Hai



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI DPéc 1ap - Tu do- Hanh phuc

S6:  /TTr-HDBQT
Ha Nam, ngay 24 thang 4 nam 2024
TO TRINH ]
V/v Théng qua viéc lua chon don vi soat xét, kiem toan
Bao cao tai chinh nam 2024

Kinh gui: Pai hoi dong co dong Tong cong ty cd phan Dét May Ha Noi

Cin ctr Lut doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ctia Quéc hoi nuéc CHXHCNVN
Khoéa XIV thong qua ngay 17/06/2020 c6 hi¢u lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Can ct Dif:u 1€ :[6 chtrc va hoat dong ctia Tong cong ty CP Dét May Ha Noi da
duogc Pai hoi dong c6 dong thong qua;

Can cu Luét Ching khoan sO 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 va
cac van ban hudng dan thi hanh.

Ban kiém soat Tong cong ty CP Dét May Ha Noi (Tong cong ty) kinh trinh Pai
hoi dong cd dong thudng nién nam 2024 xem xét thong qua phwong an lwa chon
danh sach Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién viéc soat xét, kiém toan bao cdo tai
chinh nim 2024 cta Tong cong ty nhu sau:

1. Coéngty TNHH KPMG Viét Nam.

2. Coéngty TNHH Kiém toan An Viét.

3. Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi déng c6 dong ty quyén cho Ban kiém soat lua
chon mdt trong ba Cong ty kiém toan néu trén dé thuc hién soat xét, kiém toan Bao
céo tai chinh nam 2024 cta Tong cong ty va giao cho Tong giam ddc ky két Hop
déng cung cép dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan dwoc lua chon, dam bao
chat luong, hiéu qua voi chi phi hop 1y va theo diing quy dinh cta phap luat hién
hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét thong qua.

Tran trong ./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

(baky)
P6 Minh Son



