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Chiit lugng 1 su sing con

~ THUMOI o
THAM DU DAIAH()I PONG CO PONG TH}TON G NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG

Kinh giri quy vi ¢é dong cong ty ¢6 phan Son Hai Phong !

] Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Son Hai Phong tran trong kinh moi Quy C6 dong

den du Pai hoi dong cd ddng thuong nién nam 2024 nhu sau:

1. Thaoi gian : 8 gid 30 phut, thr tu, ngay 24 thang 4 nam 2024;

2. Dia diém : Tai Hoi truong nha may Son Hai Phong, S6 21 Puong 208 - Xa An

Dong - Huyén An Duong - Thanh pho Hai Phong.

3. No§i dung chwong trinh Dai hoi

- Béo cdo ciia Ban Téng gidm ddc;

- Baéo cdo cua Hoi df“)ng quan tri;

- Bdo cdo cta Ban kiém sot;

- Bdo cdo tai chinh duoc kiém toan 2023;

- Phuong 4n phan phdi lgi nhudn, chi tra ¢d tirc nam 2023, mirc ¢6 tirc ndm 2024;

- To trinh vé lua chon cong ty kiém todn Bao céo tai chinh nam 2024;

- To trinh vé Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024;

- To trinh mtc thu lao cua HDQT. BKS nam 2023, ké hoach nam 2024;

- Bau Hoéi déng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2024-2029.

- Ban va quyét dinh mét sd van dé khac thude thAm quyén Dai hai dong c6 dong.

4. Tai liéu cudc hop

- Cac tai liéu lién quan Dai hoi dong cb dong s& dugc cong bd/dang tai tai website
cua Cong ty (https://www.sonhaiphong.com.vn) ké tir ngay 02/4/2024.

5. Dang ky tham dw Dai hoi:

= Ca dong nhan dugc théng bdo nay. dé nghi guri giéy xac nhan tham du Pai hoi
dong c6 dong thuong nién 2024 vé Cong ty trude 16h00 ngay 19/4/2024 (theo mau duge
dang tai trén website ciia Cong ty (http://www.sonhaiphong.com.vn/).

- Co dong dang ky tham du co thé béng fax hodc dién thOf’_ii, nh’u'ng khi dcj%n dL_l”DE_li
hdi xin vui long mang theo Thé can cude cong dan/CMND/hQ chiéu, gidy uy quyén (néu la
nguoi duge uy quyen du hop).



Ngoai chuong trinh néu trén, ¢6 déng/ nhoém c6 dong sé hitu tr 5% tong sb ¢6 phan
pho thdng ¢6 quyén kién nghi cac van dé dua vao chuong trinh dai hdi, kién nghi phai bang
vin ban va dugc giri vé Cong ty trudc ngay to chire Dai hoi it nhat 1a 3 ngay lam viéc.

Trén trong kinh bao !

Ghichu :
e Sb dién thoai: 02253292019 ; DD: 0367 788 665 ( Mrs. Linh);

e Sé fax : 02253 571 053.
e Email : tchc@sonhaiphong.com

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; -

- Lvu: VT; HDQT _ /
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Nguyén Vin Vién
Ghii chi:

-Co déng tu chi tra cac chi phi dn, 0, di lai va cac chi phi ca nhan khac khi dén du Dai hoi.
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Chat lugng la su sdng con

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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DU THAO

NOI DUNG VA CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG

Theoi gian: 08 gio 30 phut, Thar tu, ngdy 24 thang 4 nam 2024
Pia diém hop: Hoi trudng Cong ty Co6 phan Son Hai Phong
S6 21 duong 208 - x3 An Ddng - huyén An Duong - thanh phd Hai Phong.
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Thdoi gian

Noi dung chwong trinh (du kién)

Chii tri

07:30-08:30

Don tiép dai biéu va c6 dong

Ban t6 chuc

Kiém tra tu cach co dong, lap danh sach c6 déng tham du
dai hoi va phat thé biéu quyét, phiéu biéu biéu quyét,
phiéu bau cir

Ban t0 chtrc

08:30 —08:45

Béo c4o kiém tra tu cach c¢d dong tham du Dai hoi

Truong ban KT

08:45 - 08:50

Chao co, khai mac Dai hoi
Gioi thiéu Dai biéu, Poan chu tich, Thu ky DPai hoi, Ban
kiém phiéu

Ban t6 chure

08:50 —09:00

Théng qua Ban kiém phiéu, Chuong trinh va Quy ché to
chirc Pai hoi

Poan Chu tich

09:00 — 10:15

Trinh bay cac Bao cao, To trinh:

- Béo cdo cta Ban Tong giam doc;

- Béo cao cia Hoi dong quan tri;

- Bado céo ciia Ban kiém sodt;

- Béao cao tai chinh nam tai chinh 2023 da duoc
kiém toan:;

- To trinh phuong an phan phoi lgi nhuén, chi tra
¢b tire ndm 2023, muc chi tra ¢d tic nam 2024

- To trinh vé lya chon cong ty kiém toan Béo céo
tai chinh nam 2024;

- T& trinh vé Ké hoach san xuét kinh doanh nam
2024;

- To& trinh mac thu lao cia HPQT, BKS nam 2024.

- Théng qua biu ctr HDQT, BKS nhiém ky 2024 —
2029.

- Bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2024 — 2029.

- Ban va quyét dinh mot sb van dé khéc thudc thim
quyén cua Pai hoi dong cb dong theo quy dinh.

Poan Chu tich




6 | 10:15—10:50 | Thao luan, biéu quyét va bau cir Poan Ch tich
7 | 10:50 - 11:00 | Nghi giai lao

8 | 11:00—11:15 | Cong bd két qua biéu quyét, két qua bau ctr Ban kiém phiéu
9 [11:00—11:15 | Poc du thao Bién ban, Nghi quyét tai Dai hoi Thu ky

10 | 11:15—11:30 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai héi Poan Chu tich
11 | 11:30=11:40 | Tong két va tuyén bd bé mac Pai hoi Doan Chu tich

CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SON HAI PHONG Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 29 thang 03 nam 2024
QUY CHE

TO CHUC PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG

S6: .../QC-DHPCD

- Céin ctt Ludt Doanh nghiép déa dwoc Quée héi nuée Céng hoa X hoi Chi nghia Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc vén ban hirdng dén thi hanh,

- Cén cir Ludt Chitng Khodn sé 54/2019/QH14 dé dwoe Quéc héi nuée Cong hoa Xa héi
Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cde vin ban siva d6i, bé sung va hudng ddn
thi hanh,
- Céin cit vao Piéu 1é t6 chike va hoat dng ciia Céng ty ¢é phan Son Hai Phong.

CHUONG I

NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va d6i twong ap dung
1.1 Quy ché nay ap dung cho viéc td chirc Pai hoi dong ) déng thuong nién nam 2024 (“Dai
ho6i”) cia Céng ty cb phan Son Hai Phong (“Cong ty™).
1.2 Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cua cb déng, ngudi duoc ty quyén du
hop va céc bén tham gia Pai hoi, diéu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.
1.3 C6 dbng, nguoi duge uy quyén du hop va cdc bén tham gia c6 trach nhiém thuc hign theo
cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG IT

QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGUOI THAM DU PAI HQI
Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia ¢é ddng hodic nguoi dai dién theo ty quyén tham du Dai hoi
2.1 Piéu kién tham du Pai hdi: La cic cb dong hodic ngudi dai dién theo Gy quyén clia cb dong
s& hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb dong ding ky cudi cling ngay 25/03/2024
- ngdy chét danh sach c6 dong ¢ quyén tham dy Pai hoi do Tong cong ty luu ky va bu trir ching
kho4n Viét Nam cung cép déu c¢6 quyen tham du Dai hoi ddng cb dong.
2.2 Quyén cla cd dong, dai dién theo uy quyén cha cb dong khi tham du hop Dai hoi:
a. Puoc truc tiép tham du hodc uy quyén cho nguoi khac tham du hop Pai héi béng van ban theo
mau ctia Cong ty;
b. Pugc thao luén va biéu quyét tit ca cac van dé thude thim quyén cia Dai hdi theo quy dinh
cua Luit Doanh nghiép, c4c vin ban quy pham phap luét khac co lién quan va Piéu 1¢ Cong ty;
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c. Puoc Ban td chirc théng bao ndi dung, chwong trinh Dai héi va céc tai liéu kem theo;
d. Mdi ¢ déng hodc ngudi duge ty quyén dur hop khi t6i tham dy Dai hoi duge nhén The biéu
quyét sau khi ding ky tham du Dai hdi voi Ban kiém tra tu cach cd dong;

e. Cb dong, ngudi duoc By quyén du hop dén muon khi Pai hoi chua két thic cé quyén dang ky
va tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi dbi vai cac vén dé chua bidu quyét, khi d6 Chu toa khong
¢6 tréch nhiém dimg Dai hdi va hiéu lyc ciia céc 14n bidu quyét da tién hanh trude d6 khong bi
anh huong.

2.3 Nghia vu cia c6 dong, dai dién theo uy quyén cua cb dong khi tham du hop Pai hdi:

a. Cb dong hay nguoi duoc Uy quyén du hop khi tham dy Pai hoi phai mang theo Giby chung

minh nhan déan, cin cudc cong dan hoic Ho chiéu, ban gbc Thong bao moi hop, Gidy uy quyén
(db1 véi dai dién duge Gy quyén) va dang ky tham dy Dai hoi v6i Ban kidm tra Tw céch c6 dong;

b. An mic lich su;

c. Viée ghi 4m, ghi hinh Dai hdi phai duoc thong bao cong khai va dugce su chép thuan ctia Chu
toa Pai hoi;

d. Ping ky phat biéu tai Dai hdi theo quy dinh, tuan thu thoi gian phat bidu, ndi dung phat biéu
trong pham vi chuong trinh Dai hoi;

¢. Phat bidu va biéu quyét phit hop v6i hudng din ctia Ban to chirc Dai hoi va tuan thu sy diéu
khién ctia Chu toa Pai hoi;

f. Khéng dugc cd hanh vi can tro, gy rdi trat tu 1am cho cudc hop khéng duge tién hanh mot
céch cong bing va hop phip;

g. Khong dugc gay r&i, ngan can dién bién binh thudng cua Dai hoi;

h. Tuan thu quyén diéu hanh cta Chu toa Pai hoi;

i. Nghiém tic chép hanh Quy ché nay, ton trong két qua Jam viéc tai Dai hoi;

k.Nguoi duge uy quyén tham dy Dai hdi khéng dugc iy quyén lai cho ngudi thir ba tham dy Dai
héi.

Pitu 3. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach cd déng

3.1 Ban kidm tra tu cach cb dong gdm mét (01) Trudng Ban va hai (02) thanh vién do Hoi dong
quan tri (HPQT) Cong ty quyét dinh dé thye hién céc chic ning va nhiém vu nhu sau:

a. Kiém tra tu cach c6 dong hoic dai dién dugc iy quyén cta cb déng dén du hop: Yéu cau ¢b
dong tham du Dai h01 va khach moi xuét trinh Gidy chung minh nhan dén, cin cudc cong dan
hodc Ho chiéu, ban gbc Thong bao mdi hop, Giy uy quyén (d6i v6i dai dién dugce ty quyén);

b. Phat cho c¢b dong hodc nguoi duge ty quyén du hop dén du hop: Thé bidu quyét, Phiéu bicu

quyét va cac tai lidu hop lién quan khéc;

c. B4o céo trude Dai hoi vé két qua kidm tra tu cach c6 dong dy hop Dai hoi tai th0r1 dlem trude

khi khai mac Pai hdi va trude mdi lan biéu quyet ctia Pai hoi néu cé su thay ddi vé s6 c6 dong
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ding ky tham du Pai hoi C6 dong dén mudn ding ky du hop.

d. Thuc hién cac cong viéc khac do Ban Té chire Dai hdi hoac Chu toa Pai hdi phén cong.

3.2 Trudng ban kiém tra tu cach cb dong béo cdo véi Pai hoi dong ¢b dong tinh hinh ¢6 déng du
hop. Néu cudc hop c6 du s6 lwong ¢6 déng c6 quyén du hop dai dién it nhét 51% s6 ¢6 phan c6
quyén biéu quyét tham dur thi cudc hop Dai hoi dbng c6 dong Cong ty duge t6 chuc tién hanh.
Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

4.1 Ban kiém phiéu gdm mdt (01) Trudng ban va hai (02) thanh vién do Cha toa dé nghi va dugc
Dai hoi dong c¢b déng bicu quyét thong qua.

4.2 Ban kiém phiéu c6 nhiém vu huéng din céch st dung Phiéu biéu quyét, thé thirc bicu quyét
va tién hanh kidm phiéu, tinh toan va loai trir cac ¢ déng c6 lién quan khong cd quyén biéu
quyét (néu c6) cho timg véan dé biéu quyét.

4.3 Truéng Ban kiém phiéu bdo céo trrde Dai hoi vé két qua kiem phiéu.

4.4 Ban kiém phiéu chiu trach nhiém v& tinh chinh x4c, trung thuc cla két qua kiém phiéu da
cdng bd.

4.5 Ban kiém phiéu ¢6 trach nhiém luu gift, bdo quan va ban giao lai toan bé phiéu biéu quyét,
phiéu biu ct, c4c bién ban kiém phiéu cho HDQT Céng ty ngay sau khi két thic Dai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu cita Chii toa, Poan chi tich va Thu ky Dai hi

5.1 Chu tich HPQT Céng ty 1a Chu toa Dai hoi va 1a Chu toa Dai hoi déng cb dong thudong nién
nam 2024 ciia Cong ty Cb phan Son Hai Phong. Poan chi tich gdm céc thanh vién HDQT Cong
ty.

5.2 Chu toa ctia Pai hdi c6 thé tién hanh céc hoat dong ma ho thiy can thiét dé dicu khién Dai
hdi mt cach hop 1€ va co trat tu; hodc dé Pai hoi phan 4nh dugc mong mudn cua da sd cd dong
tham du;

5.3 B4t i ltic ndo Chii toa va Doan chi tich ciing c6 thé tri hoan hop Pai hoi dén mét thoi diém
khac (phu hop véi quy dinh tai Luit Doanh nghiép va Diéu 1é cia Cong ty) va tai mét dia diém
khac do Chii toa va Doan chu tich quyét dinh néu xay ra céc trudng hop bét thudng ngoai ndi
dung chuong trinh Dai héi khi:

a. Dia diém hop khong ¢ du chd ngdi thuén tién cho tat ca ngudi du hop;

b. C6 ngudi du hop ¢é hanh vi can tro, gy roi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong duge
tién hanh mot cach cong bing va hop phép;

c. Su tri hofin 12 cin thiét d& cac cong viéc ciia Pai hgi dugce tién hanh mét cach hop 1€

5.4 Cht toa va DPoan chu tich. ¢6 quyén khong tra 101 hogc chi ghi nhén cac y kién dong gdp cla
cb dong néu cac noi dung déng gop, kién nghi nim ngoai ndi dung xin y kién Dai hoi.

5.5 Chit toa va Doan cha tich c6 quyén cét y kién phat biéu cta cb dong khi cd dong phit bieu

qua tho1i gian quy dinh hodc y kién ndm ngoai ndi dung chuwong trinh Pai hoi, y kién trung 1p.
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5.6 Co quyen yeu cdu co quan ¢o tham quyen duy tri trat tu cude hop; truc xuét nhitng ngudi co
biéu hién gay rdi, khong tuan thi quyén diéu hanh ctia Chi toa va Poan chi tich, ngan cin dién
bién binh thuong ctia Pai hoi.
5.7 Chui toa d& ctr Thu ky Pai hoi 1ap bién ban cudc hop Pai hoi va thuc hién cdc cong viéc trg
gitip theo phin cdng ctia Chu toa.
CHUONG III

THE THUC TIEN HANH DAI HOI
Piéu 6. Pitu kién tién hanh Dai hoi
6.1 Bal hoi duge tién hanh khi ¢6 s6 co dong du hop dai dién cho it nhét 51% tong s6 ¢b phan
¢6 quyén biéu quyét theo danh séach ¢ déng duoc 14p tai thoi diém chét danh sach ¢ dong tham
dy Pai héi. Trudng hop trong vong ba muoi (30) phit ké tir thoi dlem 4n dinh khai mac Dai hoi
(duge ghi trong ndi dung chuong trinh cudc hop di gln cho cac cb dong) s6 ¢d dong dang ky
tham du dai hoi chura dai dién du cho it nhit 51% tong s6 ¢b phan ¢ quyén biéu quyét theo danh
sach cb déng dwogc lap tai thoi didm chét danh sach ¢d dong thi cudc hop duge coi nhu chwa du
didu kién dé tién hanh.
6.2 Trudng hop Da1 hoi khong du didu kién tién hanh theo quy dinh trén day thi viéc triéu tap va
tién hanh Dai hoi ¢ dong cac lan tiép theo s& dugc tién hanh theo quy dinh cta Diéu 1 Cong ty
va Ludt Doanh nghiép.

Piéu 7. Tién hanh Pai hoi
7.1 Dai hoi s& din ra theo ding trinh tw ndi dung chuong trinh da dugc Dai hoi thong qua.

7.2 Dai hoi s& 1an luot thao luén va thdng qua cac ndi dung tai chuong trinh Pai hoi theo hinh
thire biéu quyét quy dinh tai Diéu 10 ctia Quy ché nay.

7.3 Dai hoi bé mac sau khi Bién ban Dai hdi dugce thong qua.
Piéu 8. Théng qua quyét dinh ciia Pai hoi

8.1 Cac quyet dinh cua Pai hdi dugc thong qua khi ¢6 su chap thuan cua sd c6 dong dai dién trén
50% téng s6 phiéu biéu quyét hO‘p & cia cac cb dong cé quyén biéu quyet 6 mat truc tiép hoac
thong qua dai dién dugc uy quyén c¢6 mit tai Dai hdi, trir truong hop biéu quyet bau thanh vién
Hbi dong quan tri, Ban kiém soat va khoan 8.2, 8.3 Diéu nay

8.2 Nghi quyét v& ndi dung sau day duoc thong qua néu duoc sb cd dong dai dién tir 65% tong
sé phiéu bidu quyét trd 1én cua tat ca cd dong du hop tén thanh:

a) Logi c6 phan va téng s6 cb phan cia tieng logi,
b) Thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
¢) Thay déi co cau 16 chitc quan Iy céng ty;

d) Dy dn dau te hodic bdn tai san cd gia tri tie 35% t6ng gid tri tai san tro lén dwoc ghi trong
bdo cdo tai chinh gan nhdt ciia cong ty;



d) Té chirc lgi, gidi thé cong ty;

e) Van dé khdc do Diéu I¢ cong ty quy dinh.

8.3. Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong vé ndi dung lam thay déi bat loi quyén va nghia vu cta c6
déng so hitu ¢6 phan wu dai chi duoc théng qua néu duoc sb ¢b dong vu dai cung loai du hop s
hitu tir 75% téng sb ¢b phén wu dai loai d6 tré 1én tan thanh hodc dugc céc cd dong uu dai cung
loai s& hitu tir 75% téng s6 ¢b phan wu dii loai d6 trd 1én tan thanh trong trudng hop théng qua
nghi quyét dudi hinh thtc lay v kién bang vin ban.

8.4 Cb dong hoic dai dién dugc iy quyén dén du hop thuc hién biéu quyét dé tan thanh, khong
tan thanh hodc khéng c6 y kién dbi v6i nhitng van dé phai théng qua trong Pai hoi theo quy dinh
tai Pidu 10 Quy ché nay.

Diéu 9. Thé biéu quyét

9.1 Thé biéu quyét do Ban kiém tra tu cach ¢ déng phat cho cac c6 dong hoic dai dién theo uy
quyén cia c¢b dong tham dv cudc hop. Thé biéu quyét phai ghi sé dang ky, ho tén cb déng hodc
dai dién duoc uy quyén cua cb dong va cac yéu té ki thuét khac gitp cho viée kiém phiéu chinh
xac, thuan tién.

9.2 Gia tri bidu quyét cia Thé biéu quyét: Gia tri biéu quyét cia Thé biéu quyét twong Ung véi

Sb ¢ phan c6 quyén bidu quyét ma cb déng d6 s& hitu hoic dai dién dwgc uy quyén dang ky
tham du hop Pai héi trén téng sé cb phin ¢6 quyén biéu quyét cia cac c6 dong hodc dai dién
theo Uy quyén cia ¢6 dong cd mit tai Pai héi.

Piéu 10. Thé thirc biéu quyét théng qua cac quyét dinh tai Pai hji

Cé déng hodc dai dién duge iy quyén sé biéu quyét vé timg vén @ trong ni dung chuong
trinh Pai hoi ddng cb déng thudong nién nim 2024 bang cach gio thé biéu quyét tan thanh, khong
tan thanh hoic khong cé y kién dé Ban kiém phiéu kiém phiéu theo quy ché 1am viéc, cac nguyén
téc va thé 1é Dai hoi.

Piéu 11. Quy dinh viéc kiém phiéu dbi véi hinh thire gio thé biéu quyét

Dai biéu thyc hién viéc bidu quyét dé T4n thanh, Khong tan thanh hodc Khéng ¥ kién mot
vén d& duoc dua ra bidu quyét tai Dai hoi bang cach gio cao Thé bidu quyét. Khi biéu quyét bang
hinh thitc gio cao Thé biéu quyét, mit trudc ciia The biéu quyét phai dugc gio cao hudng vé phia
Doan Chu toa. Truong hop dai bidu khéng gio Thé biéu quyét trong ca ba lan biéu quyét Tan
thanh, khong tén thanh hosic khong v kién ciia mét van dé thi dwoc xem nhu biéu quyét tin thanh
vén @& do. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét trong ca ba 1an bidu quyét Tan thanh,
Khong tan thanh hodc Khéng y kién ctia mot van dé thi duoc xem nhu viée biéu quyét cho van
d& d6 12 khong y kién. Theo hinh thic biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém
phiéu/Ban kiém tra tu cich dai bidu danh déu m3 dai biéu va sé phiéu biéu quyét tuong tng clia
timg ¢b déng Tan thanh, Khéng tan thanh, Khong y kién.

Piéu 12. Quy dinh viéc kiém phiéu d6i véi hinh thire biéu quyét bing bé phiéu



12.1 Ban kiém phiéu thuc hién viée kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:

a. Ban kiém phiéu 1am viéc trong 01 phong hodc khu vue riéng dudi sy giam sat cua I—IDQT
Coéng ty. Ngoai Ban kidm phiéu va cAc thanh vién da dugc phan cong, khong cho phcp bt clr
ngudi nao khac vao trong khu vue kiém phiéu.

b. Ban kiém phiéu ¢ thé sir dung cac phuong tién k¥ thuét dién tit trong viée kiém phiéu va st
dung thanh vién gitp viéc can thiét.

¢. Kiém tra tinh hop 18 ctia Phiéu bicu quyét.

d. Kiém tra 1an lugt timg Phiéu biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu.

f. Niém phong toan bd Phiéu biéu quyét, ban giao lai cho HDQT Céng ty.

12.2 Lap va cong b Bién ban kiém phleu

a. Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu 13p Bién ban klem phiéu

b. N6i dung Bién ban kiém phiéu phai ¢6 cac ndi dung chit yéu sau:

- Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phiéu;

- Thanh phém Ban kiém phiéu

- Téng so co phan cua co dong co quyen biéu quyet tham du hop;

- Tong s6 ¢d phan clia cd dong c6 quyén biéu quyét tham gia bo phiéu;

- Sévatyle phleu hop 1€, phleu khong hop 1e:

- Sévatyle quyen biéu quyét cho ting van dg;

- Bién ban kiém phiéu phai c6 chit ky ctia céc thanh vién Ban Kiém phiéu va x4c nhan cta

Chu toa Pai hoi.

Pidu 13. Phat bidu y kién tai Dai hoi

Cb dong hodc dai dién dugce ty quyen ctia cb dong dén du hop khi phat biéu v kién phai
dang ky vao Phiéu ding ky phat biéu ¥ kién (theo mau quy dinh). Trong Phiéu dang ky, c6 dong
can ghi rd ciu hoi hodc ndi dung phat biéu. Phleu dang ky duoc chuyén 1én Chu toa Pai hoi xtr
Iy. Khi phat biéu, ndi dung phat bidu cin ngin gon va phu hop véi néi dung dang thao luén tai
Pai hoi va chuong trinh Pai hoi. Cb d6ng khong phat biéu lai nhitng y kién da dugc cb dong
khac phat biéu va chi cac y kién phat bleu phu hgp véi ndi dung chtmng trinh Pai héi moi duge
ghi vao Bién ban Pai héi. Chu toa c6 quyen dirmg v kién phat biéu cua c6 dong khi qua thoi gian
cho phép néu trén hodc cac y kién phat biéu khéng pht hop véi ndi dung chuong trinh Pai ho1.

Piéu 14. Bién ban Dai hji

13.1 Nbi dung Pai hdi dwoc 1ap thanh Bién ban, Chu toa Dai héi va Thu ky Pai hdi chiu trach
nhiém v& tinh chinh xdc, trung thuc cia Bién ban Dai hoi.

13.2 Bién ban Pai hoi phai dugc cong bd trude Dai hodi va duoc Pai hdi thong qua truge khi
bé mac Pai hdi;

13.3 Bién ban Dai hi, Bién ban kiém tra Tu cach ¢b dong, Bién ban kiém phicu va cdc tai ligu
khéc ghi nhan difn bién, két qua ciia Dai hoi phai dugc luu tri tai Try so chinh ctia Cong ty.
13.4 Bién ban Dai hoi ddng cb déng phai duge cong bd trén trang thong tin dién tir (website)
ctia Cong ty trong thoi han 24 (hai muoi bdn) gid.



13.5 Bién ban Pai hoi la co s& dé dua ra Nghi quyét Pai hoi.
Piéu 15. Nghi quyét Pai hoi

Cin ctr két qua tai Dai hoi, Chu toa chudn bj Nghi quyét Dai hdi vé cac van dé da dugc
Dai hdi théng qua. Nghi quyét ciia Dai héi phai dugce doc tai Pai hoi dé cac c¢b dong thong qua.

Piéu 16. Hiéu Iirc thi hanh cia Quy ché

15.1 Quy ché nay gom ba (03) Chuong, mudi sdu (16) Diéu va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc
Dai hoi biéu quyét thong qua;

152 Daihoi ddng cb dong quyét dinh viée sira doi, bd sung Quy ché nay.
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CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
So6: ...../BC - PHBCDH Doc 1dp - Tu do - Hanh phac

Hdi Phong, ngay 29 thang 03 nam 2024

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
& KE HOACH NAM 2024

Cdn cit Diéu Ié ciia Céng ty ¢b phan Son Hdi Phong, thuc hién Nghi quyét cia Hoi
dong quan tri vé t6 chire Pai héi déng cé déng ndm 2024. Ban T ong gidm déc xin bdo cdo
triede Pai hi dong cé dong vé Két qud sdn xudt kinh doanh ném 2023 va Ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2024.
Bio c4o gdm c¢6 3 phin:

- Phén I: Nhitng khé khiin va thuan lgi 4nh hudng dén sin xuit kinh doanh niim
2023;

- PhanIl: Két qui san xuit kinh doanh nim 2023.

- Phan III: K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2024.

I. KHO KHAN VA THUAN LQI ANH HUONG DPEN HOAT PONG SXKD :

Nam 2023, Nhirng bat 6n vé chinh tr, kinh té thé gidi gap nhidu kho khan, téng cdu
phuc héi chim, lam phét nhiéu nude van ting cao, chudi cung ung thiéu én dinh da anh -
hudng dén kinh té trong nuée.

San xuét trong nuéc tuy ¢é chuyén bién tich cuc nhung con chdm, chua tao duoc su
birt phd manh mé so véi cung ky nam 2022, cha yéu do syt giam don hang, chi phi dau vao
tdng cao, thiéu thi trudng xuat khiu do nhu ciu thé gidi giam, chinh sach that chit tién té va
lam phét van & muc cao.

Thi trwrdng bit dong san tiép tuc am dam, dong tién ludn chuyén han ché. ..

Bén canh kho khén, ciing ¢ m6t sb thuan loi: kinh té vi mé duoc duy tri bn dinh, lam
phét dang dugc kiém soat. Chinh phu dua ra nhiéu géi hd tro phuc hdi kinh té, tao didu kién
cho c4c doanh nghiép phat trién, tao moi truong thong thoang gitp cho Doanh nghiép hd tro
va canh tranh lanh manh véi nhau.

Day ciing 1a ndm cuc ky khé khin dbi cac doanh nghiép trong nganh san xuat som.
Hau hét san luong san xudt cla cac cong ty déu bi sut giam dang k&. Dac biét 1a cac san
phim c6 lién quan dén xuét khau va san phidm phuc vu cho nhu cdu dén sinh. Pay ciling 1a
giai doan ma nhiéu c6ng ty nhé trong nganh bj dao thai. M6t sé doanh nghiép dang dbi dién
v6i tinh trang hoat dong chiu 16 hoic tam dimg hoat déng.

Trong bdi canh d6, Son Hai Phong vin duy tri duoc san luong tiéu thu va doanh thu.
Dic biét Cong ty dat dugc chi tiéu loi nhuin rét tét, ting trudng gin gip ddi so voi nim
2022. Mic du chi tiéu téng doanh thu chua dat duoe nhu ky vong, nhung so vdi tinh hinh
chung thi d6 1a mét két qua dang duge ghi nhan.




Trong ndm vira qua Ban diéu hanh @4 nd luc dua ra cac giai phap nham dam bao san xuét

6n dinh, tiép tuc gitr vi trf 1a nha cung cdp son hang dau, déng tin cdy ctia khach hang, tiét
kiém t6i da céc chi phi, ddm bao quyén loi ctia cac ¢b dong va thu nhép clia ngudi lao dong.

Tiép tuc chién dich truyén théng quang béa thuong hiéu Son Hai Phong dén moi ving
mién cta dét nude: Thay dbi lai hinh anh, nhan dién thwong hiéu cho toan bd hé théng
ban hang, cic dai Iy trén tt ca cac ving mién, lan toan san phim son bing moi hinh thirc
nhu: Qua céc kénh truyén thong, qua céc trang mang XH, truc tiép di dén cac ving mién
quang ba siu rong, dit thém cac tdm bién quang cdo trén cic tuyén dudng cao tde trong
diém clia dt nuée va tai Cong ty nhim ting do phi song cua thuong hiéu.

Di séu nghién ctru san xuét thém cac dong san phdm son méi phit hop véi nhu cdu cia thi
trrdng, d4p tmg moi nhu cdu da dang ctia khach hang.

Nhua Alkyd tong hop dam bao chit lvong, da dang hoé cac dong san phdm cho timg
nghanh nghé, da din chiém linh thi truong va dugc khach hang dén nhan tich cuc.

Son tm lgp van duy tri dugc san phim dat chét luong, gia thanh hop 1y, da chiém linh
duge thi truong Mién Bic va 1a nha cung cip s6 1 tai Mién Béc.

Céc san pham béan ra dugc van hanh trén hé théng phdn mém ERP va déu dugc quét ma
QR, truy suit ngudn gbc ctia san pham va tranh hang gia hang nhai.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:

1.Chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2023:
a. Két qua so véi Ké hoach Pai hoi dong b dong thong qua:

 Donvi | Kéhoach | Thychién | Tylé %

e G o Noaod | TERn |
Tong doanh thu Ty ddng 1.200 1.183 98.5
Trong dé: Nhua tong hop 190 163

1 Son cdc loai 570 498
Som tam lop 300 288
Son container 140 19
San lugng san Xudt: Téan 15.000 15.080 100,5
2 | * Son cdc loai: 9.909
» .17}
+ Nhua tong hop
San huong tiéu thu: Tan 17.000 14.039 2.6
+ Son cafcq logi: 10.073 >
3 | + Nhua tong hop 3.966
+ Son tam lop 3.997
+ Son container 278
4 | Loi nhuan truée thué Ty déng 60 90,857 151
5 | Ty 18 cb tic % 30 30 100




b. Sosinh két qua nim 2023 véi thye hién nim 2022:

L Pon vi o i # % nim
STT Chi tiéu tinh Nam 2022 Nam 2023 2023/2022
1 | Tong tai san Ty dong 1.075,722 |  1.080,216 100,4
2 | Vén chu sé hitu Ty dong 413,188 462,76 111,9
3 | Doanh thu thuin Ty dong 1.002,8 1.068,8 106,5
4 San lugng tiéu thu son, Tan 13 405 14.003 104
nhua tong hop
6 | Loi nhun trude thué Ty dong 45,471 90,857 199.8
8 | Lao dong binh quéan Nguoi 188 188 100
9 | Thu nhép binh quén ity 23,5 24,8 106
P 9 dong ’ ’
10 | Ty 18 cb tire (%) % 30 30 100

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn céng ty me nim 2023)

Cong ty tiép tuc nim trong TOP 500 Doanh nghiép tu nhan 16n nhit Viét Nam.
Gift vitng THUONG HIEU QUOC GIA.

Céng ty ludn thue hién tét cong tic An toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nb, bao
vé moi trudng va nghiém tuc tudn thi theo ding cac quy dinh cta phap luat.

Duy tri va van hanh tét hé thong quan Iy Chét lugng - Mbi truong ISO 9001 va 14001,
Céc hoat dong vin hoa, thé thao duoc duy tri thuong xuyén, vira dam bao stc khoe cho
ngudi lao déng, vira tao dwgc sw gan bé, tin tuong cia CBCNV véi Cong ty.

2. Mot sb giai phap da thye hién:

2.1. Cong tic kinh doanh phat trién thj trwong Son:

Thi trudng Son tau bién:
Tép trung chim séc va phat trién cdc khach hang truyén thong: cdc don vi vén tai bién

I6n. ddng thdi mé rong thi truong, tim kiém khach hang tw nhan sang céc tinh thanh Thai
Binh, Nam DPinh, Pht Tho...

Chu trong vao viéc cap son bao quan bao dudng cia cac tau Viét Nam & nude ngoai &
cac tau nude ngoai & VN.

Trong nim qua cong ty tiép tuc 1a nha cung cip son tau bién sb mot.

Thi truong son dan dung va Dai ly:

Nim 2023, mang son nay phai chiu su canh tranh gay gét ctia cac hang son nho 1€ véi cac
san phdm ré tién, chat lugng trung binh.

Cong ty da thuc hién chién dich truyén thong, quang bé cho thuong hiéu Son Hai Phong
theo chiéu siu. Tang cudng céc bai viét gidi thiéu vé san pham va hé thdng dai Iy mot
cach bai ban, chuyén nghiép. Cham soc chu d4o tan tinh, nam bét dic thu timg khéch
hang theo ving mién d& thoa man moi nhu ciu cua khach hang. Cai tién, thay méi cac



bién hiéu, cc hinh anh quang ba trén moi phuong dién tao ddu 4n cho khéch hang vé dién
mao moi cua son Hai Phong.

Coéng ty da nd lyc dau tu, nghién ctru cho ra cac dong san pham son méi d4p tng thi hiéu
ngudi tiéu ding nham da dang hoa céc loai san phdm, cac dong san pham moi ngay cang
chiém linh thi traong, mang lai doanh thu va loi nhuan cho Cong ty. Trong khi da phan
cac cong ty son khac doanh sé sut giam thi Son Hai Phong van 14 nha cung cip son 6n
dinh va tin cdy ciia khach hang. Cac dong san phdm méi d&u ¢ doanh s tdng so v6i nim
2022;

+ Dong son thép ma kém tang 11%

+ Son nhanh khé AK-QD tang 35%

+ Son Economy tdng 3%

+ Hg¢ son epoxy MT-HS tang 40%.
V6i mot loat cac giai phap trén ddy, doanh thu tir mang son dan dung, dai ly da ting 8%

so v6i cung ky, phat trién thém céc dai Iy méi va nha phan phdi tai cc tinh: Quang Ninh,
Théi Binh, Thanh Hoa, Ninh Binh, Vinh Phic, Quang Ngai.

Thi trwomg son cong nghiép :

Mang son nay tiép tuc am dam do xu thé sut giam chung cia thi trudng, vi vy doanh thu
chi dat 87,6% so vai cung ky.

Cong ty van duy tri cung cdp son cho céc du én xudt khéu, cac du 4n cau, téng kho xing
dau, két cdu thép x4y dung nha xudng trong nude.

Tiép tuc test mAu cho céc dy 4n 16n phuc vu cho cac nam tiép theo.

2.2.Vé mang san xuét kinh doanh nhwa tong hop :

Trong bdi canh chung cic doanh nghiép son bi sut gidm san lugng hodc sin xudt cim
chirng nén gdy anh hudng khéng nho dén san lIuong tiéu thu ciia nhua tdng hop.

Ban diéu hanh d& dua ra mot loat céc giai phap: tiép tuc hoan thién cdéng nghé san Xuét
nhua Acrylic dé sén xuét son trén bé mat thép ma kém. Céc loai nhya méi nay da dua vao
san xuét son AC-Zn véi chit lugng ngay cang cao, san xuat &n dinh, son co tri sb a xit
thép, tang chju thoi tiét va giam gia thanh. Ngoai ra cip nhua cho son kém vao thi truong
phia Nam. San xuft thém céc ching loai méi nhu nhya Polyester véi mirc gia thdp hon
gia thi truong tir 10%-15%, tang kha nang canh tranh cho son tdm lop.

Hé théng thiét bi nu nhua van hanh tbt, dam bao chét lugng, giam chi phi san Xuét ting
hiéu qué kinh doanh.

Chu dong tim kiém ngudn nguyén liéu gid thanh hop ly dé tang kha ning canh tranh vdi
c4c san phdm cia c4c nha cung cép trong nude va nude ngoai.

Tich cuc xiy dung mang ludi ban hang trong nude va xuét khdu sang céc nude trong khu
Virc.

Véi cac giai phap trén day, két qua nam 2023 doanh thu tang 19% so véi cung ky.

2.3 Vé mang SXKD Son tim lop:

Chinh sach quén Iy chit kinh doanh bt dong san ciia Nha nuée khién thi truong trdm lang da
phén nao anh hudng dén san lugng tiéu thu cta son tdm lop. Thi trudng ton thép tiéu thu
trong nudc sut gidm so voi nam 2022, dan dén nhu clu st dung son tm lop giam theo. Do
d6 doanh thu ctia mang son nay chi dat 99% so voi cung ky.



Tuy nhién do gid vén nam 2023 giam hon so v6i nam 2022 nén van dat lgi nhuén t6t. Cong
ty hién chiém ty trong cao trong viéc cung cép cho cic khach hang tai khu vuc phia Béc.
Pang tich cuc xdy dung ké hoach phat trién mé rong thi trrong vao phia Nam.
2.4. V& mang SXKD son Container:
Son container ky vong doanh thu trong ndm tang cao, tuy nhién do tinh hinh khé khan
chung, lam phat toan céu, hang hoa luan chuyén kém, s6 lwong cont du thira, sy canh tranh
gay git vé gid clia cac nha cung cAp Trung Qudc, cong thém yéu ciu khit khe clia thé gisi vé
viée sir dung loai thép méi thay thé thép cii khién cho san lugng tiéu thu container thép. Do
d6 doanh sb ban son container cia Cong ty chi dat duge 10% so véi ké hoach dé ra.
3. Pau tw nam 2023: Tong diu tu: 2,063 ty dong.

-+ Mua may mdc thiét bi san xuét son: 739 triéu dong.

+ Thiét bi thi nghiém: 654 triéu df‘)ng.

+ Nang cAp Phin mém ERP : 670 triéu dong.

I1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:

5

Kich bén thi truong cho nam 2024 van dién bién khé luong va tiém 4n nhiéu bién dong,
Tuy nhién trong thir thach s& md ra nhidu co hoi. Ban Téng giam ddc da chudn bi tam thé,
ngudn luc va nén tang dé din dit Son Hai Phong (iép tuc phat (rién rong nim 2024, Giai
doan tiép theo 1a thoi gian dé SHP phat huy mét cach t6t nhét nhing loi thé sin cé, tim toi
nghién ciru md rdng quy md san xudt trong nhiéu linh vuc méi tiém ning va kha thi phu
hop v&i xu thé phét trién ctia dat nude va vuon ra quéc té.

Ban diéu hanh dé xuét céc chi tiéu cho ndm 2024 nhu sau:

. —
L o Ké hoach | Y;H/ons;n:m
STT |  Chitiéu I - 2023
; Ty db
1 | Doanh thu thuin y COng 1.180 110
San luong tiéu thu: 15.500
- 110
5 - Son cacvloaz Tén 11.000
- Nhua téng hop 4.500
3 | Lgi nhusn truéc thué L ning 100 110
4 | Tylachtic % 30 100

Muc tiéu:
Top 500 doanh nghiép c6 thuong hiéu manh nhit VN
Gifr viing thwong hiéu qudc gia.
Tiép tuc 1a Doanh nghiép Khoa hoc Cong nghé vdi ty 1€ san pham khoa hoc cong nghé
dat trén 70% tong doanh thu ctia Coéng ty. Do duge gidm 50% thué thu nhép doanh
nghiép dén hét ndm 2028 nén Céng ty duoc huong wu dai thué voi thué sut 1a 10%.
Duy tri va van hanh tt hé théng phé‘m mém quan tri doanh nghi¢p ERP mot cach toan



dién bang sb hoa toan bd cac bd phan trong Cong ty.

- Tiép tuc tuyén dung ngudn nhan luc tré, chit lugng, co trinh d6, dam mé cong viéce,
chuén bi cho sy phat trién 1au dai ciia Cong ty.

- Chu trong cdng tic dao tao ddi ngii can bd tiép thu nhitng kién thirc chuyén sau, tién
tién phi hop vé6i xu thé méi sin sang cho muc tiéu va dinh huéng phat trién ctia Cong

ty.
- Dam bao hai hoa loi ich cia cac ¢b déng cling nhu quyén loi ctia nguoi lao dong trong
Cong ty.

2. Giai phap va bién phap thue hién ké hoach SXKD nim 2024:
2.1. Péi voi san xuét kinh doanh son, nhwa tong hop:
e Dbi véi son dan dung :

- M6 rong hé thdéng dai Iy va nha phéan phdi vao céc tinh phia Nam, Tay Nguyén va Pong
bing song Ciru Long,

- Xay dung hé thdng 1am viéc theo quy trinh, khoa hoc, chuyén nghiép, dam bao moi vj tri
cong viée déu duoc van hanh tron tru khi ¢ bién dong v& nhan su. Tao mdi truong lam
viéc nang déng, sang tao, co tinh than trach nhiém cao, doc 14p va ghi nhan nhiing cong
hién tich cuc clia c4 nhan véi Céng ty.

- Gia ting quang ba hinh 4nh va d6 nhin dién thuvong hi¢u Son Hai Phong trén khip ca
nudc.

- Tiép tuc phat trién doanh sb cua cac dong son méi. Liy san pham son thép ma kém AC-
Zn va son Economy 1am chii dao x4y dung va phat trién thi truong ndy. Phét trién thém
dong son nhanh khé AK-QD(PB) cho cic nha may tlr Bic vao Nam, dong son bang hoc
sinh va son PU siéu béng dung cho xe 6 to tai.

e Véson tau bién va cong nghiép:

- Duy tri vi thé 12 nha cung cép s6 mot vé son tau bién.

- DPa dang hoa san phim cip cho céc du 4n cong nghiép trong nudc va nude ngoai.

- Cép nhat cdc cong nghé méi nhét, cai tién san phim theo hudéng than thién voi moi
truong.

- Ting cuong tiép cén cac du én két cAu thép. Trién khai d6t mau son chéng chay theo tiéu
chuén méi dé cung cip son chbng chay cho két cu thép nha xudng.

e V& san xuat kinh doanh nhwa téng hop:

- On dinh va nang cao chét lugng ciia c4c dong san pham hién c6.

- Tiép tuc tim kiém thi trudng, m¢& rong khach hang tai phia Nam va xudt khiu san phdm
sang cac nudc Dong Nam A,

- Cép duoc san phém nhya acrylic va polyester 6n dinh phuc vu san xuét son container, son
tam lop.

- Tim hidu, nghién ctru thém cac sin phim méi cho d4 marble, composite.

e V& sin xut va kinh doanh son tdm lop:

- On dinh va cai tién cht lugng dé dap tmg moi nhu cu cta khach hang.

- Giit vitng va én dinh doanh thu déi vdi cac khach hang truyén thong.

- Tang san lwong cung cép cho khach hang 16n.

- Tiét kiém chi phi san xuét, giit vitng chit lugng san pham.

e V& san xuit son Container:



- Lam cht cong nghé san xuat son container.
- Cung cép 6n dinh vd&i san lugng 1é6n cho NM Container Hoa Phat, va cac khach hang

khac.

2.2. Trung tam k¥ thuit:

- Tép trung vio cdc dé tai khoa hoc cua cong ty, nghién ciru, img dung céng nghé Nano
vao céc san phdm son, nhwa téng hop.

- Cai thién céc chi tiéu, dic tinh k§ thuét cta san phém, hudng téi muc ti€u xay dung
trung tdm nghién ctru va phat trién 16n nhét Viét Nam.

- Chuén bj phurong 4n nghién ciru sén xudt son d to.

- Phét trién da dang héa céc ching loai nhua tdng hop, cung cip cho nhiéu linh vue khac
nhau, huéng t6i xuat khau di cic nude trong khu vue.

- Tiép tuc nghién ciru, phat trién céc san pham son hé nudc, than thién véi moi truong.

- Tiép tuc dau tu bd sung thém trang thiét bi phuc vu cong tac nghién ctru va phét trién
cua Trung tdim R & D.

2.3, Piu tw nim 2024: Tdng dau tu duv kién : 50 ty ddng.

+ Mua dét giai doan 2 tai Nam Dinh Vi : 41,403 ty.

| Méy mdc, thiét bi san xuét : 8,597 ty

+ Chuén bi phuong an ddu tu xdy dung nha may san xuét nhua téng hop, nha may san xuat

son tim lop tai khu cong nghiép Nam Pinh Vii du kién mirc du tw tir 200-250 ty. Hudng
t&i phat trién xanh va bén vitng, hudng téi Zero cacbon vao nam 2040,

+ Chuén bi phuong an ddu tu x4y dung Trung tAm nghién ctru va phat trién hién dai ngang

tam qubc té, du kién tdng mtrc dau tu tir 150-200 ty:

2.4. Nhan sy va Pao tao:

Tap trung tuc tuyén dung nguén nhan luc tré, chét luong, co trinh do tai cac truong dai
hoc uy tin , dam mé cdng viée, chudn bi cho sur phat trién 1au dai ctia Cong ty.
Chu trong cdng tac ddo tao ddi ngi tiép thu nhitng kién thwre chuyén sau, tién tién pha
hop v6i xu thé méi sdn sang cho muc tiéu va dinh huéng phat trién ctia Cong ty.
Thuc hién lién két véi cac trudng dai hoc, céc dbi tac nude ngoai, tim kiém nguf“)n quy tai
trg cho céc du 4n ciia doanh nghiép dio tao vé k§ nang ban hang, quén tri thuong hiéu,
truyén thong marketing ctia Cong ty.
Duy tri va ning cao hon nita cac diéu kién lam viée cho ngudi lao dong, tao dung moi
quan hé hai hoa vé loi ich ctia ngudi lao dong véi doanh nghiép, gilt gin sy doan két,
théng nhit ndi bd ctia Cong ty.

Trén day la bdo cdo két qua sin xuit kinh doanh trong nim 2023, ké hoach sin

xuilt kinh doanh nim 2024, kinh trinh Pai hji dong co dong thong qua.

Trdn trong cam on! A
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SON HAI PHONG Pgc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Sé: ... /BC-DPHPCD Hdi Phong, ngay 29 thdng 03 nam 2024
BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa: DAIHOI PONG CO PONG

Thay mat Hoi ddng quan tri (HDQT) Céng ty c¢b phan Son Hai Phong, t6i xin g tGi

Quy vi cb dong 10i chao tran trong nhat, chic strc khoe, hanh phuc va thanh cong.

- Nam 2023, kinh té thé gi6i tiép tuc déi mat véi nhiéu kho khén, théch thire, hiu hét cac
nén kinh té trén thé gioi déu c6 muc tang trudng thip hon ky vong do tong ciu suy giam;
lam phét da ha nhiét nhung van & mirc cao; chinh sach tién té thit chat, no cong thé gioi
da tang 1én mire ky luc, xung dot quan sy gita Nga va U-crai-na phite tap hon, bat in dja
chinh tri, an ninh lwong thue, thién tai, bién ddi khi hau... ngay cang gia ting. Tai thoi
diém cubi nim 2023, céc td chic quéc té da diéu chinh du bdo tang trudng kinh té toan cAu
50 v6i du bao trude day theo cac hudng khic nhau nhung hau hét cac du bao déu thap hon

G/ o/ tbc do ting trudng nam 2022.
‘»\’\f\ - Kinh té Viét Nam nam 2023 mic du van con nhiéu khé khan, nhung véi su vao cudc clia

ca hé théng chinh tri, Chinh phu, Thu tuéng Chinh pht dd cht dong, linh hoat, quyét liét,
sat sao chi dao cac B9, nganh, dia phuong cung vé6i sy doan két, tin tudng, ung hd cia cong
ddng doanh nghiép da trién khai nhiéu gidi phap nham thdo go kho khan, thuc déy tang
trudng, git vimg on dinh kinh t& vi mé va céc can déi 16n cia nén kinh té, nho d6 kinh té
nudc ta van dat dugc két qua kha quan cho thdy nén kinh té tiép tuc c6 xu hudng phuc hdi
mai mure tdng trudng quy sau cao hon quy trudc.

- Trudce nhitng khé khin, thuin loi trén, Hoi dong quan tr1 da chi dao dua ra cac dinh hudng,
chién luge dang ddn, phi hop, giai quyét cac kho khan, tiét kiém chi phi, dép tmg moi nhu
cdu cua khach hang, dadm béo Igi nhuédn cho cong ty.

Sau day thay mat HDQT t6i xin duoc bao cao Pai hoi dong c¢d dong vé hoat dong cua

Hoi déng quén tri ndm 2023 nhu sau:

B4o cao gom 05 phin:

: Phin I: Tong két hoat dong cia Hoi ddng quan trj trong ndm 2023.

- Phan IT: Két qua giam sat dbi v6i ban diéu hanh,

- Phén III: Panh gi4 hoat dong nhiém ky 2019-2024.

: Phan IV: Chi tra thu lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat.

- Phan V: Ké hoach hoat dong ctia Hi ddng quan tri nam 2024.



I. Tong két cac cude hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh da ban hanh:

1. V& nhan sy: Hoi ddng quan trj Cong ty cb phin Son Hai Phong c¢6 05 thanh vién gom: c6
03 thanh vién Hoi ddng quan tri kiém didu hanh va 02 thanh vién Héi déng quan tri khong
didu hanh.
2 Vé tb chire cic cudc hop HPQT:

Trong ndm 2023, Ho6i df”)ng quén tri Cong ty da td chirc 05 cude hop truc tiép. Céac cudc

hop déu da dugc thue hién theo ding trinh ty, thi tuc quy dinh tai Piéu 18 Cong ty va Luat
doanh nghiép. Hb so, tai liéu da dwoc gii ddy du dén cac thanh vién tham du cudc hop dé

tham khéo, nghién ctru theo ding quy dinh ctia Piéu 18.

Tham du cac cugc hop cia thanh vién HPQT:

TT Thanh vién Chirc vu S6 budi Ty 18
hop tham | tham du
dw hop
1 | Ong Nguyén Van Vién Chu tich 05 100%
o} A - : Y w ~ - ” . [N
2 | Ong Nguyén Vian Diing Pl}O Chu tﬁch kiém 05 100%
Tong giam doc
3 Ong Nguyén Méng Lan Thanh vién 05 100%
4 | Ba Bui Kim Ngoc Th’anh vién kiem Keé 05 100%
toan Truong
5 | Ong Vi Trung Diing T:hanh. ’V1en;k1em Pho 05 100%
tong giam doc
3. Cac Nghi quyét, quyét dinh da ban hanh:
Stt S6 Nghi Ngay Noi dung
quyéet/Quyeét
dinh
1 | $6:01/2023-NQ/ | 10/3/2023 | Nghi quyét vé té chirc Dai hoi déng ¢b dong
HDPQT thuong nién nam 2023 ctia Cong ty ¢b phan Son
Hai Phong .
2 | 86:01/QP- 06/3/2023 | Quyét dinh théi gift chirc vu Ké toan truéng dbi
HDQT v61 ba Bui Kim Ngoc.
3 1S602/2023/NQ- | 15/6/2023 | Thong qua thoi gian chi tra ¢d tirc con lai nam
HDPQT 2022 béang tién
5 |S603/2023/NQ- | 29/11/2023 |  Nghj quyét vé tré tam tmg c0 tire nam 2023
HDPQT bang tién




57
cONG

50 PH.
SO
\I PH(

;\“-:.—-—:
HE wp
=

Trong nam 2023, Héi ddng Quan tri thyc hién mot cach cén trong, nghiém tic céc
cong tac quéan tri doanh nghiép, phat trién thuong hiéu, quan h¢ nha dau tu, chién Iuoc kinh
doanh ... theo dting pham vi quyén han va nhiém vu ciia Héi ddng Quan tri quy dinh tai Diéu
1¢ t6 chirc va hoat dong clia Cong ty.

H6i ddng Quan trj duy tri hop dinh ky mdi quy it nhat mot 1an theo quy dinh tai Diéu
1é Céng ty dé xem xét quyét dinh cac van d& thude thAm quyén ctia Hoi déng Quan trj véi sy
tham gia ciia Ban Téng Giam Dbc.

Hbi déng Quan tri da phan cong nhiém vu cu thé dén cac thanh vién, ting cuong vai
trd tham muu cia cdc Cén bd quén 1y. Céc thanh vién Hoi dong Quan tri cling da duy tri tt
mdi quan hé hai hoa gifra loi ich clia Cong ty va Ngudi lao dong.

4. Két qua thye hién cac dinh hwéng chién lwge dé ra:

Cong ty da thuc hién tdt:

- Chién dich truyén thdng, quang ba cho thwong hiéu Son Héi Phong tiép tuc dugc dau tu
theo chidu sdu. Cac video clip, cac bai viét vé san pham va céc dai ly xudt hién nhiéu trén
trang web va fanpage ctia Céng ty nham gia ting d6 phl séng cta Son Hai Phong.

- Phin mém ERP duoc nang cip, trong d6 ap dung ma QR cho san pham dé trich xuét ngudn

géc di vao hoat dong 6n dinh, tao niém tin cho khach hang.

San phdm nhua Alkyd tdng hop ngay cang duoc céi tién voi chit luvgng tét, tiép tuc nghién

ctru thém céc san phdm méi ddp tng nhu cdu da dang ctia khach hang.

Trung tAm k¥ thuét da lam chu dugc cong nghé san xut san phim son tAm lop, tré thanh

nha cung cip son tdm lop hang dau tai mién Bic.
5. Tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai héi c6 déng thuwdng nién nim 2023:
Trién khai thuc hién ddy di cac ndi dung Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2023 thong

qua.

Thue hién chi tra ¢b tuc dot 2 ndm 2022 theo diing thoi han.

Thue hién chi tra tam tng ¢b tirc ndm 2023 theo ké hoach.

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA BAN DIEU HANH :

1. Hoat dong quan tri thwong ky:

- Ho6i ddng Quan tri hop thuong ky hang quy nghe bdo cdo clia Ban diéu hanh vé két qua
hoat dong ctia cdng ty, phan tich danh gia nhitng mét duoc va chua dugc, dé ra phwong 4n
hanh dong cho quy tiép theo nham tmg pho v6i nhimg bién déng ctia nén kinh té.

- Giam sat viéc thuc hién cac chi tiéu quan trong trong nim ma Ban didu hanh da cam két.

- Cén ¢t bao cao cia Téng giam ddc vé thuc hién két qua kinh doanh va tinh hinh hoat dong
trong cac cudc hop dinh ky hang quy cua Hoi ddng quan tri dé phé duyét ké hoach sén Xuat

kinh doanh cho quy tiép theo;

- Phéi hop v6i Ban Kiém so4t nim tinh hinh hoat dong cua Cong ty d8 tir d6 co nhing kién
nghi thiét thuc gitip Ban diéu hanh hoan thanh t6t nhiém vu duoe Dai hoi dong ¢b dong va
Hoi ddng quén tri giao.

2. Hoat dong xiy dung chién I, ké hoach kinh doanh:

- Phé duyét Ké hoach kinh doanh c4c quy ndm 2023.



- Thic déy viée trién khai céac chuong trinh x4y dung nang luc canh tranh dai han.
- T chirc d4nh gid céc dé 4n kha thi, dy 4n ddu tu clia cong ty.
* Panh gia chung:

Nam 2023, kinh té toan ciu phai d6i mat v6i nhiéu khé khin, thach thie. Xung dot
Nga - Ucraina tiép dién, trong khi xung d6t méi bing phét & Trung Dong, Bién P trong céc
thang cudi nam. Tinh trang thoi tiét cuc doan dién ra & nhiéu noi, han han kéo dai trén pham
vi rong, bilo Iii, thién tai & cac qubc gia lam cho san xudt va tiéu ding lvong thuc mét can ddi.
Thi trudng hang hoa thé gii c6 nhiéu bién dong. Lam phét tiép tuc & mitc cao, ting trudng
thwong mai yéu va niém tin ngudi tiéu ding cham phuc héi.

Trong bdi canh nhiéu khoa khan va thach thic trén, Hoi ddng quan tri ddnh gia cao
nhiing Kkét qua hoat dong cuia Ban diéu hanh trong viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng )
déng va céc dinh hudng chién luge ciia Cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, Ban diéu hanh da tuan tha theo cdc quy dinh ctia Phép luat,
Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢b dong, Nghi quyét ciia Hoi déng quan tri va
Quyét dinh ctia Chu tich Hoi ddng quan tri.

III. PANH GIA HOAT PONG NHIEM KY 2019-2024:

- Céc thanh vién Hoi ddng quéan tri ddu ¢6 tdm huyét véi Cong ty, ludn nang dong sang tao
trong cong tac chi dao didu hanh, thire hién dung dén cac chuong trinh muc tiéu Dai hoi dong
cb dong thong qua. Do véy hoat ddng ctia Cong ty da dat két qua tt trong 5 nim qua, hau hét
cAc chi tidu vé& két qua kinh doanh va tai chinh déu dat va vuot mirc Pai hoi dong cd dong dé
ra hang ndm.

- Tir 2019-2024, tinh hinh trong nude va thé gidi ¢ rt nhiéu bién dong nhu thién tai, dich
bénh, xung d6t vii trang gitta cdc nude lam anh hudng truc tiép dén su phat trién ciia doanh
nghiép. Hoi ddng quan tri d4 ¢6 nhing dinh huéng ding din dé ban diéu hanh x4c dinh ro
muc ti€u va c6 nhitng hanh déng cu thé khic phuc kho khan, khéng chi duy tri hoat dong cua
Cong ty ma con tdng trudng trén nhiéu chi tiéu, trong d6 dic biét phai ké dén doanh thu va
loi nhuédn. Chin ndm lién, cdng ty ludn duy tri moc tra ¢ tirc 30% loi nhudn, dam bao thu
nhép binh quén ctia ngudi lao dong ludn & top dAu cua cac doanh nghiép trong thanh phd.

- Truée su phat trién nhanh chéng ciia cong ty, yéu céu cép thiét can phai co mat bang rong
hon dé phat trién san xut, Hoi déng quan tri da quyét dinh déu tw mua dat tai khu cong nghiép
Nam Pinh Vi va da chi dao Ban didu hanh thuc hién ngay trong nam 2022. Dén nay cong ty
da ¢6 4ha dit dé chuén bj cho nhitng du 4n dai hoi trong tuwong lai.

- Dé quan ly tét hon qua trinh san xuét, tranh vAn nan hang gia, hang nhai, trong nhiém ky
nay héi dong quén tri da chi dao ban diéu hanh trién khai 4p dung ma QR dbi v6i san pham,
ddng thdi ndng cép phin mém quan tri doanh nghiép hién dang sir dung dé dap tmg cho sy
phat trién clia cong ty trong tuong lai.

- Hoéi ddng quén tri da dinh huéng cho ban diéu hanh tiép tyc trién khai chién dich quang b
thuong hiéu sdu rong hon nita, dua san phdm ctia Son Hai Phong tré nén gan gili v6i moi
khach hang, ddng thdi mé rong thi trudng vao khu vue phia Nam.



- Hoi ddng quén trj da dinh hudng hoat dong ciia Cong ty phat trién dung huéng, thi trudng
duge ma rong, lién tuc do1 méi cong nghé va thiét bi, tirng bude dua doanh nghiép trd thanh
Céng ty toan cu.
- Hoi déng quan tri dd chi dao va giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh thuc hién tt céc
Nghi quyét, chi tiéu san xudt kinh doanh, cic phuong an dau tu trong nhiém ky 2019-2024.
- Két qua dat dugc trong nhiém ky 2019-2024 so v6i nhiém ki 2014-2019:

+ Doanh thu thudn: ting 198%

+ Loi nhuén trude thué: tang 140,5%
IV. THU NHAP CUA HPQT, BAN KIEM SOAT:

Két qua thu nhap ciia thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat trong ndm 2023 nhu
sau:

- Tbdng sb thu nhap ctia Ho6i déng quan tri trong nim 2023 1a: 6.241.446.441 dong.

- Téng sb thu nhap ctia Ban kiém soat nam 2023 1a: 1.196.010.332 dong.

- Chi tiét thi lao, tién lwong va céc loi ich khac, chi phi hoat dong ctia ting thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat (duoc chi tiét trong Bao c4o tai chinh kiém todn nam 2023
da cong bd)

V. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024:

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc thuc hién chién dich truyén théng quang ba thwong hiéu
Son Hai Phong dén moi ving mién cta dit nude, ting do-phi song ctia thuong hiéu.

- Xay dung chuong trinh, nghi quyét vé dio tao doi ngii can bd k¥ thuit, marketing ning
nd, nhiét huyét voi cong viée, ¢6 du trinh do dap tng tot nhit cho sy phat trién ctia Cong
b ‘ ;

- Ban hanh nghi quyét chi dao viéc lién két v6i cac Truong dao tao chuyén nganh, cic quy
ddu tu trong cdng tic dao tao va nghién ciru khoa hoc nhim cai tién céng nghé san xudt

- Trién khai thire hién Nghi quyét Dai hoi déng cd dong thong qua.

- Thyc hién chi tra c6 tirc dot 2 ndm 2023.

- DPam bdo gidm sat hoat dong ciia Ban didu hanh nhdm muc tiéu hoan thanh tbt ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2024.

Trén diy la bdo cdo hoat dpng ciia Hpi dong quan tri Cong ty cé phin Son Hii
Phong trong nim 2023, nhigm ky 2019-2024 va ké hoach nim 2024, kinh trinh Dgi hji
dong cé dong thong qua. Tran trong cam on!

uyen Vin Vién
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- Can cik Bdo cdo tai chinh kiém todn nédm 2023 ciia Céng ty c6 phan Son Hai Phong da duoc
kiém todn béi Céng ty kiém toén CPA Viét Nam

Ban Kiém so4t Cong ty cb phin Son Hai Phong xin b4o c4o tinh hinh va két qua hoat dong
ctia Ban Kiém sodat trong nam 2023 va dinh hudéng ndm 2024 véi cac ndi dung sau:
1. Ciéc hoat dong ciia Ban Kiém soAt
Trong nim 2023, Ban Kiém so4t d4 tién hanh céc hoat dong sau:
- Tham gia cac budi 1am viéc cia Hoi déng quén tri vé ké hoach hoat dong cta Cong ty.
- Xem xét céc bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh do Ban diéu hanh va Phong Tai
chinh ké to4n chuén bi.
2. Tong két cac cude hop ciia Ban Kiém soat va cic quyét dinh ciia Ban Kiém so4t
Trong ndm qua céc thanh vién Ban Kiém soét luén co sur trao dbi y kién thudng xuyén vé
cdac hoat dong cuia Cong ty nhim dam bao Ban Kiém soat hoan thanh tét nhiém vu cua
minh.
Trong nim 2023 Ban kiém sodt d4 c6 nhing danh gi4 véi cée quyét dinh cta Hoi dong
quan tri nhu sau:
- Ban kiém soat déng y vé6i chinh sach tai chinh, dau tw phat trién, didu hanh cia Ban
diéu hanh.
- Céc vin &, quyét dinh quan trong cta Hoi dong Quan tri, Ban didu hanh khéng gy
thiét hai cho cac ¢ dong.

< Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2023:

S6 budi ho Ty 16
STT Thanh vién Chite vu e P | tham du
: kiém soat
hop
1 | L3 Quynh Chi Truéng ban kiém soat 04 100%
2 | Hoang Thi Thu Thanh vién Ban KS 04 100%
3 | Nguyén Thi Thanh Trdm | Thanh vién Ban KS 04 100%

<+ Cac quyét dinh ciia Ban kiém soat ban hanh trong nam 2023: Khong co



3. Thii lao ciia Ban kiém soat trong nim 2023:

- Nam 2023 do nhén thdy Céng ty cin tip trung déu tu cho san xuét kinh doanh, mé rong
thi trrdng, tiét kiém chi phi, do vy Hoi déng quén trj va Ban kiém soat da quyét dinh
khéng nhén thu lao trong ¢4 ndm. Tdng tién d3 chi tra thi lao 14 : Khéng dong .

Két qua giam st tinh hinh hoat dng va tai chinh ciia Cong ty

Dén hét nim 2023 Ban Kiém soat khong phat hién truong hop bét thudng nao trong hoat
dong clia Cong ty. Hé théng kiém sot tai chinh va ché do giao ban van hanh tt, phat hién kip
thdvi cac vAn dé, dé xuét cac kién nghi va giai phap pht hop. Ban Kiém soat dong y v6i cac dénh
gi4 vé hoat ddng va tai chinh trong cac béo c4o ciia kiém toan 2023.

Mot sb thong tin va chi tidu tai chinh:

Tinh hinh c¢éng ng phai tra
Pon vi: dong

Tai nghy 31/12/2023

Cohtden | Tai ngay 31/12/2022

1. No¢ ng:‘in han

661.427.726.147

617.455.917.375

Vay va ng ngan han

487.252.787.299

506.090.371.161

Phai tra ngudi ban

149.905.681.355

81.196.730.287

Ngudi mua tra tién trude

2.270.889.725

486.801.694

Phai trd cong nhan vién

2.619.182.814

9.748.025.149

Thué va cac khoidn phai tra Nha
nudc

2.748.531.107

6.503.022.087

Chi phi phai trd

8.950.166.687

10.513.508.278

Phai trd ndi bd

Céc khoan phai tra ngén han khac

15.506.202.870

14.971.738.086

Qu¥ khen thudng phtc loi -7.825.715.710 -12.054.279.367

2. Ng¢ dai han 1.105.867.938 0

Phai tra dai han ndi bd

Phai tra dai han khac

Vay va ng dai han 1.105.867.938 0

Doanh thu chua thuc hién

e 653394085 617455917375

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023)



Tinh hinh cong n¢ phai thu

Pon vi: Pong

Chi tiéu

Nim 2022

Niam 2023

GOSN
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o . Cag khodn phai thu ngdn han
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MPhai )!ﬁ))m khach hang

298.699.240.237

257.935.367.360

50.902.282.547

56.309.016.947

\2\HAI PHONG o7/
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N St ¢c cho ngudi ban
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Phai thu ndi bd ngén han

53582.158.319

69.142.997.427

Céc khoan phai thu khac
Du phong phai thu ngin han kho doi (2.937.382.988) | (4.110.214.402)
2. Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac
T | 400.046.298.115 | 379.277.167.332

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2023)

Mot so chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu B 1:(?212 12\1;21;
1. Chi tidu vé kha niing thanh todn

Hé s6 thanh toén ngén han (=TSLD/Ng NH) Lan 1.16 1.27
Hé s6 thanh toén nhanh ((=TSLD-Hang tdn kho)/N¢ ngén han) | Lan 0.87 0.98
2. Chi tiéu v& co cAu vén

Hé sb no/Téng tai san Lén 0.616 | 0.572
Hé s6 no/Téng ngudn vbn chit s hiru Lén 1.603 | 1.334
3. Chi tiéu vé niing luc hoat ddng
Vong quay hang tdn kho (= GiaVHB/hang tén kho binh quan) | Vong/ky 4.7 4.74
Doanh thu thuén/Téng tai san Vong/ky | 0.932 | 0.989
4. Chi tiéu v& kha niing sinh 15

Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuén % 3.88% | 7.7%
Hé s 101 nhuan sau thué/Vén gép cha sé hitu % 48.57% | 102.8%
Hé sb loi nhuén sau thué/ Tong Tai san % 3.62% | 7.62%




Qua mdt sb chi tiéu tai chinh ctia Cong ty c¢d thé thiy:

Nim vira qua tinh hinh chinh tri thé gi6i vin dang bét n, nganh van tai chua duoc hoi
phuc, nén kinh té con nhidu khé khan, ty 18 mit viéc tuong ddi nhiéu, thu nhép ngudi lao
dong chua cao, ngudi lao déng thét chit chi tidu din dén viée ban hang van con nhiéu canh
tranh va kho khan.

Tuy nhién Céng ty dd stra dung vong quay vbn ¢6 hiéu qua, tiét kiém tdi da cac chi phi
trong san xuét kinh doanh, tip trung chidm séc va phat trién cac khach hang truyén théng,
céc don vi véan tai I6n, lién tuc nghién ctru phat trién san phém madi va ning cao chét lugng
san phdm, mé réng khich hang dé dem lai Ioi nhuan cao cho Céng ty.

4. Két qua gidm sat ddi véi thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban didu hanh, tinh
hinh thue hién Nghi quyét PHPCD thudong nién nim 2023.
Trong nim 2023 Ban Kiém soat khong phét hién trudng hop bét thuong nao trong hoat
déng clia cac thanh vién Hoi ddng Quén tri, thanh vién Ban diéu hanh.
Ban Kiém soét cho ré’mg cac ¢an b quén ly ctia Cong ty da thé hién trach nhiém trong viéc

diéu hanh.

5. Dinh huéng hoat dong niim 2024 ciia Ban kiém sost

- Trong ndm 2024, Ban kiém so4t s& trién khai thuc hién nhiém vu theo dinh hudng ma Pai
hoi ddng ¢b dong d4 thong qua trong pham vi nghia vy, quyén han quy dinh tai bidu 1é cong
ty va chiu trach nhiém truéc DHDCD va phép luat.

- Kiém soat chit chd moi hoat dong quén tri va didu hanh san xuét kinh doanh cta Céng ty
Tang cudng kiém tra sb sach ké toan va céc bao cdo tai chinh cua Cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép cia cic hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh Céng ty,
kiém tra viéc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT;

- Trinh PHDCP béo céo thim tra cic bdo cdo tai chinh ctia Cong ty, ddng thoi trinh bay ¥
kién doc l4p cia minh vé két qua thdm tra cac van dé lién quan t6i hoat dong kinh doanh,
hoat dong cua HDQT va Ban Piéu hanh;

- Xay dung Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét.

Xin chan thanh cim on Quy vi c6 dong!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

La Quynh Chi



CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

057550 /TTr-PHDCD
, Hai Phong, ngay 24 thang 04 nam 2024
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Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong Cong ty c6 phin Son Hai Phong

- Can cir Lugt Doanh nghiép 50' 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cit Ludt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 da dwoc Quéc héi nude Cong hoa Xa
héi Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cde van ban sita doi, bé
sung va huéng dan thi hanh;

Can cik Diéu Ié ciia Cong ty C6 phan Son Hai Phong;

Cdn cur yéu cau lwa chon Cong ty kiém todn.

Ban kiém soét Cong ty kinh trinh Pai hoi ¢ dong lva chon Céng ty kiém toan bao cdo
tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty C6 Phén Son Hai Phong nhu sau:

1. Thong qua danh sach Cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2024

Cong ty TNHH DELOITTE VN

Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét nam.

Coéng ty TNHH kiém toan va thim dinh gid Viét nam.

2. Théng qua viée iy quyén cho HPQT lua chon Céng ty kiém toan theo danh sach
néu trén. Truong hop B tai chinh, UBCKNN coéng b danh sach cac Cong ty kiém

toan dugc phép kiém toan BCTC nim 2024 ma khﬁng c6 cac Cong ty kiém toan néu
trén thi 0y quyén cho HPQT dugc phép lua chon Cong ty kiém toan phu hop theo
quy dinh.

Kinh trinh Dai héi cé déng xem xét va théng qua cdc ndi dung néu trén.

Tran trong cdm on!

Hai phong, ngay 24 thang 04 nam 2024
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN

- C6 dong;
- HBbQT, BKS, BGD, Thu ky Cong ty;
- Luu VT; HBQT.
(Tai licu DHCD 2024). L3 cyuhibi O






CONG TY CO PHAN SON HAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG Poc ldp - Ty do - Hanh phic

Sé : /TTr-DHPCH “olg-

Hai Phong, ngay 24 thang 04 nam 2024
TO TRINH
V/v phiin phdi loi nhudn nim 2023 va ké hoach nim 2024

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong Cong ty ¢ phan Son Hai Phong

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cen citvao Diéu I¢ 16 chite va hoat dong ciia Cong ty c¢6 phan Son Hdi Phong;
- Can cir bdo cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty CP Son Hai Phong da dioc kiém todn
béi Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam.
Hbi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi ddng cb déng Cong ty thong qua cac ndi dung sau:

1. Trich lgp cdc quy va mikc trd cd tivc cho ndm 2023 cu thé nhw sau:

Chi tiéu pvT Nim 2023 Ty 1
(%)

1. Loi nhuin trwéc thué Pdng | 90.857.085.679

Trong dé lpi nhugn thu tir gop von lién doanh va dau tw dai | Dong 6.089.416.900
han

2. Thué TNDN phai nop:

- Thué TNDN phii nop Pong 8.541.504.674
- Thué suit dwgc wu dai: 10% Déng 8.541.504.674

- Thué TNDN duoc mién gidm theo Quyét dinh cdp gidy
chumg nhdn DNKHCN cua B6 KHCN: 100% trong 4
nam va 50% trong 9 nam ).

( Hién cong ty da dwoc mién gidm 8 ndam )

3. Loginhuin sau thué Pdng | 82.315.581.005
4. Phan phéi lgi nhuin Pong | 82.315.581.005 | 100%
4.1 Quy dau tu va phat trién Pdng | 43.000.000.000 | 52,2%

4.2 Quy khen thuéng, phiic loi Pong | 13.376.383.505 | 16,3%




4.3 Quy Khen thuémg HDQT * (HDQT théng nhét nhin 50% | Dodng 2.057.889.500 | 2,5%
s tién thuong ndm 2023 la: 2.057.889.500 )
4.4 Loi nhuan chia cb tirc 30% Pong | 23.881.308.000 | 29 %
- Ddtamimg lan 1: 10% Déng 7.960.436.000
( Pd thiee hién chi tra ti 31/01/2024 )
- C6 tike 2023 con lai phdi trd la 20%. DPéng | 15.920.872.000

(*) Quj khen thuéng HDQT: Mic du da dugc DH ddng cb dong thong qua: LNST/VDL nidm 2023 la:
102,8% VDL tuong tng véi mirc thudng 1a 5% . Nam 2023 1a ndm phai dbi mat nhimg kho khan do

sw bt &n kinh t€, chinh trj TG, nhiing tdc ddng cta héu covid, lam phat tang cao, thit chat tién t&, ty

gi4 dong USD khong dn dinh, Mic du vay chi tiéu vé loi nhuan Cong ty van ting truong va dat két
qua cao. Tuy nhién do Cong ty cin tap trung cho dau tu m& rong nha may trong thoi gian téi. HDQT

théng nhat nhan 50% s6 tién thuong la: 2.057.889.500d. 50% con lai bb sung vao quy Dau tu va phat

trién clia Cong ty.

2. Chia cé tirc 2023:

Hbi ddng quén tri kinh dé nghi Dai hoi dong cb dong thong qua viée chi tra cb tirc bang tién mat va
uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh thoi diém chi tra va thuc hién viéc chi trad. Phuong an chi tra

c0 tuc bang tién mat:

- Muc chi tra ¢d tic: 30%
- Tbng s tién chi tra cd tire: 23.881.308.000 d.

3. Trién khai thuc hién:

Sau khi phuong 4n phén phéi loi nhuén, chia ¢ tire nam 2023 duoce Dai hoi thong qua, HPQT sé
hoan tAt cac thi tuc can thiét theo quy dinh cta co quan quan ly nha nude va td chire trién khai thuc hién

tra ¢b tirc con lai ndm 2023 vao thoi diém thang 07 nim 2024.

4. DPé xudt Ké hoach tri cé tirc ndm 2024:

Ciin ¢t vio ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 ciia Céng ty cé phan Son Hai phong HPQT dé

xuAt ty 1& chi tra cd trc ndm 2024 1a: 30%.

Kinh trinh Dai héi dong C dong phé duyét.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Cé dong; et
- HDQT, BKS, BGD, Thu ky Cong ty; ( 2
- Luu VT; HPOT. i
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CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phuc

S6: ..../ TTr-DHDCP
Hai Phong, ngay 24 thang 4 nam 2024

TO TRINH
Vv thong qua tha lao HPQT, BKS

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty c¢b phan Son Hai Phong

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cik Diéu Ié T6 chire va hoat dong ctia Céng ty c6 phan Som Hdi Phong.

Héi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng cb dong cong ty xem xét thong qua ndi dung
sau:

- Dé dam bao cho hoat déng ciia HPQT va BKS trong viéc trién khai nhiém vu duogc giao, xin
trinh Dai hoi xem xét thong qua muc thu lao va tién thuong cia HDQT va BKS trong nim
2024, cu thé nhu sau:

> P& xuit thu lae nim 2024:

1. Thit lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat:

Mire thu lao
STT Chire danh 2023 2024
(ddng/ngudi/thang) | (ddng/mgudi/thang)
1 | Chu tich Hdi déng Quan tri 6.000.000 6.000.000
2 | Phé Chu tich Hoi déng quan tri 5.000.000 5.000.000
3 | Thanh vién Hoi ddng quan tri 4.000.000 4.000.000
4 | Truéng Ban kiém soat 4.000.000 4.000.000
5 | Thanh vién Ban kiém soat va Thu ky 3.000.000 3.000.000
2. Mikc tién thwdng: Nhim muc dich tiép tuc khuyén khich Hoi déng quan tri nd luc

déng gop cho su phat trién hon nita, dic biét 1a chi tiéu Loi nhuén cia Céng ty, kinh
trinh Pai hdi dong ¢6 ddng mirc thudng cho Hoi dong quan tri nam 2024 theo cac
tiéu chi cu thé nhu sau:

Mirc thwong nam Mirc thudng

Sl:l‘ Loi nhuin sau thué/ Vén diéu 1§ 2023 nim 2024
(Ty 1¢/LNST) (Ty I&/LNST)

1 | Nho hon hoic bing 20% 0% 0%

2 | Lén hon 20% va nhé hon hoic bing 30% 2% 2%

3 | Lén hon 30% dén nhé hon hoic bang 50% 3% 3%

4 | Lén hon 50% 5% 5%




» Ngin sdch hoat dong:

Thanh vién Héi déng quéan tri, Ban Kiém soat dugc thanh toan céc chi phi hop Iy phat
sinh tir hoat dong ciia Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat theo quy dinh ctia Nha nude va cua

Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét va thong qua!

Noi nhin:
- Co6 dong ;
- HPQT, BKS, BGD, Thu ky Céng ty;
- Luu VT; HBQT.

(Tai ligu DHCD 2024).

"4\ HAI PHONG,

TM. HQI PONG QUAN TRI
5,50 U TICH

/" CONG TY \ra
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CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

Sé: /TTr-DHDCD
Hai Phong, ngay 24 thang 04 nam 2024

) ‘ ) TO TRINH , ,
V/V BAU THANH VIEN HOQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2024-2029

~ Cén ctk Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/6/2020;

~ Can cir Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Son Hdi Phong.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ¢b dong ndi dung bau Thanh vién HDQT,

BKS nhiém ky 2024 -2029 véi ndi dung sau:

1. Thong qua s6 lugng thanh vién dwoc biu vao Hoi dong quéan tri 1a 05 (ndm) thanh
vién, Ban kiém sodt 12 03 (ba) thanh vién nhiém ky 2024 — 2029

2. Thong qua danh sach tmg vién dé bau tai Dai hdi nhu sau:
- Danh sach ung vién bau vao Hoi dong quan tri gdbm: 05 nguoi

TT Ho va tén Chiie vu tai Coéng ty C6 Phin Son Hii Phong
Ong Nguyen Van Diing | Pho C1 HDQT 2019- 2024 kiém '['ong giam doc

Ong Vii Trung Diing | Thanh vién HDQT 2019- 2024 kiém Pho Téng giam dbc
Ong Nguyén Méng Lan | Thanh vién HDQT 2019- 2024

Ba Bui Kim Ngoc Thanh vién HDQT 2019- 2024 kiém Pho Tong giam dbc
Ong Nguyén Van Vién | Thanh vién HDQT 2019- 2024, Chu tich HPQT

W | B W —

- Danh sach ung vién bau vao Ban kiém soat gom: 03 nguoi

TT Ho va tén Chire vu tai Cong ty C6 Phin Son Hii Phong
1 |BaLi Quynh Chi Trudng Ban kiém soat 2019- 2024
2 | BaHoang Thi Thu Giam dbc k¥ thuat, thanh vién BKS 2019- 2024
Ba Nguyén Thi Thanh Tram | Chuyén vién phong QA, thanh vién BKS 2019- 2024

Kinh trinh Dai hdi cd ddng xem x¢ét va thong qua céc ndi dung néu trén.

Tréan trong cam on!

Noi nhén: -CHU TOA DAI HOI
- C4 dong : A Chu a@& PQT
- HPQT, BKS, BGB, Thu ky Céng ty: /oy ”’Nf TY o
- Luu VT; HPQT. ?/ 50 Frlﬂ";y i /
:\“*‘\ g\)i\ &/ /
riAi i’l—'(jl\(r ;

“Nguyeén Van Vién

HPP_Dai hpi dong cé déng thuwong nién nim 2024






CONG TY CP SON HAI PHONG
BAN TO CHUC PAI HOI
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Hai Phong, ngay 22 thang 4 nam 2024
DANH SACH UNG CU VIEN BAU CU THANH VIEN HPQT, BKS NHIEM KY 2024-2029
TAI DAI HQI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024
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O:mn tich

Trinh d§

Chiic vy hién nay

Noi thuong tri

S6 CP si
hiru

Sé Cp aé
cir nhom
CD

Nguoi dai di¢n nhém dé cir

w>2 EHHS mO>

Viét Nam

Viét Nam

Bui Kim Ngoc

Nguyén Mong Lan

1968

1949

Viét Nam

Viét Nam

Vi Trung Diing

Hoang Thi Thu

Nguyén Thi Thanh

sessmanasinn ‘—-JH)m.B

La OEB: Chi

1959

1964

1966

1966

Viét Nam

CP Son Hai Phong

Ph6 Téng giam dc- Cong Q .

Lé Chan - Hai Phong
Lé Chan - Hai Phong

Ngd Quyén - Hai Phon

TGD Cong ty TNHH Vico

Phé Téng mEE déc Oo:m Q

Viét Nam
Viét Nam

Viét Nam

.....CP Son Hai Phong

Dai hoc
Dai hoc

Dai hoc

Gidm dc i thudt- Cong iy~

e o S s CYSRI NSRRI (" — I ] Rk T

Can bd phong QA - Cong ty
...EP Son Hai Phong
" Phé TGP Oo:m ty TNHH

Lé Chan - Hai Phong

Déng Pa - Ha Nbi

615.142

699.043

300.537

236.483

126.219

808.274

731.599

576.654

L& Chan - Hai Phong

Lé Chén - Hai Phong

,ﬁ@ Quyén - Hai Phonj : Ba Ngé Thi Bich Huyén

41.909

775.000

699.043

731.599

576.654

Ba Nguyén Thi Mai Anh

Ba Ng6 Thi Bich EE&B

Ba Vii Thi Song Thi

Ba Nguyén Thi Xuan Dung

Ong Dinh Vii Hing

. ' Ba Vi Thi Song Thi

BAN TO

CHUC







CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

Sé: .../QC-DPHDCD
Hai Phong, ngay 24 thang 04 nam 2024

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/6/2020;

- Can cit Ludt chieng khodn cia Nude CHXHCN Viét Nam va cde van bdan
huwong dan thi hanh,

- Can it Diéu [¢ t6 chike va hoat dgng ciia Cong ty C6 phéan Son Hai Phong.

Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 cua Céng ty CH phin Son Hai
Phong tién hanh biu ctr thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat theo céc ndi dung
dudi day:

Piéu 1. Pdi twong thwe hién bau civ

Cé déong sé hitu ¢b phin c6 quyén biéu quyét va dai dién theo ty quyén cia cb
dong sé hitu ¢d phan co quyén biéu quyét ciia Cong ty.
Piéu 2. S6 lwong bau thanh vién HDQT, Ban kiém soat
- 86 Iwong bau thanh vién HDQT nhiém ky 2024 — 2029: 05 thanh vién
- Sb lugng bau thanh vién BKS nhiém ky 2024 — 2029: 03 thanh vién
Piéu 3. Tiéu chuin cia thanh vién Héi ddng quan tri (Khoan 1, Piéu 30 Diéu 18
Cong ty)
a) C6 ning luc hanh vi dan sy diy du, khong thude déi twong khong dwoc quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 18 ctia Ludt Doanh nghiép;
b) Co6 trinh d chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cta cong ty va
khong nhat thiét phai 1a ¢d dong ciia cong ty, trir trudng hop Diéu 1é cong ty quy
dinh khac.
¢) Thanh vién Hoi dng quan tri cua cdng ty khong duoc ddng thoi 14 thanh vién
Hoi dong quan tri tai qua 05 cong ty dai chung khac.
Piéu 4. Pé cir ting vién Hoi dong quan tri (Khoan 2, Diéu 32 Diéu 1é Cong ty)

Céc cb dong nim gitr ¢6 phan cé quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc tir sau
(06) thang trér 1én c6 quyén gdp sb quyén biéu quyét ciia timg ngudi lai voi nhau dé dé
cit céc ting vién Hoi ddng quan tri (theo Khoan 2 Piéu 32 Piéu 1¢ Cong ty).



Trudng hop sb luong céc tmg vién HDQT thong qua dé cr va ung clr van khong
da s6 luong cén thiét, HDQT duong nhiém c6 thé dé ctr thém ting ctr vién hodc t6 chirc
dé cir theo co ché duge cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty. Co ché
d2 cir hay cach thire HDQT duong nhiém dé ctr tmg ctr vién HDQT phai duge cong bb
rd rang va phai dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua trude khi tién hanh dé ci.

Pidu 5. Tiéu chuin cia thanh vién Ban kiém soat (Khoan 2 Diéu 45 Diéu 1¢ Cong
ty) |
Tiéu chudn va didu kién cua kiém soét vién:

a) C6 nang luc hanh vi dan sy ddy da va khong thude déi twong bi cAm thanh 14p
va quén ly doanh nghiép theo quy dinh cua Khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh
nghiép;

b) Khong phai vg hodc Ch%)ng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi,
anh rudt, chi rudt, em rudt cia thanh vién Ho1 déng quan tri, Giam déc hodc
Téng gidm ddc va ngudi quan Iy khac;

¢) Khong dugc gift cac chitc vu quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢ dong
hodc ngudi lao dong cua cdng ty;

d) Khong lam viéc trong bd phén ké toan, tai chinh ctia cong ty;

e) Khong la thanh vién hay nhén vién cla cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién
kiém toan bao cdo tai chinh cua cong ty trong 03 (ba) ndm lién trude do.

Diéu 6. Pé cit rng vién vao Ban kiém sodt

Céc cb dong c6 quyén gop s6 phiéu biéu quyét cta timg nguoi lai v6i nhau dé dé cur
chc tmg vién Ban kiém sodt (theo Khoan 4 Diéu 45 Diéu 1& Cong ty).

Truong hop sé luong cac ing vién BKS thong qua dé clr va ing ctr van khong du 56
lwong cin thiét, BKS duong nhiém c6 thé dé cr thém Umg vién hodc td chtrc dé cir theo
co ché duge cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty. Co ché ban kiém
soat duong nhiém dé cit img vién BKS phai dugc cong bd o rang va phai dugc Dai hoi
ddng cb dong théng qua trude khi tién hanh d cir.

Pidu 7. Hd so tham gia tmg cir, dé cir ing vién dé biu vao HPQT, BKS

Céc ¢b dong dap tmg du tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién HDQT, BKS
quy dinh tai Didu 3, thanh vién BKS Diéu 5 Quy ché nay c6 thé lam hd so dé ung ctt,
dé cir d& bau vao HDQT, BKS:

l. Hb s& tham gia (ng ctr, ¢ cir img vién d biu vao HPQT, BKS bao gom:

_ Don xin d ctt tham gia HDQT/BKS (theo mdu)

— Soyéuly lich do g ctr vién tu khai (theo mdu)



— Mot trong céc giéy t& sau: Ban sao CMTND/ Ho khau thuong tru (hodc Giéy
dang ky tam trti dai han), Ho chiéu néu 1a nguoi Viét Nam & nudc ngoai, ngudi
nudc ngoai

— Cac b'fmg cép chirng nhén vé trinh d6 vin hoa va trinh do chuyén mon (néu cé).

2. Hb so tham gia Gmg cir/dé ctr phai dugce giri vé Ban td chire Pai hoi trude 17h00°

ngay 19/04/2024 theo dia chi sau day:

Coéng ty C6 phan Son Hai Phong

Dia chi vin phong: S6 21 duong 208 - x4 An Pong - huyén An Duong - thanh

phé Hai Phong

Dbi v6i cac truong hop dé cir/ing cir tai Dai hoi thi ¢6 déng/mhom cb dong dé

ctr/tmg cir phai cung cAp ngay hd so dé ci/img cir cho Chu toa dé duoc xem xét.
3. Chi nhitng hé so dé cir/img cir dap tmg di diéu kién d cir/img cir va nhitng ing

vién dap umg du didu kién twong tmg ca thanh vién HDQT, BKS méi duge dua

vao danh sach tng ctt vién cong b tai Pai hoi.
Piéu 8. Ban kiém phiéu

Ban Kiém phiéu do Ban t& chue dé cur va dugce Dai hoi dong co dong thong qua.

Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém:

e Thong qua Quy ché bau ci;

o Phét phiéu bau va huéng din cach thirc ghi phiéu bau;

e Tién hanh kiém phiéu;

e Cong b két qua biu cir trude Dai hoi.

Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc ¢6 tén trong danh sach dé ctr va ing ctr
vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat.
Pidu 9. Phiéu biu va ghi phiéu bAu; Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

a. Phiéu biu va ghi phié¢u bau

Phiéu biu va ghi phiéu bau

Phiéu bau dugc in théng nhét, c¢6 téng s6 cd phan c¢6 quyén biéu quyét theo ma
sb tham du;

Cb dong hodc dai dién ty quyén duoc phét ddng thoi phiéu bau thanh vién Hoi
ddng quan tri theo ma s6 tham du (s¢ hitu va dweoc vy quyén);

Trudmg hop ghi sai, cb dong d& nghi Ban kiém phiéu dbi phiéu bau khéc;

Cic trurong hop phiéu bau khong hop 18

Phiéu khéng theo miu quy dinh cta Ban t6 chie Dai hoi, khong co déu cta
Cong ty;

Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong thude danh
sach ung ctr vién da dugc Dai hoi ddng co dong théng nhét théng qua truge khi tién

hanh bo phiéu;



Phiéu co téng sé quyén da bidu quyét cho nhirng Gng ctt vién cia cb dong vuot
qué téng sé quyén duoc biu quyét cia cb dong d6 ndm gitt (bao gdm s& hitu va duoc
iy quyén). '

b. Nguyén tdc bé phiéu va kiém phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu truéc su ching kién cua cac cb
dong; Viéc bd phiéu duoc bt dau khi viéc phat phiéu bau cir duge hoan tit va két thuc
khi ¢6 dong cubdi cling bo phiéu bau vao thung phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thuc;

- Két qua kiém -phiéu duoc 1ap thanh vén ban va duoc T truong Ban kiém
phiéu va bau ctr cong bd trude Pai hoi;

- Céc phiéu bau sau khi da kiém duoc luu giff tai tru s& Cong ty.

Pidu 10. Phuong thirc biu ci, nguyén tic tring cir
a. Phwong thitc biu civ

Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat thuc hién bod
phiéu kin theo phuong thirc biu don phiéu (Theo huéng dan quy dinh tai Phu luc dinh
kém theo Quy ché nay):

e MB>i cb dong co tdng sb phiéu biu trong ting vdi tong sb cd phan co quyen
bidu quyét (bao gdm s& hitu va dugc ty quyén) nhan véi sb thanh vién dugc
bau ctia Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat;

o Cb dong co thé don hét tdng sé phiéu bau cho mot nguoi hodc mot s& ngudi,
nhung khong qua sb thanh vién da duoc Dai hoi dong cd dong biéu quyét
thong qua.

b. Nguyén tic tring cik

Ngudi tring cir thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat duoc xdc dinh theo
s6 phiéu bau tinh tr cao xubng thip, bt dau tir tng cr vién cd s& phiéu bau cao nhét
cho dén khi du s6 thanh vién theo quy dinh nhung phai dat duoc s& phiéu Hop 1é twong
Gng voi it nhat mot quyén bau cir cia cb dong du hop.

Trong trudng hop khong lua chon dugc s& thanh vién Héi dong quan tri, Ban
kiém soét theo du kién do c6 nhiéu tmg cur vién c6 s& phiéu bau ngang nhau thi s& to
chtrc bau lai riéng nhitng nguoi d6 d& chon ngudi co sb phiéu bau cao hon.

Pidu 11. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu.

Toan viin Bién béan kiém phiéu phéi dugc cong bd trude Pai hoi.

D_iéu 12. Nhitng khiéu nai vé viéc biu va kiém phiéu sé do Chi toa cudc hop gidi

quyét va dwge ghi vao Bién ban cudc hop Dai hoi dong cd dong.

4



Quy ché nay gdm c6 12 Piéu va duge doc cong khai trude Dai hoi dong cb dong

dé biéu quyét thong qua.

Kinh trinh Pai hdi déng ¢ dong xem xét thong qua!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH







L

PHU LUC HUONG DAN BAU THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
(Theo phwong thirc biu don phiéu)

M3i ¢b déng co tdng sd phiéu biu twong tng voi tong sb ¢d phan cé quyén biéu
quyét (bao gém s& hitu va duoc ty quyén) nhan véi s6 thanh vién duoc bau ctia Hoi
déng quan tri, Ban kiém so4t

Cé dong co6 thé chia tdng s6 phiéu biu cho tit ca cac img vién, hodc don toan bo
phiéu bau cho mét hodc mét sb ting cir vién nhung téng cong sb phiéu bau cho cac ting
cir vién khong duoc vuot qua tong sé phiéu bau ciia minh.

Vi du:

Pai héi ddng ¢ dong bidu quyét chon 05 thanh vién Hoi dong quan tri
trong tong s 05 wng vién. C6 dong Nguyén Vin A nam gii (bao gdm s& hitu va
dwoc iy quyén) 10.000 cb phan c6 quyén biéu quyét. Khi d6 tong s6 phiéu bau ciia
6 dong Nguyén Vin A la:

10.000 ¢b phan x 5 = 50.000 Phiéu bau
Cd dong Nguyén Van A c6 thé bau don phiéu theo phuong thire sau:

Truwong hop 1: Cb déng Nguyén Van A chia déu sb phiéu bau cta minh cho 02 ung
vién (tvong dwong mdi tmg cir vién nhén dugc 10.000 phiéu biu)

Béiu dén déu phiéu S6 phiéu bau
STT Ho va tén rng vién ) .
(cho cac rng vién) (cho tirng ung vién)
1 | Nguyén Vin 1 E3
2 | Nguyén Vin 2 ]
3 | Nguyén Vin 3 O
4 | Nguyén Vin 4 O
5 | Nguyén Vin 5 O

Trudmg hop 2: C6 déng Nguyén Vin A ddn toan bo phiéu bau cia minh cho 1 ng

vién




STT

Ho va tén ung vién

Bau don déu phiéu

(cho cac rng vién)

So phiéu bau

(cho tirng (rng vién)

Nguyén Vin 1

5]

Nguyén Vin 2

Nguyén Vin 3

Nguyén Vin 4

| B W o

Nguyén Vin 5

O O oo

Truong hop 3: Cb dong Nguyén Vin A b phiéu bau cta minh cho 5 Ung vién
(Nhung khong déu nhau)

STT

Ho va tén trng vién

Béau don déu phiéu

(cho cac ng vién)

S6 phiéu biu ]

(cho tirng rng vién)

1 | Nguyén Vin 1 O 5.000
2 |Nguyén Vin 2 O 15.000
3 | Nguyén Vin 3 O 5.000
4 | Nguyén Vin 4 O 5.000
5 | Nguyén Van 5 O 20.000

5. Phiéu biu khong hop 1¢
Phiéu khéng theo mau quy dinh, khong cé déu ctia Cong ty.

Phiéu gach xoa, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khéng thudc danh

sach tmg cir vién da dugec PHDCD théng nhét thong qua trude khi tién hanh b6 phiéu.

Phiéu c6 tdng sb quyén da bicu quyét cho nhing Gmg ctr vién cla cd dong vuot

qua téng s6 quyén dugc biu quyét cia co dong dé nam gitr (bao gom sé hitu va dugc

uy quyén).

STT

Ho va tén ing vién

Bau don deéu phiéu

(cho cac ing vién)

So phicéu bau

(cho tirng @wng vién)

1 | Nguyén Vin 1 O 10.000
2 | Nguyén Van 2 O 5.000
3 | Nguyén Vin 3 O 10.000

Cic trwong hop khdc quy dinh tai Quy ché biu cit.
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