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CONG TY CO CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

pHAN BUONG PUONG SAT VINH PHU Doclip - Twdo - Hanh phiic
SAT VINH PHU

Sb: 34 /BC-HPQT Phii Tho, ngay 26 thdng 3 ndm 2023

BAO CAO KIEM PIEM CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2024

I. PANH GIA TINH HINH
1. Théng tin vé Hi dong quan tri

TT Ho va tén Chitc vy | Ngay b6 nhiém | Ghi chi
(B0 nhiém lai)
A X xriae A Chu tich
1 | Ong Nguyén Viét Anh HPQT 28/4/2021
A ‘ ’ Thanh - Mién
2 | Ong Trén Nhu Théng vién 28/4/2021 nhiém
HbQT 31/01/2023
i Thanh
3 | Ong Pham Xuén T1 vién 31/01/2023
HbQT
i N Thanh
4 | Ong Nguyén Van Binh vién 28/4/2021
HbQT

- Hoi dong quan tri Céng ty hién nay gdm 3 thanh vién, lam viéc theo
nguyen téc tap thé lanh dao, c4 nhén phu trach, quyet dinh theo da s6. Thuc hién
cac quyen va nghia vu theo didu 18 cong ty, qui ché hoat dong cia HPQT.

2. Thuén lgi:

- Nhiing thuén loi cbt 161 ctia cong ty luon duge duy tri 12 sy lan téa va niém
tin ctia cac quy cb déng va khach hang duoc cling co ving chéc. Hoi dong quan
tri, ban diéu hanh, nguoi lao dong luén doan két nhat tri cao trong viéc to chirc
thuc hién nhiém vy SXKD va chién lugc phat trlen cia Cong ty nén dd hoan
thanh tt cac chi tiéu SXKD d3 dugc Dai hoi dong cb dong d8 ra.

3. Kho khin:

- Trong ndm 2023, nhiing dién bién phuc tap cta kinh t& trong nuéc, su
canh tranh quyét liét trén thi trudng cta cac doanh ngh1e}3 cling nganh nghé 1a
nhitng khoé khin, ma hoat déng san xuét, kinh doanh va déu tu cua cong ty géap
phai. Cac dy an thi cong ¢ xa va gép nhiéu khé khin vé lao dong thué ngoai, thoi
tiét khéc nghiét, nén chi phi cao 4nh huéng dén hoat dong SXKD va loi nhuén
cua Cong ty.

II. KET QUA PIEU HANH HOAT PONG NAM 2023
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1. V& két qua san xuat kinh doanh

Don £ Thwe .
TT Danh muc, chi tiéu vi Kezgggm hién nim %{l/;a/;
tinh 2023
1 | Doanh thu , Tr.d 216.000 | 255409 | 118,24%
- San pham ddt hang Tr.d 126.928 133.007 104,79%
- Sém pham ngodi dét hang | Tr.d | 89.072 122.402 137,42%
2 | Chi phi: Tr.d 212.400 250873 118,11%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 3.600 4536 126,00%
4 | Ty 18 tra cb tirc % 17.0 17,0 100,00%
5 | Thu nhép binh quén Tr.d 10,306 11,10 | 107,70%

2. Cong tic Quén tri ngudn nhin hre

- Nam 2023, Hoi déng quén tri dé tiép tuc stra dbi, bd sung cac quy ché, qui
dinh cho phu hop véi quy mé, ddc thi, tinh chit nganh nghd va linh vuc hoat
dong ciia Cong ty. Tao dong lyc, stre canh tranh, kich thich, thic ddy, nang cao uy
tin, dao dirc, nang luc, trach nhiém, dong gop, cdng hién coa doi ngti cén bd quan
Iy cho sw nghiép phat trién Cong ty.

- Chi dao Ban didu hanh thudng xuyén kiém tra, ra soét todn bd luc luong
lao dong tai cac don vi dé du strc hoan thanh nhiém vy va dam bao thu nhép binh
quén theo nghi quyet d& ra. Piéu chinh ting tién lwong, tién thucmg cho nguoi lao
dong. Thuc hién ddy du ché o, chinh sich lién quan dén quyén va loi ich hop
phap chinh ding ctia ngudi lao dong, d& nguoi lao dong yén tdm lam viéc, lao
dong cong hién cho cong ty.

3. Quan ly hoat dong tai chinh

- Thuc hién cong tac quan trj tai chinh doanh nghiép theo céc quy dinh ctia
phép ludt hién hanh va quy ché tai chinh ctia céng ty, ngudn vén luu dong wu tién
tAp trung cho san xuét va dau tu.

- Thuong xuyén kiém tra, kiém soat va gidm sat chit ché chi phi hoat dong
san xudt, kinh doanh va chi phi d4u tw d& dat dwoc hiéu qua.

- Chi dao quyét liét cong téc thu hdi cong no, dic biét 14 céc khoan ng theo
hop ddng da c6 du thu tuc thanh quyet toan, tao sw chi dong trong viéc diéu tidt,
luén chuyén, bao ddm quay vong von hidu qua, han ché st phu thude vén vay tin
dung, bao dam phuc vu kip thoi cho cdc hoat dong séan xuét, kinh doanh va dau tu
on dinh, an toan.

- Cong ty da lya chon Céng ty TNHH kiém todn BDO 1a don vi du didu
kién ning luc kinh nghiém theo quy dinh ciia B tai chinh. Két qué kiém to4n bao
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céo tai chinh nam 2022 d& dugc hoan tit ma khéng c6 ndi dung ngoai trir va didu
chinh céc nghiép vu sai s6t trong yéu.

4. Quan ly giam sat hoat dong sin xuit kinh doanh

- Nam 2023, mic di c¢é nhidu khé khin nhung céng ty vAn khing dinh
dugc chd ding viing chic di véi thi truong, khing dinh duoc thwong hiu va uy
tin véi khach hang. Hoi ddng quéan tri di chi dao diu hanh trén co sé kiém soat
viée ky két cac hop ddng kinh t& théng qua céc nghi quyét, chi truong dinh
hudng cu thé. Chi dao hoan thanh 8t nhiém vu SXKD; San phém quan ly, bao tri
thuc hién ding phuong an tac nghiép, tién d6 va chét lugng; N& luc tim kiém,
khai thac cac san phim dich vu khic nhim d4m béo viéc 1am va ting thu nhap
cho Nguoi lao dong. Thyc hién df?ty di trach nhiém bao cdo, cong bod théng tin vé
tinh hinh hoat dong kinh doanh cia cong ty theo ding quy dinh cia phap luat.

- Giao quyén cho Ban diéu hanh thyc hién céng tic khoan quén, khoan
san phém, khoan doanh thu va loi nhuén, d& gép phén kich thich ning cao ning
suét, ning cao chét luong va giam gia thanh san phém cuing ch uy tin, thuong
hiéu tao strc hut dbi véi khach hang, trong do phai k& dén cac ddi tac, khach
hang lau nam va khach hang truyén thong

- V& két qua hoat dong san xuat kinh doanh: Doanh thu dat 255,4 ty ddng,
vuot ké hoach d@ ra; loi nhuén dat 4,53 ty déng. Thu nhap binh quan tinh theo
diu ngudi nim 2023 dat 11,1 tridu déng/théng/ngudi. Ty 1€ tra cd tic 17%, két
qua x6c¢ lic dat vuot chi ti€u giao; tbc dd binh quan 70,74 km/h dugc gilt viing
theo cong 1énh; hoan thanh t6t ké hoach SXKD, dam bao chét lwong, tién do.

5. Quan Iy gidm sat dau tu

Két qua thyuc hién cong tic dau tu theo nghi quyét Pai hdi dong cb dong
nam 2023 dé ra:

. Pon S5 Don gia Tén ;
TT | Hang muc, cong trinh dau tw vi I (Ddng) c6 dAu t & l;)l?‘c
tinh | X908 VAT UGG (KR
1 | May khoan ray Céi 03 60.480.000 | 181.440.000
2 | Méy cét ray Cai | 03 60.588.000 | 181.764.000
3 | My chin duimgthily s BO |2 | 138.464.000 | 476.928.000
G6i thiu: Mua sém trang thiét bi
4 | paitrutng TB 1 163.970.929 | 163.970.929
G6i thiu: Mua sim trang thiét bi
5 | i it T vi TB 1 512.565.500 | 512.176.500
Cong 1.516.279.429
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- Tai san ctia Cong ty duoc dau tu ding muc dich, ding véi cac quy dinh
ctia Nha nuée hién hanh, dam béo phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh
cua Cong ty mot cach hiéu qua.

6. Tri cb tire, thit lao HDQT, Ban kiém sodt

- Nim 2023 thue hién chi tra ¢ tirc nim 2022 cho ¢b déng 13 16,0%.

- Thyc hién chi tra thi lao cho céc thanh vién hoi dong quan tri 14
1.500.000 dong/ngum/thang va cdc thanh vién ban kiém soat va thu ky Cong ty la
1.000.000 ddng/ngudi/thang. Mic chi trd ndy da dwoc dai hoi dong cb dong
thuong nién thdng qua.

7. Téng két cic phién hop cia Hoi dong quén trj
Hoi ddng quan tri da t chiic 68 phién hop chinh thirc va cdc phién hop m&
rdng tGi ban kiém so4t va can bd cht chot ciia cong ty, gom cac ndi dung:
- Phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023.

- Théng qua mdt s6 quy ché ndi bo ciia Cong ty.

- Quyét dinh mét sé ndi dung lién quan dén td chirc, san xuét kinh doanh ctia

Cong ty thude thdm quyén ctia HDQT.

- Giam sat, chi dao Gidm dbc va céc can bd quan 1y khéc trong didu hanh

cbng viéc kinh doanh hang ngay cia Cong ty.

- Chi dao Ban Diéu hanh dé dua ra cic dinh huéng ciing nhu giai quyét kip

thoi theo yéu cdu SX kinh doanh ctia Céng ty.
- Céc ndi dung lién quan dén cong tic can bd ciia Cong ty.

- So két hang thang, thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh
hang thang, hang quy va giao chi tiéu ké hoach hang thang, hang quy nim 2023.

- Théng qua dy thao chuong trinh, tai liéu dai héi va phin céng td chic
dai hoi dong co dong thu‘orng nién nam 2023.

Céc nghi quyet ctua hoi dong quan tri déu trung trong tam cua ting giai
doan, tirng thoi d1em dua ra cac quyet sach quan tri, td chirc chi dao va dleu hanh
kip thoi. Trye tiép va gian tiép giai quyét thio g& nhitng kho khin, vuéng méc, dé
ddy manh téc d6 san xuét kinh doanh.

III. Nhitng han ché, tdn tai va bién phap khiic phuc

- Mic du dé c6 nhidu ¢ géng, dua ra nhiéu giai phap quyét liét trong cong
tac ddm bdo an toan chay tau. Tuy nhién nam 2023 cong ty da dé xay ra 02 vu trat
banh tai géi thiu s6 02/NTSG2-02, tuyén duorng sét thong nhét ngdy 14/6/2023 va
29/12/2023. Sau khi phan tich trach nhiém cta tip thé, c4 nhén c6 lién quan, dbi
chiéu v&i ndi qui lao dong ctia cong ty dugc ban hanh theo quyet dinh sb 806/Qb-
DSVP ngay 30/9/2021, Cong ty dé tién hanh xr 1y kiém diém, ky luét khién trach
céc thanh vién trong Ban diéu hanh géi thiu, phé binh nghlem khic doi thi cong;
Cach chitc Ong Nguyén Vin Dé doi trudng doi thi cong goi thau.
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~Y thirc t§ chire ky luat ciia mot bd phén nho can bo cong nhén vién nguoi
lao ddng trong cong ty con chua cao. Ndm 2023 van con céng nhén vi pham ky
lut lao dong dén mirc phai sa thai.

+ Cac giai phép vé dam bao an toan giao thong trong thoi gian tdi:

- Tuyén truyén dé can bd cong nhén vién trong Cong ty luén nhén thire, c6
y thire di ddu trong cong tac dam béo trét ty an toan giao thong duong sat. Thuc
hién cong tic phong ngilra 1a chii dao, xuyén sudt qua trinh san xuét duy tu béo tri
KCHTDS cua cong ty.

- Chi dao cic chirc danh lanh dao: Gidam dbc, céc phé gidm déc, trudng,
pho phong KTAT, cac doi truong, cung trudng thuong xuyen thuc hién cong tac
kiém tra nghiém ttc theo Quy dinh vé ché do kiém tra cia cac chirc danh 36
465/Qb-DSVP, ngay 12/6/2018 va theo Quyét dinh sb 1013/QB bS, ngay
20/7/2018, ctia Tong Cong ty Dudng sit Viét Nam. Sau moi ky kiém tra phai
phén tich ngay céc diém sai va thyc hién sira chita ngay. Dbi véi doan duong da
va dang thi cong, doan duong vira sang da xong ngoai cac dot kiém tra dinh ky,
phai thudng xuyén kiém tra va tb chirc sira chita ngay céc diém sai qua tiéu chuén
dé dam bao an toan chay tau.

- Chi dao ting cudng nhan lye, thiét bi tap trung vao cong téc thay ray P43
bang ray P50 qua cic dudng cong ban kinh nhé, ray mon tat qué tiéu chun.

- Xy dung va Iip dit thiét bi hé théng g1am sat tai cac vi tri thi cong, dam
bao tai tat ca cac vi trf thi cong phéi dugc giam sat thuong xuyén, lién tuc, véi
muc dich kip thoi phat hién va chin chinh cdc sai pham trong qua trinh thi céng
(néu co).

IV. PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2024
1. Ké hoach doanh thu, lgi nhuin

Thuwe £
TT |  Danh muc, chi tiéu Don | 4 ien nim | Kehoach | 4o 00,
vi tinh nam 2024 :
s 2023

1 | Doanh thu Tr.d 255.409 | 233.928 91,59%
- San pham dat hang Tr.d 133.007 141.528 106,41%

- San phcfm ngoai dat hang | Tr.d 122.402 92.400 75,49%

2 | Chi phi: Tr.d 250.873 | 228.928 91,25%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 4536 5.000 110,23%
4 | Ty 1é tra co tirc % o 18,0 105,88%
5 | Thu nhép binh quan Tr.d 11,10 11,389 102,6%




2. Ké hoach dau tw phat trién

- Tlep tuc nghién ciru dau tur may méc thiét bi dé phuc vu san xuét. Véi muc
dich c6 di may moc thlet bi s&n sang tham gla thi cong cac cdng trinh trong va
ngoai nganh dudng sat, timg bude dua co gi6i héa vao phuc vy san xuét, néng
cao nang xuit lao dong, ndng luc canh tranh cta Cong ty. Trong d6 tap trung diu
tu cac laoij may méc nhu: May chén Trung Qude, méy khoan ray, may cat ray,
méy xiét phu kién.......

3. Gidi phap thue hién

- Tiép tuc tap trung cOng tdc giam sat, chi dao hoat dfng san xuit kinh
doanh hiéu qua, tr ong d6 tap trung cao nhét nguon luc Vao cong tac hoan thanh
100% khéi lwong san phim quan ly, bao tri két cau ha tang duong sat theo ding
hop dong dat hang bao dudng thudng xuyén két cdu ha tAng duong sit, dam bao
ding t1en do va chit lwong; Pam bao tuyét dbi an toan chay tau; Gift vitng céng
1énh tbc do, tai trong.

- Bay manh céng tac tim kiém, khai thic c4c san pham dich vu ngoai cong
ich c6 muc tang truong cao hon so véi nim 2023, nham tao ra nhidu viéc lam,
tdng thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tlep tuc xdy dung va hoan thién chinh sach d6i véi ngudi lao dong, trong
dung nguén nhén lyc c6 chuyén mén cao, tam huyet sang tao dem lai hiéu qua
thiét thue cho Céng ty. Pam bao doi song vét chét va tinh thin cho nguoi lao
dong, chu trong cong tac quy hoach nhan sw, ting cudng cong tic dio tao nang
cao tay nghe tinh chuyén nghi¢p va tinh than trach nhiém cia CBCNV nhim déap
ing yéu cau san Xuét.

- Chi dao Ban Diéu hanh thuc hién quyét liét va c6 hiéu qua cac ndi dung
néu trong Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuorng nién nam 2024.

- Piéu chinh mé hinh t§ chirc san xuit ctia Cong ty, sao cho thich tng tbt
nhét vai cac quy dinh méi ctia phap luét, kip thoi nam bit cac co hdi kinh doanh
méi nhim t5i da héa loi ich cho cic cb dong.

- Hoan thanh viéc xiy dung dinh bién cdc phong chic ning nghiép vu.
Thyc hién viéc tra luong theo hé théng KPI-3P,

- Tiép tuc chi dao trién khai thuc hién phong trao “Puong tau — Duong
hoa” trong toan cong ty.

Trén diy 1a béo céo kiém diém hoat dong ndm 2023 va phuong huéng,
nhiém vu nim 2024 ctia Hoi dong quén trj Céng ty C6 phan Pudng sit Vinh Phu.

Noi nhin: TM. H()I BONG QUAN TRI
- Céc Quy cb dong; qbw \0°CHY TICH

- Ban PH, Ban Kiém so4t; .
- Luu HBQT. WK
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