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BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023,
K HOACH PHUONG HUGNG NHIEM VU SXKD NAM 2024

I. Nhiing thuén lgi va kho khiin dnh hwéng dén hoat dong san xuét kinh
doanh trong nam 2023

1. Thuan lgi:

- Céng ty c¢6 ddi ngii CBCNV tré, yéu nghd, c6 trinh dd, kinh nghiém trong
linh vuc xdy dung, quan ly, bao tri KCHTBS. Cong ty lu6n nhan dugce sy quan
tém, chi dao gitp do cia B6 GTVT, Cuc dudng sdt va Tong cong ty Duong sat
Viét Nam. Ban lanh dao cung tap thé nguoi lao dong trong Cong ty doan keét, nhat
tri cao trong viéc t0 chire thuce hién nhiém vy SXKD va chién lugc phat trién cha
Cong ty.

- Nidm 2023 Cong ty tiép tuc ky hop dong dit hang véi Téng Céng ty
Duong sat Viét Nam, gia tri hop dong 141,206 ty dong. Viéc ky hgp dong sém va
nguodn tam Gng kip thot gép van gidm bét &p luc tai chinh cho cong ty.

- Céng ty duy tri duge mbi quan hé véi cac dbi tac ban hang truyén théng.

2. Kho khan:

- Phuong 4n gi4 san pham nim 2023 phé duyét chim nén anh hudng dén
phuong an tac nghiép ctia don vi.

- Pbi v6i san xult ngoai cong ich viée canh tranh gay git véi cac don vi cing
linh vyc trong nganh, cac cong trinh thi cong ¢ xa, la nhitng khé khan rat 16n, anh
hudng den ké hoach san xuat kinh doanh cia Céng ty.

IL Két qua thwe hién ké hoach SXKD nim 2023

1. Két qua thye hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023

TT Danh muc, chi tiéu Dvoi,n Kézl(;ggch hi(’_%Tl:l E;m %{Il/%/{o
tinh 2023
1 | Doanh thu Tr.d 216.000 | 255.409 | 118,24%
- Sdn phdm ddit hang Tr.d 126.928 | 143007 | 10479%
- Sdn pham ngodi dt hang | Tr.d 89.072| o5 40p | 13742%
2 | Chi phi: Tr.d 212.400 | 250.873 | 118,11%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 3.600 4.536 | 126,00%




4 | Ty 18 tra cb tic % 17.0 70| 100,00%

107,70%

5 | Thunhép binh quan Tr.d 10,306 11.10

2. Két qua thyce hién cong tac diu tw, mua sim nim 2023

Pon | .z Don gia

5 & & : So A ) Tong mirc
TT | H , trinh dAu tw _ )
ang muc, cong trinh dau tw ti\:h lirig ( %Zg% ¢ | dAu tu (Béng)
1 | May khoan ray Cai .| 03 60.480.000 181.440.000
2 | May cét ray Cai 03 60.588.000 | 181.764.000
3 | May cheén duong thiy Iuc Bo p: 238.464.000 | 476.928.000
G6i thau: Mua sém trang thiét bi
4 hdi trudng TB 1 163.970.929 | 163.970.929
Goi thau: Mua sim trang thiét b -
5 van phong lam viéc B 1 512.565.500 | 512.176.500
Cong . 1.516.279.429

3 Dénh gia két qua thwe hién cac chi tleu theo Nghi quyét ciia Dai hoi
dong cb dong nam 2023

- V& két qua hoat dong san xuét kinh doanh: Doanh thu dat 255,4 ty dong,
vuot ké hoach d2 ra; loi nhuén dat 4,53 ty dong. Thu nhép binh quén tinh theo dau
nguoi ndm 2023 dat 11,1 trigu ddng/thdng/ngudi. Ty 18 tra c6 tire 17%, kbt qua x6c¢
lic dat vuot chi tiéu giao; tbc d6 binh quan 70,74 km/h dugc gift viing theo cong
1&nh; hoan thanh t6t ké hoach SXKD, dam bao chit luong, tién do.

- V& viéc thyc hién Nghi quyet Quyet dinh va céac dinh huéng chi dao ctia
Téng cong ty DSVN: Céng ty thuc hién dAy di va nghiém thc tit ca cac ndi dung
chi dao ctia Téng céng ty PSVN ¢6 lién quan toi hoat dong san xuét kinh doanh,
cong tac chinh tri, tu tu‘ong cia CBCNV va dam bao tuyét ddi an toan chay tau trén
céc tuyén du'ong dugc giao quan 1y, bao tri.

- V& miit tai chinh: Cong ty ludn dam bao duoge ngudn vén phuc vu san xuét
kinh doanh, thanh todn kip thoi va ddy di moi ché do cho ngum lao dong va hoan
thanh céc nghia vu d6i v6i Nha nuée. Thuc hién ké khai va quyét toan thué véi co
quan thué theo ding quy dinh cia Luét quéan Iy thué. Thanh toan c4c khoan ng kip
thoi theo cam két, khong cé no x4u.

- Ve ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong Nguai lao dong cua Cong ty
duoc tra tién lvong, tién cong xtng dang v&i nang luc cong viée va cic ché d6 khéc
theo qui dinh; dugc thanh to4n kip thoi va dly di moi ché doé.
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- V& cong tac du tu va quan ly tai san: Tai san clia Cong ty dugc dau tu
ding myc dich, dung véi cdc quy dinh ctia Nha nude hi¢n hanh, dam bao phyc vu
cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty mdt cach hidu qua.

- V& cong bd thong tin: tién hanh thuc hién didy du cac thi tuc, hd so theo
yéu ciu cia UBCK Nha nuée, S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi, quy dinh khi
tham gia thi trudng chimg khodan.

4. Cong tac tricn khai ké hoach “Pudng tau, dwing hoa”

- Ngay sau khi phong trdo dudng tau dudng hoa dugc phat dong, trén co sé ké
hoach lién tich s§ 576/LT-BS ngay 10/3/2023 cta Téng Gidm dbc, Cong doan va
Doan thanh nién Téng Cong ty, Cong ty da ban hanh ké hoach lién tich sb 216/KH-
DSVP gitta Gidm déc, Ban thuong vu Céng doan, Poan thanh nién Céng ty ngay
30/3/2023, ddng thoi thanh 1ap Ban chi dao trong hoa tai céc khu ga, cic diém gac
chin DN d trién khai thuc hién, dua vao chi tidu xét thi dua cubi nim, két qua cu thé:

- Ngay 21/4/2023 cong ty d4 phdi hop véi Chi nhanh KTDS Ha Lao ra quan
phong trao “Pudng tiu — Pudng hoa” tai ga Viét Tri va 2 dau CAu Viét Tri.

- Hoan thanh viéc trf“mg hoa tai 36 tram gac chén, tru s& cac cung dudng va
trong hoa tai 10,05 km doc tuyén dudng sit.

S. Nhirng han ché, tdn tai

- Mic di dd c¢6 nhiéu ¢ géng, dua ra nhidu giai phap quyet liét trong cong

tac dam bdo an toan chay tau. Tuy nhién ndm 2023 cong ty dé dé xay ra 02 vu tréat

banh tai géi thau s 02/NTSG2-02, tuyén dudng sit théng nhét ngay 14/6/2023 va
29/12/2023. Sau khi phan tich trach nhiém coa tip thé, c4 nhan cd lién quan, dbi chiéu

v6i ndi qui lao ddng cia cong ty dugc ban hanh theo quyét dinh sb 806/Qb-BSVP
ngay 30/9/2021, Cong ty da tién hanh xr 1y kiém diém, ky luat khién trach céc thanh
vién trong Ban didu hanh g6i thau, phé binh nghiém khic d6i thi cong; Cach chirc
Ong Nguyén Vin Dé doi trudng d6i thi cong géi thiu.

- Y thitc t& chirc ky luat ctia mot bo phén nhé can by cdng nhan vién ngudi lao
dong trong cbng ty con chua cao. Nam 2023 van con cong nhan vi pham ky luat lao
dong dén murc phai sa thai.

IIT. Ké hoach san xuAt kinh doanh niim 2024

1. K& hoach doanh thu, l¢i nhuén

Thuwe X
TT |  Danh muc, chi tiéu .D‘f“ hién nam Kve - Ty 1€ %
vi tinh nam 2024 :
2023
1 | Doanh thu Tr.d 255.409 | 233.928 91,59%
- Sdn pham diit himg Tr.d 133.007 | 141.528 | 106,41%
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- Sén phdm ngodi ddt hang | Tr.d 122.402 | 92.400 75,49%
2 | Chi phi: Tr.d 250.873 | 228.928 | 91,25%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 4536 5.000 110,23%
4 | Ty 18 tra cb tic % 0 18,0 105,88%
5 | Thu nhép binh quan Tr.d 11,10 | 11,389 | 102,60%

2. K& hoach dau tw phat trién

- T1ep tuc ngh1en ctru déu tu may méc thiét bj dé phuc vu san xuét. Véi muc
dich c¢6 di may méc thiét bi sén sang tham gla thi cdng cac cong trinh trong va
ngoai nganh duong sit, timg bude dua co giéi héa vao phuc vu san xuét, nang cao
ning xuit lao dong, ning luc canh tranh cla Cong ty. Trong do tap trung dAu tu cac
loai may méc nhw: Méy chén Trung Qudc, méy khoan ray, may cit ray, may xiét
phu kién.......

3. Céc chi tiéu khac:

- Ddm bdo ATCT, khdng dé xay ra tai nan nghiém trong do chu quan.

- Giit viing cong 1énh tc do chay tau va cong lénh tai trong Vbq = 70,74
Km/h.

- Hoan thanh viéc x8y dung dinh bién céc phong chirc nang nghiép vy. Thuc
hién viéc tra luong theo hé thong KPI-3P.

- Tiép tuc chi dao trién khai thyc hién phong trao “Puong tau — Puong hoa”
trong toan cong ty.

- Xéc lac trén tuyén dam bao cée chi tiéu do Téng cong ty PSVN de ra.

- Cht dong phong, chbng bao 1ii, khic phuc kip thoi hdu qua do thién tai giy
ra, dam bao an toan.

- Thuc hién t6t cong tac quén ly hanh lang an toan giao théng dudng sit.

- Khéng dé xay ra chay nd do chu quan; git gin an ninh trat ty trong toan
Céng ty. Duy tri tw vé dat danh hiéu “Dan déu thi dua”.

- Thye hién t6t cong tac chdm soc strc khoé cho nguoi lao dong. Duy tri muc
tiéu dan s6 ké hoach ho4 gia dinh. Khong cé nguoi sinh con thi 3.

4. Mt sb giai phap dé thwe hién
a. Giai phap vé dam biao ATGTDS.

- Tuyén truyén dé can bd cong nhén vién trong Cong ty ludn nhén thirc, c6 y
thirc di dAu trong cong tic dam béo trét tw an toan giao théng dudng sit.

- Pong vién, gido duc CBCNV, nguoi lao dong tur glac chép hanh, thyc hién
t6t cac quy ché bao vé& bi mat, bao vé an ninh chinh tri va bdo vé an ninh néi bo;
néng cao tinh than canh gidc trude cic Am muu, thi doan cta bon toi pham, kién
quyet dau tranh véi cac hanh vi vi pham phép lugt. Khong mua, ban, tang trlt, van
chuyén va sir dung trai phép vii khi, cong cu hd tro, vat liéu nd.
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- Xy dung va 1ap dit thiét bj hé thong giam sat tai cac vi tri thi cong, dam
bao tai tht ca cac vi tri thi cong phai duoc glam sat thuong xuyén, lién tuc, vdi muc
dich kip thoi phat hién va chan chinh céc sai pham trong qud trinh thi cong (néu
c6). Dong thoi dua ra cdc giai phép thi céng cu thé nhim dam béo tuyét ddi an toan
chay tau.

+ Thyc hién cdng tic phong nglra 14 chit dao, xuyén sudt qua trinh san xuét
duy tu bao tri KCHTDS cua cong ty, duge thuc hién lién tuc, moi lie, moi noq
Lubn sén sang chuén bj tdt “Phuong an néng cao chét luong cong tac giai quyet
ciru hd sy cd, tai nan giao thong dudng sit” sd 377/DSVP-KTAT, ngay 22/5/2018
ctia Giam ddc Cong ty; Xay dung phuong én phong chéng lut bao, g phé su cd
thién tai va ctru nan dudng sit nim 2024 cia Cong ty.

+ Céc chitc danh lanh dao: Gidm dbc, cac phé gidm déc, truong, ph6 phong
KTAT, cic doi trudng, cung trU'O'ng thuong xuyen thyc hién cong tac kiém tra
nghiém tuc theo Quy dinh ve ché d6 kiém tra ctia céc chirc danh sé 465/Qb-DSVP,
ngay 12/6/2018; Quy dmh sd 160/QD-DSVP, ngay 05/3/2019 cua Giam dbe Cong
ty va theo Quyét dinh s6 1013/QD-DS, ngdy 20/7/2018, ctia Tng Cong ty Puong
sat Viét Nam.

+ Diy manh va khuyén khich sang kién cai tién k¥ thuat, horp ly héa san
xudt; img dung cong nghé thong tin trong san xuét, quan ly cia don vi.

+ Thye hién nghiém tac cac quy trinh stra chu*a bao dudng va nghiém thu
san pham SCTX, trang thiét bj cau, duong theo céc cip sira chita bao tri dé dam
bao chit luong theo quy dinh.

+ Tlep tuc ph01 hop véi dia phwong TP Ha Noi, hai tinh Pht Tho, Vinh Phuc
thuc hién tét Quy ché phdi hop gilta B6 GTVT v6i UBND cac tinh, thanh phé; tiép
tuc canh gidi tai cac vi tri giao cét nguy hiém.,

+ Thuong xuyén kiém tra, ra soat, bd sung diy du bién béo, vach dung theo
quy dinh; tich cuc ph01 hop véi chinh quyén dia phuong trong quan ly bao vé
HLATGT DS, an toan 16i di ty mé theo dimg quy dinh cta Luat Dudng sit, Nghi
dinh sb 65/2018/ND-CP.

+ Chinh trang sach dep khu vuc ‘dong quén cua don vi khong dé bira bai vat
tu, dung cy, viit rac thai bira bai lam mét vé sinh méi truong, thuc hién Chinh quy —
Vin Hbéa — An toan.

b. Giai phap vé dat doanh thu ké hoach

- D6i v6i hop ddng dit hang: Trén co s& nguon kinh phi dugc giao xay dung
tot phuong an k¥ thuét tac nghiép, diéu tra chinh xac, ty mi, thuc té KCHT dl;rong
sit. Giao ké hoach kip thoi. TS chic nghiém thu chit ch&, dam béo tién d6 va chét
lugng cong trinh, thudong phat nghiém minh.

- Pbi ! hop ddng ngoai dit hang: Tap trung thuc hién tt cac hop dong voi
ban hang truyén thong Xay dung cic bién phép cu thé dé thu hoi cong ng céac dbi
tac con ng dong, dé nang cao kha ning thanh todn cho Céng ty. Quan ly t6t cac hop
dong kinh té, dé thuc hién dit diém. Thyuc hanh tiét kiém t6i da chi phi.

c. Gidi phap vé diam bdo lgi nhuin

e e e & K Sl
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+ Pbi véi hop dong dat hang: Téang cuong cong tc quan tri tai chinh, xay
dung ké hoach tai chinh, ké hoach chi phi chung phi hop véi tinh hinh thyce té. Chi
tidu dting k& hoach, tiét kiém chi phi, cét giam céc khoan chi khéng cn thiét.

+ Dbi vé6i san phim ng0a1 dit hang: Quan hé tt v6i cac dbi tac 1a ban hang
truyen théng. Ting cudng cdng tac chi dao thi cong céc géi thau dam bao an toan,
chét luong va ding tién do dé ra. Tang cudng cong tac quan tri tai chinh, thanh
quyét toan kip thoi, chi tiéu phit hop véi dy toén, véi hgp ddng, ludn dit myc ticu
chi thip hon doanh thu.

d. Gidi phap vé ndp ngan sich Nha nwée

- Khong nglmg néang cao cdng tic quan tri, dam bao tao didu kién téi da va
phét huy néng luc cia doi ngli can by CNV cong ty.

- Lam viéc véi Ngin hang dé ting han mic vay, dam bao khi chua co vbn

Urng trong va ngoai dit hang, van dap tmg duoc ngudn vdn phuc vu san xuét kinh
doanh va chi tra cic khodn ndp bao hiém, ngén séch.

- Giédm sat chit ché chi phi san xut, ddm bao du von, dam bao hidu qud hoat
dong cia Coéng ty. Tiép tuc hoan thién hé théng céc quy trinh, quy ché hién cé phu
hop véi Luat doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, vin
ban ndi b§ cho pht hop véi tinh hinh thye té, dam bao hoat dong kinh doanh cua
Cong ty c6 hi¢u qua va ding qui dinh ctia phéap luét.

e. Giai phap vé dam béao thu nhip cho Ngudi lao dong

+ V& viée sap xép lao dong: Phong TCHC phéi hop véi phong K§ thuat —
An toan xay dung phuong 4n dé trién khai cac cdng viée c6 tich chét tap trung nhin
lyc, thyc hién. Ludn san sang tap trung nhén luc di thi cong cac hop ddng ngoai
pham vi cong ty.

+ Vé thu nhép ctia nguoi lao dong: Pam bao theo ké hoach dé ra.
f. Giai phap vé gii gin va phat trién thi truong
+ Tich cuc nghién ctu, tim hidu dé duy tri va phat trlen thi tr uong va ddi tac

méi. Ludn quan tam, ton trong ddi tac, gitt uy tin bing tién d6 va chit lwgng cong
trinh.

+ Xay dung cac myc tiéu cy thé dai han va cdc muc tidu ngan han va dua ra
céc giai phép quyét tim thuc hién muc tiéu.

+ Chu trong cong tc ting cudng, bdi dudng ngudn nhan luc.

+ Tich cuc phdi hop va quan tAm hon nita t6i khach hang, dac biét 13 ban
hang truyén thong.

g. Gidi phap vé ddm bio ATVSLD vi an sinh xi hoi

- Tiép tuc d4y manh cdng tac tuyén truyén, nang cao y thirc trach nhiém cuia
ngudi dimg dau céc don vi, nguoi lao dong trong viée thuc hién ATVSLD.

- Don dbc viéc chdp hanh céc ndi quy, quy trinh, quy dinh bao dam
ATVSLD, cht trong cac hoat dong ty klem tra, phong nglra cac yéu t6 nguy hiém,
thye hanh phong ngira tai nan lao déng, t6 chic huén luyén an toan lao dong, vé
sinh lao dong.
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- Clng véi do, ting cudng dau tu trang bi cic phuong tién bao hd va td chie
kham strc khée dinh ky cho ngudi lao dong nhim giam thidu céc nguy co mét
ATVSLD, han ché tai nan lao dong, bénh nghe nghlep

- Tang cuong théng tin, tuyén truyen vé trach nhiém trong viéc thuc hién
ASXH cua tap thé ngu'm lao dong, gan véi phat trién bén viing cua DN va nén kinh
té. Nang cao hidu qua cdng tac trg giip, tiép tuc mé rong d6i tuong can sy hd trg
thich hop. Thuc hién tét cong tac hd trg dot xuét, bdo dam nguoi lao dong bi thiét
hai khi gé@ip rti ro, thién tai dugc hd trg kip thoi. Hoan thién co ché, chinh sach va
phuong thirc t6 chirc thue hién, néng cao hiu qua hoat dong tro gitp dot Xuét; mé
rong sy tham gia hd trg cla cong ddng.

Trén day 1a bao cdo két qua thuc hién ké hoach sdn xuét kinh doanh nim
2023, nhiém vu, giai phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2024 cia Céng ty Co
phén Pudng sét Vinh Phu.

Noi nhin:
- Téng Cty PSVN;
- HDQT Cong ty;
- Ban Kiém so4t;
- Lwu: VT, KHKD.




		2024-03-29T17:14:38+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN ĐƯỜNG SẮT VĨNH PHÚ
	I am the author of this document




