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PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. PAC PIEM TiNH HINH CHUNG

1. Thuan lgi.

- Trong nam 2023, Tap doan da chao ban thanh céng 112,36 triéu ch ph1éu cho ¢b
dong hién hitu voi ty 1€ 2:1 va phat hanh thanh céng 20,22 tri¢u cb phiéu tra c6 tirc cho
cd dong (6%), qua d6 néng von didu 16 16n 3.573 ty dong Ket qua nay da gitp Tap doan
c6 di vbn dbi img dé tham gia dy thiu cac Dy 4n cao tde Béc — Nam va cac du an trong
diém.

- N#m 2023 1a ndm Chinh phii ddy manh cong tac dau tu cong dé phuc h01 kinh té.
Vi véy, hau hét cac du 4n cta Tap doan dang thuc hién du dugc b tri ngudn vén day
du.

- 56 hitu va lam chu cac cong nghé thi cong hién dai, tién tién, dam bao thi cong
duoc céc du an 16n, yéu cau k§ thuat phirc tap.

- Tép doan dang s¢ hitu ngudn nhan luc dbi dao v& cén bd kg thuat, can bo quén

ly va cong nhan k¥ thuat.. sin sing dap ting dugc cac cong viée trong linh vuc dau tu,
xdy dung giao thong, thuy loi, dan dyng...;

- Tap thé lanh dao va CBCNV Tép doan luén doan két va tu tuéng 6n dinh dé cung
nhau x4y dung mot Cienco4 ngdy cang phét trién bén viing,

2. Kho khan.

- Trong bdi canh tinh hinh thé gidi tip tuc c6 nhiéu dién blen nhanh, phtrc tap, tac
dong tidu cuc dén sy phuc hdi va trién vong ting trudng kinh té toan cau.

- Dy 4n dau tu BT: Cau Hiéu 2 — Nghia Pan tht tuc kéo dai; Du an BOT Thai
Nguyén Chg M6i méc du dé c6 chu truong ctia Chinh phti nhung van chua duoc giai
quyet dirt diém; M6t s6 du 4 an no dong kéo dai chua dugc thanh toén hét nhur: G6i thau
J3 Bén Lirc- Long Thanh; cdu Hoa Trung; Ciu Dung; cdu Péng Tru...

IL. KET QUA THU'C HIEN CAC CHIi TIEU KE HOACH NAM 2023:

Nim 2023, Trong bdi canh tinh hinh thé gioi tiép tuc c6 nhiéu dién b1en nhanh,
phurc tap, tac dong tidu cuc dén su phuc hdi va trién vong ting trudng kinh té toan cau.
Mic di Chinh phii ddy manh dau t cong nhung do cac du an trong diém (cao toc Bic
Nam, sén bay Long Thanh, cac tuyén duong vanh dai...) dién ra ddng loat cling dan toi
tinh trang khan hiém céc loai vat tu, vét liéu chinh (Cét, Pat, P4..) 1am anh huéng nhiéu
dén tién do thi cong céc du 4n, dan dén cac chi ti€u San lugng, Doanh thu, Loi nhuan

. chua dat nhu ky vong ma Dai hdi dong co dong dé ra. Tuy véy Lanh dao Tap doan
cung toan thé CBCNV d4 nd luc gifr vimg 6n dinh san xuét, tap trung cao do cho cong
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tac chi dao diéu hanh san XUAt, tap trung thi cong, nghiém thu, thanh toan, kiém soat
chit ch& céc du 4n nham dam bao moi du 4n mang lai hi€éu qua cao nhat cho Tép doan.
Keét qua san xuat kinh doanh ndm 2023 cu thé nhu sau:

Ké hoach | Thwe | Tylé

TT Cac chi tiéu Don vi nim 2023 | hién
1 | Téng doanh thu Ty ddng 4.500 2.733 | 60,7%
2 | Loi nhuan thuc hién (sau thué) Ty dong 330 130,31 | 39,5%
3 I;gns}?;hé nang thanh toan ng Lin 1 1,91
4 | Cdtic | % 10 .

III. PANH GIA KET QUA QUAN LY, PIEU HANH SXKD NAM 2023:
1. V@ cong tic qudn tri doanh nghiép:

Trong nidm 2023, Tap doan d4 chao ban thanh céng 112,36 triéu ¢b phiéu cho cb
dong hién hitu véi ty 18 2:1 va phét hanh thanh cong 20,22 triéu cb phiéu tra ¢d tic cho
cb dong (6%), qua d6 nang vbn didu 18 16n 3.573 ty ddng. Két qua nay da gitip Tép doan
c6 du von dbi img dé tham gia du thau cac Du 4n cao tdc Béc — Nam va céc dy 4n trong
diém;

Hoan thanh tha tuc & Céng ty CP 208 va Cong ty CP XD&DT 415 théi 13 cong
ty lién két ctia Tap doan.

Cong tac nhan su: BS nhiém 01 Phé Téng gidm ddc; 02 Gidm dbc Ban chuyén
mdn, 03 Phé gidm ddc Ban chuyén mén, 01 Phé Chanh Vin phong; Piéu dong va bd
nhiém 08 gidm ddc BPH, 30 Phé giam déc BPH dy 4n (trong d6 bd nhiém méi 10
nguoi).

2. Vé céng tdc tim kiém viéc lam:

Trong nam 2023, Tép doan d3 tring thau va ky hop dong: 5.779 tj ddng, bao gdm:
Cao téc Bic Nam doan Hau Giang — Ca Mau: 1. 778 # (Lién danh Trung Nam — Cienco4
- Truong Son — Tan Nam, gid tri géi thau 6.466 ty; Cienco4: 27,5%); Cao tdc Bdc Nam
doan Khéanh Hoa — Budn Mé Thudt — Géi thau XL03: 562 & (Lién danh Pat Phwong —
Tén Nam — Ciencod — Cong ty 484, gid tri géi thau 2.974 ty; Cienco4: 19%); Vanh Dai
4 TP Ha Noi — Goi thdu XL11: 435 #§ (Lién danh Ciencod — Hoang Long — Séng Hong,
gid tri g6i thau 889 ty; Ciencod: 49%); Vanh dai 3 TP HO Chi Minh — Géi thiu XLO08:
670 ty (Lién danh Cienco4 - Céng ty T&T - Cong ty CP CTGT Sai Gon - Céng ty CP
DTXD s6 18, gid tri g6i thau 1.418 ty; Cienco4: 47,25%); Vanh dai 3 TP Hd Chi Minh
— G6i thau XL10: 269 t (Lién danh Lién danh 479 Hoa Binh - Ciencod — Céng ty 68 -
Céng ty T&T - Cong ty 515, gid tri géi thau 1.637 1y;. Cienco4.: 16,46%); Sén bay Long
Thanh — G6i thiu 4.6: 755 & (Lién danh ACC- Truong Son — Vinaconex — Cienco4 —
Céng ty 647, gid tri gbi thdu 7.244 ty; Ciencod. 10,42%); QL14B TP Da Nang: 210 ty
(Lién danh Déng Son — Ciencod, gid tri goi thau 481 ty; Cienco4: 43,6%).

Ngoai ra T4p doan d4 lién danh véi Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién ha ting
giao thong T&T tring thdu S4n Bay Quéng Tri véi téng mirc dau tu: 5.821 ty (phén
Cienco4 15%). Phan xay ldp Tép doan du kién thuc hién khoang 1.100 ty.
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Lénh dao T4p doan thudng xuyén ndm bt thong tin vé cac du 4n dé lua chon du
an c6 ngudn vbn 18 rang, cc dy 4n du tu c6 hidu qua va dua ra cac giai phap phi hop
trong du thau dé théng thau, nhim tim kiém viéc 1am cho thoi gian sép t6i. Pic biét
quan tAm céc du an trong diém nhu: cac du 4n cao tdc, Du 4n sin bay Long thanh ...

Chu dong tuong tic va dit nén tang lién danh, lién két véi cac don vi 1a doanh
nghiép trong va ngoai nuwdc nham tim kiém co hoi hop tac trong du tu va trong dau
thau;

3. Vé céng tic diéu hanh san xudt:

Trong nam 2023, thi céng ddng loat 21 c6ng trinh ddm bao an toan, chit lwong,

tién d0 (Puong Bic Quang - Xin Man, tinh Ha Giang,; Géi thau XL04 Lai Chdu; Nha

mady nucc.thai Yén Xa, Hém Chui Gidi Phéng — géi thau sé 17; Véanh dai 4 TP Ha Néi

g6i thdu s6 11; Céc géi thdu thuc Du én cao toc Bic Nam: Poan Nghi Son - Dién
Chéu - G6i XL04; doan Dién Chéu - Béi Vot (PPP),; doan Phan Thiét - Ddu Giady, doan
Bung — Van Ninh — goi XL01, dogn Khanh Hoa — Buén Mé Thudt — géi XL01; doan My
Thudn Can Tho - g0i XL02; doan Hau Giang — Ca Mau — goi XLO1; g0i thau ICB Lao
Bdo; cdu Xém Béng; san bay Cam Ranh; Dy dn XD tuyén dwong sdt sé 1 TP.HCM Bén
Thanh Suébi Tién - Géi thau CPla; Sén bay Long Thanh;, Cdu Bach Dc%ng 2 - Binh
Duong; Ham Chui Nguyén Vén Linh — géi thau s6 1; Vanh dai 3 Ho Chi Minh — Géi
XL08; niit giao An Phii. Trong d6 hoan thanh 07 cong trinh dua vao sir dung (Géi thau
XL04 Nghi Son — Dién Chdu; géi thau XL02 Phan Thiét Dau Gidy; géi thau XL 02 My
Thuén — Can Tho; géi thau ICB Lao Bdo; cau Xém Béng; sdn bay Cam Ranh; Dw dn
XD tuyén duong sét s6 1 TP.HCM Bén Thanh Sudi Tién - Géi thau CPla).

Tam dimg thi cong 02 cong trinh: goéi thiu J3 Bén Lirc — Long Thanh va gbi thiu
dudng Vanh dai phia Tay 2 TP Pa Néng dang thuc hién thi tuc chdm dit hgp dong.

ChuAn bi thi cong 03 cong trinh méi tring thau cubi ndm 2023 dam bao tién 46 dé
ra (G6i thau QL14B Thanh phé Pa Néng; San bay Quang Tri; Géi thau XL10 Vanh dai
3 Ho Chi Minh).

4. Vé cong tdc quan Iy kj thudt, chit lwong cong trinh, ATLD &VSMT:

Lanh dao Tap doan thudng xuyén t6 chirc kiém tra va hop GBSX tai cac du an,
cong tac chi dao diéu hanh, kiém tra vé chét lugng cua timg hang muc thi cong, kip thoi
ngén nglra va xir ly cac vén dé anh huéng dén chat luong ciia dir 4n.

Thuong xuyén ném bit cac van dé k¥ thuat tai cac du an dé phéi hop, hd trg BBPH
va cac don vi thi cong dua ra cac gidi phap phu hop, hiéu qua, dic biét 1a viéc uu tién
st dung céc ngudn luc sén c6 clia Tap doan va cic don vi cling nhu giam thiéu viéc phai
huy dong cac ngudn luc khéc.

Té chirc nhidu cudc kiém tra vé ATLD, VSMT trén cac cong trudng, dy an. Qua
kiém tra d& phat hién va nhéc nhé kip thoi nhimg thiéu sét ctia cic don vi dé sira chita,

‘khéc phuc, ddng thoi c6 ché tai thudng phat dbi véi cac don vi 1am t6t va chua tdt.
5. Vé Cong tic dau tw:
a) Péu tw dy 4n:
*) Cdc dw dn dd dau tu:
- Céc du 4n ddu tu theo hinh thirc hop déng BOT:



+ Dy dn QL1 doan Nam cau Bén Thily - tuyén trdnh Ho Tinh; D dn OL38 doan
Yén Lénh - Vuc Vong; Du an QL1 doan Nghi Son - Céu Gidt; Duw dan QL3 doan Thai
Nguyén - Cho Méi: Cong tac thu phi, quan 1y, khai thac t6t, ddm béo an toan.

+ Déi v6i cong tde hoom vén dau tw dw dn BOT QL3 doan Thdi Nguyén — Cho
Méi: B6 GTVT da théng nhét phuong an chdm dit hop ddng trude thoi han. Nha dau
tur phdi hop véi Bo GTVT d trinh Chinh Phui giai phap xir Iy kho khén, bét cap tai Dy
4n va Chinh Phu dang 13y ¥ kién céc B6 ban nganh dé trinh Qudc Hoi tai ky hop thir 7
nam 2024.

- Céc du 4n bét dong san:

+ Khu van phong 136 Lé Van Duyét: 37 Pao Duy Anh; 29 Quang Trung - TP Vinh,
S6 nha 19 — Ngé 043 Gidi Phéng: Nghién ctru ¢6 phuong an dé khai thac hidu quéa hon.

+) Dy dn 61 Nguyén Truong Té, TP Vinh: Cong ty Cienco4 Land di hoan thanh
cong tac ban hang.

+ Dy dn 180 Nguyén Thi Minh Khai: do kho khin cta nén kinh t& nhiéu vi trf ¢6
bién dong vé khach hang thué. T4p doan lién tuc kiém khéch hang dé cho thué lap day,
dam bao hiu qua dau tu.

*) Cac dw dan dang thuc hién:

+ Dy dn dét déi vmg Cau Hiéu Nghia Dan (BT):

- Hoan thanh ghi thu ghi chi cho du 4n dén nay 13 259,823 ty déng Dang phé duyét
phuong an GPMB, chi tra cho céc h dan, cap nhap chu’ng tir d& tiép tuc thuc hlen ghi
thu - ghi chi dot 5; Thuc hién cong tac giai phong mit bing cc pham vi vuréng méc con
lai cia Long Son 1B va Long Son 3; Ban giao d4t hién truong dé trién khai cac tha tuc
chp gidy ching nhan ding ky quyén str dung dét va céc thi tuc lién quan dé chuyén
nhuong du an theo quy dinh.

- P4 hoan thanh thu tuc chuyén nhugng Dy 4n KBT Long Son 2, Long Son 4,
Long Son 1A

+ Dy dn khu du lich, dich vu hén hop va nghi dwéng cau Cau: Hién nay Dy én d4
hét han theo gidy chtmg nhan dau tu. Hb so gia han da dugc cac S& nganh lién quan bio
c40 UBND Tinh. UBND tinh d4 hop va giao cho cac S& hudng dan céc thi tuc dé chip
thuén gia han.

+ Dy én Hat quén Iy tuyén tranh TP Vinh, tram dirng xe Bdc — Nam vé Trung tdm
thurong mai dich vu tong hop tai xd Hung Dao, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An: Tiép
tuc hoan thanh céc thi tuc phép 1y lién quan phan d4t mua thém dé bb sung vao du an
va trién khai cc bude tiép theo (didu chinh quy hoach, dang ky tai san trén dét, xay
dyng bd sung tru s 1am viéc ...).

+ Du dn cao téc Bde Nam doan Dién Chdu — Béi Vot (BOT): P4 thuc hién dau tu
dén nam 2023 13: 187/ 225 ty; thi céng dat 803/ 1.269 ty dong.

+) Dy an dau tw sén bay Quang tri: DA thuc hién cac thud tuc d4u thau lya chon
Nha déu tu, va da trang thau. Hién nay dang thyc hién céc thi tuc dam phén hop dong
BOT véi Ban QLDA déu tu Quéang Tri. Pong thoi phdi hop véi Tu vin ADCC trién
khai cong tac khao sét, 1ap hd so bude thiét ké k§ thuat cho du an.
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b) Pau tw, quan 1y thiét bj - vit tw ludn chuyén:

Cht trong dén cong tac quan 1y, bao quéan, bao dudng, sira chita thiét bi xe may,
vat tu ludn chuyén; Thuc hién kiém tra, d4nh gia cong tac huy dong khai thac xe may
thiét bi tai cac dy 4n ctia Tap doan. Ra soat thiét bi - vt tu nhan rdi, nhu cau sir dung
ctia cac don vi dé kip thoi didu chuyén cac thiét bi dam bao khai thac hidu qua;

Trong nam 2023, d& d4p tmg nhu cu san xuét kinh doanh, nhu cau thiét bi, vat tu
luan chuyén theo bién phap thi cong dugc phé duyét tai cac du an, Tap doan da dau tu
53 d4u thiét bj véi gia tri: 58,4 ty ddng. Dau tu vat tu luan chuyén dé phuc vu céc du
4n HAm Than Vi, Goi thdu XL01 Bung - Van Ninh, G6i thiu XL01 Hau Giang - Ca
Mau... véi gié tri: 26,1 tj ddng va cho thué dugc 11,4 ty dong.

6. Vé cong tic nghiém thu, thanh quyét todn, thu hoi cong no:

Lanh dao Tap doan thudng xuyén hop d& phén tich nguyén nhan va dua ra cc giai
phép nhim théo g& nhiing vudng méc vé céng tic nghiém thu, thanh toan tai cac dyr 4n.
Qua do giai quyét dugc nhitng tdn tai, khé khin tao thuén loi cho cong tac thu hoi cong
ng cua Tap doan;

Nhidu dy 4n nghiém thu, thanh toan, thu hdi cong ng tét nhu: Ham chui Gidi
Phong; Goi XL04 Lai Chdu, Cao t6¢ Bdc Nam doan Dién Chdu — Béi Vot, doan My
Thudn - Can Tho, doan Héu Giang - Ca Maw; G6i thau XL02 Phan Thiét— Dau Gidy....
Pic biét Tap doan di hoan thanh thu hdi cong ng tai géi thau 3A, 4A Binh Pinh bang
phuong 4n khéi kién, budc Chu dau tu phai hoa giai va thanh toan toan by phan no gbc
7,668 ty ddng cho Cienco4.

7. Vé cong tic tai chinh:

Trong ndm 2023, cong tac tai chinh duoc thuc hién kip thoi va ddm bao duge
ngudn vén dé duy tri cho hoat dong sén xuét kinh doanh.

Tap doan co s6 du tién giri 16n nén ludn dam bao ngudn von san xuét kinh doanh.

Céng tac hach toan ké toan nhu: S6 séach ké todn, B4o céo quyét todn tai chinh quy,
ndm rd rang, kip thoi dap tmg quy dinh trén san GDCK.

8. Cong tac khac:

- Phét dong thi dua thu hdi cong no, thi dua hoan thanh nhiém vu theo quy va ky
cam két thi dua vé tién do, chét luong, an toan tai cac BDH du an.

- Khen thudng kip thoi tai cac du an dat tién d6, chit lugng, an toan cho cac Ban
Tap doan, BDH du an, cac don vi thi cong, véi tbng s tién 1.826.900.000 ddng.

- Hoan thanh déng Bao hiém (BHXH; BHYT; BHTN) nim 2023. Ngoai ra, Tap
doan cling d& mua Béo hiém than thé cho tit c& CBCNV yén tdm cong tac.

- Lu6n chu trong tb chitc cac hoat ddng dé chao mimg cac ngay 1&: ngay Quéc té
phu nit 8/3, ngay thanh lap Doan TNCS HCM 26/3, ngay Phu nit Viét Nam 20/10....

- Tb chirc thanh cong hdi thao chao mimg 61 nim ngay thanh 1ap Tap doan
(27/12/1967-27/12/2023) véi cac mon thé thao: béng da nam, kéo co, Team building....

- T4 chirc du lich, nghi mét cho toan th8 CBCNV véi téng kinh phi: 2.441.223.650
dong.

Bén canh san xuét kinh doanh, x4y dung doanh nghiép, Tap doan con quan tim
cbng tac xa hoi, cac hoat dong dén on dép ngha, nhan dao tir thién. Thuong xuyén ting
qua, ti trg, hd trg cho céc t6 chirc, ¢4 nhan ...
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PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024 13 ndm birt pha dé hoan thanh K& hoach 5 nam 2021 - 2025 trong bbi
canh nén kinh té trong nudc phai chiu tdc dong néng né tir hiu qua cta dai dich Covid-
19. Du béo tinh hinh thé gisi t1ep tuc bién dong phtrc tap, kho luong. Kinh t& va thuong
mai toan cu tiép tuc phuc hdi nhung con tiém 4n nhiéu rvi ro, thach thic. Thi truong
tai chinh do1 mit v&i nhidu khé khan, rii ro bdc 16 ngay cang rd nét. Canh tranh chién
lugc, bét 6n dia chinh tri, an ninh ning luong, an ninh lvong thue, thién tai, bién d6i khi
héu... ngay cang kho luong. Cac doanh nghiép nganh xdy dung giao thong Viét Nam
phai d6i mit v6i nhiéu khé khan, thach thirc nhur khan hiém ngudn nguyén vat liéu, gia
c4 bién dong lén...

Nam 2024, Chmh pht, B ban nganh tép trung vao cac tuyen ha tang giao thong
chién lwoc nhu dudng cao tbe, sin bay Long Thanh va mot s du dn giao thong quan
trong khéc. Py 13 co hdi 16n cho cic doanh nghiép x4y dung ha ting giao thong néi
chung va CIENCO4 ndi riéng.

Trén co s& nhin dinh nhiing thuan loi - khé khin chung cta nén kinh té trong nuée
va thé gi6i, nam 2024 Téap doan dit ra muyc tiéu ting truéng viing chic, tiép tuc nang
cao hiéu qua san xuit kinh doanh, phén d4u dat va vuot cac chi tiéu, véi cac nhiém vu
trong tam:

- Tap trung ngudn lyc thi cong quyét liét cac cong trinh, song song vdi cdng tac
nghiém thu, thanh todn dam bao ngudn von thi cong. Dam bao thyc hién t6t cong tac
quén ly chét luong, cung cap vAt tu, nhén lyec, thiét bi.. kip thoi.

- Tép trung cbng tac d4u thau, tim kiém viéc lam giai quyét du viéc 1am cho nim
2024 va gbi dau cho nhitng nam tiép theo.

- Tép trung quén ly, thi cong Dy 4n cao tbe Bac Nam doan Dién Chau — B&i Vot
(d4u tu theo hinh thitc PPP) dam bao chét luong, tlen d6, hiéu qua; Hoan thién chuyén
nhwong phan con lai clia du 4n dAt déi tmg cau Hiéu - Nghia Dan; Chu trong lam véi
B6 GTVT, cac bén lién quan dé thyuc hién phuong 4n chim dat hop dong trude han va
Nha nude thanh todn chi phi cho Dy an tai du an BOT QL3 doan Thai Nguyén - Chg
Moéi; Duy tri va quan ly khai thac tt, ddm bao hiéu qua céac du an da dau tw BOT va du
4n bit dong san.

- Trién khai ddu tu mot sb hang muc ha ting theo tién d6 d& d& ra ctia D 4n khu
du lich, dich vu hdn hop va nghi dudng Cau Cau (Ngh€¢ An). Lién doanh, lién két voi
mdt sb ddi tac trong va ngoai nudce d& ciing hop tac dau tu, sém dura vao van hanh, khai
thac mot sb chirc nang va dich vu ctia khu du lich nghi dudng,

- Trién khai c4c tha tuc phép 1y lién quan d& dau tu Dy an BOT San bay Quang Tri
c6 hiéu qua.

- Tlep tuc day manh lién doanh, lién két véi cac dbi tac Nhat Ban (Cong ty CP

C4JB) d& mé rong thi truong sang linh vuc kinh doanh trang thiét bi noi that, quan ly
vén hanh khai thac toa nha va xuat khau lao dong.

- Tép trung dau tu cho méang ning lugng tai tao nhu: Dién gio, thiy dién.
- Thanh 14p doanh nghiép hozc bd phan chuyén vé dau tu, kinh doanh tai chinh dé

chii dong trong nghién ctru tim hidu thi truong, lién danh lién két véi cac tb chuc tin

dung cung hop téc dau tu cac san phém tai chinh phti hop vé6i nhimng thé manh sin c6,
gia ting gia tri sir dung vdn va tai san cta T4p doan.
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- C6 giai phép quyét liét 1am viée v6i cac BO nganh, cac Ban QLDA, Chi dau tu
d& thu hdi no dong céc goi thdu hoan thanh.

- Tiép tuc hoan thién céc yéu cau cia Uy ban chimg khoén Nha nudc ciing nhur cac
co quan quéan Iy dé sém hoan thanh ké hoach niém yét c¢6 phiéu C4G trén san giao dich
chirng khoan tép trung phu hop.

Téng Gidm dbc trinh Pai hoi déng cb dong ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024 va cac giai phéap trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:

I. CAC CHI TIEU CHU YEU:

TT Cic chi tiéu Pon vj tinh | K€ hoach
nam 2024
1 | Téng doanh thu Ty dong 4.500
5 | Loi nhuan thuc hién (sau thué) Ty dong 250
3 | Hé s6 kha ning thanh toén ng dén han Lan > 1
4 | Cotac % 8

IL. CONG TAC TRONG TAM:
1.Vé cong tic quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc hoan thién c4c yéu cau ciia Uy ban chimg khoan Nha nudce ciing nhu cac
co quan quan ly dé sém hoan thanh ké hoach niém yét ¢ phiéu C4G trén san giao dich
chimg khoan tap trung phu hop;

- Thuc hién t6t, hiéu qua va kip thoi cong tac khoan cic hang muc phu tam, phu
trg, cac hang muc chinh dé ting ning sut lao dong, hiéu qua SXKD trong giai doan
khé khan ctia nganh xéy dung co ban;

- Tiép tuc néng cao chét luong hoat déng ciia cdc Ban tham muu gitp viée tai Tap
doan, c4c Ban diéu hanh dy 4n theo hudng tinh gon, phan céng nhiém vu 13 rang, thuc
hién nhiém vy hiéu qua;

- Thyc hién quyet liét, triét dé cong téc sap xep phan loai can bd va d01 méi thu
nhap CBNV. C¢ giai phap dé nang cao y thirc 1am viéc, néng cao nang suét lao dong.
Dua ra cac giai phap dé bd may quan ly tinh gon, it cong kénh, khuyén khich can b
cdng hién, dam bao tiéu chi “mot ngudi lam nhiéu viéc”. Quyét liét loai bé tinh trang y
thirc kém, thidu dong luc, din ddy, trén tranh trach nhiém trong toan b6 CBNV Tép
doan;

- Tiép tuc tuyén dung, didu dong nhan sy kip thoi cho céc Ban chirc néng, cac
BDH; Pao tao can b, chudn bi luc lugng ngudi lao dong thuc hién tryc tiép theo md
hinh méi.

2. Vé céng tic tim kiém viéc lam:

Tép trung cong tac tim kiém viée 1am cac goi théu x4y lap, dw an dau tu, cong tac
dau tu tai chinh.

- Tiép tuc bam sét cac dy an myc tiéu dang quan tam (ddc biét cc du én trong
diém nhu cac tuyén Cao tbc, sin bay Long Thanh...). Tang cudng tinh chi dong trong
viée tiép can, ddm phan md rong thi truong, lién danh lién két véi céc dbi téc trong va
ngoai nude dé tham gia dAu thau du an;

- Tim kiém céc ddi téc c6 kinh nghiém va tiém lyc tai chinh nhdm phdi hop dau tu
cac Du an theo hinh thirc BOT va BOO;
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- Tham gia d4u thau cé trong diém céc dy 4n c6 vén nude ngoai (nhu JICA, WB,
ADB...), vbn trai phiéu, ngan sach Nha nuéc duoc vu tién cip vén;

Ngoai ra, nghién ciru cac du 4n dau tu c6 hiu qué trong dau tu va tao viée lam cho
nguoi lao dong...

3. Vé cong tic diéu hanh sin xudt:

- Piéu hanh thi céng céc cong trinh dang thuc hién dam bao an toan, chat luong,
tién do, thAm m§. Lanh dao Tap doan thuong xuyén kiém tra bAm sét hién truong, duong
gang cua cong trinh, chu dong didu chinh ké hoach ting cudng luc lugng, thiét bi vt tu
déap tmg yéu céu cu thé timg cong trinh.

- Khéng ngimg téng cuong, cai tién phuong phép didu hanh chi dao san xuét, Lanh
dao Tép doan thuong xuyén kiém tra bam sat hién truong chi dong diu chinh ké hoach
tang cudng luc lugng, thiét bi vat tu dap tmg yéu céu cu thé timg cdng trinh; Tap trung
thi cong hoan thanh céc gobi thau dam béo chat luong, tién d6 hop ddng nhu: G6i XL04
Lai Chau; HAim Chui Giai Phéng; Goi thau sb 11 duong Vanh dai 4; cao téc béc nam
doan Dién Chéau - B3i Vot, doan Bung - Van Ninh, doan Hau Giang - Ca Mau, doan
Khanh Hoa - Buén Ma Thudt, san bay Long Thanh; géi XLL08 Vanh dai 3 TPHCM
Trién khai cdc géi thiu méi ky hop ddéng nhuw Gé6i thdu QL14B Thanh phd Pa Néng;
San bay Quéang Tri; G6i thdu XL10 Vanh dai 3 H6 Chi Minh ... bai ban ngay tir ddu
dam bao hiéu qua.

4. Vé cong tdc dau tw:
*) Cdc dw dn dd dau tw:

- Céc dy 4n du tu theo hinh thirc hop dong BOT:

+ Dy an QLI dogn Nam cau Bén Thily - tuyen tranh Ha Tinh; Dw dn QL38 doan
Yén Lénh - Vyc Vong; Du dn QLI doan Nghz Son - Cau Gidt; Dw dn QL3 doan Thdi
Nguyén - Chg Méi: Thudng xuyén kiém tra va thuc hién cac cong viée trong giai doan
khai thac cac dy an BOT Tép doan dau tu (duy tu, trung tu, xur ly diém den, stra chira
dot xuét..) dam bao ding quy dinh, an toan khai théc, tiét kiém.

+ Déi véi cong tde hoan von dau tw dw én BOT QL3 doan Thdi Nguyén — Cho Moi:
Lam viéc véi Bo giao thong vén tai va cac bén lién quan d& hoan thanh quyét toén dy
an (Thiét bi ETC, Hé théng can kiém soat tai trong xe va GPMB phan tai dinh cu) va
tiép tuc phéi hop vé6i cac B ban nghanh & thuc hién phuong 4n chim dit hop ddng va
Nha nudce thanh toan chi phi cho Dy an.

- Céc dy dén bét dong san: C6 phuong én kinh doanh hiu qua va tim kiém khach
hang cho thué 14p ddy dién tich con trng, dam bao hiéu qua dau tu.
*) Cdc dw an dang thwc hién:

+ Dy dn dat doi ung Cau Hiéu Nghia Pan (BT):

- Hoan thién dtt diém cac thu tuc phap 1y dé duoc giao dét, cip Glay CNQSD dét
va chuyén nhugng phan con lai ctia du 4n Long Son 1 (Long Son 1B) va du 4n Long
Son 3.

+ D dn khu du lich, dich vu hén hop va nghi dudng cau Cau: Lanh dao Tap doan
]am viéc v6i UBND tinh Nghé An va cac S& nganh dé gia han tién do thuc hién dy 4n
tranh UBND Tinh Nghé An thu hdi Dy 4n.

+ Dy dn Hat quan Iy tuyén trdnh TP Vinh, tram ditng xe Béic — Nam va Trung tam
thurong mai dich vu tong hop tai xd Hung Pao, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An: Tiép
tuc hoan thanh céc thu tuc phép ly lién quan phan d4t mua thém & bd sung vao du 4n
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va trién khai cc bude tiép theo (didu chinh quy hoach, ding ky tai san trén dét, xay
dung bd sung tru s lam viéc ...).

+ D dn cao toc Bdc Nam doan Dién Chdu — Bdi Vot (BOT): Tép trung thi cong
hoan thanh ding tién d6 dam bao d4u ti hiéu qua.

+) Dy én dau tw sén bay Quang tri: Thuc hién céc thi tyuc dam phan, ky két hop
ddng BOT véi Ban QLDA du tr Quéang Tri sin bay Quéang Tri, ky két hop ddng thi
cong xay lap va trién khai thue hién dam bao hiéu qué dau tur.

+ Poi véi ddu tw ndng lugng tdi tgo: Tim kiém di 4n c6 hiéu qua, lién danh lién
két voi cac dbi tac tiém ning dé dau tu.

Tiép tuc nghién cru va thuong xuyén phdi hop, 1am viéc véi co quan quéan ly, dai
dién nha nudc c6 thim quyen dé ndm théng tin, tim kiém céc ddi tac va tim hiéu céc dbi
thi canh tranh, 14p d& xuét du 4n va xtc tién dau tu. Tim kiém quy dat dé dau tu khu d6
thi, khach san tai Ha Noi, Sai Gon, Nghé An va mét s dia phuong khac.

b) Pau tw thiét bi:

Tiép tuc ra soat dé thuc hién dau tu cac thiét bi, vat tu ludn chuyén cin thiét dap
g yéu cau tai cac dir an;

Thuong xuyén ra soat tinh trang cac thiét bi (vé chit luong thiét b, v& ké hoach sir dung
thiét bi) dé dam bao céc thiét bi dugc khai thac dat hiéu qua cao.
5. Veé cong tdc tai chinh, thu hoi cong ng:

Co céu lai ngubn vén, can dbi di ngudn Von cho SXKD va dau tu. Str dung vén
ding muyc dich, quén ly chét che tai san, vat tu tién vbn, thyc hién tiét giam chi phi, bao
toan va phat trién vbn.

Nghién ctru dé 4p dung céc che d¢ chinh séch, hd trg ctia Chinh phii d6i v6i Doanh
nghiép trong bdi canh kho khédn vé kinh t& do anh huong cua dich Covid19.

Huy dong tir nhiing nguon v6n nhan r01 bao dam cén ddi kip thoi, di vén cho hoat dong
san xudt kinh doanh va déu tu phat trién timg thoi ky;

Bém sat, lam viéc véi céac chu dau tu de c6 dugc ngudn vén tam ‘ung, thanh toan
tai cac du an kip thoi. Pong thoi, nim bt tién d6 cac du 4n va can ddi tt ngudn vén
nham dam bao thanh toan kip thoi cho khéch hang;

Lanh dao Tép doan phuy trach, BDH, cac phong ban c6 giai phap quyét liét lam
viéc voi cac Bo nganh, Chu dau tu dé duge giai quyét cac tdn dong nham thu hoi vén
va dam bao hoan thanh quyét toan sm nhét cho cac goi thiu: Géi thdu sé 06 - Tén Vi
Lach Huyén; sén bay Tdan Son Nhdt; Niit giao Tran Thi Ly....Va thu hdi cong ng cc goi
thdu d& quyét toan nhw: cdu Pdng Trir (22,415 t); cau Dimg (10,110 1); cdu Hoa
Trung (74,720 ty)...

6. Vé cong tic khoa hoc cong nghé, quan ly ky thugt, chit lwgng ATLD &VSMT:

Tép trung nghién ctru dé dua ra dugc giai phap thiét ké, cong nghé thi céng phi
hop céc du 4n trén cic ving mién khac nhau, d¢dm bao tinh hidu qua, ning cao uy tin
thuong hi€u tao sy canh tranh trong giai doan mai;

Ting cudng vai trd va gan trach nhiém céc c4 nhan ctia Ban didu hanh dy 4n trong
cong tac quan Iy chét luong, thim my, hoan cong ban giao cong trinh, déc biét 1a vai tro
va trach nhiém cta Giam déc Ban diéu hanh. Duy tri thuang xuyén cong tac kiém tra
hién truong tai timg dy an cy thé, kip thoi phét hién va xir Iy cac van dé k§ thuét, dam
béao chat luong va tién d6 di én;

Tiép tuc chi dong ting cudng cdng téc chi dao kiém tra, gidm sat v& ATLD
&VSMT tai céc cong truong. Duy tri cong tac bio cdo hang tuan dé don dc cc du 4n
thuc hién tbt cong tic ATLD &VSMT.

PR /4

h S



7. Cong tic khdc:

Tb chirc cc hoat dong chao mimg cac ngay 18 8/3,26/3,20/10, 27/12 (ngdy truyén
thong ctia Tép doan)...nham nang cao vin hoéa doanh ngh1ep, nang cao suc khoe, tinh
thin cho CBNV 26p phan cho SXKD.

Tiép tuc d6i méi cong tac thi dua - khen thudng theo hudng sét thyc hon nita, cy
thé hon nita; phat dong phong trao thi dua lao dong sén xuét, ting nang suét lao dong
tir nhitng viéc nho nhét, tir cong viée noi nghiép dén hién truong, coi d6 1a muc tiéu,
dong luc 1am viée hang ngay, hang tudn, hang thang cta cic phong, ban va CBCNV.
Gidm dbc, truong céc bo phan, Giam déc cac Ban diu hanh dy 4n chu dong lap ké
hoach, muc ti€u thi dua cta bd phén minh dang ky véi Thuong tryc Hoi dong thi dua -
khen thuéng dé t6 chirc phat dong, so két, tong ket va thudng, phat r6 rang, kip thoi.

C6 co ché tra truong dam bao cong bang, gin vai hidu qua codng viéc dé tao dong
lyc va trach nhiém trong lam viéc cia CBNV.

Tham gia cac hoat déng tir thién x& hdi, dén on dép nghia.
Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.
Tran trong./.

Nguyen Tuén Huynh
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