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MUC TAI LIEU
PHPCP THUONG NIEN 2026

(G220
1. Chuong trinh Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién 2026;

TBRC

2. Quy ché lam viéc Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2026.

3. Bdo cdo tinh hinh quan trj Cong ty, két qua hoat dong cua Hoi dong quan
tri, nhiém vu cua tl}e‘mh vién HDQT trong nam 2025 va phuong hudng,
nhiém vu cua Hoi dong quan tri nam 2026;

4. Béo céo ty danh gia, tinh hinh hoat dong cta Ban Kiém so4t nam 2025 va
phuong hudng nhiém vu cong tac nam 2026;

5. Béo cao hoat dong cua Ban TGD vé két qua hoat dong SXKD nam 2025
va phuong hudng, nhi¢ém vu ké hoach SXKD nam 2026;

6. T trinh thong qua Bdo cdo tai chinh da kiém toan va Phuong 4n phan
phoi lgi nhuan nam 2025.

7. T trinh thong qua ké hoach SXKD nim 2026;
To trinh thong qua tién luong, thu lao ctia Ngudi quan ly nam 2025 va ké
hoach tién luvong nam 2026;

9. To trinh vé viéc chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nam 2026;

10. To trinh sira dbi bd sung Diéu 1¢ Cong ty.

11. To trinh vé viée stra doi Quy ché quan tri ndi by Cong ty

12. To trinh vé viée xin didu chinh ma, tén nganh nghé trén gidy ching
nhéan dang ky doanh nghiép.

13.Quy ché dé cir, tng cw, bdu cir Thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2026-2031.

14. T trinh vé viéc thong qua sb lugng TV.HDQT, BKS, gidi thi¢u tng ci
vién tham gia HDQT va BKS nhi¢m ky 2026-2031.

15. Bién ban Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2026;

16. Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026.
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PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

(Biit ddu liic 08h00 ngay 29 thing 6 nam 2026)

Thai gian

Noi dung

Chii tri

7h00 — 8h00

- Dén tiép dai biéu va c6 dong;
- Kiém tra tu cich cb dong, phat phiéu biéu quyét, thé biéu
quyét va Tai liéu hop PHDCD.

Ban t6 chirc

8h00 — 8h10

- Béo cdo kiém tra tu cach ¢d dong;

- Tuyén bé ly do;

_ Gi6i thiéu & Thong qua Doan ch tich, Ban kiém phicu;
- Gidi thiéu Ban thu ky.

Ban td chirc

8h10 —8h15

- Théng qua Quy ché lam viéc;

Théng qua chuong trinh lam vice.

DPoan Chiu tich

8h15 — 8h50

Cic béo cdo tai cude hop DHDCD:

- Bao cao tinh hinh hoat dong cua Hoi ddéng quan tri nam
2025;

- Béo cao cua Ban kiém soét nim 2025;

- Biéo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2025 cua Ban TGD;

8h50 —9h20

N§i dung to trinh:

- Té trinh Thong qua Béo céo tai chinh kiém toan Riéng va
Hop nhit da kiém toan nam 2025 va thong qua Phuong an
phan phdi loi nhuén nam 2025.

- T trinh théng qua ké hoach SXKD nam 2026.

_ T& trinh tién luong, thi lao HDQT, BKS nam 2025 va Ké
hoach chi tra tién luong, thu lao nam 2026.

- To trinh lya chon don vi kiém toan nam 2026.

- Td trinh stra dbi bd sung Diéu 1¢ Cong ty.

- To trinh v& viée sira ddi bd sung Quy ché quan tri
ndi by Cong ty.

- To trinh ve vie xin diéu chinh ma, tén nganh nghé
trén gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép.

Chi tich HDQT
Pai di¢n BKS

Téng Giam dbe

DPoan Chii tich




Thai gian Noi dung Chii tri
Ban ki¢m phiéu
- Théong qua Quy ché bau cir HDQT va Ban kiém soét.
- Théng qua Quyét dinh cir Nguoi dai dién phan vén cua Téap | Poan chii tich
9h20-9h50 doan tai Cong ty CP cao su Tan Bién.
- Théng qua T trinh s6 lugng, danh sach tmg ctr vién HDQT,
Ban kiém soat.
9h50- 10h05 | - Phét biéu cta dai dién ¢ déng 16n Tap doan CNCSVN Poan Chi tich
Dai hji thao ludn cic ndi dung, biéu quyét thong qua ngi
10h05- 10n15 | ° Poan Chii tich
dung d¢ trinh cia HDQT com's ol
- Biéu quyét thdng qua cac béo cdo va cac ndi dung trinh Dai
hoi dong c6 dong thong qua.
10h15 — 10h25 s i o i ti
- Hudng dan ghi phicu va bo phiéu; e
- Co dong thyce hién bo phiéu bau cir vao thing phiéu.
Dai hoi i Ino — kibm philn
10h25 — 10h35 L ,gl i _p Ban kiém phiéu
- Ban kiém phiéu lam viéc
10h35 — 10h45 | - Cong b két qua kiém phiéu Ban kiém phiéu
10h45 — 10h55 | - Ra mét HDQT va Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 Poan chii tich
QT va BKS hién dau tién dé bdu Chu tich HDQT va
10R55-11h10 HDQ'I va B SA hop p 1€n dau tién de bau Chu tich QT va Doan Chil tich
Truong Ban kiém soat
Thong qua Nghi quyét trung cir chirc danh Chu tich HDQT va o
-11 A b Cha tich
IMOIRLS | g Ban ki sodt nhim ky 2005:0081. it
- Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi: Ban Thu ky /
11h15 — 11h30 =1 il .

- Biéu quyét thong qua - Tuyén bd bé mac Dai héi.

Poan Chii tich
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QUY CHE LAM VIEC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN NAM 2026

Cén cir:

- Luat Df)anh nghiép cia Quoc Hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét
Nam s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

— Diéu lé ( sita déi, b6 sung) ciia Cong ty cé phan Cao su Tan Bién.

bai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2026 - Cong ty 6 phan Cao su Tan Bién
dugc to chire va thuc hién theo Quy ché lam viéc sau day:

Piéu 1.Muc dich

- Dam béo trinh ty, nguyén tic img xir, biéu quyét tai Dai hoi dong c6 dong thudm
nién ctia Cong ty cb phan Cao su Tan Bién dién ra ding quy dinh va thanh con
tot dep.

- Céc nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong thé hién ¥ chi thong nhét cua Pai hoi
dong cb dong, dap (mg nguyén vong quyén loi cuia c6 dong va dung phap luat.

Piéu 2.D6i twong va pham vi
Doi twong: Tét ca cac c6 dong, dai dién theo uy quyén va khach moi ‘tham du D:';1i
hoi déng cb déng thudng nién Cong ty co phan Cao su Tan Bién deu phai chép
hanh, tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu I¢ Cong ty va quy dinh hi¢n
hanh cua phap luat.
Pham vi dp dung: Quy ché nay dugc sur dung cho viéc to chirc hop Dai hoi dong
¢b dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty co phan Cao su Tan Bien.

Pidu 3.Giai thich thudt ngit/tir viét tit
Céngty : Céngtyco phan Cao su Tan Bién

HPQT  : Héidong quan tri
BKS - Ban kiém soat
BTC - Ban to chirc

PHDCD : Dai hoi dong co dong
Dai biéu Co dong, dai dién theo uy quyén

Pidu 4.Pidu kién tién hanh Dai hi ddng co dong



Quy ché lam viée Dai hpi cé dong thwong nién nam 2026

Cudc hop Dai hoi dong 6 dong dugc tién hanh khi c6 s6 co dong du hop dai dign
trén 50% cd phan c6 quyén biéu quyet.

Truong hop khong co du s luong dai biéu can thiét, trong vong ba muoi (30)
phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hdi, ngudi tri¢u tap hop huy cudc hop.
Pai hoi dé‘mg cd dong phai dugc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngéy ke tu
ngay du dinh t chic Pai hdi dong co dong Ian thir nhat. Dai hoi dong o dong
triéu tap lai chi dugc tién hanh khi cé thanh vién tham du la cac ¢o df)ng y’é\
nhimg dai dién dugc uy quyén dy hop dai dién tir 33% cé phan co quyén biéu
quyét tro 1én.

Truong hop dai héi 1an thir hai khong dugc tién hanh do khéng ¢6 du so dai biéu
can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi,
Pai hoi ddng ¢b déng lan thir ba cé thé dugc trigu tap trong vong hai muoi (20)
ngay ké tir ngdy du dinh tién hanh dai hoi 1an hai va trong trudmg hop nay dai hoi
duoc tién hanh khong phu thudc vao tong sb phiéu cé quyén biéu quyét cua cac
¢b dong du hop, dugc coi 1a hop 1é va ¢ quyén quyét dinh tat ca cac van dé du
kién dugc phé chuan tai cudc hop Pai hoi déng cb dong lan thit nhat.

Pidu 5.Dai biéu tham gia Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2026
- Céc ¢ dong clia Cong ty theo danh sach chét ngay 29/5/2026 déu co quyén tham

du PHDCP; ¢6 thé truc tiép tham dy hodc uy quyén cho dai dién ciia minh tham
du. Truong hop cé nhiéu hon mét ngudi dai dién dugc uy quyén theo quy dinh
cua phap luat duge cu tham dur thi phai xac dinh cy thé sé ¢6 phan ctia mdi ngudi
dai dién.

Dai biéu khi vao phong Dai hdi phai c6 mat dung thoi gian quy dinh va lam thu
tuc dang ky voi Ban t6 chic; ngdi dung vj tri hod: khu vuc do Ban té chirc quy
dinh;

Trong thoi gian dién ra Dai hoi ¢ dong, cac dai bidu phai tuan thu theo su hudng
dan cua Chu tich doan, img xur vdn minh, lich sy vé giir trat tu tai Dai hoi;

Céc dai biéu phai giir bi mat, thuc hién ding ché dj sir dung va bao quan tai liéu,
khong sao chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Pai hdi khi chua duge Poan Chu
tich cho phép;

Diéu 6.Khach méi tai Dai hgi dong c6 dong thwong nién nam 2026
- La céac chure danh quan ly ctia Cong ty, khach moi, thanh vién trong Ban t6 chire

Pai hoi khong phai la c6 dong/ khong dugce nhén iy quyén cua cé dong Cong ty
nhung dugc moi tham dy Dai hdi.

Khach moi khong tham gia phat biéu tai Dai hdi (trir trurong hgp duge Chu toa
DPai h‘{ji moi, hodc cé dang ky trude voi Ban té chire Pai hoi va duoc Chu toa Pai
hoi dong y).
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Quy ché lam viéc Dai hi co dong thuwong nién naim 2026

Diéu 7.Poan Chii tich

-

Poan Chu tich gdm 03 ngudi, bao gom 01 Chu tich doan va 02 thanh vién. Chu
tich Hi ddng quan tri 1a Chu toa Pai héi. Chu tich doan diéu hanh cong viéc cua
Dai hoi theo ndi dung, chuong trinh ma HPQT da du kién thong qua trudc Dai
hoi.
Nhiém vu cua Poan Chu tich:
a. Diéu hanh cic hoat dong cua Pai hoi ddng c6 dong Cong ty theo churong
trinh du kién cua HPQT da dugc Pai hi dong c6 dong thong qua;
b. Hudng dan cac dai biéu va Pai hdi thao luan cac ndi dung co trong chuong
trinh;
c. Trinh dy thao, ket luan nhimg van de can thiét dé Pai hoi biéu quyét;
d. Traloi nhung van dé do Pai hoi yéu cau.
e. Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qué trinh Dai hoi.
Nguyén tic lam viéc cua Poan Chu tich: Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tac
tap thé, tap trung dén chu, quyét dinh theo da sb.

Piéu 8.Ban Thu ky Pai hoi

&

o

Ban thu ky cua Pai hoi bao gdm 02 nguoi do Chu tich doan chi dinh, chiu trach
nhiém truéc Poan Chu tich, Dai hoi déng c6 dong vé nhiém vu cua minh va dudi
su diéu hanh cia Poan Chu tich.
Nhiém vu cua Ban Thu ky:
a. Gitp Doan Chu tich kidm tra tu cach cia cé dong va dai dién cd dong du
hop (khi can thiét);

b. Hd trg Poan Chu tich cong bd dy thao cac van klen két luan Nghi quyet
cua Bal hoi va thong bao cua Poan Chu tich guri dén cac c6 dong khi dugce
yéu cau;

c. Tiép nhan ra soat phiéu dang ky phat biéu céc y kién cta céc c6 dong,

chuyén Poan Chu tich quyét dinh;
d. Ghi chép day du trung thyc toan bo ndi dung dién bién Dai hoi va cac van
. dé da dugc céc ¢d dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban hop Dai hdi;

e. Soan thao Nghi quyét ve cac van dé dugc thong qua tai Dai hoi.

Piéu 9.Ban kiém tra tu cach o dong

1.

Ban kiém tra tu cach ¢ dong cua Dai hoi gom 02 ngudi, bao gom 01 Truong
Ban va 01 thanh vién, chju trach nhiém truéc Poan Chu tich, Pai hoi dong ¢o
déng vé nhiém vu cta minh.

Nhiém vu cua Ban klem tra tu cach co dong.
Ban klem tra tu cach cd déng cua Pai hdi ¢o trach nhi¢m kiém tra tu cach va tinh

hinh c6 dong, dai dién co dong den du hop.
Truong Ban kiém tra tu cach co dong bao cao voi E)al hoi dong co dong tinh

hinh ¢6 dong du hop. Néu cude hop co du s6 luong co dong co quyeén du hop dai
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Quy ché lam viéc Dai hpi cé dong thuwong nién nim 2026

dién it nhat 50% sé cd phan c6 quyen biéu quyét tham dy thi cude hop Dai hi
ddng c6 dong Cong ty duge t6 chire tién hanh.

Piéu 10.  Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu cuia Dai hoi gom 05 ngudi, bao gom 01 Truong Ban va 04 thanh
vién do Chu tich doan gidi thiéu va dugce Dai hoi biéu quyét tin nhiém.

2. Nhiém vu cua Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu phal Iap Bién ban kiém phiéu va chju trach nhiém truéc Doan
Chu tich, Dai hdi dong co dong khi thuc hlen nhié ém vy cua minh.

Xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Pai
hoi;

Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho Thu ky;

Xem xét va bdo cdo Dai hoi nhitng truong hop vi pham thé 1& biéu quyét hoac
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét;

Piéu 11.  Thao luén tai Pai hoi
1. Nguyén tac:

Viéc thao luan chi dugce thuc hién trong thoi gian quy dinh va thugc pham vi
cac van dé trinh bay trong chuong trinh ndi dung Pai hoi dong c6 dong;

Pai biéu co y kién ding ky ndi dung vao Phiéu d3t cau hoi va chuyén cho Thu
ky Dai hoi;

Thu ky Dai hoi sé sap xép cac Phiéu dit cau hoi ctia cd dong theo thr ty dang
ky va chuyén 1én cho Poan Chu tich;

Pai biéu khi can phat biéu hogc tranh luan thi gio tay, chi khi duge Chu tich
doan nhat tri méi duge phat biéu. Mdi dai biéu phat biéu khong qua 03 phut,
ndi dung can ngén gon, tranh tring lp.

2. Giai dép y kién cua cac dai biéu:

Trén co so Phiéu dit cau hoi cua dai biéu, Chu tich doan hozc thanh vién do
Chu tich doan chi dinh sé giai dép y kién cta dai biéu;

Trudng hop do gidi han vé thoi gian t6 chirc, cdc cdu hoi chua duge tra 10
truc tiép tai Pai hoi sé dugc Cong ty tra 101 béng vén ban.

Piéu 12. Biéu quyét thong qua céc véin dé tai Dai hoi:

ks

Nguyén tac:

Tat ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hdi déu phai
dugc DPHDCD thao luan va biéu quyét cong khai.

Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét dugce Céng ty in, déng dau treo va gm truc
tlep cho dai bleu tai d{;ll hoi (kem theo b tai liéu tham dy PHDCP). Mdi dai
biéu dugc cap Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyet Trén The biéu quyét va
Phiéu biéu quyét c6 ghi rd ma sé dai biéu, ho tén, s ¢ phan so hiru va nhan
Uy quyen duoc biéu quyét cua dai biéu do.
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Quy ché lam vigc Pai hji co dong thudng nién nim 2026

2

. Tinh hop 1€ cua Phleu biéu quyet

Hinh thirc biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi dong ¢ dong thudng

nién nam 2026 nhu sau:

o Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thic nay dugc dung dé
théng qua cac van dé nhu: Chuong trinh Dai hoi; Quy ché 1am viée tai Dai
hoi; thong qua Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai hoi va céc ndi dung khac
tai Pai hoi (néu co);

o Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dugc
dung dé thong qua cac van dé: Béo cdo cua Hoi dong quan tri; Béo cdo cua
Ban kiém soat; Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025;
B4o c4o tai chinh kiém toan nam 2025; va biéu quyét thong qua ndi dung
cac To trinh tai Pai hoi.

Cach thac biéu quyét: _ <

Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tén thanh hodc Khong

y kién mot van dé duoc dua ra biéu quyét tai Dai hoi bang cach gio cao Thé
biéu quyét hodc dién cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét tuong tng
véi cac ndi dung can biéu quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu nay.
Khi biéu quyét bang hinh thirc glor cao Thé biéu quyét, mit trude cua Thé biéu
quyét phai dugc gio cao hucng vé phia Poan Chu tich. Truong hop dai biéu
khong gio Thé biéu quyét trong ca ba lan biéu quyét Tan thanh, Khong tan
thanh hodic Khéng ¥ kién cia mot vén dé thi duge xem nhu biéu quyet tén
thanh vin dé dé. Trudng hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhieu hon mot
(01) l4n khi biéu quyét Tan thanh, Khong tén thanh hoac Khong y kién cua
mét van dé thi dugc xem nhu biéu quyét khong hop 1é. Theo hinh thire biéu
quyét bang gio The biéu quyét, Thanh vién Ban kiém tra tu cach dai biéu/ Ban
kiém phiéu danh d4u ma dai biéu va s6 phiéu biéu quyét tuong Ung cua timg
6 dong T4n thanh, Khong tan thanh, Khong y kién va Khong hop 1€.
Khi biéu quyét bang hinh thuc didn vao Phiéu biéu quyét, Doi véi timg ndi
dung, dai biéu chon mot trong ba phuong dn “Téan thanh™, “Khong tan thanh”,
“Khong ¢co y kién” dugc in san trong Phiéu biéu quyet bang cach danh dau
“X” hodc “v™” vao 6 minh chon. Sau khi hoan tAt tat ca ndi dung can biéu
quyét cua Dai hoi, dai biéu gui Phiéu biéu quyét vé thung phiéu kin da dugc
niém phong tai Pai héi theo huong din cua Ban kiém phleu Phiéu biéu quyet

phai c6 chir ky va ghi r6 ho tén cua dai biéu.

Phiéu bidu quyét hop 1¢ 1a phiéu theo mau in sin do BTC phat ra, khong tay
X04, cao stra, rach, nat,... khong viét thém nodi dung nao khac ngoai quy dinh
cho phiéu nay va phai ¢6 chir ky, dudi chir ky phai co day du ho tén dugc viét

tay cua dai biéu tham du.
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Quy ché lam vige Dgi hji cd dong thieong nién nam 2026

- Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (bdo cdo, t& trinh) la hop 1€ khi dai
biéu danh dau chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu
quyét (bio cdo, tor trinh) khong hop 1é 1a ngi dung khéng ding theo cac quy
dinh cua ndi dung biéu quyét hop 1&.

- Phiéu biéu quyét khéng hop 1&: '

o Ghi thém noi dung khac vao Phiéu biéu quyét; ,

o Phiéu biéu quyét khong theo mau in san do BTC phat ra, phiéu khong c6
dau do cua Cong ty, hodc da tay X04, cao stra, viét thém noi dung khac ngoai
quy d;nh cho phiéu biéu quyét, khi do tat ca ndi dung biéu quyét trén phiéu
biéu quyet la khong hop €.

4. Thé 1é biéu quyet
Ca 01 (mdt) cb phan tuong duong vai mot quen biéu quyét. Mol dai biéu
tham dyr dai dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét sé dugc cap The biéu
quyét va Pthu biéu quyét. n ” Ty -

- Tai ngay chot danh séc‘h cd dong (ngay 29/5/2026) tong 56 ¢6 phan cua Cong
ty la: 8'7.94}5.(‘)00 5:6 phan tuong duong vai 87.945.000 quyen biéu quyet. o

- Céc van dé can lay biéu quyeét tai Pai hdi chi dugc thong qua khi dugce s6 ¢co
dong s hitu trén 50% s6 ¢6 phan co quyén bitu quyét tham dy Dai héi. Riéng
mot sé trudng hop van dé biéu quyét duge quy dinh tai Khoan 1, Diéu 21 Diéu
1é Cong ty thi phai co6 su dong y it nhat 65% so ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
tham du Dai hoi.

- Luu y, cb dong/ dai dién uy quyén c6 loi ich lién quan khong cé quyén biéu
quyét doi vai cac hop dong va giao dich c6 gid tri tir 35% (tong gia tri tai san
Cong ty ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat; cac hop dong hoic giao dich nay
chi duge chép thudn khi c6 s6 c6 dong/ dai dién iy quyén chiém tir 65% tong
s6 phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 1, Diéu 148, Luat doanh
nghiép 2020).

5. Ghi nhan két qua biéu quyét

- Ban kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra sé phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong y kién
cua timg ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhén va béo cdo két qua kiém phiéu
biéu quyét tai Dai hdi déng cb déng

Diéu 13.  Bién bian, Nghi Quyét hop Dai hji déng cé dong

Bién 'ban va Nghi quyét hop Pai héi dong cb dong phai dugce doc va thong qua

trude khi bé mac Pai hoi

Piéu 14.  Thi hanh Quy ché

Tumessew £ /7T



Quy ché lam viéc Dai hji co dong thwong nién nim 2026

Cé dong, dai dién theo uy quyén va khach mai tham du hop Dai héi phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cua Pai hoi dong c6 dong. Co dong, dai
dién theo uy quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tiy theo mic d¢ cu
thé Poan Chu tich s& xem xét va co hinh thirc xtr ly theo Diéu 1é Cong ty va
Luat Doanh nghiép.
Quy ché nay cé hig¢u lwc ngay sau khi dwpc Dai hji dong cé dong Cong ty biéu
quyét thong qua.

Truong Vin Cur
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU TAN BIEN Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6:47¢./BC-HPQTCSTB Tav Ninh, ngav.29 thang G nam 2026 ‘
BAO CAO ;

Tinh hinh quan tri Cong ty, Két qua hoat djng cua Hoi dong quan tri,
nhiém vu cua tirng Thanh vién HDQT trong nam 2025 va trién khai
phuwong huéng nhiém vu cia Hoi dong quén tri nim 2026

Thyc hién Diéu 1é t6 chirc va hoat déng cua Céng ty vé cac quyén va nhiém
vu cua HDPQT véi vai trd quan tri, dinh huong va giam sat Cong ty, Chu tich
HE)QT thay mat HPQT bao cao vé cong tac quan tri, két qua hoat dong cua Hoi
dong quan tri, bao cao nhi¢m vu cua tirng thanh vién duoc phan cong phu trach va
phuong huong, nhiém vy nam 2026 trude Pai hoi dong ¢6 dong nhu sau:

Phan I
TINH HINH QUAN TRI CONG TY, KET QUA HOAT PONG CUA
HQI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN HPQT TRONG NAM 2025

I. Diic diém tinh hinh:

Nam 2025, Cong ty trién khai thyc hi¢n nhiém vu san xuat kinh doanh trong
béi canh tinh hinh kinh té, chinh trj thé gidi tiép tuc c6 nhiéu bién dong kho luong;
xung dot dia chinh trj tai mot s6 khu vuc trén thé gi6i kéo dai da anh huong dén
chudi cung (mg, hoat dong logistics, chi phi van tai, thuong mai qudc té va tiéu thy
hang héa. Trong nudc, hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép con chiu
tac dong tur chi ph1 dau vao tang, tinh trang thiéu hut lao dong truc tiép va ap luc

canh tranh ngay cang lén. Nhimg yéu t6 trén di anh huong khong nho dén hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Tuy nhién, dudi sy lanh dao, chi dao sat sao cua Hoéi dong quan tri, su diéu
hanh linh hoat, quyét liét ciia Ban Tong Giam dbc cung tinh than doan két, tréch
nhiém va nd luc cua toan thé can bo cong nhan vién, nguoi lao dong, Cong ty da
chu dong trién khai dong bo nhiéu giai phép trong quan ly, diéu hanh san xuét, to
chirc khai thac, ché bién, tiéu thy san pham va quan trj chi phi. Nho do, Cong ty da
hoan thanh va vuot hau hét cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nadm 2025,
dam bao viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao dong va duy tri hoat dong san xuat kinh

doanh 6n dinh, hiéu qua.

I1. Béo cdo vé tinh hinh quan tri Cong ty:
1. Thong tin vé thanh vién Hoi dong quan tri:
| ‘ | [ Ngay bat dau 1a thanh vién
| | HPQT/ TV.HPQT djc lap NK
\ Stt  Thanh vién HDQT Chire vy 2021-2026 L
} ' Ngay bo nhiﬁm Ng:*‘:’i;:e

t
1
i
|
B

|
|
|
|




Ngay bat dau la thanh vién
HDPQT/ TV.HPQT djc 1ap NK
Stt | Thanh vién HDQT Chirc vu 2021-2026
Ngay b nhiém Ng:lfl;:en
| 01 |Ong Truong Vian Cu Chu tich HPQT 02/12/2024
i 02 |Ong Lam Thanh Phu TV.HDQT - TGD 24/6/2021
03 |Ong Duong Tén Phong | . gg'?r“fl {‘,’.iTé‘éD 24/6/2021
04 |Ong D3 Quéc Tudn T*;'(‘)‘l‘ I"éf“ 24/6/2021
2. Céc cujc hop HPQT:
Stt | Thimhvabe BBOT His)éQg‘ufhiahnq:pdq tha;%:f hop Eﬁ:ﬂﬁ
01 |Ong Truong Vin Cu 4/4 100%
02 |Ong Lam Thanh Phu 4/4 100%
03 |Ong Duong Tén Phong 4/4 100%
04 |Ong D& Qudc Tudn 4/4 100%

3. Hoat dgng gidm sat cia HPQT dbi véi Ban Tong Giam doc:

Trong nam 2025, hoat dong giam sat cua HBQT d6i voi Ban diéu hanh
thong qua viéc yéu cau Ban diéu hanh thyc hién ding cac Nghi quyet cua PHBCD
va HbQT dé ra. Hﬁng thang HDQT tham dy cuge hop glao ban cung véi Ban diéu
hanh dé chi dao, nam bt thong tin két qua thyc hién céc nghl quyét, chu truong.
Hang quy HPQT to chirc hop ding theo quy dinh va yéu cau Ban diéu hanh béo
cao két qua san xuat kinh doanh va bao céo tai chinh di soat xét, kiém toan dé
HDPQT nam vacoy kién chi dao.

Theo déanh gia cua Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc Cong ty diéu
hanh san xuét kinh doanh phii hop véi Nghi quyet cua DPHPCP va HPQT dé ra,
trong nam 2025, Ban diéu hanh Céng ty da quyet tam cao trong chi dao va diéu

hanh Cong ty vuot qua kho khan, hoan thanh tot cée chi tiéu san xuét kinh doanh
chinh nhu sau:

Chi tiéu BVT Ké hoach | Thyec hién % :

nim 2025 | nim 2025 = TH/KH ‘

* Tong doanh thu. Ty dong 633.69 855,16 134,95% |

| * Tong lgi nhugn trude thué Ty dong 22476 276,74 | 123,12% |




: |
} Keé hoach | Thuc hién | %

h- A

| - VT | im2025 | nam2025 | TH/KH

| * Ty 1¢ chia co tuc t6i thiéu (% . ]

‘ * Nop ngan séch (sé phai nop) Ty dong 60,40 42,388 70,18%

| Trd/ngudi/

| * Thu nhép binh quan i 7.8 9.41 120,64%

' thang

Két qua tai chinh giai doan 2021-2025 Dom vi tinh: 1y dong.
| I3 — = %' 5 i » w
| Chi tiéu Ket qua bao cao tai chinh rieng qua cac nam
2021 2022 2023 2024 2025

Doanh thu thudn 723.96| 778,86/ 881,75| 904,10| 855,16
Loi nhuan trudce thué 176,41| 147,36] 235,27| 278,31| 276,74
Lgi nhuén sau thué 142,87 116,39 208,01 237.25! | 27055
Vén diéu 1é 879.45| 879,45 879,45 879,45 879,45
Vén chi s& hiru 1.237,82| 1.241,82| 1.339,76| 1.377,93| 1.461,77

' Chia co tirc (%) 19 16,5 22 20 17

_ 4. Hoat dgng gidm sit ciia BKS déi véi HDQT, Ban Gidm dbc diéu hanh
va ¢6 dong:
a. Gidm sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri hién nay gom c6 04 ngum Trong do6, Chu tich lam viéc
theo ché d6 chuyén trach, 02 thanh vién lam viéc theo ché do kiém nhiém va 01

thanh vién ddc lap.

Trong nam, HDQT da té chirc thanh cong cudc hop Pai hoi dong co dong
thuong nién nam 2025, cac ndi dung dé trinh 1én DPHDPCPD da dugc cd dong tham
du biéu quyeét va tan thanh 100%.

T chie cac cude hop dinh ky va dot xuat voi thanh phan tham du day du;
diéu hanh cac cudc hop tap trung vao cac ni dung chu yéu: ké hoach, chién luge
san xuat kinh doanh, mé hinh to chuc, co ché chinh sach, dau tu tai chinh, cac
thanh vién tham du déu c6 déng gop v kién phat biéu theo linh vuc duge phan
cong quan ly.

Trong nam 2025, HDQT Cong ty da ban hanh 429 van ban. (Trong do6 co
159 Nghi quyet/Quyet dinh ) B¢ phan cong b6 thong tin da cong, bé cac tai liéu

theo quy dinh phap luat, hoat dong ludn tuan thu Nghl quyet Piéu ¢, Quy ché dam
nhiém tdt val trd véi tu cach la nguoi dai dién von, luén dam bao tot loi ich cua

Cong ty va co dong.

b. Giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh va c6 dong



Cin cir vao cac chi tiéu ké hoach nam 2025 da dugc Tap doan Cong nghiép
cao su Viét Nam thoa thudn; ngay tir nhimg ngay thang dau nam, Cong ty dua céc
chi tiéu ke hoach trén vao Nghi quyét ve nhirng nhim vy trong tdm ndm 2025
(Nghi qu}et Hoi dong quan tri, Nghi quyét Hoi nghi nguoi lao dong va Nghi quyét
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025).

Ban diéu hanh da té chic chi dao, diéu hanh ké hoach san xuat kinh doanh
cua Céng ty, ldy cac chi tiéu d6 1am muc tiéu phén dau, thuc hién hoan thanh ké
hoach nam 2025 dugc PHDCD thdng nhét théng qua.

Ban diéu hanh chi dao men khai, thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cua
Hoi dong quan tri voi tmh than trach nhiém cao; cong tac quan ly diéu hanh cua
Ban diéu hanh c6 nhiéu nd lyc, dép ung kip thoi theo yeu cau cong viéc, dam bao
hoat dong kinh doanh c¢ 13i, bao toan va phat trién dugc von.

5. Su phéi hop hoat dong giira BKS dbi véi hoat dgng ciia HPQT, Ban
Giam déc diéu hanh va cdc cdn by quan Iy khae:

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da nhan dugc su phm hop chat cheé, klp
thoi va tao diéu kién thuén lgi tir Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc cung cac
phong ban chuyén mén trong qua trinh thuc hién chirc néng, nhiém vu theo quy
dinh.

Cong ty duy tri h¢ thong quan tri va diéu hanh én dinh, hoat dong theo dung
mé hinh cong ty c6 phan véi von Nha nuoc chiém 98,46%; c6 dong lon 1a Tép
doan Céng nghiép Cao su Viét Nam, cac ¢ dong khac so hiru 1,54% von diéu I¢.
Cac t0 chuc trong hé thong chinh trj doanh nghiép nhu Pang uy, Céng doan, Doan
Thanh nién, Hoi Cuu chién binh hoat dong dung chuc néng, nhiém vu, gop phan
xdy dung moi truong lam viéc doan két, 6n dinh va dam bao Céng ty hoat dong
tuan thi quy dinh cua phép lugt.

Hoi dong quan trj va Ban Tong Giam doc ludn thé hién tinh than trach
nhi¢m, chu dong trong cong tac lanh dao, diéu hanh; co dinh hucmg chién luge phu
hop, nang luc quan trj tot va phat huy duoc tinh than doan két néi b, tao sy dong
thuan trong toan Cong ty nhim thuc hién hiéu qua nhiém vu san xuat kinh doanh.

Cong ty tiép tuc duy tri méi truong lam vige on dinh, cong khai, minh bach;
thuc hién day du cac ché do, chinh sach ddi véi nguodi lao dong. Tién lucng tién
thuong va cac ché do phuc lgi duge chi tra kip thoi; doi sdng vét chat va tinh than
cua can by cong nhan vién, nguoi lao dong ludn duge quan tam cham lo.

Doi ngti cén bd quan ly, chuyén mén nghiép vu timg bude dugce nang cao vé
trinh dg, nang lyc va y thirc trach nhiém. Cong tac quy hoach, dao tao va phat trién
nguon nhan luc dugc thuc hi¢n dung quy dinh, dam béo tinh ké thira, dap ung yéu
cau nhiém vu trong giai doan tiép theo.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc duy tri moi quan hé phdi hop tt véi chinh
quyen va nhén dan dja phuong, gép phan tao didu kién thuin lgi cho hoat dong san
xuat kinh doanh va cong tac an sinh xa hoi trén dja ban.

Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soat luén nhén dugc su quan tam chi
dao cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, ¢ong thoi dugc Hoi dong quan

4



tri va Ban diéu hanh cung cép day du thong tin, tai liéu can thiét dé thuc hién
nhiém vy kiém tra, giam sat theo quy dinh. Trong ndm, Ban Kiém soét khong nhan
dugc don thu khiéu nai, té cdo hodc phan dnh cua ¢6 dong lién quan dén hoat dong
quan tri, diéu hanh caa Cong ty.

III. Két qua thyc hién Nghi quyét Dai hdi dong cé dong thudng nién
nam 2025:
1. Thuc hién chi tiéu kinh doanh nim 2025
1.1 Céng tdc san xuit:
- San lugng cao su khai thic (bao gdm san luong da nhuong quyén khai thac):
3.513,93 tan, dat 106,48% ké hoach nam (3.300 tan).
- San luong thu mua mu tiéu dién: 1.122,54 tén, dat 112,25% ké hoach (1.000
tan).
- San lugng thu mua cao su thanh pham: 8.265,60 tan, dat 165,31% ké hoach
(5.000 tan).
- Tong san lugng cao su ché bién (mu Cong ty khai thac va thu mua) thyc
hién nam 2025: 3.719,14 tan, dat 103,77% keé hoach (3.584 tan).
1.2. Cong tac kinh doanh

a. Tiéu thy san pham cao su: Tong san lugng cao su tiéu thu: 11.944,54 tan
cao su cac loai, dat 138,89% so vdi ké hoach nam (8.600 tan). Doanh thu tiéu thu
cao su: 570,49 ty dong, dat 139,64% so voi ké hoach nam (408,54 ty dong) Gia

ban binh quén: 47,76 triéu dong/tan.
b. Doanh thu, l¢gi nhuin va ngp ngan sach:
- Téng doanh thu nam 2025: 855,16 ty dong, dat 134,95% so véi KH (633,69
ty dong).
- Loi nhuéan trudc thué: 276,74 ty démg, dat 123,12 % so voi ké hoach nam
(224,76 ty dong). Trong do:
+ Loi nhudn cao su tu khai thac: 12,429 ty dong, dat 113,43% so véi KH
(10,958 tv dong).
+ Loi nhuan cao su thu mua: 0,686 tv d&?g
+ Loi nhudn HHCS: 0,006 ty dong.
+ Loi nhugn hoat dong khdc: 203,68 1y dong, dat 163.87% so véi KH
(124,291 ty dong).
+ Loi nhudn hoat dong tai chinh: 60,131 tv dong. dat 67.29% so voi KH
(89,351 ty dong).
- Loi nhuén sau thué: 270,536 ty dong, dat 136,01% so v&i ké hoach nam
(198,90 ty dong).
- Nop ngén sach: 42,388 ty dong, dat 70,18% so voi ke hoach (60,40 ty
dong).
- Co tire: Trong nam, da thye hién chia ¢o tirc nam 2024 vai ty 1é 20%/VDL
trong duong so tién chi tra cho cac co dong la: 175,89 ty dong. Tai Dai hoi dong




c6 dong thuong nién nam 2026, Cong ty dang xdy dung trinh PHDCD thong qua

murc chia c0 tirc ctia nam 2025: 17%/VDL dat 118,79% so voi KH (14,31%), tuong
duong 149,506 ty dong.

2. Chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025.

Thuc hién uy quyén cua PHDCD ve viée giao cho HDQT quyet dinh viéc lua
chon Cong ty kiém toan doc lap dé thuc hién viéc kiém toan Bao céo tai chinh nam
2025 cta Céng ty theo quy dinh phap luat. HDQT da chon Cong ty TNHH héang
kiém toan AASC la don vi kiém toén thyc hién soa: xét Béo céo tai chinh 6 thang
v kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty C6 phan Cao su Tan Bién.

3. Chi tra lwong, thu lao cho Nguoi quan ly nim 2025: ‘
Can ctr Quyét dinh s6 107/QD-HPQTCSVN ngay 26/3/2020 cua Hoi dong
quan trj Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam ve vigc ban hanh bang luong
Ngudi quan 1y (C); Tiéu chuan xép hang doanh nghiép, nguyén tac va phuong an
chuyén xép luong d6i voi Ngudi quan ly, lao dong quan 1y theo hang doanh nghiép
ap dung doi véi cac don vi thanh vién Tap doan. Cong ty da chi tra tién luong, thu
lao cho Ngudi quan ly chuyén trach, khong chuyén trach nhu sau:
Don vj tinh: dong.

Quy tién lvong | Quy tién lwong thye |  Quy tién lwong
£ , thye hién va hign va thu lao, phu | thyce hién va tha
Sitt Ho v tén Chire ve | this lno, phucdp | cApnim 202543 | lao, phu cip nim
nim 2025 chi tra 2025 con lai
| Qui leng cba ngevtquin iy 1.108.800.000 |  1.48.471.655 60.328.345
chuyén trach
1 | Truong Van Cu Gl ten 604.800.000 573.069.964 31.730.036
HDPQT
2 | Nguyén Van Sang Truong BKS 504.000.000 475.401.691 28.598.309
I | Quy lrong cia Ban diéu hanh 2.060.504.196 1.951.275.855 109.228.341
I | Lam Thanh Phi TVIOQT- | 540814752 513.650.976 27.163.776
ik TV HPQT-
2 | Duong Tan Phong Phé TGD 508.365.864 481.850.179 26.515.685
3 | Tran Van Toan Pho TGD 508.365.864 481.138.150 27.227.714
A ; Ké toan
¥ 2
4 | Lam Quang Phuc trwiing 502.957.716 474.636.550 28.321.166
Quy thu lao cia NQL khong .
11 chuyén tréch 154.800.000 146.070.000 8.730.000 '
1 Lam Thanh Phu TV HPQT 32.400.000 29.160.000 3.240 000
2 | Duong Tan Phong TV HDBQT 32.400.000 29.160.000 3.240.000 !
S . q
3 | b6 Qude Tuan TV déc lap 32.400.000 31.590.000 810.000 I
4 | Hoang Quélc Hung KSV 28.800.000 28.080.000 720.000 |
5 | Hoang Vian Vinh KSV 28.800.000 28.080.000 720.000 J|
Tong cong 3.324.104.196 | 3.145.817.510 178.286.686 |




4. Béo cdo tién dd cong tac quy hoach sir dung dat giai doan 2021-2030
va tam nhin dén nam 2050 cua Cong ty CP cao su Tén Bién:

a. Vé quy hoach Cum céng nghiép (CCN): Theo Phuong an phat trién cum
cong nghiép tinh Tay Ninh (Phu luc III kem theo Quyét dinh s6 2968/QD-UBND),
dia phuong ¢6 bo sung méi CCN sau:

* Tén cum cdng nghiép: Cum cdng nghiép Thanh Binh.

* Dién tich du kién: 74 ha.

* Vi tri quy hoach: Nim trén dién tich dat cao su do Cong ty dang quan ly va
str dung tai xa@ Thanh Binh, tinh Tay Ninh.

Vira qua, Cong ty da ¢6 van ban s 615/CSTB-QLKT-SP ngay 12/05/2026
va vén ban so6 629/CSTB-QLKT-SP ngay 19/05/2026 gui UBND xa Thanh Binh
dé cung cap ho so toa do, ho so trich luc ban do dia chinh phuc vu cong tac quy
hoach CCN. Trong thoi gian tdi, sau khi tong hop day du ho so, Cong ty s€ trinh
Tap doan Cong nghi¢p cao su VN phé duyét Phuong an ke hoach su dung dat va
trinh cap c6 tham quyen xem xét cho Cong ty dang ky lam chu dau tu xay dung ha
tang Cum cong nghiép trén.

b. Vé quy hoach Cum cong nghiép Tan Hiép va Tan Hoa, HDQT da trinh
théng qua tai PHPCD thuong nién nim 2025. HDQT Cong ty xin bdo céo lai nhu
sau:

Ngay 09/06/2025, UBND tinh Tay Ninh da ban hanh Quyét dinh s
1315/QD-UBND vé viéc diéu chinh Dé an phat trién cum cong nghiép trén dia ban
tinh Tay Ninh giai doan 2023 — 2030; ngi dung quy hoach da c6 mot s6 diéu chinh
lién quan dén 02 cum cdng nghiép, cu thé nhu sau:

bl. Cum cong nghiép Tan Hiép (quy mo 71,55 ha) duge diéu chinh thanh:

* Cum cong nghiép Tan Hoi 3, quy mo 70,47 ha.

* Pia chi: xa Tan Hoi, huyén Tan Chau, tinh Tay Ninh (tiép gidp véi Cum
cong nghiép Tan HGi 1 va Cum cong nghiép Tan Hoi 2).

* Nguon goc dét: thuge quy dat Cong ty TNHH MTV Mia duong Tay Ninh
ban giao vé dia phuong quan ly.

b2. Cum cong nghiép Tan Hoa (quy mé 75 ha) duoc diéu chinh thanh:

* Cum cong nghiép Téan Hoi 4, quy mo 74,38 ha.

* Pia chi: xa Tan Hoi, huyén Tan Chéu, tinh Tay Ninh (tiép giap voi Cum
cong nghiép Tan Hoi 1 va Cum cong nghiép Tan Hoi 3).

* Nguon goc dét: thude quy dat Cong ty TNHH MTV Mia duong Tay Ninh
ban giao vé dia phuong quan ly.

Cin ctr ndi dung diéu chinh Dé an phat trién cum cong nghiép trén dia bép
tinh Tay Ninh giai doan 2023 — 2030 cua UBND tinh Tay Ninh da dugc phé du‘yf_:t
tai Quyét dinh sb 1315/QD-UBND ngay 09/06/2025 thi quy hoach 02 Cum cong
nghiép trén da duge chuyén doi quy hoach khong con trén dat Cong ty quan ly.

¢. V& du 4n nong nghiép cong nghé cao: Theo Quyet dinh 50 942/QD-UBND
ngay 14/5/2025 cia UBND tinh Tay Ninh vé phé duy¢t sua doi bo sung De an
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vung san Xuat nong nghiép trng dung cong nghé cao ban hanh kem theo Quyét dinh
s0 94/QD-UBND ngay 12/01/2023 cua UBND tinh Téy Ninh. Trén co so do, dién
tich d4t 163,38 ha tai xd Tan Thanh - tinh Tay Ninh thuoc Doi SX Bé Tuc - Cong
ty CP cao su Tan Bién quan ly va su dung da dugc cua vao quy hoach vung san
xuat nong nghiép img dung cong ngh¢ cao giai doan 2026- 2030 vai dién tich
khoang 167,79 ha, trong do: trong cay an qua (100 ha) tai vang 10, chan nuoi lon
thit (67,79 ha) tai ving 17. Hién nay, Cong ty dang tich cyuc tim kiém doi tac du
nang luc kinh nghiém dé hop tac dau tu.

IV. Cac hoat dong khac cia Hoi dong quan tri nam 2025 va nhiém vu
duwgc phan cong phu trach, giam sat:

1. Céc hoat dong khac ciia HDQT nam 2025:

Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri da to chirc 4 phlen hop thudng ky, phat
hanh 122 lan la} y kién cac thanh vién bang vdn ban dé giai quyét nhimg vén dé
thuc tham quyen cua HDQT phat sinh gitra 2 phién hop. HDQT da ban hanh 159
Nghi quyet/Quyet dinh dé quan ly, lanh dao trong cdng tac can b va san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Hang quy, Hoi dong Quan tri to chic hop voi sy tham gia mo rong cia Ban
Kiém soét, Ban Diéu hanh va Truong phong nghiép vu cua Cong ty dé danh gia
tinh hinh hoat dong va trién khai ké hoach quy sau, chi dao Ban diéu hanh t6 chirc
thue hién dat hiéu qua.

Cac cudc hop HDQT déu dam bao ding thu tyc theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Pidu 1é Cong ty. Két hop voi Ban kidm soat tiép tuc duy tri tinh
an toan va dam bao hoat dong cua doanh nghiép theo ding quy dinh cua Phap luat.

2. Cong tac glam sat
2.1 Giam sat ddi véi Ban diéu hanh:

Hang thang, HDQT ¢ tham du cac cudc hop Giao ban cua Ban diéu hanh,
tham gla phat biéu y kién chi dao nham dinh hu‘cmg, dam bao viéc thuc hi¢n hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD ma PHDCD va HPQT da dé ra.

Hang quy, HDQT Cong ty tién hanh hop HPQT thong qua bao cao két qua
hoat dong SXKD, kiém tra tién do thuc hi¢n do Ban diéu hanh béo céo; ban cac
giai phap céac tinh hudng phat sinh do Tong Giam dbc dé xuat kién nghi va deé ra
phuong hudng, nhiém vu trong tdm cho quy tiép theo.

Hoat dong giam sat thuc hién chu yéu ¢ cac ndi dung: tinh hinh thyuc hién ké
hoach SXKD, cong tac dau tu xay dung co ban, ngudn von dau tu tai chinh, cong
tac can bg, ban hanh cac quy dinh, quy ché, dinh hudng hoat dong, t6 chirc SXKD
ngan han, dai han.

Trén co s& Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT, glao Tong Giam ddc to chirc
thuc hién, diéu hanh theo dung phan cap tham quyen chirc nang, nhiém vu cua
minh. Khi ¢é nhimg van dé phét sinh vuot thdm quyén giai quyét déu bao cdo xin y
kién cac thanh vién HPQT xem xét dé cho chui truong thuc hién.

2.2. Cong tic phdi hop
HE?QT lam viéc theo nguyén tac tap thé lanh dao, ca nhan phu trach. Tét ca
thanh vién HDQT chiu trach nhiém vé phan viéc cua minh va cung chiu trach



nhiém truéc DHDCP va phap lut vé nghi quyét, quyét dinh cua HPQT doi voi
nhiém vu dugc giao.

HDQT ludn tuan thu sy lanh dao cua to chirc Dang, chu dong trong cong tac
bd nhiém, xay dung quy hoach can b¢ theo ting giai doan, cham lo doi song vat
cl_u‘it, tinh thz’in, cho ngm‘:fi lao dong. Tfit ca céac chu truong cua HDQT deu duoc sy
dong thuan thong nhat cao trong cac t6 chirc Dang, Poan thé nén viéc thyuc hién dé
trién khai, thuan loi. : .

HDQT bao dam tao moi diéu kign thuan loi vé co ché, chinh sich, nguén
nhén luc, ngudn vdn, co s& vét chat dé Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vy dugc
giao.

- HDQT hop tdc chét ché va tao moi diéu kién thuén lgi cho céc thanh vién Ban
Kiém soat trong qua trinh thyc hi¢n cac nhiém vu, quyén han. Céac phién hop
HPQT déu c6 su tham gia clia Ban kiém soat dé nam bat thong tin va dong gop y
kién cho hoat dong ctiia Cong ty.

3. Hoat dyng cua Thanh vién dgc lap HDQT:

Trong nam 2025, Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan trj da thyc hién day du
chirc nang giam sat, danh gia doc lap doi véi hoat dong quan tri, diéu hanh cua
Cong ty theo quy dinh cua phap luat, Piéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong cua
Hoi dong quan tri. Trén co so theo ddi thuong xuyén tinh hinh san xuat kinh
doal}h. tai chinh, déu‘ tu xay dung co ban, quan tri rui ro va viéc thyuc hién céc nghi
quyet cua Dai hoi dong o dong, Hoi dong quan tri, Thanh vién doc lap da tham
gia y kién khach quan, kip thoi dbi véi cac noi dung quan trong nhim dam bao tinh
minh bach, hi¢u qua trong quan trj doanh nghi¢p va bao v¢ quyen, loi ich hop phép
cua co6 dong.

Qua cong tac giam sat, Thanh vién doc lap danh gia nam 2025 Cong ty da
hoan thanh vugt mirc hau hét cac chi tiéu ké hoach dugc Dai hoi dong co dong
giao. Cu thé, san lugng khai thac dat 3.513,93 tan, b'fmg 106,48% ké hoach; san
lugng tiéu thy dat 11.944,54 tan, bang 138,89% ké hoach; tong doanh thu dat
855,16 ty ddng, bang 134,95% ké hoach; lgi nhun trudc thué dat 276,74 ty dong,
bang 123,12% ké hoach; loi nhudn sau thué dat 270,54 ty dong, bang 136,01% ké
hoach; thu nhap binh quan nguoi lao dong dat 9,41 tri¢u déng/nguc‘ri/théng. Cong
ty cing hoan thanh tai canh 539,38 ha cao su, dat 100% ké hoach; hoan thanh
chimg nhén quan ly rimg bén vimg VFCS/PEFC trén toan bd 6.323,89 ha va trién
khai hé thong truy xuat ngudn géc dap img cac yéu cau cua PEFC EUDR DDS, tao
nén tang thuan lgi cho phat trién bén vitng va mo rong thi truong tiéu thy,

Thanh vién déc lap HDQT nhan thdy cac cuge hop Hoi dong quan tri dugc to
chirc ding quy dinh, cac nghi quyét dugc ban hanh va trién khai kip thoi, cong tac
quan tri doanh nghiép, cong bo thong tin, quan ly tai chinh va kiém soat ndi bo
duoc thyuc hién co ban day du, phit hgp véi quy dinh phap luat. Quyen va loi ich
hgp phap cua c6 dong dugc bao dam, chinh sach ¢o tic duge duy tri ¢ mic cao,
gop phan nang cao niém tin cua c6 dong doi voi hoat dong cua Cong ty. Nhin
chung, hoat dong quan trj va diéu hanh trong nam 2025 dugc thuc hién higu qua,
tao tien dé dé Cong ty tiép tuc phat trién 6n dinh, bén vimg trong nhimg nadm tiep
theo.




V. Panh gia chung: Vi tinh than trach nhiém trudc cac co dong, ngum lao
dong trong Cong ty va vi su phat trién bén vimg cua don vi, c6 thé danh gia rang
HDPQT ciing nhu nhiém vy cua timg thanh vién HPQT dugc phan cong phu trach
da hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu cua minh trong viéc chi dao, giam sat doi
voi Ban diéu hanh va b may giup vigc trong qua trinh trién khai thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong ciing nhu Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT. Vi vay,
mac du con gap nhiéu kho khan, nhung céc chi tiéu cua Nghi quyet Dai hoi dong
c6 dong da dat va vuot ké hoach, tao nén tang cho s phét trién 6n dinh, bén vimng
cua Cong ty trong nhirng nam toi.

Phan II
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Nam 2026 duge du bao tiép tuc la nam con nhidu khé khan, thach thirc tac
dong dén hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghi¢p, ca tir tinh hinh kinh té
trong nudc va quoc té. Bién dong lao dong tryuc tiép; didu kién thoi tiét ngay cang
that thucmg khé du bao; gia ca vat tu, nguyén nhién vat liéu va chi phi dau vao
tiép tuc ¢6 xu hudng tang da va dang tao ap luc 1én ddi v6i hoat dong san Xuat

kinh doanh cua Cong ty.

Trong bdi canh dé, Hoi dong quan trj Cong ty xac dinh nam 2026 can tap
trung cao do cho nh1¢m vu on dinh san xuat, nang cao hiéu qua quan tri va phat
huy t6i da cac nguon lyc hién co nhém hoan thanh dat va vuot céc chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh da dé ra. Dong thoi, ting cudng cong tac kiém tra, giam
sat: chi dao Ban diéu hanh chu dgng xay dyng cac phuong an to churc san xut linh
hoat, hiéu qua; thuc hién tot cong tac bo tri, sap xép lao dong hop 1y, tiét giam chi
phi, nang cao nang suat lao dong va nang luc canh tranh cua Cong ty.

Vi tinh than doan két, chu dong, déi méi va quyét tim cao, Hoi dong quan
tri cung Ban didu hanh va toan thé ‘ngudi lao dong Cong ty quyét tim phan dau
thuc hién thang loi nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2026.

Mot s chi tiéu chinh cua ké hoach SXKD niam 2026 nhu sau:

A. | Chi tiéu khéi lrgng Pvt Gia tri
1. | San lugng cao su tu khai thac tan 3.550

2. | Nang suat cao su tan/ha 1,40

3. | San lugng cao su thu mua tan 1.000

4. | Ché bién cao su tan 4.500

5. | Thu mua cao su thanh phim tin 5.000

6. | Tiéu thy. tin 9.500

B. | Chi tiéu gia trj

l. | Téng doanh thu. Triéu dong 824.007

2. | Loi nhuan trudce thué. Triéu dong 379.198

3. | Loi nhuén sau thué Triéu d("‘)ﬂg 3:48.766 -
4, | Ty sudt loi nhudn trude thué/doanh thu % 46.02%
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5. Ty suat LN trude thué/VBL cudi ky bao cdo % 43,12%
| 6. | Ty Ié chia cb tirc (% trén ménh gid co phiéu) % 17,99%
7. | Nop ngén sach (S6 phai nop) Triéu dong 72.292

C. | Chi tiéu diu tu
I | Téng nhu ciu vén Triéu dong 126.303
. I1 | Nguén von | Tri¢u dong 126.303
' 1. | Vén chi so hitu. Trong do: Trigudong | 111478
| ' - Khdu hao TSCD Triéu dong 10.730
- Quy dau tu phat trién Triéudong |  100.748
2. | Vén vay trong nuéc Tri¢u dong | 14.825

Dé hoan thanh cac chi tiéu san xut kinh doanh néu trén HDQT dé ra céc
nhém nhiém vu giai phép trong tdm nhur sau:

1. Nhém gidi phap vé to chirc b) may va nang cao hiéu qua quan tri

- Tiép tuc ra soat, sip xép co céu to chirc cic phong ban, don vi theo hudng
tinh gon, hoat dong hi¢u nang, hi¢u lyc, hi¢u qua; giam ty l¢ lao dong gian tiép
xuong muc < 5% phu hgp voi tinh hinh thuc té cua Cong ty.

- B:?iy manh (mg dung cong nghé thong tin, chu_yén doi sO trong cong tac
quan ly, diéu hanh va hoat dong san xuat kinh doanh nham néng cao hi¢u qua quan
tri doanh nghiép.

- Tang cuong cong tac du bao, nang cao nang luc quan tri diéu hanh; thuc
hién tot cong tac bao toan va phat trién von, dam bao hoat dong tai chinh an toan,
hiéu qua, dung quy dinh phap luat.

- Xy dung chién luge va dé an phat trién trung han, dai han lam co so dinh
hudng phat trién beén vimg cho Cong ty trong giai doan tiép theo.

2. Nhém giai phap vé san xuat kinh doanh va ning cao hi¢u qua hoat
dong

- Tiép tuc thyuc hién céc giai phap nang cao nang syét lao dong, ph'z"m dau
ting san lugng cao su khai thac, vuot it nhat 5% so voi ké hoach dé ra, tiét giam
chi phi, ha gia thanh san xuat; dam bao hiéu qua kinh doanh va duy tri chinh sach
chia co tirc cho c6 dong.

- Tang cuong cong tac thu mua nguyén liéu, gia cong che bién nham ldé;n
bao cong suat hoat dong hi¢u qua cua nha may, nang cao hiéu qua su dung tai san
va tao viéc lam, thu nhap on dinh cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc duy tri, cdp nhat va thuc hién hi¢u qua cac quy dinl;l Ve Ehfmg cl-n'
quan ly rung bén ving; ting cudng cdng tac quan ly, truy xuat nguon goc nguyen
liéu theo yéu cau cua thi truong quoc té va quy dinh chong mat rimg cua I:len f'mnf}
Chau Au (EUDR). Chu dong trién khai cac giai phap quan ly .phal thai 'lfhl I:lha
kinh, nghién ctru phat trién tin chi cac-bon, tirng budc thuc hién muc tieu taEI}g
truong xanh va phat trién bén vimg theo dinh hudng cua Tap doan Cong nghiép
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Cao su Vigt Nam. Dong thoi ddy manh Ung dung nén tang VRG Green va cdc giai
phap chuyen dbi s6 nham nang cao hiéu qua quan 1y dir liéu, minh bach thong tin,
gia tang gia tri san pham, m& rong thi truong ti€u thy va nang cao nang lyc canh
tranh cua Cong ty.

3. Nhom giai phap vé dau tw, phat trién va sirdung dat

- T1ep tuc bam sat va chu dong phm hop vai chinh quyen dia phuong, cac co
quan c6 tham quyén trong viéc chuyén d6i muc dich sir dung dat sang cac loai cay
trong c6 hiéu qua kinh té cao hon; timg budc ing dung cong nghé cao vao san xuat

va tao didu kién phat trién cac cum cdng nghiép phu hop véi quy hoach phat trién
kinh té - xa hoi cua dia phuong.

- Tap trung tai co cau, ting cudng cong tac quan ly, kiém tra, giam sat hoat
dong déu tu tai cac cong ty con va cac cong ty lién doanh, lién két nham nang cao
hiéu qua hoat dong, dam bao kinh doanh ¢6 lgi nhuén va bao toan von dau tu.

4. Nh6ém giai phép veé co ché chinh sich va on dinh ngui lao dong

- Chu dong de xuat, kién nghi voi cac cap chinh quyén dia phuong xem xét
ban hanh cac co ché, chinh sach hé trg doanh nghlep, dac biét la chinh sach mién
giam tién thué dit dbi vai dién tich dang trong giai doan kién thiét co ban.

- Chi dao Ban diéu hanh xay dung cac phuong in tiét giam chi phi phu hop
v6i tinh hinh thuc té; dong thoi tdng cudng cong tac tuyén truyen, vén dong can bo
cong nhén vién va ngudi lao dong 6n dinh tu tuong, yén tdm cong tac, gan bo lau
dai voi Cong ty, chung sirc vuot qua khé khan va quyét tam hoan thanh thang loi
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 da dé ra.

Trén day la Bao cao vé tinh hinh quan tri Céng ty, két qua hoat dong cua
HDQT, nhiém vu cua timg thanh vién dugc phan cong phu trach trong nam 2025
va phuong hudng, nhiém vy nam 2026 xin bao céo truoc Dai hji dong cb dong. *

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TR-b
- DHDCD thuong nién nam 2026; CHU TICH 7
- HPQT, BKS Cty: '

- Luu: VT. TKLHDQT.

Trwong Vin Cur



Stt. | | Tylg
B N dung | thomg
! 3 ! ! A :-' _. T ’ : i ¥ -. Rl A 3 X : r ‘ qua ;
1 2{4{;%2 CSTB 08/01/2025 QU‘YC'E d!nl} v/v thanh ldp lai Ban tham dinl} ho so va két .
s qua dau thau cac cong trinh XDCB, mua sam VT thiét b 100%
, | 05/Qb- Quyét dinh v/v thanh lap lai Hoi ddng Thi dua khe
2 25 | e ap lai Hoi dong Thi dua khen 100%
HPQTCSTB 08/01/2025 ki p
06/Qb- T ot 1A 1t LA A T R
3 08/01/2025 | Quyet dinh viv thanh 13p lai Hoi déng thanh Iy tai san 6
HDQTCSTB dinh cua Cong ty Co phan Cao su Tan Bién 1
07/QD- Quyét dinh v/v thanh lap lai Hoi ddng tié 12 Co
4 08/01/20 uyét dinh v/v thanh lap lai Hoi dong tién luong cua Cong
HDPQTCSTB - ty CP Cao su Tan bién 100%
08/Qb- Quyét dinh v/v thanh 1ap lai Hoi dong Xur ly ng cua C6
5 08/01/2 uyet dinh v/v thanh lap lai Hot dong Aur ly ng cua Cong
ggDQTCSTB 025 | {1 C4 phin Cao su Tan Bién 100%
/Qb- Quyét dinh v/v thanh 1ap lai Hoi Khuyén hoc va phat trié
6 08/01/2025 ”y 1 anh lap lai Hoi Khuyen hoc va phat trién
HDQTCSTB gido duc co so thugc Cong ty CP Cao su Tan Bién i =
12/QD- Quy&t dinh v/v thanh 13p lai Ban chi dao sap xép t6 cht =
7 08/01/2 uyet di ip lai Ban chi dao sap xép 6 chirc
HDQTCSTB 025 1 b may hoat dong Cong ty 100% |q
13/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét chu » thanh 1y vuon cdy
" 1 p yét chu truong thanh ly vuon cay Pl
S HPQTCSTB 13/01/2023 €ao su IOO%_| O
17/NQ- Nghi quyét v/v thong qua két qua binh xét thi dua va
9 4/ ghi quy ong qua két qua binh xét thi dua va N
HDQTCSTB byQlidies phuong an thudng nam 2024 100% 4
23/QP- Quyét dinh v/v phé duyét thanh 1y, gid ban khoi diém cdy L
10 17/01/2 yetdinh v/v p ye y. giab i diém cay
HDQTCSTB HIVENES | oo o gdly dé tai Nong trudng cao su Bo Tic 100%
29/NQ- : : : i .
11 HDQ?CSTB 22/01/2025 | Nghj quyét v/v théng nhat Phuong 4n tra luong bo sung 100%
30/NQ- ; A .
12 HBQQFCSTB 22/01/2025 | Nghj quyét v/v phé duyét chi tién luong bo sung ndm 2024 | 100%
39/Qb- : ;
13 HD%TCSTB 04/02/2025 | Quyét dinh v/v tam chi tién luvong nam 2025 100%
40/Qb- : ’ .
14 HD%TCSTB 05/02/2025 | Quyét dinh v/v phé duyét Ké hoach mua sam nam 2025 100%
e r— —— ; e —
| 42/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét gia khoi diém va ke hoach 6
| 15 inh v/iv phé duyét g ]
1 | HpQresTB 07/02/2025 | v ban déu gid tai san vuon cdy cao su thanh Iy 1007
43/Qb- Quyét dinh v/v thanh 1ap lai Ban thu mua mu cua Cong ty
16 / . i g &t 0
} HpQTCsTB | 97022023 | o bhin Cao su Tan Bién i
46/NQ- Nghi quyét v/v théng nhét Phuong 4n ban tan thu quyén
| 17 : "
17 [ aporesT | 4922923 | khai thic mu cao su trén vurom cay cho thanh 1Y 100%
5 50/NQ- 5 Nghi quyét v/v hop Hoi dong quan trj Cong ty CP cao su
| | 2 : o 0 g d (= 0
18 | hpQrest | '89%29% | Tan Bién quy 12025 s
| 19 i 26/02/2025 | Quyét dinh v/v cong tac nhan su 100%
HPQTCSTB |~ "~~~ ; = i
20 ST 26/02/2025 | Quyét dinh v/v cong tac nhan su 100%
HPQTCSTB )
66/0D Quyét dinh v/v phé duyét gia ban khoi diém va ké hoach td
21 Q - 10/03/2025 | chirc ban dau gia tai san vuon cdy cao su thanh 1y (dot 2) 100% |
HPQTCSTRB i sl AN _
dé trong tai canh nam 2025 |
69/NQ- 5 Nghi qg_\-'él v/v gia han thoi gian 16 chure cudce hop Dai hoi 100%
22 | ypoTesTB | 140372925 | 4ong cd dong thuong nién 2025 °
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. PR 2 Ty I§
: 56 NQIQD : Ngﬁw ng thong
i Pt e gyt qua
23 L%%%CSTB 21/03/2025 | Nghi quyét v/v trién khai thye hién nhiém vunam 2025 | 100%
77/QP- " Quyét dinh v/v thanh 13p lai Ban Thu mua mi cia Congty | |q00. |
24 | ypoTesTB | 26/932925 | 04 bhin Cao su Tan Bién ’
78/QD- Quyét dinh v/v thanh 1ap lai Hoi dong Xu 1y ng ca Cong | oo,
25 | uporestB | 290372025 |0 €4 phan Cao su Tan Bién b
80/QD- Quyét dinh v/v phé duyét dy :0an chi phi: Khao sat, thiet
26 HDOTCSTR 31/03/2025 | ké va lap Bao cao KTKT cong trinh: "Cai tao. sua chira 100%
Q duong nhya tai NTCS Xa Mt
81/QD- Quyét dinh v/v phé duyét dy :0an chi phi: Khao st thiet |
27 HPQTCSTB 31/03/2025 | ke va lap Bao cao KTKT cong trinh: "Cai tao. stra chira 100%
: dudng nhya tai NTCS Téan Hiép
83/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét suat dau tu tai canh. cham soc 01 .
a HPQTCSTB i ha cao su nam 2025 100%
99/NQ- Nghi quyét v/v thong nhat trinh Tap doan thoa thuan chu
29 HD 10/04/2025 | truong bd nhiém chirc vu quan Iy tai Cong ty TNHH phat 100%
QTCSTB e ’
trién cao su Tan Bién - Kampongthom
94/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét quy tién luong thuc hién nam
30 HDQTCSTB 11/04/2025 2024 100%
95/Qb- Quyét dinh v/v phc duye;t dir 104n mua sim va ké hoach
3 HPQTCSTB HOSZ02S lva chon nha thau mua sam phan bén (cac loai) ndm 2025 100%
97/NQ- . £ LT
32 HPQTCSTB 15/04/2025 | Nghi quyét v/v cdong tac to chirc 100%
108/QD- Quyét dinh v/v ban hanh Quy dinh ché d9 chinh sach cho
33 22/04/2025 n;,ucn lao dong gidn tiép nghi viéc theo ké hoach déi méi. 100%
SENTLAAE | sdp xep. to chirc by may
112/NQ- Nghi quyét v/v ngay to chirc kop Dai hoi dong ¢o dong
34 | upQresTB | 2042025 | thirémg nién nam 2025 100%
113/NQ- = Nghi quyet v/v phé duyét chu truong nhugng quy én khai
i HDQTCSTB s thdc mu cao su nam 2025 tai Nong truéng céo su Bo Tuc 100% l_
114/QD- Quyeét dinh v/v phé duyét ké hoach 6 chirc ban dau gia tai
36 HPQTCSTB 23/04/2025 | san "Quyén khai thiac mu cao su nam 2025 tai Nong 100%
: lruogg cao su B Tuc "
117/QD- Quyet dinh v/v phé duyét du’ todn chi Phl Khao sat, thiét
37 HPQTCSTB 28/04/2025 | ké va lap bao cdo KTKT. thim tra thiét ke du toén cong 100%
trinh: " Xay dung nha dé xe CB-CNV tai VP Cong ty"
119/QDb- Quyét dinh v/v phé duyét dy toan cham 01 hakeo |
33 | upQTesTp | 28/042025 | =06 O ye s6c 01 ha keo lai 100% |
121/Qb- Quyét dinh v/v giai thé Xi nghié e Tb sé
39 05/ yet dinh v/v giai thé Xi nghiép CKCB va cac Té san 3
HPQTCSTB | *¥92025 | ¢udt. Thanh lap Xuong CB m cao su tryc thuoe Cong 1y | 100%
122/Qb- Quyét dinh v/ hé
40 05/05/ yet dinh v/v giai thé NT Cao su Xa M4t va cdc Té san
HPQTCSTB 372025 xuét. Thanh lap Bgi SX Xa Mat truc thude Cong ty 100%
123/QP- Quyét dinh v/v thé NT C 0 sa
41 /05/202 yet di giai thé ao su Tan Hi¢p va cac To san 0,
HPQTCSTB | %2925 | yut Thanh lap Doi SX Tan Hép true thude Cong ty 100%
| 124/Qb- Quyét dinh v/v giai thé NT C
42 05/05/2025 yet dj giai thé ao su Bo Tc va cic Té san =
HDQTCSTB xuat. Thanh lap Dgi SX BO T tryc thuge Cong ty 100%




stt | 88 qu '_; : a7
43 T T e A [T s Nofdiong: Ty 1§
 HDQTCSTB 05/05/2025 | Quyet dinh v/v giai th : Ahbag.
; <Ua IEVE Y3 i thé NT Cao su Sudi Ngo v qua
44 | 127/NQ- t. Thanh lap Doi SX Sudi Ngd UELNE0 Y'tas a0
' upgTCSTR | ™5 40S Nghi quyét viv théng b | g0 toye Cuige S g 1y 100%
45 | 135/QD- phu trach diéu hanh s at chu truong giao thém nhigm v
HD 0 ST ong To chirc hanh chi Rl VN
| HDQTCSTB 6/05/2025 | Quyet dinh v/v phé duyét Dy 104 kol 100%
| 46 | 137/NQ- Chiéu liéu, Thanh thétyr{am gotgan cham soc 01 ha Cay
| 46 | inoTesT | 07/05/2025 | Nehi quyét v 2025 100%
{ V/v €0 : P 3
47 | 147/QD- Quyét d ong tac nhan sy tai Cty TNHH cao su MK
| HDQTCSTB 08/05/2025 | thuc hi¢ inh v/v phé duyét dy toan va KH | 100%
i cao ¢n cay phyc hoang. khoan ho v wa chon nha thau
45 | 139/QD- su tai canh nam 2025 a cay lap hd dé trong | 100%
HDPQTCSTB 09/05/2025 Quyét dinh v/v phé ’
lya chon nhi phé duyét du todn mua sam
49 l‘l-Of‘QD_ nha thau mua sam phan bén NP va ke hoa(—h
HPQTCSTB | 13/05/2025 Quyét dinh v/v phé d K TE 100%
trinh: "Cai : uyét bao cdo kinh té ky th 5
50 142/NQ- i tao. stra chita duong nhya tai N y E uat Cong
HDQTCSTB 131"]05!"2025 thl quy el v/v LO]]U t lL nhd al TC S Xa Mét 1009’0
145/NQ- trién cao su Té dc nhan sy tai Cong ty TN
51 Q an Bién - K y TNHH phat
HDPQTCSTB 13/05/2025 Nghi quyét v/v cha Bmpong THon 100%
Co KR EF 'ap thuén cac giao d e
52 194/QD- ong ty va bén ¢d lgi ich |ién ich tién gui gilra
HDQTCSTB | 20/05/2025 Quyét dinh v/v phé d dua 100%
- g tai canh cao ong trinh: "Phuc ho
53 200/QDb- Quydt dinh su nam 2025" ang | 4 00%
/ (1]
HDQTCSTB 20/05/2025 | vuon cﬁ'y na\;n"ﬁpglg-dtgct du toan cong trinh: "Xay d
il 25" Hang muc: "Da " i i
54 195/QD- vuon cdy trong tai canh” ' a0 muong chong tng 100%
HDQTCSTB 23/05/2025 Quyét dinh v/v phé d
trinh: "Ph uyét KH lya chon nha tha
p 201/QD- uc hoang dat trong tai canh ca au Cong
HDQTCSTB 23/05/2025 Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach o0 su nam 2025" 100%
| Cn y tr] LA § ’e oac 1
o6 |152NG- ong trinh: "Xay dyng vuon cay na&:a’?%t}ro'r}' nha thau p
HDQTCSTB 26/05/2025 Nghi quyét v/v hop hoi do ——y = oo
57 ls“’AfNQ- Tan Bién qus. “I‘I')O?_S ong quan tl‘l ('f)rlg ]_} CP cao su
HDP 27/05/ Nghi quyét v/ 100%
QTCSTB 2025 | (& quyét v/v thong nhat diéu chinh thoi
15 6i Hop dong nhu i gian thyc hién
sg | 134/QD- ) Quyét dinh v/v ban h gng Quyén khai thée m gk
' HPQTCSTB 28/05/2025 | dan an hanh quy ché quan ly
L h, chire vu tai Cong ty va Ng 5 d  Np 1 e
I 5 udi dai di
sp | LaOLE sz%c;ﬁ: a1 doanh nehich khac ikn phen vd 100%
¥ u
HPQTCSTB 29/05/2025 | "Quyén khai t;]t dng nhat phuong dn xu Iy ¢oi tai san
o | 157/QP "Quysn Ehal il cad s 1D 2025 tai Nong trudng
0 : g 100%
2
HDQTCSTB 29/05/2025 gUYet dinh v/v thanh lap lai hoi dong tién luon
o 15890 g . geua Cong | 100
C 5/202 uyét dinh v/ 0
QTCSTB 025 I'Ihdyth'ul nh v/v phé duyét du todn va ké hoach |
> 160/QD- 1 cung cap dich vu van chuyé én ' W han 100%
HDQTCSTB 02/06/2025 b etk v ke
Quyét dinh v/v n -
o | 163/QD- ning bic luong thudng xuyén
HPQTCSTB 05/06/2025 Quyét dinh v/v phé du s
_ lya ch p yét dy toan mua sim va ke
on nha thau mua sam pha é hoach
phén bon (cdc loai) 100%
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st | ssnoigp | MW N ko
Bl o | i R a | o
e e = il B
63 Lﬁgg%%STB DGHIGI2025 S;ziettn?: }L:é‘fiiﬁg éﬂi"cii" f;lcdlgocgli ‘%Zi‘ﬁ"éliﬁ"h "1 100%
66 Il 469?3%51'8 06/06/2025 | Quycl dinh v/v thanh lap lai hji donu thi dua khen thuong 100% |
i L{Ggg?l%STB D0/00a5 Erzycel:;r:nnhhyt\h:: ;tygi';::?blg;m sanan ol b
68 | wpqrosa | 06062023 :5222‘3?&?&?33&“:{? i Congoyoom | 100%
| 09T ioouzrs | Qi i Qo Qo TSR |
o |1 e | e e o . | 100%
A ;{gé%%s*m e Sll:ftdg::;gv eagh tdﬁ?n?ih?f&? :I%r%;uéaor?fm. 1o
7 I]{-gg)T%STB ; 18/06/2025 :})lgﬁe;] i;n};h\:: b]:'gl;é duyét dieu chinh dy todn mua sam gdi | o,
N e T Pl T i
™ | hprests | 24062025 | i Itr(ll:lﬁ;: ’gﬁltlhl?(:llgd?)llll; . ‘552;"31331gf:fndﬁ'aﬁa—?o‘?; 100%
75 Il-lzgg?l'%STB 24/06/2025 S;lnyg 2132 (::’vc;);ec ;l(l:)srzt du to4n bd sung mua sim phan 100%
7 | Lmopeers: | 2800028 | e s B | oo
t HEI)g)'l{%ES)i'B e ;?&fiﬁ“fﬁlf‘éﬁﬁ S:j éc‘a?:: cKh%l(]:th:a:gasoTsu i EE
73 Hé(gélgg}]a 04/07/2025 3'52; qvl;yﬁ; ::\; (t)};inf&:éé ggydan vi kiém toan BCTC 6 100%
s Hé{g?;(s)%a OIaNa5 Nghi quyét v/v cong tac nhén sur tai Cong ty con 100%
80 Hé{gggTB 07/07/2025 ::E};Ir ;1;“’& v/v thong nhat to chire chao gia lya chon déi 100%
FTING: g xen canh cdy ngan ngay vu | (dot 2)
. H?%TS}S)TB s Nghl quy étviv lhong nhat chi tra ¢d tirc nim 2024 100%
5 | upgTCsTH | 19VIENS g s ol [
83 Hé%;; r:(SDTB 21/07/2025 \Ncihi ;1:1‘;?:&::\; fr};infa’;h[ail']‘ 2}; t6 chire lwa chon déi tac 100% 1
84 Hé%)é"l/}é‘g'i‘ls 24/07/2025 ::El:hg:l]\':; :f;’l\’ct(l:znﬁt, n?:;ll_l trich Tép doan thoéa thudn cong 100%
5 Héﬁ)ﬁéﬁg%s 25/07/2025 | " quyét v/v thong nhit et truong bén biu gidng cao | | - |
86 | HEE)?)O';” ?‘?%B 25/07/2025 &u:fj{h gi]n:: ;;:‘\,532 i:gcpt{ ¥é-lBlua chon nha thau thye hién 100%
87 | 2INQ | 20/07/2025 ,
HDQTCSTB Nghi quyét v/v cng tac san xudt kinh doanh g
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Ty I§

stt | séNQigp | Neayth Noi dung thong
| 234/NQ- : Nghi quyet v/v thong nhat chu truong thuc hién trong cdy -
88 | ypoTCsTR | 01/08/2025 Bt b # B Hh =91 100%
5 | e | QAR SRR e |
{ % |, E2;(1:’1 ;ccns):rs 0610812025 nQau;é: gvhslh v/v phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh 10054
DI N
92 | 2PN | 14082005 S ; 100%
r HDQTCSTB Nghi quyet v/v c¢ong tic tién luong
| 93 329/Qb- 15/08/2025 Quyet dinh v/v phé duyét Bao cdo KTKT Cong trinh: " 100%
H?QTCSTB Cong va hang rao tai VP Dgi SX Bo Tuc"
Bl BT kel R
95 . ;g]f‘ECS)TB 19/08/2025 ;ﬁhﬁ (;Z[aL:} (;:; :;xtel:?:;ntllhﬁl chu truong su dung nguon kinh | 00%
9 Hég);%fs)ﬁ 19/08/2025 nQ:a);e: }:2:}}: l\; ; éhoa;:_l;p BCD va BTC Lé ky niém 40 nim 100% \(
s | metwas | SRR SRR | ooy |
58 | umoreata | 2082025 | o °Eé‘n“;i‘$?ii".t!iifu“oi“’“ W] 100%
o I I T P e o e Wl el
o] LSTD s [sapeans | T BRcEMS oA | o
101 | e s | 2608202 | G o VP Congy | 0%
102 Hég]{’ég:rg 28/08/2025 ggt:h?:l}:; :;‘rsgﬁztg;*::s;mnh Tép doan thoa thuan cong 100%
i Hég';%?:l'B i Quyét dinh v/v phé duyét dy todn mua sim phan bon NPK e
2 .
i HE-)g’;?_‘FSJTB R Quyét dinh v/v phé duyét dy toan nong nghi¢p ndm 2025 LK
105 Hé?gg%B 03/09/2025 :ﬁzg)gtﬂgl\f?thonu nhét chi phi dau tu vuon cay cao su 100%
| 106 Hfz)i)lfégTB 03/09/2025 :é::;frlllél\giﬁ\glvsthong nhat chi phi dau tu vuon cdy cao su 100%
w
N o il
o[RS o i e T
290/NQ- Nghi quyéet v/v lhong, nhat chu truong thuc hi¢n trong cay 100%
10 | ypotests | 1092025 | yeo lai tai Doi SX B Tiie
i ”[‘_;‘g%(gfs)r o | 100972025 Sltf:\ (1111(1)1:1:(;’: il;dgl; lllipnl:}: eHm dong quan ly Quy phat 100%
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7 " Ty I§
stt | séNqigp | NE thine ~ Ni dung thong
F: X . 4 R e Py ~ . 9 a1
12 305/NQ 11/09/2025 N‘ghl quyet v/\. thon'}, nhat tnrh Tap doﬁan thoa thuan kéo 100%
HDQTCSTB dai thoi gian giir chire vu doi vdi can bo
302/NQ- Nghi quyét v/v thong nhat trich Tap doan thoa thudn cong 4
113 HDQTCSTB 11/09/2025 thc nhin su | 100%
114 294/NQ- 11/09/2025 Nghl quyet =vf\' thpngz nhat lrmh Tap d(.);'m phé duyét KQ 100%
HDQTCSTB danh gia, xép loai chat lugng cua Ngudi DDV
297/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét gia ban khai diém va ké hoach to )
US| yporests | 1292925 | chite ban ddu gid tai san i
300/Qb- Quyét dinh v/v thanh 1ap lai T6 thim dinh danh gia muc e
16 | pporesTn | 19992925 | 46 hoan thanh nhiém vu Newti DDV e 10 |
312/NQ- 5 Nghi quyét v/v hop Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan cao .
17 ypQrests | 2972925 | uTan Bién Quy Il nam 202 HET
314/NQ- | 5, 00/90>< | Nghi quyét v/v thong nhat trinh Tap doan thoa thuén nhan =
18 HDQTCSTB | 2GNRERCS sur tai Cong ty con Biaet
321/NQ- Nghi quyét v/v théng nhit trinh Tap doan thoa thugn gidi ]
/202 Ta R 100%
i HDPQTCSTB Aeeialie thi¢u nhén sy tai Cong ty ’
318/NQ- Nghi quyét v/v thong nhat trinh Tép doan thoa thudn nhéan
2 2
120 HDPQTCSTB B su tai Cong ty con 100%
324/QP- Quyét dinh v/v nang bac luong thudng xuyén doi véi chire
2 2 . 0
121 ypgresTs | 290972025 | danh ké toan truong Cong ty s
326/Qb- Quyet dinh v/v phé duyét KH lua chon nha thau: "Cai tao.
2 2 { ' 0/
1221 yporesTB | 2Y9%2025 | G chita Nha lam viée Doi SX B Tiic” 1%
327/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét béo cao KTKT Céng trinh: "Cai
123 | yporest | 300972025 | a5, sira chita Nha lam vige Déi SX B Tic" s
HDQTCSTB tao. sira chita duong nhura tai Doi SX Tan Hiép
125 | 3307QD- 1 310/2025 | Quyét dinh v/v phé duyét béo cdo KTKT"Cong trinh cdng | 100
HDPQTCSTB va hang rao tai VP Ddi SX Bo Tic"
341/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét chutruong thuc hién xay dung
2 3 : YilE
126 | yporests | 93192025 | S dn mim sb ma dign tie 100%
331/QP- Quyét dinh v/v phé duyét KH lya chon nha thiu "Cong
127 | wpQTesTB | %9295 | trinh cdng va hang rao - VP Dji SX Bb Tiic" 100%
333/Qb-
128 : 07/10/2025 L. o R 2
HDQTCSTB Quyet dinh v/v phé duyét du toén cham séc 01 cay Keo lai 100%
129 HSB’S{‘%D' 08/10/2025 Quyét dinh v/v phé dU)"él KH [va chqn nha thélll "Cai tao. 100% |
QTCSTB stra chira dudng nhyra tai Poi X TH
33?)"NQ- N h' A A ¥ A . - ,‘{
130 HPOTCSTB 13/10/2025 sug i quyet v/v thong nhat chu trrong bén cay gidng cao 100%
349;’NQ_ [ . 4 o £ . <2 x
131 ) 15/10/2025 | Nghi quyet v/v thong nhat chu truong diéu dong cén bo 0
HPQTCSTB phong Thanh tra phap ché 100%
35]mQ‘ Nghi ot v/v hong At cono ta i i CA g =
2 ghi quyet v/v thong nhat cdng tac nhan sur tai Cong t .
132 | ypotests | 157102025 | 8 w tai Cong ty 100% |
357/NQ- |
133 : 15/10/2025 ; s i
10,0202 L Nghi quyet v/v cong téc cdn bg tai cdng ty con 100% |
134 | S02MNQ- | 151012025 . & ’
HDQTCSTB " | Nghi quyét v/v cong téc can 5§ 100%
135 ] 345/NQ- | 17/10/2025 | Nghj quyét v/v théng nht gis khoi diém va ké hoachts | 100% |
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R | Tyl
Stt Noi dung | thong
s e g 3 qua
. HDQTCSTB chure lya chon doi tac trong ludn canh
| 347/NQ- Nghi quyét v/v thong nhat cong tac nhan su Truong phong
| 2 : - = 0,
136 HDQTCSTB 20/10/2025 TCHC 100%
| 335/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét diéu chinh du toan nong nghiép "
} 137 | yporesTs | 28/10/2025 nan{ & e pRsony 100%
! 138 | 365008 03/11/2025 | Quyét dinh v/v ban hanh QC nang bac luong thuong 100% |
| HbQTCSTB xuyén (sua doi. bo sung)
366/NQ- |
| 139 4/11/ g LT T 0
I HDQTCSTB ok i Nghi quyét v/v cong téc san xuat kinh doanh Hol
| 376/NQ 2 —
' - Nghi quyét v/v thong nhat trinh Tép doan thoa thuan nhan
140 0
RBoTCyn. | MVL12028 | i cang 1y oon 100%
368/QDb- Quyét dinh v/v phé duyét thanh ly ca bdy do tai
141 202 yet di phé duyét thanh ly cdy cao su gy do tai
HPQTCSTB | %1172025 | o ox Tan Higp 100%
372/NQ- el g a8 L . e . .
142 06/11/2025 | Nghi quyet v/v thong nhat trinh Lanh dao Tap doan thoa 100%
HDQTCSTB thudn gidi thi¢u nhan sy. i
374/QD- Quyet dinh v/v phé duyét DS ra soat, bo sung quy hoach
143 11/11/2025 | cac chirc danh lanh dao cap Truong phong, Pho truon 100%
HDQTCSTB ; P g
phong, lanh dao don vi tryc thugc
385/NQ- Nghi quyét v/v thong nhat trinh Tap doan cong tac nhan sy
44 : ' 100%
l HDQTCSTB I35 tai Cong ty Mekong & ;
382/Qb- Quyet dinh v/v phé duy¢t bao cao kinh té kv thuat hang Qﬂ}/
i HDPQTCSTB L La025 muc:" Dau tu mua sam 02 xe 6 td 07 chd" l* °
' 383/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét KH lya chon nha thau:" Pau tu o
146 | yporestB | V1172025 | 1hua sim 02 xe 6 6 07 chd” 1%
389/Qb- N Quyét dinh v/v phé duyét dyr toan thyc hi¢n cay bon phan 100%
147 HDQTCSTB 24/11/2025 ban}_. may trén vuon ciy KTCB °
148 393/Qb- 28/11/2025 Quyét dinh v/v phé duyét thanh ly cay cao su gay do tai 100%
HDQTCSTB Ddi SX Bo Tuc va Sudi Ngd
395/NQ- > | Nghi quy ét v/v thong nhat phé duyét Dy toan cham soc 100%
e HDQTCSTB DAVALEIES vuon cdy cao su 16 20 nam trong 2017 2
398/Qb- (1) Quyét dinh v/v phé duyét dyr toan thyc hién: chimg nhan 100%
1301 yporests | 191272925 | uan Iy rimg FM/PEFC X
400/Qb- Quyct d]nh v/v kién toan BCD tang truong xanh va phat 100%
i HDQTCSTB i trién bén vimg cua cong ty CP cao su Tan Bién =
401/Qb- " Quyet dinh v/v ban hanh quy ché hoat dong mua ban san 100%
193¢ HDQTCSTB 12205 pham cao su cua Cong ty CP cao su Tan Bién :
153 H;(g,_i_’l‘é(s)'-m 19/12/2025 bN;_.,hl quyét v/v thong qua vige ldy v kién co dong bing van 100%
an
154 407/Qb- 3/12/2025 Quyét dinh v/v ban hanh lai quy ché thi dua khen thuong 100%
HDQTCSTB Cong ty :
410/NQ- 5/ Nghi quyét v/v thong nhat trinh Tap doan thoa thugn bo 100% |
i HDQTCSTB 23/12/3025 nhi¢m lai nhan sy tai Cong ty Mekong
412/Qb- Quyet dinh v/v thanh 1dp lai Hoi dong Thi dua khen 100%
156 HPQTCSTB 24/12/2025 thuong °
157 414/NQ- 24/12/2025 Nghi quyét v/v Hop Hoi dong quan tri Cong ty CP cao su 100% |
HDPQTCSTB ““ | Tan Bién Quy IV/2025
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" 416/Q

Quyét dinh v/v phé duyét KH 1 chirc ban dau gia vuon _

0

158 | 1pQresTB | 2122925 | iy cao su thanh Iy dé tréng tai canh nam 2026 1
417/QP- Quyét dinh v/v phé duyét dr tean thuc hign cay va cham i

159 | yporesT | 22122025 | S6¢ vuom cay cao su KTCB 100%
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAQ SU TAN BIEN Dic lip — Ty do — Hanh phiic
Sé: %40 /CSTB-BKS Tay Ninh, ngay 29 thang G nam 2026
BAO CAO

Tong két hoat dong nhiém ky 2021-2026 va
phwong hwéng hoat dong nhiém ky 2026-2031
ciia Ban Kiém soat Cong ty C5 phin Cao su Tén Bién

Kinh giri: Dai hoi d(’i{lg c(:") dong thuong nién nam 2026
Cong ty Co phan Cao su Téan Bién

I. Tong quan tinh hinh hoat dong

Nhiém ky 2021-2026 dién ra trong bdi canh tinh hinh kinh té trong nuéc va
quéc té c6 nhiéu bién dong phtrc tap; thi trudng cao su chiu anh hudng boi bien
dong gia bén, chi phi dau vao ting cao, khé khin vé lao dong khai thdc, anh hudng
kéo dai cua dich bénh Covid-19, yéu cau ngay cang cao vé quan tri Cong ty dai
chiing va nhirng thay dbi trong co ché quan tri doanh nghiép ¢6 vén Nha nuée.

Trong nhiém ky, Ban Kiém so4t luon duy tri nguyén tic lam viéc tap thé, phén
cdng trach nhiém cu thé cho timg thanh vién; tang cuong giam sat chuyén sau doi
voi cac linh vyuc trong yéu nhu: tai chinh ké toan, diu tu xay dung co ban, dau thau
mua sdm, quan ly dat dai va vuon cdy cao su, quan trj cong ty dai chung, céng bo
théng tin, quan ly von dau tu vao 2 du 4n tai Vuong quoc Campuchia va viéc thuc
hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong. Gidm sét quan ly von dau tu tai cac
cong ty lién doanh, lién két, kiém soat ri ro phép 1y, tai chinh va van hanh.

IL. Co cAu nhin sw va hoat djng ciia Ban Kiém soat

1. Co' cAu nhin sw Ban Kiém soat

Pai héi dong ¢b dong nhiém ky 2021-2026 da bau Ban Kiém soat gbm 03
thanh vién. Trong nhiém ky c6 thay dbi nhan sy do 01 thanh vién Ban Kiém soat
dugc Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam chdp thuan théi tham gia Ban Kiém
soat. Pai hdi dong c6 déng da thyc hién mién nhiém va biu bd sung lai thanh vién
Ban Kiém soét theo dang quy dinh phap luit va Diéu 1& Cong ty.

Dén thoi diém bdo céo, Ban Kiém soat gdm cac thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc vu
N 1 Nguyén Vin Sang Truéng BanKibmsodt |
2 Hoang Vin Vinh | Thanh vién
3 T6 Minh Tai Thanh ‘vién

2. Hoat djng ctia Ban Kiém soat

Xay dung chuong trinh hoat dong va thyc hién kiém tra, giam sat viéc thuc
hién Nghi quyeét Dai hoi dong c6 dong;



Gi4m sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam ddc;

Tham dinh béo céo tai chinh riéng va hop nhat dinh ky hang quy, ban nién va
hang nam;

Dé xuét lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét va kiém toan bao
cao tai chinh;

Giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu va cac cong tac khac ciia Cong
ty;

Giadm sat viéc quan ly va sir dung von dau tu vao 02 di an cao su tai Vuong
quoc Campuchia.

Hing nim, Ban Kiém soat déu xay dung Ké hoach kiém tra, gidam sét trinh Hoi
ddng quan tri théng nhat dé trién khai thuc hién; dong thoi gui Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam theo doi, giam sat theo thdm quyén.

Ban Kiém soét duy tri hop dinh ky t5i thiéu 04 lan/nim dé thdm dinh béo cdo
tai chinh va trién khai ké hoach céng téc. Kiém tra chuyén dé: Trung binh thyc hién
tir 04 - 06 dot kiém tra/giam sat chuyén dé mdi ndm vé cac linh vuc: Tai chinh, néng
nghiép, tién luong. ..

Céng téc tai Campuchia: Té chirc cac chuyén kiém tra dinh ky (thuong la 03
chuyen/nam) tai 02 dy 4n (Tén Bién - Kampong Thom va Mekong) dé giam st thuc
té vuon cdy va tinh hinh quan ly va sir dung von tai nudc s tai.

3. Panh gia hoat dong cia Ban Kiém soat

Véi tinh than trach nhiém trong qu4 trinh hoat dong, Ban Kiém soat ludn khiang
dinh nang lyc chuyén mén nghiép vy, thuc hién kiém tra mdt cach doc 1ap, khach
quan va béo céo theo ding quan diém kiém soét ctia minh vé tinh trung thuc va hUp
ly cua bao cdo tai chinh, ciing nhu tinh tuan thu phap luit trong hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

Nhin chung, trong nhiém ky vira qua, Ban Kiém soat ludn nhan dugc su quan
tdm, tao dicu kién thuén loi tir H3i dong quan tri, Ban Téng Giam doc va cac don vi
truc thude dé hoan thanh nhiém vu dugce giao.

II1. Két qua kiém tra, giam sat

Trong nim 2025 Ban Kiém soat di thyuc hién giam sét thuong xuyén, tham du
céc cudc hop va nhén thiy

1. Hoat d9ng ciia Hoi ddng quén tri

Ban Kiém soat nhan thiy Hoi dong quan tri da cha déng trién khai nhleu giai
phap pht hop véi tinh hinh thyc té nhiam duy tri én dinh hoat dong san xuét kinh

doanh, nang cao hiéu qua hoat dong va kiém soat rui ro trong diéu kién thi truong cé
nhiéu bién dong.

2. Hoat dong diéu hanh ciia Ban Tong Giam déec

Ban Klem soat nhan thay Ban Tdng Giam ddc didu hanh linh hoat, bam sat
Nghi quyét cia Pai hoi dong Cé dong. Viéc dp dung phuong én nhuong quyén khai
thac dién tich 538,62 ha 1a giai phap tinh thé ding d&n nhim t4n thu sin lugng va
giai quyét bai toan thiéu hut lao dong trong nam.



3. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh
3.1. Thim dinh béo céo tai chinh nam 2025

Béo c4o duoc 1ap trén co s& lwa chon chinh sach ké toan thich hop, ap dung céac
chinh sach ndy mot cach nhét quan, thuc hién cac dénh gia va udc tinh mot cach hop
ly, tudn thu phdp luat va cac quy dinh cia Chuan muc ké toan va Ché do ké toan
Viét Nam. _

Trong nam 2025 Céng ty dugc mién ndp thué Thu nhap doanh nghiép doi voi
thu nhap tir hoat dong thanh ly vuon cdy cao su dé tai canh 1a 36,25 ty dong.

Céc chi tiéu Ty suat loi nhudn sau thué/Vén chii s¢ hiru binh quan (ROE =
19,05%), Ty suét loi nhuén sau thué/Tong tai san (ROA = 16,83%), Ty suat loi
nhuén sau thué/Doanh thu (‘ROS =31,64%) la tuong doi cao. V&i muc ty suat loi
nhuén sau thué trén Von diéu 1é dat 30,76%, chi sb EPS cua Cong ty nam 2025 ¢
mic rat cao. Pay chinh 1a nén tang tai chinh ving chac cho phép Ban dieu hanh tu
tin trinh Pai hdi dong Co dong phuong én chia c6 tuc 1én tdi 17%/ménh gid (chiém
149,506 ty dong) dat 118,79% so vdi ké hoach tdi thiéu ban dau (14,31%).

3.2. Vé ngudn vén va bao toan vén

Vén diéu 1¢ giai doan 2021-2025 duy tri & mirc 879,45 ty dong.

Vén chii s¢ hitu ¢6 xu huéng tang qua cac nam va dat khoang 1.461,78 ty dong
vao nam 2025.

_ H& s6 bao toan vén nam 2025: Vén CSH cudi nam 1.461,77 ty déng/Vén CSH
dau nam 1.377,93 ty dong, dat 1,06 lan (> 1). Nhu vay trong nam 2025, Céng ty duy
tri dugc kha néng thanh toén, béo toan va phat trién vén Nha nuéce diu tu tai doanh
nghiép.

3.2. Két qua tai chinh giai doan 2021-2025
Don vi tinh: ty dong.

. Chi ticu Két qu?a bao cdo tai chinh riéng qua céic nim |
| 2021 2022 2023 2024 | 2025 |
" Doanh thu thudn 723,96 778,86 881,75 904,10 855,16
Loi nhuén trudc thué 176,41|  147,36| 23527 27831| 27674
~ Loi nhuan sau thué 142,87| 116,39 208,01| 237025/ 27053
" Vén didu 18 879,45 879,45 879,45 879,45 87945
Vén chu s& hitu 1.237,82 1.241,82| 1.339,76| 1.377,93| 1.461,77
Chia ¢b ttrc (%) 19| 165 22 20 17

Nhin chung, két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong giai
doan 2021-2025 duy tri én dinh va dat hiéu qua tich cuc. Doanh thu va loi nhuén
dugc duy tri & mirc cao, dic biét tir nam 2023 tro di hiéu qua hoat dong dugc cai
thién 15 nét. Loi nhugn sau thué ndm 2025 dat 270,53 ty ddng, tang khoang 89,35%
so v6i ndm 2021, cho thay nang lyc quan tri, hiéu qua st dung vdn va kha nang
thich ng cta doanh nghiép tiép tuc duoc néng cao va muc chia ¢6 tirc duoc duy tri.

3.3. Cong tac tai chinh, ké toan va kiém toén




Hang nam, Ban Kiém soat trinh Pai héi dong ¢ dong thong qua danh sach céc
don vi kiém toan ddc 1ap du diéu kién theo quy dinh cia Bo Tai chinh va Uy ban
Chimg khoan Nha nuéc dé Hoi dong quan tri lua chon thuce hién dich vu kiém toan
va soat xét Bao céo tai chinh cua Cong ty.

Qua cong tac kiém tra, giam sat, Ban Kiém soét nhan théy: Béo cao tai chinh
cua Cong ty dugce lap phu hgp véi chudn muyc ké toan va cac quy dinh phép luat
hién hanh; Sé liéu tai chinh phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh va két
qué hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty; Cong tac hach toan ké toén, quan ly
tai chinh co ban dugc thuc hién ding quy dinh; Ban Kiém soat khong phat hién sai
pham trong yéu anh hudng dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

3.4. Cong tac dau tu, dau thau va mua sam

Qua kiém tra cho théy: Céc dy an dau tu co ban thue hién dung trinh tu thu tuc;
Hb so thAm dinh, phé duyét, déu thau, nghiém thu va thanh quyét toan dugc thuc
hién theo quy dinh; Cong tic ddu thau co ban bao dam tinh cong khai, minh bach va
hiéu qua kinh té.

Ban Kiém soat danh gia cong tac dau tu, d4u thau va mua sim co ban tuan thu
quy dinh phép luat va cac huéng din cia Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

3.5. Cong tac quan ly dt dai, vuon cdy, lao dong va tién luong

Ban Kiém soét thuong xuyén kiém tra: Cong tac cham séc, khai thac va tai
canh vuon cdy; Quan ly dat dai; Quan ly dinh mirc k¥ thuat; Tinh hinh lao dong va
thuc hién ché do chinh sach; Cong tac tién luong, thu nhip va an sinh cho nguai lao
dong.

Qua kiém tra cho thiy Cong ty da thuc hién tai co cdu bd  may theo m6 hinh 2
cap (Cong ty - Bi/Xuong), phu hop vei chu trrong tinh gon t6 chirc cia Tép doan.
Cong ty van bao dam on dinh san XuAt va ci thién thu nhap cho nguoi lao dong.
Tién luong binh quéan dat 7,89 triéu dong/thang, Thu nhip binh quan dat 9,41 triéu
dong/nguoi/thang (vuot 20,64% so véi muc tiéu Nghi quyét). Cac ché do bao hiém,
an toan lao dong va phuc loi dugce thuc hién day du, dung quy dinh. Viéc nang cao
thu nhap trong nim qua la diém séng gbp phan giir chan ngudi lao dong.

3.6. Hoat dong cua cac du an tai Campuchia

Trong nhiém ky, Ban Kiém soat da truc tiép to chirc cac doan cong tac klem tra
tinh hinh: Quan 1y va sir dung vén; Tinh hinh san xuét kinh doanh; Quan ly dat dai

va tai san; Cong téc lao dong; Tuén thi phap luat nuéce s tai; Hidu qua dau tw dai
han.

Qua kiém tra, Ban Kiém soat da c6 nhleu khuyen nzhi nhim ting cuong kiém

sodt chi phi, nang cao hiéu qua st dung vén va giam thleu rui ro trong hoat dong
dau tu tai nude ngoai.

Cong ty da tra hét ng vay ngéan hang tai 2 dy 4n, dua du ng vé 0 dong vao ngay
31/12/2025.

Hai dy 4n tai Campuchia da chuyén loi nhuan vé nudc cho Cong ty me dat hon
3,7 triéu USD.

3.7. Viéc tuan thu phép ludt va quan tri Cong ty dai ching



: Trong nhiém ky, Ban Kiém soat khong phét hi¢n truong hop vi pham cic quy
dinh cua Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khon, Diéu 1€ Cong ty.

Cong ty thyue hién cong bd thong tin, t6 chirc Pai héi déng cb dong, chi tra cb
tirc va dam bao quyén loi cua ¢ dong theo ding quy dinh phap luit, Diéu 1¢ Céng
ty va céc quy dinh ap dung doi véi cong ty dai chiing.

IV. Tién lwong, thi lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nhién} ky 2021-2026, viéc chi tra tién luqng, thu laq va chi phi hoat
dong cua Ban Kiém soat dugc thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong, quy
ché tai chinh néi b va céc quy dinh hién hanh.

Céc khoan chi phi hoat dong cua Ban Kiém soat dugc quan ly, sir dung ding
muc dich, tiét kiém va khong vuot ngan sach duge Pai hoi dong cd dong phé duyét.

Trong nam 2025:

Tién luong Truéng Ban Kiém soat chuyén trdch: 504 triéu dong/ngudi/nim;

Thu lao thanh vién Ban Kiém soét kiém nhiém: 28 triéu ddng/ngudi/nim.

V. Ton tai, han ché va rii ro cin luu y

Bén canh nhing két qua dat dugc, Cong ty vin con dbi mit véi mot sé kho
khan, han che va rui ro can tiép tuc theo déi trong giai doan tdi:

Gié bén va thi trudng tiéu thu cao su tiép tuc c6 nhiéu bién dong;
Chi phi dau vao, nhan cong va vét tu ndng nghiép c6 xu hudng ting;
Tinh trang thiéu hut lao dong khai thac van con dién bién phirc tap;
Yéu cau vé quan trj cong ty dai chiing, cong b thong tin va kiém soat tuan thu
ngay cang cao.
Hoat dong dau tur tai Campuchia con tiém 4n rui ro vé phép ly, ty gid, quan tri
van hanh va bién dong chinh sach;
VI. Nhin xét, kién nghi
Ban Kiém soat kién nghi Héi dong quan tri va Ban Téng Gidm ddc tiép tuc
quan tam thyuc hién céc ndi dung sau:
Xay dung chién lugc phit trién san xuat kinh doanh dai han phd hop véi dinh
hudng phat trién cia Cong ty;
Tiép tuc kién toan by may td chure, nang cao chét luong nguén nhan luc;
Ting cudng cong tic quan tri rii ro, quan ly tai chinh va kiém soat chi phi;
Piy manh Umg dung cong nghé va chuyén dbi s6 trong cong tac quan ly, diéu
hanh;
Tang cuong kiém soat dau tu xdy dung co ban, d4u thau va mua sdm;
Nang cao hiéu qua sir dung vén va hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh;
VIIL. Phuong hwong hoat dong nhiém ky 2026-2031



Qua ra soat hé théng chi tiéu K& hoach nam 2026 do HDQT xay dyng va trinh
Pai hoi, BKS danh gia cao tinh than trong nhung ciing chi ra cac chuyén dich 16n
can luu tm: ’

Nam 2026, dién tich nhugng quyén khai thac giam manh tir 538,62 ha xudng
chi con 213,18 ha (san lugng nhugng quyén giam tir 743,89 tan xuong 80 -t;ﬁn). ‘Ap
luc san lugng nghién vé dién tich tu khai thac (yéu cau ting 25,27%). Ban dle}l han'l}
ting lao dong binh quan tir 960 ngudi 1én 1.163 nguo (+21,14%) de bu dap mai
dam bao tién do khai thac.

Nhu cdu vén ddu tw XDCB nim 2026 dy kién 1én t5i 126,303 ty dong (gap hon
2 1in mue thyc hién nam 2025 1a 59,964 ty dong). Ban dieu hanh can c¢6 giai phap
can dbi dong tién hiéu qua, thuc hién d4u thdu mua sdm tai san va xdy lap ding quy
dinh.

Cén ddy nhanh tién d6 lam viéc véi chinh quyén tinh Tay Ninh dé hoan thi¢n
Phuong 4n diéu chinh quy hoach str dung dat giai doan 2021-2030, tao co so sach
vitng chéc dé hop tc trién khai dy an ndng nghiép mg dung cong nghé cao. Tiép
tuc cap nhat ban 5 sb, duy tri hé thong chimg nhén rimg bén vimg VFCS/PEFC-
FM va trach nhiém giai trinh khéng gdy mat rimg (PEFC EUDR DDS) trén toan bd
dién tich 6.323,89 ha dé bao vé ning luc xuét khau va uy tin thuong hiéu Cong ty
trén truong quéc té.

Trong ndm 2026 ciing nhu trong nhiém ky téi, Ban Kiém soat sé tiép tuc giam
sat chit ché tinh hinh tai chinh, dong tién, cong no va hiéu qua st dung von. Theo
ddi kha ning thanh toén va mirc do an toan tai chinh. Kiém soat céc giao dich c6
nguy co phat sinh rai ro hoac xung dat loi ich.

Nang cao chit luong giam sat dau tu va dau tu dii han: Tang cuong giam sat
hiéu qua déau tu xdy dung co ban. Kiém tra cong tac dau thau, mua sam va quan ly
tai san. Giam sat tien d9, hiéu qua va kha nang thu hoi von dau tu.

Gidm sat cong b thong tin va quan tri cong ty dai ching

Kiém soét tuan thi trong dau thau, dau tu va quar Iy ndi bo: Ting cudng kiém
tra viéc chap hanh quy dinh phap ludt vé dau thau, dau tu, tai chinh va ké toan.
Gidm sat viéc thuc hién céc két luan kiém toan, thanh tra va kién nghi cta co quan
quan ly.

Téang cudng giam sat hoat dong cta 2 dy 4n cao su tai Vuong quéc Campuchia:

theo doi viéc tun thu phip lugt nude s tai. Gidm sét quan 1y vén diu tu tai céc
cong ty lién doanh, lién két, kiém soat rui ro phép 1y, tai chinh va van hanh.

. Néng cao chét lugng chuyén mén va ky nang phén tich rii ro. Tang cuong
kl‘em tra chuyén dé. Pay manh phdi hop véi Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm déc
va cac phong ban chuyén mon nhiam nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép.

VIIL Két luin

_ Thong qua hoat dong kiém tra, gidm sét, Ban Kiém soat da gop phan hd tro
Hc,n_ dong quan tri va Ban Tong Gidm doc ning cao chét lugng quan tri doanh
nghi€p, tang cudng kiém soét rii ro, bao toan va phat trién vén Nha nude diu tu tai
doanh nghiép.



Trong nhiém ky t&i, Ban Kidm so4t s& tiép tuc ddi mdi phuong thic hoat dong
theo huéng chuyén nghiép, hi€u qua va phu hop véi yéu cau quan tri doanh nghiép
hién dai; dong thoi nang cao chat lugng giam sit nham gép phan xay dung Cong ty
C6 phan Cao su Tan Bién phit trién bén vitng, minh bach va hiéu qua.

Kinh chic Quy vi dai biéu va Quy c6 déng sirc khoe, hanh phuc va thanh cong.
Chuc Dai héi dong co dong thudng nién nim 2026 thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

Noi nhn:

- DHPCD TN nam 2026;

- Luu: VT; BKS.
(Tai ligu PHDCPD 2026).




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU TAN BIEN Poc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 942 /BC-CSTB Tay Ninh, ngay 29 thang ¢ nam 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong SXKD nim 2025
-va phwong huéng, nhiém vu ké hoach SXKD 2026

Cin ctr Piéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Cao su Tan Bién;

Ban Tong Giam ddc trinh trude Dai hoi dong cd dong bao cao vé hoat dong
cua Cong ty CP cao su Tan Bién trong nam 2025 va ké hoach SXKD nam 2026
nhu sau:

A.KET QUA HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2025:
I. Pic diém tinh hinh
Cong ty Co phén Cao su Tan Bién c6 vén Nha nudc chlém 98,46% von diéu
lé. T6 chic bién ché Cong ty hién nay theo mé hinh 02 cap Cong ty - Doi
SX/Xuéng ché bién mu cao su ( gom 04 Doi SX, 01 Xudng ché bién mu cao su).

Hoat dong chinh cua Cong ty la: trong, cham séc, khai thac, ché bién, tiéu thu san
pham cao su va mét sd linh vue khéc.

Thuc hién chu truong cua Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam, nim
2007 Cong ty da thanh 1ap cong ty con la Cong ty CP Cao su Tan Bién Kampong
Thom de dau tu cho 02 Cong ty tai Vuong quoc Campuchia la Cong ty TNHH
Phat trién Cao su Tan Bién Kampong Thom va Cong ty TNHH Cao su Mé Kong
thuc hién du an trong cao su. Téng dién tich vuon cay cao su khai thac nam 2025
cua hai cong ty nay la 12.957,91 ha thugc 02 tinh Kampong Thom va Preah
Vihear, Vuong qudc Campuchia.

1. Thuan loi

Cong ty lubn nhén dugc su quan tam chi dao sau sat cua cac cap uy Pang,
chinh quyén dia phuong, Lanh dao Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va céac
Ban tryc thugc; sur giup dd tén tinh cua cac co quan Ban, Nganh, Doan thé tinh Tay
Ninh; su phéi hop, hd tro nhiét tinh va c¢6 hiéu qua cua chinh quyén va nhan déan
cac xa trén dia ban Cong ty tra dong.

2. Kho khan

- Tong dién tich vuon cay khai thic ndm 2025 cua Cong ty la 2.480,83 ha.
Nang suat vuon cdy tiép tuc & mirc thip 1,42 tan/ha, di anh huong dén tién
lvong, thu nhap nguoi lao dong.

- Cong nhén xin nghi vigc nhiéu nén Cong ty phai thuc hién phuong an
nhugng quyén khai thac ra bén ngoai nhdm tan thu san luong vuon cay, giai
quyét tinh trang thiéu hut lao déng. Téng dién tich nhugng quyeén nam 2025 cuia
Cong ty la 538,62 ha.

I1. Két qua thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025:
1. Tinh hinh hoat djng sin xuét, kinh doanh
1.1. Cong tac san xuat




- San lugng cao su khai thac (bao gom san luong da nhuong quyén khai thac):
3.513.,93 tan, dat 106,48% ké hoach nam (3.300 tan).
Trong do:
~ + San lugng Cong ty tu khai thac: 2.770,04 tan, dat 107,20% ké hoach (2.584
tan);
+ San luong tir dién tich nhuong quyén khai thac: 743,89 tan, dat 103,90% ké
hoach (716 tan).

- San luong thu mua mu tiéu dién: 1.122,54 tan, dat 112,25% ké hoach
(1.000 tan).

- Sgn luong thu mua cao su thanh phém: 8.265.50 tan, dat 165,31% ké hoach
(5.000 tan).

- Tong san lugng cao su ché bién (mu /Cong ty khai thac va thu mua) thuc
hién nam 2025: 3.719,14 tan, dat 103,77% ké hoach (3.584 tan).

Nhin chung két qua san xuét cia Cong ty nam 2025 6n dinh, ¢ nhiéu diém
tich cuc nhu: San lugng cao su }(hai thac ‘dat 107,2% so vai ké hoach, nang suat
binh quén dat 106,77% so v6i ké hoach dé ra, thé hién rd nét trong cong tac quan
ly ky thudt, t6 chirc san xudt,..qua d6 c6 thé khang dinh cac giai phap chi dao,
dieu hanh trong khai thac mu la ding dinh hudng.

1.2. Cong tac kinh doanh

a. Tiéu thu san pham cao su:

Téqg san luong cao su ti'éu thu: 11.944,54 tan cao su cac loai, dat 1‘38,89%
so vdi ké hoach ndm (8.600 tan). Doanh thu ti€u thy cao su: 570,49 ty dong, dat
139,64% so vai ké hoach nam (408,54 ty dong). Gia ban binh quan: 47,76 triéu
dong/tan.

b. Doanh thu, lgi nhuin va ngp ngan sach:

‘Téng doanh thu ndm 2025: 855,16 ty dong, dat 134,95% so véi KH (633,69
ty dong).

Trong do:

+ Doanh thu tiéu thu cao su tw khai thac: 12472 ty dong, dat 100,78% so
voi KH (123,76 ty dong).

+ Doanh thu tieu thu mu thu mua: 58,157 ty dong, dat 118,63% so voi KH
(49,025 ty dong).

+ Doanh thu hang héa cao su: 387,616 ty dong, dat 164,42% so véi KH
(235,75 ty dong).

+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 63,948 ty dong dat 71,22% so voi KH
(89,796 ty dong)

+ Doanh thu khac: 219,03 ty dong, dat 162,53% so véi KH (134,762 ty
dong).

- Loi nhuin truée thué: 276,74 ty dong, dat 123,12 % so v&i ké hoach nam
(224,76 ty dong). Trong do:



+ Loi nhudn cao su tw khai thac: 12,429 ty dong, dat 113,43% so véi KH
(10,958 ty dong).

+ Loi nhudn cao su thu mua: 0,686 ty dong

+ Loi nhugn HHCS: 0,006 ty dong.

+ Loi fi{mqir: hoat dong khac: 203,68 ty do:ng, dat 163,87% so voi KH
(124,291 ty dong).

+ Loi rglmén hoat dong tai chinh: 60,131 ty dc‘;ng. dat 67,29% so voi KH
(89,351 ty dong).

- Loi n]lué_in sau thué: 270,536 ty déng, dat 136,01% so voi ké hoach nam
(198,90 ty dong).

- Nép ngan sich: 42,388 ty dong, dat 70,18% so vdi ké hoach (60,40 ty
dong).

- Co tirc: Trong nam, da thuc hi¢n chia ¢ tirc nam 2024 voi ty 1¢ 20%/VDL
tuong duong so tién chi tra cho cac co dong la: 175,89 ty dong. Tai Pai hi dong
6 dong thuong nién nam 2026, Cong ty dang xay dung trinh PHDCD thong qua
muc chia co tuc cua nam 2025: 17%/VDL dat 118,79% so véi KH (14,31%),
tuong duong 149,506 ty dong.

1.3. Cong tic tai canh cao su va chim séc vurom ciy KTCB

a) Cong tdc tdi canh: Ké hoach tai canh nam 2025 cua Cong ty 1a 539,38 ha,
va dén ngay 18/7/2025 Céng ty da hoan thanh cong tac trong tai canh ndm 2025
véi dién tich 539,38 ha dat 100% ké hoach.

* Vé chim séc viron ciy KTCB:

Dién tich vuon cay KTCB: 2‘.633,32 ha. Cong ty tiép tuc day manh co gidi
hoa trong cac khau chdm s6c nham nang cao hiéu qua, giam chi phi. Uu tién
phong tri kip thoi cac bénh ndm hong, rung la dém tron, bon phan ding k¥ thuat;
thuc hién tot cong tac bao vé vuon ciy va phong chong chay.

b. Xdy lip va mua sim thiét bi:

~ * Ve xdy lap: Trong nam 2025, Cong ty trién khai du tu cac cong trinh thiét
yéu phuc vu cho san xuat, da hoan thanh nghiém thu ban giao dua vao su dung
cong trinh: H¢ thong phong chay chita chay kho mu s6 2 va xuong mu kem.

* Vé mua sim thiét bi:

Pau tr mua sim 01 xe nang hang tai Xudng ché bién mu cao su; xe 6 to
quan ly (07 cho).

Gid trj du tu XDCB ndm 2025 (bao gdm tra 1 vay) dat 59,964 ty/ 64,047
ty dong dat 93,62% ké hoach.

1.4. Cong tic diu tw trong nwée va nwée ngoai:

1.4.1. Pau trr trong nwée: Nam 2025, Cong ty khong thue hién hoat dong thodi
von va gép von dau tu.

1.4.2. Pau tw nwée ngoai:

* Két qua hop nhat kinh doanh 02 dy 4n:

- Téng doanh thu: 1.028,67 ty dong, dat 107,92 % so véi KH 953,17 ty
dong.
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- Loi nhuan trude thué: 368,11 ty dong dat 139,35% so véi KH 264,15 ty
dong.

* Panh gia chung hoat dong 02 du an:

Nhin chung, trong nam 2025 bén canh nhirng mat thuan loi, tinh hinh hoat
dong SXKD tai 02 du an trong cao su dau tu tai Campuchia gép kho khan chu
yeu la lyc lugng lao dong thuong xuyén bién dong, thleu hut lao dong nhét 1a lao
dong truc tiép. Trude tinh hinh kho khan trén da trién khai cac glal phap nhu: (1)
Cong ty da chu dong thuc hién t6t cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong, tlen
lwong cua nguoi lao dong dugc quan tdm thuc hiérn theo dung quy dinh, lam tot
chinh sach an sinh xa hoi gép phan dong vién ngudi lao dong hang say san XUAt;

1.5. Cong tac lao dong, tién lrong
a) Lao dong: Tong s6 lao dong tinh dén ngay 31/12/2025 1a 655 ngudi.
b. Tién lwrong

- Tong quy luong thyc hién cia nguoi lao dong nam 2025: 90,94 ty dong.

- Tién luong binh quan dat 7,89 triéu dong/ngudi/thang, dat 132,38% so véi
Nghi quyét dé ra ( KH: 5,96 triéu dong/nguoi/thang)

- Thu nhép binh quan: 9,41 triéu dong/ngudi/thang, dat 120,64% so voi Nghi
quyét de ra ( KH: 7,8 triéu dong/nguoi/thang).

* Cong tac khac:

Trong nam 2025, Cong ty da xdy dung phuong an va da dugc to chirc GFA
danh gia chimg nhén dién tich rung bén vimg VFCS/PEFC cho toan bo dién tich la:
6.323,89 ha. Bén canh d6, Cong ty da hoan thanh lap cac ho 50, bd sung ban d6 so,
cap nhat hé théng co sé dit liéu kha nang truy xuat nguén goc dén vudn ciy va cung
cap cac tai liéu thuc hién hé thong trach nhiém giai trinh cua PEFC ddi voi quy dinh

san xuat ‘hang hoa khong gay mat rung (PEFC EUDR DDS) dam bao vi¢c truy Xut
nguon goc tat ca cac san pham mu cua Cong ty.

5. Panh gia chung

Nam 2025, Cong ty da t6 chic thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
trong bdi canh con nhiéu khé khan, thch thirc; tuy nhién, véi sy chi dao quyet
liét cua Tép doan, HDQT Cong ty, su diéu hanh linh hoat ctia Ban linh dao va su
nd lue, doan két cua tap thé nguoi lao dong, Cong ty di hoan thanh vuot mirc hau
hét cac chi tiéu ké hoach dé ra, dat két qua tich cuc trén nhiéu mat.

Vé hiéu qua san Xuat: san luong cao su tu khai thac dat 107,20% ké hoach,
nang suat binh quan dat 106,77% ké hoach, cho thay hiéu qua quan 1y vuon cay,
viéc ap dung cac bién phéap ky thuat tiép tuc dugc phat huy.

Vé két qua tai chinh: Tong doanh thu dat 855,16 ty dong, dat 134,95% so
voi KH (633,69 ty dong); Loi nhuan trudce thué dat 276,745 ty dong, dat 123,12
% so v&i ké hoach nam (224,76 ty dong), cho thay heat dong san xuat kinh doanh
duy tri hiéu qua cao.

Vé thu nhap Nguoi lao dong: dat trén 9.4 triéu dong/ngudi/thang, dat
120,64 % so vai Nghi quyet deé ra ( KH:7,8 triéu dong/nguoi/thang).



Tong thé, tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2025 cua Céong ty duoc danh
gia on dinh, hi¢u qua va ting truorng tich cuc, nhiéu chi tiéu quan trong vuot ké
hoach, tao nén tang vimg chic cho viéc thuc hién nhiém vu nam 2026 va cc nim

tiép theo.
I1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026:
1. Vé san xuat kinh doanh
- Dién tich cao su khai thac: 2.541,63 ha.
- Tong san lugng cao su khai thac: 3.550 tan. Trong do:
* + San lugng cao su Cong ty tu khai thac:  3.470 tan.
+ San lugng cao su nhugng quyén khai thac: 80 tén.

- Ning suét binh quan : 1,40 tan/ha.

- Thu mua mu cao su nguyén liéu: 1.000 tan.

- Thu mua cao su thanh pham: 5.000 tan.

- San lugng cao su ché bién (Mu Cong ty va thu mua): 4.500 tan.
- Tong san luong tiéu thu: 9.500 tan.

- Tong doanh thu: 824,007 ty dong. (Trong d6: Doanh thu tir hoat dong
SXKD cao su: 460,47 ty dong).

- Loi nhuan trude thué: 379,198 ty df‘)ng.

- Ty 1& chia c6 tirc: 17,99%/ménh gia.

- Phéan déu tién luong binh quan trén 7 triéu déng/ngu(‘ri/théng.
- Phan déu thu nhap binh quén trén 8,5 triéu dong/nguoi/thang.
2. Thanh ly, tai canh, cham soc

- Dién tich cao su thanh ly: 416,02 ha.

- Dién tich cao su tai canh: 550,25 ha.

- Dién tich cham séc cao su KTCB: 2.801,74 ha.

3. Pau tu x4y dung co ban va dau tw tai chinh dai han: Tong nhu cau
von dau tu XDCB: 126,303 ty dong.

4. Cong tac trién khai cac du 4n theo quy hoach sir dung dat cia dia
phwong giai doan 2021-2030:

- Cong ty tich cuc tim kiém céc doi tac Qé xay dung va trién khai thuc hién
du an nong nghiép mg dung cong ngh¢ cao nham tang hiéu qua sur dung dat, tang
nang suat, chat luong san pham va hiéu qua quan ly thong qua viéc ap dung cac
cong nghé tién tién trong san xuat nong nghiép.

- Tiép tuc lam viéc véi chinh quyén dia phuong dé dua cac dién tich dat

Cong ty quan ly phu hgp véi quy hoach sir dung dat cua dia phucmg lap thmg
an diéu chinh quy hoach str dung dét trinh Lanh dao Tap doan va chinh quyén dia

phuong phé duyét theo diing quy dinh.
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5. Cac giai phap thuc hién:

Stt|  Nhém giii phip Ngi dung |
Thue hién nghiém Nghi quyét cia Dang. chinh sach phap
anb 4 " . . | luat Nha nudc: gitr vimg doan két ndi bo: ra soat, hoan
1 Lzanh' o g Ve thién quy ché. quy dinh; si» xép té chirc by may tinh gon.
to chirc b0 may hié
ifu qua: tang cuong quan ly. kiém soat hoat ddng tai
Cong ty con, lién doanh, lién két.
Quan ly, chdm séc, khai thic vuon cay ding quy trinh 1Y
Té chirc sin xuit, thudt:- nang cao nang suat, chat luong: quan ly suat dau tu; |
2 | quin ly vwon ciy va trong xen canh, luan canh; nhugng quyén khai thac di¢n
dat dai tich thiéu lao dong; thuc hién chuyén muc dich st dung dit
dé co diéu kién ing dung céng nghé cao trong san xuat
Tai chinh, tiét ki¢m | Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; kiém soat chi phi san
3 | chi phi va hiéu qui | xuit. chi phi quan Iy; ha giathanh san pham: nang cao hi¢u
kinh té qua SXKD.
Thu mua mu cao su tiu dlen tim kiém khach hang gia
4 Thi truong, tiéu thuy | cong; tan dung toi da cong sudt nha may; ting cuong tiép
san pham thi, gilr khéch hang truyén thong: dam bao tiéu thu kip thoi,
han ché ton kho.
Chit lrong mﬁi Duy tri hé théng ISO, CoC; tip tuc trién khai
? VFCS/PEFC-FM; tuan thu EUDR; thuc hién cac giai phap
5 truong, chu}en dbi s6
tang truong xanh, phat trién bén vimg; day manh chuyén
va phat trien bén vimg doi s, g dung cong nghé va tu dong hoa trong SXKD.
bao tao. boi dudng néng cao trinh d§ can by CNV: thyuc
6 Nguon nhin lwe va | hién tt ché do tién luong, chinh sach; chu dong tuyén

hoat dong doan thé

dung lao dong; cham lo doi song NLD: phat huy vai tro cac
t6 chirc doan thé, phong trao thi dua gén véi SXKD.

Trén day la bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va phuong

hudng nhiém vu nam 2026 cua Ban Tong Giam déc Cong ty C6 phan Cao su Tan Bién.

Tréan trong kinh trinh Dai héi dong cd dong thao luan va thong qua./. 7”/

Noinhdn:
- DHDCDTN nam 2026;

-TV.HDQT, BKS. B.TGD Cty;
- Luu: VT.

4 Thanh Phu



KD nim 2025 tai Cong ty Co phan Cao su Tan Bién:

DVT Ké hoach | Thuc hién %

nim 2025 | nam 2025 TH/KH
* Di¢n tich cao su khai thac Ha 2.480.83 2.480,83 100,00%
ik s Ha 194221 | 194221 | 100,00%
khai thac
Dicn tich oao sunbupmg bén Ha 538,62 | 538,62 | 100,00%
quyén khai thac
* Dién tich cao su KTCB Ha 2.633,32 | 2.63332 | 100,00%
* Dién tich cao su thanh ly 0
trong ky Ha 521,03 521,03 100,00%
* Dién tich cao su tai canh Ha 539,38 539,38 100,00%
* San lugng cao su khai théc. £
Trona d6: Tén 3.300 3.513,93 | 106,48%
=S oo B S LOnE GF e Tén 2.584 | 277004 | 107,20%
khai thac
=13 iuong cao st n/neomg Tén 716 74389 | 103.90%
quyén khai thac
* Nang suat binh quan Tan/ha 1,33 1,42 106,77%
* San lugng thu mua cao su x
il ik Tén 1.000 1.122,54 | 112,25%
* San lugng thu mua cao su 2 8
thanh pham Tén 5.000 8.265.60 | 16531%
* San lugng ché bién Tan 3.584 3.719,14 | 103,77%
* San lugng cao su tiéu thy Tén 8.600 11.944,54 138,89%
» Téng doanh thu. Trong do: Ty d(:‘)ng 633,69 855,16 134,95%
* Tong loi nhuan trude thué Ty dong 224,76 276,74 123,12%
Trong do:
- LN cao su ty khai théc Ty dong 10,958 12,429 113,43%
- LN hoat dong khéc Ty dong 124,291 203,68 163,87%
- LN hoat dong tai chinh Ty dong 89,351 60,131 67,29%
* Ty I¢ chia c tir toi thiéu (% " 14.31% 17% 118.79%
trén ménh gié co phiéu)
* Nop ngan sach (sé phai nop) | Ty dong 60,40 42,388 70,18%
* Lao dong binh quén Nguoi 1.151 960 83,40%

Trd/ngudi/

* Thu nhap binh quan e 78 9.41 120,64%

thang




*Phu luc 2: Ké hoach nam 2026 tai Cong ty Co phan Cao su Tan Bién:

i £ % KH nam
Chi tiéu PVT Hiope Min [KEROPN Y 20g T
nam 2025 | nam 2026 | .
nam 2025
* Dién tich cao su khai thac Ha 2.480,83 | 2.541,63 | 102,45%
o e 1 Ha 194221 | 2.32845| 119,89%
khai thac g oy ’
Dién tich cao su nhwgng ban Ha 518.62 213,18 39,589/
quyén khai thac o ’ oy
* Dién tich cao su KTCB Ha 2.633,32 | 2.801,74| 106,39% |
* Dién tich CS thanh 1y trong ky Ha 521,03 | 416,02|  79.85%
* Dién tich cao su tai canh Ha 539,38 550,25 | 102,02%
* Sin higng cao Su khai thac. Tén 351393 |  3.550| 101,03%
Trong do: | ' '
- SN (g Ao su Cang P IR Tén 2.770,04|  3470| 12527%
khai thac e i '
- Sdn leong cao su nhugng Tdn 743,89 80| 10.75%
quyén khai thac ’ i
* Nang suat binh quan Tén/ha 1,42 140 |  98.59%
* San lugng thu mua cao su tiéu Tén 112254 1.000 89.08%
dién i Filiiks i '
“* BRI R O S Tén 826560 |  5.000|  60.49%
thanh pham i ' ’
* San lugng ché bién Tén 3.719,14 4.500 | 120.99%
* San lugng cao su tiéu thy Tén 11.944,54 9.500 |  79.53%
* Téng doanh thu Ty dong 855,16 | 824,007 9635%
* Téng lgi nhuan trudce thué Ty dong 276,74 | 379,198 | 137,02%
* Ty 1¢ chia ¢4 tirc ti thiéu (% : . 5
trén ménh gia c6 phiéu) % 17% 17,99% 105,82%
* Nop ngan sach (s6 phai nop) Ty dong 42388 72,292 | 170,54%
* Lao dong binh quan Nguoi 960 1.163 | 121.14%
s de . Trd/nguoi/
*
Thu nhap binh quan hiing 2,41 8,5 90,33%
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