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1. Chuong trinh Dai hOi d6ng c6 dong thuong nien 2026;

2. Quy ch~ lam viec Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien 2026.

3. Bao cao tinh hinh quan tri Cong ty, k~t qua hoat dong cua HOi d6ng quan

tri, nhiem vu cua thanh vien HDQT trong nam 2025 va phuong huang,

nhiem vu cua Hoi d6ng quan tri nam 2026;

4. Bao cao tv danh gia, tinh hinh hoat dong cua Ban Ki~m soat narn 2025 va

phuong huang nhiem vu cong tac nam 2026;

5. Bao cao heat dong cua Ban TOD v� k~t qua hoat dong SXKD nam 2025

va phuong huang, nhiem vu k~ hoach SXKD nam 2026;

6. TO' trinh thong qua Bao cao tai chinh da kiem toan va Phuong an phan

phdi loi nhuan nam 2025.

7. TO' trinh thong qua k~ hoach SXKD nam 2026;

8. TO' trinh thong qua tien luang, thu lao cua Nguoi quan 1ynam 2025 va k~

hOC;lchti�n luong nam 2026;

9. TO' trinh v� vi~c chon dan vi ki~m toan Bao cao tai chinh nam 2026;

10. TO' trinh sua d6i b6 sung Di�u l~ Cong ty.

11. TO' trinh v� vi~c sua d6i Quy ch~ quan trj nQi bQ Cong ty

12. 1'0' trinh v� vi~c xin di�u chinh rna, ten nganh ngh� tren gi~y chung

nh~n dang ky doanh nghi~p.

13.Quy ch~ d~ cu, ung cu, bAu cu Thanh vien H8QT, thanh vien Ban ki~m

soat nhi~m ky 2026-2031.

14. TO' trinh v� vi~c thong qua s6 1uqng TV.HDQT, BKS, giai thi~u ung cu

vien tham gia HDQT va BKS nhi~m ky 2026-2031.

15. Bien ban DC;lihoi d6ng c6 dong thuang nien nam 2026;

16. Nghi quy~t DC;lihQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2026.
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- B6n tiep dai bieu va c6 dong;

7hOO - ShOO _ Kiem tra tu each c6 dong, phat phieu bieu quyet, the bieu Ban t6 chirc

quyet va Tai lieu hop BHBCB.

- Bao cao kiem tra tu each c6 dong;

ShOO - Sh l O
- Tuyen b6 ly do;

Ban t6 clnrc

_ Gioi thieu & Thong qua Doan chu tich, Ban kiern phieu;

- Gioi thieu Ban thu ky.

Sh10-Sh15
- Thong qua Quy ch~ lam viec; Doan Chii tich

- Thong qua chuang trinh lam viec,

Cac bao cao tai cUQc hop DHDCD:

_ Bao cao tinh hinh hoat dong cua HQi dong quan tri nam Chu tich HDQT

Sh15 - Sh50 2025; D~i di~n BKS

- Bao cao cua Ban kiem scat nam 2025;

_ Bao cao k~t qua hoat dong SXKD nam 2025 cua Ban TGB;
T6ng Giam a6c

. -- -

NQi dung to' trinb:

- TO' trinh Thong qua Bao cao tai chinh ki~m toan Rieng va

HQ'Pnhftt da ki~m toan nam 2025 va thong qua Phuang an

phan ph6i lqi nhu~n nam 2025.

- TO' trinh thong qua k~ ho~ch SXKD nam 2026.

Sh50 - 9h20 TO' trinh ti~n luang, thu lao HDQT, BKS nam 2025 va K~-

ho~ch chi tra ti~n luang, thu lao nam 2026.
Doan Cbu tjcb

- TO' trinh h,rachon dan vi ki~m toan nam 2026.

- To trinh sua d6i b6 sung Di�u l~ C6ng ty.

- To trinh v~ vi~c sua d6i b6 sung Quy ch~ quan tri
n9i b9 Cong ty.

- To trinh ve vi~c xin di~u chinh rna, ten nganh ngh~
tren gifty chung nh~n dang ky doanh nghi~p.
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':ThOi gian Chii tri, :
Ban ki~m phieu

- Thong qua Quy eh~ bfru ell HDQT va Ban kiem soat,

- Thong qua Quyet dinh ell Nguoi dai dien phan v6n cua Tap Doan chii tich

9h20-9h50 doan tai Cong ty CP eao su Tan Bien.

- Thong qua To trinh s6 luong, danh sach irng ell vien HDQT,

Ban kiem soat,

9h50- lOh05 - Phat bieu cua dai dien e6 dong Ian Tap doan CNCSVN Boan Chii tich

lOh05- lOh15
D~i hQi thao lu~n cac nQi dung, bi~u quy~t thong qua nQi

Doan Chii tich
dung d~ trinh ciia HDQT

- BiSu quyet thong qua cac bao cao va cac lJOidung trinh Dai

hOi d6ng e6 dong thong qua.
lOh15 -IOh25

- Huang dfrn ghi phieu va bo phieu; Doan Chu tich

- C6 dong thirc hien bo phieu bfru ell vao thung phieu,

IOh25 - lOh35
D~i hQi giai lao - ki~m phi~u

Ban ki~m phi~u
- Ban kiem phieu lam vi~e

lOh35 - lOh45 - Cong b8 k~t qua ki~in phi~u Ban ki~m phi~u

lOh45 - lOh55 - Ra mitt HDQT va Ban kiSm soat nhi~m kY 2026-2031 Boan chii tich

lOh55-11hlO
HDQT va BKS h9P phien dfru tien dS bfru Chu tieh HDQT va

Boan Chii tich
TruOng Ban kiSm soat

IlhlO-llh15
Thong qua Nghi quy~t bung ell chile danh Chu tieh HDQT va

Boan Chii tich
TruOng Ban kiSm soat nhi~m ky 2026-2031.

Ilh15-11h30
- Thong qua Bien bfm va Nghi quy~t D~i hoi; Ban Thtr ky /

- Bi~u quy~t thong qua - Tuyen b6 b~ m~e D~i hOi. Boan Chii tich
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QUY CHE LAM VItC D~I HOI DONG CO DONG THU'ONG NIEN

CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN NAM 2026

Can Clf:

- Ludt Doanh nghiep cua Qu6e H(Ji Nuac Cong Hoa xa H(Ji Chu Nghia Vi¢t

Nam s6 5912020lQH14 Ilgay 171612020;

- DiJu I¢ ( sua c16i, b6 sung) etta C6ng ~Yc6phdn Cao su Tan Bien.

Dai hoi dong e6 dong thuong nien nam 2026 - Cong ty e6 phan Cao su Tan Bien

ducc t6 chirc va thuc hien theo Quy eh~ lam viec sau day:

Di~u l.M1}c dich

_ Dam bao trinh nr, nguyen t~e irng xu, bi~u quyet tai D;;tihoi dong c6 dong thuon
nien cua Cong ty e6 phan Cao su Tan Bien diSn ra dung quy dinh va thanh con

t6t dep,

_ Cac nghi quyet cua Dai h<)idong e6 dong th~ hien y chi thong nhat cua Dai hoi

d6ng e6 dong, dap img nguyen vong quyen 19i cua e6 dong va dung phap luat.

Di~u 2.n3i tueng va pham vi

_ DBi tutmg: T~t ea cae e6 dong, d:;tidi~n thea uy quy~n va khaeh mai tham dV'D:;ti

h<)id6ng e6 dong thuang nien Cong ty e6 ph~n Cao su Tan Bien d~u phai ch~p

hanh, tU3n thu eae quy dinh t;;tiQuy eh~ nay, Di~u l~ Cong ty va quy dinh hi~n

hanh eua phap lu~t.

_ Ph{W1 vi lip dcmg: Quy eh~ nay duQ'c su dl;lng eho vi~e t6 ehue hQpD�lih<)id6ng

e6 dong thuemg nien nam 2026 eua C6ng ty e6 phfrn Cao su Tan Bien.

Di~u 3.Ghii thich thu~t ngti'/til' vi~t t~t

C6ng ty C6ng ty e6 phfrn Cao su Tan Bien

HDQT H(>id6ng quan tri

BKS

BTC

DHDCD

D;;tibi~u

Ban ki~m soat

Ban t6 chue

D:;tih(>id6ng c6 dong
C6 dong, dC:lidi~n thea uy quy~n

f)i~u 4,f)i~u ki~n ti~n himh D~i hQidang cB dong

_ ..._



Quy clti tam vifC DfJi "ri c6 dOllg thuong nlen 110m 2026

_ CUQc hop Dai hoi dong c6 dong duoc tien hanh khi co s6 c6 dong dir h9P dai dien

tren 50% c6 ph~n co quyen bieu quyet.

_ Truong hop khong co du s6 hrong dai bi@u c~n thiet, trong vong ba muoi (30)

phut k~ nr thai diem ftn dinh khai mac dai hQi, ngtroi trieu t~p hop huy cuoc h,9P'

Dai hQi d6ng e6 dong phai diroc trieu t~p lai trong vang,ba rmroi (30) ngay, ke tir

ngay dV dinh t6 chirc Dai hQi d6ng c6 dong l~n thir nhat, Dai hoi don~ co dong

trieu tap l:;li chi ducc tien hanh khi co thanh vien tham ~V l~ cac co d~ng ~a

nlnrng dai di~n dUQ'e uy quy~n dv hQp d:;li di~n tir 33% co phan co quyen bieu

quySt tra len.

_ Truang hqp d:;li hQi I~n thu hai khong duQ'c tiSn hanb do khong co dll s6 d:;li bi~u

c~n thi~t trong vong ba mll'ai (30) phut k~ ttl thai di~m ftn dinh khai l11~C d:;li hQi,

D:;li hQi d6ng e6 dong l~n thu ba c6 th~ duQ'c tri~u t~p trong vang hai muai (20)

ngay k~ tu ngay dV dinh tiSn h~mh d:;li hQi tAn hai va trong truang hqp nay d:;li hQi

dUQ'e tiSn hfmh khong phl:l thuQe vao t6ng s6 phiSu co quySn bi~u quy~t ella cae

c6 dong dV hQP, duQ'c coi la hqp l~ va co quy~n quySt dinh tAt ca c:k vAn d~ dv

kj~n duQ'c pi1e chuAn t:;liCUQChQp D:;li hQi d6ng c6 dong I~n thu nhftt.

Di~u 5.D~i bi~u tham gia D~i hQi dAng ca dong thufmg nien nam 2026

- Cae c6 dong clla Cong ty theo danh sach ch6t ngay 29/5/2026 d~u co quy~n tham

dV DHDCD; co th~ trvc ti~p tham dV ho{lc uy quy~n cho d:;li di~n cua minh tham

dV. Truang hqp co nhi~u han mQt nguai d:;li di~n duQ'c uy quy~n theo quy djnh

cua phap lu?t dUQ'c cu tham dt! thi phai xac dinh C1,1th~ s6 e6 ph~n ella moi nguaj

d:;li di~n.

D:;li bi~u khi vao phong D~i hQi phiii co m{lt dung thai gian quy dinh va lam thu

tl:lCdang ky v6i Ban t6 chuc; ng6i dung vi tri ho~c khu vvc do Ban t6 chuc quy

dinh;

Trong thai gian di~n ra D~i hQi c6 dong, cae d:;li bi~u phai tuan thu thea sv huang

d~n cLiaChtl tich doan, ung xu van minh, lich sv va gifr tr~t tv t:;liD:;li h9i;

Cac d~i biSu phiii gifr bi m~t, thvc hi~n dung chS d9 sir dl:lng va bao qUlin tai li~u,

khong sao chep, ghi am dua cho nguaj ngoai f)~ihQi khi chua duQ'c Doan Chu

tich cho phep;

Di~u 6.Khach m()'it~i D~i hQi dang cBdong thu'ir'ng nien nam 2026

- La cac chuc danh quan ~.ycua Cong ty, khach miYi, thanh vien trong Ban t6 chue

D:;li hQi khong phai Ia co dong! khong duQ'c nh~n uy quySn cua c6 dong Cong ty

nhung duQ'c mai tham dv D~i hQi.

- Khach mai khong tham gia phat biSu t~i D~i hQi (tru truOng hqp duqc Chu tQa

D~i hQi mai, ho~c co dang ky truac v6i Bali. t6 chuc Dai hoi va duac Chu toa Dai
h9i d6ng y). .. . "

T �.,.,.~ .., I..,



QIIY chi lam Jlijc D(1i hpi cii (fong tturong lI(ell nam 2026

Bi~u 7.Boan Chu tjch

· Doan Chu tich gom 03 nguoi, bao g6m 01 Chu tich doan va 02 thanh vien. Chu

tich H(>id6ng quan tri la Chu toa Dai hoi, Chu tich doan dieu hanh cong viec cua

Dai h(>itheo n(>idung, chuang trinh rna HDQT da du kien thong qua truce Dai

h(>i.

· Nhiem vu cua Doan Chu tich:. . .
a. DiSu hanh cac heat dong cua Dai hoi dong c6 dong Cong ty theo chuang

trinh du kien cua HDQT dii duoc Dai hQidong c6 dong thong qua;

b. Huang dftn cac dai bieu va Dai hQi thao luan cac noi dung co trong chuang

trinh;

c. Trinh du thao, k~t luan nhirng v~n dS c~n thiet d~ Dai h(>ibieu quy~t;

d. Tra lai nhung v§n dS do D~i hQiyeu c~u.

e. Giai quySt cae v§n d~ phat sinh trong su6t qua trinh D~i hQi.

· Nguyen t~e lam vi~c cua Doan Chu tieh: Doan Chu tich lam vi~c theo nguyen t~c

t?P th8, t?P trung dan ehil, quySt dinh theo da s6.

Di~u 8.Ban ThO' ky D~i h4}i
1. Ban thu ky eua D~i h(>ibao g6m 02 nguai do Chil tieh doan chi dinh, ehiu trach

nhi~m truae Doan Chil tich, D~i hQid6ng c6 dong vS nhi~m V\l cua minh va du6i

SI! diSu hanh eua Doan Chu tich.

2. Nhi~m Vl,l eua Ban Thu ky:

a. Giup Doan Chu tich ki~m tra tu each cila c6 dong va d~i di~n c6 dong dl,l'

hQp (khi e~ thi~t);

b. H6 trq Doan Chu tich cong b6 dl! thao cac van ki~n, k~t lu?n, Nghi quy~t
cua D~i hQi va thong bao cua Doan Chu tich gui d~n cac c6 dong khi duqe

,

yeu eau;
c. Ti~p nh?o, ra soat phi~u dang ky phat bi~u cae y ki~n cua eac e6 dong,

ehuy8n Doan Chu tich quy~t dinh;
d. Ghi ehep d~y du trung th\Ic toan bQnQi dung di~n bi~n D~i hQi va cae v§n

. dS dii duqe cae e6 dong thong qua ho?c con lUlly van Bien ban hQpD~i hQi;

e. So~n thilONghi quy~t vS cac v~n dS duqc thong qua t~i D~i hQi.

Di~u 9.Ban ki~m tra tu' cach cBdong
1. Ban kiSm tra tu cach e6 dong cua D~i hQi g6m 02 nguai, bao g6m 01 Truong

Ban va 01 thanh vien, chiu traeh nhi~m tru6c Doan Chu tich, D~i hQi d6ng c6

dong v~ nhi~m vv eua minh.
2. Nhi~m V\l ella Ban ki~m tra tu each e6 dong.

Ban ki~m tra tu each e6 dong eua D~i hQico trach nhi~m ki~m tra tu cach va tinh

hinh e6 dong, d~i di~n c6 dong d~n dl,l'hQP·
Truong Ban ki~rn tra tu caeh c6 dong bao cao v6i D~i hQi d6ng c6 dong tinh

h1nh e6 dong dV hQP.N~u cUQchQpco dLls6 luqng c6 dong co quy~n d\l' hQpd~i
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Quy c,,~ lei", vifC DiJ; IIp; ca dong tlurang niin nam 2026

dien it nhat 50% s6 c6 phftn co quyen biSu quy@ttharn du thi cuoc h9P Dai hQi
dong c6 dong Cong ty duoc t6 chirc ti~n hanh.

Di~u 10. Ban ki~m phi~u

1. Ban kiern phieu cua Dai hQi g6m 05 nguoi, bao g6m 01 Truong Ban va 04 thanh

vien do Chu tjch doan gioi thieu va diroc Dai hQi bi~u quyet tin nhiern.

2. Nhiem vu cua Ban kiern phieu

- Ban kiSm phieu phai l~p Bien ban kiem phieu va chiu trach nhiem tnroc Doan

Chu tich, Dai hQi dong c6 dong khi thuc hien nhiem V\1 cua minh.

- Xac dinh chinh xac k@tqua bieu quyet v~ tirng v~n d~ xin biSu quyet tai Dai

hoi;

- Nhanh chong thong bao k@tqua biSu quySt cho Thu ky;

- Xem xet va bao cao Dl;lihQi nhung truemg hqp vi phl;lmthS l~ biSu quySt ho~c

don thu khiSu nl;liv~ k@tqua bi~u guYSt;

f)i~u 11. Thao luan tai Dai hoi. . . .
1. Nguyen t~c:

- Vi~c thao lu~n chi duqc thl,l'chi~n trong thai gian guy djnh va thuQCphl;lmvi

cac v~n dS trinh bay trong chuong trinh nQi dung Dl;lihQi d6ng c6 dong;

- Dl;libiSu co y kiSn dang ky nQi dung vao Phi6u d~t ca.u hoi va chuySn eho Thu

ky Dl;lihQi;

- Thu ky D~i hQi se s~p xSp cac Phi@ud~t diu hoi cua c6 dong thea thu til dang

ky va chuySn len cho Doan Chu tich;

- Dl;libi~u khi cftn phat bi~u ho~c tranh lu~n thi giO'tay, chi khi duqc Chu tich

doan nh~t tri m6i duqc phat biSu. M6i dl;li bi~u phat biSu khong qua 03 phut,

nQi dung cftn ng~n gQn, tranh trimg l~p.

2. GiM dap y kiSn cua cac dl;libi~u:
- Tren cO'sa Phi@ud~t cau hoi cua dl;libiSu, Chil tich doan ho~c thanh vien do

Chu tich do~mchi dinh se gii:iidap y kiSn cua d~i biSu;

- Truang hgp do gi6i h~n v~ thai gian t6 chuc, cac cau hoi chua duqc tra loi

trl,l'cti@ptq_iDl;lihQi se duqc Cong ty tra loi b~ng van ban.

f)i~u 12. Bi~u quy~t thong qua cac v~n d~ t~i D~i hQi:

1. Nguyen t~c:

- T~t ca cac v~n d~ trong chuang trinh va n(>i dung h9P eua D~i h(>i d~llphai

dugc DHDCD thao lu~n va bi~u quy~t cong khai,

- T~e bi~u quy~t,va Phi~u biSu quy~t dugc Cong ty in, dong d~u treo va gui tn,rc

tiep eho d~i bieu t~i d~i hQi (kem theo b{>tai li~u tham du DHDCD). M6i dai

bi~u duqc c~p The biSu quy@tva PhiSu bi~u quy@t.Tre~ The bi~u quy6t ;a

PhiSu bi~u quy~t co ghi ro rna s6 d~i biSu, hQ ten, s6 c6 phAn sa huu va nhan
tiy quy~n c1uqcbi~u quy~t cua dl;libiSu do. '



Quy chi klJII "ireD{li h9i en dong thuirng l1~enniim 2026

- Hinh thirc. bieu quyet thong qua cac v~n d~ tai Dai hoi dong c6 dong thuong
nien narn 2026 nlur sau:

o BiSu quyet bang hinh thirc gio The biSu quyet: hinh thirc nay duoc dung dS

thong qua cac v~n d~ nhu: Chuang trinh Dai hoi; Quy che lam viec tai Dai

hQi; thong qua Bien ban Dai hQi, Ngh] quyet Dai hoi va cac noi dung khac

tai Dai hQi(n~u co);

o BiSu quyet bang hinh thirc dien VaGPhi~u bieu quyet: hinh thirc nay duoc

dung d~ thong qua cac v~n d~: Bao cao ella HQid6ng quan tri; Bao cao cua

Ban kiem soat; Bao cao k~t qua hoat dong san xu~t kinh doanh narn 2025;

Baa cao tai ehinh kiem toan nam 2025; va bieu quyet thong qua nQi dung

cac TO' trinh tai £)~ihQi.

2. Caeh thuc bi~u quy~t:
- £)~i biSu thvc hi~n vi~c bi~u quySt dS Tan thimh, Khong tan thanh ho~c Khong

y ki~n rnQt v~n d~ dUQ'edua ra biSu quy~t t~i £)~i hQi b~ng each gia cao The

biSu quy~t ho~c di~n cae phuang an Iva ehQn tren Phi~u biSu quy~t tuang (rng

vai eac nQidung e~n bi~u quy~t theo quy dinh t~i Khoan 2 £)i~u nay.

- Khi biSu quy~t b~ng hinh thuc gia cao The biSu quy~t, m~t truae eua The biSu

quySt phai dUQ'egia eao huang v~ phia Doan Chu tich. TruO'ng hQ'pd~i bi~u

khong gia The bi~u quy~t trong ca ba l~n bi~u quy~t Tan th~mh,Kh6ng tan

thanh ho?c Khong y ki~n clla rnQt v~n d~ thi dUQ'cxem nhu biSu quy~t tan

thc'mhv~n d~ do. Truang hqp d~i biSu gia cao The biSu quySt nhi~u han mQt

(01) l~n khi biSu quy~t Tan thanh, Khong tan thanh ho~c Khong y ki~n ella
mQt v§n d~ thi duQ'c xem nhu bi~u quy~t khong hQ'p l~. Theo hinh thuc bi~u

quy~t b~ng gia The biSu quy~t, Thanh vien Ban kiSm tra tu eaeh d~i bi~u/ Ban

kiSm phi~u danh d~u rna d~i biSu va s6 phi~u bi~u quySt tuang (rng cua timg

e6 dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong y ki~n va Khong hqp I~.
_ Khi biSu quy~t b~ng hlnh thuc di~n vao Phi~u bi~u quy~t, £)6i v6i tung nQi

dung, d~i biSu ehQn mQt trong ba phuang an "Tan th~mh", "Kh6ng tan thanh",

"Khong co y ki~n" duQ'c in s~n trong Phi~u biSu quy~t b~ng each danh d~u

"X" ho?c "/" VaG0 minh chQn. Sau khi hoan t~t t~t ca nQi dung c~n biSu

quy~t cua £)~i h<)i,d~i biSu gui Phi~u bi~u quy~t v~ thung phi~u kin da duQ'c

niem phong t~i D~i hQi theo huang d~n clla Ban ki&mphi~u. Phi~u biSu quy~t

phai co chfr ky va ghi r5 hQten ella d~i bi~u.

3. Tinh hqp l~cua Phi~u bi~u quy~t. ..
Phi~u bi8u quy~t hqp l~ 13phi~u theo m~u in s~n do BTC phitt r~, khong tly

xoa, ql.O sua, nich, nat, ... khong vi~t them nQi dung nao khac ngoai quy dinh

cho phi~u nay va phai co chfr ky, du6i chfr ky phai co dfty dll hQten duQ'cvi~t

tay clla d~i bi~u tham dV·

T��~��~~/"7



QIIY chi lam vifC /)9; Irpi c6 dong thuimg niin nam 2026

_ Tren phieu bieu quyet, nQi dung bi~u quyet (bEWcao, to' trinh) la hop l~ khi dai

bieu danh d~u chon mot (01) trong ba (03) 6 vuong bieu quyet. NQi dung bieu

quyet (bao cao, to' trinh) khong hop l~ la noi dung khong dung theo cac quy

dinh cua nQi dung bi~u quyet hop i~.

- Phieu bieu quyet kh6ng hop l~:

o Ghi them nQi dung khac vao Phieu bieu quyet;

o Phieu bieu quyet khong thea m§u in s~n do BTC phat ra, phieu khong co

d~u do cua Cong ty, hoac da tay xoa, C(;lOsua, vi~t them nQi dung khac ngoai

quy dinh eho phieu bieu quyet, khi do t~t ca nQi dung bi~u quyet tren phieu

bieu quyet la khong hop I~.

4. Th~ I~ bieu quyet:

Cu 0 I (mot) c6 phan tuang duang v6i m<)t quy~n bi~u quy~t. M6i d(;li bi~u

tham dV d(;lidi~n cho mQt ho~c nhi~u quy~n bi~u quy~t se duQ'c e~p The bi~u

quy~t va Phi~u bi~u quy~t.

- T(;li ngay ch6t danh sach c6 dong (ngay 29/5/2026) t6ng s6 e6 ph~n ella Cong

ty la: 87.945.000 c6 ph~n tuang duang v6i 87.945.000 qUYSnbi~u quy~t.

- Cac v~n dS c~n I~y bi~u quy~t t(;liD(;li h<)i chi dUQ'ethong qua khi duqc s6 e6

dong So' hDu tren 50% s6 c6 ph~n co quy~n bi~u quy~t tham dV U(;li hQi. Rieng

mQt s6 truang hqp v~n d~ bi~u quy~t duQ'c quy djnh t(;liKhoan I, Ui~u 21 Ui~u

I~ Cong ty thi phai co sv d6ng '1 it nh~t 65% s6 c6 ph~n co quy~n bi~u quy~t

tham dV D(;lih<)i.

- Luu '1, c6 dong! d(;li di~n uy quy~n co IQ'i leh lien quan khong co quy~n bi~u

quy~t d6i v6i cac hqp d6ng va giao djch co gia tri tu 35% (t6ng gia tri tai san

Cong ty ghi trong bao cao tai chinh g~n nh~t; cae hqp d6ng ho~c giao dich nay

chi duQ'c ch~p thu~n khi co s6 c6 dongl d~i di~n uy quy~n chi~m tu 65% t6ng

s6 phi~u biSu quy~t con l(;li tan thanh (theo Khoan 1, Di~u 148, Lu~t doanh

nghi~p 2020).

5. Ohi nh~n k~t CJuabi~u quy~t

- Ban ki~m phieu co nhi~m Vl;l thu phi~u bi~u quyh.

- Ban Ki~m phi~u se ki~m tra s6 phi~u tan thanh, khong tan thanh, khong y ki~n
cua tt'rng nQi dung va chiu tnich nhi~m ghi nh~n va bao cao k~t qua ki~m phi~u

bi~u quy~t t?i D?i h9i d6ng c&dong

f)i~u 13. Bien ban, Nghj Quy~t hQpD~i hQidAng c6 dong

Bien ban va Nghi quy~t h9P D(;li h<)id6ng eo dong phai duQ'c d9C va thong qua

truac khi b~ m(;lcD(;li hQi

Di~u 14. Thi hanh Quy ch~



Quy chR "till vifc D(li h~i c6 dOllgthutmg /lie" niim 2026

C6 dong, dai dien theo uy quyen va khach moi tham du hop Dai hQi phai chap

hanh nghiem chinh Quy ch~ lam viec cua Dai hQi dong c6 dong. C6 dong, dai

dien theo uy quyen va khach moi vi pharn Quy ch~ nay thi tuy theo mire dQcu

th~ Doan Chu tich se xem xet va co hinh thirc xu ly theo f)i~u I~ Cong ty va

Lu~t Doanh nghiep.

Quy chi nay co hiju /{l'cngay sau khi dlf(J'cD{li h?i dang ca dong Cong ty hi;u

quyillhong qua.

Truong V~n Cir

T��~��~ "1/"1
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CONG TY CO PHAN
CAD SU TAN BIEN

CONG HoA XA HOI eHU NGHiA VIET NAM. . .
DQc I~p - Tl}'do - H~nh phuc

S6:)fJ ..lBC-HDQTCSTB TayNinh, Ilgay29 thong ~ ndm 2026

BA-DcAo
Tinh hinh quan tr] Cong ty, K~t qua hoar dQng ciia HQidAng quan tr],

nhiern VI} cua tirng Thanh vien HDQT trong nam 2025 va tri~n khai

phuong hurrng nhi~m VI} ciia HQidAng qUaDtri Dam 2026

Th\IC hien DiSu I~ t6 chirc va hoat oQng cua Cong ty vS cac quyen va nhiem
V1,lella HDQT voi vai tro quan tri, dinh huang va giam sat Cong ty, Chu tich
H,f)QT thay mat HDQT bao cao vS cong tac quan trj, k~t qua hoat dong cua HQi
dong quan trj, bao cao nhiern vu cua tung thanh vien oUQ'Cphan cong phu trach va
phuong huang, nhiem VI,!narn 2026 tnroc Dai hQidong c6 dong nhu sau:

PhAn I

TINH HINH QuAN TRJ eONG TY, KET QuA HO~ T DQNG eVA

HQI DONG QuAN TRI vA THANH V[EN HDQT TRONG NAM 2025

I.D~c di~m tinh hinh:

Nam 2025, Cong ty trien khai thuc hien nhi~m VI,!san xu~t kinh doanh trong
b6i canh tinh hinh kinh t~, chinh trj th~ giai ti~p t1,lCc6 nhiSu bi~n oQng kho IUOng;
xung oQt oia chinh tri t~i mQt s6 khu V\ICtren th~ gi6i keo dai 05 anh huang o~n
chu6i cung (mg, ho~t o(>nglogistics, chi phi v~n tai, thuang m~i qu6c t~ va tieu th1,l
hang hoa. Trong nuac, ho~t oQng san xu~t kinh doanh clla doanh nghi~p con chiu
tac oQng tu chi phi o~u VaGtang, tinh tr~ng thi~u h1,ltlao oQng tn,rc ti~p va ap l\Ic
c~nh tranh ngay cang Ian. Nhfrng y~u t6 tren 05 anh huang khong nhc o~n ho~t

oQng san xu~t kinh doanh CllaCong ty.

Tuy nhien, duai Sl! 15nhd~o, chi o~o sat sao ella HQi 06ng qWln trj, sv oi~u
hanh linh ho~t, quy~t li~t ella Ban T6ng Giam 06c cung tinh th~n doim k~t, trach
nhiem va n6 luc clla toim th~ can bo c6ng nh3n vien, nguai lao oQng, Cong ty 05
Chll'oQng tri~n' khai 06ng bQ nhi~u giai phap trang quan Iy, oi~u hanh san xu~t, t6

chuc khai thac, ch~ bi~n, tieu thl,!san ph~m va quan tri chi phi. Nha 00, C6ng ty 05
hoan thanh va vuat h~u h~t cae chi tieu k~ hoach san xu~t kinh doanh nam 2025,
oam bao vi~c lam: thu nh~p cho nguai lao oQng va duy tri h09t oQng san xu~t kinh

doanh 6n ojnh, hi~u qua.

II. Bao cao v~ dnh hlnh quan tri Cong ty:

1. Thong tin v~ thimh vien HQidAng qUaDtri:

Ngay biit d~u Ia thanh vien
HDQTI TV.HDQT dQCI~p NK

Stt Thanh vien HDQT Chil'c VI} 2021-2026

;.( ,A I Ngay mi~n
Ngay bo nhle:l_ h'"

I. n I~m



Ngay bat ddu la thanh vien

HDQTI TY.HDQT dQc I~p NK

Stt Thanh vien HDQT Chirc V\l 2021-2026

Ngay mi~n
Ngay bB nhiem

nhlem

01 Ong Truong Van Cu Chu tich HDQT 02/12/2024

02 Ong Lam Thanh Phu TV.HDQT - TOD 24/6/2021

Ong Duong T§n Phong
Thanh vien

24/6/202103 HOQT - P.TOD

Ong D6 Quoc Tu§n
Thanh vien

24/6/202104 .D(>c l~p

2. Cae cUQehop HDQT:

Stt Thanh vien HDQT
sA buAi hop Ty l~ Ly do khdng

HDQT tham d., tham d" hop tham d., hop

.01 Ong Troung Van Cu 4/4 100%

02 Ong Lam Thanh Phu
4/4 100%

03 Ong Duong Tin Phong
4/4 100%

04 Ong .D6 Quoc TuAn
4/4 100%

3. Hoat dQng giam sat ella HDQT d&i vo; Ban TAng Glam dAe:

Trong nam 2025, hoat dong giam sat cua HBQT d6i voi Ban di~u hanh
thong qua viec yeu c~u Ban dieu hanh thirc hien dung cac Ngh] quyet cua DHDCD
va HDQT d~ ra. H~ng thang HDQT tham du CU9ChQPgiao ban cung voi Ban di~u
hanh d~ chi dao, n~m b~t thong tin k~t qua thvc hi~n cac nghi quy~t, chll truang.
H~ng quy HDQT t6 chuc hQP dung thea quy dinh va yeu c§u Ban di~u hanh bao
cao k~t qua san xw1t kinh doanh va bao cao tai chinh da soat xct, ki~m tmin d~
HDQT n~m va co y ki~n chi d~o.

Theo danh gia clla H9i d6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c Cong ty di~u
himh san xufit kinh doanh phu hqp vai Nghi quy~t clla DHDCD va HDQT d~ ra,
trong nam 2025, Ban di~u himh Cong ty da quy~t tam cao trong chi d~o va di~u
hanh Cong ty vuQ'tqua kho khan, hoan thanh t6t cac chi tieu san xu~t kinh doanh
chinh nhu sau:

Chi tieu DVT
K~ ho~(h Th\fc hifn 0/0

Dam 2025 Dam 2025 TH/KH

* T6ng doanh thu. Ty d6ng 633,69 855,16 134,95%

* T6ng lui nhuan tru6c thu~ Ty d6ng 224,76 276,74 123,12%,-. .
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Can cir vao cac chi tieu k~ hoach nam 2025 da duoc Tap doan Cong nghiep

cao su Viet Nam thoa thuan; ngay tir nhirng ngay thang d~u nam, Cong ty dua cac

chi tieu k~ hoach tren vao Nghj quyet v~ nhirng nhiem vu trong tam narn 202?
(Nghi quyet H9i dong quan tri, Nghi quyet H9i nghi nguoi lao dong va Ngh] quyet

Dai hoi dong c6 dong thuong nien nam 2025).

Ban di~u hanh da t6 chirc chi dao, di~u hanh k~ hoach san xu~t kinh doanh

cua Cong ty, l~y cac chi tieu do lam muc tieu phan d~u, thuc hien hoan thanh k~

hoach nam 2025 duoc DHDCf) thong nh~t thong qua.

Ban di~u hanh chi dao trien khai, thuc hien cac Nghi quyet, Quyet dinh cua

HQi d6ng quim tri vai tinh th~n trach nhi~m cao; c6ng tac quim Iy di~u hanh cua

Ban di~u hanh co nhi~u n6 Il!c, dap ung kip thai thea yeu c~u cong vi~c, dam bao

ho~t dQng kinh doanh co lai, bao to an va phat tri~n duqc v6n.

5. S., ph&i hQ"Pho~t dQng gifra BKS d&i vOi ho~t de}ng cua HDQT, Ban

Giam d&c di~u himh va cac can be}quan Iy khac:
Trong nam 2025, Ban Ki~m soat da nh~n dugc SI! ph6i hqp ch~t che, kip

thai va t~o di~u ki~n thu?n Iqi tu HQi d6ng quim tr!, Ban T6ng Giam d6c cimg cae

phong ban chuyen mon trong qua trinh th\IC hi~n chirc nang, nhi~m Vl,ltheo quy

dinh.

Cong ty duy tri h~ th6ng quan tri va di~u hanh an dinh, ho~t dQng theo dung

rno hinh cong ty c6 ph~n vai v6n Nha nuac chi~m 98,46%; c6 dong Ian la T?p

doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam, cac c6 dong khac sa huu 1,54% v6n diSu l~.

Cac t6 ChlfCtrong h~ th6ng chinh tri doanh nghi~p nhu Dang uy, Cong doan, f)oan

Thanh nien, H<)iCvu chi~n binh ho~t dQng dung chile nang, nhi~m Vl,l,gop ph~n

xay dvng m6i truang lam vi~c doan k~t, 6n dinh va dam bao C6ng ty ho~t dQng

tuan thu quy dinh cua phap 11I~t.

HQi d6ng quan tri va Ban T6ng Giam d6c Iuon th~ hi~n tinh th~n trach

nhi~m, chu dQng trong cong tac Ianh d~o, di~u hanh; co dinh huang chi~n lugc phu

hgp, nang Ivc quan tri t6t va phat huy duQ'c tinh thk dofm k~t nQi bQ, t~o SI! d6ng
thu?n trong toan Cong ty nh~m thvc hi~n hi~u qua nhi~m Vl,lsan xu~t kinh doanh.

C6ng ty ti~p tl,lCduy tri m6i truang lam vi~c 6n dinh, c6ng khai, minh b?ch;

thl!c hi~n d~y du cac ch~ d<),.chinh sach d6i vai nguoi lao d<)ng. Ti~n luang, ti~n

thuang va cac ch~ dQ phuc Igi dugc chi tra kip thai; do-i s6ng V?t ch~t va tinh th~n

clla can b<)c6ng nhan vien, nguai lao d<)ng luon duQC quan tam cham 10.

D<)i ngu can bQ qufm I:y',chuyen mon nghi~p VI,l tUng buac dugc nang cao v~

trin~ d<),nang II!C va y th(rc tnich nhi~m. C6ng tac quy ho~ch, dao t~o va phat tri~n
n~u6n nhan h!c duqc th~rc hi~n, dung quy djnh, dam bao tinh k~ thua, dap trng yeu
cau nhi~m Yl,l trong giai do~n tiep theo .

. ' Ben c~nh do, Cong ty tiSp tpc ~uy tri 1~6i quan h~ ph6i hqp t6t vai chfnh
qu¥en va nhan dan dia phuang, gop phan t~o dieu ki~n thu~n Igi cho ho~t dQng sfm
xuii! kinh doanh va cong tac an sinh xa hQi tren dja ban.

Trong qua trinh ho~t oQng, Ban Ki~m soat luan nh~n ouqc SI! quan tam chi

d~o cua T?p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam, d6ng thai dugc HQi d6ng quan
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tri va Ban ~i~u hanh cung cap d§y du thong tin, tai li~u c§n thi~t d~ thuc hien

nhiern V1:l kiern tra, giam sat theo quy dinh. Trang narn, Ban Kiem soar khong nhan
duoc don t~u khi~u nai, t6 cao hoac phan anh cua c6 dong lien quan d~n hoat dong
quan trj, dieu hanh cua Cong ty.

Ill. K~t qua thl}'Chi~n Ngh] quy~t f)~i_hQi dang c8 dong thuimg nien

Dam 2025:

1.Thirc hien chi tieu kinh doanh narn 2025. .
11 C

" ,? J.
. ong tac san xuat:

- San luong cao su khai thac (bao gem san hrong da nhuong quyen khai thac):

3.513,93 t~n, dat 106,48% k~ hoach nam (3.300 tan),

, - San hrong thu mua mu tieu dien: 1.122,54 t~n, dat 112,25% k~ hoach (1.000
tan).

- San hrong thu mua cao su thanh pharn: 8.265,60 tan, dat 165,31% k~ hoach

(5.000 tan).

- Tfmg san hrong cao su ch~ bien (mu Cong ty khai thac va thu mua) thuc

hien nam 2025: 3.719,14 t~n, d~t 103,77% k~ ho~ch (3.584 t~n).

1.2. Cong tac kinh doanh

a. Tieu thl} san ph~m cao su: T6ng san luqng eao su tieu thl): 11.944,54 t~n

cao su cac 10~i,d;;tt 138,89% so v6i k~ ho;;teh nam (8.600 t~n). Doanh thu tieu thl)

cao su: 570,49 ty d6ng, d~t 139,64% so v6i k~ ho~ch nam (408,54 ty d6ng). Gici

ban binh quan: 47,76 tri~u d6ng/t~n.

b. Doanh thu, lQ'i ohu~n va nQp ngao sach:
- T6ng doanh thu nam 2025: 855,16 ty d6ng, d;;tt 134,95% so v6i KH (633,69

tY d6ng).
- Lqi nhu~n truac thu~: 276,74 ty d6ng, d~t 123,12 % so vai k~ ho;;tch nam

(224,76 ty d6ng). Trong ao:

+ L(li nhugn cao su tv khai thac: 12,429 tY a6ng, ac;lt113,43% s(!) vai KH

(10,958 tY d6ng).

+ L(li nhu(m cao su thu mua: 0.686 ti'd6ng

+ L(li nhugn HHCS: 0,006 tY d6ng.
+ L(li nhuqn hoqt d9ng khac: 203,68 tY d6ng, aqt 163,87% so vO'i KH

(124,291 tY a6ng). .

+ L(li nhugn hoqt d9ng tili chinh: 60,131 t.;vd6ng. tlqt 67.29% so "o'i KH
(89,351 tY tl6ng).

_ Lq'i nhu~n sau thu~: 270,536 ty d6ng, d~t 136,01% so v6i ke ho;;tch nam

(198,90 ty d6ng).

_ NQp ngan sach: 42,388 ty d6ng, d;;tt 70,18% so v6i k~ ho;;tch (60,40 ty

d6ng).

_ C8 tu'c: Trong nam, da thvc hi~n chia e6 ttrc n[un 20~4 v6i ty I~ 20%/V~L
tuang duang s6 ti~n chi tra eho cae c6 dong la: 175,89 ty dong. T;;ti D;;ti h9i dong

A
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e6 dong thuong nien nam 2026, Cong ty dang xay dung trinh DHDCD thong qua
rmrc chia c6 tire cua nam 2025: 17%/VDL dat 118,79% so voi KH (14,31%), nrong

dirong 149,506 ty d6ng.

2. Chon don vi kiern toan Sao cao tai chinh nam 2025.
Thuc hi~n uy quyen cua DHDCD v~ viec giao cho HDQT quyet dinh viec Iva

chon Cong ty kiSm toan dQc l~p dS thuc hien viec kiern toan Bao cao tai chinh nam
2025 ella Cong ty theo quy dinh phap lu~t. HDQT da chon Cong ty TNHH hang
kiem toan AASC la dan vi kiem toan thirc hien soar xet Bao cao tai ehinh 6 thang
va ki~111 toan Bao cao tai chinh narn 2025 cua Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien.

3. Chi tra hrong, thu lao cho NgU'(ri quan Iy Dam 2025:
Can cir Quyet dinh s6 107/QD-HDQTCS VN ngay 26/3/2020 ella HQid6ng

quan tri Tap doan Cong nghi~p cao su Vi~t Nam vS vi~c ban hanh bang luang
Nguai quan Iy (C); Tieu ehu~n x~p h~ng doanh nghi~p, nguyen t~c va phuong an
ehuy~n x~p luang d6i v6i Nguai quan ly, lao d<)ngquan Iy theo h~ng doanh nghi~p
ap d\mg d6i v6i cae dan vi thanh vien T~p doan. Cang ty da chi tra ti~n luang, thu
lao cho Nguai qU3n ly ehuyen tnkh, kh6ng chuyen trach nhu sau:

Don vi tinh: d6ng.

Quy ti~n Ilfo'ng Quy tiiD hr01lg thlTc Quy ti~n IlfO'Dg

Stt H9 va ten Chuc VI}
thl!C hi~D,'a hi~Dva thia lao, phI} thlTc hi~n va thia

thu lao, phI} cip 'cip Dam 2025 dii lao, phy cip Dam

nam 2025 chitra 2025 con Il}.i

I
Quy Itfo'ng cua ngtfo; qmin I~I

1.108.800.000 1.()48.471.655 60.328.345
cbuyen trach

1 Truang Van Cll
Chu tich

604.800.000 573.069.964 31.730.036
HOQT

2 Nguy~n Van Sang Tnrang BKS 504.000.000 475.401.691 28.598.309

II Quy Itfo'ng cua Ban (ti~u hanb 2.060.504.196 1.951.275.855 109.228.341

1 Lam Thanh Phli
TV HOQT-

540.814.752 513.650,976 27.163.776
TGO

2 Duang T~n Phong
TV HOQT-

508.365.864 481.850.179 26.515.685
Pho TGO

3 Tr~n Van T0311 Pho TGO 508,365.864 481.138.150 27.227.714

4 Urn Quang Phuc
Ke toan

502.957.716
tnrang

474.636.550 28.321.166

III
Quy thia lao cua NQL kbong

154.800.000 H6.070.000 8.730.000
cbuyen trach I

I Lam Thanh Phu TV HDQT 32.400.000 29.160.000 3.240000

2 Dual1gT~11Phong TV HOQT 32.400.000 29.160.000 3.240.000

3 06 Qu6c Tu~n TV d(>cI~p 32.400.000 31.590.000 810.000

4 Hoang Qu6c Hung KSV 28.800.000 28.080.000 720.000

5 Hoang Van Vinn KSV 28.800.000 28.080.000 720.000

T6ng c9ng 3.324.104.196 3.145.817.510
-

178.286.686
,
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4. Bao cao ti~n dQ cong rae quy hoach su' dung d~t giai doan 2021-2030

va t~m nhin d~n nam 2050 cua Cong ty CP cao su Tan Bien:

a. V~ quy hoach Cum cong nghiep (CCN): Theo Phuong an phat trien cum

cong nghiep tinh Tay Ninh (Phu luc III kern theo Quyet dinh s6 2968/QD-UBND),

dia phuong co b6 sung moi CCN sau:

* Ten cum cong nghiep: Cum cong nghiep Thanh Binh.

* Dien tich du kien: 74 ha.
* Vi tri quy hoach: Nam tren dien tich d~t cao su do Cong ty dang quan ly va

str dung tai xa Thanh Binh, tinh Tay Ninh.

Vira qua, Cong ty da co van ban s6 615/CSTB-QLKT-SP ngay 12/05/2026

va van ban s6 629/CSTB-QLKT -SP ngay 19/05/2026 giri UBND xa Thanh Binh

d~ cung c~p h6 sa toa dQ, h6 sa trich luc ban d6 dja chinh phuc vu cong tac quy

hoach CCN. Trong thai gian toi, sau khi tong hop d~y du h6 sO', Cong ty se trinh

T~p dO,an Cong, nghi~{' cao su VN phe duy~t PhuO'ng an k~ hO:;1~hSlr d\lng d~t va

trinh cap co tharn quyen xem xet cho Cang ty dang ky lam chu dau tu xay dvng h:;1

t~ng Cvm cong nghi~p tren.

b. VS quy hO:;1chC\lm cong nghi~p Tan Hi~p va Tan Hoa, HDQT da trinh

thong qua t:;1iDHDCD thuang nien nam 2025. HDQT Cong ty xin bao cao l?i nhu

sau:

Ngay 09/06/2025, UBND t1nh Tay Ninh da ban hanh QuySt dinh s6

1315/QD- UBND vS vi~c diSu chinh DS an phat triSn cvrn cang nghi~p tren dia ban

tinh Tay Ninh giai do?n 2023 - 2030; n<)idung quy ho?ch da co m<)t s6 di~u chinh

lien quan d~n 02 cvrn cong nghi~p, C\l thS nhu sau:

bI. Cvrn cong nghi~p Tan Hi~p (quy mo 71,55 ha) duqc diSu chinh thanh:

* Cvrn cong nghi~p Tan H<)i 3, quy rna 70,47 ha.

* Dia chi: xa Tan HQi, huy~n Tan Chau, tlnh Tay Ninh (ti~p giap vai Cvrn
cong nghi~p Tan H<)i 1 va Cvm cong nghi~p Tan H<)i 2).

* Ngu6n g6c d~t: thuQc quy d~t Cang ty TNHH MTV Mia duang Tay Ninh

ban giao v~ dia phuang quan Iy,
b2. Cvrn cong nghi~p Tan Hoa (quy rna 75 ha) duqc diSu chinh thanh:

* Cvrn cong nghi~p Tan H<)i 4, quy rna 74,38 ha.

* Dja chi: xa Tan H<)i, huy~n Tan Chau, tlnh Tay Ninh (ti~p giap vai Cvm

cang nghi~p Tan H<)i 1 va Cvrn cang nghi~p Tan H<)i 3),

* Ngu6n g6c d~t: thu<)c quy d~t Cang ty TNHH MTV Mia duo-ng Tay Ninh

ban giao vS dia phuO'ng quan lY.

Can Clr n<)i dung diSu chinh DS an phat triSn cvm cong nghi~p tren dja ban
tlnh Tay Ninh giai do~n 2023 - 2030 cua UBND tinh Tay Ninh da dUQ'c phe duy~t

t?i QuySt djnh s6 131SIQD-UBND ngay 09106/2025 thl quy ho?ch 02 Cvrn cong

nghi~p tren da duqc chuySn doi quy ho?ch khong can tren d~t Cong ty quan lY·
c. V~ d\l' an nang nghi~p cong ngh~ cao: Theo Quy~t dinh s6 94,2/Qf)-U~ND

ngay 14/5/2025 Clla UBND tinh Tay Ninh vS phe duy~t su'a doi bo sung De an
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vung san xuat nang nghiep irng dung cong nghe cao ban hanh kern thea Quyet dinh

s6 94/QD-UBND ngay 12/01/2023 cua UBND tinh Tay Ninh. Tren co sa do, dien

tich dfit 163,38 ha tai xa Tan Thanh - tinh Tay Ninh thuoc DQi SX B6 Tuc - Cong
ty CP cao su Tan Bien quan ly va SLr dung da duoc dua VaGquy hoach vung san
xuat nang nghiep irng dung cong nghe cao giai doan 2026-2030 voi dien tich

khoang 167,79 ha, trong do: trong cay an qua (100 ha) tai vung 10, chan nuoi 19n
thjt (67,79 ha) tai vung 17. Hien nay, Cong ty dang tich eire tim kiem d6i tac du

nang luc kinh nghiem d~ hop tac d~u tu.

IV. Cac hoat dQng khac cua HQi dAng quan tr] nam 2025 va nhi~m VI}

dtrgc phan cong phu trach, giam sat:

1. Cac host dQng khac cua HDQT nam 2025:
Trong nam 2025, HQid6ng quan trj da t6 chuc 4 phien hQp thucmg ky, ph3t

h~mh 122 lfu11~y '1 kiSn cac thanh vien b~ng van ban d~ giai quySt nhfrng v~n d~
thuQc th~m quy~n clla HDQT phat sinh gifra 2 phien hQp.HDQT da ban hanh 159
Nghi quySt/Quy~t dinh d~ quan 1'1,lanh d~o trong cang tac can bQva san xu§t kinh

doanh cua Cang ty.
H~ng quy, HQi d6ng Quan tri t6 ehuc hQPvai S\f tham gia rna rQng cua Ban

Ki~m s03t, Ban DiSu hanh va Truang phong nghi~p V\l clla Cong ty d~ danh gia
tinh hinh ho~t dQngva triSn khai k~ ho~ch quy sau, chi d~o Ban diSu hanh t6 chuc

thvc hi~n d~t hi~u qua.
Cac cUQchQp HDQT d~u dam bao dung thu 1l,lcthea quy dinh cua Lu~t

doanh nghi~p va DiSu I~ Cang ty. KSt hqp v6i Ban ki§m soat tiSp tl,lCduy tri tinh
an toan va dam bao ho~t d<)ngeua doanh nghi~p theo dung quy dinh cua Phap lu~t.

2. Cong tlic giam sat
2.1 Giam sat d3i VOl Ban di~u hanh:
Hang thang, HDQT 'co tham dv cac cUQchQP Giao ban clla Ban di'Suhanh,

tham gia phat biSu '1 ki~n chi d~o nh~m dinh hu6ng, Gambim vi~c thl,rchi~n hoan
thimh cac chi tieu k~ ho~ch SXKD rna DHDCD va HDQT da d~ ra.

Hang quy, HDQT Cang ty tiSn hanh hQp HDQT thang qua bao cao k~t qua
ho~t d<)ngSXKD, ki~m tra tiSn dQ th\fc hi~n do Ban diSu hanh bao cao; ban cac
giai phap cac tinh hu6ng phat sinh do T6ng Giam d6c dS xu~t ki~n nghi va dS ra
phuong huang, nhi~m VI,I trQng tam cho quy tiSp thea.

Ho~t dQng giam sat thvc hi~n chu ySu a cac nQi dung: tinh hinh thvc hi~n k~
ho~ch SXKD, c6ng tac d~u tu xfiy d\rng cO'ban, ngu6n v6n d~u tu tai chinh, cong
tac can b<),ban hanh cac quy dinh, quy chS, dinh hu&ng ho~t dQng, t6 chtrc SXKD
ng~n h~n, dai h~n.

Tren cO',sa Nghi quySt, QuySt dinh cua HDQT, giao Tfmg Giam d6c t6 chuc
th~rc hi~n, dieu himh ~heo,dung ph:in c~h th~m quySn, chuc nang, Iihi~m V1,I cua
mi.nh.Khi co nhfrng van de phat sinh vuqt th~m quy@ngiai quySt d8u bao cao xin y
kien cac th~mhvien HDQT xem xet d~ cho chu tnrong thl,fchi~n.

2.2. Cong tac phBi hQ'p
HDQT lilln vi~c thea nguyen t~c t~p t~~ lanh d~o, ca nhan p1w trach. T~t ca

thanh vien Hf>QT chiu trach nhi~m ve phan vi~c ella minh va cung chiu trach
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nhiern truce DHDCD va phap lu~t v~ nghi quyet, quyet dinh cua HDQT d6i voi

nhiern vu duoc giao.
HDQT luon tuan thu S1,1' lanh dao cua t6 chirc Dang, chu dong trong cong tac

b6 nhiern, xay dung quy hoach can bo theo tung giai doan, cham 10 doi song v~t
eh~t, tinh than eho nguoi lao dong, T,ll ca cac chu tnrong cua HDQT dSu diroc S1,1'

dong thuan thong nh~t cao trong cac t6 chirc Dang, Doan th~ nen viec thuc hien d~

trien khai, thuan loi.
HDQT bao dam tao rnoi dieu kien thuan loi vS cc che, chinh sach, nguon

nhan lire, nguon von, co sa vat chat d~ Ban di~u hanh hoan thanh nhiem vu duoc

giao.
HDQT hQ'Ptac chat che va t?o mqi diSu ki~n thu~n 19i cho cac thanh vien Ban

Ki~m soat trong qua trinh thvc hi~n cae nhi~m vl,1,quySn h~n. Cac phien hqp
HDQT dSu co sv tham gia ella Ban ki~m soat d~ n~m b~t thong tin va dong gop y
ki~n cho ho~t dQng cua Cong ty.

3. Ho~t dqng cua Thanh vien dqc I~p Hf>QT:

Trong nam 2025, Thanh vien dQCl~p HQi d6ng quan trj da th1,1'Chi~n d~y du
chuc nang giam sat, danh gia dQc I~p d6i vai ho?t dQng qwin tri, diSu hanh eua
Cong ty thee quy dinh cua phap lu~t, DiSu l~ Cong ty va Quy eh~ ho~t dQng cua
HQi d6ng quan tri. Tren cO' So' thea d5i thuang xuyen tinh hlnh san xu~t kinh
doanh, t~tichinh, d~u tu xay dvng cO'ban, quan trj rui ro va vi~c thvc hi~n cac nghi
quy~t cua D?i hQi d6ng c6 dong, HQi d6ng quan trj, Thanh vien dQc I~p da tham
gia y ki~n khach quan, kip thai d6i vai cac nQidung quan trqng nh~m dam bao tinh
minh .b~ch, hi~u qua trong quan tri doanh nghi~p va bao v~ quySn, lqi fch hgp phap
cua co dong.

Qua cong tac giam sat, Thanh vien dQCI~p danh gia nam 2025 Cong ty da )'
hoan thanh yuqt mtrc h~u h~t cac chi tieu k~ ho~ch ooqc D~i hQi d6ng c6 dong j~
giao. CI,1the, san luqng khai thac d?t 3.513,93 t~n, b~ng 106,48% k~ ~o?ch; san "'"
luqng tieu thl,1d?t 11.944,54 t~n, b~ng 138,89% k~ ho~ch; t6ng doanh thu d?t
855,16 ty d6ng, b~ng 134,95% k~ ho?ch; lqi nhu~n truac thu~ d~t 276,74 ty d6ng,
b~ng 123,12% k~ ho~ch; lqi nhu~n sau thu~ d~t 270,54 ty d6ng, b~ng 136,01% k~
ho~ch; thu nh~p binh quan nguai lao dQng d~t 9,41 tri~u d6nglnguai/thang. Cong
ty cling hoan thanh tai canh 539,38 ha cao su, d~t 100% k~ ho~ch; hoan thanh
chung nh?n quan ly rUng b~n vung VFCS/PEFC tren toan bQ 6.323,89 ha va tri~n
khai h~ th6ng truy xuM ngu6n g6c dap Ung cac yeu c~u cua PEFC EUDR DDS, t~o
n~n tang thu~n lqi cho phat tri~n b~n vfrng va ma rQng thi truang tieu thl,1.

Thanh vien dQCl~p HDQT nh:;\nth~y cac cUQchqp H<)id6ng qwin tfi dugc t6
chuc dung quy dinh, cac nghi quy~t dugc ban h<'ll1hva tfi~n khai kip tho-i, cong tac
quan tri doanh nghi~p, cong b6 thong tin, quan Iy tai chinh va ki~m, soat nQi bQ
duqc thvc hi~n cO'ban d~y du, phu hgp v6'i quy dinh phap lu~t. Quyen va lqi ich
hgp phap cua c6 dong duQ'c bao d~un, chinh sach c6 tuc duQ'c duy tri a lTIUC cao,
gop ph~n nang cao niSm tin cua c6 dong dbi v6i ho~t dQng clla C6ng ty. Nhin
chung, ho~t dQng quan tri va diSu hanh tfong n[un 2025 dugc thvc hi~n hi~u qU,a,
t~o tiSn dS d~ C6ng ty tiSp tl,le phat tri~n 6n dinh, bSn vung trong nhung nam tiep

theo.
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V. Danh ghl chung: Voi tinh than trach nhiem tnroc cac c6 dong, ngiroi lao

dong trong Cong ty va vi SI! phat trien ben virng cua dan vi, co th~ danh gia rang

HDQT cling nhu nhiem vu cua tung thanh vien HDQT diroc ph an cong phu trach

da hoan thanh t6t chirc trach, nhiem vu cua minh trong viec chi dao, giarn sat d6i

voi Ban di~u hanh va bo may giup viec trong qua trinh trien khai thuc hien Nghi

quyet Dai hQi dong c6 dong cling nhu Nghi quyet, quy~t dinh cua HDQT. Vi vay,

mac du con g~p nhi~u kho khan, nhung cac chi tieu cua Nghi quyet Dai hQi d6ng

c6 dong da dat va vuot k~ hoach, tao nen tang cho SIl phat trien 3n dinh, ben virng

cua Cong ty trong nhfrng nam tOi.

Ph~n II

PHU'ONG HU'ONG HO~ T DONG NAM 2026

Nam 2026 duQ'c dl! bao tiSp tl,lCla nam con nhi~u kho khan, thach thuc tac

d<)ng d~n hO<;ltd<)ng san xu~t kinh doanh clla doanh nghi~p, ca. tu dnh hinh kinh tS

trong nlloc va qu6c tS. Bi~n d<)ng lao dQng tn,rc tiSp; di~u ki~n thai ti~t ngay cang

thM thuang, kho dv bao; gia ca v~t tu, nguyen nhien v~t li~u va chi phi d~u VaG

ti~p t~lCco xu huang tang d1'1va dang t~o ap ",Ie Ian d6i voi ho~t dQng san xu~t
kinh doanh clla Cong ty. .

Trong bai dmh d6, HQi d6ng quan tri Cong ty xac dinh nam 2026 c~n t~p

trung cao dQ cho nhi~m vt,l em dinh si'm xu~t, nang caD hi~u qua quim tri va phat

huy tai da cac ngu6n lllc hi~n co nh~m hoan thimh d~t va vuQ't cac chi tieu kS

hO<;lchsan xu~t kinh doanh da dS ra. D6ng thai, tang cuang cong tac ki~m tra, giam

sat; chi d~o Ban di~u h~lIlhChll dQng xay dl,rng cac phuO'ng an t6 chuc san xu~t linh

hO<;lt,hi~u qua; thllC hi~n tat cong tac b6 tri, s~p xSp lao dQng hgp ly, ti~t giam chi

phi, nang cao nang su~t lao d<)ng va nang Il!c c<;1nhtTanh clla Cong ty.

Voi tinh th~n doan k~t, chu dQng, d6i moi va quy~t tam cao, HQi d6ng quan

tri cung Ban di~u hanh va toan th~ nguai lao d<)ng Cong ty quySt tam ph~n d~u

thllc hi~n th~ng 19i nhi~m vt,l san xu~t kinh doanh nam 2026.

M<)t s6 chi tieu chinh clla kS hO<;lchSXKD nam 2026 nhu sau:

A. Chi tieu kh6i hr(rng f)vt Gia trt

I. San IUQ1lgcao su tv' khai thac
,

tan 3.550

2. Nang suAtcao su tcinJha 1,40

3. San IUQ'ngcao su tim mua tan 1.000

4. Ch~ bi~n cao su tan 4.500

5. Thu mua cao su th~mhph~m U1n 5.000

6. Tieu thl,l. fan 9.500

B. Chi tieu gia tri

I. T6ng doanh thu. I Tri~u d6ng 824.007

2. LQ'inhu~n truac thu~. Tri~u d6ng 379t' 198

3. LQ'inhu~n sau thll~ I Tri~u d6ng 348.766
I

4. Ty su~t Iqi nhu~n truac thue/doanh tim % 46,02% I
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5. T)' su~t LN truce thu~/VDL cuoi ky bao cao % 43,12%

6. Ty I~ chia e6 tire (% tren menh gia c6 phieu) % 17,99%

7. NQPngan sach (S6 phai nQP) Tri~u dong 72.292

C. Chi tieu diu nr

I Tang nhu du vAn Tri~u dang 126.303

II ~gu&n vAn Tri~u dang 126.303

1. V6n chu sa huu. Trang do: Tri~u dong 111.478

- Kh§u hao TSCD Trieu dong 10.730

- Quy d~u tu phat trien Tri~u dong 100.748

2. V6n vay trong nuoc Trieu dong 14.825

D~ hoan thanh cac chi tieu san xu~t kinh doanh neu tren HDQT d~ ra cac

nhom nhiern vu giai phap trong tam nhu sau:

1.Nhom giai phap v~ tA clnrc bi}may va nang cao hi~u qua quan tr]

- Ti8p tuc ra soat, s~p xep co c~u t6 chirc cac phong ban, dan vi thea huong

tinh gon, hoat dong hieu nang, hieu luc, hieu qua; giam ty l~ lao dong gian tiep

xuong mire :s 5% phu hqp vai tinh hinh thlJc t8 eua Cong ty.

- D~y m~nh ung dVng cong ngh~ thong tin, chuySn. d6i s6 trang cong tac

quan Iy, di~u hanh va ho~t d<)ng san xu~t kinh doanh nh~m nang cao hi~u qua quan

tri doanh nghi~p.

- Tang cUOng cong tac dlJ bao, nang cao nang IlJC quan tri di~u hanh; thlJc

hi~n t6t cong tac bao toim va phat triSn v6n, dam bao ho~t d<)ng tai chinh an toan,

hi~u qua, dung quy dinh phap lu?t.

- Xay d\II1g chiSn luQ'Cva d~ an phat triSn trung h~n, dai h~n lam crr sa dinh

hUOng phat triSn b~n viing cho Cong ty trong giai do~n tiSp theo.

2. Nhom giai phap v~ san xuat kinh doanh va nang cao hi~u qua ho~t

di}ng

- TiSp Wc thlJc hi~n cac giai phap nang cao nang su~t lao d<)ng, ph~n d~u

tang san IUQ11gcao su khai thac, vuQ't it nh~t 5% so vai kS ho~ch d~ ra, tiSt giam

chi phi, h~ gia thanh san xu~t; dam bao hi~u qua kinh doanh va duy tri chinh sach

chia c6 tue cho c6 dong.

_ Tang cUOng cong tac thu mua nguyen li~u, gia eong ch~ bi~n nlh~m dam

bao cong su~t ho~t d<)ng hi~u qua cua nha may, nang cao hi~u qua su dVng tai san

va t~o vi~c lam, thu nh?p 6n dinh cho nguoi lao d<)ng.

_ TiSp tl,lCduy tri, C?p nh?t va thlJC hi~n hi~u qua cac q~y din~ v~ ~hUng chi
quan 1)' rung bSn vilng; tang cU'cmg cong tac quim ly, truy x~at nguon goc nguyen

li~tl theo yeu c~u cua thi truang qu6c tS va quy dinh ch6ng mat rlmg cua Lien minh
Chflu Au (EUDR). Chu d<)ng triSn khai cac giai phap quan Iy phat thai khi nha

kinh, nghien cuu ph at triSn tin chi cac-bon, tung buac thllc hi~n nwc tieu tang

trU'ang xanh va phat triSn b~n vung thea dinh hUOng cua T~p doan Cong nghi~p
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Cao su Vi~t Nam. Dong thai d~y manh irng dung n~n tang VRG Green va cac giai

phap chuyen d6i s6 nham nang cao hieu qua quan ly du lieu, minh bach thong tin,

gia tang gia tri san pharn, mo rong thi tnrong tieu thu va nang cao nang I\!'Ccanh

tranh cua Cong ty.

3. Nhom giai phap v~ d~u nr, phat tri~n va sird\lDg dfit

_Ti~p tuc bam sat va chu dong phoi hop voi chinh quyen dia phuong, cac co
quan co tham quyen trong viec chuyen d6i muc dich Slr dung d~t sang cac loai cay
trong co hieu qua kinh t~ cao hon; tung buoc irng dung cong nghe cao VaGsan xu~t
va tao di~u kien phat trien cac cum cong nghiep phil hop voi quy hoach phat trien

kinh t~ - xfi hoi eua dia phuong.

- T~p trung tai cO'c~u, tang cuang cong tac quan Iy, ki~m tra, giam sat ho~t
dQng d~u tu t~i cac cong ty con va cac cong ty lien doanh, lien k~t nh~m nang cao
hi~u qua ho~t dQng, dam baa kinh doanh colqi nhu~n va bao toan v6n d~u tu.

4. Nh6m giai phap v~ co' ch~ chinh sach va an djnh nguo; lao dQng

- Chu dQng d~ xu~t, ki~n nghi v6i cac c~p ehinh quy~n dia phuO'ng xem xet

ban hanh cae cO'ch~, chinh sach h6 tr9' doanh nghi~p, d~c bi~t la chinh sach mi~n

giam ti~n thue d~t d6i v6i di~n tich dang trong giai do~ ki~n thi~t cO'ban.

- Chi d~o Ban di~u hanh xay d\lng cac phuang an ti~t giam chi phi phil hqp
v6i tinh hinh thl,lc t~; d6ng thai tang cuang cong tac tuyen truy~n, v~n dQng can bQ
cong nhan vien va nguai lao dQng 6n dinh tu tuang, :yen tam cong tac, g~n bo Hiu
d~j v6i C6ng ty,. chung suc vuQ't qua kho kh~n va quy~t tam hoan thanh th~ng 19'i
ke ho~ch san xuat kinh doanh nam 2026 da de ra.

Tren day la Baa cao vS tinh hinh quan tft Cong ty, k~t qua ho~t dQng ella
HDQT, nhi~m V\l Clla tUng thanh vien duqc phan cong ph\l trach trong n~m 2025
va phuong huang, nhi~m V\lnam 2026 xin bao eao tru&eD~i hQid6ng c6 dong.~

No'; ""Q": TM. H(H D<?NGQUAN TRJ~ _
_DHDCD tlurong nien nam 2026; CUU TJCH rj/

- HDQT, BKS ety;
- LUll: VT. TK.HDQT.

TrlfO'llg Van ell'

12
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24
77/Q£)-

H TCSTB
26/0312025

100%

nh v/v thanh l~p lai Ban Thu mua mu cua Cong ty

Cao su Tan Bien
100%

25
78/QD­

HDQTCSTB
26103/2025

31/03/2025

31/03/2025

Quyet dinh v/v thanh l~p lai HQi d6ng Xu Iy no cua Cong
ty ce phAn Cao su Tan Bien

dinh v/v phe duyet du toan chi phi: Khao sat,

va I~p Bao cao KTKT cong trinh: "Cai tao, sua chua

diron i NTCS Xa Mat
26

801QD­

HDQTCSTB

t dinh v/v phe duye: du roan chi phi: Khao sat thi

va lap Bao cao KTKT cong trinh: "Cai tao, sua chua
nhua tai NTCS Tan

27
811QD­

HDQTCSTB

02/04/2025
t dinh v/v phe duyet d~u nr tai canh, cham soc 01

ha cao su nam 2025
28

83/QD­

HDQTCSTB

10104/2025

Nghi q v/v trinh T~p doan thoa thuan chu

twang b6 nhiern chirc vu q an Iy tai Cong ty TNHH phat

tri~n cao su Tan Bien -

29
99/NQ­

HDQTCSTB

30
94/QD-

HD STB
11/04/2025

t dinh v/v phe duyet quy

2024

100%

100%

100%

100%

100%

100%

31
95/QD­

HDQTCSTB
14/04/2025

Quyet dinh v/v phe duyet du loan mua S~l11 va k~ hoach

lua chon nha thfiu mua sAm phan bon (cac loai) nam 2025
100%

32
97INQ-

H TCSTB
15/04/2025 Nghi quyet v/v cong tac t6 chrc

33
108/QD­

HDQTCSTB
22/04/2025

dinh v/v ban hanh Quy dinh dQ chinh sach cho

lao dQng gian ti~p nghi vi~c theo k~ho~ch d6i mai,

t6 chuc

112/NQ­

STB
34 22104/2025

23/04/202535
113/NQ­

HDQTCSTB

v/v ngay chuc hQp Dl;li hQi dong

nam 2025

Nghi quySt v/v phe duy~t chu truang nhuQ'ng quy~n khai

tMc mll cao su nam 2025 t~iNong truang cao su B6 T1IC

39

40

41

42

36
114/QD­

HDQTCSTB

37
117/QD­

HDQTCSTB

38
119/QD­

HDQTCSTB

121/QD­

HDQTCSTB

122/QD­

HDQTCSTB

123/QD­

STB

124/QD­

HDQTCSTB

23/04/2025

28/04/2025

28/04/2025

05105/2025

05/05/2025

05/05/2025

05/05/2025

Qu dinh v/v phe duy~t ho~ch chuc ban gia tai

san "Quy~n khai thac mu cao su nam 2025 t~i Nong

cao su Bo Tuc "

Q dinh v/v phe duy~t d" toan chi phi: Khcio sat,

k~ va l~p bao cao KTK'~, thdrn tra thi~t k~, dl,Ttoan cong
trinh: " nM de xe CB-CNV . VP "

Quy~t dinh v/v giai th~ NT Cao Sll B6 TllC va cae T6 san

xuk Thanh I~p DQi SX 86 Tue trl,TCthuQc Cong ty

14

san

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

]00%

100%
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100%

06/06/2025 100%

66 06/06/2025 Quyet dinh v/v thanh I?p lai h~i dong thi dua khen thirong 100%

67 06/06/2025
Quyet dinh v/v phe dllY~~dir roan mua s5m va k~ hoach

100%
Iva chon nha thau mua sam phan b6n

06/06/2025
Nghj q v/v trinh T?p dean thoa thuan chu

100%68 b6 con

69 10106/2025
Quan Iy tai chinh (sua

100%

70 11/06/2025 100%

71 16/06/2025 100%

72 18/06/2025
g6i

100%

73 23/06/2025
dV

100%

74 24/06/2025 100%

75 24/06/2025 100%

76 26/06/2025 100%

77 02/07/2025 100%

78 04/07/2025 100%

79 04/07/2025 100%
N

80 07/07/2025 100%

81 09/07/2025 100%

82 16/07/2025 tir tai canh.
100'%

83 21/07/2025 100%

84 24/07/2025 trinh Tap dean thoa thuan cong
.100%con

85 25/07/2025 cao
100%su

86 25/07/2025 dinh v/v phe duyet KH Iva chon nha thirc hien
100%tren vuon ca KTCB

87 29/07/2025
lac san xu§t kinh doanh 100%

16
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91

Quy~t dinh v/v phe duy~t dv totm mua s~m phan bon NPK

100%

Stt S6NQ!QD

88
2341NQ­

HDQTCSTB
01108/2025

Nghi quyet v/v thong nhat chu twang thirc hien trong cay

keo lai
100%

04/08/2025
Quyet dinh v/v phe duyet chu truong thanh Iy VU(Y!1cay

cao su d~ tai canh nam 2026

100%

89
237/QD­

HDQTCSTB
Quyet dinh v/v phe duyet ke hoach san xuat kinh doanh

nam 2025

100%

90
2411QD­

HDQTCSTB
06/08/2025

100%

Quyet djnh v/v ph�: duyet Bao cao KTK T cong trinh: "Cai

tao sua chua Nha lam viec tai Dc)i SX B6 Tuc"

100%

325/QD­
HDQTCSTB

11/08/2025

100%

2501QD- 19108/2025 Quyet dinh v/v thanh I~p BCD va BTC L~ ky niem 40 nam ~
HDQTCSTB 100% ~,u ngay thanh l~p Cong ty~~~~~~~-------+~~~~~~~--~----~~--------~--~,(

97 259/QD- 25108/2025 Quyet djnh v/v phe duy~t dieu chinh suett dau tll tai canh, 100% \
HDQTCSTB cham soc 1 ha cao su nam 2025

92 2431NQ- 14108/2025
HDQTCSTB Nghi quyet v/v cong tac tiSn luang

100%

93 329/QD- 15108/2025 Quyet djnh v/v phe duyet Bao cao KTKT Cong trinh: "
HDQTCSTB Cong va hang rao tai VP DQi SX B6 Tuc"

100% ~

l~~

100% t;::r

94
247/QD- 18108/2025 Quyet dinh v/v ban hanh lai Quy che quart ly NguaigiC'r

HDQTCSTB chirc danh, chirc V~Itai Conz tv

100%

100%

95
2491NQ- 19108/2025 Nghi quyet v/v thong nhat chu twang sir dung nguon kinh

HDQTCSTB phi hoat dQng xen canh

96

98
2551NQ- 25108/2025 Nghi quy~t v/v th6ng nhAt chu twang th~rc hi~n tr6ng cay

HDQTCSTB keo lai tren dAt tHing trung, yen su6i va long su6i

269/NQ- 26108/2025 Nghi quyet v/v thong nhat thvc hi~n phuang an hoam tra
HDQTCSTB dinh ducmg nang cao dQ phi eho dAt I

100%

103 100%

99

100
267/QD- 26108/2025 Quyet dinh v/v phe duy~t d\f to(ln chi phi dau tu 1 ha

HDQTCSTB yuan Lrang bau co 1 tAng la

104

101
264/QD- 26108/2025 Quy~t dinh v/v phe duy~t bao cao KTKT cong trinh:"Xay

HDQTCSTB dvng nha d~ xe CB-CNV t~i VP Cong tv"

100%

100%
105

102
272INQ- 28/08/2025 Nghj quyet v/v thong nhat trinh T~p doim thoa thu~n cong

HDQTCSTB tac nhftn sv t<,licong ty can

100%

274/QD­

HDQTCSTB
03/09/2025

277/QD- 03/09/2025
HDQTCSTB Quy~t dinh v/v phe duy~t dV toan nong nghi~p nam ~025

2801NQ- 03109/2025 Nghi quyet v/v thong nhtit chi phi dau tu YUan cay ~ao su

HDQTCSTB tr6ng nam 2017

106
2811NQ- 03109/2025 Nghi quyet v/v thong nhat chi phi dall tu YUan cay tao su

HDQTCSTB tr6ng nam 2018

107
2751QD- 03109/2025 Quyet dinh v/v phe duy~t KH Iva chQn nha thau cong

HDQTCSTB trinh: " Xay dVng nha d~ xe t~i VP Cong ty"

108
288/QD- Quyet ctinh v/v phe duy~t thanh Iy cay cao su gay d6 t~i

HDQTCSTB 08/09/2025 D6i SX BE>TLlCva 80i SX Su6i Ngo

109
3391NQ- N~hj quyet v/v th6ng' nhat chll twang tro,ng xell canih cay

H8QTCSTB 09/09/2025 ng~nngay - L6 8 va L6 12 t~i D<)i SX B6 TllC

2901NQ- Nghj qlly~t v/v th6ng nhAt chu trtrang tlwc hi~n t1'6ng cay
10109/2025 ' I

H8QTCSTB keo lai t~i Dc)i SX B6 TlI~~--~~~~~~--------~~~~~~~~-
293/Q8- 10109/2025 Quyet djnh v/v thill1h I?p l{li H()i dong quan Iy Quy phat

HDQTCSTB tri~n Khoa h9C va C6ng ngh~

110

III

100%

100%

100%

100%

100%
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CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VItT NAM. .
DQcl~p - TV do - Hanh phuc

Tdy Ninh, ngay.L9 thdng a ndm 2026

CONG TY CO pHAN

CAD SII TAN BIEN

S6: <6) 0 /CSTB-BKS

BAocAo
TBng k~t hoat dQng nhi~m kY 2021-2026 va
phuong hmrng hoat dQng nhiem ky 2026-2031

cua Ban Ki~m soat Cong ty CB phAn Cao su Tan Bien

Kinh giri:Dai h<)id6ng c6 dong thuong nien nam 2026

Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien

I. TBng quan tinh hlnh hoat dQng

Nhiem ky 2021-2026 diSn ra trong b6i canh tinh hinh kinh tS trang mroc va

quoc tS co nhieu bien dong phirc tap; thi tnrong cao su chiu anh huong boi biSn

d<)nggia ban, chi phi dftu van tang cao, kho khan vS lao dong khai thac, full huong

keo dai cua dich benh Covid-19, yeu cftu ngay cang cao vS quan tri Cong ty dai

chung va nhirng thay d6i trong co chS quan tri doanh nghiep co von Nha mroc.

Trong nhiem ky, Ban KiSm soat luon duy tri nguyen t~c lam vi~c t?P thS, phan
cong trach nhi~m C\l thS cho timg thanh vien; tang cUOnggiam sat chuyen sau d6i

vai cac linh VlJCtn:.mgySu nhu: tai chinh kS toan, dftu tu xay dlJllg co bim, dftu thftu

mua s~m, quan ly dftt dai va vu6n cay cao su, quim tri cong ty d?i chung, cong b6

thong tin, quan ly v6n dftu tu vao 2 dlJ an t?i Vuong qu6c Campuchia va vi~c thlJc

hi~n cac Nghi quySt cua D?i h<)id6ng c6 dong. Giam sat quan ly v6n dftu tu t?i cac

cong ty lien doanh, lien kSt, kiSm soat rui ra phap ly, tai chinh va v?n hanh.

II. Cooc§u nhan Sl}'va ho~t dQng cua Ban Ki~m soat

1.Co' c§u nhan sl}'Ban Ki~m soat

D?i h<)i d6ng c6 dong nhi~m ky 2021-2026 da: bftu Ban KiSm soM g6m 03

thanh vien. Trang nhi~m kY co thay d6i nhan SlJdo 01 thanh vien Ban KiSm soat
dugc T?p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam chftp thu?n thoi tham gia Ban KiSm

soat. D?i h<)id6ng c6 dong da:thlJc hi~n miSn nhi~m va bftu b6 sung l?i tharV1vien

Ban KiSm soM thea dung quy dinh phap lu?t va DiSu l~ Cong ty.

DSn thai diSm bao cao, Ban KiSm soMg6m cac thanh vien sau:

STT H9 va ten Chu-c Vl,l

1 NguySn Van Sang TruOng Ban KiSm soM

2 Hoang Van Vinh Thanh vien

3 To Minh Tai Thanh vien
I

2. Ho~t dQng cua Ban Ki~m soat

Xay dlJllg chuong trinh ho?t d<)ngva thlJC hi~n kiSm tra, giam sat vi~c thlJc
hi~n Nghi quySt D?i h<)id6ng c6 dong;
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Giam sat hoat dQng cua HQi dang quan tri va Ban Tang Giam d6c;

Th~m dinh bao cao tai chinh rieng va hop nhfrt dinh ky hang quy, ban nien va

hang nam;

DS xufrt lira chon dan vi kiSm toan dQc l~p thuc hien soat xet va kiSm toan bao

cao tai chinh;

Giam sat hoat dQng san xufrt kinh doanh, dfiu tu va cac cong tac khac cua Cong

ty;

Giam sat viec quan Iy va su dung v6n dfiu tu van 02 du an cao su tai Vuong

quoc Campuchia.

HfuIg nam, Ban KiSm soat dSu xay dung KS hoach kiem tra, giam sat trinh HQi

dang quan tri thong nhfrt dS triSn khai thirc hien; dang thai giri Tap doan Cong

nghiep Cao su Viet Nam thea doi, giam sat thea th~m quyen.

Ban KiSm soat duy tri h9P dinh ky t6i thiSu 04 lfuvnam dS thAm dinh baa cao

tai chinh va triSn khai kS ho?ch cong tacoKiSm tra chuyen dS: Trung binh th\lc hi~n

tu 04 - 06 dgt kiSm traigiam sat chuyen dSm6i nam vS cac linh V1JC:Tai chinh, nong

nghi~p, tiSn luang ...

Cong tac t?i Campuchia: Ta chuc cac chuySn kiSm tra dinh kY (thuang la 03
chuySninam) t?i 02 d\l an (Tan Bien - Kampong Thorn va Mekong) dS giam sat th\lc

tS vuan cay va tinh hinh quan ly va su d\lng v6n t?i nuac sa t?i.

3. Danh gia ho~t d<}ngeua Ban Ki~m soat

Voi tinh thfin trach nhi~m trong qua trinh ho~t dQng,Ban KiSm soat luon khing

dinh nang l\lc chuyen mon nghi~p V\l, th\lc hi~n kiSm tra mQt cach dQc l~p, khach

quan va bao cao thea dung quan diSm kiSm soat clla minh vS tinh trung th\lc va hqp

Iy Cllabao cao tai chinh, cling nhu tinh tuan thll phap lu~t trong ho~t dQng san xufrt

kinh doanh CllaCong ty.

Nhin chung, trong nhi~m kY vua qua, Ban KiSm saat luon nh~n duQ'cS\l quan

tam, t~o diSu ki~n thu~n lqi tu HQidang quan tri, Ban Tang Giam d6c va cac don vi

tf1JCthuQc dS hoan thanh nhi~m V\l duQ'cgiao.

III. K~t qua ki~m tra, giam sat

Trong nam 2025 Ban KiSm soat da th\lc hi~n giam sat thUCmgxuyen, tham d\l

cac cUQch9P va nh?n thfry

1. Ho~t d<}ngeua H<}idang quan trj

Ban KiSm soat nh~n thfry HQi,dan,g quan tri ~a chu dQng triSn khai nhiSu giai

phap phil hqp vai tinh hinh th\lc te nham duy tri on djnh ho?t dQng san xufrt kinh

doa?h, n~ng cao hi~u qua ho~t d<)ngva kiSm soat rui ro trong diSu ki~n thi truang co
nhieu bien dQng.

2. Ho~t d(>ng di~u himh ella Ban TAng Giam dBe

Ban KiSm soat nh~n thfry Ban Tang Giam d6c diSu hanh linh hoat bam sat
, 'OJ � ,

Nghi quyet CllaD?i hQi dong Co dong. Vi~c ap d\lng phuong an nhuqng qUYSnkhai

thac di~~ tich 538,62 !Ia la giai phap tinh thS dung d~ nh~m t~n thu sim luqng va .

giai quyet bai toan thieu h\lt lao dQngtrong nam.
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3. Tinh hinh tai chinh va k~t qua hoat dQng san xu~t kinh doanh
3.1. Thftm dinh bao cao tid chinh nam 2025

Bao cao duoc l?p tren co so Iva chon chinh sach kS toan thich hop, ap dung cac

chinh sach nay mot each nhat quan, thuc hien cac danh gia va iroc tinh n:QtCaC?hop

ly, twin thu phap lu?t va cac quy dinh cua Chuftn rmrc kS toan va Che dQke toan

Vi~tNam.

Trong nam 2025 Cong ty diroc miSn nop thue Thu nhap doanh nghiep d6i voi

thu nhap illheat dong thanh ly vuon cay cao su dS tai canh la 36,25 ty dong.

Cac chi tieu Ty sufit 19i nhuan sau thuSN6n chu sa hiru binh quan (ROE =
19,05%), Ty sufit 19i nhuan sau thuS/T6ng tai san (ROA = 16,83%), Ty suit 19i

nhuan sau thuSlDoanh thu (ROS = 31,64%) la tuong d6i cao. Vai muc ty suit 19i

nhU?n sau thuS tren V6n diSu l~ d:;tt30,76%, chi s6 EPS cua Cong ty nam 2025 6

muc rfit cao. Day chinh la nSn tang tai chinh vfrng ch~c cho phep Ban diSu hanh t\1

tin trinh D:;tihQi d6ng C6 dong phuong an chia c6 tuc len tai 17%/m~nh gia (chiSm
149,506 1)' d6ng) d:;tt118,79% so vai kS ho:;tcht6i thiSu ban d~u (14,31%).

3.2. VS ngu6n v6n va bao toan v6n

V6n diSu l~ giai do:;tn2021-2025 duy tri 6 muc 879,45 ty d6ng.

V6n chu s6 hfru co xu huang tang qua cac nam va d:;ttkhoang 1.461,78 ty d6ng
van nam 2025.

H~ s6 bao toan v6n nam 2025: V6n CSH cU6i nam 1.461,77 ty d6ngN6n CSH

d~u nam 1.377,93 1)' d6ng, d:;tt1,06 l~n (> 1). Nhu V?y trong nam 2025, Cong ty duy

tri dugc kha nang thanh toan, bao toan va phM triSn v6n Nha nuac d~u tu t:;tidoanh
nghi~p.

3.2. KSt qua tai chinh giai do:;tn2021-2025

[Jon vi tinh: tY d6ng.
l<1t-qua -bao~~~-t~-i~hi~h-;i~-~g-q-~-;--~~-~--~~~-------

·····---io21----r----202i------I---2023--1----2024--·--r---i02S-·-···1
Doanh thu thu~----------- - 72-3:96t-----77i{:86r --88i5~n- ··--904:iol----85s·:i61

----- - ���- ���- _ ��������������������������� _ ����� _ ���������� H�� _ ���� �__ .. __ .;.���__ ����_ �������- �����__ _ _ ���_ �������� ~._ ��������������������� - �������������� -l-..__ _._ _.. ._ _ ~ _.._.__ ._ _ _ __._.._ ~

Lgi nhU?n truac thuS -J 176,411 147,36/ 235,27i 27~,~}j _?_??~?~I
Lgi nhu?n sau thuS --i42;87r-----ii6-,-39I 208~oiT---237,25 270,53i

----- ..--.--.- - ,-- - --.- __._._..__ ..__l___ _.. _.._ __ _.' _ _ ; __ .._._._ _ _ +_ __ _._._.._ _ ;

V6n diSu l~ 879,451 879,45! 879,451 879,451

r-V6n chu sa hfru -------"·---ij-37,821-i24-i:82!·--T:339~-76T·--i~3-77-,93---i:4-6i~7-71

1-- Chia c6 tuc (%) ------------------19r-----i-6,5-1--·-----22r--------~£OI --------'171
.- ---.-- ..- ---.-.----.- ..---- ---.-.-.- _ _ _. . .....L._ _. ._._._._.__._._._..,:,__ _ _..L__. .__.._..__ _-_...1 _ __ .. _ .. _ 1

,-----_ .. --_ .._.__ ....._--

Chi tieu

Nhin chung, kSt qua ho:;tt dQng san xufit kinh doanh cua Cong ty trong giai

do:;tn2021-2025 duy tri 6n dinh va d:;tthi~u qua tich C\1C.Doanh thu va 19i nhu?n

dugc duy tri a muc cao, d?c bi~t til nam 2023 tr6 di hi~u qua ho:;ttdQng dugc cai

thi~n ra net. Lgi nhu?n sau thuS nam 2025 d:;tt270,53 ty d6ng, tang khoang 89,35%

so vai nam 2021, cho thfiy nang l\1c quan trj, hi~u qua su d\lng v6n va kha nang

thich Ung cua doanh nghi~p tiSp t\lc dugc mlng cao va muc chia c6 tuc dugc duy tri.

3.3. Cong tac tai chinh, k@toan va kiSm toan
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Hang nam, Ban KiSm soat trinh Dai hQi d6ng c6 dong thong qua danh sach cac

dan vi kiem toan dQc I~p du di~u kien theo quy dinh elm BQ Tai chinh va -Oy ban

Clurng khoan Nha mroc dS HQi d6ng quan tri hra chon tlnrc hien dich vu kiSm toan

va soat xet Bao cao tai chinh cua Cong ty.

Qua cong tac kiSm tra, giam sat, Ban KiSm scat nhan thay: Bao cao tai chinh

cua Cong ty duoc I?p phil hop voi chufrn rmrc k~ toan va cac quy dinh phap lu?t

hien hanh; S6 lieu tai chinh phan anh trung thirc, hop ly tinh hinh tai chinh va k~t

qua heat dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty; Cong tac hach toan k~ toan, quan ly

tai chinh co ban duoc thuc hien dung quy dinh; Ban Ki~m soat khong phat hi~n sai

ph?m tn;mg y~u anh hu6ng d~n tinh hinh tai chinh clla Cong ty.

3.4. Cong tac d~u tu, d~u th~u va mua s~m

Qua kiSm tra cho th~y: Cac dg an d~u tu co ban thl;rchi~n dung trinh t\1'thu t\lC;

H6 so thfrm dinh, phe duy~t, d~u th~u, nghi~m thu va thanh quy~t toan dugc thgc

hi~n theo quy dinh; Cong tac d~u th~u co ban bao dam tinh cong khai, minh b~ch va

hi~u qua kinh t~.

Ban KiSm soat danh gia cong tac d~u tu, d~u th~u va mua s~m co ban tuan thll

quy dinh phap lu~t va cae huang dftn ella T?p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam.

3.5. Cong tac quan Iy d~t dai, vuOn cay, lao dQng va ti~n luang

Ban KiSm soat thuOng xuyen kiSm tra: Cong tae cham soc, khai thac va tai

canh vuOn cay; Quan ly d~t dai; Quan ly dinh muc kY thu?t; Tinh hinh lao de>ngva
th\1'chi~n ch~ de>chinh sach; Cong tac tiSn luang, thu nh~p va an sinh cho ngum lao

de>ng.

Qua kiSm tra cho th~y Cong ty da:thgc hi~n tai co c~u bQmay theo rna hinh 2

c~p (Cong ty - De>iIXu6ng), phil hgp vai chu truang tinh gQn t6 chuc cua T?p doan.

Cong ty vftn bao dam 6n dinh san xu~t va cai thi~n thu nh~p cho ngmJi lao de>ng.

Ti~n luang binh quan d?t 7,89 tri~u d6ng/thang; Thu nh~p binh quan d?t 9,41 tri~u

d6nglnguai/thang (vugt 20,64% so vOim\lc tieu Nghi quy~t). Cac ch~ dQbao hiSm,

an toan lao dQng va phuc 19i dugc thgc hi~n d~y dll, dung quy dinb. Vi~c nang cao

thu nh?P trong nam qua la diSm sang gop ph~n giu chan nguai lao dQng.

3.6. Ho?t dQng clla cac dg an t?i Campuchia

Trong nhi~m Icy, Ban KiSm soat da:tflJCti~p t6 chue cac doan cong tac kiSm tra
tinh hinh: Quan Iy va su d\lng v6n; Tinh hinh san xu~t kinh doanh; Quan ly d~t dai

va tai san; Cong tac lao de>ng;Tuan thll phap lu?t nuac So' t?i; Hi~u qua d~u tu dai
h?n.

Qua kiSm tra, Ban KiSm soat da:co nhiSu khuy~n nghi nh~m tang cUOngkiSm

s,?:it chi phi, nang cao hi~u qua su d\lng v6n va giam thiSu rui ro trong hoat dong
dau tu t?i nuac ngoai. . .

Cong ty da tra h~t ng vay ngan hang t~i 2 dg an, dua du ng vS °d6ng vao ngay
31112/2025.

Hai dg an t?i Campuchia dffchuySn 19inhu~n v~ nucJc cho Cong ty me dat han
3,7 tri~u USD. . .

3.7. Vi~c tuan thll phap lu?t va quan tri Cong ty d~i chung

4



Trong nhiem ky, Ban KiSm soat khong phat hien tnrong hop vi pham cac quy

dinh cua Luat Doanh nghiep, Luat Clnrng khoan, DiSu l~ Cong ty.

Cong ty thirc hien cong b6 thong tin, t6 chirc Dai hQi d6ng c6 dong, chi tra c6
tire va dam bao quyen IQ'icua c6 dong theo dung quy dinh phap luat, DiSu l~ Cong

ty va cac quy dinh ap dung d6i voi cong ty dai chung,

IV. Ti~n hrong, thu lao va chi phi hoat dQng cua Ban Ki~m soat

Trong nhiem ky 2021-2026, viec chi tra tiSn luang, thu lao va chi phi heat
dQng cua Ban KiSm soat duoc thirc hien theo Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong, quy

chS tai chinh nQibQva cac quy dinh hien hanh.

Cac khoan chi phi hoat dQng cua Ban KiSm soat duQ'c quan ly, sir dVng dung

mvc dich, tiSt ki~m va khong vuqt ngan sach duQ'cD?i hQi d6ng c6 dong phe duy~t.

Trang nam 2025:

TiSn luang TruOng Ban KiSm soat chuyen trach: 504 tri~u d6ng/nguai/nam;

Thil lao thanh vien Ban KiSm soat kiem nhi~m: 28 tri~u d6nglnguai/nam.

v. Tan t~i, h~n ch~ va riii ro c~n luu y
Ben C?nh nhUng kSt qua d?t duQ'C,Cong ty v~n con d6i m?t v6i mQt s6 kh6

khan, h?n chS va rui ro d.n tiSp tvc theo doi trong giai do?n t6i:

Gia ban va thi truOng tieu thVcao su tiSp tvc c6 nhiSu biSn dQng;

Chi phi d~u vao, nhan cong va v~t tu nong nghi~p c6 xu huang tang;

Tinh tr?ng thiSu hVt lao dQngkhai thac v~n con di@nbiSn phuc t?P;

Yeu c~u vS quan tri cong ty d?i chung, cong b6 thong tin va kiSm soat tuan thll

ngay cang cao.

Ho?t dQng d~u tu t?i Campuchia con tiSm ~n rui ro vS phap ly, ty gia, quan tri

v~n hanh va biSn dQng chinh sach;

VI. Nh~n xct, ki~n ngh!

Ban KiSm soat kiSn nghi HQi d6ng qmin tri va Ban Tfmg Giam d6c tiSp tvc

quan tam th\Ic hi~n cac nQi dung sau:

Xay dvng chiSn luQ'cphat triSn san xu~t kinh doanh dai h?n phil hQ'Pv6i dinh

huang phat triSn clla Cong ty;

TiSp tvc ki~n toan bQmay t6 chuc, nang cao ch~t lUQ'llgngu6n nhan l\Ic;

Tang cUOngcong tac quan tri rui ro, quim ly tai chinh va kiSm soat chi phi;

D~y m?nh Ung dVng cong ngh~ va chuySn d6i s6 trong cong tac quan ly, diSu

hanh;

Tang cUOngkiSm soat d~u tu xay dvng co ban, d~u th~u va mua s~m;

Nang cao hi~u qua sir dVngv6n va hi~u qua ho?t dQng san xu~t kinh doanh;

VII. PhuO'ng hu&ng ho~t dQng nhi~m ky 2026-2031

5
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Qua ra soat h~ thong chi tieu KS hoach nam 2026 do lIDQ~ xay dvpg ~a trit;h

Dai hQi, BKS danh gia cao tinh than trong nhimg cling chi ra cac chuyen dich Ion

c~n hru tam:

Nam 2026, dien tich nhirong quyen ~ai thac giam manh ill 5~8,62 ha,{xuong

chi con 213 18 ha (san IUQ1lgnhuong quyen giam nr 743,89 tan xuong 80 t~n). Ap

luc san luadg nghien vS dien tich tv khai thac (yeu c~u ling 25,27%). ~an die,uhanh

tang lao dQng binh quan tir 960 ngiroi len 1.163 nguoi (+21,14%) de bu dap moi

dam bao tiSn dQkhai thac,

Nhu c~u v6n d~u tu XDCB nam 2026 du kiSn len uri 126,303 tY, d6ng (g~p hon
2 l~n rmrc thuc hien nam 2025 la 59,964 tY d6ng). Ban diSu hanh can co giai phap
can d6i dong ·tiSnhi~u qua, thuc hien d~u th~u mua s~m tai san va xay l~p dung quy

dinh.

C~n dc1ynhanh tiSn dQ lam vi~c vai chinh quySn tinh Tay Ninh d~ hoan thi~n

Phuong an diSu chinh quy ho?ch su dVng d~t giai do?n 2021-2030, t?O co sa s?~h

viing ch~c d~ hqp tac tri~n khai dv an nong nghi~p lIng dVng cong ngh~ cao. Tiep

tvc c?P nh?t ban d6 s6, duy tri h~ th6ng chUng nh?n rimg bSn vfrng VFCSIPEFC­

FM va trach nhi~m giai trinh khong gay m~t rirng (PEFC EUDR DDS) tren toan bQ

di~n tich 6.323,89 ha d~ b~lOv~ nang Ivc xu~t khc1Uva uy tin thuong hi~u Cong ty, ,
tren truang quoc teo

Trong nam 2026 cling nhu trong nhi~m kY tai, Ban Ki~m soat se tiSp tvc giam
sat ch~t che tinh hinh tai chinh, dong tiSn, cong nq va hi~u qua su dVng v6n. Theo

d5i kha nang thanh toan va muc dQ an toan tai chinh. Ki~m soat cac giao dich co

nguy co phat sinh rlii ro ho~c xung dQt lqi ich.

Nang cao ch~t lUQ1lggiam sat d~u tu va d~u tu dai h?n: Tang cuang giam sat

hi~u qua d~u tu xay dlJllg co ban. Ki~m tra cong tac diu th~u, mua s~m va quan ly

tai san. Giam sat tiSn dQ,hi~u qua va kha nang thu h6i v6n d~u tu.

Giam sat c6ng b6 thong tin va quan tri cong ty d?i chung

Ki~m soat tuan thu trong d~u th~u, d~u tu va quan ly nQi bQ: Tang cuang ki~m

tra vi~c ch~p hanh quy dinh phap lu?t vS d~u th~u, d~u tu, tai chinh va kS toano

Giam sat vi~c thvc hi~n cac kSt lu?n ki~m toan, thanh tra va kiSn nghi cua co quan
Auan lY.

Tang cuang giam sat ho?t dQng cua 2 dv an cao su t?i Vuong qu6c Campuchia:

theo d5i vi~c tuan thu p~ap l~?t nuac sa t?i. Giam sat quan ly v6n d~u tu t?i cac

cong ty lien doanh, lien ket, kiem soat rlii ro phap 1y, till chinh va v?n hanh.

? Nang cao ch~t ll!Q1lgchuye~ mon va kY nang phan tich rlii roo Tang cuang
k~en: tra ~huyen de. Da,?'m?,?h p~oi hqp vai HQi d6ng quan trj, Ban T6ng Giam d6c
va cac phong ban chuyen mon nham nang cao hi~u qua qmln tq doanh nghi~p.

VIII. K~t lu~n

". Tpong q~a h~?t ,dQng ki~m tra,. ~iam ,sat, Ban Kl~m ~oat da gop ph~n h6 trq
HQI.dong quan tq va?Ban Tong GIam doc nang cao chat IUQ1lgqu~mtq doanh

nghI~p, tang cUOngkiem soat rlii ro, bao toan va phat 1ri~nv6n Nha nuac d~u tu tai
doanh nghi~p. .
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Trong nhiern Icy toi, Ban Ki~m soat se tiSp tuc ddi moi phuong thirc hoat d9ng
thea huang chuyen nghiep, hieu qua va phu hop voi yeu cfiu quan tri doanh nghiep

hien dai; d6ng thai nang cao ch~t hrong giam sat nham gop phan xay d1JI1gCong ty
Cd phan Cao su Tan Bien phat trien bSn virng, minh bach va hieu qua.

Kinh chuc Quy vi dai bieu va Quy cd dong sire khoe, hanh phuc va thanh congo
Chuc Dai h9i d6ng cd dong thuong nien nam 2026 thanh cong t6t dep,

Xin tran trong cam on!
Noi nh{in:

- DOOCDTN nam 2026;
- LUll: VT; BKS.

(Hi Ij~uDOOCD 2026).
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CONG TY CO PHAN

CAO SU TAN BIEN
CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VItT NAM

DQc I~p - Ty· do - H~nh phuc

S6: ~),z IBC-CSTB Tay Ninh, ngay 2.1 thong G nam 2026

BAocAo
K~t qua hoar d~ng SXKD nam 2025

.va phuong hlf6'ng, nhi~m vy k~ ho~eh SXKD 2026

Can cir Di~u I~ t6 clnrc va heat dong cua Cong ty c6 phan Cao su Tan Bien;

Ban T6ng Giarn doc trinh tnroc Dai hoi d6ng c6 dong bao cao v~ hoat dong

cua Cong ty CP cao su Tan Bien trong nam 2025 va k~ hoach SXKD nam 2026
nhir sau:

A. KET QuA HO~T DONG sAN XUAT - KINH DOANH NAM 2025:

I. D~e di~m tinh hinh

Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien co v6n Nha mroc chiem 98,46% v6n dieu

I~. T6 chirc bien che Cong ty hien nay thea mo hinh 02 cap: Cong ty - Doi

SXlXuemg ch~ bien mu cao su ( gem 04 D(>iSX, 01 Xirong ch~ bi~n mu cao su).

Hoat dong chinh cua Cong ty la: trong, cham soc, khai thac, ch~ bien, tieu thu san

pharn cao su va mot s6 linh V\fCkhac.

Thirc hien chu tnrong cua Tap doan Cong nghi~p cao su Vi~t Nam, narn

2007 Cong ty da thanh I~p cong ty con Ia Cong ty CP Cao su Tan Bien Kampong

Thorn d~ d~u tu cho 02 Cong ty t?i Vuong qu6c Campuchia Ia Cong ty TNHH

Phat tri~n Cao su Tan Bien Kampong Thorn va Cong ty TNHH Cao su Me Kong

th\fc hi~n d\f an tr6ng cao suoT6ng di~n tich vuCmcay cao su khai thac nam 2025

cua hai cong ty nay Ia 12.957,91 ha thu(>c 02 tinh Kampong Thorn va Preah
Vihear, Vuong qu6c Carnpuchia.

1.Thu~n Igi

Cong ty Iuon nh~n dugc S\f quan Him chi d?o sfm sat cua cac c~p uy Dang,

chinh quy~n dia phuong, Lanh d?o T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Narn va cac

Ban tf\fCthu(>c;S\fgiup do t~n tinh cua cac co quan Ban, Nganh, Doan th~ tinh Tay

Ninh; S\fph6i hqp, h6 trg nhi~t tinh va co hi~u qua cua chinh quy~n va nhan dan

cac xa tren dia ban Cong ty tru dong.

2. Kh6 khan

- T6ng di~n tich VUC)'lldiy khai thac narn 2025 cua Cong ty Ia 2.480,83 ha.

Nang su~t vuCm cay ti~p t\lC (1 rnuc th~p 1,42 t~n/ha, da anh huemg d~n ti~n

luong, thu nh~p ngwJi lao d(>ng.

- Cong nhan xin nghi vi~c nhi~u nen Cong ty phai th\fc hi~n phuong an

nhuqng quy~n khai thac ra ben ngoai nh~rn t~n thu san luqng vUCmcay, giai

quy~t tinh tr?ng thi~u hVt lao dQng. T6ng di~n tich nhuQ'ngquy~n nam 2025 cua

Cong ty Ia 538,62 ha.

II. K~t qua th\fe hi~n k~ ho~eh san xuAt kinh doanh nam 2025:

1.Tinh hinh ho~t d()ng san xuAt, kinh doanh
1.1.Cong hie san xuAt
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- san hrong cao su khai thac (bao gom san hrong da nhirong quyen khai thac):

3.513,93 tan, dat 106,48% k~ hoach nam (3.300 tan).

Trong do:

+ San IUQTIgCong ty tv khai thac: 2.770,04 t~, dat 107,20% k~ hoach (2.584

tan);

+ San IU9l1gill dien tich nhuong quyen khai thee: 743,89 t~, dat 103,90% k~

hoach (716 tan).

- San hrong thu mua mu ti~u dien: 1.122,54 t~n, dat 112,25% k~ hoach

(1.000 tan),

- San hrong thu mua cao su thanh pham: 8.265,60 tan, dat 165,31 % k~ hoach

(5.000 tan).

- T6ng san luong cao su ch~ bien (mu Cong ty khai thac va thu mua) thuc

hien nam 2025: 3.719,14 tan, dat 103,77% k~ hoach (3.584 tan).

Nhin chung ket qua san xu~t cua Cong ty nam 2025 6n dinh, co nhieu diem

tich eire nhir: San hrong cao su khai thac dat 107,2% so voi k~ hoach, nang su~t

binh quan dat 106,77% so voi k~ hoach d~ ra, thS hien r6 net trong cong tac quan

ly ky thuat, t6 chilc san xu~t,,,qua d6 c6 th~ kh~ng dinh cac giai phap chi d~o,

diSu hanh trong khai thac mu Ia dung dinh huang.

1.2. Cong bic kinh doanh

a. Tieu thl} san phAm cao su:

T6ng san lugng cao su tieu thl,l: 11.944,54 t~n cao su cac lo~i, d~t 138,89%

so vai k~ ho~ch nam (8.600 t~n). Doanh thu tieu thl,l cao su: 570,49 tY d6ng, d~t
139,64% so v6i k~ ho~ch nam (408,54 ty d6ng). Gia ban binh quan: 47,76 tri~u

d6ng/t~n.

b. Doanh thu, lQ'i nhu~n va nQp ngan sach:
T6ng doanh thu nam 2025: 855,16 ty d6ng, d~t 134,95% so v&i KH (633,69

ty d6ng).

Trong do:

+ Doanh thu tieu th1;lcao su tl! khai thac: 124: 72 tY a6ng, dgt 100, 78% so

vai KH (123, 76 tY dimg).
+ Doanh thu tieu th1:fmil thu mua: 58,157 tY dang, dgt 118,63% so v(JiKH

(49,025 tY dimg).

+ Doanh thu himg hoa cao su: 387,616 tY d6ng, agt 164,42% so v(Ji KH

(235,75 tY d6ng).
+ Doanh thu hogt a(mg tili chinh: 63,948 tY d6ng, agt 71,22% so v(JiKH

(89,796 tY d6ng).
+ Doanh thu khac: 219,03 tY d6ng, dgt 162,53% so vOi KH (134,762 tY

d6ng).

- LQ'i nhu~n trU'C)'cthu~: 276,74 ty d6ng, d~t 123,12 % so vai k~ ho~ch nam

(224,76 ty d6ng). Trong do:
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+ L9'i nhudn cao su tic kiwi thac: 12,429 tY dong, dat 113,43% so voi KH

(10,958 tY dong).
+L9'i nhudn cao su thu mua: 0,686 tY a6ng

+ L9'i nhudn HHCS: 0,006 tY dong.
+ L9'i nhudn hoat a(mg khac: 203,68 ty dong, dat 163,87% so voi KH

(J24,291 tY dong).
+ L9'i nhudn hoat dong tai chinh: 60,131 tY a6ng, dat 67,29% so voi KH

(89,351 tY a6ng).
- Lo'i nhu~n sau thue: 270,536 ty d6ng, dat 136,01% so voi k~ hoach ham

(198,90 ty dong).

- N{}pngan sach: 42,388 ty d6ng, dat 70,18% so voi k~ hoach (60,40 ty

d6ng).

- C8 nrc: Trong nam, dff thirc hien chia c6 tire nam 2024 voi ty 1~20%/VDL

nrong duong s6 tiSn chi tra cho cac c6 dong hi: 175,89 ty dong. Tai Dai hQi dong

c6 dong thuong nien nam 2026, Cong ty dang xay dung trinh DHDCD thong qua

rmrc chia c6 tire cua nam 2025: 17%NDL dat 118,79% so voi KH (14,31 %),

nrong duong 149,506 ty dong.

1.3. Cong tac tai canh cao su va cham soc vtr<rncay KTCB
a) Cong tac tai canh: K~ hO<;lchtai canh nam 2025 cua Cong ty la 539,38 ha,

va d~n ngay 181712025 Cong ty da hoan thanh cong tac tr6ng tai canh nam 2025

v6i di~n tich 539,38 ha d<;lt100% k~ hO<;lch.

* V~ cham soc Vtr<rncay KTCB:

Di~n tich VUC)'llcay KTCB: 2.633,32 ha. Cong ty ti~p t\lC d~y m<;lnhco gi6i

hoa trong cac khau cham soc nh~rn nang cao hi~u qua, giam chi phi. Vu tien

phong tri kip thai cac b~nh nftm h6ng, r\lng la d6m tron, bon phfm dung ky thu~t;
thvc hi~n t6t cong tac bao v~ vuem diy va phong ch6ng chay.

b. Xay l~p va mua s~m thi~t hi:

* v~ xayI~p: Trong nam 2025, Cong ty triSn khai d~u tu cac cong trinh thi~t

y~u ph\lc V\l cho san xuftt, da ho~m thanh nghi~m thu ban giao dua vao Slr d\lng

cong trinh: H~ th6ng phong chay chua chay kho mu s6 2 va xuang mu kern.

* V~ mua s~m thi~t bi:

D~u tu mua s~rn 01 xe nang h~mg t<;liXuang ch~ bi~n mu cao su; xe 0 to
quan ly (07 ch6).

Gia tri d~u tu XDCB nam 2025 (bao g6m tn1 lai yay) d<;lt59,964 tyl 64,047

ty d6ng d<;lt93,62% k~ hO<;lch.

1.4. Cong tac d§u t~ trong ntr<Ycva ntr<Ycngoai:

1.4.1. D§u ttr trong ntr<Yc:Nam 2025, Cong ty khong thlJc hi~n ho<;ttd<)ngthoai

v6n va gop v6n d~u tu.

1.4.2. DAu to' ntr<Ycngoai:

* K~t qua hgp nhfit kinh doanh 02 dl}' an:
- T6ng doanh thu: 1.028,67 ty d6ng, d(;lt 107,92 % so v6i KH 953,17 ty

d6ng.
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- Loi nhuan tnroc thue: 368,11 ty dong dat 139,35% so voi KH 264,15 ty

dong,

* Dauh gia chung boat d{}ng02 d., an:

Nhin chung, trong nam 2025 ben canh nhfrng m~t thuan loi, tinh hinh hoat

dong SXKD tai 02 du an trong cao su d~u nr tai Campuchia gap kho khan chu

y~u la hrc hrong lao dong thuong xuyen bi~n dong, thieu hut lao dong nhfit la lao

dong true tiep. Tnroc tinh hinh kho khan tren da tri@nkhai cac giai phap nhu: (i)

C6ng ty da chu dong thirc hien t6t cac ch~ dQchinh sach cho nguoi lao dong, ti~n

luang cua nguoi lao dong duoc quan Him thirc hien theo dung quy dinh, lam t6t

chinh sach an sinh xa hQigop phan dong vien ngiroi lao dong hang say san xuat;

1.5. Coug tac lao dQng, tiin hrong

a) Lao dQng: T6ng so lao dong tinh d~n ngay 31112/2025 la 655 ngum.

h. Tiin ItrO'ng

- T6ng quy luang thlJc hi~n cua nguai lao dQngnam 2025: 90,94 ty d6ng.

- Ti~n luang binh qufm d~t 7,89 tri~u d6nglnguai/thang, d~t 132,38% so vai

Nghi quy~t d~ ra ( KH: 5,96 tri~u d6ng/nguai/thang).

- Thu nh?p binh quan: 9,41 tri~u d6ng/nguai/thang, d~t 120,64% so vai Nghi

quy~t d~ ra ( KH: 7,8 tri~u d6ng/nguai/thang).

* Cong tac khac:

Trong nam 2025, Cong ty da xay dl,fllgphuang an vi da duqc t6 chuc GFA

danh gia chUngnh?n di~n tich rimg b~n vfrng VFCSIPEFC cho toan bQdi~n tich Ii :

6.323,89 ha. Ben c~ do, Cong ty da hQ(lnthinh l?p cac h6 sa, b6 sung bim d6 s6,

C?Pnh?t h~ th6ng co sa dfr li~ukha nang troy xu~t ngu6n g6c d~n vuan cay va cung
c~p cac tii li~u thlJc hi~n h~ th6ng trach nhi~m giai trinh cua PEFC d6i v&iquy dinh
san xu~t hang hoa khong.gay m~t rung (PEFC EUDR DDS) dam bao vi~c truy xu~t

ngu6n g6c t~t Cllcac san phfimmu cua Cong ty.

5. Danh gia chung

Nam 2025, Cong ty da t6 chuc thlJc hi~n k~ ho~ch san xufit kinh doanh

trong b6i canh con nhi~u kh6 khan, thach thuc; tuy nhien, vai SlJchi d~o quy~t

li~t cua T?p dorm, HDQT C6ng ty, SlJdi~u hanh linh ho~t cua Ban lanh d~o va SlJ

n6 IlJC,doin k~t cua t?P thS nguai lao dQng, C6ng ty da hoan thanh vugt muc h~u

h~t cac chi tieu k~ ho~ch d~ ra, d~t k~t qua tich ClJCtren nhi~u m~t.

V~ hi~u qua san xufit: san luqng cao su tlJ khai thac d~t 107,20% k~ ho~ch,

nang sufit binh quan d~t 106,77% k~ ho~ch, cho thfiy hi~u qua quan ly vuOn cay,

vi~c ap d\lng cac bi~n phap ky thu?t ti~p t\lCduqc phttt huy.

V~ k~t qua tili chinh: T6ng d0anh thu d~t 855,16 1)' d6ng, d~t l34,95% so

vai KH (633,69 ty d6ng); Lqi nhu?n truac thu~ d~t 276,745 ty d6ng, d~t 123,12

% so vai k~ hoc;tchnam (224,76 ty d6ng), cho thfiy hQ~tdQng sim xu~t kinh doanh

duy tri hi~u qua cao.

V~ thu nh?P Nguai lao dQng: d~t tren 9,4 tri~u d6ng/nguai/thang, d~t

120,64 % so vai Nghi quy~t d~ ra (KH:7,8 tri~u d6ng/nguai/thang).
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T6ng the, tinh hinh san xu§t kinh doanh nam 2025 cua Cong ty duoc danh

gia 6n dinh, hieu qua va tang tnrong tich cue, nhieu chi tieu quan trong vuot kS

hoach, tao n~n tang vtrng chac cho viec thuc hien nhiern vu nam 2026 va cac nam

tiep theo.

II. K~ hoach san xu~t kinh doanh Dam 2026:

1.vs san xufit kinh doanh
- Dien tich cao su khai thac:

- T6ng san hrong cao su khai thac:

. + San hrong cao su Cong ty tv khai thac:

2.541,63 ha.

3.550 tan. Trang do:

3.470 t§n.

+ San hrong cao su nhuong quyen khai thac: 80 t§n.

- Nang suat binh quan : 1,40 tan/ha.

- Thu mua mu cao su nguyen lieu: 1.000 t§n.

- Thu mua cao su thanh pham: 5.000 tan.

- San hrong cao su che biSn (Mu Cong ty va thu mua): 4.500 t§n.

- T6ng san hrong tieu thu: 9.500 t§n.

- T6ng doanh thu: 824,007 ty dong. (Trong do: Doanh thu tir hoat dong
SXKD cao su: 460,47 ty d6ng).

- LQ'inhuan tnroc thue: 379,198 ty dong,

- Ty l~ chia c6 nrc: 17,99%/m~nh gia.

- Ph§n d§u ti~n luong binh quan tren 7 tri~u d6nglnguai/thang.

- Ph§n d§u thu nh~p binh quan tren 8,5 tri~u d6ng/nguailthang.

2. Thanh Iy, tai canh, cham soc

- Di~n tich eao su thanh ly: 416,02 ha.

- Di~n tich cao su tai canh: 550,25 ha.

- Di~n dch cham soc eao su KTCB: 2.801,74 ha.

3. Dfiu hr xay dl}'ng cO'ban va dfiu ttl' tai chinh dai han: T6ng nhu c~u
v6n d~u tu XDCB: 126,303 ty d6ng. .

4. Cong tac tri~n khai cac dl}' an theo quy ho~ch sir dl}ng dfit Clla dia

phtl'O'ng giai do~n 2021-2030:

- Cong ty tich eVc tim kiSm cae d6i tae d~ xay dvng va tri~n khai thvc hi~n

dv an nong nghi~p ung d\lng cong ngh~ cao nh~m tang hi~u qua su d\lng d§t, tang
nang su§t, ch§t Im;mgsan ph~m va hi~u qua quan ly thong qua vi~c ap o\lng cae

cong ngh~ tien tiSn trong san xu§t nong nghi~p.

- TiSp t\lC lam vi~c vai chinh quy~n dia phuong d~ dua cae di~n tich d§t

Cong ty quan ly phil hQ])vai quy ho~ch su d\lng d§t cua dia phuong, l~p Phuong

an diSu ehinh quy ho~eh su d\lng d~t trinh Lanh d~o T~p doan va ehinh quySn dia

phuong phS duy~t theo dung quy dinh.

---------------------'-- - - -
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0 ac glal p ap tlC len:

Stt Nhom giai phap Nqi dung

Thuc hien nghiem Nghi quyet cua Dang, chinh sach phap

Lanh dao, quan tr] va
luat Nha mroc; gifr virng doan k~t noi bi); ra soat, hoan

1
tB chirc bQmay

thien quy che, quy dinh; s5p x~p t6 chirc bi) may tinh gon,

hieu qua; tang cuong quan ly, kiem soat hoat dong tai

Cong ty con, lien doanh, lien k~t.

Quan ly, cham soc, khai thac vuon cay dung quy trinh ky

TB chtrc san xuit, thuat; nang cao nang suat, chat hrong; quan ly suat dfrunr;

2 quan ly vuon cay va trong xen canh, luan canh; nlurong quyen khai thac dien

dit dai tich thieu lao dong; thirc hi~n chuyen muc dich su dung d~t

d~ co di~u kien irng dung cong ngh~ cao trong san xu~t

Tai chinh, ti~t ki~m Thvc hanh ti~t ki~m, ch6ng lang phi; ki~m soat chi phi san

3 chi phi va hi~u qua xu~t, chi phi quan 1y;h~ gia thanh sfmphAm; nang cao hi~u

kinh t~ quaSXKD.

Thu mua mu cao su ti~u Gi~n; tim ki~m khach hang gia

4
Thi trU'Ong, tieu thl} cong; t~n d\lng t6i da cong su~t nha may; tang cUOngti~p

san phftm thi, gifr khach hang truy~n th6ng; dam bao tieu th\l kip thai,

h~n ch~ t6n kho.

th6ng
,

Chit lU'Q1lg, moi
Duy tri h~ ISO, CoC; tiep t\le trien khai

5 trU'Ong, chuy~n dBi sA
VFCS/PEFC-FM; tuan thu EUDR; thvc hi~n cae giai phap

tang twang xanh, phat tri~n b~n vfrng; dAym~nh chuy~n
va phit tri~n b~n vfrng d6i s6, (rng d\lng cong ngh~ va W di)ng hoa trong SXKD.

Dao t~o, b6i du5'ng nang cao trinh di) can bi) CNV; thvc

6
NguBn nhio I,!C va hi~n t6t ch~ di) ti~n luang, chinh sach; chu di)ng tuy~n

ho~t dQng doan th~ d\lng lao di)ng; cham 10 d6'i s6ng NLD; phat huy vai tro cac

t6 ch(re doan th~, phong trao thi dua g5n v&iSXKD.

5 C' .?O h' th hOA

Tren day 1abao cao k~t qua ho~t di)ng san xu~t kinh doanh nam 2025 va phuong

huang nhi~m VI.) nam 2026 cua Ban T6ng Giam d6c Cong ty C6 phfrn Cao su Tan Bien.

Tran trQng kinh trinh D~i hi)i d6ng c6 dong thao lu~n va 1hongqua./.~

N(fi nh{in:

- DHDCDTN !lam 2026;

- TV.HDQT, BKS, B.TGD Cty;

- Luu: VT.

Ulm Thanh Phu
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*Ph\l tl~~~~ KD nam 2025 t~i Cong ty ca phin Cao su Tan Bien:
II~ .....T-O

~~~BI%: DVT
K~ hoach Th1)'c hi~D %

leu ~
Dam 2025 Dam 2025 TH/KH~~ ..,;,,~

I-i.

* Dien tich cao su khai thac Ha 2.480,83 2.480,83 100,00%

- Dien tich cao su Cong ty t~r
Ha 1.942,21 1.942,21 100,00%

khai thac

oe« tich cao su nhuong ban
Ha 538,62 538,62 100,00%

quyen khai thac

* Dien tich cao su KTCB Ha 2.633,32 2.633,32 100,00%

* Dien tich cao su thanh ly
Ha 521,03 521,03 100,00%

trong ky

* Dien tich cao su tai canh Ha 539,38 539,38 100,00%

* San hrong cao su khai thac.
T~n 3.300 3.513,93 106,48%

Trong do:

- Scm IU(Jngcao su Cong ty tv
rein 2.584 2.770,04 107,20%

khai thac

- San luang cao su nhuong
rein 716 743,89 103,90%

quyen khai thac

* Nang suat binh quan Tfin/ha 1,33 1,42 106,77%

* San hrong thu mua cao su
Tfin 1.000 1.122,54 112,25%

ti~u di~n

* San luong thu mua cao su
Tfin 5.000 8.265,60 165,31%

thanh pham

* San hrong che bi~n Tfin 3.584 3.719,14 103,77%

* San hrong cao su tieu thu Tfin 8.600 11.944,54 138,89%

* T6ng doanh thu. Trong do: Ty dong 633,69 855,16 134,95%

* T6ng 19inhuan truce thu~ Ty d6ng 224,76 276,74 123,12%

Trong do:

- LN cao su tv' khai thac Ty dong 10,958 12,429 113,43%

- LN hoat dong khac Ty dong 124,291 203,68 163,87%

- LN hoat dong tai chinh Ty dong 89,351 60,131 67,29%

* Ty l~ chia c6 tuc t6i thi~u (%
% 14,31% 17% 118,79%

tren m~nh gia c6 phi~u)

* N<)pngan sach (s6 phai n<)p) Ty d6ng 60,40 42,388 70,18%

* Lao d<)ngbinh quan Nguai l.151 960 83,40%

* Thu nh~p binh quan
Trd/nguail

7,8 9,41 120,64%
thing
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