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b. Dugc thao luan va bidu quyét tit ca cac van dé thude thim quyén cia PHDCD
theo quy dinh cta Ludt Doanh nghi€p, cac van ban quy pham phdp luat khac c6 lién
quan va Diéu I1¢ Tong Cong ty;

¢. Puge Ban T4 chirc thong bao ndi dung, chuong trinh cudc hop PHDCD va céc
tai liéu kém theo;

d. Mbi ¢ déng hoég ngu(‘)@ duge ty quyén du hop khi téi tham dy cudc hop
bHDBCD fiuqc nhén Thé bi€u quyet sau khi dang ky tham du Dai h6i véi Ban ki€ém tra
tu cach co dong;

e. Co dong, nguoi dugce uy quyén dy hop den mudn khi cudc hop PHPCD chua
két thiic ¢6 quyen déng ky va tham gia bidu quyét ngay tai cudc hop PHPCP dbi véi
céc vn dé chua biéu quyet khi d6 Chu toa DPai hdi khong co6 trach nhi€ém dung cudc
hop PHDCP va hiéu lyc cia céc 1an biéu quyét da tién hanh trudc d6 khéng bi anh
hudng.

3.2. Nghia vu ctia ¢b dong khi tham du hop Dai hdi:

a. CH dong hay nguoi duge uy quyén dy hop khi tham dy cudc hop PHPCD
phai mang theo Gidy ching minh nhan dan/H chiéu/Thé can cudce cong dan, Gidy
moi hop, Gidy ty quyén hop 18 (dbi véi dai dlen dwoc Gy quyén) va dang ky tham du
cudc hop PHPCP véi Ban kiém tra tu cach cb dong;

b. Giit gin an ninh trit tu va khong giy r6i loan hay 16n x0n trong cudc hop
DHDCD;

c. Viéc ghi am, ghi hinh cudc hop PHDCD phai dugce thong béo cong khai va
duoc sy chap thuén cia Chu toa Pai hoi;

d. Phét bidu va biéu quyét phil hop véi huéng dan ctia Ban T chire va ton trong
sy di€u khién cudc hop PHDPCD cua Chu toa DPai hoi,

e. Nghiém tic chip hanh Quy ché nay, ton trong két qua lam viéc tai cude hop
PHDCD;

f. Cung cip thong tin v& ngudi c6 lién quan hay ngudi ¢6 loi ich lién quan dén ¢b
dong theo yéu cau cuia Tong Cong ty.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach 6 dong

4.1. Ban kiém tra tu cdch ¢b déng gdm 01 (m¢r) Trudng Ban va céc thanh vién
do Chu tich Hoi dong Quan tri (“HPQT”) quyét dinh d€ thuc hi€n céc chirc nang va
nhiém vu nhu sau:

. a. Kiém tra tu cach cb dong hodc dai dién dugc Gy quyén dén du hop: Yéu ciu
cd dong va dai dién dugc ty quyen tham dy cudc hop PHDPCD xuat trinh Gidy ching
minh nhén dan/HJ chicu/Thé can cudce cong dan, Thong bao mai hop, Gidy Uy quyén
(doi vai dai dién dugc Uy quyén);,

b. Phat cho ¢d dong hodc ngudi duoc Gy quyén du hop dén du hop: Thé biéu
quyét va céc tai liéu hop lién quan khéc;

¢. Béo céo trude cude hop PHDCD vé két qua kiém tra tu cach ¢b dong du hop
cugc hop DPHDCD tai cac thoi diém sau:

+ Trudce khi khai mac cuoc hop PHDPCD;






dugc mong muon cia da so ngudi du hop.

6.6. Chii toa c6 quyén hodin cude hop DPHDCD dd ¢6 du s0 nguoi dang ky du hop
toi da khong quéa 03 (ba) ngay lam viée ké tir ngdy cude hop du dinh khai mac va chi
dugc hodn cude hop hoic thay dbi dia diém hop trong trudng hop sau déy:

a. Dia diém hop khong ¢6 du chd ng01 thuén tién cho tit ca nguoi du hop;

b. Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cb doéng du hop
tham gia, thao luén va bic€u quyeét;

¢. C6 ngudi du hop can trd, gy rdi trat tu, c6 nguy co 1am cho cudc hop khong
dugc tién hanh mét cach cong bang va hop phép.

6.6. Chu toa ¢4 quyén khong tra 10 hodc chi ghi nhén cac y kién dong gop cua
cb déng néu cac ndi dung déng gop, kién nghi nim ngoai ndi dung xin ¥ kién cudc hop
bHDCD.

6.7. Chi toa cudc hop PHPCP c6 quyén sau déy:
a. Yéu ciu tit ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hodc céc bién phép an ninh hop
phép, hop ly khac;

b. Yéu ciu co quan co thim quyén duy tri trgt tu cude hop; truc Xuét nhiing ngudi
khéng tudn thi quyén diéu hanh ctia chi toa, ¢ y gay rbi trdt ty, ngdn can tién trién binh
thudng ctia cude hop hodc khong tuan thi cac yéu cu vé kiém tra an ninh ra khoi cude
hop PHDCD.

6.7. Doan Chu tich bao gdm mdt sé thanh vién HDQT va cén bd quan ly cda
Tdong Cong ty do Chu toa chi dinh. Poan Chu tich thuc hién mdt s6 cong viéc nham ho
trg viéc di€u hanh cudc hop PHDPCD cua Cha toa.

6.8. Thu ky cudc hop c6 chiic nang 1ap Bién ban cudc hop PHDCD, thuc hién
cac cong viéc trg gitp theo phén c¢ong cia Chu toa va Poan Cha tich. Thu ky cudc hop
¢6 thé c6 mot hodc mot sb ngudi gitp viéc.

Chuong 111
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI
Piéu 7. Picu kién tién hanh cudc hop PHPCPH

7.1. Cube hop DPHPCD duoc tién hanh khi c6 sb ¢6 déng du hop dai dién trén
50% tong so phicu bicu quyet.

7.2. Trudng hop cude hop PHDCD khong du diéy kién tién hanh theo quy dinh
trén day thi viéc‘triéu tap va tién hanh Dai hdi cac lan ti€ép theo s€ dugc tién hanh theo
quy dinh cua bicu 1€ Tong Cong ty va Luét Doanh nghiép.

Diéu 8. Tién hanh Pai hoi

8.1. Pai hdi s& dién ra theo dung trinh tw ndi dung chuong trinh d dugc PHDCD
thdng qua.

8.2. Pai hoi s& 1an luot thao ludn va thong qua cédc ndi dung tai chuong trinh
hop PHDCD theo hinh thirc bi€u quyét quy dinh tai Diéu 11 cia Quy ché nay.

8.3. Pai hoi bé mac sau khi Bién ban cudc hop PHPCP duoc thong qua.
Piéu 9. Thong qua Nghi quyét ciia PHPCD






+ Thé khong theo mau do Ban T4 chirc phat ra va khong c6 diu cua Téng Cong
ty;

+ Thé bi rach, gach, tdy xoa, stra chiia;

+ Thé khong c6 chit ky ciia c¢d déng hodc nguoi dai dién theo Gy quyén;

+ Phiéu ghi thém nhiing thong tin khac, thém ky hiéu din dén viéc Ban kiém
phi€u khong xac dinh dugc y kién clia ngudi bd phiéu;

1+ The c6 ghi nhiéu y kién khéc nhau trong cing mét ndi dung bidu quyét thi
phan bi€u quy€t d6 khdng hop 1¢€.

Viée biéu quyét dbi véi timg ndi dung cén thong qua trong Thé biéu quyét 1a
doc 1ap véi nhau va tinh hop 1€ cua phan b1eu quyét ndi dung nay khong 1am anh hudng
dén tinh hop 1€ cla cac ndi dung bidu quyét khéc.

d. Truong hop cb dong trong qua trinh ghi Thé biéu quyét'bi nham 15n voi diéu
kién chua bo vao thung phleu va chua hét thoi han bd phleu thi dugc quyen truc tlep
gip Trudng Ban kiém phiéu xin ddi lai Thé bidu quyét nhdm dam bao quyén loi cho ¢b
dong.

11.2. Vi biéu quyét bau thanh vién BKS/HPQT dugc thyuc hién theo Quy ché
riéng ve bau thanh vién BKS/HDPQT dugc thdng qua tai cudc hop PHDCD.

11.3. Biéu quyét truc tiép

Viéc piéu qnyét truc tiép dugc ap dung ddi véi cac truong hop khong ap dung
hinh thirc bi€u quyét quy dinh tai Diéu 11.1 va 11.2 trén day.

_Truong hop bleu quyet truc tlep tai cudc hop, cb dong/dai dién theo uy quyen
ctia ¢d dong bidu quyet vé vén dé can 14y y kién bang cach gio Thé biéu quyét cia
minh Ién hodc bang hinh thirc khac theo su diéu khién ctia Chu toa hodc Poan Chu
tich. Ban kiém phiéu s& ghi lai s& phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién
dé cong b két qua bidu quyét trude cude hop PHDCP. ‘

Piéu 12. Quy dinh vé viéc kiém phiéu d6i v6i hinh thirc biéu quyét bang bo
phiéu

12.1. Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:

a. Ban kiém phiéu lam viéc trong 01 phong/khu vuc riéng;

b. Ban kiém phiéu c6 thé st dung cac phuong tién k¥ thuat di¢n tr trong vige
kiém phicu;

c. Kiém tra tinh hop 18 cta Thé biéu quyét;

d. Kiém tra lan luot ting Thé biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu;

e. Tinh toan va loai bé sb cb phan khong dugc quyén biéu quyét cia ¢d dong co
lién quan (néu c6 & timg ndi dung can bidu quyét);

f. Niém phong toan bd Thé biéu quyét, ban giao lai cho Trudng Ban kiém phiéu.
12.2. Lap va cong bd bién ban kiém phiéu
a. Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu 1ap Bién ban két qua kiém phiéu;

b. Bién ban kiém phiéu phai c¢6 cdc ndi dung chu yéu sau:






14.3. Chu toa va thu ky cudc hop hodc nguoi khac ky tén trong bién ban hop phai
lién ddi chiu trach nhigm vé tinh trung thyc, chinh xac cua ndi dung bién ban.
14.4. Bién ban l4p bing tiéng Vit va tiéng nude ngoai cé hi¢u lyc phap ly nhu

nhau. Truong hop ¢6 sy khac nhau vé noi dung gitra bién ban bing tiéng Viét va bing
tiéng nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét duoc ap dung.

14.5. Bién ban hop PHDCD phai duoc ghi dén tht ca cb dong trong thoi han 15
(muoi ldm) ngay ke tir ngay ket thuc cude hop; viée gui bién ban kiem phicu c6 thé thay
the bang viéc ding tai lén trang thong tin dién tir cia Tong Cong ty.

14.6. Bién ban hop PHDPCD, phu lyc danh sach cb dong dang ky du hop, nghi
quy€t da dugc thong qua va tai liéu c6 lién quan gii kém theo thong bao moi hop phai
dugc luu giti tai try s chinh ciia Tong Cong ty.

Piéu 15. Nghi quyét cia PHPCD

15.1. Can ctr két qua tai cudc hop PHPCD, Chii toa ra Nghj quyét cia
DHDCD vé cac van dé da dugc DPHDCD thong qua.

15.2. C6 dong, nhom b dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 1 1§ Luat Doanh nghiép
¢6 quyén yéu cau Toa an hogc Trong tai xem xeét, huy bo mét phén hogc toan bo Nghi
quyét cia DHDCD phu hop véi quydinh cua Diéu 151 Luat Doanh nghié¢p.

Diéu 16. Hiéu lye thi hanh ciia Quy ché

16.1. Quy ché nay gom 3 Chuong, 16 Diéu va ¢ hiéu luc ngay sau khi duoc
cudc hop PHPCD biéu quyét thong qua.

16.2. Quy ché nay c6 thé stra ddi tai ting thoi Qiém trén co s& dé xuit cia Chu
tich HPQT Toéng Cong ty va dugc DPHDPCD bicu quyét thong qua.
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hoach st dung dat, d& xuét dua vao chuong trinh phat trién nha & cua dia phuong va
hoan thién hd so, thi tuc dé xin chu treong dau tu theo quy dinh.

- Tiép tuc thyc hién viéc di doi nha may Cong ty . c¢b phdn May mic Binh Duong
1én Khu Cong nghi¢p Quoc té Protrade theo D& 4n “Didu tra, danh gia thuc trang hoat
dong va dé xuét cac co ché, chinh sach hd trg doanh nghiép nam ngoai khu cong nghiép,
cum cong nghiép & dia ban phia Nam chuyén dbi céng ning, di doi vao céc khu cong
nghiép, cum cong nghi€p tinh Binh Duong” dugc UBND tinh Binh Duong phé duyét
tai Quyét dinh sé 3210/QD-UBND ngay 31/10/2019 ctia UBND tinh Binh Duong,.

- Tiép tuc trién khai trong tai canh va mo rong dién tich cao su tai Cong ty Cb
phan Cao su Déu Tleng Viét — Lao. Thuc hién trong tai canh dbi vé6i dién tich 6.723 ha,
dong thoi tiép tuc ddu tw mé rong quy md vuodn cao su 1én khoang 10.000 ha theo chu
truong dau tu da dugc phé duyét tai tinh Champasak, Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao.

- Nghién ctru va phét trién thém cac linh vuc méi mang tinh bén viing, béo vé
moi truong va t6i da hoa loi ich cta céc co dong trong thdi gian 05 nam t6i, cu thé chién
lugc phét trién trong tuong lai 1a phat trién linh vuc bat dong san do thi va dich vu.

Tréan trong./.

, ,M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: 158 j/
- Nhu trén;
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém soat;
- Ban TGD;
- Luu: TK.
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+ Chi tiéu vé co cAu vén: Nam 2025, qua céc chi s6 vé& co cdu vdn da thé hién viéc
Tong Cong ty hoat dong dau tu kinh doanh khoéng phu thudc vao viéc vay ng, Tong Cong
ty da tu chil dugc ngudn tai chinh.

+ Chi tiéu vé ning e hoat dong: Trong nam 2025 viéc kinh doanh cdy canh cua
Tbng Cong ty t1ep tuc gap nhiu kho khan do anh hudng cia su suy thoai kinh té, nhu cu
ctia khach hang d6i vdi cdy canh khéng con nhidu nhu trude ddy nén viée ban cdy canh
ctia Tdng Céng ty ciing khong thuan lgi nhu ky vong di dé ra. Do d6, vong quay hang ton
kho tiép tuc giam so véi nam 2024.

+ Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i: Cac chi sb ve khé ndng sinh 101 ciia Tong Cong ty
nam 2025 nhin chung téng so v4i nam 2024, chu yéu duoc thuc ddy bsi sy gia ting ngudn
thu cb tirc tir cac khoan dau tu dai han.

Tém lai: Nam 2025 tiép tuc 14 mot ndm day khé khan, thach thirc dbi voi su phat
trién kinh té - xa hoi ctia dt nude va voi Téng Cong ty. Bén canh d6, tinh hinh tai chinh
hién nay ctia Tong Cong ty dang vo ciing kho khan va 4p luc khi Téng Cong ty dang phai
thyc hién nghia vu tai chinh déng ké phat sinh tir viéc vay vbn @& thi hanh Bén an hinh sy
phtc thdm s6 912/2022/HS-PT ngay 28/12/2022, voi tong du no dén thoi diém 31/12/2025
14 264.573.875.977 ddng, bao gdm ng gbc vay ngan han tir cac cong ty thanh vién la
214.000.000.000 ddng va 1ai vay 1a 50.573.875.977 ddng. Tuy nhién, Ban Didu hanh va
tap thé can bd cong nhén vién ciia Tong Cong ty van ludn nd luc, quyét tAm cao do dé vuot
qua giai doan khé khén nay.

IV. BAO CAO TINH HINH THUC HIEN CONG TAC CO PHAN HOA

Cbng tac quyét toan cb phin hoa van chua thé hoan thanh mic du Téng Cong ty da
cb géng, chu dong phdi hop voi Ban Chi dao ¢ phén héa @& khén truong thuc hién theo
K& hoach s6 01/KH-BCPD. Thach thirc 16n nht tai thoi diém hién nay chinh la vén dé kién
toan Ban Chi dao c6 phan héa méi do UBND Thanh phd H5 Chi Minh quyét dinh (“Ban
Chi dao méi”). Trén co s& chit trvong clia Pang va Nha nudc vé viée sap xép, sap nhap
céc don vi hanh chinh trén pham vi c& nuéc, tinh Binh Duong cung véi tinh Ba Ria — Viing
Tau va Thanh phé Hb Chi Minh d& duoc hop nhét thanh mét don vi hanh chinh méi 1a
Thanh pho Hb Chi Minh. Tuy nhién, sau khi hoan tit viéc sap nhdp, Ban Chi dao co phén
héa mdi van dang trong qua trinh cho UBND Thanh phé HO Chi Minh ban hanh quyét dinh
kién toan, nham bao dam du co s¢ phap 1y, xac dinh rd chire néng, quyén han va nhiém vu
dé tip tuc trién khai cong tac ¢b phin hoa theo diing quy dinh phép luat va yéu ciu thuc
tién,

Tong Cong ty van dang tiép tuc lam vi€e voi cac bén lién quan dé bao vé quyén va
loi ich ti da cho cac cb déng lién quan den tbng sb tién ma Téng Cong ty da ndp va duoc
cén trir theo Ban 4n hinh sy phtic thAm s 912/2022/HS-PT ngay 28/12/2022 va kién nghi
ctia KTNN khu vuc IV la: 1.060.224.751.454 dong.

V. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
1. Muc tiéu niam 2026 ciia Téng Cong ty
1.1. Piu tu vén tai cac don vi

Thuc hién theo Nghi quyet Hbi ddng Quan tri v& viéc thdng nhit giai thé Céng ty
TNHH MTV Gidy Vinh Phu, Téng Cong ty dang tién hanh cac thu tuc lién quan. Dy kién
trong nam 2026, Téng Cong ty s& hoan tat thu tuc giai thé dbi v6i Cong ty TNHH MTV






— Poi voi San Golf Song Bé: Tdng Cong ty dinh huéng quy hoach 30,69 ha Sén
golf Song Bé thanh Du 4n Khu thuong mai - dich vu - d6 thi.

Cin ctr Quyét dinh 1548/QD-UBND ngay 09/06/2025 ctia Uy ban nhén dan tinh
Binh Duong (cii) vé viée phé duyét diéu chinh cuc bd Quy hoach chung thanh phé Thuén
An dén nam 2040; Quyét dinh 4640/QD-UBND ngay 16/06/2025 cta Uy ban nhan dén
thanh phé Thuan An (cii) v& viéc phé duyét diéu chinh cuc bd Quy hoach phén khu ty 1€
1/2.000 phuong Lai Thi€u, thanh phé Thuén An, Dy 4n Khu thuong mai — dich vu - d6 thi
Séng Bé vai dién tich 30,69 ha chi c6 quy mé dan sb 3.000 ngudi. Do d6, trong nam 2026,
Ban Téng Giam dbc Tdéng Cong ty s& 1am viéc vdi cac co quan chirc ning, tién hanh ra
soat, dé& xuét diéu chinh céc chi tidu quy hoach, bao gbm quy mé dan s6, hé sb sir dung dt,
co cAu str dung d4t va cac chi tiéu ha tdng k¥ thuat — ha tdng xa hoi, bao dam phii hop véi
dinh huéng phat trién db thi va kha nang khai thac hiéu qua khu dét; Thuc hién c4c thu tuc
dang ky bién dong dét dai, cAp nhat du 4n vao ké hoach str dung dat hing nam cua dia
phuong theo quy dinh ctia Luat DAt dai nam 2024; Dé xuét dua dw 4n vao Chuong trinh,
ké hoach phét trién nha & ciia dia phwong theo quy dinh ctia phéap luat vé nha &, [am co s&
dé trién khai du an nha & trong khu d6 thi; Ra so4t va thyc hién céc thu tuc phap ly lién
quan dén quy hoach d6 thi va dau tu xay dung, bao gdm viéc c’heu chinh, hoan thién céc
chp d6 quy hoach cén thiét (neu ¢6) theo quy dinh ctia phap luét vé quy hoach va x4y dung
va xin chu truong dau tu dé thuc hién dy 4n.

1.3. Thue hién vigc hoan tri cic khu dat ma Tong Cong ty da thué ciia Cong
ty TNHH MTYV Dau tw va Quan ly Dy 4n Binh Dwong

Trong thoi gian t6i, dé trién khai du 4n d6 thi - thwong mai - dich vu theo phuong
4n bd tri, str dung quy dit da duoc xac dinh, Cong ty IMPCO khong tiép tuc thwe hién gia
han hop ddng thué sau khi hét thoi han theo Hop ddng sé 03/HD-IMPCO ngay 24/3/2023
(ngay 31/12/2027). Trén co s& d6, Téng Cong ty da trién khai viée chdm dirt hop ddng cho
thué tai san, may moc, thiét bj cua Xi nghi€p Co dién lanh 3/2 va thuc hién hoan trad mot
phin mit bang thudc quyén sir dung dat thir I1 va tai san gin lién v6i dit (Khu B, Khu C)
cho Cong ty IMPCO theo 16 trinh da dugc cac bén thdng nhét.

Dbi voi tru s¢ van phong lam viée ctia Tong Cong ty thude Quyén st dung dét thir
I (Khu A), Téng Cong ty du kién lua chon phwong 4n dt tru sé tai Cong ty TNHH Sén
golf Palm - Song Bé, trén co s& phit hop vé vi tri dia Iy va didu kién co s vat chit hién cé.
Du kién dén hét ngay 31/12/2026, Téng Cong ty s& hoan tit viéc di doi tru s& va thuc hién
ddy di viée hoan tra mit bang cho Cong ty IMPCo theo diing yéu céu.

1.4. Thuce hién viéc kinh doanh ciy cdnh

Tbng Cong ty xac dinh hoat déng kinh doanh cy canh trong ndm 2026 tiép tuc chua
c¢6 chuyén bién tich cuc. Ban Téng Giam dbc Téng Cong ty dang nghién ctru, danh gia
toan dién cac phwong an xt Iy phi hop, bao dam nguyén tic than trong, hidu qua va bao
toan gia tri tai san, trén co s& can nhic diéu kién thi truong, khad nang ti€u thu va dinh
hudng st dung tai san trong thoi gian téi. Mot trong cac phuong an dang dugc dat ra la
chép nhan thanh 1y dudi gia v6n, phuong an nay gitp han ché rii ro hu hai, giam thiéu chi
phi duy tu, bao dudng phat sinh va nhanh chong thu h01 mdt phan vén. Phuong an nay
khong chi giap Téng Coéng ty xir ly dirt diém ganh ning tén kho, ma con tao didu kién tap
trung ngudn luc cho cac hoat dong kinh doanh chu luc trong giai doan téi.
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quy dinh cta Lu4t Doanh nghiép; Diéu 1& Cong ty; Quy ché ndi bd vé Quan tri cong ty
va Quy ché tai chinh cta Téng Céng ty. Ban kiém soat d& phan cong phan nhiém céc
thanh vién trong Ban kiém soét tip trung vao nhiing hoat dong giam sat va kiém tra
trén mot sb linh vuc ctia Téng Cong ty nhu sau:

- Thye hién gidm sét hoat dong ctia HDQT; Ban Téng Giam dbc trong viée quan
Iy didu hanh Téng Cong ty va thyc hién nhiém vu ké hoach d& duge Pai hoi ddng cd
doéng thong qua.

- Xem xét tinh phdp ly, trinh tur thi tyc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cta
Hbi ddng quan tri va Ban Téng Giam ddc trong nam 2025.

- P& xuét lua chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2025.

- Tham gia cac cudc hop cia HDQT dé ndm bt viéc chi dao, diéu hanh, trién khai
thie hién Nghi quyét cia PHPCDP.

- Gop ¥, kién nghi mot sb van dé vé quan ly, didu hanh d6i v6i Hoi dong quan tri
va Ban Téng Gidm dbc.

- Thdm dinh bdo céo tai chinh cta Téng Céng ty cling nhu phdi hop véi Cong ty
kiém toan xem xét cac anh hudng trong cong tac ké toan va thdm tra tinh trung thuc
cta Bao cdo tai chinh ndm 2025.

- Theo d&i, giam sat va xir Iy cac kién nghi (néu c6) cua ¢b déng hodc nhém cd
dong.

2. Cong tac giam sat hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri nim 2025

Trong nam 2025, HPQT da td chirc thuc hién 05 phién hop HPQT, trong d6 c6
02 phién hop tap trung va 03 phién lay y kién thanh vién HPQT bing vin ban. Ban
hanh 05 Nghi quyét va 01 Quyét dinh.

Nbi dung chti yéu vé tinh hinh san xuét kinh doanh; Quy ché quan 1y; Quy ché tai
chinh, cbng tac td chuc dai hoi thuong nién ndm 2025, nhan sy HDQT, BKS va céc
tiéu ban va quyét dinh mot sé van dé vé kinh doanh, giao dich cn c6 su chip thuan cia
Hoi ddng quan tri.

3. K& hoach, dinh hwéng Ban kiém soat nam 2026

Thyc hién va hoan thanh t6t nhiém vu kiém tra kiém so4t hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Céng ty dam bao theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép; Diéu 18; Quy ché tai
chinh va Quy ché quan tri Téng Cong ty.
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Cong ty trong ndm 2025 duoc chia cb tic 1a 213 ty ddng dat 104,4% so vé&i ké hoach
2025 tiang 4,4%.

So liéu vé tinh hinh tai san, nguon von néu trén dugce tdp hop trén co s¢ ngoai trur
cac van dé ton tai chua danh gia dugc anh hudng va cac van dé can nhan manh, luu y
da de cap.

IV. NHAN XET, PANH GIA VA KIEN NGH]

1. Nhén xét, danh gia:

Niam 2025, Téng Cong ty da timg budc khic phuc khé khin va da cb géng hoan
thanh t6t nhiém vu duoc giao trong nim 2025. Loi nhuan sau thué trén Béo céo tai
chinh hop nhét d4 kiém toan ctia Toéng Céng ty 14 91.193 tridu ddng, dat 137,8% so voi
ké hoach; Loi nhuén sau thué trén Béo céo tai chinh riéng da kiém toan la 56.434 triéu
ddng, dat 107,2% so véi ké hoach dé ra.

Mac du Téng Cong ty da cht dong, phéi hop véi Ban Chi dao ¢b phan hoa Téng
Cong ty theo Quyet dinh s6 673/QD-UBND ngay 30/3/2023 dé khan truong thyc hién
xtr 1y céc van dé lién quan den tai chinh, dét dai... ¢ phé duyét quyet toan c6 phin hoa
theo quy dinh phap luat vé cb phan hoéa nhung dén nay mot sb ton tai van con phai tiép
tuc theo ddi, giai quyét.

Téng Céng ty dang thuc hién theo quy ché quéan 1y tai chinh duge ban hanh vao
ngay 29/10/2021 theo quyét dinh sé 17/QD-HDPQT;

Téng Cong ty da thuc hién viéc kiém tra, gidm st cAc cong ty con, cong ty lién
két thong qua Ngudi duoe cr tham gia BKS, HDQT, HDTV va Ban diéu hanh, ddng
thoi viée gidm sét ciing duge thuc hién thong qua ché d6 bao cao dinh ky thang, quy,
nédm ap dung dbi voi cac cong ty theo Cong van s6 61/CV-TCTY ngay 03/04/2025
cluia Tong Cong ty.Tuy nhién, d8i v6i mot sb cong ty lién két chwa c6 BKS/Kiém soat
vién ké tir thoi diém thanh 14p, céng tac kiém tra chua duge chuén héa.

Tdng Cong ty khén truong ban hanh, sira d6i lai cac Quy ché clia Tbng Cong ty
theo dinh dinh hién hanh.

Déi’ v6i khoan ng Cuc Thué tinh Binh Dwong va Vian phong Tinh Gy Binh
Duong, dén thoi diém hién tai Tong Cong ty chua dugc phé duyét quyét toan cd phan
hoéa, vi vAy nén cac nghiép vu phat sinh lién quan dén hoat dong nay chua dugc xur ly.

Mic du kha ning thanh todn no ngén han ctia Téng Cong ty thap nhung Téng
Cong ty c6 kha nang tu dam bao vé& mat tai chinh va mirc do doc lap vé mit tai chinh.

S& 1iéu vé tinh hinh tai san, nguén vbn néu trén duoc tap hop trén co sd ngoai trir
céc vAn d& tdn tai chua danh gia duoc anh huéng va cic vin dé can nhdn manh, luu y
da dé cap

2. Kién nghi
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phén hoa gitta DNNN véi Cong ty C6 phan nhdm xt 1y dat diém cac van dé ton tai da
duoc kiém todn vién dé cap tai phan y kién ngoai trir, van dé can luu y dé cai thién tinh
trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong ty trong viéc trinh bay béo cdo tai
chinh. Ngoai ra, xir ly va cac van dé ton tai lién quan dén viéc quyét toan sd tién nop
bd sung tién st dung dat, tién chdm ndp, cac van dé chuyén nhugng dat dai, du 4n trong
giai doan TNHH MTV.

Trén déy 12 noi dung két qua lam viéc ctia Ban kiém soat d& dugc céc thanh vién
Ban kiém so4t thong qua vé cong tic giam sat tinh hinh hoat dong nam 2025 ctia Téng
Cong ty San xudt - Xuit nhap khau Binh Duong - CTCP. Kinh trinh tai Dai Hoi dong
cb dong thudng nién thong qua.
Tran trong./.
TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN NGOC TRUONG LONG




































Thong bao v& viéc chbt danh sach cb g’l‘(“)ng co quyén tham du hop Pai héi déng
¢ dong dugc thyc hién theo quy dinh tai Diéu [¢ Tong Cong ty va quy dinh ctia phap
luét chuyén nganh.

Piéu 4. Thong bao triéu tap Pai hoi ddng cb dong
Thue hién theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 18 Piéu 1é Téng Cong ty.
Piéu 5. Cach thire ding ky tham dy Pai hdi dong cd déng

Trudce khi khai mac cude hop, Hoi dbng quan tri Tong Cong ty phai tién hanh thu
tuc ding ky c¢b dong va phai thye hién viée dang ky cho dén khi céc c¢b dong c6 quyén
du hop c6 mat déng ky hét.

Piéu 6. Cach thirc bo phiéu

1. Khi tlen hanh dang ky cb dong, Téng Cong ty cap cho tirmng cd dong hodgc dai
dién dugce 1 y quyén c6 quyén biéu quyét mot thé bleu quyet trén do ghi s6 dang ky, ho
va tén ctia c0 dong, ho va tén dai dién dugc uy quyen va sb phiéu b1eu quyet cua co dong
d6. Pai hoi dong cb _dong thao luén va biéu quyet theo ting vén d& trong nodi dung
chuong trinh. Viée bidu quyét duge tién hanh bang biéu quyet tan thanh, khong tan thanh
va khéng c6 y kién. Tai bai hoi, s6 thé tan thanh nghi quyét dugc ghi nhén trude, 56 the
khong tan thanh nghi quyet dugc ghi nhan sau, cudi cung dém tbng s6 phiéu tan thanh
hodc khong tan thanh d& quyét dinh. Két qua kiém phiéu duwgc Chi toa céng bb ngay
truge khi bé mac cude hop. Pai hoi déng ) doéng bau nhitng nguoi chiu trach nhiém
kidm phiéu hodc giam sat kiém phiéu theo d& nghi ctia Cht toa. S6 thanh vién ctia Ban
kiém phiéu do Pai hdi ddng cb dong quyét dinh can ctr dé nghi ctia Chil toa cudc hop.

2.Co doéng, nguoi dai dién theo 1y quyén ciia ¢d dong la td chirc hodc ¢4 nhan
dugc Gy quyén dén sau khi cudc hop da khai mac ¢6 quyén ddng ky ngay va sau do co
quyén tham gia va biéu quyet tai Dai hdi ngay sau khi déng ky. Chu toa khéng c6 trach
nhiém dimg Dai hoi dé cho cb dong dén mudn ding ky va hiéu hre clia nhitng ndi dung
da duogc biéu quyet trude do khong thay doi.

Piéu 7. Cach thire kiém phiéu

L. Trir truong hop quy dinh ta1 Khoan 2, Khoan 3 Diéu 21 Diéu 18 Tong Céng ty,
cac quyét dinh cua Da1 hoi dong cb dong vé cac vén dé sau day s€ dugc thong qua khi

co tir 51% tro 1én tdng sb phiéu bau cua cac cb dong c6 quyén biéu quyet co mit truc
tiép hodic théng qua dai dién duoc ty quyén cb mat tai cude hop DPai hoi ddng cb dong:

a) Thong qua béo cédo tai chinh ndm;

b) K& hoach phat trién ngén va dai han cia Téng Céng ty;

¢) Biu, mién nhiém, bai nhiém hoic thay thé thanh vién Hoi déng quén tri, Ban
kiém soat;

d) Cac vén d& khac thudc thim quyén quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb déng.

2. Bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét phai thuc hién theo quy dinh
tai Khodn 3 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

3. Cac quyét dinh cta Dai hoi déng co dong lién quan dén viéc: a) sira ddi va bo
sung Piéu 18 b) loai cd phiéu va sb luong ¢d phiéu dugc chao ban; ¢) thay ddi co cdu td

chtrc quan Iy Téng Cong ty; d) viéc td chuc lai hay giai thé doanh nghiép; e) quyét dinh
dAu tr hodc ban tai san Téng Cong ty c6 gié tri tir 35% trd 1én tdng gia tri tai san cua






Dieu 14. Cach thic ¢6 dong, nhém co dong ng cir, dé cit ngwdi vao vi tri
thanh vién H)i dong quan tri

Cb dong, nhém cb dong tmg ctr, d& cir ngwdi vao vi tri thanh vién Hoi déng quan
tri theo quy dinh ctia phap luat va Khoan 2 Biéu 12 biéu I¢ Tong Cong ty.

Piéu 15. Cach thirc biu thanh vién Hoi ddng quan tri

Viéc biéu quyet bau thanh vién Hoi dong quan tri phai thuc hién theo phuong
thire bau don phleu theo d6 mdi co déng c6 tong sb phleu biéu quyet trong Umg véi
tdng sb cb phan s& hitu nhan voi sb thanh vién dugc bau cta Hbi ddng quéan tri va co
doéng c6 quyén ddn hét hodc mot phan tong ) ph1eu bau ctia minh cho mot hodc mot sb
tng ctr vién. Ngudi triing ctr thanh vién Hoi dong quan tri dugc xéc dinh theo sb phiéu
bau tinh tir cao xubng thap, bét dau tir img cir vién co s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi
dua sb thanh vién quy dinh tai Piéu 1& Téng Cong ty. Truong hop 6 tir 02 mg ctr vién
trd 1én dat cung so phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung cua Hoi dbng quén trj
thi s& tién hanh bau lai trong s& céc tng clr vién co sb phiéu bau ngang nhau hodc lya
chon theo tiéu chi cu thé theo tiéu chi quy ché bau cir hodc Diéu 1é Téng Cong ty.

Piéu 16. Cac treong hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan
tri

Thgc hién theo quy dinh tai Piéu 160 Luéat Doanh nghiép va Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quén tri.

Diéu 17. Thong bao vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién H{i dong
quan tri

Thong béo v& bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quén tri theo quy
dinh cta phép luét vé cong bo thong tin va DPicu 1¢ Tong Cong ty, Quy ché hoat déng
ctia Hoi dong quén tri.

Piéu 18. Cach thirc gioi thiéu tng vién Hoi ddng quan tri

Truong hop da xac dinh duoc ing cir vién Hoi déng quan tri, Téng Cong ty phai
cong bo thong tin lién quan dén cac tng vién t61 thi€u muoi (10) ngay trude ngay khai
mac cudc hop Dai hoi dong cd dong trén trang thong tin dién tir cia Tong Cong ty dé cd
d6ng o thé tim hiéu vé cac g cir vién nay trudce khi bo phiéu. Ung ctr vién Hoi dong
quén tri phai c6 cam két bang vin ban vé tinh trung thwc, chinh xéc va hop ly cia cac
thong tin cd nhan dugc cong bo va phai cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thuec,
can trong va vi loi ich cao nhat cia Tong Cong ty néu dugce bau lam thanh vién Hoi dong
quén tri. Thong tin li€én quan dén Gng ctr vién H)i dong quan trj duoc cong bd bao gdom:

1. Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

2. Trinh d6 chuyén mon;

3. Quaé trinh cong tac;

4. Cac chirc danh quan ly khac (bao gdm cac chtre danh Hoi ddng quan tri cia
cong ty khac);

5. Céc loi ich c6 lién quan téi Tong Cong ty va cac bén lién quan ctia Tong Cong

ty;






Viée bidu quyét bau Ban kiém soat phai thuc hién theo phuong thirc béu don
phiéu, theo d6 moi c¢d dong c6 tdng sb phiéu biéu quyet tuong Ung voi tong so ch phan
s& hitu nhén vé§i so thanh vién dugc bau ctia Ban kiém soat va cb dong co quyén dbn hét
hodc mét phan tdng s6 phiéu bau ctia minh cho mét hodc mdt sb wng cir vién. Nguoi
tring cr lam thanh vién Kiém soat vién duoc xac dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao
xudng thép, bit dau tir tng ctr vién c6 sb phidu bau cao nhit cho dén khi da sb thanh
vién quy dinh tai Diéu 1& Téng Céng ty. Trudng hop cé tir 02 ting cir vién trd 1én dat
cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cubi cling ciia Ban kiém so4t thi s& tién hanh
bau lai trong s6 cac wng cir vién co sb phiéu bau ngang nhau hodc lya chon theo tidu chi
quy ché bau cir hoic Diéu 1é Téng Cong ty.

Piéu 28. Cac trwong hop mién nhiém, bai nhiém Kiém soat vién
Thuec hién theo quy dinh tai Piéu 174 Luét Doanh nghiép.
Piéu 29. Thong bao vé viée biu, mién nhiém, bai nhiém Kiém soat vién
\ Thg”)ng bao vé viéc bau, mién nhiém, bai nhiém Kiém soat vién theo quy dinh tai
Diéu ¢ Tong Cong ty va quy dinh phép luét trong Iinh vuc chtiing khoan.

~ CHUONG VI
~ THANHLAPVAHOATDPONG
CUA CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

Piéu 30. Cac tidu ban va viéc thanh 1ap cac tidu ban

1. Ho1 d@)ng quén tri co thé thanh 1ap céc tiéu ban tryc thudc dé hd trg cac hoat
dong cua Hoi dong quan tri trong qua trinh thuc hién nhiém vu va quyén han ctia Hoi
dong quan tri.

2. Céc tiéu ban gém: Tiéu ban Chién lugc va Quan Iy ngudn vbn; Tiéu ban Nhan
su, lwong thudng; Tiéu ban Kiém todn ndi bd va (céac) Ti€u ban khac theo quyét dinh
tung thoi ky ctia HOi dong quén tri.

Piéu 31. Co ciu cac tiéu ban

Sb lwgng thanh vién cia tiéu ban do Hoi déng quén tri quyét dinh, co ti thiéu la
ba (03) nguoi bao gom thanh vién cua Hoi ddng quan tri va thanh vién bén ngoai.

Piéu 32. Tiéu chuin thanh vién cia tidu ban, trueéng tiéu ban

Thanh vién céc tiéu ban gém mét hodc nhiéu thanh vién cta Hbi déng quén tri
va 01 hoac nhiéu thanh vién bén ngoai ¢6 chuyén moén nghi€p vu phu hop véi nhiém vu
cla tung tieu ban dugce phu trach.

Piéu 33. Trach nhiém ciia cac tiéu ban va tirng thanh vién

1. Hoat dong ctia cac tiéu ban phai tuan thu theo quy dinh ctia Hoi dbng quan tri.

Nghi quyét cua céc tiéu ban chi co higu lyc khi ¢6 da s6 thanh vién tham du va biéu
quyét thong qua tai cude hop cia tiéu ban.

2. Viéc thyc thi quyét dinh ciia tiéu ban truc thuéc Hoi ddng quan tri phai phu
hop voi cdc quy dinh phap luét hién hanh va quy dinh tai Piéu 1é Téng Cong ty, Quy
ché ndi bd vé quan tri Téng Cong ty nay va Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri.

3. M&i tiéu ban phai c6 mét Trudng tiéu ban do thanh vién ctia Hoi déng quan tri
dam nhiém. Céc tiéu ban chti ddng lén ke hoach thyc hién cong viéc theo nhiém vu dugce






tri/thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh chiém da sé trong tiéu ban va mot
trong sO cac thanh vién nay dugc bo nhiém lam Trudng ban theo quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri.

Diéu 36. Quyén va trach nhiém ciia Tieu ban kiem toin ni bd

1. Kiém todn ndi bd vai trd ngudi bao vé v& gia tri cho Téng Céng ty va duogc
quyén gidm sat cac hoat ddng cia Tong Cong ty v€ tudn thi cac quy dinh phép luét, dao
dtrc kinh doanh va quy ché ndi by ciia Tong Cong ty.

2. Chiu trach nhi€m phét hién ra nhiing sai sot trong hoat dong kinh doanh cua
Téng Cong ty, thire hién vai tro nguoi tu vén va dinh hudng cho Ban Téng Gidm dbc va
Hoi déng quan tri vé& kidm so4t rui ro.

3. Gitip H6i ddng quan tri cai tién, khic phuc nhirng diém yéu tir hé théng quan
Iy va quan tri Tong Cong ty. Thong qua hoat dong phén tich, kiém tra, giam sat quy trinh
hoat dong cta cac phong ban trong b6 may kinh doanh, Tiéu Ban kiém toan ndi bd s&
dua ra nhiing 10i tu van gitip Tong Cong ty hoat dong nang sudt va hiéu qua hon.

4. Tiéu Ban kiém toan ndi bd chi dong 1én ké hoach thwe hién cong viée theo
nhiém vu dugc giao hang quy, hing nam va phai béo cdo giii cho Hoi dong quan trj vé
két qua hoat dong ctia Ban dinh ky quy, nim.

Diéu 37. Cudc hop ciia Tieu ban kiem toian ndi bd

1. Tiéu ban kiém toan ndi bd hoat dong phai tuan theo quy dinh cua Hoi dong
quan tri. Nghi quyét ciia Tiéu ban chi ¢6 hiéu luc khi c6 da sé thanh vién tham dy va
bidu quyét thong qua tai cude hop ctia Tidu ban 1a thanh vién Hoi ddng quan tri.

2. Trong qué trinh thuc hién quyén han Tiéu ban phai tuan tht cdc quy dinh cta
Hoi dong quan tri. Ti€u ban kiém toan ni bd khong ban hanh vén ban quy pham, khi
cén tham gia y ki€n thi Tiéu ban kiém toan ndi bd 1ap to trinh, trinh Hoi dong quan tri
quy€t dinh va ban hanh nghi quyét de thi hanh.

CHUONG VI
LUA CHON, BO NHIEM VA MIEN NHIEM
NGUOI PIEU HANH DOANH NGHIEP

Piéu 38. Cac tidu chudn ciia ngudi diéu hanh doanh nghiép

Tiéu chgén clia ngudi diéu hanh doanh nghiép (Nguoi diéu hanh Téng Cong ty
theo Diéu 1€ Tong Cong ty) phéi c6 trinh do dai hoc trd 1én, chuyén mén phd hop véi
linh vuc dugce bd nhiém phu trach va theo cac quy ché, quy dinh, Bicu 1¢ ciia Tong Cong
ty va Luat Doanh nghiép.

Nguoi didu hanh doanh nghiép c6 trach nhiém thyce hi¢n nghia vu duge giao mot
cach trung thyc, can trong, hiéu qua tot nhat nham bao dam ho trg Tong Cong ty dat
dugce cac muc tiéu dé ra trong hoat ddng va to chirc.

Piéu 39. Viéc bd nhiém ngwdi didu hanh doanh nghiép

] Hoi déng quan tri bd nhié{n, mién nhiém, bai nhién} Téng Giam dbc can cir dé
xuat cua Hoi dong quan tri. Hoi dong qué‘n tri’bf) nhié7m, mién nh,iém, béi nhi€m céc PI~1(’)
Tong Giam doc, Ké toan trudng cén ctr d€ xuat cia Tong gidam doc. Vi€e bo nhiém, mién
nhi€m, bai nhiém Tong Gidm dbc, cac Phod Tong Giam doc, K€ toan trudng phai duge
thdng qua nghi quyét Hoi dong quéan tri. Tong Giam doc b6 nhiém, mién nhiém, bii






g) Dé xut nhitng bién phéap ning cao hoat dong va quan ly ctia Tdng Cong ty;
h) Kién nghi phuong 4n tra cb tic hodc xi ly thua 13 trong kinh doanh;

i) Chudn bi cac bang duy toan dai han, hang nim va hang quy ctia Tng Cong ty
(“Bang du toan”) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hang ndm va hang quy cua Tong
Cong ty theo ké hoach kinh doanh. Bang du toan hang ndm (bao gbm bang cén dbi ké
toan, bao c4o hoat ddng san xuét kinh doanh va béo cdo luu chuyen tién té du kién) cho
tirng nAm tai chinh va nhiing thong tin quy dinh tai cdc quy ché ciia Téng Cong ty phai
trinh dé Hoi ddng quan tri thong qua;

) Quyen va nghia vu khac theo quy dinh ctia phép luat, Piéu 18, cac quy ché noi
b6 ctia Tdng Cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quén tri.

4. Téng Giam dbc co trach nhiém trude Hoi ddng quéan tri vé& viée thuc hién
nhiém vy va quyén han dugc giao va phai bdo cdo Hoi dong quan tri khi duge yéu cau.

5. Hoi ddng quan trj ¢6 thé mién nhiém Tdng Giam dbc khi da sb thanh vién Hoi
dong quan tri cd quyén bi€u quyét dy hop tan thanh va bo nhiém Tong Gidam doc méi
thay thé.

CHUONG VIII

PHOI HOP HOAT PONG GIUA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
VA TONG GIAM POC

Piéu 43. Thi tuc, trinh ty triéu tap, thong b4ao moi hop, ghi bién ban, thong
bao két qua hop giita Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t

1. Trach nhiém ctia Hoi dong quén trj trong mbi quan hé phéi hop véi Ban kiém
soat:

a) Thong bdo mdi hop va cac tai liéu kém theo dwge giri dén céc thanh vién Ban
ki€m sodt cung thoi gian glri dén cac thanh vién H6i dong quan tri;
b) Céc nghi quyet ctia Hoi ddng quan tri dwoc giri dén Ban kiém soat (d6ng thoi

v6i thoi diém gii Tong Giam dbc) trong thoi han theo quy dinh tai Quy ché nay va Diéu
1&¢ Téng Coéng ty;

¢) Khi Ban kiém soat dé xuét Iya chon Kiém toan doc lap, Hoi déng quan trj phai
hop va phan hdi y kién theo quy dinh tai Quy ché nay va Pidu 1¢ Tbng Cong ty;

d) Céc ndi dung khac can xin y kién cia Ban kiém soat phai duoc g trong thoi
han quy dinh va Ban kiém so4t c¢6 trach nhiém phan hdi theo dung quy dinh tai Quy ché
ndy va Piéu 1é Téng Cong ty.

2. Trach nhiém cta Ban kiém soat trong moi quan hé phdi hop véi Hoi dong quén
tri:

a) Thuong xuyén thong bao véi Hoi dbng quan tri vé& két qua hoat dong, tham
khao y klen ctia Hoi ddng quén trj trude khi trinh béo cdo, két luan va kién nghi 1én Dai
hoi dong cd dong;

b) Trong cac cudc hop ciia Ban kiém soét, Ban kiém soat c6 quyén yéu cu thanh
vién Hoi ddng quan tri (hodc c6 thé yéu cau Toéng Giam dbe didu hanh, thanh vién kiém
toan ndi bd (néu ¢0) va kiém toéan vién doc lap) tham du va tra 1o cac vin d& ma thanh
vién Ban kiém soat quan tam;






a) Thong bao moi hop cling tai lidu lién quan, phiéu iy y kién thanh vién Hoi
dong quan tri;

b) Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri;

¢) B4o céo ctia Toéng Gidm dbc trinh;

d) Thong tin, tai liéu vé& quan 1y, béo cdo tai chinh;

e) Béo cdo danh gi cong tic quan Iy ciia Hoi ddng quan tri;

f) Tai liéu khac lién quan.

Piéu 46. Phéi hop hoat ddng giira Ban kiém soat va Téng Giam déc
Ban kiém soat c¢6 chirc ning kiém tra va gidm sat.

1. Trong céc cudce hop ctia Ban kiém soat, Ban kiém sodt c6 quyén yéu céu Tong
Giam dbc hodc c6 thé yéu ciu thanh vién H6i ddng quan tri va thanh vién kiém toan noi
bo (neu co) va kiém toan vién doc lap tham dy va tra 161 cac van d& ma c4c thanh vién
Ban kiém soat dé nghi;

2. Cubc kiém tra dinh ky, dot xuét ctia Ban kiém soét phai c6 két luan béng van
ban (khong tré hon muoi lam (15) ngay lam viéc ké tir ngay két thuc) gt cho Tong
Giam dbc dé thong tin Toéng Giam dbc trong cong tac quan ly Tong Cong ty. Tay theo
mirc d6 va két qua cta cudc kiém tra trén, Ban kiém so4t théng nhat voi Tong Giam dbc
trude khi bao cao trude Dai hoi ddng cb déng. Truong hop khong théng nhét quan diém
thi Ban kiém so4t dugc quyén bao luu y kién ghi vao bién ban va Truong Ban kiém soat
c6 trach nhiém bao céo véi Dai hoi ddng cb dong gin nhét;

3. Truong hop Ban kiém soat phat hién hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham
Diéu 1& Téng Cong ty cia Tbng Giam dbc, thi Ban kiém soat thong bao bang van ban
v6i Tong Giam ddc trong vong 48 gio, yéu cdu Téng Giam dbc chdm dirt vi pham va ¢6
bién phap khac phuc hau qua ddng thoi Ban kiém soét ¢6 trach nhiém bao cdo trude Dai
hoi ddng cb dong va cong bd thdng tin theo quy dinh ctia phap luat hién hanh;

4. Thanh vién Ban kiém soét c6 quyén yéu cau Tong Gidm doc thuc hién diéu
kién tiép cén ho so, tai li¢u lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia Tong Cong ty tai
tru s& chinh hodc noi lvu trit ho so;

5. Bbi vai thong tin, tai liéu v& quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh va bao
céo tinh hinh kinh doanh, b4o céo tai chinh, van ban yéu cau cua Ban ki€m soat phai
dugc glri dén Tong Cong ty trude it nhat 48 gio. Ban kiém soat khong duoc st dung céc
thong tin chua dugce phép cong bd clia cong ty hodc tiet 16 cho ngudi khac hodc dé nguoi
khéc thuc hién céc giao dich ¢ li€n quan.

6. Céc ndi dung khac can xin ¥ kién ctia Téng Giam dbc: phai duoc gt trude it
nhat 1a bay (07) ngay lam viéc va Tong Giam doc s& phan hdi trong vong bay (07) ngay
lam viéc.

Piéu 47. Phéi hop gitva Téng Giam déc va Hpi dong quan tri

1. Téng Giam ddc 14 ngudi thay mat didu hanh hoat dong ctia Téng Cong ty, dam
bao Tdng Cdng ty hoat ddng lién tuc va hiéu qua.

2. Téng Gidm dbc chiu trach nhiém trudc Pai hoi déng cd dong va Hoi d(‘A)ng
quan tri vé viéc thyc hién nhiém vu va quyén han va phdi bao cdo cdc co quan nay khi
duogc yéu cau.












Hoi déng quén tri, Ban ki,ém sodt, Ban Tbng Gidm dbc, cac phong, cac tiéu ban
cé trach nhi€m pho bién Quy ché nay dén nhiing bd phén cé lién quan dé thyc hién.

Piéu 60. Hiéu lwe thi hanh

1. Quy ché nay c6 hiéu lyc thi hanh theo Quyét dinh ban hanh;

2. Trong qua trinh thye hién néu c6 diéu, khoan khdng con phil hop véi thuc té
hodc bat hop ly thi Ban Tdng gidm doc, nhitng ngudi thue hién phan dnh dén nguoi quéan
tri Tong Cong ty d€ Hoi dong quan tri xem xét stra d0i, bo sung cho phu hop.

3. Quy ché ndy dugc ap dung tai Téng Cong ty San xudt — Xuét nhdp khéu Binh

Duong — Cong ty ¢o phén. Nhitng n6i dung khong durgc néu trong Quy ché nay thi ap
dung theo Diéu 18 Téng Cong ty va cac quy dinh phép luét ¢6 lién quan.






Co chu HPQT ciia Téng Cong ty phai dam bao t6i thiéu 1/3 tong s6 thanh vién
HPQT la thanh vién khéng diéu hanh. S lwong thanh vién HPQT kiém nhiém chiic
danh diéu hanh khong vugt qua 1/3 tdng sb thanh vién HPQT tai ciing mét thoi diém,
nhdm dam bao tinh doc 1ap ciia HDQT.

Tong Cong ty s& c6 m6t hodc mdt vai thanh vién doc 1ap HDQT. Khi Tong Cong
ty niém yét trén S& Giao dich Chimg khoan thanh phd HO Chi Minh (HOSE), tong sb
thanh vién doc lap HDQT phai ddm bao quy dinh sau:

a) C6 t6i thidu 01 thanh vién doc 14p trong trudng hop Téng Cong ty c¢6 sé thanh
vién HDQT tir 03 dén 05 thanh vién;

b) C6 tbi thié}l 02 thanh vién doc lap trong trudng hop Tong Cong ty c¢6 s6 thanh
vién HDQT tir 06 dén 08 thanh vién;

¢) C6 tbi thié}l 03 thanh vién doc 1ap trong trueong hop Tong Cong ty ¢ s6 thanh
vién HDQT tir 09 d€n 11 thanh vién.

5. Thanh vién HDQT khong con tu cach thanh vién HDQT trong trudng hop bi
DHDPCP mién nhiém, bai nhiém, thay thé theo quy dinh tai Diéu 160 Luét Doanh nghiép.

6. Viéc bd nhiém thanh vién HDQT phai dugc cong b théng tin theo quy dinh
phap ludt vé cong bd thong tin trén thi trudmg chimg khoén.

7. Thanh vién HDQT khong nhét thiét phai 14 ¢d déng ctia Téng Cong ty.

Piéu 4. Tiéu chuin thanh vién Hi dong quan tri, mién nhiém, bdi nhiém
thanh vién HPQT

1. Thanh vién HPQT phai dép Gng cAc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai
khoan 1, khoan 2 Piéu 155 Luat Doanh nghiép, khoan 78 Piéu 1Nghi dinh
245/2025/ND-CP sira dbi, bd sung mot sé didu ctia Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Chimg khoén
va Diéu 1é Tng Céng ty va cac phap ludt lién quan khac, bao gbm Luat Doanh nghiép,
Luét Chimg khoan, Luat quan Iy von Nha nudc va cac vin ban huéng dan thi hanh.

2. Tiéu chudn thanh vién HDQT déc lap:

a. Khong phai 1a nguoi dang lam viée cho Tong Cong ty, cong ty con cuia Tong
Cong ty; khong phai 1a nguoi da timg lam viée cho Tbng Cong ty, céng ty con ctia Tong
Céng ty it nhat 03 (ba) nam lién trude do;

b. Khong phai la nguoi dang hudng lwong, thu lao tu Tbng Céng ty, trir cac khoan
phu cap ma thanh vién HPQT dugc hudng theo quy dinh;

c. Khong phéi 1a ngudi c¢6 vo hodc chong, b dé, bd nudi, me d¢, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la co6 ddng 1én ctia Tong Cong ty; la ngurdi quan
Iy cia Tong Cong ty hodc céng ty con cua Tong Cong ty;

d. Khéng phai la nguotl trire tiép hodc gian tiép s& hiru it nhat 01% tdng sb cb
phan co quyén biéu quyet cua Tong Cong ty;

e. Khong phai la nguoi dé timg lam thanh vién HDQT, Ban kiém soat ctia Tong
Coéng ty it nhat 05 ndm lién trude do, trir trudong hgp duge bo nhiém lién tuc 02 nhiém
ky.






Quy ché tai chinh, cic Quy ché, vin ban khac trong ndi bd Cong ty va bdo cdo ngay cho
Hoi dong quéan tri Tong Cong ty néu phat hién rai ro.

3. Co quan Thuong tryc Hoi dong quan tri ¢d trach nhiém xay dung Quy ché lam
viéc nham xac dinh 18 pham vi nhiém vy, quyén han, trdch nhiém ctia timg thanh vién,
ddng thdi quy dinh cu thé co ché chiu trach nhiém dbi v6i thanh vién Hoi ddng quén trj
khong ddng thoi 1a ngudi dai dién theo phép luét khi tham gia xem xét, cho y kién va
quyét dinh céc ndi dung thudc tham quyén ctia Co quan Thuong truc Hoi ddng quan tri.

Piéu 6. Cac tiéu ban trwc thudc Hoi ddng quan tri

1. Hoi ddng quén tri khi can thiét c6 thé thanh 1ap tidu ban truc thude d& phu trach
v& chién luoc va quan ly ngudn Von nhén sy, luong thuong, kiém toan ndi b, quan ly
rtii ro. S& lwong thanh vién cta tiéu ban do HDQT quyét dinh c6 t6i thiéu 1a 03 nguoi
bao gdm thanh vién cia HDQT va thanh vién bén ngoai.

Trudng tiéu ban phai 1a thanh vién HDQT. Hoat dong cua tiéu ban phai tuan thu
theo quy dinh cua HDQT. Ngh1 quyet quyét dinh cta tiéu ban duoc thong qua khi co
da s6 thanh vién tham dy va biéu quyét théng qua tai cude hop cuia tiéu ban.

Pbi véi cac van d& can thong qua tai cudc hop HDQT, HDQT van td chirc cude
hop HDQT de xem xét cac ¥ kién tai cac Nghi quyet cua Tleu ban va tién hanh thong
qua Nghj quyét HPQT phi hop quy dinh. Nghi quyét cia tiéu ban khong thay thé Nghi
quyét HPQT.

2. Viéc thuc thi quyét dinh cia HDQT, hoic ctia tiéu ban truc thuée HDQT phai
pht hop voi cac quy dinh phap ludt hién hanh va quy dinh tai Piéu 1é Téng Cong ty,
Quy ché ndi bd vé quan tri Téng Céng ty.

Hang thang, tiéu ban truc thude HDQT phai thuc hién bao céo bang van ban dén
HDQT vé céc cong viéc thuc hién trong thang va chiu trach nhiém veé céng viéc di thuc
hién truée HDQT va Tong Cong ty.

3. Trong tirng thoi ky thuc hién du 4n, HDQT c¢6 thé thiét 1ap hodc giai thé céc
tiéu ban giup viéc cho HDQT. Céc tieu ban tryc thugc HPQT bao gobm céc ti€u ban sau
day:

3.1. Tiéu ban chién liroc va qudn Iy nguon von Tong Cong ty:

a) Tleu ban chién luge va quan ly ngudn vén Tdng Cong ty gdm tir 3 — 5 nguoi:
1 truéng tiéu ban, 1 pho tiéu ban va tir 1- 3 thanh vién cta tiéu ban.

b) Nhiém vu ctia Tiéu ban chién lugc va quan Iy ngudn vén Tdéng Cong ty:

- Hoach dinh nhitng chinh sach va chién lugc phat trién trung, dai han cta Téng
Cong ty;

- Panh gi4 cac du 4n chién luge va quan ly ngudn vén ciia Téng Cong ty;

- Thuc hién cdc nhi€ém vu khac do HPQT giao.

3.2. Tiéu ban kiém todn npi bj:

a) Tiéu ban kiém todn ndi bd Cong ty gbm tir 3 — 5 ngudi: 1 trudng tiéu ban, 1
pho tiéu ban va tir 1-3 thanh vién cta tiéu ban.






e) Quyét dinh phuong an diu tu va du 4n dau tu dbi v6i sb tai san c6 gi4 tri nhé
hon 35% tong gia tri tai san trd lén duge ghi trong bao cédo tai chinh gin nhét ctia cong
ty;

f) Quyét dinh ban tai san c6 gid tri tir 3 ty ddng trd 1én nhung nhé hon 35% téng
gia tri tai san trd 1€n duge ghi trong bao céo tai chinh gan nhét ctia céng ty

g) Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tip thi va cong nghé;

h) Théng qua hop ddng mua, ban va hop ddng, giao dich khéc c6 gia tri tir 35%
tdng gia tri tai san trd 1én duge ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét ctia Téng Céng ty,
trir trwomg hop hop ddng, giao dich thude thdm quyén quyét dinh cia Pai hoi ddng cb
dong theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoéan 3 Diéu 167 Luat
Doanh nghiép;

1) Théng qua hop dong vay, cho vay clia Tong Congty, trir truong hop dbng, giao
dich thudc thidm quyén quyet dinh ctia Pai hoi ddng cb dong tai diém d khoan 2 Diéu
138 khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 ctia Luat ndy va céc truong hop bi han ché khac theo
quy dinh ctia phap luét trong linh vuc chirng khoan;

i) Bdu, mién nhiém, bai nhiém Cha tich HDQT; B nhiém, mién nhiém, bai
nhiém Tong Giam dbc can cir dé xudt cta HDQT; Bo nhiém, mién nhiém, bai nhiém
cac Pho Tong Gidm dbe, K& toan trudng can cir dé xuét cia Tbng Gidm dbc; Quyét dinh
tién lwong, thi lao, thuong va loi ich khac cua nhitng ngudi quén ly do; ctr nguoi dai
dién theo uy quyén tham gia HDTV hoic PHPCD & cdng ty khac, quyét dinh muc thu
lao va quyén loi khéac cia nhitng ngudi do;

k) Giam sét, chi dao Téng Giam dbc va ngudi quan ly khéc trong didu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay cua Tong Cong ty;
1) Quyét dinh co céu td chirc, quy ché quan ly ndi bo cla Tong Cong ty, quyet

dinh thanh 18p cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gbp vén, mua cd phan
ctua doanh nghiép khéc;

m) Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop DHDCD, triéu tép hop Dai
hoi déng cb dong hodc iy y kién dé PHDCD thong qua nghi quyét;

n) Trinh bdo c4o tai chinh hang nim da dugc kiém toan 1én PHDCD;

0) Kién nghi mtrc b tie duge tra; quyét dinh thoi han va thi tuc tra ¢d tic hodc
xUr ly 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

p) Kién nghi viéc t chuc lai, giai thé Tdng Cong ty; yéu ciu pha san Téng Cong
ty;

q) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong HDQT, Quy ché ndi bo vé quan tri

Tong Cong ty sau khi dugc BPHDCD thong qua; quyet dinh ban hanh Quy ché hoat dong
ctia Uy ban kiém toan truc thuéc HDQT, Quy ché vé cong b thong tin cia Téng Cong

ty;
r) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta Ludt Doanh nghi¢p, Luét Ching
khoén, quy dinh khac ctia phap luat va Di€u 1€ Tong Céng ty.
3. HDQT phai bao cdo DPHDCD két qua hoat dong cia HDQT theo quy dinh tai
biéu 280 Nghi dinh s0 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh phi






c) B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém céc Phé Tdng Giam dbc, K& toan trudng
cin cir d& xudt cia Tdng Giam déc;

d) Quyét dinh tién luong, th lao, thudng va loi ich khéc cia nhitng ngudi quan
ly do;

‘ d) Ctt ngudi dai dién theo 0y quyén tham gia Hoi déng thanh vién hodc Dai hoi
dong co dong & cong ty khac, quyet dinh mure thii lao va quyén 1gi khac clia nhitng nguoi
dé.

e) Quyet dinh mc quy lwong ké hoach hang ném cua: Téng Giam dbc; Pho Téng
Giam dbc; K& toan trudng va nhitng ngudi didu hanh khac;

g) Xem xét, quyét dinh hogc trinh co quan, ngudi c6 thdm quyén quyét dinh viéc
cty, thay doi nguoi dai dién phén vén cia Téng Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién
doanh, lién két theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1& Téng Cong ty va quy dinh cua co
quan dai di€n chi s¢ hiru. Téng Giam dbc c6 trach nhiém d& xudt nhén su, chun bi hd
so va td chure viée thue hién cac tha tuc lién quan theo phan céng ctia HDQT;

f) C6 quyén dinh chi, huy b6 khong diéu kién cac quyét dinh ctia Téng Giam dbc
néu xét thay céc quyét dinh do di nguoc lai loi ich cia Tdng Cong ty, vi pham phép luit,
Diéu Ié Téng Cong ty.

Piéu 10. Cac véan dé tai chinh va ngan sach

l.IQuyé't dinh chao ban ¢ phan mai trong pham vi s ¢b phén duoc quyén chao
bén, quyét dinh viéc mua lai c6 phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133
Luét Doanh nghiép;

2. Quyét dinh huy ddng vén bing céc hinh thirc khéc:
- Phat hanh trai phiéu.

- Vay vén tir ¢ déng.

- Vay von tlr céc té chire tin dung trong va ngoai nudc.

Thim quyén quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri tudn tha véi Quy ché quan ly tai
chinh ctia Tong Cong ty va quy dinh phép luét ¢6 lién quan.

3. Phé duyét co ché tai chinh ctia Téng Céng ty theo quy dinh cua phép luat va
tinh hinh s&n xuat hang nam.

4. Quyét dinh mtc trich quy dau tu phét trién hang nam, trinh PHDPCD phé duyét.

5. Quyét dinh muc trich qu§ dy phong trg cAp mét viéc lam, trinh PHPCD phé
duyét.

6. Quyét dinh murc trich quy khen thuéng, phtc loi, trinh PHDPCD phé duyét.

7. Quyét dinh mure trich quy khen thudng Ban diéu hanh Téng Céng ty (Téng
Gidm doc, cac Pho Tong Gidm doc, Ké toan trudng, cac can bd quan ly khéc), trinh
DHDCD phé duyét.

8. Quyét dinh gia ban ¢ phén va trai phiéu cta Téng Cong ty.

9. Quyét dinh ban cb phiéu trén thi truong chirng khoan.

10. Quyét dinh viéc dinh gia tai san gop vdn cia Tong Cong ty khong phai 1a
tlen vang, ngoai te.
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1. Chu tich HDQT do HPQT bau, mién nhiém, bai nhiém trong s6 céac thanh vién
HDQT.

2. Chu tich HbQT khong dugce kiém Tong Giam ddc.
3. Chu tich HPQT ¢6 quyén va nghia vu sau day:
a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ciia HDQT;

b) Chudn bj chuong trinh, n6i dung, tai lidu phuc vu cudc hop; tri€u tap, cha tri
va lam chu toa cudc hop HPQT;

¢) Td chirc viée théng qua nghi quyét, quyét dinh cia HPQT;
d) Gidm sét qud trinh td chure thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT;
d) Cht toa cudc hop PHDCD,;

e) Trong céc trwdong hop céan thiét, Chi tich HPQT chuyén trach duoc truc tiép
ki€m tra, chi dao hoat dong di€u hanh ctia Tong Giam doc.

f) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va Diéu 1é Téng
Cong ty.

Chu tich HDQT phai quén ly hoat dong Tong Cong ty theo ding quy dinh cia
phap luat, Diéu 1é Téng Céng ty va Nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT.

4. Truo’ng hop Chu t;cn HDQT c6 don tir chirc hodc bi mién nhiém, bai nhiém,
HDQT phai bau nguoi thay thé trong thoi han 10 ngay ke tir ngay nhén don tr chire hodc
bi mién nhi€m, bai nhiém.

5. Truong hgp Chu tich HDQT Véng mit hodc khong thé thuc hién dwoc nhiém
vu ctia minh thi phai iy quyén bang vén ban cho mét thanh vién khéc thyc hién quyen
va nghia vu ciia Chu tich HDQT theo nguyén tdc quy dinh tai Diéu 18 Tong Cong ty.
Truong hop khong ¢6 ngudi duge ty quyén hodc Chu tich HDQT chét, mét tich, bi tam
giam, dang chap hanh hinh phat tu, dang chap hanh bién phap xur ly hanh chinh tai co
s& cai nghién bat budc, co s& gido duc bit budc, trén khoi noi cu trd, bi han ché hodc
1nat nang lyc hanh vi dan su, c6 kho khan trong nhan thue, lam chp hanh vi, bi Toa an
cdm ddm nhiém chirc vy, cam hanh nghé hodc lam cong viéc nhat dinh thi c4c thanh
vién con lai bau mot ngudi trong s6 cac thanh vién gitr chire Chu tich HDQT theo nguyén
tac da so thanh vién con lai tdn thanh cho dén khi c6 quyét dinh méi cia HDQT.

Piéu 15. Thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién HPOQT thay thé

a) Khi xét thiy cén thiét, PHPCD quyét dinh thay thé thanh vién tHDQT; mién
nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT ngoai trudng hgp quy dinh tai khoan 1 va khoéan 2
biéu 160 Luét Doanh nghiép.

b) Tru truong hop quy dinh tai diém ava diém b khoan 4 Diéu 16Q Luat Doanh
nghiép, PHDBCD béu‘thénn vién mdi thay thé thanh vién HDQT da bi mién nhiém, bai
nhiém tai cudc hop gan nhat.

2. Quyén dirgc cung C(“;p thong tin cita thanh viéen HDQT

1. Thanh vién HDQT c¢6 quyén yéu cau Tbng giam dbc, Phé Téng giam dbc,
ngudi quan ly khac trong Tong Cong ty cung cip théng tin, tai 1iéu vé tinh hinh tai chinh,
hoat ddng kinh doanh ctia Téng Céng ty va ctia don vi trong Téng Cong ty.

v






b) Cudc hop HPQT bét thuong: Chu tich HDQT phai tri¢u tdp hop HDQT trong
thoi han 07 ngay 1am viée ké tir ngay nhan duoc d& nghi quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.

c¢) Chu tich HDQT hodc ngudi triéu tdp hop phai gri thong bao maoi hop cham
nhét 1a 05 ngay lam viéc trude ngay hop. Théng bao moi hop phai xdc dinh cu thé thoi
gian va dia diém hop, chuong trinh, cac van dé thao luan va quyet dinh.

Thong bao méi hop HPQT c¢6 thé giti bang gidy moi, dién thoai, fax, phuong tién
dién t&r hodc phuong thirc khac do Piéu 1€ Tong Coéng ty quy dinh va bao dam dén duoc
dia chi lién lac cda tng thanh vién HDQT dugc didng ky tai Tong Cong ty.

4. Ngwoi triéu tip hop HDQOT

Nguoi triéu tap hop HDQT 1a Cht tich HDQT; trong trudng hop Cha tich HDQT
vang mit thi ngudi duge Chu tich HDQT uy quyén bang vin ban tricu tép hop HDQT;
Trong truong hop Chu tich HDQT khong triéu tp hop HDQT thi nhitng nguoi dé nghj
theo khoan 2 didu nay c6 quyén t minh triéu tap hop HDQT.

5. Dia diém hop HPQT

Céc cudc hop HDQT sé& duoc tién hanh & dia diém da diang ky cta Téng Cong ty
hodc & dia diém khac tai Viét Nam do ngudi triéu tdp hop quyét dinh.

Cudc hop ciia HPQT c¢6 thé t chirc theo hinh thirc hdi nghi true tuyén gifta céc
thanh vién cua HDQT khi tat ca hodc mot so thanh vién dang & nhiing dia diém khéc
nhau véi di€u kién la moi thanh vién tham gia hop déu c6 thé:

a) Nghe tirmg thanh vién HDQT khac ciing tham gia phét biéu trong cudc

b) Phat bidu vai tt ca cac thanh vién tham dy khac mét cach ddng thoi. Viée thao
luan gitta cac thanh vién c6 thé thuc hién mot cach truc tiép qua dién thoai, qua cac
phuong tién thong qua internet hodic bing phuong tién lién lac thong tin khéac hodc két
hop cac phuong thire nay. Thanh vién HDQT tham gia cudc hop theo phucmg thirc quy
dinh trén thi duge xac dinh tham dy cuge hop do. Dia diém cudc hop duoc té chuc theo
quy dinh nay 1a dia diém ma c6 dong nhét thanh wvién HDQT, hodc 1a dia diém c6 mat
Cht toa cude hop. Cac quyét dinh duoc biéu quyét théng qua trong cudc hop bang hinh
thirc dién thoai hodc mét phuong tién phu hop khac duge t6 chire va tién hanh mot cach
hop thire, c6 hiéu luc ngay khi két thic cude hop nhung phai dwoc ky tr ong bién ban cta
tat ca thanh vién HDBQT tham du cudc hop nay.

Piéu 17. Cudce hop Hoi ddng quén tri

1. Cude hop HDQT dugce tién hanh khi c6 tir 3/4 tong sé thanh vién tré 1én dy
hop. Trudng hop cude hop duoc tridu tap theo quy dinh tai khoan nay khong da sé thanh
vién du hop theo quy dinh thi dugc triéu tdp lan thtr hai trong thdi han 07 ngay ké tur
ngay du dinh hop 1an thir nhit. Trudng hop nay, cude hop duoc tién hanh néu ¢6 hon
mot ntra s6 thanh vién HPQT du hop.

2. Cbﬁ toa cudc hop HPQT la Cha tich HBQT hgac nguoi dugc cha tich HDQT
uy quy€n bang van ban. Truong hop Chu tich HDQT véng mat va khong uy quyen thi
céc thanh vién HDQT tham du cude hop bau 1 nguoi lam chi toa cude hop.

3. Biéu quyét tai cudc hop HDQT

a) Trlr quy dinh tai diém b khoan 11 Piéu 30 Pidu 1é Téng Cong ty, mdi thanh
vién HPQT hoic ngudi duge Gy quyén theo quy dinh tai khoan 9 Diéu 30 Diéu Lé Téng
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Céc cudc hop HDPQT phai dugc ghi bién ban va co thé ghi 4m, ghi va luu gitr
duoi hinh thire di€n tir khac. Bi€n ban phai lép bang tiéng Viét va c6 thé 14p thém bing
tiéng nude ngoai, bao gdm cac ndi dung duoc quy dinh tai Didu 158 Lu4t Doanh nghiép.
Chu tich HPQT c¢6 trach nhiém giti bién ban hop HPQT t6i cac thanh vién va bién ban
d6 1a bang ching xdc thuc vé cong viée da duogc tién hanh trong cudc hop trtr khi co y
kién phan d6i vé& ndi dung bién ban trong thoi han mudi (10) ngay ké tir ngay gtri. Bién
ban hop HPQT dugc 1ap bang tiéng Viét va c6 thé 14p bang tiéng nudce ngoai. Bién ban
phéi c6 chit ky clia chu toa va ngudi ghi bién ban.

Piédu 18. ThAm quyén va thé thirc liy ¥ kién thanh vién Hoi dong quan tri
bang van ban

1. Chu tich HDQT c6 quyén l4y y kién thanh vién HDQT béng vén ban dé thong
qua nghi quyét khi xét thay can thi€t vi lgi ich clia Tong Cong ty.

2. phﬁ tich HDQT hoac nguoi du*qc ﬁy quyén chudn bi phiéu léy y kiép, du thao
nghi quyet va cac tai liéu gidi trinh; guri den tét ca thanh vién HDQT cham nhat 05 ngay
lam viée trude thoi han phai guri lai phiéu.

3. Nbi dung chi yéu ctia phiéu 14y ¥ kién:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, mé sé doanh nghiép;

b) Muc dich lay y kién;

¢) Noi dung vén dé can 14y y kién dé thong qua;

d) Phuong 4n bidu quyét: tan thanh, khong tan thanh, khong c6 v kién;

d) Thoi han phai gui lai phiéu;

e) Ho, tén, chit ky ctia Chu tich HDQT va thanh vién biéu quyét.

4. Thanh vién HDQT c6 thé gri phiéu bang thw bdo dam, fax, thu dién tit hoge
phuong thire dién tir khac theo quy dinh ctia phap luét. Phi€u giri qud han, bi tict 19 trudce
thoi di€ém kiém phiéu hodc khong gui dugc coi 1a khdng hop 1€.

5. Chu tich HPQT t chire kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu v6i cac ndi dung:

a) Tén, ma s doanh nghi¢p, dia chi tru s& chinh;

b) Muc dich, van dé léy y kién;

¢) S6 thanh vién tham gia, s6 phiéu hop 18 va khong hop 18;

d) Két qua biéu quyét;

d) Quyét dinh duoc thdng qua va ty 18 tan thanh tuong iing;

e) Ho, tén, chit ky ctia Chii tich HPQT va ngudi kiém phiéu.

Céc thanh vién HDQT va ngudi kiém phiéu phéi lién déi chiu trach nhi¢m vé
tinh trung thuc, chinh x4c ctia bién béan va két qua ki€m phicu.

6. Nghi quyét HDQT dugc thong qua theo hinh thie 14y ¥ kién bang vin béan ¢6
gié tri phéap ly nhu nghi quyét dugce thong qua tai cude hop HDQT

7. Phiéu lay y kién, bién ban kiém phiéu, nghi quyét va tai liéu lién quan phai
dugc luu gift tai tru s chinh cia Tong Cong ty.

CHUONG V
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thudong ctia mét thanh vién HPQT, co thé duoc tra thém thu lao dudi dang mot khoén
tién cdng tron goi theo ting lan, tién lwong, hoa hong, phan tram lgi nhuan hodc duédi
hinh thuc khéc theo quyét dinh cia HDQT.

d) Thanh vién HDQT c¢é quyén dugc thanh toan tit ca cac chi phi di lai, an, & va
cdc khoan chi phi hop ly khac ma ho d& phai chi tra khi thuc hién trach nhiém thanh
vién HDQT ciia minh, bao gdm c4 céc chi phi phat sinh trong viée t6i tham dy cc cude
hop PHDPCP, HPQT hoic céc tiéu ban ctia HDQT.

e) Thanh vién HPQT c6 thé duge Téng Cong ty mua bao hiém trach nhiém sau
khi ¢6 su chdp thuan cia DPHDCD. Bao hiém nay khong bao gbm bao hiém cho nhiing
trach nhiém ctia thanh vién HDQT lién quan dén viéc vi pham phap luét va Didu & Téng
Cdng ty.

Piéu 21, ndi dung ctia cong viéc do trudc HDQT va chi dugce thuc hién khi duge
da sb thanh vién con lai cia HDQT chép thuan; néu thyc hién ma khéng khai béo hodc
khong duoc sy chép thuén cia HDQT thi tit ca thu nhap cé dugce tir hoat ddng dd thudce
vé Cong ty va phai chi trach nhiém theo quy dinh phép luat.

Chwong VI
MOI QUAN HE CUA HPQT
Piéu 22. Mbi quan hé giira cdc thanh vién HPQT

1. Quan hé giita cac thanh vién HDQT la quan hé phéi hop, céc thanh vién HDQT
co trach nhi¢m thong tin cho nhau vé van d€ ¢ lién quan trong qua trinh xtt Iy cong viéc
dugc phén cong.

2. Trong qua trinh xtr ly céng vi€c, thanh vién HDQT dugce phén cdng chiu trach
nhiém chinh phdi cht dong phdi hop x ly, néu c6 van dé lién quan dén linh vuc do
thanh vién HDQT khac phu trach. Trong trwong hop gilta cac thanh vién HDQT con ¢6
y kién khac nhau thi thanh Vié‘n chiu trach nhi€ém chinh b,éo cao ,Chﬁ tich HDQT xem
xét quyét dinh theo tham quyén hoéc t6 chirc hop hogc lay y ki€n cia cac thanh vién
HDQT theo quy dinh cua phép luat, Dieu 1¢ cong ty va Quy ché nay.

3. Trong truong hop c¢é su phan c\éng lai gifta c4c thanh vién HDQT thi cac thanh
vién HDQT phai ban giao cong viéc, ho so, tai liu lién quan. Viéc ban giao nay phai
dugc 14p thanh vén ban va bao cdo Chu tich HDQT veé viéc ban giao do.

Picu 23. Mbi quan hé véi Ban kiém soat hoiic Uy ban kiém toan

1. M&i quan hé gitra HDQT va Ban kiém soat hodc Uy ban kiém toén la quan h¢
phéi hop. Quan hé 1am vi€c gitta HDQT va6i Ban kiém soat hodc Uy ban kiém toan theo
nguyén tic binh dang va doc l4p, ddng thoi phdi hop chit ché, hd tro 14n nhau trong qua
trinh thue thi nhi€m vu.

2. Khi tiép nhan cac bién ban kiém tra hodc béo cao tdng hop cia Ban kiém soat
hodc Uy ban kiém todn, HDQT c¢6 trach nhiém nghién cttu va chi dao cac bo phan c6
lién quan x&y dung ke hoach va thuc hi€n chan chinh kip thoi.

CHUONG VI
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2.1.

- Phu tw cac nganh nghé trién vong: Trudc nhitng chuyén ddng 16n tir qua trinh sap nhép hanh
chinh va yéu cau nang cao hi¢u qua quan tr i, Tong Céng ty can chii dong tim kiém nhiing nganh
nghé dau tu ¢ trién vong, phii hop xu thé phat trién va loi thé dia phuong nham xay dung chién
lugc phat trién dai han bén viing.

Vi vy, chién lugc ctia Tong Cong ty la tap trung vao téi uu hoa danh muyc dau tu, thoai von khoi
cac linh vuc khong con phi hop va ting cudng kiém soat tai cac don vi truc thude, bao gdm cac
muc ti€u chinh nhu sau:

- Tép trung x0r ly durt diém céc ton dong li€n quan dén c6 phan hoéa;

- Chuyén dbi mot phin dién tich San golf Séng Bé, dAu tu phét trién Dy an Khu thuong mai —
dich vu - d6 thi;

- Giai thé Céng ty TNHH MTV Gidy Vinh Phii va Céng ty TNHH KP Apparell Manufacturing;
- Thoéi vbn tai mot sd cdng ty con, cong ty lién két;

- Néng ty 18 sé hiiu tai Céng ty C6 phdn May mic Binh Duong Ién mirc chi phdi;

- SAp xép, tai cu tric tai cac cong ty con, ting cudng hiéu qua quén ly;

- Tim kiém co héi dau tu vao cac nganh nghé, linh vuc c6 trién vong trong tuong lai.

Cac muc tiéu khac:

- Di doi try s6 van phong Téng Cong ty sang San golf Séng Bé trong nim 2026;

- Thanh ly cdy canh tdn kho;

- Tiép tuc phdi hop v&i cac co quan c6 thAm quyén dé giai quyét cac vudng méc vé thu tuc phép
ly doi voi khu dat 54,64ha va trién khai dau tw xay dung ha tang k¥ thuét, hoan thanh dy 4n dau
tu Khu c¢dng nghiép Quoc t€ Protrade;

- Di doi Céng ty May mic Binh Duong vé Khu céng nghiép Quéc té Protrade;

- Tai canh dién tich trong cao su 6.017,57 ha chu ky 2 tai Céng ty C6 phan Cao su Dau Tiéng
Viét Lao theo 10 trinh 2028-2039.

DU AN PAU TU XAY DUNG KHU THUONG MAI - DICH VU - PO THI O SAN GOLF
SONG BE

Du an chuyén ddi mot phén dién tich San golf Song Bé thanh khu thuong mai - dich vu - d6 thi,
bao gém toa nha cao t?mg, trung tdm hoi nghi trién lam, khach san, nha hang, tiéc cudi va villa thép
tAng nham phi hop véi xu huéng phat trién kinh té - xa hdi ctia phudng Lai Thiéu, thanh phé H)
Chi Minh, ddng thoi dap ting chién lugc phat trién ciia Tdng Cong ty. Hién Tng Cong ty dang tich
cuc lam viéc vai cac co quan chirc nang hoan thién thi tuc phap ly dé trién khai du an.

Co hgi:

a) Tan dung quy dit vang:

Quy dat tai San golf Séng Bé (77 Pai 16 Binh Duong, phudng Lai Thiéu, TP Thuin An cii) ndm
ngay trén truc giao thong chién lrgc — tiép can nhanh Quéc 16 13, duong M$ Phudce—Téan Van va

Vanh dai 3 TP.HCM, tao loi thé hiém c6 cho phat trién do thi — thuong mai dich vu quy mé 16n,
theo m6 hinh TOD (transit-oriented development).

- Vanh dai 3 TP.HCM: Dy 4n dai 76 km, két n6i TP.HCM véi tinh Binh Duong cii, Ddng Nai,
Long An cii; theo ké hoach, cac doan s& mé k¢ thuat cudi 2025-4/2026 va toan tuyén hoan
thanh — khai thac trude 6/2026, gitip giam tin tic cira ngd, tao truc déng luc phat trién db thi —
cong nghiép lién ving. Tai tinh Binh Duong cii, cac goi thdu duoc thiic ddy manh, tip trung






- Ha tang lam nén cho tich hop: Cac nit Vanh dai 3 — QL13 — MPTV tai Binh Duong dang
hinh thanh, véi loat cau vuot — nit giao 16n (Binh Chuén, Tan Van). Piéu nay tao diéu kién cho
TOD va d6 thi nén bam truc, gia ting mat dé thwong mai — dich vu ma van kiém soat luu luong
nho phén ting giao théng.

- Quy hoach theo chudi trai nghiém — ngudn thu dai han:

Giai doan dau: Phét trién khu ban 1€ — giai tri mang tinh diém dén, tich hop F&B, edutainment,
wellness dé tao dong tién van hanh sém, ddng thoi trién khai sén phdm nha & cho chuyén gia
va gia dinh tré, khai thac luu lwong hién hitu.

Giai doan tiép theo: B sung van phong, dich vu y té, gido duc tu, khach san va can ho dich
vu, chuyén trong tdm sang ngudn thu cho thué én dinh.

Giai doan mé rong: Xay dung d6 thi thong minh véi cong nghé quan tri van hanh, nang luong
xanh, nudc thdong minh; ap dung mé hinh quéan trj tai san hién dai (nhu REIT hoéc quy tu nhan
néu phap Iy cho phép) dé t8i wu ty suét loi nhuan dai han.

- Bén viing — xanh: Khuyén nghi céng nghé xanh (hiéu suét nang luong, vt liu thp carbon),
chudn quéc € trong xiy dung — van hanh dé giam chi phi vong doi va tang stic hdp dén FDI,
phtt hop dinh huéng ting trwrdng xanh ma WB/ADB khuyén nghi giai doan t6i.

Két luan: Quy dit San golf Séng Bé bam cac truc giao thong chién lwoc (Pai 16 Binh Duong,
MPTYV, Vanh dai 3) — dung “diém roi ha tAng” 2025-2026 — la co s& viing chic dé chuyén dbi mét
phén thanh khu thuong mai — dich vu — db thi theo mé hinh mixed-use/TOD. Xu thé d6 thi hoa
nhanh, FDI — c¢ong nghiép ting trudng 6 tinh Binh Duong cii va ddng luc vi m6 5-10 nam t6i cing
¢b cau bén viing cho san phim da chirc nang. L trinh trién khai theo pha, gén tién do ha ting, cing
khung quén trj riti ro phap ly — thi trudng s& t&i uu hda gi tri tai san va dong tién dai han.

2.2. Thach thire:
a) Rii ro thi truong cao:

- Bién ddng bit ddng san: Thi trudng Viét Nam dang trong giai doan didu chinh sau chu ky ting
nong 2020-2022; thanh khoan thip, phap ly siét chat khién nhiéu dy 4n chim trién khai. Trong
dai han, dil xu huéng db thi héa va nhu cu nha & van manh, nhung chu ky bét ddng san thuong
chiu tac dong tir chinh sach tin dung, 1ai sut va siic mua.

- Dich vu — tai chinh phu thudc kinh té vi mé: C4c nganh dich vu cao cip, ban 1é trai nghiém
va van phong phu thude vao tbe do ting truong GDP, FDI va thu nhdp binh quan. Néu kinh té
toan cdu suy giam hodc Viét Nam gép ap luc xuét khéu, ciu tiéu dung c6 thé cham lai, anh
huong dén ty 18 14p day va gia thué.

Két lufin: Cén da dang héa sén phém (nha &, dich vu thiét yéu, ban 1é trai nghiém) dé giam phu

thugc vao mot phan khic; déng thoi phén ky dau tu theo tién do ha tAng va tin hiéu thi trrong.

b) Nhu ciu vén 16n — thoi gian hoan vén kéo dai:

- Tbng mirc du tw cao: Dy 4n chuyén ddi tir san golf sang khu d6 thi — thuong mai doi hoi chi
phi giai phong mat bang, ha ting ky thuét, tién ich va xdy dung theo chudn quéc té. Vi quy
md nay, vén déu tu cé thé 1én dén hang nghin ty ddng, trong khi dong tién tir ban hang va cho
thué chi hinh thanh sau nhiéu nam.

- Thdi gian hoan vén dai: Cac du 4n d6 thi tich hop thudng ¢ chu ky hoan vén 8—12 nim, phu
thudce vao tién do phap ly, ha tﬁng va sttc mua. Diéu nay doi hoi ké hoach tai chinh bén viing,

kiém soat dong tién chat ch& va du phong cho bién dong 14 suét.
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Nham xir Iy cac kién nghi ciia Kiém toan Nha nudc, ngay 30/11/2020, Ban Thudng vu Tinh iy tinh
Binh Duong da ban hanh quyét dinh s6 35-QB/TU thanh 1ap T cong tac tham muu xu ly céc kién
nghi ctia Kiém todn Nha nuéc tai Téng Cong ty San xudt - Xuit nhap khau Binh Duong TNHH
MTV do ddng chi Bii Minh Thanh, Tinh ty vién, Chanh van phong Tinh ty lam T& trudng.

Dén ngay 25/10/2021, Ban Thudng vu Tinh ty da kién toan T cong tac tham muu xir Iy cac kién
nghi cia Kiém todn Nha nude tai Téng Cong ty San xudt - Xuét nhap khau Binh Duong do déng
chi Nguyén Hoang Thao, Phé Bi thu Thuong truc Tinh ty lam Té trudng tai Quyét dinh sb 220 —
Qb/TU.

Trong qué trinh thanh 14p va kién toan, Té cong tac 35 da c6 cac két luan lién quan dén viée xir Iy
céc kién nghi ctia Kiém toan Nha nuéc — Khu vye IV va Kidm toan Nha nuée Nha nude — Chuyén
nganh IB, tuy nhién viéc trién khai cac két luén van chua duge thue hién. Sau do, ngay 30/03/2023,
khi Ban Chi dao cb phan héa Téng Céng ty San xudt - Xuét nhap khéu Binh Duong TNHH MTV
dugc kién toan theo Quyét dinh s& 673/QD-UBND ngay 30/03/2023 ciia Uy ban nhén dan tinh Binh
Duong thi Ban Chi dao da tiép tuc lam viée, t6 chirc céc phién hop dé xur ly cac vén dé da duoc két
luan ctia TS cong tac 35.

Tbng Cong ty da cb géng, cht dong phéi hop véi Ban Chi dao ¢b phin hoa dé khén truong thuc
hién theo Ké hoach s6 01/KH-BCP, muc tiéu dit ra 1a: Giai quyét toan bd 27 nhém van dé tdn
dong trong qua trinh cb phin héa. Hoan thanh quyét toan ban giao doanh nghiép sang mé hinh
Céng ty c¢b phan trudc ngdy 30/06/2024. Tinh dén thoi diém hién nay, Ban Chi dao da tb chirc 07
phién hop véi 14/27 cong viéc da c6 két luan. Trong s6 14 cbng viée dd 6 két ludn cna Ban Chi
dao thi c6 06 cong viée da duoc trién khai thuc hién con lai 08 c¢ong viée dang chd huéng dan céac
s& ban nganh. Mot sb vén dé then chdt vé tai san, tai chinh, quyén sir dung dat, x Iy c¢6ng no, dau
tu tai chinh... vin chua duoc giai quyét dut diém.

Kién nghi chién lwgc:

- Sau qué trinh sdp nhép dia gidi hanh chinh céc tinh, thanh phd, Ban Chi dao ¢ phén hoéa hién
tai mic nhién két thic hoat ddng. Do dd, can kién toan Ban Chi dao ¢ phan héa méi truc thude
Thanh tiy Thanh ph HS Chi Minh.

- Dé xuét co ché phéi hop lién nganh c4p thanh phd va trung uong dé xr Iy nhanh cac tdn dong
phép ly, dac biét vé dat dai.

- Téach riéng nhom cong viéc uu tién giai quyét triét dé trude 6 thang: Nhom dat dai - tai san cb
dinh; Nhom cong ng ndi bo va d4u tu tai chinh.

- Thué tu van doc lap dé ra soat lai gia tri doanh nghiép va giai phap k§ thuat cho quyét toan cb

phén hoa.

5.1.2. Du an chuyén d8i mgt phan San golf Song Bé thanh khu thwong mai - dich vu - b thi

Huéng di nay nham tdi uu héa hiéu qué sir dung dat, phat trién mé hinh tich hop dich vu cao
cép phit hop v6i nhu cau thi truong, ddng thoi van giit duge gia tri thuong hiéu ctia san golf.
Dic diém ndi bat: San golf Séng Bé ndm & trung tAm TP. Thuén An cii - khu vue duge dy béo
s& phat trién thanh “quan dich vy phia Bic” ciia TP, H6 Chi Minh sau khi sap nhap dia gioi
hanh chinh. Dia thé dep, tiép giap dai 16 Binh Duong - truc thuong mai htlyét mach ctia TP. Hb
Chi{ Minh.
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doanh nghiép dang co cdu lai danh muc dau tu sau dai dich va sap xép theo viing hanh chinh
moi.

Viéc hop nhat s& gitp Tbng Céng ty ¢6 loi thé tao truc nganh may mac &n dinh, c6 thé phat
trién thém chudi gia tri (gén véi dét, soi, xudt khéu), ting ty trong doanh thu tir [inh vye san
xuét thay vi chi phu thudc vao bét dong san hodc dich vy phi san xuét von ¢6 tinh chu ky cao
hon.

d. Kétluan

Viéc tang s& hitu tai cac Cong ty ndi trén lén murc chi phoi khéng chi 1a mot giai phap tai chinh
ngan han d€ cai thién chi s6 bao cao hop nhat, ma con mang tinh chién lwoc dai han dé xay
dung mot tru cbt kinh doanh 6n dinh, chii ddng va c¢6 thé mé réng chudi gia tri.

Day la lya chon phi hop trong bdi canh can:

- Cing ¢b lai danh muyc dau tu;

- Tbi uu hoa hiéu qua tai chinh,

- Va gia tang vai tro kiém soat ndi bo, vén dang 13 diém yéu 16n nhét trong cdu trac Téng
Cong ty hién nay.

5.1.5. Tai cau tric cac cong ty con

Chién lugc tai cau tric toan dién tai cac cdng ty con trong giai doan 2026-2030 1a m6t bude di mang

tinh tat yéu va chi dong, nham thich ung vaéi boi canh thi truong dang thay ddi nhanh chéng, dong

thoi tao nén tang cho su phat trien bén viing, chuyén nghi¢p va hiéu qua cia toan hé thong Tong

cdng ty. Cac muc tiéu cy thé bao gdm:

Nang cao hi€u qua hoat djng va toi wu hoéa nguon lwe

Viée tai cau tric dugc thiét ké nham lam 18 va cling ¢6 nang luc cot 161 clia ting cong ty con, tur do

tap trung dau tu vao cac linh vuc c¢6 thé manh, tiém nang sinh 16i cao va kha nang tao lgi thé canh

tranh dai han. Céac hoat ddng ngoai 15i, phan tan ngudn luc, hodc khong mang lai hiéu qua s& tirng

budc duge cat gidm hodc chuyén doi. Trén co sd d6, moi don vi s€ vin hanh v6i bd may gon nhe

hon, cau trtic linh hoat hon, dong thoi néng cao nang suat lao dong va chi ti€u tai chinh trén moi

don vi tai san va nhén su.

Chuin hoa mo hinh quén tri theo dinh huéng tich hgp - ddng bd - minh bach

Mot trong nhiing muc ti€u trung tdm clia qua trinh tai cau truc la thiét lap hé thong quan trj nhat

quén va chuyén nghi¢p gittra Tong cong ty va cac cong ty thanh vién. M6 hinh quan tri méi s€ dam

bao:

- Tich hgp dit liéu va thong tin van hanh theo thoi gian thyue, ho tro ra quyét dinh nhanh va
chuan xac.

- Dong by hoa quy trinh, quy ché, hé thong kiem soat ngi b, tir d6 nang cao tinh tuén thu va
giam thiu rui ro van hanh.

- Tiang cwong minh bach héa tai chinh va hoat dong san xuat kinh doanh, dép (ng yéu cau
kiém toan ndi bg, kiém soat rii ro cling nhu di€u kién hop tac voi doi thc va nha dau tu chién
luge trong tuong lai.

Phén tach rd vai tro dau tw - van hanh - kiém soat
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Viéc trién khai theo 16 trinh wu tién s& giap kiém so4t tt rui ro, ddm bao su chuyén dbi déng b6 va
c6 chiéu sau. Day khong chi 14 qua trinh diéu chinh t& chirc, ma con 14 nén tang quan trong dé Téng
Cong ty hinh thanh m6 hinh quén tri hién dai, md réng dau tu va nang cao ning luc canh tranh
trong giai doan phét trién tiép theo.

5.1.6. Thanh ly ciy canh tdn kho

Viéc nay khong chi gitip giam chi phi Juu kho, bao dudng ma con thé hién quyét tm cét giam cac
tai san khong tao ra gia tri gia tdng cho doanh nghiép.

Pé xuit phwong an thanh Iy ciy canh:

Thuc trang ton kho cdy canh va ly do dé xuét thanh 1y: Trong qua trinh ra soat va danh gia hiéu qua
str dung tai san, mang cdy canh - mot phan tai san tdn kho 16n ctia Téng Céng ty - duge x4c dinh 13
khéng con phit hop véi dinh huéng kinh doanh va chién luge str dung ngudn lyc trong giai doan
2026-2030. Mot s6 van dé ndi bat bao gbm:

Gia tri sir dung thap, chi phi duy tri cao: Cac loai ciy canh dang tn kho doi hoi diéu kién
chdm soc chuyén biét, bao gém lugng nude, dinh dudng, anh sang va ky thuét cit tia, gdy tn
kém dang ké v& nhan luc va chi phi van hanh.

Khéng phit hep véi didu kién thé nhwdng va khi hiu: Phin 16n ciy canh tdn kho duge nhap
khéu tir quéc gia ¢6 khi hau 6n d6i 1a Nhat Ban, trong d6 nhiéu loai cdy c6 hé sinh thai dac thu,
khé thich nghi v&i diéu kién khi hau nhiét d6i néng 4m ctia Viét Nam, dan dén ty 18 séng sot va
phat trién thap.

Gia tri thwong mai suy giam: Trong nhiing nim gan d4y, nhu céu thi truong voi dong cdy canh
cao cép giam manh, ddc biét sau dai dich COVID-19. Viéc duy tri mot khdi lwong cdy 16n khong
chi chiém dung mit bing va ngudn lic, ma con gay lang phi tai san khi gié tri ban ra thip hon
chi phi duy tri.

Khong con phit hop véi chién lwge phat trién tong thé: Mang cdy canh khong ndm trong cac
linh vuc cbt 161 hodc tao ra loi thé canh tranh cho Téng Céng ty, khéng con pht hop dé tiép tuc
duy tri hosic mé rong trong giai doan tai ciu tric t6i.

Trong qua trinh thyc hién, myc tidu quan trong nhat 1a phai giai quyét triét dé lwong hang ton
kho, tranh kéo dai gay lang phi chi phi duy tu, bdo dudng va chiém dung mit bang. Vi vy, phuong
an dugc dat ra 1a chAp nhan ban dwéi gia vén. Pay la giai phap mang tinh tinh thé nhung cén
thiét, nham han ché rii ro hu hai, giam thiéu chi phi duy tu, bio dudng phat sinh va nhanh chéng
thu hdi mét phan vén. Viéc nay khéng chi giap Tong Céng ty xir ly dut didm ganh nang tdn kho,
ma con tao didu kién tap trung ngudn luc cho cac hoat dong kinh doanh chi luc trong giai doan tai
cau tric.

Chién lrgc quang ba va marketing:

Xay dyng thuwong hiéu cho tirng dong cay: Tao céc cau chuyén gén v6i ngudn gbe, dac diém
sinh hoc, gia tri phong thily, tén goi ddc ddo... dé téng yéu t& cam xtc va sy két ndi véi khach
hang.

Chién dich marketing theo mua: Tang cudng quang ba va tung san phdm manh trong céc dip

cao diém nhu Tét Nguyén Pén, Trung Thu, hozc dip khai trrong, khanh thanh.

Hop téc véi cac chuyén gia: Két ndi véi chuyén gia trang tri ndi thét, tao ndi dung truyén thong
hip dén dé kich thich nhu cau.
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Di doi try sé cii gitip gidi phéng quy dat hién tai (dang sir dung cho vin phong), tir d6 c6 thé tai
cAu triic hodc chuyén ddi thanh céc muc dich phu hop hon nhu cho thué, hop tac dau tu, hodc
chuyén nhuong.

Viéc tich hop ha tng méi gitip chuan héa mé hinh quén tri, ing dung cong nghé sb, tiét giam
chi phi van hanh va bao tri dai han.

Gan lién véi dinh huéng phét trién “Doanh nghiép xanh”, toa nha vin phong méi cé thé duoc
thiét ké theo chuén LEED, thn thién méi trudng, tiét kiém nang luong, gbp phan nang cao
hinh anh doanh nghiép.

Ap dung tiéu chuin LEED:

LEED - Leadership in Energy and Environmental Design 1a ching nhan quéc t& cho cac cong
trinh “xanh” - dugc ap dung cho nha may nhu sau:

- San pham than thién véi méi truong: Hudng téi st dung nguyén vat li€u an toan, tiet kiém
néng luong, han ché rac thai déc hai.

- Moi truong lam viéc lanh manh: Khong khi trong lanh, anh sédng ty nhién, giam thiéu tieng
On - nang cao ndng suat va sirc khoe céng nhan.

- Gidm chi phi van hanh lau dai: Nho thiét ké thong minh, nha may s& giam tiéu thu dién,
nudce, va tang tudi tho tai san ¢6 dinh.

- Ting sic canh tranh qudc té: Nhiéu dbi tac, dic biét tir My va EU, dang uu tién chudi cung
trng c6 chimg chi xanh (LEED, ISO 14001,...).

Keét ludn va dé xuat

Viée di doi tru s vé khu vuc San golf Séng Bé la budc di chién luoc, pht hop véi dinh hudng
phat trién viing, chién luoc tai cAu triic doanh nghiép, va xu thé hoi nhép hién dai. Téng Cong
ty cén:

- Lam viéc véi San golf Song Bé dé thong nhat v& mat bang, quy mé diu tu, tién do trién
khai du an toa nha van phong.

- Xay dung phuong an dau tu, phan ky von, va ké hoach chuyén d6i tai san sau di doi.

- Chu dong truyén théng noi bo va xay dung ké hoach chuyén déi phu hop dé dam bao hoat
dong xuyén sudt, khdng gian doan.

Giai doan 1: Chuin bj hé so, phé duyét chién lwge

Trinh bay chi tiét phuong 4n di doi, dinh huéng phat trién theo tiéu chudn LEED.
Phdi hop voi phong dau tu, phong phap ly va chinh quyén dia phuong.

Giai doan 2: Trién khai xay dung co' s& mai

Lua chon nha thau, tw van thiét ké xanh, phéi hgp cdng nghé than thién moi truong.
Chuén bj ké hoach chuyén ddi hoat dong va dao tao ngudn lyc.

Giai doan 3: Panh gia va van hanh chinh thirc

Van hanh thir nghiém, giam sat hidu qua dau tu.

Tich hop hé théng bao cdo ESG, chuén bj tai liéu cho cac dbi tac quéc té.
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Du ¢6 tiém ning dai han, Bénh vién Hanh Phuc khong tén dung loi thé thi trudng do chi tap trung
san - nhi, chdm m& rong chuyén khoa. Viéc chuyén ddi sang mé hinh da khoa gap kho khan trong
thu hit nhén luc, vi tri xa trung tdm va ty 1€ sinh giam khién nhu c4u san - nhi sut giam, Do do, linh
vire nay khéng con phii hop véi dinh huéng dau tu ciia Tong Cong ty.

Dich vu golf:

Luot choi golf giam tir 1,8 triéu (2018-2022) xudng 1,1 triéu (2024), dw bao 2025-2026 khéng tang.
San moi xudt hién nhiéu lam canh tranh gay gét, trong khi ty suit loi nhuén thép, chi phi dau tu va
van hanh cao. Néu khong phat trién bét dong san di kém, sin golf riéng [é khong hiéu qua, nén
khéng con phti hop voi chién luge ciia Téng Cong ty.

San xuat san pham tir go:

Kinh t& bién dong, ddng Yén mét gia khién xuét khéu sang Nhét — thi truong chd lyc — suy giam.
Doanh nghiép phai lién tuc nang chit luong, dap tmg tiéu chudn ngudn gbc hop phép trong khi chi
phi tang va canh tranh [6n. Ngoai ra, cht truvong di doi nha may ngoai Khu céng nghiép trude 2030
lam phét sinh chi phi. Nganh nay khong con phi hop chién lugc dai han ctia Téng Cong ty.

Logistics:

Nganh logistics ting truéng manh nhung yéu cau chuyén mén, cong nghé va vén 16n. Téng Cong
ty khong c6 kinh nghiém, thiéu loi thé canh tranh, rai ro van hanh cao, khé tham gia thi truong canh
tranh khéc liét. Vi vay, day khong phai linh vuc wu tién trong giai doan hién nay.

e. Thieu hut von dé phat trién, mé rong quy mo cac linh vuc dau tw hiéu qua ciing nhw dau
7z ~ oA -
tw mai cac linh viye tiem nang:

Hién nay, Tong Céng ty dang trién khai mot s& du an trong diém da duoc phé duyét chi truong dau
tw, véi nhu cAu vbn 16n trong giai doan thuc hién. Trong bbi canh do, viéc thuc hién thoai vdn hiéu
qua tai cac khoan dau tu khong con phii hop s& gitip tao ra ngudn luc tai chinh cn thiét, hd tro
Téng Cong ty chu dong bé tri vbn cho cac du an chién lugc, thay vi phai phu thudc vao cac cong
cu don bay tai chinh nhu vay no hogc phat hanh thém cb phan. Day la giai phéap thiét thuc nhdm
nang cao hiéu qua st dung vbn, t6i vu héa ciu tric tai chinh va dam bao tinh bén viing trong ting
trudng.

5.2.2. Kién nghi, dé xuit

Viéc chu ddng tai co cAu, rat von khoi cac don vi nhu vay khong chi gitp cit bo cac khoan dau tur
khéng con gia tri chién lugc, ma con gop phén quan trong vao viée giai phong dong vén, tai dau tu
vao céc linh vuc Tong Cong ty dang c6 loi thé, c6 quyén chi dong, va c6 kha ning tao gia tri gia
tang thuc chat cho cb déng trong 5 nam t6i. Danh muc cin tap trung bao gdm céc cong ty con, cong
ty lién doanh, lién két hoat déng hiéu qua nhu: Céng ty TNHH San golf Palm - Séng Bé, Céng ty
TNHH MTV Quéc té Protrade, Cong ty C5 phan Cao su Dau Tiéng Viét Lao, Cong ty CS phan May
Maic Binh Duong..., cling nhu m& rdng dau tu sang cac linh vuc xanh, bén viing, than thién v&i moi
truong.

Cin ct tinh hinh thuc t€ hoat dong, tién d6 xtr Iy cac van d& phép 1y, tai chinh va nhu cau thu hdi
vbn trong timg giai doan, Téng Cong ty s€ linh dong xem xét, lya chon va quyét dinh tho tu thuc
hién thoai vén tai cac don vi thanh vién trén co s& bao dam hiéu quéa cao nhét va phu hop véi diéu
kién thi trudng tai thoi diém trién khai.

Trudc mit, 1§ trinh du kién duoc xac dinh nhu sau:

29






hoat ddng cua tung doanh nghiép, tién d6 xir ly cac van dé phéap ly, tai chinh, nhu cau st dung von
va diéu kién thi truong tai thoi diém trién khai.

5.3.Tw van xay dwng hé théng giam sat, danh gia chién lwgc

Cén lap phong ban riéng dé kidm soét, giam sat ngudn vén va chién luoc tai chinh 14 rét can thiét,
dac biét trong bdi canh Tong Cong ty ¢ quy md 16n, ¢6 nhiu khoan déu tu trén nhidu linh vuec.
Phong ban riéng tap trung vao gidm sat, danh gia va didu chinh chién tugc ngudn vén, gitp dam
bao cac quyét dinh tai chinh dwgc thuc hién chuyén nghiép va theo ding quy dinh ndi bd. Cac nhan
sy chuyén mon vé tai chinh, quan trj rai ro va phan tich dii liéu s€ dam nhan nhiém vu nay, tir do
nang cao hi¢u qua quén ly.

Xay dung hé thong giam sat:

- Xéc dinh céc chi sb trong tim (KPIs) nhu ROE, ROA, chi phi vay trung binh, ty 1é thanh toan
no... dé dinh hudng chién luoc.

- Tich hop cong nghé: St dung ERP, BI va cic cong cu du bao hién dai.

Panh gia hi€u qua va phén tich dir liéu:

- Lap bdo céo tai chinh dinh ky hang quy, hang ndm, so sanh thuc té v&i du béo ban dAu.

- Phéi hop lién phong ban: Gitip ban lanh dao c¢6 céi nhin téng thé dé ra quyét dinh chién lugc.
- Minh bach va chinh xac: Thong tin tai chinh dugc cdp nhat theo thoi gian thyc.

Diéu chinh chién lroc:

- Dua ra ké hoach hanh dong: Néu chi so gidm sat vugt ngudng cho phép, Tong Cong ty cin cd
bi¢n phap tai cau tric (vi du: diéu chinh ty 1€ ng, chuyén d6i ngudn von vay, hay ting cudng
von chi sé hitu).

- Hop dinh ky giita bo phén tai chinh va ban lanh dao dé cdp nhét tinh hinh va quyét dinh diéu
chinh chién luoc

5.4.Tw vén t6i wu hiéu qua hoat déng

Trong boi canh Tong Cong ty ¢6 nhiéu khoan dau tu vao cac Cong ty con, Cong ty lién két, viéc ap
dung cac gidi phap quan trj tap trung, chia sé dich vy, chuan hda quy trinh va dao tao nhén su la
nhiing yeu to then chot gitp tdng cudng hi€u qua va gidm chi phi van hanh trong dai han.

Xay dung trung tam dich vu chung:

- Thiét Iap mét bd phan chung chuyén trach v& ké toan, nhan su, cong nghé théng tin, quén Iy tai
chinh va hanh chinh nhdm phuc vu tit c4 c4c Cong ty con va Cong ty lién két.

- Pua ra céc quy trinh, chudn muc va cong nghé théng nhit ¢& dam béo tinh nhit quan va hiéu
qua trong hoat ddng.

Téi wu hoa quy trinh quan Iy:

- Xéc dinh cac quy trinh quan tri chung cho toan khdi va huéng dén thuc hién cho cac Cong ty
con, nham dam bao tinh nhét quan, loai bd nhiing budce thira, tring lap

- Danh gia dinh ky hiéu qua hoat dong.

Cai tien quan ly nhan sy:
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Viée sap nhap hanh chinh tinh Binh Duong cii vao TP. H5 Chi Minh m& ra nhiu co hdi méi cho
doanh nghiép tai dia phuong, bao gdm ca Téng Cong ty:

- Hé théng ha tang k¥ thuat, giao thong, logistics s& dugc dau tu nang cép, gitip doanh nghiép dé
dang két ni voi trung tm kinh té 16n nhét ca nuée.

- Gia tang co hoi thu hat dau tu trong va ngoai nudc, dic biét la cac nganh cong nghiép phu tro,
dich vu cao cép nhuy té, logistics, gido duc.

- Gia trj bat dong san tai cac khu vuc cong nghiép, dich vu tai Binh Duong c6 thé gia tang dang
ké nho duge tich hop vao quy hoach phat trién TP. HS Chi Minh.

Thach thire kém theo
Bén canh céc co hdi, viéc sap nhdp nay cling kéo theo nhiing thach thirc [on:

- Gia taing mirc d9 kiém so4t hanh chinh, yéu ciu tuan thi phéap ly, thué, quy hoach chit ché hon.

- Cac mo6 hinh dich vu dic thu nhu san golf, khai thac tai nguyén cé thé bj ra soat, han ché cép
phép méi hodc didu chinh quy hoach.

- Céac doanh nghiép c6 mé hinh hoat ddng kém hiéu qua hodc khéng rd rang vé dinh huéng chién
luge d& bi loai khoi dong chay phat trién mai.

c¢. Nhén dinh téng thé vé thuc trang Téng Cong ty

Piém manh:

- Cédanh muc dau tu da dang v6i sy hién dién trong nhiéu nganh c6 tiém nang nhu y té, logistics
va bét dong san.

- S& hitu céc lién két chién luoge voi cac dbi tac 16n va cob nang lyc tai chinh viing manh nhu
FrieslandCampina, YCH, Ascendas.

- Cé vitri dia Iy chién luge, nam trong viing dong luc phat trién cong nghiép phia Nam.

Piém yéu va thach thirc 16n nhit:

- Céu tric t chirc phiic tap, thiéu lién két nganh va kha nang diéu hanh tap trung.

- Phu thudc vao mét sd it ngudn thu nhép trong khi cac khoan dau tu khac lai khéng sinh loi hodc
khé kiém soat.

- Khé tan dung hidu qua co hoi thi truong do khdng cé quyén quyét dinh trong cac don vi quan
trong,.

- Ganh nang tir cac khoan dau tu thua 18 kéo dai ma khong c6 chién luge xu ly triét dé.

Pinh hwong va giai phap khuyén nghj

Xay dung ké hoach tai cAu triic toan dién danh muc dAu tu, tap trung ra soat cc Cong ty khong

hiéu qué, xem xét thoai vén hodc chuyén nhuong quyén sé hitu.

Téi co cdu chién lugc dau tu theo huéng hinh thanh cum nganh cé tinh bd tro, vi du: logistics -

cdng nghiép phu trg - bt dong san khu cdng nghiép.

Tang cudng dam phan véi cac Cong ty lién két hidu qua nhim nang cao quyén kiém soat, hodc dy

manh hop tac chién lugc theo chiéu siu.

Chuén bi 18 trinh thich nghi véi yéu cau phap 1y va quy hoach méi trong bbi canh sap nhép hanh

chinh, chit déng tan dung xu thé hoi nhap ving TP. H6 Chi Minh.

6.2. Thyc trang nén kinh té Viét Nam
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Phat trién bén vitng va chuyén d6i ning lrong:

- Ap lyc vé bien doi khi hau thic day cac chinh phti va doanh nghiép hudng t6i phat trién xanh,
nang lwong sach va sir dung tai nguyén hiéu qua hon.

- Diéu nay tao ra nhu cau dau tu vao cac cong nghé xanh, nang luong tai tao va cai thién quan
ly méi trudong, gép phan dinh hinh lai chién lwgce phat trién kinh té toan cau.

Chii nghia bao hd va bién dfng thwong mai:

- Cang thang thuong mai gitta cic cwong quoc kinh t€ dd dan dén viéc mot s6 quoc gia ap dung
cac bién phap bao hg, gay ra su khong 6n dinh trén thi truong quoc té.

- Su thay ddi trong céc chinh sach thuong mai c¢6 thé anh huéng dén dong vén dau tu, gia ca
hang héa va mtic d6 hoi nhap kinh té ciia cac qubc gia, trong d6 c6 Viét Nam.
6.4. Chinh sach qubc gia
Chinh sach h§i nhip va mé cira thj trudng:

- Viét Nam da tham gia va ky két nhiéu hiép dinh thwong mai tw do (FTA) véi cac ddi tac khu
vuc va toan cau.

- Chinh sach mé cira da tao diéu kién thuan loi cho viéc thu hit FDI va thic déy xuét khéu, dic
biét trong bdi canh cac doanh nghiép thé gi6i tim kiém dia didm thay thé cho Trung Quéc.

Do6i mai, chuyen doi so va nang cao nang luce canh tranh:

- Chinh phu day manh cac chinh sach nham chuyén doi so trong quan ly nha nudc va doanh
nghiép, tao nén tang cho san xuat céng nghé cao.

- Cac chinh sdch ho trg nghién ctru - phat trién - dao tao dugc ting cudng, gép phéan hinh
thanh nguon nhén luc chat luwgng, dap Gmg nhu cau san xuat va hé sinh thai sing tao manh mé.

Dau tw co sé ha tang va cai cach hanh chinh:

- Dau tu vao giao thong, cang bién, san bay va hé thong logistics nham ning cao kha ning ket
noi ndi dia va quoc te, la muc tiéu trong diém trong cac chuong trinh phat trién kinh té.

- Cai cach hanh chinh, don gian hoa thu tuc hanh chinh va cai thién m6i truong dau tu duoc
thue hién dong bd, tao ra niém tin cho cac nha dau tu trong va ngoai nudc,

Chinh sach phat trién bén vitng
- Céc chinh sach bao vé mai truong, phat trién nang lwgng sach va ing phé véi bién doi khi hau
dang duoc uu tién, nham dam bao phat trién kinh te di doi véi bao vé tai nguyén va moéi trudng.
6.5.Dic thu khu vue
Vi tri chién lwge va hé thong giao thong hién dai:

- Mién Nam, dac biét la TP. H6 Chi Minh va cac khu vuc l4n cén, duge xem la clra ngd giao
thuong clia ca nudc voi hé thong cang bién, san bay va dudng b phat trién.

- Diéu nay gitp khu vyc nhanh chéng tiép can cac thi truong qudc t& va thu hat dong vén FDI.
Nén kinh té da dang va niang déng:

- Mién Nam c6 sy da dang vé nganh nghé tr san xuat cong nghiép, ché bién - ché tao, thuong
mai, dich vy, dén cong nghé thong tin va du lich.
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Gido duc va dao tao nghe:

- Chénh lgch cung - ciu lao ddng: Theo World Bank, 70% lao dong Viét Nam thiéu k¥ nang
cong nghé cao. Céc khu cong nghiép Mién Nam cn nhén lyc 1anh nghé.

- Chinh sach qudc gia: D& 4n "Pao tao nghé cho lao dong néng thon dén 2030" va hop tac voi
doanh nghiép (MOU giita Bosch va BPH Bach Khoa TP. H5 Chi Minh).

Du lich va dich vu:

- Phuc hdi sau dai dich: Luong khach quéc t& dén Viét Nam niim 2025 ting 20,4% so v6i 2024
(Téng cuc Du lich), tap trung vao du lich sinh thai va di san.

- Chinh sich mé cira: Visa dién tir va mé rong dudng bay qubc té (Vietjet, Vietnam Airlines)
thu hut khach chau Au va ASEAN.

Nang lugng tii tao:

- Ap le giam phat thai: Cam két Net Zero ctia Viét Nam tai COP26 (2050) budc chuyén dich
tir nhién li€u héa thach sang nang luong sach.

- Nhu ciu dién ting: Theo Bo Cong Thuong, nhu cdu dién tang 8—10%/nam, dic biét tai cac
khu céng nghiép Mién Nam. Dién mat trdi va gi6 1a giai phap bén virng.

- Ua dai diu tw: Co ché gia FIT (Feed-in Tariff) va vu dai thué cho du 4n ning luong tai tao.

Tom lai, cac linh vuc dau tu trién vong dugc thiic day boi xu hudng toan cau, chinh sach quoc gia
va loi the dia phuong. Doanh nghiép cén tép trung dau tu cdng nghé, hop tac da nganh va tuan thu
céc tiéu chuan bén viing dé tdn dung toi da co hdi phat trién.

6.7.Pinh hwéng chién lirge nganh phit hep véi Tong Cong ty

Téng quan tinh hinh ndi tai:

Hoat dong ctia Téng Cong ty hién phu thudc vao cac Cong ty con va lién két, nhung thiéu tinh bd
tro 1an nhau, dan dén dan trai, khdng tao ra sic manh téng hop nganh. Mot sé mang c6 hiéu qua
thép hodc thua 16 kéo dai nhu g8, gidy, san golf. Tinh trang thiéu quyén kiém soét & nhidu Céng ty
con, k& ca khi co ty 18 s& hiiu 16n, gay kho khan trong didu hanh va hop nhét loi nhuan.

Tuy nhién, tai san dat dai, quy dat khu cong nghiép va vi tri dia ly 1a loi thé chién lwoc 16n cia Tdng
Cong ty. BSi canh sap nhap hanh chinh Binh Duong - TP. H5 Chi Minh 1 co hdi “vang” dé tai cAu
tric, dinh vi lai vai tro Téng Céng ty trong hé sinh thai d6 thi - ¢ong nghiép viing TP. H5 Chi Minh
mo rong.

Dé xuét nganh chién lrge nén tap trung
1. Bat ddng san db thi tich hop
Vi sao phu hop?

- Binh Duong dang d6 thi héa manh - khi nh4p vao TP. Hb Chi Minh sé& kich hoat nhu ciu nha
&, thuong mai - dich vu cao cép.

- C6 thé tan dung quy dét hién hitu tai san golf, cac dw an BDS dang “nim yén” d tai quy hoach
thanh khu db thi théng minh, dé thi vé tinh theo quy hoach viing TP. H5 Chi Minh.

Pinh hwéng trién khai:
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Chi phi tai chinh phat sinh cac nam khong dang ké nén gia dinh bang 0.

Coéng ty ndp thué TNDN véi thué sudt 10% trong 15 nam ké tir 2007 va thué sut 20% cho thoi
gian con lai.

Céng ty duogc mién thué TNDN trong 4 nam tir ndm 2015 va giam 50% s& thué phai ndp trong 9
nam tiép theo.

Cong ty TNHH MTV Qudc té Protrade hiu nhw khéng trich Quy diu tw phit trién. Toan bd
lgi nhuén gia dinh ndp vé Cong ty me (Téng Cong ty )

7.3.Cong ty TNHH San golf Palm Song Bé
Tai san, ngudn von:

Do Séng Bé hoat dong cht yéu tir khai thac san Golf do d6 co cAu tong tai san du kién it c6 bién
dong, gia dinh ty 18 ting trudng tng tai san 1a 1%/nam.

Daoi voi tai san dai han chi y&u la tai san ¢o dinh, du ki€n m6i ndm giam twong tng véi chi phi
khau hao, gia dinh déu tir nam 2025.

Von chu sé hitu xac dinh bang s6 du nam trudc céng vdi phan lgi nhudn gitt 1ai sau khi dé chia ¢6
thc.

Giai doan 2027-2029 du kién sé& giai ngén 1.000 ty cho du an phat trién khu thwong mai - dich vy -
d6 thi tai San golf Séng Bé. Ngudn vén du kién bao gdm: 230 t tir tién gl ngén hang ¢6 ky han,
70 t¥ tir cac khoan phai thu cho vay, 250 t§ tir gép vén cong ty me, 450 ty tir von vay v6i lai suét
12%/mam. Chi phi 13i vay phat sinh trong giai doan dau tu s& von héa vao gia tri tai san dai han.

Tai san ngén han va dai han tang thém tir ddu tu dy 4n gia dinh theo ty 18 20:80.

Doanh thu, lgi nhuén:

Téng doanh thu udc tinh ndm 2030 dat 251,7 ty déng. Loi nhuan sau thué dat 18,6 ty déng.
Gia dinh khac:

Ty 18 trich quy Khen thudng phic loi du kién 13 20% loi nhuén.

Ty 18 trich quy Pau tu phat trién du kién 1a 30% loi nhuén, phan con lai chia ¢d tic.

7.4.Céng ty C6 phan Thwong mai Téng hgp Thuin An

Téng Cong ty du kién thoai vén khoi Cong ty C6 phan Thuong mai Tdng hop Thuén An vao cudi
nam 2029, ‘

Tai san, nguon von:
Tai san ngén han du bao 6n dinh va ting trudng 1%/mnam.

Tai san dai han chi yéu Ia chi phi sita chita, gia dinh phan b8 2 nim, ting trudng 40% tai nam phat
sinh va phan b 20% trong 2 nam tiép theo.

Von chti s hitu bien ddng twong ung lgi nhuén sau thué va tinh hinh phén chia lgi nhuén ctia nam.
Doanh thu, lgi nhuén:

Doanh thu ban hang giai doan 2020-2025 bién dong bét thuong. Gia dinh s& ting trudng tré lai
trong cac nim tiép theo 5-10%. Doanh thu cho thué wéc tinh tang trudng déu 5%/nam.
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ky 2024-2029.

_ Theo néi dung don dé nghi, vi ly do ¢4 nhén, Ong Nguxén Vin Thién d& nghj Pai
hoi dong c6 dong xem xét chap thuén vi¢c thoi tham gia Hoi dong quan tri Tong Cong ty
theo quy dinh.

Cian ct diém b khoan 1 Piéu 160 Luat Doanh nghi€p nam 2020, thanh vién Hoi
dong quan tri dugc mién nhi€ém trong truong hop coé don tir chirc va dugc chap thuén.

Do d6, Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng ¢6 dong xem xét thong qua viée
mien nhi¢ém chirc danh Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2024-2029 d6i véi Ong
Nguyén Vian Thién ke tir thoi diem Dai hdi dong co dong thong qua.

II. MIEN NHIEM THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ngay 27/5/2026, Tong Cong ty nhan dugc Pon xin tr nhiém chic vu Trudéng Ban
kiém soat cia Ong Nguyén Ngoc Truong Long — Trudng Ban kiém soat Téng Cong ty
nhiém ky 2024-2029.

Theo ndi dung don tir nhiém, sau khi ra soat quy dinh phap lut hién hanh, Ong
Nguyén Ngoc Truong Long khong con dap tng didu kién tiép tuc dam nhiém chic vu
Truéng Ban kiém soét theo quy dinh phap luat va de nghi dugce tr nhiém sau khi hoan
thanh bo c4o ctia Ban kiém soét trinh Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2026.

Can ¢t diém b khoan 1 Piéu 174 Luat Doanh nghiép nam 2020, thanh vién Ban
kiém soat dugc mien nhiém trong trudng hgp cé don tir chirc va dugce chap thuén.

Do d6, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong xem xét thong qua vigc
mién nhiém chirc danh Thanh vién Ban kiém soat, Trudng Ban kiém soét nhiém ky 2024—
2029 dbi véi Ong Nguyén Ngoc Trudng Long ké tir thoi diém Dai hoi ddng cd dong thong
qua.

III. BAU BO SUNG THANH VIEN HOQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT

Nham bao dam co céu to chirc, sb lugng thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém
soét theo quy dinh phap luat, Diéu 1¢ Tong Cong ty va bao dam tinh 6n dinh, lién tuc trong
cdng tac quan tri, klem tra, giam sat hoat dong cia Téng Céng ty, Hoi ddng quan trj kinh
trinh Pai hoi dong cb dong xem xét bau bd sung:

1. Thanh vién Hi ddng quan tri nhiém ky 2024-2029
S6 lugng bau bd sung: 01 thanh vién.

Thong tin nhén sy tng cu/de clr s& duoc cong bd theo ding quy dinh phéap luat va
Quy ché bau cir tai Dai hoi déng cb dong.

Thanh vién duoc bau bd sung sé& ké thira phan thoi gian con lai ciia nhiém ky 2024—
2029 ctia H6i dong quan tri.

2. Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 20242029

S6 luong bau bd sung: 01 thanh vién.

Thong tin nhén sy tng cfr/dﬁ ctr s& duge cdng bd theo dung quy dinh phap luat va
Quy ché bau ctr tai Dai hdi dong c6 dong.

Thanh vién dugc bu bd sung s& ké thira phan thoi gian con lai chia nhiém ky 2024—
2029 cua Ban Kiém soat.












TONG CONG TY SAN XUAT — CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - DPoc 1ap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN

TP. Ho Chi Minh, ngay 08 thdng 06 nim 2026.

$6:19/TTr-HDQT

TO TRINH
V/v: Thong qua noi dung cua Quy ché dé cit, itng cir va bau cit bo sung thanh vién Hji
dong quan tri, thanh vién Ban Kiém sodt cua Tong Cong ty

Kinh giti: PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
TONG CONG TY SX-XNK BINH DUONG - CTCP

- Cdn cit Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwoc Quoc héi nude Cong hod
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”);

- Cién cik Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 (“Ludt Chitng khodn”),

- Cdn cit Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu ciia Ludt Chitng khodn dé dwoc sira doi, bé sung boi
Nghi dinh 245/2025/ND-CP dwgc Chinh phii ban hanh va chinh thike ¢ hiéu luc tir ngay
11 thang 09 ndm 2025;

-Cdn cit Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B Tai chinh
hieéng dén mét sé diéu vé qudn tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching tai Nghi
dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hamh mét
$6 diéu ciia Ludt Chitng khodn;

- Céin cit Diéu 1 t6 chu*c va hoat dong ciia Tong Cong ty San xudt — Xudt nhdp
khdu Binh Dwong — CTCP (“Tong Cong ty”) thong qua ngay 29/04/2024;

- Cdin cit yéu cdu thue té trong quan tri, diéu hanh ciia Tong Céng ty;

. -Can cik Nghi quyét s6 15/NQ-HPQT ngay 05/06/2026 cia Héi dong quan tri
Tong Cong ty.

Hbi dong quan tri kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thudong nién 2026 thong qua
ndi dung ciia Quy ché dé cu, ng cu va bau cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat ctia Tong Cong ty (Du thdo Quy ché dé civ, img ci va bau cir
thanh vién Hoi dong qudn tri, thanh vién Ban Kiém sodt dwoc dinh kém theo To trinh
nay) cho pht hop theo cac quy dinh ctia Lut Doanh nghiép 2020, Luét Ching khoén
2019 va céc yéu cdu quan tri, diéu hanh Téng Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢d déng xem xét va thong qua.
Trén trong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém sodt;
- Ban TGD;
- Luu: TK.

NGUYEN AN PINH
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2. Nhiém ky ctia thanh vién Hi dong quan trj duge bau b sung: Thoi gian con
lai ctia nhi€ém ky Hoi dong quan tri 2024—2029.

3. Tiéu chuén va didu kién cta thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT).

Thanh vién Hoi ddng quan tri phai théa man cac tiéu chudn lam thanh vién HDQT
theo quy dinh tai Luat Doanh nghi€p, Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cuia Téng Cong ty,
Quy ché quén tri ndi bd va Quy che nay, cu theé:

_ a) Co nang luc hanh vi dan su déy dua, khong thude dbi tugng quy dinh tai khoan
2 Diéu 17 cua Luét Doanh nghiép.

b) Co trinh d§ chuyén mon, c6 kinh nghiém trong quan trj kinh doanh hoéc trong
linh vuc, nganh, nghe kinh doanh ctia Tong Cong ty va khong nhat thiét phai 1a co dong
cua Tong Cong ty.

¢) C6 stic khoe, c6 phim chit dao duc tdt, trung thue, liém khiét, c6 y thirc chdp
hanh phap luat.

d) Chi dugc ddng thoi 1 thanh vién Hoi ddng quan trj tai tdi da 05 cong ty khac.

e) Khong dugc 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh cuia Tong Giam doc va nguoi quan
Iy khac cia Tdng Céng ty; clia ngudi quan 1y, ngudi ¢6 thAm quyén bd nhiém nguoi
quan ly cong ty me.

Diéu 4. S6 lwong, nhiém ky, tiéu chuén thanh vién Ban kiém soat

1. S6 Iwgng thanh vién Ban kiém soat duoc bau b sung 14 01 thanh vién.

2. Nhiém ky ctia kiém soét vién dugc bau bd sung: Thoi gian con lai cta nhiém
ky Ban ki€ém soét 2024-2029.

3. Tiéu chuén va didu kién ctia thanh vién Ban kiém so4t (BKS).

Thanh vién Ban kiém soét phai théa man cac tiéu chun 1am thanh vién BKS theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Lut Chang khoan, Diéu ¢ Cong ty, Quy ché quan tri
ndi by va Quy ché nay, cu thé:

a) C6 nang lyc hanh vi dan sy ddy dd, khong thude ddi tugng quy dinh tai khoan
2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép.

b) Puoc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
todn, luét, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hgp véi hoat dong kinh doanh
ctia Tong Cong ty.

¢) Céc kiém so4t vién khong phai 1a thanh vién hay nhén vién cia Cong ty kiém
toan ddc 1ap thuc hién viéc kiem toan cac bao cdo tai chinh cia Tong Cong ty trong ba
(03) ndm li€n trudc do.

d) Khong phai 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi déng quan tri,
Téng Giam dbc va nguoi quan 1y khéc;

d) Khong dugce gir cac chirc vy quan ly Téng,C(“)ng ty; khong lam viéc trong b
phan ké toén, tai chinh cia Tong Cong ty; khong nhat thiet phai la c6 dong hodc ngudi
lao dong cua Tong Cong ty;

e) Trudng ban klem soat phai c6 bang tdt nghi€p dai hoc trd 1€n thuc mot trong
cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luét, quan trj kinh doanh hodc
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e) Thuc hién kiém phiéu, lap bién ban kiém phiéu, cong bd két quéa kiém phiéu
trude Dai hoi dong ¢6 dong.

f) Cing Chu toa dai hoi xem xét va gidi quyéet khi€u nai, to cao v€ ngudi ing ctt
cling nhu v€ két qua bau cir (n€u cd) va bao cdo d¢ Dai hoi dong co dong quyét dinh.

g) Ban Bau ctr chiu hoan toan trach nhiém trudc phap luat va Pai hoi dong co6
dong vé vié€c tudn thu quy ché nay va vé tinh chinh x4c clia két qua ki€ém phicu.

Piéu 13. Bé phiéu va kiém phiéu

1. Viéc bd phiéu bét dau khi viéc phat phiéu bau ct duge hoan tét va két thic khi
c6 déng cudi cung bo phicu bau vao thiung phiéu.

2. Ban Bau ctr tién hanh kiém tra thung phiéu trude sy chirng kién cda cac ¢o
dong.

3. Viéc kiém phiéu phai dugc Ban Bau cit tién hanh tai phong kiém phiéu va ngay
sau khi vi¢c bo phicu két thuac.

Piéu 14. Nguyén tic xac dinh két qua bau cir

1. Ngudi trang cir thanh vién HPQT, BKS duoc xé4c dinh theo sb phiéu bau tinh
tur cao xuong thap, bat dau tir g clr vién c6 sO phi€u bau cao nhat cho dén khi du so
lwong thanh vién HDQT va BKS quy dinh.

2. Trudng hop c6 tir 02 tng cir vién tré 1én dat cing sé phiéu bau nhw nhau cho
thanh vién cubi cung cua HDQT hodc BKS thi s& tién hanh bau lai trong sb céc ung cu
vién c6 sb phleu bAu ngang nhau hodc lya chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau
ctt hodc Piéu 1é Tong Cong ty.

Piéu 15. Lap va cong bd bién ban kiém phiéu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban Bau cir phai 1ap bién ban kiém phiéu.

2. Bién ban kiém phiéu phai c6 cac ndi dung cha yéu sau day:

- Tdng s6 cb dong tham gia du hop, tdng sb ¢ dong tham gia bé phiéu;

-Ty ¢ quyen biéu quyét cua cb dong tham gia bo phleu so v6i téng sb quyén
biéu quyét ctia cd dong tham gia du hop (theo phuong thirc bau dén phiéu);

- S va ti 18 phiéu hop 18, phiéu khong hop 18, phiéu tréng;

- 86 va ti 18 quyén biéu quyét cho tirng Gng clr vién vao Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soat;

- Danh sach thanh vién HDQT, BKS triing cir dugc sép xép theo thir tu sé phiéu
bau tir cao xudng thap.

- Chit ky ctia thanh vién Ban Bau ct.

3. Bién ban kiém phiéu phdi dugc Trudng ban Bau ctr cong bd trude Dai hoi.

Piéu 16. Quyén chat vin

Céc cb dong/dai dién Gy quyén cta cb déng co quyén chét van, khiéu nai vé viéc
bau ctr va kiém phiéu. Chu toa dai hoi, Ban Bau cir ¢ trach nhiém giai trinh, 1am r6 céc
van dé chét van coa ¢ déng/dai dién y quyén cia c¢b déng va duoc ghi vao bién ban
hop Pai hoi dong cb déng.






























Diéu 50. Nam tai chinh
Diéu 51. Ché d6 ké toan

XV. BAO CAO TAI CHINH, BAO CAO THUONG NIEN VA TRACH NHIEM
CONG BO THONG TIN

Piéu 52. B4o c4o tai chinh nam, ban nién va quy
Piéu 53. Béo c4o thudng nién

XVI. KIEM TOAN TONG CONG TY

Diéu 54. Kiém toan

XVIIL. DAU CUA DOANH NGHIEP

Piéu 55. Déu ctia doanh nghiép

XVIII. GIAI THE TONG CONG TY

Diéu 56. Giai thé Tong Cong ty

Diéu 57. Gia han hoat dong

Diéu 58. Thanh ly

XIX. GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BO
Diéu 59. Giai quyét tranh chp noi bd

XX. BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

biéu 60. Diéu 18 Téng Cong ty

XXI. NGAY HIEU LUC

Piéu 61. Ngay hiéu luc






























b) Cam két chiu trach nhiém vé nhiing tranh chép phat sinh tir viéc cép lai cb phiéu
mdi.
Piéu 8. Chirng chi chirng khoan khac

Chting chi trai phiéu hodc chimg chi chimg khoén khéc ctia Téng Cong ty dugc phat
hanh c6 chit ky ctia nguoi dai dién theo phap luat va ddu ctia Téng Cong ty.

Piéu 9. Chuyén nhwong cb phin

1. Tt ca cac cc“v), phén dugce tu do chuyén nhuong trix khi Diéu 1é nay va phap luét c6
quy dinh khdc, b phiéu niém yét, dang ky giao dich trén S& giao dich chirng khoan duoc
chuyén nhuong theo cac quy dinh cda phap luét vé chirng khoan va thi trudng chirng khoan.

2. Cb phén chua dugce thanh todn day do khong dugc chuyén nhuong va hudng cac
quyen loi lién quan nhu quyén nhén co tire, quyén nhan cb phiéu phat hanh dé tdng von ch
phan tir ngudn vén chil s hiru, quyén mua ¢ phiéu méi chao ban va cac quyén loi khac
theo quy dinh ctia phép luat.

Piéu 10. Thu héi cb phan

1. Truong hop cb dong khong thanh toan day du va dang han s tién phai tra de mua
c¢b phiéu, Hbi dbng quan tri théng béo va o quyén yéu cau c6 dong do thanh todn s tién
con lai va chiu trach nhiém twong Gng vai tdng ménh gia ¢b phan da dang ky mua a6i véi
nghia vu tai chinh cia Téng Cong ty phat sinh do viéc khéng thanh toan diy du.

2. Thong béo thanh toan néu trén phai ghi rd thoi han thanh toan mdi (tbi thiéu la
07 ngay ké tir ngay giri théng bao), dia dlem thanh toan va thoéng bao pha1 ghi r0 truong
hop khéng thanh to4n theo dung yéu cdu, sb ¢d phin chua thanh toan hét s& bi thu hi.

3. Hoi déng quan tri ¢6 quyen thu hdi cac ¢b phan chua thanh toan ddy du va ding
han trong trudng hop céc yéu cau trong thong bao néu trén khong dugce thue hién.

4. C6 phin bj thu hdi duoc coi 1a cac cb phan dugc quyen chao ban quy dinh tai
khoan 3 Piéu 112 Luét Doanh nghi€p. Hoi ddng quan tri c6 thé truc tiép hodc uy quyén
ban, tai phan phdi theo nhiing diéu kién va cach thirc ma Hoi ddng quan trj thiy 1a phu
hop.

5 Cb dong nam gitr ¢d phan bi thu hdi phai tir bé tu cach cb dong déi v6i nhitng ch
phén d6, nhung vén phai chiu trach nhi€ém tuong tmg véi tong ménh gia c6 phan da dang
ky mua ddi v6i nghia vu tai chinh ctia Téng Céng ty phat sinh vao thoi diém thu hdi theo
quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri ké tir ngay thu hoi cho dén ngay thuc hién thanh todn.
Hoi déng quan tri ¢6 toan quyén quyét dinh viéc cudng ché thanh toan toan bd gid tri cb
phiéu véo thoi diém thu hdi.

6. Thong bao thu hdi dugc giri dén ngudi ndm gitt ¢d phan b thu hdi trude thoi diém
thu hoi. Viéc thu hoi van c6 hiéu luc ké ca trong trudng hop cé sai sot hodc bat can trong
viéc giri thong bao.

V. CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT

Piéu 11. Co clu td chirc, quan tri va kiém soat

Co céu t6 chtre quan 1y, quan tri va kiém soét ctia Toéng Cong ty bao gdm:

1. Pai hoi ddng cb dong;

2. Hoi déng quén tri;
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c) Xem xét, tra citu, trich luc sb bién ban va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quén tri, bao cdo tai chinh ban nién va héng nam, béo cdo ctia Ban kiém sodt, hop dong,
giao dich phai théng qua Hoi dong quan tri va tai liéu khac, trir tai lidu lién quan dén bi
mat thuong mai, bi mat kinh doanh ctia Téng Cong ty;

d) Yéu ciu Ban kiém so4t kiém tra tirng vin d& cu thé lién quan dén quan ly, diéu
hanh hoat dong cua Téng Cong ty khi xét thiy cin thiét. Yéu céu phai béng van ban va
phai bao gbm cac ndi dung sau déy: ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sO gidy to phap ly
cua ca nhén d6i voi ¢b déng 1a ca nhén; tén, méd s6 doanh nghi€p hodc s6 gidy to phap ly
clia to chtrc, dia chi tru s¢ chinh dbi Vi ch dong la td chire; sb luong cd phén va thoi diém
dang ky ch phan cta timg cb dong, tong s6 ¢6 phan ctiia cd nhém cd dong va ty 1€ s& hitu
trong téng s6 ¢b phan cia Téng Cong ty; van dé cin kiém tra, myc dich kiém tra;

@) Kién nghi van dé dwa vao chuong trinh hop Pai hoi déng c¢b dong. Kién nghi phai
bang van ban va duge gti dén Tong Cong ty chdm nhét 13 03 ngay lam viéc trude ngay
khai mac. Kién nghi phai ghi 18 tén c¢b dong, sb lugng tirng loai ¢b phan ctia c¢b dong, van
dé kién nghi dua vao chuong trinh hop;

e) Céc quyén khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 nay.
Diéu 13. Nghia vu ciia c6 dong

C6 dbng phd thong c6 cac nghia vy sau:

1. Thanh to4n dd va dung thdi han sb ¢b phan cam két mua.

2. Khéng duoc rat vén da gop bang cb phin phd théng ra khoi Tong Cong ty dudi
moi hinh thire, trir truong hop dugce Tong Cong ty hodc nguoi khac mua lai ¢d phén. Truong
hop ¢cé co d6ng rut mot phan hodc toan bd vén ¢b phin da 80p trai voi quy dinh tai khoan
nay thi cd dong do6 va nguoi c6 loi ich lién quan trong Téng Cong ty phai cung lién ddi
chiu trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khac coa Tdng Cong ty trong pham
vi gié tri cO phan da bi rat va cac thiét hai xay ra.

3. Tuén thi Piéu 1é Tong Cong ty va Quy ché quan 1y ndi bd ctia Téng Cong ty.

4. Chép hanh Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dbng, Hoi ddng quan tri.

5. Bao mét cac thong tin duoc Téng Cong ty cung cap theo quy dinh tai Piéu 1&
Tong Cong ty va phap luat; chi sir dung théng tin dugc cung cAp dé thyc hién va bao vé

quyén va loi ich hop phap ctia minh; nghiém cAm phat tan hodc sao, giri thoéng tin dugc
Tbng Coéng ty cung cap cho td chirc, ¢4 nhan khac.

6. Tham du cudc hop Pai hoi dong cb dong va thuc hién quyén biéu quyét thong
qua cac hinh thtrc sau:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;
b) Uy quyén cho ca nhan, t6 chirc khac tham duy va biéu quyét tai cude hop;

¢) Tham du va biéu quyét théng qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh
thirc dién tr khac theo quy dinh cia Tong Cong ty;

d) Gt phiéu bidu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién ti;

d) Guri phiéu biéu quyét bang phuong tién khéc theo quy dinh trong Diéu 1& Téng
Cong ty.
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tap hop Pai hoi déng ¢ dong trong thoi han 60 ngay ké tir ngay s thanh vién Hoi ddng
quén trj bi giam qué mot phan ba (1/3) so véi s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1& Téng Céng
ty. Truong hop Hoi ddng quan tri khong triéu tap hop Pai hoi déng ¢ déng nhw quy dinh
thi Chu tich Hoi déng quan tri va cac thanh vién Hoi déng quén tri phai chiu trach nhiém
trude phéap luat va phai bdi thudng thiét hai phét sinh dbi véi Téng Cong ty.

b) Truong hop Hoi déng quén tri khdng tri€u tap hop Pai hoi déng cd déng theo
quy dinh tai diém a kho4n 4 Pidu nay thi trong thoi han 30 ngay tiép theo, Ban kiém soat
thay thé Hoi ddng quan tri triéu tap hop Dai hoi df)ng cb dong theo quy dinh tai khoan 3
Dleu 140 Luét Doanh nghiép. Truong hop Ban kiém soat khong triéu tip hop Pai hoi dong
c¢b dong theo quy dinh thi Ban kiém soét phai bdi thudng thiét hai phat sinh cho Téng Cong

ty.

¢) Trudng hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Dai hoi dong ¢b déng theo quy
dinh tai diém b khoan 4 Piéu nay thi ¢d dong hodc nhom cb dong quy dinh tai diém ¢ khoan
3 Piéu nay c6 quyén yéu cdu dai dién Téng Cong ty triéu tdp hop Pai hoi ddng cb dong
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép;

Trong truong hop nay, ¢ dong hodc nhom cb dong triéu tap hop Pai hdi dong co
dong c6 thé dé nghi Co quan déng ky kinh doanh giam sat trinh t, thi tuc tri€u tép, tién
hqnh hop va ra quyet dll:lh cug bai hoi dongqco dong. T4t ca chi phi cho vi¢e tri¢u tép va
tién hanh hop Dai hoi dong c6 dong dugc Tong Cong ty hoan lai. Chi phi ndy khong bao
gom nhitng chi phi do ¢6 déng chi ti€u khi tham du cudc hop DPai hdi dong c6 dong, ké ca
chi phi &n & va di lai.

d) Thii tuc dé to chirc hop Pai hdi dong c6 ddng theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 140
Luét Doanh nghiép.

Piéu 15. Quyén va nghia vu cia Pai hoi dong cb dong

1. Pai hdi dong c¢b déng cé quyén va nghia vu sau:

a) Thong qua dinh huéng phat trién cia Tdng Cong ty;

b) Quyét dinh loai c¢b phén va tong s6 ¢ phan clia timg loai dugce quyén chao ban;
quyét dinh murc ¢d tire hing nam cta timg loai ¢b phan;

c) Béu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém
soat;

d) Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san c6 gid tri tir 35% tdng gié tri tai san trd 1én
dugce ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cia Tong Cong ty;

@) Quyét dinh stra dbi, bd sung Didu 1é Téng Cong ty;

e) Thong qua bdo cdo tai chinh hing nim;

g) Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 c¢b phin da ban ctia mdi loai;

h) Xem xét, x{r ly vi pham ctia thanh vién Ho6i déng quan tri, thanh vién Ban kiém
soat gy thi€t hai cho Tong Cong ty va c¢d6 dong Tong Cdng ty;

i) Quyét dinh t8 chuc lai, giai thé Téng Cong ty;

k) Quyét dinh ngén sach hodc tbng mic th lao, thudng va loi ich khac cho Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat;
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Piéu 16. Uy quyén tham dw hop Pai hoi ddng cb dong

1. C6 dong, nguoi dai dién theo uy quyén ctia ¢ dong 1a to chire 6 thé truc tiép
tham dyu hop hodc ty quyén cho mdt cé nhan, to chtrc khac du hop hodc du hop thong qua
mot trong céc hinh thirc quy dinh tai khodn 3 Di€u 144 Luédt Doanh nghiép.

2. Viéc 0y quyén cho c4 nhan, t6 chirc dai dién dy hop Pai hoi ddng cb dong theo
quy dinh tai khoan 1 Biéu nay phai 1&p thanh vin ban. Vin ban uy quyén dugc lap theo
quy dinh ctia phap luét vé dén sy va phai néu rd tén cb dong ty quy€n, tén ca nhén, t6 chue
dugc ty quyen, so lugng c¢b phan duoc uy quyén, ndi dung vy quyén, pham vi uy quyén,
thoi han Gy quyén, chir ky ctia bén iy quyén va bén dugc 0 uy quyen.

Nguoi duge Gy quyén du hop Dai hoi ddng cb dong phai ndp van ban ty quyén khi
dang ky du hop. Truong hop uy quyén lai thi ngudi tham du hop phai Xuat trinh thém van
ban 0y quyén ban déu cta cb dong, ngudi dai dién theo tiy quyén ctia ¢d dong 1a t6 chire
(néu trude d6 chua dang ky véi Téng Cong ty).

3. Phiéu biéu quyét ctia ngudi duge Gy quyén du hop trong pham vi duge ty quyén
van ¢6 hiéu luc khi xdy ra mot trong céac trudng hop sau day trlr trudong hop:

a) Nguoi dy quyén da chét, bi han ché nang lyc hanh vi dan su hodic bi mét nang luc
hanh vi dan su;

b) Ngudi ity quyén da hay bé viéc chi dinh ty quyén;
¢) Nguoi iy quyén da hiy bo thAm quyén ctia ngudi thyuc hién viée iy quyén.

Piéu khoan nay khong ap dung trong trudng hop Téng Céng ty nhén dugc thong
bdo vé mot trong céc su kién trén trude gio khai mac cudc hop Pai hoi dong c6 ddng hodc
trude khi cude hop duge tricu tap lai.

Piéu 17. Thay dbi cac quyén

1. Viéc thay dbi hoéc hiy bd cac quyén dic biét gén lién voi mot loai c¢b phan uu
dai c6 hi€u luc khi duge cb dong dai dién tir 65% tong sO phleu b1eu quyet tré 1én cla tat
cé cb dong du hop thong qua. Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong vé ndi dung lam thay abi
bat loi quyén va nghia vy ctia ¢6 ddng sd hiru cb phan uu dai chi dugc thong qua néu dugc
s6 ¢b déng wu dai cing loai dy hop s& hitu tir 75% tbng s& ¢b phin wu dai loai d6 trd 1én
tan thanh hodc dugc cac ¢d dong uu dai cing loai s6 hitu tir 75% téng sb ¢d phén vu dai
loai d6 tr& 1én tan thanh trong trudng hop thong qua nghi quyét dudi hinh thue 1y ¥ kién
bang van ban.

2. Viéc t6 chire ccudc hop cta cac c¢b dong ndm gilt mot loai cb phén uu dai dé thong
qua viéc thay d6i quyén néu trén chi co gia tri khi c6 tbi thidu 02 ¢b dong (hodc dai di¢n
theo tly quyén ctia ho) va nam gitt tbi th1eu 1/3 gi4 tri ménh gia ctia cac ¢b phan loai do da
phét hanh. Truong hop khong c¢6 du sb dai biéu nhu néu trén thi cudc hop duogc t churc lai
trong thoi han 30 ngay tiép theo va nhiing nguoi nim gilt c¢d phan thudc loai d6 (khéng
phu thude vao s6 lwong ngudi va s6 ¢b phan) cd mat trye tiép hodc thong qua dai dién theo
uy quyen déu duogce coi 14 du sb luong dai bleu yéu cau Tai céc cude hop ciia cd dong nam
gitt ¢d phan vu dai néu trén, nhitng nguoi nim gitt cb phan thude loai d6 c6 mdt true tlep
hodc qua ngudi dai dién c6 thé yéu cau bo phiéu kin. Mdi ¢b phan cing loai ¢6 quyén biéu
quyét ngang bang nhau tai cac cudc hop néu trén.

3. Thd tuc tién hanh cac cude hop riéng biét nhu vdy duoc thuc hién tuong tu véi
cac quy dinh tai Bi€u 19, 20 va 21 Diéu 1€ nay.
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bing van ban va phai duoc giri dén Tbng Céng ty cham nhat 03 ngdy lam viée trude ngay
khai mac cugc hop. Kién nghi phai ghi 15 tén c¢b dong, sb luong tung loai cb phén cua co
d6ng, van d kién nghi dua vao chuong trinh hop.

5. Ngudi triéu tép hop Dai hoi ddng cb dong co quyén tir chdi kién nghi quy dinh
tai khoan 4 Piéu nay néu thudc mdt trong céc trudng hop sau:

a) Kién nghi dugc giti dén khong ding quy dinh tai khoan 4 Diéu nay;

_b) Vao thoi diém kién nghi, ¢6 dong hodc nhom ¢ déng khong nim giit da tir 5%
c0 phan pho thong trd 1€n theo quy dinh tai khoan 2 DBiéu 12 Diéu I€ nay;

c) Vén dé kién nghi khong thudc pham vi thdm quyén quyét dinh cta bai hoi d@)ng
cb déng;

d) Cac truomg hop khéc theo quy dinh cia phap luat va Piéu 16 nay.

6. Ngudi triéu tap hop Pai hoi déng cb doéng phai chip nhén va dua kién nghi quy
dinh tai khoan 4 Diéu nay vao dy kién chwong trinh va noi dung cudc hop, trir trudng hop
quy dinh tai khoan 5 Diéu nay; kién nghi dugc chinh thirc bd sung vao chuong trinh va ndi
dung cudce hop néu dugc Dai hoi déng cd dong chép thuén.

Piéu 19. Cac didu kién tién hanh hop Pai hji ddng cb dong

1. Cudce hop D’ai hoi déng 96 doéng duoc tién hanh khi c6 sb cb dong dy hop dai dién
trén 50% tong sé phicu bicu quyeét.

2. Trudng hop cudc hop 14n thir nhét khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu nay thi thong bao mdi hop 14n thir hai duoc giri trong thdi han 30 ngay, ké
tir ngay du dinh hop 1an thi nhét. Cudc hop Pai hoi ddng c¢b dong lan thi hai duoc tién
hanh khi ¢6 sb ¢b dong du hop dai dién tir 33% tbng sb phiéu bidu quyét trg 1én.

3. Trudng hop cude hop 1an thi hai khong ¢ didu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoén 2 Piéu nay thi thong bao moi hop lan thir ba phai dugc gt trong thoi han 20 ngay
ké tur ngay du dinh hop lan thr hai. Cude hop Dai hoi déng cd doéng l4n thir ba duoc tién
hanh khéng phu thudc vao téng sb phiéu bidu quyét ctia cac ¢b dong dy hop.

Piéu 20. Thé thirc tién hanh hop va bidu quyét tai cudc hop Pai hoi ddng cb
dong

1. Cudc hop Dai’hcf)i ddng ¢b dong co thé duge td chirc theo hinh thire truc tiép hay
theo hinh thire truc tuyén, hodc két hop ca hai. Trude khi khai mac cude hop, Tong Cong

ty phai tién hanh thu tuc déng ky c6 dong va phai thuc hién viéc dang ky cho dén khi cac
cd déng c6 quyén du hop c6 mat dang ky hét theo trinh ty sau:

a) Khi tién hanh déng ky cb dong, Tong Cong ty cép cho timg co dong hodc dai dién
theo uy quyén c6 quyén biéu quyét mét thé biéu quyet trén do6 ghi so dang ky, ho va tén
ctia c6 dong, ho va tén dai dién theo y quyen va so phleu biéu quyét cta cd doéng do. Pai
hoi dong co dong thao luan va biéu quyet theo tirng van & trong ndi dung chwong trinh.
Viée biéu quyét duge tién hanh bang biéu quyet tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y
kién. Tai Pai hoi, sb thé tan thanh nghi quyet duogc thu trudce, so thé khong tan thanh nghi
quyét duoc thu sau, cudi cing dém téng sb ph1eu tan thanh hodc khong tan thanh dé quyét
dinh. K&t qua kiém phiéu duoc Cha toa cong bb ngay trude khi bé mac cude hop. Dai hoi
bau nhitng ngudi chiu trach nhiém kiém phiéu hodc giam sat kiém phiéu theo d& nghi coa
Chti toa. S& thanh vién ciia ban kiém phiéu do Pai hoi ddng ¢ dong quyét dinh can cir dé
nghi ctia Chu toa cudc hop;
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b) Yéu céu o quan ¢d thdm quyén duy tri trat tw cude hop; truc Xudt nhitng ngudi
khong tuan tht quyén diéu hanh ciia chu toa, ¢ y gay r01 trdt tu, ngdn can tién trién binh
thuong cta cude hop hodc khong tuan thi cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc
hop Pai hoi ddng ¢ dong.

8. Chu toa co quyén hodn cudc hop Pai hoi ddng cb dong da cé du sb ngudi dang
ky du hop to1 da khong qua 03 ngay lam yiéc ké tir ngdy cudc hop du dinh khai mac va chi
dugc hodn cudc hop hodc thay doi dia dieém hop trong trudong hgp sau day:

a) Pia diém hop khong c6 du chd ngdi thuén tién cho tét ca ngudi du hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c¢b déng dur hop tham
gia, thao luan va biéu quyét;

c) Co ngudi dy hop can trd, gay rdi trat tw, ¢ nguy co lam cho cudc hop khong
duogc tién hanh mot cach cdng bang va hop phép.

9. Truong hop chu toa hoén hoédc tam ding hop Dai hoi ddng cb dong trai voi quy
dinh tai khoan 8 Piéu nay, Pai hdi déng cb déng bau mot ngudi khac trong s6 nhitng nguroi
du hop dé thay thé chi toa diéu hanh cudc hop cho dén Iic két thuc; tat ca nghi quyét duoc
thdng qua tai cudc hop d6 déu c6 hidu lyc thi hanh.

10. Trudong hop Tong Cong ty ap dung cong nghé hién dai dé t6 chirc Dai hoi dong
ch dong thong qua hop tryc tuyén, Tong Cong ty ¢o trach nhiém dam bao dé c¢b dong tham
du, biéu quyét bang hinh thirc b6 phiéu dién tir hodc hinh thirc dién tir khac theo quy dinh
tai Diéu 144 Luat Doanh nghiép va khoan 3 Diéu 273 Nghi dinh sé 155/ND-CP ngay 31
thang 12 nam 2020 cta Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu ctia Luat Chting
khoan.

Piéu 21. Pidu kién dé Nghi quyét cita Dai hoi dong ¢b dong dwoge théng qua

1. Nghi quyet vé ndi dung sau ddy duoc thong qua néu duge sd ¢b dong dai dién tir
65% tdng s6 phiéu biéu quyét trd 1én cua tit ca cb déng du hop tén thanh, trir truong hop
quy dinh tai cac khoén 3,4 va 6 Diéu 148 Lu4t Doanh nghiép:

a) Loai ¢6 phan va tong s6 c¢d phan cia timg loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay d6i co cdu tb chirc quan ly Téng Cong ty;

d) Dy an déu tu hogc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gi tri tai san trg 1én dugce
ghi trong bio cdo tai chinh gin nhat cia Tong Cong ty, trir truong hgp Picu 1€ cong ty quy
dinh ty 1€ hodc gia tri khéac;

d) TH chirc lai, giai thé Téng Céng ty;

2. Céc nghi quyet dugc thong qua khi duge s6 ¢b dong s¢ hitu trén 50% tdng sb

phleu biéu quyét cta tit ca cd dong du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cac khoan
1 Pidu nay va khoan 3, 4 va 6 Piéu 148 Luat Doanh nghiép.

3. Cac Nghi quyet Pai hoi ddng cb dong duge théng qua bing 100% tdng sb ¢
phén c6 quyén biéu quyét 1a hop phép va c6 hi€u luc ngay ca khi trinh tu, thi tyc triu tap
hop va théng qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va Piéu 18 Téng
Cong ty.
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b) Muc dich va cc van dé cin ldy y kién dé thong qua nghi quyét;

©) S6 ¢b dong vdi téng sb phiéu bidu quyét da tham gia biéu quyét, trong do6 phén
biét sb phleu biéu quyét hop 16 va sb bleu quyét khong hop 1€ va phuong thirc gt phiéu
biéu quyét, kém theo phu luc danh sach cd déng tham gia biéu quyét;

\ d) Tng s phiéu tan thanh, khong tan thanh va khéng c¢6 y kién dbi véi timg vén
dae;
d) Vén dé da duoc thong qua va ty 16 biéu quyét thong qua twong tng;

e) Ho, tén, chit ky ctia Chii tich Hoi ddng quan tri, ngudi kiém phiéu va ngudi gidm
sat kiém phiéu.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, ngudi kiém phiéu va ngudi giam sat kiém phiéu
phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh x4c cta bién ban kiém phiéu; lién
d6i chiu trach nhiém vé céc thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh dugc thong qua do kiém
phiéu khong trung thuc, khong chinh xac.

6. Bién ban kiém phiéu va nghi quyét phai duge giri dén cac cb dong trong thoi han
15 ngay, ke tir ngdy két thuc ki€m phicu. Viéc gti bién ban kiém phi€u va nghi quyet c6
thé thay thé bang viéc dang tai trén trang thong tin dién tir ciia Tong Cdng ty trong thoi han
24 gid, ké tir thoi diém ket thiic kiém phicu.

7. Phiéu ldy y kién da duoc tra 101, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da duoc thong
qua va tai li¢u co lién quan glri kem theo phicu lay y kién déu phai duoc Ivu gitt tai tru sé
chinh cta Tong Céng ty.

8. Nghi quyét dugc thong qua theo hinh thire lay y klen cb dong bang van ban neu
duge sb cd dong s¢ hiru trén 50% tong sb ph1eu biéu quyét cia tit ca cb dong co quyen

biéu quyét tan thanh va c6 gié tri nhu nghi quyét duoc théng qua tai cudce hop Pai hoi dong
cd dong.

Piéu 23. Nghi quyét, Bién ban hop Pai héi dong c6 dong

1. Cude hop Pai hoi déng cd déng phai duoc ghi bién ban va co thé ghi 4m hodc ghi
va lru gift dudi hinh thire dién tir khac. Bi€n ban phai 1ap bang tiéng Viét, ¢6 thé 1ap thém
bang tiéng nudc ngoai va co cac ndi dung cha yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma sb doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Dai hdi dbng cb dong;
¢) Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

d) Tom tat dién bién cude hop va cac y kién phat biéu tai cude hop Dai hoi ddng cd
dong vé tirng van dé trong chuong trinh hop;

e) S& co dong va tong sb phleu biéu quyét clia cac cd déng du hop, phu luc danh
sach dang ky cb déng, dai dién ¢ dong du hop véi sb ¢d phan va sé phiéu bau tuong tmg;

g) Tong sb phleu bidu quyét dbi voi timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi rd phuong
thie biéu quyét, tong sb phiéu hop 1€, khong hop 1€, tan thanh, khong tan thanh va khong
c¢6 ¥ kién; ty 1& twong mg trén téng sb phiéu biéu quyét cta cb dong du hop;

h) Cac van dé da duge théng qua va ty 18 phidu biéu quyét thong qua twong tng;
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d) C4c chiic danh quan 1y khéc (bao gdm c4 chirc danh Hoi ddng quan trj ctia cong
ty khac);

@) Loi ich c6 lién quan t6i Tong Cong ty va céc bén o lién quan clia Tong Cong ty;
e) Cac thong tin khéc (néu co);

Téng Cong ty phai c6 trach nhiém cbng bd thong tin v& cac céng ty ma Gng ctr vién
dang nam gitt chtrc vy thanh vién Hoi ddng quan tri, cac chirc danh quan ly khac va cac lgi
ich ¢6 lién quan t6i Tong Cong ty clia tmg cir vién Hoi ddng quén tri (néu co).

2. Céc ¢b dong nam giit ¢b phan phd théng co quyen g0p sb quyen biéu quyet aé aé
clr cac ing vién Hoi ddng quan trj. CbH dong hodc nhom ¢ dong nam gitr tr 5% dén dudi
10% tong sb ¢ phan ¢ quyén biéu quyét dugc d& ctr mét (01) tng vién; tix 10% dén dudi
30% duge dé cir t6i da hai (02) tng vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé cir téi da ba (03)
tmg vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé cir tdi da bbn (04) ung vién; tir 50% dén dudi
60% duge dé cir tdi da nam (05) tGng vién; tir 60% dén dudi 70% duoc d& cir tdi da sau
(06) ing vién; tir 70% dén 80% dugc d& ctr tdi da bay (07) tng vién; va tir 80% dén duéi
90% duoc dé ctr tdi da tam (08) Gng vién.

3. Truong hop s6 lugng tmg ctr vién Hoi ddng quan tri théng qua dé ctr va g ctr
van khéng du s6 lugng cén thiét theo quy dinh tai khoan 5 Didu 115 Luat Doanh nghiép,
Hbi ddng quan tri duong nhiém gidi thiéu thém tmg cir vién hodc td chire @& cir theo quy
dinh tai Piéu 1& Tong Cong ty, Quy ché noi bd vé& quan tri Tdng Cong ty va Quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong quan tri dwong nhiém gi6i thi€u thém tmg cu
vién phai dugc céng bd rd rang trude khi Dai hoi ddng cb dong biéu quyét bau thanh vién
Hoi ddng quan tri theo quy dinh ctia phap lut.

4. Thanh vién Hoi dér}g quén tri phai ddp Gng céc ti€u ‘chuén va diéu kién theo quy
dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 155 Luéat Doanh nghi¢p va Diéu 1¢ Tong Cong ty.

Piéu 26. Thanh phén va nhiém ky ciia thanh vién Hoi ddng quan tri

1. S6 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri 13 tir 03 dén 11 ngudi. Pai hoi ddng cb
dong co thé quyét dinh so lugng cu thé cho moi nhiém ky sau do.

2. Nhiém ky clia thanh vién Hoi déng quan tri khéng qua 05 nam va c6 thé duge
bau lai véi s nhiém ky khong han ché. Mot ca nhan chi dugc bau lam thanh vién doc 1ap
Hbi ddng quan tri ciia mét céng ty khdng qua 02 nhiém ky lién tuc. Tr uong hop tat ca thanh
vién Hoi dong quan tri cung két thiic nhiém ky thi c4c thanh vién do tlep tuc 1a thanh vién
Hoi ddng quan tri cho dén khi c6 thanh vién méi duge bau thay thé va tiép quéan cong viée.

3. Co ciu thanh vién Hoi ddng quan tri nhu sau:

Co cdu Hoi ddng quéan tri cua Téng Cong ty phai dam béo téi thiéu 1/3 tdng sé thanh
vien Hoi dong quan tri 14 thanh vién khong diéu hanh. So6 lugng thanh vién Hbi dong quan
tri kiém nhiém chire danh di€éu hanh khong vugt qua 1/3 tong so6 thanh vién Hoi dong quan
tri tai cing mot thoi diém, nham ddm béo tinh doc 1ap cia Hoi dong quan tri.

Téng Cong ty s€ c6 mdt hodc mot vai thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri. Khi
niém yét trén S& Giao dich Ching khoan thanh pho Ho Chi Minh (HOSE), tong s6 thanh
vién doc lap Hoi dong quan tri phai ddm bao quy dinh sau:

a) Co tbi thiéu 01 thanh vién doc 1ép trong trudng hop Téng Coéng ty co s6 thanh
vién Hoi dong quan tri tir 03 dén 05 thanh vién,;
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bai nhiém cac Pho Tdng Giam dbc, K& toan truwdng cin cir d& xuét cia Téng Giam dbc;
Quyét dinh tién luong, thu lao, thudng va loi ich khac cta nhitng ngudi quan ly d6; ctr
ngudi dai dién theo Gy quyén tham gia Hoi ddng thanh vién hodc DPai hoi dbng cd dong &
codng ty khéc, quyét dinh mtc thii lao va quyén loi khac cia nhiing ngudi do;

k) Giam sat, chi dao Tbng Giam dde va ngudi quan ly khac trong diéu hanh cong
viéc kinh doanh hdng ngay cia Tong Cong ty;

1) Quyét dinh co céu tb chire, quy ché quéan 1y ndi bo cia T(X)ng' Cong ty, quyét dinh
thanh 18p cdng ty con, chi nhanh, vdn phong dai dién va viéc gép von, mua co phén cta
doanh nghiép khéc;

m) Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop\Dai hoi dé)ng ¢ dong, tri€u
tdp hop Dai hdi dong c6 dong hodc lay y kien d¢ Dai hdi dong co dong thdong qua nghi
quyét;

n) Trinh bo céo tai chinh hing nim da duoc kiém toan 1én Dai hoi dong c¢b dong;

0) Kién nghi mtc ¢b tirc duoge tra; quyét dinh thoi han va thi tuc tré c¢d tire hodc xt
ly 10 phat sinh trong qué trinh kinh doanh;

p) Kién nghi viéc t& chue lai, giai thé Téng Céng ty; yéu ciu pha san Tng Cong
ty;

q) Quyet dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri, Quy ché noi bo vé
quan tri Tong Cong ty sau khi duoc Dai hdi ddng cb dong théng qua; quyét dinh ban hanh

Quy ché hoat dong cta Uy ban kiém toan truc thudc Hdi ddng quan tri, Quy ché vé cong
b6 thong tin ctia Toéng Cong ty;

r) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Luét Ching
khoan, quy dinh khac cta phép luat va biéu 1€ Tong Cong ty.

3. Hoi dbng quan tri phai bio céo Pai hoi ddng ¢b dong két qua hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri theo quy dinh tai Piéu 280 Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12
nim 2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cta Luét Chung khoén
duge stra dbi boi khoan 82 Didu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP.

Piéu 28. Thi lao, thwéng va lgi ich khac ciia thanh vién Hdi dong quén tri

1. Tong Cong ty c6 quyén tra thu lao, thudng cho thanh vién Hoi ddng quan tri theo
két qua va hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hoi déng quan tri duge hudng thi lao cong viée va thudng. Thu lao
cdng viée duge tinh theo s6 ngay cong cén thiét hoan thanh nhiém vy cta thanh vién Hoi
ddng quan tri va murc thu lao méi ngay. Hoi ddng quan tri dy tinh muc thi lao cho timg
thanh vién theo nguyén tac nhét tri. Téng muc thi lao va thudng cia Hoi ddng quan tri do
Pai hoi déng cb dong quyét dinh tai cude hop thudng nién.

3. Thu lao cia tirng thanh vién H6i ddng quan tri duoc tinh vao chi phi kinh doanh
ctia Tong Cong ty theo quy dinh ctia phéap luat vé thué thu nhdp doanh nghiép, duoc thé
hién thanh muc riéng trong bao céo tai chinh hang nim ctia Téng Cong ty va phai bdo céo
Pai hoi déng cb dong tai cudc hop thudng nién.

4. Thanh vién Hoi dong quén tri ndm gitt chirc vu di€u hanh hodc thanh vién Hoi
dong quan tri chuyén trach hodc thanh vién Hoi dong quan tri lam viéc tai céc ti€u ban cia .
Ho6i dong quén tri hodc thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién nhitng cong viéc khac ma
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bi han ché hodc mét nang luc hanh vi dan sy, c6 khé khan trong nhén thirc, 1am cht hanh
vi, bi Toa 4n cAdm dam nhiém chirc vu, cAm hanh nghé hodc lam cong viéc nhét dinh thi
cac thanh vién con lai bAu mét nguoi trong sb cac thanh vién gitt chire Chu tich Hoi dong
quén tri theo nguyén tic da sé thanh vién con lai tan thanh cho dén khi c6 quyét dinh mai
ctia Hoi ddng quén tri.

Piéu 30. Cudc hop ciia Hoi ddng quan tri

1. Chu tich Hoi ddng quan tri dugc bau trong cude hop déu tién cia Hoi déng quan
tri trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay két thiic bau ctir Hoi dong quén tri d6. Cude
hop nay do thanh vién co ) phiéu bau cao nhét hodc ty 1€ phiéu bau cao nhét triéu tap va
chi tri. Trudng hop ¢6 nhidu hon mét thanh vién c¢é sb phiéu bau hodc ty 18 phiéu bu cao
nhit va ngang nhau thi cac thanh vién bu theo nguyén tic da sb dé chon 01 nguoi trong
sb ho triéu tap hop Hoi dong quan tri.

2. Hoi ddng quén tri phai hop it nhat mdi quy 01 14n va c6 thé hop bit thuong.

3. Chu tich Hoi dong quén tri triéu tdp hop Hoi dong quén tri trong trwdong hop sau
day:

a) Co dé nghi ciia Ban kiém soat hodc thanh vién doc 1ap Hoi dong quén tri;

b) C6 d& nghi cta Tdng giam dbc hodc it nhét 05 ngudi quan ly khac;

¢) C6 d& nghi cha it nhat 02 thanh vién Hoi ddng quan tri;

4. Pé nghi quy dinh tai khoan 3 biéu nay phai dugec lap thanh van ban, trong dé néu
rd muc dich, van d€ cén thao luén va quyét dinh thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri.

5. Chu tich Hoi dong quén tri phai tri¢u tap hop Hoi dong quén tri trong thoi han 07
ngdy lam viéc ké tir ngay nhan duoc dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay. Truong hop
khong triéu tap hop Hoi ddng quan trj theo d& nghi thi Chu tich Hoi dong quan tri phai chiu
trach nhiém v€ nhiing thiét hai xay ra dbi voi Tong Cong ty; ngudi dé nghi co quyén thay
thé Chu tich Hoi dong quan tri tri€u tap hop Hoi dong quén tri.

6. Chu tich Hoi dbng quén tri hodc ngudi trigu tap hop Hoi ddng quan tri phai gui
thong bao moi hop chém nhét 1a 05 ngay lam vi€c trude ngay hop. Théng bao moi hop
phai x4c dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cic vin d& thao luén va quyet
dinh. Thong bdo mdi hop phai kém theo tai liéu sir dung tai cudc hop va phiéu biéu quyét
cta thanh vién.

Théng bado moi hop Hoi déng quan tri ¢6 thé gii bang gidy moi, dién thoai, fax,
phuong tién dién tir hodc phuong thirc khac do Piéu 18 Téng Cong ty quy dinh va bao dam
dén duoc dia chi lién lac cta timg thanh vién Ho6i ddng quéan tri duoc ding ky tai Téng
Cong ty.

7. Chu tich Hoi dong quan tri hodc nguoi tri€u tap gii thong bao maoi hop va cac tai
lidu kém theo dén cac thanh vién Ban kiém soét nhu ddi véi cac thanh vién Hoi dong quan
tr1.

Thanh vién Ban kiém soat c6 q}lyén du cac cudc hop Hoi ddng quan tri; c6 quyén
thdo luén nhung khong dugc biéu quyét.

8. Cudc hop Hoi dong quan tri dugce tién hanh khi c6 tir 3/4 tong sb thanh vién tr{y
1€n du hop. Trudng hop cudc hop duogc tricu tép thoo quy dinh tai khodn nay khong da so
thanh vién dy hop theo quy dinh thi dugc tri€u tép lan thir hai trong thdi han 07 ngay ké tir
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13. Thanh vién phai tham du dy du cac cudc hop Hoi déng quén tri. Thanh vién
dugc iy quyén cho ngudi khac du hop va bicu quyét néu dugce da so thanh vién H6i dong
quan tri chap thuén.

[4. H6i dbng quan tri thong qua cac quyét dinh va ra nghi quyét trén co so da sb
thanh vién Hoi dong quan tri dy hop tan thanh. Truong hop 56 phleu tan thanh va phan dbi
ngang bang nhau thi quyét dinh cudi ciing thudc vé phia c¢6 ¥ kién ctia Chu tich Hoi dong
quan tri.

15. Cudc hop cta Hoi dong quéan tri ¢ thé tb chirc theo hinh thirc hoi nghi truc
tuyén gifta cac thanh vién clia Hoi dong quén tri khi tat cd hodc mot so thanh vién dang &
nhiing dia diém khac nhau véi di€u kién 1a moi thanh vién tham gia hop déu c6 thé:

a) Nghe ting thanh vién Hoi ddng quén tri khac cting tham gia phét biéu trong cudc
hop;

b) Phat biéu v&i tit ca céc thanh vién tham du khéc mét cach dong thoi. Viée thao
luén giita cac thanh vién c6 thé thuc hién mét cach trie tiép qua dién thoai hodc bing
phuong tién lién lac thong tin khac hodc két hop cac phuong thitc nay. Thanh vién Hoi
déng quan tri tham gia cudc hop nhu vy dugc coi 1a “co6 mat” tai cudc hop do. Dia diém
cudc hop duge t6 chirc theo quy dinh nay 1a dia diém ma c6 dong nhét thanh vién Hoi ddng
quan tri, hodc 1a dia diém c6 mit Chu toa cude hop.

Céc quyét dinh duge thong qua trong cude hop qua dién thoai dugc td chirc va tién
hanh mot cach hop thure, ¢6 hi€u luc ngay khi két thic cudc hop nhung phai dugce khang
dinh bang cac chi ky trong bi€n ban cta tat ca thanh vién Hoi dong quan trj tham du cube
hop nay.

16. Céc cudc hop cia Hoi dbng quéan tri c6 quyen lay y kién cac thanh vién Hoi
dong quan tri bang vén ban aé théng qua Nghi quyét Hoi dong quan tri khi théng qua cac
vén @& thudc thdm quyén ctia Hoi dong quén tri tai Diéu 27 cta Diéu 18 nay.

Nghi quyét theo hinh thirc lay y kién bang vin ban dugc thong qua trén co so'y kién
tan thanh cila da s thanh vién Hoi ddng quan tri c6 quyén biéu quyét. Nghi quyét nay cé
hiéu lire va gia tri nhu nghi quyét duoc théng qua tai cude hop.

17. Céc cude hop Hoi ddng quan tri phai dugc ghi bién ban va c6 thé ghi am, ghi va
lwu gitt dudi hinh thire dién tir khac. Bién ban phai 1ap bang tiéng Viét va co thé 1ap thém
bang tiéng nudc ngoai, bao gdm cac ndi dung dwge quy dinh tai Didu 158 Luat Doanh
nghiép. Chu tich Hoi déng quan tri c¢6 trach nhi€ém g bién ban hop Hoi déng quan tri toi
cac thanh vién va bién ban dé 1a bang chimg xac thuc vé cong viée da dugc tién hanh trong
cudc hop trir khi ¢6 y kién phan dbi vé ndi dung bién ban trong thoi han mudi (10) ngay
ké tir ngay gui. Bién ban hop Hdi ddng quan tri dugc l4p bing tiéng Viét va co thé 1ap bang
tiéng nuwdc ngoai. Bién ban phai ¢6 chir ky ctia chu toa va ngudi ghi bién ban.

Piéu 31. Co quan thwong truc Hoi ddng quan tri

1. Hoi ddng quan trj théng nhét cir 03 (ba) thanh vién, bao gdm: Chu tich Hoi déng
quan tri, Tbng Giam dbc kiém Thanh vién Hbi ddng quén tri va 01 (m6t) Thanh vién Hoi
ddng quan tri khac, dé thanh lap Co quan Thuong trire Hoi ddng quan tri.

2. Co quan Thuong truc Hoi ddng quan tri ¢ chirc ndng, nhiém vu nhu sau:

a) Céc chil truong phai dugc da s6 cac thanh vién trong Thuong truc Hoi ddng quéan
tri thong nhat va phé duyét doi vdoi cac hgp dong mua, ban, va hgp dong, giao dich khac ¢
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3. Ngudi phu trach quan tri Téng Cong ty c¢o quyén va nghia vu sau:

a) Tu van Hoi ddng quan trj trong viée td chirc hop Dai hoi dbng cb dong theo quy
dinh va céac cdng viéc lién quan gitra Téng Cong ty va cb dong;

b) Chuén bj cac cude hop Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va Pai hoi déng cd dong
theo y€u céu cia Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat;

¢) Tu vén v& thu tuc ctia céc cude hop;

d) Tham dv céc cudc hop;

d) Tu vén thu tuc 1ap céac nghi quyét cua Hoi dc‘Sng quén tri phu hop vadi quy dinh
cua phép luat;

e) Cung cAp céc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi ddng quan tri va cac
thong tin khéac cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban ki€ém so4t;

g) Giam sét va bao cdo Hoi ddng quan tri vé hoat dong cong bd thong tin cia Tong
Cong ty;

h) La ddu méi lién lac v6i cac bén ¢6 quyén loi lién quan;

i) Bao mat thong tin theo cac quy dinh cta phap ludt va Piéu 16 Tdng Céng ty;

k) Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta phap luat va Didu 1é Téng Céng

VIII. TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC
Piéu 34. T6 chirc by may quan Iy

Heé thong quéan 1y ctia Tong Cong ty phai dam bao bd may quan ly chiu trach nhiém
trude Hoi dong quan tri va chiu su gidm sat, chi dao ctia Hoi dong quén tri trong cong viéc
kinh doanh hing ngay cta Téng Cong ty. Téng Céng ty c6 Tong Giam dbc, cac Pho Téng
Giam dbc, Ké toan trudng va cac chirc danh quéan ly khac do Hoi dé)ng quéan tri bd
nhiém.Viéc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém céc chirc danh néu trén phai dugc thong qua
biang nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri.

Piéu 35. Nguoi diéu hanh Téng Cong ty

1. Ngudi diéu hanh Téng Cong ty bao gdm Tdng Giam dbc, Phé Tong giam dbe,
Keé toan trudng va nguoi diéu hanh khac theo quy dinh ctia Diéu 1€ Tong Cong ty.

2. Theo dé nghj cla Tong Giam dbc va duoc sy chép thuan cia Hoéi df)ng quén tri,
Téng Cong ty duge tuyen dung nguoi didu hanh khéc véi sb luong va tiéu chudn pht hop
v6i co chu va quy ché quan ly cta Téng Cong ty do Hoi ddng quén tri quy dinh. Nguoi
diéu hanh doanh nghiép phai c6 trach nhiém dé hd trg Tong Cong ty dat duge cac muc tidu
dé ra trong hoat dong va t chirc.

3. Tong Giam dbc duoc tra lvong va thudng. Tién lvong va thudng cia Tong Gidm
dbc do Hoi ddng quan tri quyét dinh..

4. Tién luong ctia ngudi diéu hanh dugce tinh vao chi phi kinh doanh cia Téng Cong
ty theo quy dinh ctia phép luat vé& thué thu nhap doanh nghiép, dugc thé hién thanh muc
riéng trong béo cdo tai chinh hing nam cia Téng Cong ty va phai bao cdo Dai hoi ddng ¢
déng tai cude hop thudng nién.

Dicu 36. Bo nhiém, mién nhi€ém, nhiém vu va quyén han ciia Tong Giam doc
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a) Hb tro td chire triéu tap hop Pai hoi déng cb doéng, Hoi déng quén tri; ghi chép
cac bién ban hop;

b) Hb tro thanh vién Hoi déng quén tri trong viéc thuc hién quyén va nghia vu dugc
giao;

c) Hd trg Hoi ddng quan tri trong 4p dung va thuc hién nguyén tic quan tri Téng
Cong ty;

d) Hb trg Téng Cong ty trong x4y dung quan he cb déng va bao vé quyén, loi ich
hgp phép cua co dong; viée tuan thu nghia vu cung cdp thong tin, cong khai hoa thong tin
va thu tuc hanh chinh;

d) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh tai Diéu 16 Tbng Cong ty.
IX. BAN KIEM SOAT
Piéu 38. Ung cir, dé cir thanh vién Ban kiém soat

1. Viéc ting ctr, dé ctr thanh vién Ban kiém soat duoc thuc hién tuong tu quy dinh
tai khoan 1, khodn 2 Bieu 25 Diéu 1€ nay.

2. Truong hop sb luong cac Gng vién Ban kiém soat théng qua dé cir va tng ctt
khong du s6 Iwgng cén thiét, Ban kiém so4t dwong nhiém c6 thé dé cur thém tmg vién hodc
td chirc d& ctr theo quy dinh tai Piéu 1& Tong Coéng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Tong
Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gidi
thiéu thém Gng vién phai dugc cong b6 6 rang trude khi Pai hoi ddng c¢b dong bidu quyét
bau thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh cua phép luat.

Piéu 39. Thanh phan Ban kiém soat

1. S6 lugng thanh vién Ban kiém soat ctia Téng Cong ty tir 03 ngudi dén 05 ngudi.
Nhiém ky ctia thanh vién Ban kiém soat khoéng quéa 05 nam va cé thé duoc bau lai véi sb
nhiém ky khéng han ché. Pai hoi ddng cd déng co thé quyét dinh sb lugng cu thé cho mdi
nhiém ky sau do.

2. Thanh vién Ban kiém so4t phai dap (g cac tiéu chuén va didu kién theo quy dinh
tai Pidu 169 Luat Doanh nghiép va khong thude cac truomg hop sau:

a) Lam viéc trong bo phan ké toan, tai chinh ciia Téng Cong ty;

b) La thanh vién hay nhén vién ctia cong ty kiém toén ddc 1ap thuc hién kiém toan
cac bdo céo tai chinh cia Tong Cong ty trong 03 ndm lién trude do.

3. Thanh vién Ban ki€m soat bi mi€n nhiém trong cac trudng hop sau:

a) Khong con du tiéu chudn va diu kién l1am thanh vién Ban kiém soat theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu nay;

b) Co6 don tlr chiic va duoc chép thuan,;

¢) Céc trudng hop khac theo quy dinh tai Diéu 1& nay.

4. Thanh vién Ban kiém soét bi bai nhiém trong cac trudng hop sau:
a) Khong hoan thanh nhiém vy, cong viéc dugc phéan cong;

'b) Khéng thye hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir trudng
hop bat kha khéng;
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9. C6 quyén yéu cdu Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Giam
doc va ngudi quan ly khac cung cap ddy du, chinh xac, kip thoi thong tin, tai li€u vé cong
tac quan ly, dieu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Tong Céng ty.

10. Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap lut va Diéu 18 nay.
Piéu 42. Cudc hop cita Ban kiém soat

1. Ban kiém soat phai hop it nht 02 14n trong mét nam, sd lwong thanh vién tham
du hop it nht 1a 2/3 s6 thanh vién Ban kiém soat. Bién ban hop Ban kiém soat duoc 1ap
chi tiét va ro rang. Ngudi ghi bién ban va cic thanh vién Ban kiém soat tham du hop phai
ky tén vao bién ban cudc hop. Cac bién ban hop ctia Ban kiém soat phai dugc luu gitt nhdm
xéc dinh trach nhiém cua ting thanh vién Ban kiém soét.

2. Ban kiém soat c6 quyén yéu cau thanh vién Ho6i déng quan tri, Tong Giam dbc
va dai dién td chtre kiém toan dugc chip thuén tham duy va tra 161 cc van dé can duoc lam
10.

Piéu 43. Tién lwong, thu lao, thwdéng va loi ich khac ciia thanh vién Ban kiém
soat

Tién lvong, thu lao, thudng va lgi ich khac ctia thanh vién Ban kiém soat duoc thuc
hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Ban kiém soat duoc tra tién luong, thu lao, thudng va loi ich khac
theo quyét dinh ctia Pai hdi dong cd déng. Pai hdi dong cd6 ddng quyét dinh tong mure tién
luong, thu lao, thudng, 1oi ich khac va ngén sach hoat ddng hang ndm cta Ban ki€ém soat.

2. Thanh vién Ban kiém so4t duoc thanh todn chi phi &n, &, di lai, chi phi sit dung
dich vu tu van doc lap véi mirc hop Iy. Téng mire thit lao va chi phi nay khong vuot qua
téng ngan sach hoat ddng hing ndm cta Ban kiém so4t da dugc Dai hoi ddng ¢b dong chép
thudn, trir truong hop Pai hdi déng cb dong c6 quyét dinh khéc.

3. Tién luong va chi phi hoat dong ctia Ban kiém so4t dwoc tinh vao chi phi kinh
doanh ciia Téng Cong ty theo quy dinh ctia phép luét vé thué thu nhdp doanh nghiép, quy
dinh khéc cua phap ludt co lién quan va phai dugc 1ap thanh muc ri€ng trong bao céo tai
chinh hing ndm ctia Tong Cong ty.

X. TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, KIEM
SOAT VIEN, TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam ddc va nguoi
diéu hanh khac c6 trach nhiém thuc hién c4c nhiém vu ctia minh, ké ca nhitng nhiém vu
v&i tu cach thanh vién cac tiéu ban ctua Hbi df”)ng quéan tri, mdt cach trung thye, can trong
vi loi ich ctia Téng Céng ty.

Diéu 44. Trach nhiém trung thwe va tranh cac xung dot vé quyén loi

1. Thanh vién H6i ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Gidm dbc va nguroi
quén ly khac phéi cong khai céc lgi ich cé lién quan theo quy dinh cia Luit Doanh nghiép
va cac vdn ban phép luét lién quan.

2. Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam dbc, nguoi
quén Iy khac va nhitng ngudi c¢é lién quan cia cac thanh vién nay chi dugce str dung nhiing
thong tin c¢6 dugce nho chire vu cia minh dé phuc vu loi ich cia Tong Cong ty.
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3. Chi phi bdi thuong bao gEnn chi phi phan quyét, cac khoan tién phat, cac khoan
phai thanh toan phat sinh trong thyc té (ké ca  phi thué luét su) khi giai quyét nhitng vu viéc
nay trong khuén khé luét phéap cho phép. Tbng Cong ty ¢ thé mua bao hiém cho nhiing
ngudi nay dé tranh nhitng trach nhiém bdi thuong néu trén.

XI. QUYEN TRA CU'U SO SACH VA HO SO CONG TY
Piéu 46. Quyén tra ctru s6 sich va hd so
1. C6 ddng phd thong ¢ quyén tra ctru sb sach va hd so, cu thé nhu sau:

a) Cb dong phd thong co quyén xem X€t, tra cltu va trich luc thong tin vé tén va dia
chi lién lac trong danh sach c¢b déng c6 quyén biéu quyét; yéu cdu sira ddi thong tin khong
chinh xéc ciia minh; xem xét, tra ctru, trich luc hodc sao chup Diéu 1& Tong Cong ty, bién
ban hop Dai hdi df"mg c¢b dong va nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong;

b) CH  dong hodc nhom cb dong sé htru tr 05% tong sb ¢ phan pho thong trd 1€n
hodic ¢6 quyén xem xét, tra ctu, trich luc sd bién ban va nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
dong quan tr, bao cdo tai chinh gilta ndm va héng nam, bdo céo ciia Ban kiém soat, hop
ddng, giao dich phai thong qua Hoi ddng quan trj va tai liéu khac, trir tai liéu lién quan dén
bi mat thwong mai, bi mét kinh doanh ctia Téng Cong ty.

2. Truong hop dai dién duge uy quyen cua co dong va nhom c¢b dong yéu ciu tra
ctru s& sach va ho so thi phai kém theo giay ay quyen cla co dong va nhém cd dong ma
ngudi d6 dai dién hodc ban sao cdng chiing clia gidy Gy quyén nay.

3. Thanh vién Hoi dbng quan tr1, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam dbc vanguoi
d1eu hanh khéc co quyén tra ciru s ding ky ¢d dong cuia Tbng Cong ty, danh sach cb dong,
s6 sach va hd so khac ctia Tong Cong ty vi nhitng muc dich lién quan téi chtrc vu ctia minh
v6i didu kién cac théng tin nay phai dugce bao mat.

4. Téng Cong ty phai luu gitt Pidu 1& nay va nhitng ban stra d6i bd sung Dleu 1€,
Gidy ching nhén dang ky doanh _nghiép, cac quy ché, céc tai liéu ching minh quyén s&
httu tai san, nghi quyét Pai hoi déng cb dong va Hoi ddng quan tri, bi€n ban hop Dai hdi
ddng cb déng va Hoi dong quan tri, cac ‘béo cdo cua Hoi ddng quan tri, cac bdo céo cla
Ban kiém soat, bdo céo tai chinh nam, sb sach ké toan va céc tai liéu khéac theo quy dinh
clia phép ludt tai try s& chinh hodc mot noi khac véi diéu kién 1a cac ¢b dong va Co quan
dang ky kinh doanh dugc thong bao v& dia diém luu trit cdc tai lidu nay.

5. Piéu 18 Téng Céng ty phai duoc cong bd trén trang thong tin dién t cia Tong
Cong ty.

XII. CONG NHAN VIEN VA CONG POAN

Piéu 47. Cong nhan vién va cong doan

1. Tong Gidm dbc phai 1ap ké hoach dé Hoi ddng quan tri thong qua cac van dé lién
quan dén viéc tuyén dung, cho ngudi lao dong nghi viée, tién luong, bao hiém x4 héi, phic
loi, khen thudng va ky luat di véi ngudi lao dong va ngudi didu hanh doanh nghiép.

2. Téng Giam dbc phai 14p ké hoach dé Hbi ddng quan tri thong qua céc van dé lién
quan dén quan hé cta Tong Cong ty vdi cac t6 chirc cong doan theo cac chudn muc, thong
1€ va chinh sach quan ly t6t nhét, nhiing thong 18 va chinh sach quy dinh tai Diéu 18 nay,
cac quy ché ctia Téng Cong ty va quy dinh phap luét hién hanh.

XIII. PHAN PHOI LOT NHUAN
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a) Cac chi phi thanh ly;

b) Céc khoén ng luong, trg cAp thoi viée, bao hiém xa hoi va cac quyén loi khéc cla
ngudi lao dong theo thdéa uwde lao ddng tép the va hgp dong lao dong da ky két;

¢) No thué;

d) Céc khoan ng khac ctia Tdng Céng ty;

@) Phén con lai sau khi d& thanh toan tit ca cac khoan ng tir muc (a) dén (d) trén day
dugc chia cho cac ¢6 dong. Cac co phan wu dai dugc uu ti€n thanh toén trude.

XIX. GIAI QUYET TRANH CHAP NQI BQ

Piéu 59. Giai quyét tranh chip ndi bd

1. Truong hop phat sinh tranh chép, khiéu nai lién quan t6i hoat dong cua Téng
Cong ty, quyén va nghia vu ctia cdc cd dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1€
Tong Cong ty, cac quy dinh phép luat khac hodc thoa thudn gifta:

a) Cb dong véi Tong Cong ty;

b) Cd doéng véi Hoi df”)ng quan tri, Ban kiém sodt, Téng Giam dbc hay nguoi diéu
hanh khac;

Céc bén lién quan c¢b gang giai quyét tranh chap do thong qua thuong lwgng va hoa
giai. Trir trudong hop tranh chép lién quan téi Hoi dong quan trj hogc Chu tich Hoi déng
quén tri, Chti tich Hoi déng quan tri chi tri viéc giai quyét tranh chép va yeu cau ting bén
trinh bay cac thong tin li€n quan dén tranh chép trong vong 10 ngay lam viéc ké tir ngay
tranh chédp phat sinh. Trudng hop tranh chip lién quan téi Hoi ddng quan tri hay Chu tich
Hoi déng quén tri, bét ctr bén nao cling co thé yéu ciu Téng Giam ddc chi dinh mét chuyén
gia doc 1ap 1am trung gian hoa giai cho qua trinh giai quyét tranh chép.

2. Trudng hop khoéng dat duge quyét dinh hoa giai trong vong 06 tudn tir khi bat
dau qua trinh hoa giadi hodc n€u quyét dinh cua trung gian hoa gidi khong dugc cac bén
chap nhén, mdt bén co thé dua tranh chap d6 ra Trong tai hodc Toa 4an.

3. Céac bén tu chiu chi phi ¢6 lién quan téi thu tuc thuong lugng va hoa giai. Viée
thanh toédn cac chi phi ciia Toa an dugce thyc hién theo phan quyét cia Toa an.

XX. BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Pitu 60. Piéu 1¢ Téng Cong ty

1. Viéc sira dbi, bd sung Diéu 1& nay phai dugc Dai hoi dong cb dong xem xét, quyét
dinh.

2. Truong hop phép ludt co quy dinh lién quan dén hoat déng cta Tdng Cong ty
chua duge dé cap trong ban Diéu 1é nay hodc truong hop cé quy dinh phap ludt méi khac
v6i didu khoan trong Piéu 18 nay thi 4p dung nhiing quy dinh d6 dé diéu chinh hoat dong
ctia Tng Cong ty.

XXI. NGAY HIEU LUC
Piéu 61. Ngay hiéu lire

1. Ban didu 18 nay gbém 21 muc, 61 diéu dugc Dai hoi ddng cb doéng Tong Cong ty
Séan xuét - Xuit nhap khau Binh Duong - Cong ty cb phan nhét tri thong qua ngay 26 thang
10 nim 2018 va duoc stra dbi 14n thir ba theo nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong tai dai
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