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1. Tén t6 chirc: C6 phin Dich vu hang khéng sin bay Viét Nam (NASCO)
- M3 chimg khoan: NAS
- Dia chi: San bay quéc té Noi Bai, xa Noi Bai, Thanh phé Ha Néi
- Pién thoai lién hé: 0243.884.0085; Fax: 0243.886 5555.

- E-mail: vanthu@nasco.vn

2. Noi dung thong tin céng bd:

- Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Viét Nam cong bd thong tin cap
nhat bo tai liéu Pai hoi dong ¢d déng thudmg nién nam 2026 (cdp nhdr ngay 29 thing
06 ndm 2026) thay thé cho B¢ tai liéu DHPCD da cong bé ngay 08/06/2026.

- Ly do cong bd thong tin: Pidu chinh sb liéu san xuat kinh doanh nim 2025, cép
nhat quy ché lam viéc va biéu quyét tai Pai hoi, bd sung vién dan To trinh thong qua
hop dong, giao dich gitta Cong ty v&i Ngudi cd lién quan cua Cong ty...

3. Thong tin nay da duoc cong b trén trang thong tin dién tir ctia cong ty vao ngay

29/06/2026 tai duomg dan: https://nasco.com.vn/quan-he-voi-nha-dau-tu/

Chung t6i xin cam két céc théng tin cong bd trén ddy 1a dung su that va hoan toan

chiu trdch nhiém trudc phap luét vé ndi dung cac thong tin da cong bd.

Tai liéu dinh kéem: Pai dién td chirc
- B¢ tai lieu DHDCD cdp nhdt ngay
29/06/2026.




CONG TY CP DICH VU HANG KHONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6:  /QD-BTCBH/NASCO Ha N¢1, ngay thang nam 2026

QUY CHE LAM VIEC VA BIEU QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17/6/2020; Ludt sé
76/2025/QH135 ban hanh ngay 17/06/2025 sira doi bé sung mot so dieu cua Ludt doanh
nghiép va cdc vin ban hwéng dan thi hanh ¢6 lién quan,

- Can cit Ludt chitng khodn s6 54/2019/0QH14 duwoc Quéc hoi mede CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 niim 2019; Ludt s6 56/2024/QH15 dwoe Quéc hoi
nuoe CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 29 thang 11 nam 2024 va cde vén ban huong
dan thi hanh;

- Can cir Diéu Ié 16 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phdn Dich vu Hang khong
San bay Viét Nam dugce Dai hoi dong c6 dong thong qua (“Diéu ¢ Cong 1y").

Cong ty Cb phn Dich vu Hang khong San bay Viét Nam (“NASCO”, “Cong ty”)
t6 chirc va thuc hién cude hop Pai hoi dong c¢6 dong (“DHPCD”, “Pai hoi”) thuong
nién ndm 2026 theo Quy ché 1lam viéc va bidu quyét sau day:

Diéu 1. Muc dich

- Bam bao trinh ty, nguyén tic tmg xir, biéu quyét tai cude hop PHDCD thuong
nién nam 2026 cua Cong ty C6 phan Dich vy Hang khong San bay Viét Nam dién ra
dang quy dinh va thanh céng tot dep.

- Cac Nghi quyét ciia DHPCD thé hién ¥ chi théng nhét cia DHDCD, dap (mg
nguyén vong, quyén loi caa cb dong va dung phap luat.

Piéu 2. Pham vi diéu chinh va déi twong sp dung

- Pham vi diéu chinh: Quy ché nay dugc sur dung cho viéc to chirc cude hop
DHDCD thudng nién nam 2026 ctia Cong ty C6 phin Dich vu Hang khong San bay Viét
Nam.

- Déi twgng dp dung: TAt ca cac cd dong va ngudi dai dién theo ty quyén hop 1&
clia ¢6 dong (sau day duoc goi chung 14 “Pai biéu”) tham du DHDCD thuong nién nam
2026 ctia NASCO déu phai chap hanh, tuan thi céc quy dinh tai Quy ché nay, Pidu I¢
Cong ty va quy dinh hién hanh cua phép lut.




Di¢u 3. Piéu kién tién hanh PHDCD (Theo Piéu 19 Piéu 1é Cong ty)

- Cudc hop PHPCP duge tién hanh khi 6 sé cb dong du hop dai dién trén nam
muoi phan tram (50%) téng s phiéu biéu quyét (twong tmg voi tong sé cd phan cé
quyén biéu quyét cia NASCO).

- Trudng hop cude hop thi nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu nay thi théng bao moi hop lan thir hai dugc giri trong thoi han ba muoi
(30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chirc hop 1an tht nhat. Cude hop PHPCD 1an thi hai
duoc tién hanh khi c6 s ¢b dong du hop dai dién tir ba muoi ba phan trim (33%) tong
s6 phiéu biéu quyét tro 1én.

- Truomg hop cude hop thir hai khong di diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khodn 2 Diéu nay thi théng bao mai hop lan thir ba phai trong thoi han hai muoi (20)
ngay, ké tir ngay du hop 1an thi hai. Cudc hop PHDCP lan thir ba duoc tién hanh khong
phu thuéc véo tong sb phiéu bidu quyét cua cac cd dong du hop.

- PHDCD biéu quyét théng qua chuong trinh, quy ché tb chie Dai hoi.

Diéu 4. Pai biéu tham dw PHPCD

1. Céc cb dong cia NASCO sé hitu ¢b phén c6 quyén biéu quyét (theo danh sach
c0 dong tai ngdy dang ky cudi cung: 25/05/2026) déu c6 quyén tham du hodc ty quyén
cho ngudi dai dién ctia minh tham dy DPHDCD. Trudng hop ¢b dong 1a ca nhan thi chi
duoc iy quyén tham du hop cho mdt cé nhan khéc. Trudng hop ¢b dong 14 té chie ¢6
hon mét dai dién dugc ty quyén tham dy theo quy dinh ctia phap luét duge quyén tham
du, thi phai x4c dinh rd s6 ¢b phan nhin lly quyén ctiia mdi nguoi dai dién. Néu nguoi
dai dién d& nhén ty quyén du hop thi khong duoc phép tiép tuc ty quyén du hop cho
nguoi thir ba.

2. Pai biéu khi vao phong Dai héi phai ¢6 médt dung thoi gian quy dinh va lam tha
tuc dang ky v&i Ban t6 chire Dai héi:

3. Trong thoi gian dién ra PHDCD, Pai biéu phai tuan thi theo céc quy dinh sau
day:

a. Dung gio, trang phuc lich su, trang trong, tuin thu viée kiém tra an ninh (néu
co), gidy to tiy than,... theo yéu cdu cia Ban td chic Dai hoi;

b. Nhan hd so, tai liéu phuc vu Dai hoi tai ban dén tiép Bai biéu;

c. Pai biéu dén sau khi cuéc hop dé khai mac duoc dang ky va co quyén tham gia
biéu quyét ngay sau khi dang ky. Chu toa khong duge dimg cudce hop dé nhimng nguoi
dén muén ding ky; trong trudng hop nay, hiéu lyc ctia nhiing biéu quyét da tién hanh
khong bi anh huong;

d. Dé dién thoai & ché do rung hodc tit may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai;

e. Tuan thu cdc quy dinh cia Ban t6 chie, ctia Chu toa diéu hanh Pai hoi;




f. Hoi dong quan tri co thé yéu cdu cac Dai biéu tham du PHDCD chiu su kiém
tra hodc cac bién phap an ninh ma Hoi dong quan tri cho la thich hop;

g. Trudng hop c6 Pai biéu khong chiu tuan thi nhitng quy dinh vé kiém tra hoic
cac bién phap an ninh noi trén, Ban t6 chirc Dai héi sau khi xem xét mot cach cin trong
c6 thé tir chdi hodc truc xudt Dai biéu néi trén khoi cude hop Dai hoi.

Diéu 5. Poan Chii tich

1. Poan Chu tich gém nim (05) ngudi, bao gdm mot (01) Chu tich va bén (04)
thanh vién. Chu tich Hoi déng Quan tri 1a Chu tich Poan Chu tich va la Chu toa PHPCD
thudng nién nam 2026 ctia NASCO. Quyén va nghia vu cua Chu toa theo quy dinh cua
Diéu 1¢ 6 chirc va hoat dong Cong ty.

2. Chu tich Hoi déng quan tri lam chu toa hodc uy quyén cho thanh vién Hoi déng
quan tri khac lam chu toa cudc hop Pai hoi dong ¢b dong do Héi ddng quan tri triéu tap.
Trudng hop Chu tich ving mit hodc tam thoi mét kha ndng lam viéc thi cac thanh vién
con lai bau mot nguoi trong s6 ho lam Chii toa cude hop theo nguyén tic da so. Truong
hop khéng bau dugc nguodi lam Chi toa thi Truéng Ban kiém sodt didu khién dé
DHDCD bau Cha toa cudc hop va nguoi co sd phiéu bau cao nhét 1am Chu toa cudc
hop.

3. Quyét dinh ctia Ch toa Dai hoi vé van dé trinh tu, th tuc hofic cac su kién phét
sinh ngoai chwong trinh cta Dai hoi s& mang tinh phan quyét.

4. Chu toa Pai héi tién hanh céc cong viée ma thdy 1a can thiét dé diéu khién Dai
hdi mdt cach hop 1€, c6 trat ty va dam bao Pai héi phan anh duge mong mudn cua da
s0 Dai biéu tham du.

5. Khong can léy y kién ctia Dai hoi, bit cir ltic nao Chu toa cling co quyén tri hodn
Dai hoi dén mot thoi diém khac va mot dia didm khac t6i da khong qua 03 ngay lam
viéc ké tlr ngay cude hop du dinh khai mac néu nhan thay ring:

a. Hanh vi cua nhimg nguoi c6 mit can tré hodc gian tiép gy can trd dién bién
trat tur cua cude hop;

b. Su tri hodn 1a can thiét dé cac cong viée cia Pai hoi duge tién hanh mét cach
hop 1¢.

6. Nhiém vu ctia Doan Chu tich:

a. Diéu hanh cac hoat déng cia PHPCD theo Chuong trinh duge PHPCD biéu
quyét thong qua tai dai hoi:

b. Hudéng din céac Pai biéu va Dai héi thao ludn cac ndi dung cé trong chuong
trinh;

c. Trinh dy thao, két luan nhiing van dé can thiét dé Dai hoi bidu quyét;

d. Tra l&i nhitng van dé do Dai hoi yéu cau;

e. Giai quyét cac vén dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai héi.




7. Nguyén tic lam viéc cua Poan Cha tich: Poan Chu tich lam viéc theo nguyén
tic tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da sb.

Diéu 6. Ban Thu ky Pai hgi

1. Ban Thu ky ctia Dai hgi do Chu toa gidi thiéu (théng qua Ban Té chuc Dai hoi);
Chiu trach nhiém trude Poan Chu tich va DPHDCD vé nhiém vu cua minh va dudi su
diéu hanh ctia Poan Chu tich.

2. Nhiém vu cia Ban Thu ky:

a. Giup Poan Chu tich kiém tra tw cach Dai biéu du hop (khi cin thiét);

b. Ho trg Poan Chi tich cong bé du thao céc vin kién, két luan, Nghi quyét ctia
Dai hoi va guri théng béo cuia Doan Chu tich dén cac Pai bidu khi duogc yéu cau;

c. Tiép nhén, ra sodt Phiéu thao luan, cac y kién cua Dai bidu, chuyén Doan Chu
tich quyét dinh;

d. Ghi chép day du, trung thyuc toan bo ndi dung dién bién Dai hi va cée vin dé
da dugc thong qua hodc con luu y vao Bién ban hop Dai hoi;

e. Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét vé cac van dé duoc thong qua tai
Dai hoi;

f. HO tro Chu toa cong b thong tin lién quan dén cude hop PHDCD va thong bao
dén céc Dai biéu theo ding quy dinh phap luét va Diéu 1¢ Cong ty.

Dicu 7. Ban 6 chirc Pai hi, Ban kiém tra tw csich Dai biéu

1. Ban t6 chirc Dai hoi do Hoi ddng quan trj Cong ty quyét dinh. Ban td chic Dai
hoi ¢4 trach nhiém tiép nhan déng ky, t6 chitc don tiép, bé tri chd ngdi, phat tai liu va
thé biéu quyét, phiéu biéu quyét, phiéu biu cir cho nhimg Dai biéu c¢6 di tu cach tham
gia Dai hdi.

2. Ban kiém tra tu cach Dai biéu cua Dai héi do HPQT thanh 1ap va do Poan Chu
tich gidi thiéu dén Dai hoi. Ban kiém tra tu cach Dai biéu chiu trach nhiém trude Doan
Chu tich, PHDCD vé nhiém vu ctia minh.

3. Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu cach Dai biéu:

a. Ban kiém tra tu cach Dai biéu ctia Pai hoi ¢6 trach nhiém kiém tra tu céch va
tinh hinh Pai biéu dén du hop.

b. Truéng Ban kiém tra tu cach Dai biéu béo cdo véi DHPCD tinh hinh Pai bidu
du hop. Néu cude hop ¢6 du sb luong Dai biéu dy hop dai dién trén nam muoi phan
tram (50%) tong s6 ¢ phan co quyén biéu quyét cia NASCO thi cudc hop BPHDCD
thudng nién nam 2026 cia NASCO du diéu kién dé duoc tién hanh.

Diéu 8. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu ctia Dai hoi do Chu toa gi6i thi¢u (théng qua Ban Té chirc Dai
hoi) va duge Dai hoi biéu quyét thong qua.

2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:




a. Pho bién nguyén tic, thé 1¢, huong din cach thirc biéu quyét;

b. Kiém va ghi nhan két qua gio thé biéu quyét, két qua bo phiéu biéu quyét, phiéu
bau ctr, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua; chuyén bién ban cho Chu toa phé
chuan két qua biéu quyét, két qua bau ct;

c. Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét, bau cir cho Thu ky Dai hi;

d. Xem xét va bao cdo Dai héi nhimg truomg hop vi pham thé 1& biéu quyét, biu
ctr hodc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau cir;

e. Lap Bién ban kiém phiéu va chju trach nhiém truée Poan Chi tich, DPHPCD
khi thuc hién nhiém vu cta minh.

Diéu 9. Thio luén tai Pai héi

1. Nguyén tic:

a. Vigc thao ludn chi duoc thyc hién trong thoi gian quy dinh va thuge pham vi
céc van d@ trinh bay trong néi dung chuong trinh PHDCD thuong nién nam 2026:

b. Dai bicu ¢6 y kién cin phai dang ky noi dung vao Phiéu thao luan va chuyén
cho Ban Thu ky;

c. Ban Thu ky s& sip xép cac Phiéu thao luan cua Dai biéu theo thir tu ding ky va
chuyén 1én cho Poan chi tich;

2. Giai ddp y kién cuia cic Dai biéu:

a. Trén co so Phiéu théo luan cta Dai biéu, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa
chi dinh sé& giai dép y kién cta Dai biéu;

b. Truong hop do gidi han vé thoi gian td chic, cic cau hoi chua duoc tra 1o true
tiép tai Dai hoi s& duoc NASCO tra 1o truc tiép bing vin ban.

Diéu 10. Biéu quyét thong qua cic ndi dung ciia Dai hoi

1. Nguyén tic:

a. Tt ca cac van dé trong chuong trinh va noi dung hop ctia Pai hdi déu phai duoc
DHBDCD théo lugn cong khai va tién hanh biéu quyét cong khai bing thé biéu quyét
hogc b phiéu kin bang phiéu biéu quyét.

b. Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét duge NASCO in, dong dau treo va giri truc
tiép cho Dai biéu tai Dai hoi (kém theo b tai liéu tham du PHDCD). M3i Dai bidu duge
cAp Theé biéu quyét va Phiéu biéu quyét. Trén Thé bidu quyét va Phiéu biéu quyét 6 ghi
rd ma Pai biéu, ho tén Pai biéu, sé cb phan s& hiru va nhan ty quyén dugc biéu quyét
ctuia Pai biéu do.

c. Hinh thirc biéu quyét thong qua cac vén dé tai PHDCD thudng nién nam 2026:

- Bi€u quyét bing hinh thirc gio' Thé biéu quyét: hinh thic nay duoc dung dé
théng qua cac van dé nhu: Chuong trinh Pai héi; cac Quy ché ap dung tai Dai hdi; thong
qua Ban kiém phiéu, Thu ky Pai hoi; thong qua Bién ban hop Dai hoi, Nghi quyét Pai
hdi va céc ndi dung khac tai Dai hoi (néu co);




- Biéu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thic nay duge
ding dé thong qua céc ndi dung Béo cdo va To trinh Dai hdi, duge xac dinh va ghi o
trong ting phiéu biéu quyét guri cho mdi Dai biéu.

2. Cach thire biéu quyét:

a. Dai biéu thuc hién viée biéu quyét dé “Tan thanh”, “Khong tan thanh™ hodc
“Khoéng c6 y kién” mot van dé dugce dua ra biéu quyét tai Dai héi bing cach gio cao Thé
biéu quyét hodc dién cac phuong an lua chon trén Phiéu biéu quyét twong tmg véi cac
ndi dung can bidu quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Didu nay.

b. Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao The biéu quyét:

- Mat trude ciia Thé biéu quyét phai duoc gio cao hudng vé phia Doan Chi tich.

- Truong hop Pai biéu khong gio Thé biéu quyét trong ci ba lan biéu quyét “Tan
thanh”, “Khong tan thanh” hodc “Khéng c6 y kién” cua mét van dé thi duoc xem nhu
biéu quyét tan thanh vin @& do.

- Trudng hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét qua mét lan trong tong s ba lan
biéu quyét “Tan thanh”, “Khong tan thanh™ hodc “Khong c6 y kién” ciia mot van dé thi
dugc xem nhu viée biéu quyét cho van dé do 1a khong hop 1¢.

- Theo hinh thirc biéu quyét bing gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém
phi¢u/Ban kiém tra tw céch dai biéu danh ddu ma dai bidu va sb phiu biéu quyét tuong
g cua timg c6 déng “Tan thanh”, “Khong tan thanh” hodc “Khdng ¢6 y kién”, “Khong
hop 1€”.

c. Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét:

- Dbi voi timg ndi dung, Dai biéu chon mét (01) trong ba (03) phuong én “Tén
thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 y kién™ dugc in sin trong Phiéu biéu quyét bing
cach dénh diu “x” hoic “\” vao 6 minh chon.

- Trudng hop dai biéu khong chon mot (01) trong ba (03) phuong an “Tén thanh™,
“Khéng tén thanh”, “Khéng c6 y kién” ctia mot ndi dung can thong qua thi duge xem
nhu “Khéng ¢6 v kién” vé van d do.

- Trudng hop Pai bicu hogc nguoi duge iy quyén du hop dén sau khi viée bo
Phiéu Biéu Quyét két thuc thi vin duoc ding ky dai biéu va bidu quyét véi nhimng noi
dung phét sinh sau khi Dai biéu d6 dang ky dai biéu nhung khéng dugc phép tham gia
biéu quyét nhiing ngi dung da dugc bo phiéu xong. Trong truong hop nay hiéu luc cua
nhimg ndi dung bicu quyét di tién hanh khong bi anh hudng,

- Noi dung biéu quyét khéng hop 18 1a ndi dung ma Dai biéu danh diu vao nhidu
hon mot 6 biéu quyét déi véi cling ndi dung biéu quyét d6. Néu Phidu biéu quyét hop 1¢
c6 mot hode mét s6 ndi dung biéu quyét khong hop 1 thi cac néi dung hop 1¢ con lai
van duoc tinh vao két qua biéu quyét déi véi noi dung hop 1¢ do.




- Sau khi hoan tit ca ndi dung can biéu quyét ctia Dai hoi, Dai biéu giri Phiéu
biéu quyét vé thing phiéu kin da duge niém phong tai Dai hoi theo hudng din cua Ban
kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky va ghi rd ho tén ci1a Dai biéu.

3. Phiéu biéu quyét hop 1é:

a. Phiéu theo mau in sin do Ban t) chire pht ra;

b. Khong bi gach xda, cao, sira chita, rach nat,... Khong ghi thém ndi dung biéu
quyét nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay;

c. Ky va ghi dﬁy da ho tén duoc viét tay cia Pai biéu tham du;

d. Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét 1a hop 18 khi Dai biéu danh ddu chon
mot (01) trong ba (03) tinh trang biéu quyét ctia ndi dung dé. Noi dung bidu quyét khong
hop 1€ 13 ndi dung khong ding theo quy dinh ctia ndi dung bicu quyét hop 1.

4. Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

a. Phiéu khong do Ban 6 chirc phat ra;

b. Khéng ky va ghi ddy di ho tén cta Dai biéu;

c. Phiéu khéng c6 déu do cia NASCO hoic bi tdy xoa, cao, stra chita, viét thém
bat ky ky hiéu, ndi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu biéu quyét;

d. Phiéu biéu quyét co tat ca cac ndi dung biéu quyét khong hop 16;

e. Phiéu nop khi dd mé niém phong hom phiéu.

5. Théng qua Nghi quyét cia PHDCD:

a. Theo Khoin 1 Diéu 21 Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét vé ndi dung sau day duoc
théng qua néu duoc Dai biéu s& hitu va dai dién s¢ hiru tir sdu mwoi lim phén trim
(65%) trd 1én tong s6 phiéu biéu quyét ctia tat ca Pai biéu tham du va biéu quyét tai
cudc hop tan thanh:

- Loai ¢6 phéan va téng s6 ¢b phan cua timg loai;

- Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay dbi co céu t6 chirc quan Iy Cong ty quy dinh tai Didu 11 Diéu 1 cong ty:

- Du 4n dau tu hogc ban tai san c6 gia tri tir ba muoi lim phan tram (35%) tong
gia tri tai san tr 1én dugce ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat ciia Cong ty;

- T6 chc lai, giai thé Cong ty:

- Stra doi, bd sung ndi dung cua Diéu 1& Cong ty.

b. Trir nhitng truong hop noi trén va khoan 3,4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép,
cac nghi quyét khac dugc thong qua khi duoc Pai biéu s¢ hitu va dai dién so hiru trén
nim muwoi phin trim (50%) tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca Pai biéu du hop tén
thanh.

c. Viéc bau thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat phai thuc hién theo
phuong thirc bau don phiéu theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 148 Luat doanh nghiép va
Quy ché dé ctr, img cir, biu cir cia PHPCD thudng nién 2026 NASCO.



d. Nghi quyét PHDCD dugc théng qua véi mét tram phan tram (100%) tong sé
¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét 1a hop phap va c6 hiéu luc, ngay ca khi trinh tu, thu tuc
triéu tap hop va thong qua nghi quyét c6 vi pham quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va
Diéu 18 cong ty.

Diéu 11. Bién ban, Nghi Quyét hop PHDCD

Bién ban hop va Nghi quyét cia DPHDCD phai duge cong bd va thong qua trudc
khi bé mac Pai hoi va duoc hru giit tai Cong ty.

Piéu 12. Thi hanh Quy ché

Dai biéu, khéch moi du hop Pai hoi phai chdp hanh nghiém chinh Quy ché lam
viée va biéu quyét nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan tri hién hanh cta Cong ty
va cac quy dinh phap ludt c6 lién quan. Dai biéu vi pham Quy ché nay thi tiry theo mirc
d6 cu thé, Poan Chu tich s& xem xét va c6 hinh thire xt Iy theo Diéu 1& Cong ty va Luat
Doanh nghiép.

Quy ché nay gébm muoi hai (12) Piéu va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc PHDCD
thuong nién ndm 2026 ctia Cong ty biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé DPire Canh




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic
So:  /BC-NASCO/HDOT Ha NGi, ngay  thing  ndam 2026
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Vé viéc Bdo cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2025
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng sin bay Viét Nam

- Can cir Ludgt Doanh nghiép sé 59/20 20/QH14; Ludt sé6 76/2025/QH15 ban
hanh ngay 17/06/2025 sita déi b6 sung mét sé dieu cua Ludt doanh nghiép va cdc van
ban hwong dan thi hanh;

- Can ctr Piéu Ié t6 chite va hoat dong cria Cong ty Co phan Dich vu Hang khong
san bay Viét Nam da dwoc Dai héi dong cé dong (PHPCB) thong qua,

- Can cir Nghi quyét DHPCP thuong nién nam 2025,

- Can cir két qua hoat déng cua Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty ndm 2025;

HDQT Cong ty xin bao cao PHDCD két qua thuc hién nhiém vu cOng tac nam
2025 va phuong hudng nhiém vu cdng tac nam 2026 nhu sau:

I. Két qua thuc hién nhiém vu cong tic nim 2025:
1.  Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025:

1.1. Tinh hinh chung:

- Nam 2025, trong boi canh thi truong hang khong Viét Nam tiép tuc phuc hdi va
ting trudng tich cuc, hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty ghi nhén su cai thién
rd rét. Tong san lugng van chuyén toan thi truong udc dat khoang 83,5 triéu lugt hanh
khach, tang 10,7% so v6i nam 2024; trong do, khach quéc té dat 46,6 tricu luot, ting
13,3%, khach ndi dia dat 36,9 triéu lugt, ting 8,4%.

- Tan dung xu huéng phuc hdi ctia thi truong, Cong ty da chu dong mé rong hoat
dong kinh doanh tai cac san bay trong diém nhu nha ga T3 Tan Son Nhat, nha ga quéc
té Pa Ning; dong thoi trién khai déng bo cac giai phap gia ting doanh thu ngoai hé sinh
thai Vietnam Airlines va kiém soat chit ché chi phi. Nh do, cac chi tiéu doanh thu va
loi nhuén trude thué déu hoan thanh va vuot ké hoach dé ra.

- Tuy nhién, hi¢u qua hoat dong tiép tuc chiu dp luc dang ké tir su gia ting cua chi
phi ddu vao. Trong dé, chi phi mit bang kinh doanh tai Cang HKQT N6i Bai chiém
khoang 15,1% tong chi phi (so véi nam 2019 chi chiém khoang 11%); ddng thoi phat
sinh thém chi phi mit bang tai Cang HKQT Da Ning khoang 1.8 ty dong trong 06 thang
chua phat sinh doanh thu tuong tmg. Bén canh do, bién dong gia nguyén vat liéu dau
vao va muc d) canh tranh ngay cang gia tang trong linh vuc dich vu phi hang khong da
anh huong truc tiép dén bién loi nhuén va hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.
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- Trong bdi canh d6, HPQT da chi dao Ban Giam déc (BGD) diéu hanh linh hoat;
trién khai dong b céc giai phap mé rong thi trudng, ning cao hiéu qua kinh doanh,
kiém soat chi phi va toi uu hoa viée sir dung ngudn luc. Nho vay, hoat dong san xuat
kinh doanh dugc duy tri 6n dinh, an toan; céc chi tiéu ké hoach co ban hoan thanh va
vuot mire; doi song va thu nhap cua nguoi lao dong tirng bude dugce cai thién.

- Song song v&i hoat dong kinh doanh, Cong ty tiép tuc thuc hién nghiém tic va
day di cac quy dinh vé an toan trong san xuét kinh doanh, an toan vé sinh lao dong va
phong chdéng chay no theo quy dinh cua phép luat.

1.2. Két qua thuc hién ké hoach SXKD niim 2025:

Don vi: Triéu dong

TH
STT Cic chi tiéu KI;O'Z'Z"‘ “;0';2“‘ 2025/KH
2025 (%)
1 2 3 4 5=4/3%
I | Két qua kinh doanh cong ty me
1 | Tong doanh thu 481.030 535.226 111%
2 | Tong lgi nhuén trude thué 24.146 27.304 113%
3 | KH déu ty XDCB&TTB (GTGN) | 160.204 109.549 69%
II | Chi tiéu hop nhit
I I}(l’ztg DT va thu nhap khdc hop | o010 | 655367 106%
2 | Loi nhuan trude thué hop nhit 25.352 28.510 101%

1.3. Két qua thwe hién chi thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac

ctia HPQT nam 2025:

- Tong thu lao ctia Cha tich Hoi ddng quan tri: 178.560.000 dong.

- Tong thu lao cta céc thanh vién Hoi dong quan tri khac: 576.000.000 dong.

Viéc chi tra thu lao ctia HPQT nam 2025 thuc hién theo dung Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2025 da thong qua.

2. Két qua thyce hién nhiém vu cong tac cia HPQT niam 2025:

2.1. Trién khai thye hién Nghi quyét PHPCD niim 2025:

Trong nim 2025, HPQT cing BGP di chu dong, nghiém tac to chire trién khai
cac ndi dung theo Nghi quyét PHPCD thuong nién niam 2025; dam bao bam sat dinh
huéng da duoc thong qua, dong thoi linh hoat diéu hanh pht hop vai thuc tién hoat dong
cua Cong ty. Cu thé:

- T4 chire thuc hién phuong an phan phéi loi nhuan nam 2024 theo ding ndi dung
da dugc DHDCD phé duyét, dam bao hai hoa loi ich gitta ¢6 dong va nhu cau tai dau tu
phat trién.



- Trién khai ké hoach SXKD nam 2025 trén co s& céc chi tiéu duge DPHPCD
théng qua; dong thoi xay dung va ban hanh cac giai phap diéu hanh dong b trong toan
Cong ty nham dam bao hoan thanh va vuot mirc ké hoach dé ra.

- P6i v6i phuong an tang vén diéu 18: Nam 2025, Cong ty chua thuc hién tdng
von diéu 1é do chua dap tng diéu kién vé nguén von theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 62
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP. Tai thoi diém ngay 31/12/2025, NASCO van con 13 liy
ké 8.4 ty dong. Theo quy dinh hién hanh, viée st dung cac quy cua doanh nghiép nhu
Quy dau tu phat trién hodc loi nhuan sau thué chua phan phdi dé bo sung von diéu 1¢
chi dugc thuc hién sau khi doanh nghiép da bu dép hét 15 liy ké. Do do, Cong ty hién
chua du diéu kién dé trién khai phuong 4n tang von diéu 18 tir cac ngudn vén néu trén.
Trong thoi gian téi, Cong ty sé tiép tuc nghién ciru phuong an ting von diéu hé, tién
hanh cac diéu kién can thiét va bao cdo cép co thim quyén xem xét, phé duyét theo quy
dinh cua phap luat.

- T6 chire ra soat, co cdu lai cac linh vuc kinh doanh chinh theo hudng tap trung
ngudn luc vao cac maéng hiéu qua, dong thoi co giai phap xir ly, tai co cdu cac linh vue
hoat dong kém hiéu qua, nham dam bao muc tiéu nang cao hiéu qua tong thé va duy tri
két qua kinh doanh c6 thing du.

- Tdng cudng cong tac quan 1y, gidm sat hoat dong cia cac doanh nghiép c¢6 vén
g0op; thuc hién ra soat, danh gia dinh ky nham dam bao hiéu qua dau tu phi hop véi quy
mo doanh nghiép va tuong quan véi cac don vi cung nganh.

- Chi dao trién khai dau tu/cai tao, quan ly va khai thac cac dich vu Phong khach
Bong Sen Premier tai Nha ga T3 Tan Son Nhét, Phong khach Bong sen tai Nha ga quc
té Pa Ning, Phong khach Check-in tai Nha ga T3 Tan Son Nhat, Phong khach Bong
Sen tai Nha ga T1 N¢i Bai, Phong khach Bong Sen tai khu vire mé rong Nha ga T2 Noi
Bai, Phong khach Thuong gia ctia d6i tac Sun PhuQuoc Airways, ddu tu xe san thip van
chuyén hanh khéch trong san dd Cang HKQT Noi Bai theo dung trinh ty, tha tuc va
tham quyén.

- Thyc hién théng qua cc hop dong véi ngudi c6 lién quan theo dung thAm quyén
duoc DPHDCD ty quyén, dam bao tuén thi quy dinh phap luat va Didu 1 Cong ty.

2.2, Thure hién cac cong viéc theo thim quyén cia HDQT:
Trong nam 2025, HDQT da t6 chuc trién khai déy da céc hoat dong theo tham
quyén, dam bao tudn thu quy dinh ciia phap luat va Didu 1¢ Cong ty. Cu thé:

HDQT da triéu tap 01 phién hop DHDCD, td chirc 04 phién hop tap trung va 40
phién hop dudi hinh thirc 14y y kién bang vin ban theo quy dinh tai diéu 30 — Diéu 1¢ t6
chirc va hoat dong cua Cong ty. Cac cudc hop dugc thyc hién dang trinh tu, thu tuc; ndi
dung thao luan bam sat yéu cau quan tri va thue tién diéu hanh.

Trong ndm 2025, HPQT di ban hanh 44 Nghi quyét (khong bao gdm Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2025) va 46 Quyét dinh diéu hanh, dam bao kip thoi, ding
tham quyén, phuc vu hiéu qua cong tac quan tri va diéu hanh hoat dong SXKD cia Cong

ty.



Bén canh viéc trién khai Nghi quyét DHDCD, HDQT da tip trung chi dao cac
ndi dung trong tdm sau:

- Chi dao xay dung va hoan thién ké hoach SXKD nam 2026 trén co s& bam sat
dién bién thi trurong va nang luc ndi tai cia Cong ty.

- Phé duyét trién khai cac dyu 4n dau tur XDCB & mua saim TTB dam bao diéu
kién co s& vat chit, ha tﬁng va tai san phuc vu hoat dong diéu hanh va kinh doanh.

- Tang cuong theo doi, giam sat va kiém soat viéc thuc hién ké hoach SXKD tai
céc doanh nghiép c6 vbn gop, dam bao hoan thanh cac chi tiéu duoc giao va nang cao
hiéu qua dau tu.

- Thue hién cong tac nhan su theo thim quyén, bao gom bd nhiém lai cac can bo
hét nhiém ky va b nh:ém maéi can bd quan 1y, nhdam dam bao tinh lién tuc, 6n dinh va
hiéu qua trong cong tac didu hanh tai cac cép, don vi.

- Phé duyét ké hoach sir dung quy phuc lgi va khen thuéng nam 2025, kip thoi
chiam lo doi séng ngudi lao dong, ddng thoi tao dong luc, khuyén khich céc tap thé, ca
nhén hoan thanh t6t nhi¢m vu.

- Phéi hop chit ché v6i Ban Kiém soat trong viéc trién khai chuong trinh cong
tac nam 2025, dam bao nang cao hiéu qua kiém tra, giam sat va tinh minh bach trong
hoat dong cua Cong ty

2.3, Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Trong nam 2025, HPQT da thuc hién dy du vai tro giam sat di véi TGD va
Ban Diéu hanh thong qua cic phién hop dinh ky, dot xuét va hé thong bao cdo quan tri;
dong thoi phdi hop chat ché voi Ban Kiém soat nhim ting cudng cong tac kiém tra,
giam sat toan dién hoat dong cua Cong ty.

Ban Piéu hanh da nghiém tuc trién khai cac Nghi quyét cia DHDCP va cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT; chu dong té chire didu hanh hoat dong SXKD trong bdi
canh con nhiéu kho khin, qua dé dat duge cac két qua tich cue, hoan thanh va vuot mirc
cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Cong tac bao cao duge thuc hién day du, kip thoi, giap HDQT nim bit sat tinh
hinh SXKD, tién do trién khai céc du éan, cling nhu trang thai tai chinh , tir 46 dua ra cac
quyét sach diéu hanh phu hop, hiéu qua.

Trong bdi canh canh tranh ngay cang gia ting, TGD va doi ngii can bd quan ly
da thé hién tinh than trach nhiém cao, chi dong, linh hoat trong diéu hanh; doan két, nd
lue vuot kho; kip thoi thich tmg véi bién dong thi truong, gép phan quan trong vao viée
duy tri ting trudng, dam bao lgi ich ¢6 dong, doi tic va nguoi lao dong.

Tuy nhién, cong tac diéu hanh van can tiép tuc dugc nang cao, tdp trung vao mot
s6 ndi dung trong yéu:

- Nang cao chat lugng cong tac dur bao va kha ning phan tmg chinh sach.

- Tang cudng hidu qué quan tri chi phi. Can dbi hai hoa gitra diéu tiét chi phi va
chét luong dich vu dé nang cao nang luc canh tranh.
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- Ddy manh chuyén ddi s, nang cao hiéu qua st dung ngudn luc.

HDQT ghi nhan va danh gid cao nhitng nd luc ctia Ban Diéu hanh trong nim
2025, déng thoi dé nghi tiép tuc phat huy cac két qua dat duoc va khic phuc cac ton tai
trong thoi gian téi.

2.4. Nhan xét danh gia:

HPQT nhan thdy da thuc hién diy du chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cua
phdp luat, Diéu 1&¢ Cong ty va cac Nghi quyét cia DPHDCD; dam bao vai trd quan tri,
dinh huéng va giam sét hiéu qua ddi voi hoat dong ciia Ban diéu hanh va toan Cong ty.

Trong nam 2025, mac du dbi mit voi nhiéu bién dong, dac biét 1a ap luc gia tang
chi phi dau vao, HPQT da chi dao kip thoi, phéi hop chit ché trong cong tac quan tri va
diéu hanh, qua do giup Cong ty hoan thanh va vuot mirc cac chi tiéu ké hoach SXKD,
gitr vig 6n dinh hoat dong va tirng budc ning cao hiéu qua tong thé.

II. Phwong hwéng hoat dong ciia Hoi déng quan tri nim 2026:

1. K& hoach san xuét kinh doanh 2026:

Nim 2026, mic du Chinh pht tiép tuc dinh huéng duy tri tang truéng kinh té va
tao nén tang cho cac nganh dich vu phat trién, tuy nhién trién vong ddi v6i nganh hang
khéong va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty duge du béao khong con thuan loi
nhu giai doan phuc hoi nim 2025. Cac yéu t6 hd tro ting truéng dang suy yéu dan, trong
khi cdc rai ro mang tinh hé thong ngay cang hién hiru rd nét. Hoat dong SXKD nam
2026 du kién ddi mat v6i nhiing thach thire dic biét 1on va truc tiép, trong do ndi bat 1a:

- Cing thing dia chinh tri tai khu vuc Trung Pong tiép tuc dién bién phuc tap,
gy gian doan chudi cung mg ning luong toan cau, kéo theo bién dong manh cua gia
nhién li¢u hang khong.

- Gid nhién li¢u duy tri & mrc cao, lam gia tang chi phi van hanh linh vuc vén tai
ctia Cong ty va cac hang hang khong khéc, budc céc hiang phai diéu chinh ké hoach bay,
cat giam tan sudt, giam san luong khach anh huong dén doanh thu linh vuc phong khach
thuong gia va van chuyén hanh khéach trong san db tau bay cia Cong ty.

- Dong thoi, ap luc chi phi kép tiép tuc gia ting, bao gdm chi phi mit bang kinh
doanh, chi phi tai chinh (1di vay, khiu hao) va chi phi van hanh, trong khi kha ning ting
gid dich vu bi han ché do canh tranh ngay cang gay git trong linh vuc dich vu phi hang
khong.

Hoat dong SXKD cua Cong ty cd nguy co suy giam doanh thu, thu hep bién lgi
nhudn va gia ting ap luc 1én dong tién. HPQT xac dinh ndm 2026 la ndm uu tién n
dinh hoat dong, kiém soat rii ro va tdi uu hiéu qua. Theo do, Cong ty tap trung trién
khai dong bo cac giai phap diéu hanh trong tam:

- Chii dong xdy dung cdc kich ban SXKD linh hoat theo timg cp do bién dong
cua thi truong.

- Tang cuong kiém soat chi phi & mirc cao nhat.



- Tai co cdu danh muc hoat dong, tap trung ngudn luc vao cdc linh vue, diém
kinh doanh ¢6 hi¢u qua cao, dong thoi ra soat, thu hep hodc diéu chinh cdc mang kém
hiéu qua.

- Day manh giai phap gia ting doanh thu trén cac co s¢ kinh doanh nién hitu,
phat trién dich vu gia tri gia ting nhim ba dap su sut giam vé san luong.

- Kiém soat chat ch& dong tién, dam bao cén di tai chinh an toan trong moi kich
ban diéu hanh.

- Can cir két qua thuc hién 2025, can cr vao ngudn luc hién c6 va bdi canh thi
trudng du bo nhiéu bién dong, Cong ty xdy dung ké hoach SXKD 2026 theo hudng
than trong, ¢ tinh dén cac kich ban bat loi, déng thot phe’in déu trién khai hiéu qua cac
giai phap diéu hanh nham han ché t6i da tac dong tiéu cuc, duy tri 6n dinh hoat dong va
béo toan hi¢u qua san xuét kinh doanh trong diéu kién kho khan. Cong ty xay dung va
phan déu thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

Don vi: Triéu dong

KH
STT Cic chi tiéu TH niim 2025 | KH niim 2026 | 2026/TH
2025 (%)
1 g 3 4 5=4/3%
I | Két qua kinh doanh cong
ty me
1 | Téng doanh thu 535.226 609.572 114%
2 Téng loi nhuan trude thué 27.304 17.903 66%
3 | KH dau tu XDCB&TTB
. . 166%
(GTGN) 109.549 181.269 66%
IT | Chi tiéu hop nhat
1 | Tong DT va ap khé
ongDUvathumhgpkhde |  oopoer 751.645 115%
hop nhat
2 Efét“h“a“ bruce: s higp 28.510 20.659 73%

2. Phuwong huwéng hoat dong ciia HPQT Coéng ty nim 2026:

2.1. Thye hién nhiém vu theo thim quyén va Nghi quyét PHPCD:

- T4 chirc trién khai ddy di cac noi dung thude thdm quyén theo Diéu 1& Cong ty.

- Tép trung chi dao thuc hién hiéu qua Nghi quyét PHPCD thuong nién 2026.

- Pam béo tinh nhit quan gitta muc tiéu PHPCD va diéu hanh thuc tién, dic biét
trong bdi canh thi truong bién dong manh.

2.2. Piéu hanh SXKD va phat trién thi truong:

- Chi dao BGP chuén bi ddy di ngudn luc cho hoat dong SXKD trong diéu kién
nhu cau thi truong bién dong; dong thoi nang cao nang luc thich img nhanh vdi thay doi
thi truong.



- Ddy manh mé rong thi truong co chon loc, tép trung vao cac diém c6 hidu qua
cao; dau trr co s¢ ha tang va trang thiét bi theo hudng ddng bd, nang cao nang luc phuc
vu va chat lugng dich vu.

- Dinh huéng phat trién theo chiéu sdu, tdi uu hoa hiéu qué timg diém khai théc.
Dong thoi chu dong phuong an mé rong téi cac Cang HK chién lugc méi nhu Long
Thanh, Gia Binh.

2.3. Quan tri, diéu hanh va kiém soat:

- Tang cuodng giam sat toan dién hoat dong diéu hanh, ndng cao chat lugng quan
tri, kiém soat rui ro va minh bach thong tin trong toan hé théng.

- Yéu cau BGD xay dung kich ban SXKD theo thang/quy, bam sét dién bién thuc
té cua thi truong, dic biét 1a bién dong san lugng khach va gia nhién liéu.

- Nang cao chat lugng cong tac du bao, coi ddy 12 yéu td then chét trong diéu hanh
trude boi canh thi truong bién dong manh.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché, quy dinh noi bo; tang cuong kiém tra, giam
st viéc tuén thii nham dam bao ky luét didu hanh thdng nhét trong toan Cong ty.

- Tang cuodng ky luat, ky curong quan tri; gdn trach nhiém ca nhan ngudi dimg dau
v6i két qua thuc hién nhiém vu va hiéu qua hoat dong.

2.4. Piu tw va tai chinh:

- Chi dao trién khai cac dy an dau tu trong diém theo hudng than trong, lua chon
ky ludng, dam bao hi¢u qua va kha ning thu hoi von trong bdi canh thi truong nhiéu
bién dong.

- Tang cuodng gidm sat cong tac tai chinh, ning cao hiéu qua st dung von, tai san
va t6i uu cau tric chi phi.

- Trién khai cac tha tuc ting vén diéu 18 khi du diéu kién; dong thoi chu dong
nghién ctru céc phuong 4n huy dong vén bd sung nhu lién doanh, lién két, hop tac kinh
doanh nhim bao dam ngudn lye cho phat trién.

- Kiém soét chit ché dong tién, d&m bao can dbi tai chinh an toan trong moi kich
ban diéu hanh.

2.5. T6 chirc bd may va ngudn nhén lye:

- Hoan thién mé hinh t6 chire theo hudng tinh gon, hiéu qua, nang cao tinh ké thira
va nang luc diéu hanh.

- Ra so4t, hoan thién co ché phan cong, phén cip; ting cudng trach nhiém ngudi
dimg dau, dam bao tinh thong sudt trong toan hé thong.

- Py manh ddo tao chuyén sau, phat trién ngudn nhén luc chit lugng cao, phat
trién doi ngii can b tré dap tng yéu cau phat trién dai han ciia Cong ty; dong thoi co
céu lai lao dong theo hudng tinh gon, phi hgp véi yéu ciu tdi wu chi phi trong bdi canh

ap luc doanh thu.

2.6. Truyén théng va chuyén dbi sb:



- Tang cuong cdng tac truyén thong thuong hiéu va dich vu, dic biét trong bodi
canh canh tranh gia ting trong linh vue dich vu phi hang khong.

- Dy manh chuyén ddi so trong quan tri, diéu hanh, van hanh va cong tac ban. Uu
tién nghién ciru va trién khai cac ndi dung phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang
tao va chuyén doi so.

Trén day la bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2025 va phuong hudng hoat dong
nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhue trén; CHU TICH
- HPOT:
- Luu: VI, BTK.
Lé Pire Canh



CONG TY CP DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé:  /BC-NASCO-BKS Ha Noi, ngay — thdng  ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong sin bay Viét Nam
Trinh Pai hi dong c6 dong thwong nién nam 2026

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong CTCP Dich vu Hang khong San bay Viét Nam

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cir Diéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Co phan Dich vu Hang khong
San bay Viét Nam da dwoc Pai héi dong cé dong thong qua;

- Can cir vao Bdo cdo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty Cé phan Dich vu Hang
khong san bay Viét Nam da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn & tw van
UHY;

Ban Kiém soat Cong ty Co phén Dich vu Hang khéong sén bay Viét Nam xin bdo
cao trude Dai hoi dong c6 dong vé tinh hinh hoat dong cua BKS va két qua giam sat
hoat dong cua Cong ty trong nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Co ciu t6 chirc Ban Kiém soat:

Trong nam 2025 BKS khéng co6 su thay doi. Nhan su cia BKS Cong ty CP Dich
vu Hang khong san bay Viét Nam tai thoi diém hién tai nhu sau:

+ Ong Nguyén Tién Diing Truéng Ban

+ Ong L& Hoang Chinh Thanh vién BKS

+ Ba Nghiém Thi Thay Tuwoi  Thanh vién BKS

2. Tinh hinh hoat djng ciia BKS:

Trong nam 2025, Ban Kiém soat thay mét ) dong kiém tra, kiém soat cac hoat
dong kinh doanh, quan tri va di¢u hanh ctia Cong ty. Hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong
ty dugc tién hanh mot cach chu dong theo quy dinh ctia Phép luéat va Diéu 1¢ ctia Cong
ty, theo cac ndi dung chuong trinh lam viéc ma BKS da xay dung.

BKS 6 chirc hop dinh ky va thuong xuyén trao ddi théng tin ndi bd nhdm muc
dich kiém tra, giam sat cac mét hoat dong cua cdng ty theo chirc ning quy dinh.

Ban Kiém §0ét chu trong dén nhing hoat dong giam sat va kiém tra trén mot sb
linh vuc trong yéu sau day:

- Ban Kiém soat tham gia tit ca cac cudc hop cia Hoi dong quan tri (HDQT).




- Giam sat hoat dong cua HDQT, cua Ban Tong Gidm dbc diéu hanh Cong ty
trong subt nién do lién quan dén viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh va ké hoach hoat
dong nam 2025 da dugc DPai hoi déng cb déng thudng nién nam 2025 thong qua.

- Xem xét tinh phép ly, trinh tu, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT va Ban Téng gidm dbc trong ndm 2025, kiém soat viée tuan thu cac quy dinh vé
cong bd thong tin clia Cong ty theo dung cac quy dinh cta phap luat.

- Soat xét cac to trinh cia TGD vé viée dé nghi HDQT phé duyét quyét toan du
an dau tu hoan thanh cua cac du 4n hoan thanh trong nam 2025: Du 4n dau tu mai 02
phong khach thuong gia néi dia méi tai nha ga T1-NBA ( phong A+ phong B). Du én
dau tu 03 xe san thép ché khach hang C trong san dd, du n dau tu 05 xe san thap cho
khach hang Y trong san d6 méy bay, du an dau tu PKBS tai nha ga Qudc té Da Ning,
du an dau tw PKBS Premier tai nha ga T3 Tan Son Nhét. ..

- Thuc hién cac chuyén dé kiém tra 02 du 4n dau tu va tinh hinh thuc hién dinh
mrc tai Trung tdm Dich vu hang khong 09 thang dau nim 2025.

- BKS da soat xét viéc thuc hién cdc quy dinh, quy ché, tham dinh Bao cdo tai
chinh 2025 cua Cong ty.

- Phéi hop véi Cong ty kiém toan doc 1ap: BKS da thuc hién trao doi cong viéc,
nham danh gid tinh trung thuc, hop ly cta bao cdo tai chinh; gidm sat viéc thuc thi nhitng
kién nghi do kiém toan dua ra.

3. Thu lao va chi phi hoat djng ciia BKS:

- Thu lao cua céc thanh vién BKS va chi phi hoat dong trong ndm 2025 thuc hién
theo Nghi quyét 90/NQ-DHDCB/NASCO ngay 27/6/2025 Dai hdi dong c¢6 dong thudng
nién nam 2025 va hiéu qua hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam 2025.

- M tién luong va thu lao thuc hién nam 2025 cua cac thanh vién BKS nhu sau:

+ Miic tién lwong cua Truéng BKS chuyén trach 1a: 62,40 triéu dong/thang.

+ Murc thu lao cua cac TV BKS: 12,00 triéu dong/thang.

+ Téng chi phi luong va thi lao ciia BKS trong ndm 2024 1a 1.036,80 triéu dong,
trong do tién luong cta Truong BKS: 748,80 triéu dong, tong thu lao cua cac TV BKS
288,00 triéu dong.

- Chi phi hoat dong cua BKS trong nim khong phat sinh.

4. Tong két cic cude hop cia BKS:

- Hop théng nhit noi dung két qua thim dinh BCTC ndm 2024 cia Cong ty.

- Hop théng nhét ndi dung bao cdo cua BKS trinh BPHDCD 2025.

- Hop théng nhat céc ndi dung bao cdo soat xét cua BKS vé to trinh s6 1822/TTr-
NASCO-TDA.AB ngay 13/12/2024 cta Tong Giam doc: dé nghi phé duyét diéu chinh
tién do va trién khai thye hién du an dau tu mai 02 phong khach thuong gia ndi dia maéi
tai nha ga TI-NBA (phong A+ phong B).



- Théng nhit cac noi dung bao cdo soat xét cia BKS vé bao cdo quyét toan von
déu tu hoan thanh du an dau tu 05 xe san thap ché khach hang Y trong san dd may bay
ctia Cong ty NASCO, tai to trinh s6 1244 va 1337/TTr-NASCO-TCKT.

- Théng nhét cic ndi dung béo cdo kiém tra 02 dy 4n diu tu hoan thanh nam 2025
ctia Cong ty ¢6 phan Dich vu Hang khong san bay Viét Nam.

- Théng nhét cac ndi dung bao cdo soat xét ciia BKS vé bao cdo quyét toan vén
dau tu hoan thanh du an déu tu 03 xe san thap cho khach hang thuong gia (C-VIP) trong
san d6 mdy bay ctia Cong ty CP Dich vu hang khong san bay Viét Nam (NASCO), tai
to trinh s6 2578/ TTr-NASCO-TCKT ngay 20/11/2025.

- Thong nhét giai quyét cac cong viée khac thude chire niang nhiém vu cua BKS.

Trong qua trinh 1am viéc cdc thanh vién trong BKS thuong xuyén thuc hién trao
doi cong viéc qua cac phuong tién email, dién thoai dé hoat dong dugce thuc hién kip
thoi, lién tuc va hiéu qua.

5. Phéi hop hoat dong ciia BKS véi HPQT, Ban giam dbc, ciac bd phan quéin
Iy ciia Céng ty va ¢ dong:

- Péi véi HDQT, Ban giam ddc va cac bd phan quan 1y cia Cong ty, BKS duy tri
mdi quan hé cong tac phdi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich ciia Cong ty, cua cac
c6 dong trén co sé tuan thii cac quy dinh phap luat, Diéu 18, Quy ché ndi b vé quan tri
cua Cong ty. Trong qua trinh thyc hién nhiém vu cua minh, BKS luén nhédn dugc su
phdi hop tich cuc tir HDQT, Ban giam ddc va cac bo phén chie ning cia Cong ty.

-Dbi voi c¢b dong: trong nim 2025 BKS khéng nhan duge bat ky don thu khiéu
kién nao tir cd déng.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD, QUAN LY VA PIEU HANH
CUA HPQT, BAN GIAM POC CONG TY:

1. Tinh hinh thwe hién nghi quyét cia PHPCD va HPQT:

Céc ndi dung ciia Nghi quyét PHPCD va Nghi quyét cia HPQT nam 2025 dugc
Cong ty trién khai thuc hién ddy da nghiém tic. Mot sé NQ cia HDQT da trién khai
chura hoan thanh va tiép tuc thuc hién:

- Vé noi dung ting von diéu 1¢ ciia cong ty theo Nghi quyét PHDCD thuong nién
nam 2022 (s6 42/NQ-NASCO/DHDCD ngay 31/5/2022) Cong ty da trién khai tuy nhién
dén thoi diém hién tai, chua thuc hién dugce do khong dap tmg du diéu kién vé ngudn
von dé thuc hién phat hanh theo quy dinh phép luat. Cong ty tiép tuc trién khai cac thi
tuc téng von diéu 18 theo ding quy dinh phép luit.

- No1 dung: ra soat, ban hanh céc quy ché, quy dinh cia Cong ty tai NQ s6 24/NQ-
NASCO/HPQT ngay 24/03/2024 dang tiép tuc duge thuc hién.

2. Tinh hinh hoat djong SXKD nim 2025:
Mot s6 chi tiéu chinh vé tinh hinh hoat dong Céng ty ndm 2025:



Trén BCTC hop nhat:

Pon vi %TH2025/ | %TH2025/
STT Chi tié '
i du | k2025 | TH2024 | TH2025 | 70 SO T B
1 | Doanh thu va TN khac | Tr.ddng | 481.030 | 552.580 | 655.367 | 136.24% | 118.60%
2 | Chi phi Tr.ddng | 455.678 | 517.036 | 626.857 | 137.57% | 121.24%
3 | Loinhuan truée thué | Tr.dong | 25352 | 35.544 | 28.510 | 112.46% 80.21%
Trén BCTC riéng:

o Pon vi KH TH | %TH2025/ | %TH2025/

a ki tinh 2005 | TH22% 1 o005 | km202s | TH2024
h thu va TN ,

1 E}:’;:“ T Trdéng | 481.030 | 425.636 | 535226 | 11127% | 125.75%
2 | Chi phi Trddng | 456.884 | 399.554 | 507.922 | 111.17% | 127.12%
3 f’hi'é"h“a“ truoe Trddng | 24.146 | 26.082 | 27304 | 113.08% | 104.69%
4 | Loinhuan sauthué | Trdéng | 24.146 | 26.082 | 27304 | 113.08% | 104.69%

BCTC riéng va BCTC hop nhit nam 2025 ciia Cong ty da dugc Cong ty TNHH
Kiém toan va tu vin UHY kiém toan va phat hanh béo co sb: 73/2026/UHY-BCKT va
74/2026/UHY-BCKT ngay 10/02/2026.

Y kién ctia cong ty kiém toan doc lap:

- BCTC hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Viét
Nam tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh
lru chuyén tién té hop nhét cia Cong ty cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phu hop
v6i chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay BCTC hop nhét.

- BCTC riéng di phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong sén bay Viét Nam tai ngay
31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién
t¢ riéng cho nam tai chinh két thiic cing ngay, pht hop véi chuin muc ké toan, ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay BCTC riéng.

Ban Kiém soat da thdm dinh va théng nhat véi y kién danh gia cua Cong ty kiém
toan doc lap vé cac ndi dung ciia BCTC riéng va BCTC hop nhét nam 2025 cia Cong
ty tai bao céo kiém toan sb: 73/2026/UHY-BCKT va 74/2026/UHY-BCKT ngay
10/02/2026 do Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY kiém toan va phat hanh.

Panh gia két qua hoat dong SXKD:
- Két qua SXKD nam 2025 trén BCTC hop nhét: chi tiéu vé doanh thu va thu
nhap khac dat 118.60% so cung ky nam trudc va dat 136,24% so KH 2025 , LNTT thuc
hién 2025 dat: 28,51 ty dong bing 80,21% so véi ndm trude va dat 112,46% KH 2025
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Nguyén nhén do linh vuc dich vu PKBS linh vuc SXKD chinh ctia Cong ty me dat hi€u
qua tot, cong ty me dang mé rong dau tu cac PKBS va Check-in Lounge ra céc sén bay
khac ngoai san bay Qudc t& Noi Bai va trong nam cong ty con NASCO LOGISTICS ¢6
1ai LNTT 2,37 ty dong tir hoat dong SXKD.

- Két qua SXKD trén BCTC riéng ctia Cong ty me, nam 2025 doanh thu va thu
nhép khac thuc hién cua Cong ty me dat 111,27% KH 2025, chi phi dat 111,17% KH
2025, LNTT dat: 27,304 ty dong dat 113,08% KH 2025 va bang 104,69% so TH cung
ky nim trude. Nguyén nhén: do trong ky hoat dong SXKD phuc hoi manh mé, cong ty
m& rong kinh doanh dich vu phong chd ra cac san bay ngoai Noi Bai theo Nghi quyét
cia PHDCD TN 2025. Céc linh vuc hoat dong chinh ctia Cong ty nhu dich vu phong
khach hang thuong gia, linh vuc thurong mai ban hang mién thué dat két qua cao, ngoai
két qua diéu hanh SXKD dat hiéu qua cao cia Lanh dao Cong ty, con cd cac nguyén
nhan trong ky Cong ty me dugc hoan nhap trich 1ap du phong tai chinh dau tu dai han
vao cong ty con NASCO LOGISTICS, nhén ¢ tire tir phan diu tu vao cong ty C phan
dich vu hang hoa N¢i Bai (14,62 ty dong).

3. Két qua thim dinh bao cdo tai chinh:

- Bao cdo tai chinh riéng va bao céo tai chinh hop nhit ctia Cong ty dd duge Cong
ty TNHH kiém toan va tu van UHY thuc hién kiém toan va phat hanh béo céo kiém toan
s6 73/2026/UHY-BCKT va 74/2026/UHY-BCKT vao ngay 10/02/2026. Ban Kiém soat
thong nhét voi cac ndi dung ciia BCTC nam 2025 ciia Cong ty CP Dich vu Hang khong
san bay Viét Nam da duoc kiém toan.

Mt s6 chi tiéu chinh trén BCTC riéng ciia don vi

Pon vi tinh: dong

NOI DUNG S6 dau nam S6 cudi nim
A. TONG CONG TAI SAN 261,293,751,999 |  397,278,911,637
I. Tai san ngin han 106,477,250,231 158,760,183,959

1. Tién va cac khoan tuong duong tién

23,490,565,756

22,923,680,041

2. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han

3. Céc khoan phai thu ngan han

46,148,806,091

85,165,432,858

Trong do6 :Phai thu ngz"in han cua khach hang 40,033,293,607 78,692,200,254
Tra trude cho ngudi ban ngdn han 6,249,515,854 4,185,912,747
Cac khoan phai thu khac 762,369,929 3,073,693,156

Dy phong phai thu ngan han khé doi

(896,373,299)

(786,373,299)

4. Hang ton kho

36,719,075,090

50,397,951,282

5. Tai san ngan han khac 118,803,294 273,119,778
Trong do: Thué GTGT duoc khiu trir

Thué va céc khoan phia thu nha nude 118,803,294

Chi phi tra trude ngan han 273,119,778
II. Tai san dai han 154,816,501,768 238,518,727,678
1. Cac khoan phai thu dai han 643,950,000 1,993,842.,886




NOI DUNG S6 dau nim S6 cudi nam
Trong do: Phai thu dai han cia khach hang 1,895.654,945 1,730,023,651
Phai thu dai han khac 781,471,497 900,950,839

Du phong phai thu dai han khé doi

(2,033,176,442)

(637,131,604)

2. Tai san cb dinh

109,950,209,216

182,437,815,001

3. Bit dong san dau tu

10,004,432,717

9,277,303,805

4. Tai san do dang dai han

450,180,000

1,725,925,925

5. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

30,665,852,157

31,803,010,672

Trong dé: Dau tu vao cong ty con

57,720,000,000

57,720,000,000

Diu tu vio cong ty lién doanh, lién két 1,280,000,000 1,280,000,000
Déu tu gop von vao don vi khac 6,694,690,000 6,694,690,000
Dy phong déu tu tai chinh dai han (35,028,837.843) |  (33.891,679,328)

6. Tai san dai han khac 3,101,877,678 11,280,829,389
B. TONG CONG NGUON VON 261,293,751,999 |  397,278,911,637

I. No phai tra 171,359,491,849 |  280,040,690,998

1. No ngén han

144,177,307,533

205,331,939,842

Trong d6: Phai tra ngudi ban ngén han 49,573,944,695 41,861,643,645
Vay va ng thué tai chinh ngén han 40,686,059,394 78,689,682,538
2.. No dai han 27,182,184,316 74,708,751,156

Trong do: Phai tra nguoi ban dai

Vay va ng thué tai chinh dai han 19,962,459.516 65,478,391,554

I1. Vén chii sé hiru 89.934,260,150 |  117,238,220,639
1. Vén gbp clia chii so hitu 83,157,640,000 83,157,640,000
2. C6 phiéu quy (*) (2,820,000) (2.820,000)
3. Quy déu tu phat trién 38,553,684,206 38,553,684,206
4. Quy khac thude vdn chi sé hiru 3.969,213,452 3,969,213,452
5. Loi nhuén sau thué chwa phan phéi (35,743,457,508) (8,439,497,019)
Trong d6: LNST chua PP lity ké dén cudi ky truée (61,825,606,911) |  (35,743,457,508)
LNST chua phan phdi ky nay 26,082,149,403 27,303,960,489

Nam 2025 tong tai san ting 135.985,16 triéu dong tuong dwong ting 52,04% so
véi ddu ky, trong do tai san ngdn han ting 52.282,93 tridu dong (tang 49,10% so dau
ky), tai san dai han tang 83.702,22 triéu dong (tang 54,07% so dau ky).

Nim 2025 tdng ngudn von ting 135.985,16 triéu dong twong duong ting 52,04%
so voi dau ky, trong d6 no phai tré ting 108.681,19 triéu dong tvong duong ting 63.,42%
so véi dau ky, VCSH ting 27.303,96 triéu dong tuong duong tang 30,36% so véi dau
ky do cong ty c6 loi nhuédn trong nam 2025.



Cac chi tiéu tai chinh

Chi tiéu Ponvi | Nim 2023 | Nim 2024 | Nim 2025

Cic chi tiéu tai tro von - - -
1. Vén chii so hitu trén tong ngudn von % 24.03 34.42 29.51
2. Vbn chi s hitu trén tai san dai han % 39.06 58.09 49.15
3. Vén chu sé hitu trén tai san ¢ dinh % 50.37 81.80 64.26
Cac chi tiéu thanh khoan - - -
1. Kha nang thanh toan hién thoi Lan 0.45 0.48 0.53
2. Kha ning thanh toan ng ngéin han Lan 0.66 0.74 0.77
3. Kha ning thanh toan nhanh Lan 0.20 0.16 0.11
4. Kha nang thanh toan tong quét Lan 1.32 1.52 1.42
5. Kha nang thanh toan lai vay Lan 2.08 6.10 5.05
Cac chi tiéu cian ng - - -
1. No phai tra trén tong tai san % 75.97 65.58 70.49
2. No phai tra trén NVCSH % 316.16 190.54 238.86
3. Du no vay trén NVCSH Lan 1.63 0.67 1.23
Cic chi tiéu lgi tire - - -
1. Loi nhuén trude thué trén doanh thu % 3.59 6.27 527
2. Loi nhuén sau thué trén doanh thu % 3.59 6.27 5.27
3. Loi nhuén trudce thué trén tong tai san % 4.73 10.65 8.20
4. Loi nhudn sau thué trén tong tai san % 4.73 10.65 8.20
5. Loi nhuén sau thué trén NVCSH % 10.28 21.43 22.43

Panh gia: Tinh hinh tai chinh cta Cong ty, do nim 2025 Céng ty dang 10 lliy ké
8,439 ty dong vi vay Cong ty khdng bao toan dugce vén chu s hitu.

Cac chi so tai chinh suy giam nhe so v&i nam 2024, hoat dong SXKD trong nim
2025 ¢6 LNST: 27,304 ty dong. Cong ty dang mat cin déi vé ngudn von (tai ngay
31/12/2025 tai san ngén han thdp hon no phai tra ngan han 46,572 ty dong).

Kha ning thanh toan ng ngin han ctia Cong ty duoc cai thién nhe so v6i ndm
2024. Tuy nhién do céc chi s6 thanh toan ngin han déu <1 vi vy Cong ty giip kho khén
khi phai thanh toan ngay cac khoan ng ngin han dén han.

Vé cong no: tong sé ng phai thu dén 31/12/2025 la: 87.159,27 triéu dong tang
40.366,52 triéu dong (ting 86,27% so vdi dau ky), trong d6: N¢ phai thu ngan han la
85.165,43 triéu ddng chiém 97.71%, no dai han 1a 1.993,84 triéu dong chiém 2,29%
tong s ng phai thu.

Téng sb no phai tra tai thoi diém 31/12/2025 1a: 280,041 ty dong tang 108,681 ty
dong (twrong duong tang 63,42%) so véi diu ky, trong d6 ng phai tra ngan han: 205,332
ty ddng chiém 73,32% tdng sb no phai tra. No phai tra dai han: 74,708 ty dong chiém
26.68% tong s6 ng phai tra.



Tai thoi diém 31/12/2025, tong s trich 1ap du phong no phai thu dai han 14 637,13
triéu dong, sd trich 1ap du phong no phai thu ngén han la 786,37 triéu dong.

Vé trich lap du phong dau tu tai chinh:

- Déi v6i khoan dau tu vao Cong ty CP déu tu dich vu Hang khong Viét Nam
(Taxi): trong nim 2025 Cong ty Taxi tiép tuc bi 16 169,91 triéu dong, nén Cong ty
NASCO trich 14p du phong bo sung thém 27,18 triéu dong, dén ngay 31/12/2025 s
trich 1ap du phong cho khoan dau tu vao cong ty Taxi nay 1a: 1.257.35 triéu dong.

- P6i v6i khoan dau tu vao cong ty CP giao nhan hang héa NASCO LOGISTICS
trong niam 2025 ¢6 1ai 2.370,41 triéu dong, nén Cong ty me (NASCO) di hoan nhap du
phong véi s6 tién 1.164,34 triéu dong. Dén thoi diém 31/12/2025 tdng sb tién trich 1ap
du phong khoan dau tu vao cong ty NASCO LOGISTICS 1a 32.634,32 triéu dong.

4. Két qua tham dinh bao cdo danh gia cong tac quan Iy diéu hanh ciia HDQT:

- Céc cudc hop cua HDQT trong nam 2025 dugc thuc hién ding quy dinh phap
luat va diéu 1¢ Cong ty. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh va trién khai
dugc Cong ty thuc hién nghiém tuc.

- C4c ndi dung cua Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2025 da dugc Cong ty
trién khai thuc hién dung quy dinh.

- Trong nam 2025 ¢6 su thay d6i thanh vién HPQT: tai DHDCD TN 2025 ciia Cong
ty t6 chirc ngay 27/6/2025 céac ¢b dong da nhat tri mién nhiém va bau tai cir Ong V& Ngoc
Son lam thanh vién HDQT, cic thanh vién HPQT khac khong thay doi.

- B4o cdo d4nh gia cong tic quan 1y diéu hanh Cong ty cia HDQT da phan anh
diing tinh hinh quan ly diéu hanh Céng ty cia HDQT, Ban kiém soat nhét tri véi bao
cao danh gia.

5. P4nh gi4 tinh hinh diu tu:

5.1 Vé viéc dau tw XDCB va TTB:

Trong nim 2025 Céng ty thuc hién hoan thanh cac du an nim trong danh muc dau
tu da dugc PHDCD TN 2025 thong qua. Tong gid tri khéi lugng cong viée hoan thanh
niam 2025 1a 104,330 ty déng dat 65,13% KH 2025. Tong gié tri giai ngan cac du an dau
tu trong nam 2025 1a 109,549 ty dong dat 68,38% KH 2025.

- Céc du an dau tu duoc chuyén tiép tir nam trude da thuc hién hoan thanh, téng
gid tri giai ngan 76,975 ty dong. Gia tri giai ngan cta cac du an déu khong vuot tong mirc
dau tu da duge phé duyét, mot sb du 4n 16n nhu sau:

+ Dy 4n déu tu hé théng E-Office. Tong gié tri giai ngan 1,937 ty dong.

+ Du 4n déu tu 05 xe san thip ché khach hang Y trong san dd méay bay. Tong gia
tri giai ngan: 43,836 ty dong.

+ Du 4n déu tu 03 xe san thip chd khach hang C trong san dd mdy bay. Tong gia
tri giai ngan: 27,989 ty dong.



+ Du 4n dau tu xay phong C tai nha ga T3 sin bay qudc té Tan Son Nht. Tong gia
tri giai ngan: 12,605 ty dong.

+ Dy an dau tu xdy phong Check-in Lounge tai nha ga T3 san bay quoc t& TSN.
Téng gia tri giai ngan: 11,584 ty dong.

+ Du an dau tu xay dung phong C tai SBQT Da Nang. Tong gia trj giai ngn: 6,516
ty dong.

- Céc dy 4n thuc hién trong nim nay, tong gia tri giai ngan trong ky: 32,574 ty
dong. Mot s6 du an dau tu 16n dang dugc tiép tuc thuc hién theo ké hoach:

+ Dy 4n dau tu: Xay méi phong C tai Sén bay Quéc té Cam Ranh.

+ Dy 4n: Dau tu cai tao phong khach Bong Sen Nbi dia tai Cang Hang khong qubc
té Noi Bai.

+ Dy an: Dau tu xdy méi Phong C quéc té b 2 tai phidn m¢ rong Nha ga T2- San
bay qudc té Noi Bai.

3.2 Vé viée dau tir von ra ngoai doanh nghiép:

- Khoan dau tu tai chinh vao Cong ty CP dau tu dich vu hang khong Viét nam
(VSSI): hién tai Cong ty NASCO dang trong qué trinh thuc hién thoai von khoi cong ty
ndy, tuy nhién dén thoi diém hién tai van chua hoan thanh. Nguyén nhan do kho khin
trong qua trinh tim kiém déi tic. Trong nam 2025 do ¢ong ty CP diu tu dich vu Hang
khong (VSSI) bi 15, Cong ty me (NASCO) da trich 1ap du phong bd sung 27 tri¢u dong
cho khoan dau tu tai chinh nay. S6 trich Iap du phong cudi ky 1a 1,257 ty dong.

- V& khoan dau tu tai chinh vao cong ty CP giao nhan hang hoa NASCO (NASCO
LOGISTICS) khéong thay déi. Trong nam 2025 cong ty me hoan nhép trich 1ap du phong
1,164 ty dong cho khoan ddu tur tai chinh nay. S trich 1ap du phong cubi ky 1a 32,634
ty dong.

- Khoan dau tu vao cong ty CP dich vu hang héa Noi bai khong thay déi. Trong
nam 2025 Cong ty dugc nhan co tirc 14,62 ty dong tir khoan dau tu tai chinh nay.

6. Thuc hién chinh sach véi nguoi lao dong:

- Tong s6 LD tai thoi diém 31/12/2025 ctia Cong ty 1a 575 LD tang 77 ngudi so
v6i dau nam 2025. Do hoat dong SXKD nam 2025 cua Cong ty duge mé rong, Cong ty
tuyén thém lao dong, bd tri sip xép lao dong hop 1y hoa cac bo phan quan 1y, cac to doi
dé dap g nhu cdu nhan luc phuc vu ¢6 hiéu qua hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Trong ndm 2025, Céng ty sir dung lao dong binh quan la 541 lao dong bang
97,61% KH 2025 va muc luong trung binh 1a 18,53 triéu ddng/nguoi/théang béng
116,71% KH 2025 va bang 116,69% so cung ky nam trude.

- Nidm 2025, Cong ty tiép tuc quan Iy LDTL ap dung nghi dinh 44/2025/ND-CP
va thong tu 003/2025/TT-BNV va theo Nghi quyét s6 1692/NQ-TCTHK/HPQT ngay
29/9/2025 ciia HDQT vé quan ly lao dong tién luong, thu lao déi voi DNVG nam 2025,



xac dinh quy lwong NLD va BDH; xay dung bang lwong chirc danh; xac dinh va thanh
todn tién lrong, thil lao HDQT, BKS theo quy dinh.

II1. KIEN NGHI:

1. D6i véi Pai hi dong cb dong:

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi déng ) dong thuong nién:

- Théng qua BCTC ndm 2025 da dugc kiém toan ciia Cong ty.

- Thong qua cac bao cdo ciia HDQT trinh PHDCD.

2. Péi véi HDQT Céng ty:

- Tiép tuc chi dao Ban Giam dbc thue hién thoai von khoi Cong ty CP dau tu dich
vu Hang khong Viét nam theo kién nghi ciia KTNN.

- Tiép tuc chi dao NPD tai Cong ty CP giao nhan hang hoa NASCO ting cudng
cong tac kiém tra giam sat chi dao diéu hanh cac hoat dong tai chinh va kinh doanh cua
Cong ty nay dem lai hiéu qua von dau tu.

- Xem xét chi dao ra soat va thuc hién céc du an dau tu theo trinh tu wu tién dé
dam béo hiéu qua cua dy 4n va dong tién cta Cong ty.

- Tiép tuc xem xét, stra ddi ban hanh cac Quy ché, quy dinh, VBQL phu hop vai
cac quy dinh cta co quan quan Iy Nha nudce va thuc t€ hoat dong ciia Cong ty.

3. Dbi véi Ban giam déc Cong ty:

- Tiép tuc tim kiém giai phap co céu lai tai san va ngudn vén cua cong ty dé dam
bao cén do6i nguén von tao diéu kién cho hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

- T'iép tuc chu dong tim kiém dbi tac, hoat dong kinh doanh mang lai doanh thu
ngoai doi tac truyén thong.

- Theo dbi kiém tra chit ché céc khoan vén dau tu ra ngoai doanh nghiép.

- C6 bién phap kiém soat chi phi hiéu qua, tang cuong cong tac quan ly cong no,
thu héi cong ng dam bao dong tién hoat dong ctia Cong ty.

IV. KE HOACH NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soét thuc hién céc hoat dong theo quy dinh va tap trung vao cac noi
dung chinh sau:

1. Giam sat: thong qua cac cude hop, xin y kién trong nim 2026 ctia HDQT, tham
gia dong gop y kién trén co s¢ pham vi quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém soat.

Giam sat cong tac quan tri va diéu hanh hoat dong SXKD cta Cong ty theo diéu
1¢ va nghi quyét DHDCD da biéu quyét thong qua.

2. Kiém tra giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD 2026:

- Kiém’ tra giam sat viéc thucr hién cac nghi quyét cia DPHDCD, nghi quyét cua
HDQT, quyét dinh ciia Ban giam doc.

- Kiém tra chimg tir, s6 sach ké toan, tai liéu khdc danh gia vé tinh hop Iy trung
thure, mirc do cén trong trong cong tac ké toan va lap BCTC.
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- Tham dinh cac BCTC, bao cdo két qua kinh doanh 06 thang va nam 2026.
3. Thuc hién kiém tra chuyén d& (do BKS danh gi va liwa chon).
4. Céac cong viéc khac theo quy dinh cuia BKS.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua./.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;

- HPQT, TGD;
- Lueu BKS,

Nguyén Tién Diing
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM

Pia chi: San bay Quéc té Noi bai- Xa Ngi Bai- TP Ha Ngi

Ma sb thué: 0100108254

BAO CAO TAI CHINH RIENG TOM TAT
Nim 2025 - Sau kiém toan

(Kém theo to trinh sé:

/TTr - NASCO - HDQT ngay  thding
I. Bang cin d6i ké toan két thic ngay 31/12/2025

Phu luc 01

ndam 2026)
Don vi tinh: VND

STT NOQI DUNG 31/12/2025 01/01/2025
I |Taisin luu dgng va diu tw ngin han 158,760,183,959 106,477,250,231
1 |Tién va cic khoan tuong duong tién 22,923,680,041 23,490,565,756
2 |Céc khoan dau tur tai chinh ngin han - -
3 |Cac khoan phai thu ngan han 85,165,432,858 46,148,806,091
4 |Hang ton kho 50,397,951,282 36,719,075,090
5 |Tai san ngan han khéc 273,119,778 118,803,294
II |TSCD va dau tr dai han 238,518,727,678 154,816,501,768
1 |Céc khoan phai thu dai han 1,993,842,886 643,950,000
2 |Tai san ¢6 dinh 182,437,815,001 109.950,209,216
- |Nguyén gia TSCD hitu hinh 388,909,036,152 302,161,479,972
- |Gid tri hao mon lity ké TSCD hitu hinh (209,043,652,790)|  (192,782,976,562)
- |Nguyén gia TSCD vé hinh 10,048,327.555 7.662,638,232
- |Gid tri hao mon liiy ké TSCP vé hinh (7,475,895,916) (7.090,932,426)
3 |Bdt dong san dau tw 9,277,303,805 10,004,432,717
- |Nguyén gid Bdt déng san dau tw 14,142,740,334 14,143,740,334
- |Gid tri hao mon liyy ké BDS dau tu (4,866,436,529) (4,139,307,617)
4 |Chi phi xay dung co ban do dang 1,725,925,925 450,180,000
5 |Cac khoan dau tu tai chinh dai han 31,803,010,672 30,665,852,157
6 |Tai san dai han khac 11,280,829,389 3,101,877,678
III [TONG CONG TAI SAN 397,278,911,637 261,293,751,999
IV |No phai tra 280,040,690,998 171,359,491,849
1 |Nog ngin han 205,331,939,842 144,177,307,533
2 |No dai han 74,708,751,156 27,182,184,316
V  [Nguén Vén chii sé hiru 117,238,220,639 89,934,260,150
1 |Vén chu so hitu 117,238,220,639 89,934,260,150
- |Von dau tw ciia chii s¢ hitu 83,157,640,000 83,157,640,000
- |Théng dir vén c6 phan - -
- |Quy khac thuée von chii s¢ hitu 3,969,213,452 3,969,213,452
- |Chénh léch ty gid héi dodi = -
- |Cé phiéu giiy (2,820,000) (2,820,000)
- |Quy du phong tai chinh - -
- |Quy dau tw phdt trién 38,553,684,206 38,553,684,206
- |Loi nhudn sau thué chiea phan phé’z' (8,439,497,019) (35,743,457,508)
2 |Nguén kinh phi va quy khac - -
VI |[TONG CONG NGUON VON 397,278,911,637 261,293,751,999

I1. Két qué hoat ddng sian xuat kinh doanh:



Pon vi tinh: VNP

TT CHI TIEU Niim 2025 Nim 2024
1 [Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 517,970,285,815 416,144,314,015
2 |Céc khoan giam trir doanh thu 265,524,269 304,320,218
3 |Doanh thu thuin bin hang va cung cz’ip DV 517,704,761,546 415,839,993,797
4 |Gia von hang ban 204,500,205,235 160,920,748.,441
5 |Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cip DV 313,204,556,311|  254,919,245,356
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 15,925,503,647 9,527,936,742
7  |Chi phi hoat dong tai chinh 5.698,360,382 (2,966,909,601)
- Trong do: chi phi ldi vay 6,742,315,034 5,110,869, 106
Chi phi ban hang 221,697,731,557 185,616,763,484
Chi phi quan ly doanh nghiép 75,980,741,342 55,774,672,575
10 |Lgi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh 25,753,226,677 26,022,655,640
11 |Thu nhép khac 1,596,120,849 267,636,908
12 |Chi phi khac 45,387,037 208,143,145
13 (L¢inhuin khac 1,550,733,812 59,493,763
14 |Téng loi nhuén ké todn trude thué 27,303,960,489 26,082,149,403
15 |Thué thu nhédp doanh nghiép - -
16 |Chi phi thué TNDN hodn lai . 3
17 |Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 27,303,960,489 26,082,149,403




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM

Dia chi: San bay Quéc t& Ni bai- Xa Ngi Bai- TP Ha Noi

Ma s6 thué: 0100108254

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT TOM TAT
Nim 2025- Sau kiém todn

(Kém theo to trinh soé:

1. Bing cin d6i ké toan hop nhat két thic ngay 31/12/2025

Phu luc 02

/TTr - NASCO - HDQT ngay thding ndm 2026)
Don vi tinh: VND

STT NQI DUNG 31/12/2025 01/01/2025
Tai san lwu djng va diu tw ngin han 212,707,796,308 165,413,960,572
Tién va cac khoan twong duong tién 27,669,757,414 44,819,101,585

I

1

2 |Céac khoan dau tu tai chinh ngan han
3 |Céc khoan phai thu ngiin han

4 |Hang ton kho

5 |Tai san ngin han khac

II |TSCP va diu tw dai han

1 |Cac khoan phai thu dai han

2 |Tai san cb dinh

- |Nguyén gia TSCD hitu hinh

- |Gid tri hao mon lity ké TSCD hitu hinh
- |Nguyén gia TSCD vo hinh

- |Gid tri hao mon lity ké TSCP vé hinh
3 |Bdt dong san dau tw

- |Nguyén gia Bat dong san dau tu

- |Gid tri hao mon liiy ké BPS dau t

4 |Chi phi xdy dung co ban d¢ dang

5 |Céac khoan df?_m tu tai chinh dai han

6 |Tai san dai han khac

32,105,082,767
101,108,779,679
50,463,324,326
1,360,852,122
220,158,736,853

2,370,442.886|

182,581,027,165
403,161,743,797
(223,265,148,291)
13,875,180,599
(11,190,748,940)
9,277,303,805
14,143,740,334
(4,866,436,529)
1,725,925.925
12,923,207,683
11,280,829.389

22,738,231,506
60,034,115,992
36.818,582,599
1,003,928,890
132,156,797,013
1,346,215,598
1110,509,572,244
316,414,187,617
(206,845,681,167)
11,489,491,276
(10,548,425,482)
10,004,432,717
14,143,740,334
(4,139.307,617)
450,180,000
6,744,518,776
3,101,877.678

Von chua so hitu

136,279,792,517

107,542,336,175

III |[TONG CONG TAI SAN 432,866,533,161 297,570,757,585
IV |Ng phai tra 296,586,740,644 190,028,421,410
1 |No ngin han 214,335,055,435 155,075,871,338
2 [No dai han 82,251,685,209 34,952.,550,072
V  |Nguén Vén chii sé hiru 136,279,792,517 107,542,336,175

1

Vén dau tu ciia chii so hitu

- |Thang dw von c6 phan

- |Quy khdc thude von chii s¢ hitu
- |Chénh léch 1y gid héi dodi

- |Co phiéu qgiiy

- |Quy du phong tai chinh

- |Quy dau tue phat trién

83,157,640,000
3,969,213,452
(2,820,000)

38,553,684,206

83,157,640,000
3,969,213,452
(2,820,000)

38,553,684,206

- |Loi nhudn sau thué chiea phdn phéi (15,771,062,381) (43,302,454,573)
- |Loi ich ctia c6 dong khong kiém soat 26,373,137,240 25,167,073,090
VI |TONG CONG NGUON VON 432,866,533,161 297,570,757,585




II. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh Hop nhit:

Don vi tinh: VND

TT CHI TIEU Nim 2025 Nim 2024
1 (Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 636,227,933,618 525,202,941,576
2 |Céc khoan giam trir doanh thu 265,524,269 304,320,218
3 |Doanh thu thui’in ban hang va cung eﬁp DV 635,962,409,349 524,898,621,358
4 |Gia vbn hang ban 297,220,175,747 242.864,429.916
5 |Lginhuin gop veé ban hang va cung cap DV 338,742,233,602 282,034,191,442
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 17,808,626.915 27,413,481,589

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Trong do:

Cé tirc loi nhuan dwoc chia

DT tai chinh khdc

Chi phi hoat dong tai chinh

Trong do: chi phi ldi vay

Phan 13/ 13i trong cong ty lién doanh lién két
Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuén thuin tir hoat djng kinh doanh
Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuin khac

Tong lgi nhuén ké toan trwde thué

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hodn lai

Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép
Loi nhudn sau thué cua Cong ty me

Loi nhuén sau thué ctia c6 dong khong kiém soat
Lii co ban trén c¢b phiéu

14,621,192,000
3,187,436,915
6,835,518,897
6,742,315,034
(27,186.435)
239,219,590,356
83,507,538,623
26,961,028,206
1,596,120,849
47,124,416
1,548,996,433
28,510,024,639
(227.431,703)
28,737,456,342
27,531,392,192
1,206,064,150
3,311

9,135,000,000
18.278.481,589
6.018,732,921
5,110,869,106
(148.430,861)
202,802,950,331
64,918,013,470
35,559,545,448
267,636,908
283,680,068
(16,043,160)
35,543,502,288
(1,797,128.504)
37,340,630,792
27.879.277,907
9.461,352,885
3,353




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM

BANG PHAN PHOI LOI NHUAN DU KIEN

TAI THOI PIEM: 31/12/2025

STT KHOAN MUC NAM 2025
1 |Két qua kinh doanh nim 2025 theo BCTC 27,303,960,489
Loi nhudn ké toén trudce thué 2025 27.303,960,489
2 |Xac dinh Thu nhéip chiu thué TNDN ( 2= 1+2A+2B) 15,538,291,713
2A |- LN khong chiu thué TNDN (14,621,192,000)
2B |- Chi phi khong duoc trir 2,855,523,224
3 |Thué TNDN phai np trong nam 2025 -
- Chi phi thué TNDN phat sinh nim 2025 -
- Chi phi thué TNDN hodn lai -
4 |Lgi nhuin sau thué TNDN 27,303,960,489
5 |Ké hoach phén phdi quy nim 2025 -
- Quy dd‘u_ tw, phdt trién .
- Thieomg ban diéu hanh
- Quy khen thuong, phuc loi 10% (trich theo quy dinh), trong do:
+ Quy khen thuong .
+ Quy phuc loi -
6 |Loinhuén con lai sau khi phan phéi quy 27,303,960,489
7 |Lginhuin nim truée dé lai, trong doé: (35,743,457,508)
24 |- Loi nhuan do danh gié chénh léch TS gop von (khong duge chia
¢ tirc) 4,174,213,122
7B |-Loi nhuan con lai chua chia (7B = 7-7A ) (39.917,670,630)
8 |Lginhuin duge chia ¢b tire, dw kién:( 8 = 6+7B) (12,613,710,141)
8A |Loi nhuan chia co tic -
8B |Loi nhuan con lai duoc chia co tirc chuyén ky sau ( 8B= 8-8A) (12.613.710,141)
9 |Loi nhudn con lai chuyén ky sau ( 9=7A+8-8A ) (8,439,497,019)




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: /TTr-NASCO-HPQT Ha Noi, ngay  thdng  nim 2026

TO TRINH
Vé viéce dé nghi théng qua Bso co tai chinh, Bao cdo tai chinh hop nhét nim 2025
sau kiém toan va Phwong 4n phin phéi loi nhuin nim 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong b dong
Codng ty Co phan Dich vu Hang khéng san bay Viét Nam

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt s6
76/2025/QH15 ban hanh ngay 17/06/2025 sita déi bo sung mot sé diéu cia Ludt
Doanh nghiép va cdc van ban hieong dan thi hanh ¢6 lién quan;

- Can cir Piéu Ié 16 chite va hoat dong ciia Céng ty c6 phan Dich vu Hang
khong san bay Viét Nam (NASCO) da dwoc Pai héi dong cé dong (PHPCD) théng
qua,

- Can ctr Nghi quyét s6 69/NO-NASCO/HPOT ngay 29/04/2026 ciia HDQT
Cong ty v/v triéu tdp hop va thong qua noi dung trinh DPHPCD thuong nién nam 2026,

Hoi déng quan tri kinh trinh PHDCD thong qua cac ndi dung sau:

1. Bao cdo tai chinh va bdo cdo tai chinh hop nhét nim 2025 cia Céng ty
(da dwgc kiém toan):

Béo cdo tai chinh nam 2025 ctia NASCO va bdo cdo tai chinh hop nhét nam
2025 da dugc Céng ty TNHH kiém toan va tu vdn UHY thuc hién kiém toan theo
ding cac chuan muc kiém toan va ké toan hién hanh.

Theo ¥ kién ctia kiém toan doc 1ap, bdo cdo tai chinh nam 2025 va bdo cdo tai
chinh hgp nhat nam 2025 cta Cong ty da phan énh trung thuc va hop ly trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng san bay
Viét Nam tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén
tién té cho ndm tai chinh két thac clng ngay, phil hgp vé6i chuan muc ké toan, ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay béo cdo tai chinh. Ban Kiém soat Cong ty ciing da thuc hién thdm tra cac béo
céo trén. (C6 bang tém tiat BCTC va BCTC hop nhdt nim 2025 kém theo 16 trinh nay)

2. Phuwong 4an phéan phéi loi nhuidn nim 2025:

- Nam 2025, nganh hang khong Viét Nam vén chuyén 83,5 tri¢u luot hanh khach,
tang 10,7% so v&i ndm trude. Trong do: san lugng van chuyén hanh khach quéc té la
46.6 triéu khich, ting 13,3%; san lugng van chuyén hanh khach noi dia nam 2025 dat
36,9 triéu luot hanh khéch, ting 8,4% so vdi nam 2024. Nganh hang khong ting
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truong 1a yéu td thuan loi, tao diéu kién cho mdt sb linh vuc kinh doanh cua Cong ty
dat muc tang trudng san luong so véi nam 2024. Céc linh vuc kinh doanh ctia Cong ty
c6 sy tang trudng theo mirc ting trudng cia thi truong trén co sd ngudn luce nodi tai clia
Cong ty.

- Ngoai ra, Cong ty con duy tri va mé rdng céac hoat dong hop tac kinh doanh vai
cac ddi tac ngoai Téng Cong ty Hang khong Viét Nam dé tang cdc ngudn thu. Ban
lanh dao Cong ty dd c6 nhitng bién phap diéu hanh linh hoat, kip thoi nham nang cao
hiéu qua kinh doanh. Téng doanh thu nim 2025 dat 535,23 ty ddng, ting 25,7%
(twong duong 109,6 ty dong) so véi nim 2024, tang 11,3% (twong duong 54.2 ty
ddng) so véi ké hoach nam 2025. Téng lgi nhuén trude thué nam 2025 dat 27,30 ty
dong, ting 4,7% (tuong dwong 1,22 ty dong) so v6i nam 2024, tang 13,1% (tuong
duong 3,16 ty dong) so vai ké hoach nam 2025. Tuy nhién, do anh hudng tir cac ndm
trude dé lai, Cong ty hién van con khoan 13 1y ké 8,44 ty dong.

Trén co so do HDQT Coéng ty kinh trinh DPHDCD théng qua phuong an phén
phdi lgi nhuan nam 2025 cua cOng ty me nhu sau:

Don vi: VND

STT KHOAN MUC NAM 2025
1 | Két qua kinh doanh nim 2025 theo BCTC 27.303.960.489
Loi nhuédn ké toan truge thué 2025 27.303.960.489
2 | X4c dinh Thu nhép chiu thué TNDN (2= 1+2A+2B) 15.538.291.713
2A | - LN khong chiu thué TNDN (14.621.192.000)
2B | - Chi phi khong dugc trir 2.855.523.224

3 | Thué TNDN phai nép trong nim 2025 -

- Chi phi thué TNDN phat sinh nam 2025 -

- Chi phi thué TNDN hoan lai -

4 | L¢i nhuin sau thué TNDN 27.303.960.489

5 | Ké hoach phan phdi quy nim 2025 -

- Quy dau tu, phdt trién -

- Thudng ban diéu hanh

- Quy khen thuong, phic loi 10% (trich theo quy dinh),
trong do:

+ Quy khen thuong -

+ Quy phuc lgi -

6 | Loi nhuén con lai sau khi phan phdi quy 27.303.960.489

7 | Loi nhuin nim trwée dé lai, trong dé: (35.743.457.508)

- Loi nhuén do danh gia chénh léch TS gop von

TA . 4.174.213.122
(khong dugc chia ¢o tire)

7B | - Loi nhudn con lai chua chia ( 7B = 7-7A) (39.917.670.630)

8 | Logi nhuin dwoc chia ¢é tire, du kién:( 8 = 6+7B ) (12.613.710.141)

8A | Loi nhuén chia cd tirc -
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STT KHOAN MUC NAM 2025

Loi nhudn con lai dugce chia ¢o tire chuyén ky sau (

8B | ¢p- 8-8A)

(12.613.710.141)

9 | Loi nhuén con lai chuyén ky sau ( 9=7A+8-8A) (8.439.497.019)

Cin ctr vao két qua kinh doanh nim 2025 theo BCTC va cac quy dinh cé lién
quan, dé tap trung ngudn luc tai chinh nhim xéa 16 lily ké va cing cb nang luc tai
chinh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi déng quan tri kinh trinh PHDCD
nhét tri thong qua khong trich lap cac quy va khong chia c6 tirc cho céc ¢d dong nim
2025.

Kinh trinh Dai hoi df)ng cd dong xem xét, phé duyét./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: VT, TCKT, BTK. )

Lé Dirc Canh



aCONG TY CO PHAN DICH VU HANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHONG Doc lap - T do - Hanh phic
SAN BAY VIET NAM e o 45 o
. I A t 1
Sé: /TTr-NASCO/HPQT phh e
TO TRINH

Vé viéc dé nghi thong qua két qua SXKD nim 2025, ké hoach SXKD nim 2026

Kinh gti: Pai hoi dong ¢ dong
Céng ty C6 phan Dich vu hang khong san bay Viét Nam

Can cit vao Ludt Doanh nghiép sé: 5 9/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir vao Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Céng ty cé phcfn Dich vu Hang
khong sdn bay Viét Nam (NASCO);

Can cit Nghi quyét s6 69/NQ-NASCO/HPQT ngay 29/04/2026 cia HDOT Céng
1y vé viéc théng qua cdc néi dung trinh DPHDCD thuong nién nam 2026;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Dich vu Hang khong sidn bay Viét Nam
(NASCO) kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong thong qua cac ndi dung sau:

L. Két qua SXKD nim 2025

1. Dic diém tinh hinh

1.1. Thuan loi

- Nam 2025, GDP cua Viét Nam tang trudng 8,02%, du lich quéc té phuc hdi, giao
thuong mé rong va nhu cau di lai tang cao 1a nhirng yéu té chinh thic déy san lugng vén
tai hang khong ting truong. San luong nganh hang khong Viét Nam dat 83,5 triéu khach,
tang 10,7% so v&i nam 2024.

- Da tang trudng cua nganh hang khong 1a yéu t6 thuan loi, tao diéu kién cho mét
s6 linh vure kinh doanh cua Cong ty dat murc ting trudng tich cuc vé san lugng so véi
nam 2024;

- Bén canh do, viéc duy tri hop tac kinh doanh mét s6 linh vuc nhu phong khach
thuong gia, ban hang mién thué, F&B tao ngudn doanh thu én dinh va hiéu qua;

- Hoat dong dau tu vao NCTS g6p phan mang lai hiéu qua tich cuc cho Cong ty
(cb tirc ndm 2025 1a 14,6 ty ddng).

1.2. Kho khdn

- Kinh té toan cau ting truéng cham do bat dn dia chinh trj va 1ai suat cao kéo dai;
dong thoi, nganh hang khéng trong nude chiu 4p luc 16n do dirt giy chudi cung img va
khung hoang triéu hdi déng co lam sut giam quy mo doi tau bay;

- San lugng khéach hang Thuong gia ndi dia ctia Vietnam Airlines tai san bay Noi
Bai chi dat 92% so v6i thuc hién nam 2024 do viéc diéu chinh chinh sach khach hang cua
hang;

- Chi phi lién quan dén mat bang tiép tuc 1a yéu té anh huéng I6n dén hidu qua
hoat dong ctia Cong ty. Nam 2025, chi phi mit bang kinh doanh chiém khoang 15,1%
tong chi phi hoat dong.



2. Két qua SXKD nim 2025

Don vi: Ty dong

0 Lo
STT Dién gidi TH 2024|KH 2025|TH 2025 />>> TH 2025 véi
TH 2024| KH 2025
(1) (2) (3) 4) () (6) (7)
1 Cac chi tieu SXKD Cong ty me
1 [Téng doanh thu 425,636 (481,030 [ 535,226 | 125.8% | 111,3%
2 [Tong chi phi 399,553 (456,884 | 507,922 | 127.1% | 111,2%
3 |Loi nhuén trudce thué 26,082 | 24,146 | 27,304 [ 104,7% | 113.1%
Ké hoach dau tu XDCB&TTB (Gia tri
4 ... . 1,336 160,204 /109,549 | 8.224% | 68,6%
giai ngan)
II [Chi tiéu hop nhit
1 [Téng DT va thu nhap khac hop nhdt {552,580 (616,912 |655,367 | 118,6% | 106,2%
2 |[Loi nhuan trude thué hop nhét 35,544 | 25,352 | 28,510 |80,21% | 112.45%

a. Vé doanh thu

Téng doanh thu nam 2025 1a 5352 ty dong, ting 109.6 ty dong (tuong duong
25,8%) so v6i thuc hién nam 2024 va tang 54,19 ty dong (twong dwong 11,3%) so véi ké
hoach nam 2025.

b. Vé chi phi

Tong chi phi nam 2025 14 507,9 ty dong, tang 108,37 ty dong (twong duwong 27,1%)
s0 v6i thue hién nim 2024, ting 51,04 ty dong (twong duong 11,2%) so v6i ké hoach
nam 2025.

Trong dé:

- Chi phi SXKD nim 2025 14 502,18 ty dong, ting 99,86 ty dong (twong duong
24.,8%) so v6i nam 2024, ting 54,74 ty dong (twong duong 11,2%) so v6i ké hoach nam
2025.

- Chi phi hoat dong tai chinh va chi phi khac 1a 5,7 ty dong, tang 8,5 ty déng so
v6i nam 2024 (do nam 2024 c6 khoan hoan nhép bat thuong 8.3 ty), giam 3.7 ty dong so
véi ké hoach nim 2025.

c. Loi nhuan trivoc thué

Téng loi nhuén trude thué cua Cong ty ndm 2025 1a 27.3 ty dong, ting 1,22 ty
ddng (tuwong duong 4,7%) so v6i nam 2024, tang so v4i ké hoach nam 2025 1a 3,15 ty
ddng (turong duong 13.1%).

d. Tinh hinh dau tu XDCB&TTB

Tong gia tri khdi lwong cong viéc hoan thanh nam 2025 1a 104,33 ty dong, dat
65% ké hoach, tong gia tri giai ngan 12 102,14 ty ddng, dat 68% ké hoach. Mot sb du 4n
dau tu trong diém: 08 xe san thap trong san dd tau bay, Phong khach Bong Sen (PKBS),
Check-in Lounge tai nha ga T3 — Tan Son Nhat, PKBS québc té tai Da Nang...
Céc du 4n gop phan mé rong quy md kinh doanh va nang cao chét lugng dich vu,

tao tién dé cho sy phat trién bén virng trong twong lai.




e. Vé tinh hinh dau tie ra ngodi doanh nghiép

- Nam 2025, Cong ty c6 ké hoach thoai toan b vén g6p tai Cong ty C6 phan Dau
tu dich vy hang khong Viét Nam, gia tri gop von 1a 3,78 ty dong (36% VDL), tuy nhién
viéc thodi von gap kho khin chu yéu do gid tri ¢O phan duoc thim dinh thdp hon ménh
gia ¢6 phiéu, Cong ty chua tim dugc nha diu tu chép thuan mua & muc gia dap tng yéu
cau quan ly, bao toan vén nha nudec. Cong ty dang tiép tuc trién khai cac thu tuc thoai
vén theo quy dinh dé trinh cac cip c6 thdm quyén phé duyét.

- Cac khoan dau tu RNDN khéc giit nguyén nhu thuc hién nam 2024.

f. Tinh hinh thye hién tién hrong

- Quy tién lwong nam 2025: 120,39 ty déng, ting 13,92% so véi quy tién luong
KH 2025.

- Tién lwong binh quan nam 2025 13 18,53 triéu dong/ngudi/thang, ting 16,9% so
véi nam 2024, tang 16,7% so véi ké hoach.

IL. Cac chi tiéu ké hoach nam 2026

1. Tinh hinh chung

- Tinh hinh xung d6t tai Trung Pong dién ra tir cudi thang 2/2026 lam gia nhién
liéu tang cao, anh huéng 16n dén nganh hang khong trong nude va thé gidi. Tir cudi thang
4, cac hang hang khong diéu chinh cét giam ké hoach bay anh huéng truc tiép dén san
lugng céac linh vuc kinh doanh chinh cua Cong ty.

- Hoat dong san xuét kinh doanh nam 2026 chiu 4p luc 16n tir chi phi thué miét
bing tai cac Cang hang khong, chi phi nhién liéu va chi phi ddu tu cta cac dy an diu tu
hinh thanh tir cubi ndm 2025 va nam 2026;

2. Cdc chi tiéu ké hogch SXKD

Dwit: triéu dong

Ké So sanh KH 2026 véi
ST KX . TH TH 2025
T Dién giai 2025 hoach = %
2026 | Tuyét doi | Twong doi
{ P 3 4 5 6
I | Cac chi tiéu SXKD chinh
2 609.57 "
1 | Tong doanh thu 535.226 5 74.346 113,9%
2 Téng chi phi 507.922 5918'66 83.746 116,5%
3 Téng loi nhuan trude thué 27.304 | 17.903 -9.401 65,6%
EBITDA (loi nhudn tricoc ldi -
vy, Dl ki b va phdn b 57.699 | 75.083 17.384 130%
5 | Loi nhuan sau thué TNDN 27.304 | 17.903 -9.401 65,6%
II | Céc chi tieu khace
| | Eshogehdan ir XDEBVATIR: | 144540 | 18120 | o900 | 1855
(Gia tri giai ngan ) 9
) Ké }'1A0ach Eiau tur von vao doanh 0 3780 3,780
nghié€p khac
II1 | Chi tiéu hop nhit




K& | Sosinh KH 2026 véi
s;r Dién gidi zgls hogeh diales
2026 | Tuyét d6i | Twong doi
/ 2 3 4 5 6
| | [ong doanh thu va thu nhdp 655367 | L% | 96278 | 1147%
khac hop nhat 5
2 | Loi nhudn trudce thué hop nhét 28.510 | 20.659 -7.851 72,46%

a. Vé doanh thu

Tong doanh thu ké hoach nam 2026 1a 609,57 ty dong, ting 13,9% (tuong duong
74,35 ty dong) so véi nam 2025. Trong do:

% Ké hoach doanh thu tir hoat dong SXKD nam 2026 1a 593,39 ty ddng, ting
14,6% (twong dwong 75,69 ty dong) so véi nam 2025. Doanh thu ting do:

- Tang quy md khai thac tai PKBS qudc té T2 mé rong - Noi Bai (ting dién tich
tir thang 01/2026) va PKBS qudc té Cam Ranh (tir thang 2/2026);

- Tang thoi gian khai thac ctia cac PKBS, Check-in Lounge tai san bay quéc té Da
Ning, nha ga T3 — sdn bay Tan Son Nhit so véi nam 2025;

- Ky két hop dong phuc vu mot s6 dbi tac méi tai cac PKBS.

% Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap khac: 16,18 ty dong, trong d6: doanh
thu ¢b tire tir NCTS 1a 14,62 ty dong.

b. Vé chi phi

Téng chi phi ké hoach nam 2026 1a 591,67 ty dong, ting 16.5% (twong duong
83,75 ty dong) so véi nam 2025.

- Ké hoach chi phi SXKD niam 2026 1a 575,11 ty dong, tang 14,5% (tuong duong
72,93 ty ddng) so véi thuc hién nam 2025. Chi phi tdng chu yéu do cac nguyén nhan sau:

+ Tang chi phi mat bang tai cic Cang hang khong (tang 47,3 ty dong);

+ Tang chi phi dau tu ctia cac du an dau tu hinh thanh trong nam 2025, 2026;

+ Tang chi phi nhién liéu ting do gia xang dau ting cao;

Cong ty da tich cuc xdy dung va thuc hién cac giai phap cac giai phap cit, giam,
gian, hoan chi phi, dic biét 1a cac chi phi khong lién quan truc tiép dén san lugng nham
giam thiéu tic dong xdu dén tinh hinh SXKD ctia Cong ty.

- Ké hoach chi phi hoat dong tai chinh nim 2026 la 16,45 ty dong, tang 188,7%
s0 v6i thuc hién nam 2025. Chi phi ting manh so véi nam 2025 chi yéu do tang chi phi
141 vay dai han huy dong cho céc du an déu tu.

c. Vé loi nhudn trude thué

Téng loi nhuén trude thué ké hoach nam 2026 1a 17,90 ty dong, giam 34,4%
(twong duong giam 9.4 ty ddng) so v&i TH 2025. Trong do:

- Ké hoach lgi nhudn tir hoat dong cta Cong ty 1a 3,28 ty dong, giam 9.4 ty dong
so v&i thuce hién nam 2025;

- Loi nhudn ¢ tire tai NCTS 1a 14,62 ty dong, twong duong TH 2025.



Nguyén nhan lgi nhuan giam chi yéu do cac chi phi ¢d dinh (chi phi mat bang, chi
phi dau tu) va chi phi nhién liéu ting cao, trong bdi canh doanh thu ting trudng giai doan
nay chua bu dip duoc cac chi phi tang.

d. Ké hoach dau tw xdy dung co ban va mua sdm trang thiét bi

- Tong gia tri khdi lugng cong viée hoan thanh: 211,75 ty dong;

- Tong gia tri giai ngan: 181,27 ty ddng.

Trong do:

+ Cac du an chuyén tiép tir nam 2025: gia tri khdi luong cong viée hoan thanh la
73,34 ty dong, gia tri giai ngan la 74,05 ty dong;

+ Cac du an mé&i nam 2026: gia tri khéi luong cong viée hoan thanh 1a 138,41 ty
dong, gia tri giai ngan la 107,22 ty dong.

e. Vé ké hoach dau tw ra ngodi doanh nghiép

- Tiép tuc thoai toan bd von gop tai Cong ty Co phan dau tu dich vu hang khong
Viét Nam, gia tri von gop 3,78 ty dong, ty 1é ndm giir 36%/vén diéu 1é.

- Céc khoan dau tu khac: giir nguyén nhu thue hién nam 2025.

1. Ké hoach tién hrong

- Téng quy tién luong ké hoach nam 2026: 120,57 ty dong, bang 100,1% thuc hién
nam 2025.

- Tién luong binh quin nam 2026 1a 17,05 triéu déng/ngudi/thang, giam nhe so
v6i thue hién nam 2025 dé bao dam hai hoa loi ich ctia doanh nghiép, ¢6 dong va nguoi
lao dong.

3. Kién nghi

Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét va thong qua
cac ndi dung sau:

- Thong qua céc ndi dung da néu tai muc 1,2 cua to trinh nay.

- BPHDCD uy quyén cho HPQT Céng ty ra soét, diéu chinh lai ké hoach SXKD
khi thi trudng c6 nhimg bién dong bat thuong, anh hudng téi két qua SXKD, dam bao
viéc didu hanh céc ngudn luc va té chuc hoat dong kinh doanh ctua doanh nghiép phu hop
v6i tinh hinh thuc té, thong bao cho cac ¢b dong két qua diéu chinh ké hoach (néu c6).

- PHDCDP nhat tri giao cho HDQT Cong ty trién khai thuc hién cic cong viée 6
lién quan theo dung quy dinh ctia phap luét va Diéu & Cong ty.

Xin trén trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cdc ¢ dong; CHU TICH
- Luu VT, BTK.

Lé Pire Canh



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Boc 1ip - Ty do - Hanh phiic

So: /TTr-NASCO/HDQT Ha Néi, ngay  thang nam 2026

TO TRINH
Vé viéc dé nghi théng qua két qua chi tra thi lao va tién thudong ciia Hoi ddng
quén tri va Ban kiém so4t nim 2025, ké hoach chi tri thii lao nam 2026

Kinh giri:  Pai hoi dong c¢b dong
Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong sin bay Viét Nam

- Can cirvao Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14; Ludt sé 76/2025/QHI135 ban
hanh ngay 17/06/2025 sira doi bo sung mot so diéu cua Ludt doanh nghiép va cdc van
ban hwéng dan thi hanh c6 lién quan;

- Can cit vao Diéu 1¢ 16 chire va hoat ding ciia Cong ty ¢6 phan Dich vu Hang
khéng san bay Viét Nam (NASCO) dé dwoc Pai hi dong cé dong thong qua;

- Can cik Nghi quyét s6 69/NQ-NASCO/HPQT ngay 29/04/2026 cia HDQT Céng
1y vé viéc thong qua cde néi dung trinh DHDCD thuong nién nam 2026,

Hoi dong quan tri kinh trinh PHDCP théng qua ndi dung chi tra thu lao, tién
lwong ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhu sau:
I. Thyc hién thi lao, tién lwong, tién thuéng nim 2025:
1. Viée chi tra thu lao:
- Tbng s6 tién thi lao thyc té chi tra nam 2025 cho céac thanh vién Hoi dong quan
tri va Ban kiém soat 1a: 1.042.560.000 dong/nim (gdm 05 thanh vién Hoi dong quan tri
va 02 thanh vién Ban kiém soat), mirc chi cu thé nhu sau:

+ Chu tich Héi dong quan tri: 14.880.000 dong/nguoi/thang;
+ Thanh vién Hoi dong quan tri: 12.000.000 dong/ngudi/thang;
+ Thanh vién Ban kiém soét: 12.000.000 dong/ngudi/théng.

- Can cur vao két qua san xuat kinh doanh thuc hién nim 2025, Cong ty thuc hién
quyét toan thu lao cho HDQT, BKS theo dung cac quy dinh cua Nha nude va TCT Hang
khong Vit Nam.

2. Tién lwong Trwong Ban kiém soat chuyén trich:

Tién lwong thuc hién déi voi Truong Ban kiém soat chuyén trach nam 2025 1a
62.400.000 VND/nguoi/thang (do Cong ty c6 loi nhuén va ty sut loi nhuén thue hién
vugt ké hoach 13, 1%, mtc tién luong thuc hién duge diéu chinh tang téi da 20% theo
quy dinh hién hanh), tong cong tién luwong thuc hién ndm 2025: 748.800.000 dong/nam.
Cong ty thuc hién chi tra tir quy tién luong theo phé duyét ciia Hoi ddng quan tri va
huéng dan ctiia TCT Hang khong Viét Nam.

3. Tién thwéng ciia HPQT va Ban diéu hanh:

‘ Niam 2025 Cong ty dat loi nhuan sau thué thu nhé_ig doanh nghi¢p la 27,30 ty
dong. Tuy nhién, lgi nhuédn sau thué chua phan phoi lily ké dén 31/12/2025 theo Bao



cao tai chinh da dugc kiém todn 1 4m 8,44 ty ddng, do d6 Cong ty khong thuc hién trich
lap tién thudng d6i voi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh nam 2025.

I1. Ké hoach chi tra thi lao, tién Irong nam 2026:
1. Ké hoach thu lao Hji ddng quén tri va Ban kiém soat:

- Mirc thu lao ké hoach hang thang déi vai cac thanh vién Hoi dong quan tri va
Ban kiém so4t nhu sau:

+ Chii tich Hoi dong quan tri: 14.800.000 dong/ngudi/thang;
+ Truéng Ban kiém soat: 12.400.000 dong/ngudi/théang:
+ Thanh vién Hoi dong quan tri: ~ 12.000.000 dong/ngudi/thang;
+ Thanh vién Ban kiém soat: 12.000.000 dong/ngudi/thang.

- Téng chi thu lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat ké
hoach nam 2026 la: 1.116.000.000 dong/nam (Thanh vién Héi dong quan tri 1a 05 ngudi:
thanh vién Ban kiém sodt la 02 ngudi va Trudng Ban kiém soat 1a 01 nguoi tir thang
07/2026).

- Muc thu lao néu trén duge Cong ty xay dung trén co s& bao dam phu hop voi
quy dinh tai Nghi dinh 248/2025/ND-CP va huéng din ctia Tong cong ty Hang khong
Viét Nam.

2. Ké hoach tién lwong Trwong Ban kiém sodt chuyén trach:

- Tién luong ké hoach dbi véi Trudng Ban kiém soat chuyén trach 1a: 62.000.000
dong/ngum/thang (twong dLromg muc ton da bang 02 lan mirc luong co ban cua chirc
danh Trudng Ban kiém soat), tong tién luong ké& hoach 06 thang dau nam 2026 la:
372.000.000 dong.

- Tién lwong cua Trudng Ban kiém soat chuyén trach tur thang 01/2026 dén thang
06/2026 duge Cong ty xéy dung trén co s¢ bao dam phtt hop voi quy dinh tai Nghi dinh
248/2025/ND-CP va huéng din ctia Tong cong ty Hang khong Viét Nam.

3. Dé xuit, kién nghi dbi véi PHPCD:

- Thong qua viée thyc hién chi tra thu lao, tién luong, tién thudng ciia Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat nim 2025;

- Théng qua ké hoach chi tra thi lao, tién lwong ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat nam 2026;

- Cin ctr két qua san xuét kinh doanh thuc hién nim 2026, Cong ty thuc hién quyét
todn quy tién luong, thi lao ctia Hoi dong quén trj va Ban kiém soat dam bao dung céc
quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc va Tong cong ty Hang khong Viét Nam.

Kinh trinh Dai héi dong cb déng xem xét phé duyét./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Luweu: VI, TCNL, TCKT, BTK.

Lé Pire Canh



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Péc lap - T do - Hanh phiic

S6:  /TTr-NASCO/HPQT Ha Noi, ngdy thang  nam 2026

TO TRINH
Vé viée thong qua hop dong, giao dich giira Cong ty
voi Nguoi cé lién quan ciia Cong ty

Kinh gtri: Pai hoi dong c¢b dong
Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Viét Nam

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dwoc Quéc hdi nude Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020; Ludt sé 76/2025/QH15 ban
hanh ngay 17/06/2025 sira doi bo sung mét sé diéu cua Ludt doanh nghiép va cdc van
ban hudéng dan thi hanh cé lién quan;

- Can cur Ludat Chirng khoan 56 54/201 9/QH14 dwoc Quéc héi niede Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019; Lugt s6 56/2024/QH15 duoc Quéc
hoi nude CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 29 thang 11 nam 2024 va cdc vin ban
hwéng dan thi hanh;

- Cdn cir Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ciia Chinh phu ngay 31/12/2020; Nehi
dinh 245/2025/ND-CP ciia Chinh phu ngay 11/9/2025 sira déi, b6 sung mét s6 diéu ciia
Nghi dinh /2025/ND-CP;

- Cdn cir Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong cua Cong ty Co phan Dich vu Hang khong
sdn bay Viét Nam da duge Dai héi dong cé dong thong qua;

- Can cik tinh hinh san xudt kinh doanh ciia Cong 1y;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hgi dong ¢b dong théng qua hop dong,
giao dich gifra Cong ty vai Ngudi co lién quan ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

1. D6i twgng, ndi dung chinh ciia Hop ddng, giao dich:

a. Poi twong hop dong:

Dé trién khai cac hoat dong SXKD, Céng ty ¢6 nhu cau ky két mét s hop dong,
giao dich cung cap dich vu v6i ngudi 6 lién quan cua Cong ty la Tong cong ty Hang
khong Viét Nam — CTCP (Vietnam Airlines s& hitu 51% vén diéu 18).

b. N§i dung chinh ciia cic hop dong, giao dich:

- Cung cap dich vu phong chd hang thuong gia tai Cang Hang khong Qudc té Noi
Bai (HAN).




- Cung cép dich vu phong cho hang thuong gia tai Cang Hang khong Phu Cat
(UIH).

- Cung cap dich vu phong chd hang thuong gia tai Cang Hang khong Quéc té Tan
Son Nhit (TSN).

- Cung cép dich vu Check-in lounge tai Cang Hang khong Qude té Tan Son Nhat
(TSN).

- Cung cip dich vu phong chd hang thuong gia tai Cang Hang khong Quéc té Cam
Ranh (CXR).

- Cung cap dich vu phong chdr hang thuong gia tai Cang Hang khong Quédc té Da
Ning (DAD).

- Cung cap dich vu phong chd hang thuong gia tai Cang Hang khong Qudc té
Suvarnabhumi (BKK).

¢. Gi4 tri dw kién ciia cic hop dong, giao dich véi Tong cong ty Hang khong
Viét Nam phat sinh trong 12 thing nim 2026:

Newgi | TOng Gid tri du
,\ A . . ,g.,. kién trong 12 thang v
STT Tén hop dong, giao dich c6 lién (VND) (chura bao Ghi chu
quan gbm VAT)
Cung cép dich vu phong cho hang
1| thuong gia cho khéach di tuyén bay 74.932.000.000
Quodc noi tai NBA
Cung cép dich vu phong che hang
2 | thuong gia cho khich di tuyén bay 74.706.000.000
Quoc té tai NBA
Cung cap dich vu phong cho hang 2
3 thuong gia tai UTH g?ng 5.979.000.000
4 Cung cép dich vu phong cho hang ung
. ty 28.881.000.000
thuong gia tai TSN Fikis
s |Cung cdp dich vu Check-in| oo | 94329.000.000
lounge tai TSN Viet o
6 | Sungcapdichvuphong chothang |\ | g 730 099,009 | Gfd tri du
thuong gia tai CXR CTCP kién duya
7 Cung cép dich vu phong chd hang 10.166.000.000 tr_én don
thuong gia tai DAD o gia va san
Cung cép dich vu phong che hang san luong
8 | thuong gia tai BKK A0 | grmngs
Cung cap dich vu van chuyén
Y | hénh khéch trong san dd tau bay HSTLI0GHD
Hop déng thué vin phong
10 Biiefiti tai NG| Bat 7.484.250.000




.. | Tong Gia tri dw
A oo Ngl.l’()’l kién trong 12 thing —_
STT Tén hop dong, giao dich ¢0 lién (VND) (chura bao Ghi chu
quan gdm VAT)
Hop dong van chuyén xe tuyén
11 | cho can by cong nhan vién cua 988.000.000
ASOC Nbi Bai
Hop dong thué xe 6 t6 phuc vu
12 | gidm sat hang hoa tai Noi Bai voi 7.636.000
Chi nhanh Viét Nam
13 Hop dong véan chuyén xe tuyén
cho can bd cong nhan vién cua 245.000.000
Chi nhanh Viét Nam
14 I—I({p dong phuc vu suat dn cham 5.595.000.000
nh&
Tong cong 290.905.886.000

Ty trong so véi tong gia tri tai san tai ngay 31/12/2025 dat 73,22%.
2. Tham quyén phé duyét:

- Déi tac dé nghi ky hop déng, thuc hién giao dich la Tong Cong ty Hang khong
Viét Nam — CTCP, 1a Ngudi ¢6 lién quan ciia NASCO, ¢b dong sd hiru 51% vdn diéu 1é
cua Cong ty.

- Theo quy dinh tai Diéu 167 Luat doanh nghiép 2020, cac hop ddng, giao dich sau
phai dugce Dai hoi dong Co dong chép thuan:

+Diém a, Khoan 1 Diéu 167 Ludt doanh nghiép 2020 quy dinh: “Dai héi dong Cé
dong hodc Hoi dong Quan tri chdp thudn hop dong, giao dich gitta Cong Ly voi nguoi
c6 lién quan la Co déng, nguwoi dai dién theo iy quyén cua C6 dong la t6 chire sé hitu
trén 10% tong s6 c6 phan phé thong cua Cong ty va nguoi co lién quan cua ho .

+ Khoan 2 Piéu 167 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh: “Héi dong Quan tri chdp
thudn cdc hop dong, giao dich theo quy dinh khodn 1 Diéu nay va co gia tri nho hon
35% tong gid tri tai san cia doanh nghiép ghi trong Bdo cdo tai chinh gan nhat”.

+ Diém a Khoan 3 Piéu 167 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh Dai hoi dong C6
déng chép thuan hop dong, giao dich sau day: “Hop dong, giao dich khdc ngoai hop
dong, giao dich quy dinh tai khoan 2 Diéu nay”.

+ Piém m khoan 1 biéu 15 Didu 1 Coéng ty quy dinh vé quyén va nghia vu cua

Dai héi dong C6 dong duoc thong qua: “Cong 1y ky Hop dong, giao dich véi nhitng doi
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tuong quy dinh tai khoan 1 Piéu 167 Ludt doanh nghiép co gid tri bc%ng hodc lon hon
35% Tong gid tri tai san cia Céng ty dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat”.

- Ngoai ra vi NASCO 1a céng ty dai ching nén theo quy dinh tai Nghi dinh
155/2020/ND-CP, cdng ty dai ching chi dugc thuc hién céc giao dich sau day khi da
duge Dai hoi dong ¢ dong chép thuan:

+ Diém b Khoan 4 Diéu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP (stra d6i bai Khoan 84
Diéu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP): “Giao dich ¢6 gid tri tir 35% tré lén hodc giao
dich dan dén téng gid 1ri giao dich pht sinh trong vong 12 thdang ké tir ngay thue hién
giao dich dau tién cé gid tri tiv 35% tro Ién tong gic tri 1ai san ghi trén bdo cdo tai chinh
gan nhdt hode mét 1y ¢, gid tri khdc nho hon theo quy dinh i Diéu Ié céng 1ty giita
cong ty dai ching vai mot trong cde doi twong sau: Thanh vien Hoi dong quan tri. thamh
vién Ban kiém sodt, Giam doc (Tong giam dic), nguoi quan Iy khac va nguoi co lién
quan cia cdc doi tepng nay: Co dong, ngwoi dai dién wy quyen cua cé dong so hiru trén
10% tong von ¢6 phan pho thong cua cong ty va nhitmg nguoi ¢o lién quan cua ho;
Doanh nghiép c6 lién quan dén cdc doi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 164 Ludt Doanh

Ay
2

nghiép

Déi chiéu cac quy dinh néu trén, tong gia tri cac hop dong, giao dich ky két véi
Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP (s& hitu 51% vén didu 1 ciia NASCO)
phat sinh trong 12 thang cua nam 2026 du kién co gia tri bang 290.905.886.000 VND
chiém 73,22% (I6n hon 35%) Téng gid tri tai san Céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2025
(bing 397.278.911.637 VND).

Vi viy, viéc ky cac Hop ddng, giao dich voi Tdng cong ty thudc thAm quyén phé
duyét cia PHPCD. Trudong hop nay, Co dong Vietnam Airlines — C§ dong ¢o lgi ich
lién quan dén cdc bén trong hop dong, giao dich khong c6 quyén biéu quyét.

3. Pé xuit, kién nghi:

Kinh dé nghi PHPCP thong qua:

- Chip thuan cac hop dong, giao dich gilra Cong ty vdi Nguoi ¢o lién quan cua
Cong ty la Téng Cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP nhu da trinh bay tai muc 1;

- DPHDCP tuy quyén cho HDQT cong ty NASCO thong qua cac hgp dong, giao
dich v6i ngudi ¢6 lién quan khac thuje tham quyén cia PHDCD phat sinh trong qua
trinh SXKD theo ding quy dinh cua Phap luat va ctia Cong ty (Néu co);




- Nghi quyét cia PHDPCD thong qua van dé néu trén c6 hiéu luc thi hanh dbi véi
cac hop dong, giao dich cua Cong ty thuc hién trong nam 2026 va dén thoi diém tién
hanh PHDCPD thuong nién nim 2027;

- PHDCD giao HPQT, Ban Tong Giam déc ky két va thuc hién Hop ddng theo
dung quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢é Cong ty.

Kinh trinh PHDCD xem xét, phé duyét./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Cdc ¢6 dong; CHU TICH
- Luu VT, KD&CPBS, BTK.

Lé Pirc Cinh




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Déc lap — Tw do — Hanh phic

Sb: /TTr-NASCO/BTK Ha Ni, ngéry  thang  ndm 2026

TO TRINH

Veé viée thong qua danh sich cic nhin sy hét nhi¢m ky thanh vién HPQT,
mién nhiém va bau bé sung thanh vién HPQT Coéng ty

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong
Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Viét Nam

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quée héi meée CHXHCN
Viet Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cde van ban hieéng dan thi hanh; Ludt sé
76/2025/QH15 ban hanh ngay 17/06/2025 sira doi b6 sung mét s6 dicu ciia Ludt doanh
nghiép va cdc vin ban huéng dan thi hanh cé lién quan;

- Can cir Piéu 1¢ 16 chite va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Dich vu Hang khong
San bay Viét Nam da dwoc Dai héi dong cé dong thong qua;

- Cdn cit Nghi quyét sé 09/NQ-NASCO/HDQT ngay 29/04/2026 cia HPQT Céng
1y vé viéc thong qua cdc néi dung trinh DHPCD thwong nién nim 2026;

- Can cir cong van s6 827/TCTHK-TCNL ciia T ong cong ty Hang khéng Viét Nam
ngay 12/05/2026;

Hoi dong quan tri (HDQT) kinh trinh Dai héi dong c¢b dong thong qua danh sach
cac nhan sy hét nhiém ky thanh vién HDQT va théng qua viéc min nhiém va biu b
sung cac chirc danh thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2031. Cu thé nhu sau:

I. Danh sich cic nhén sy hét nhi¢m ky thanh vién HDQT:

1) Ong Lé Pirc Canh, hét nhiém ky thanh vién HDQT 2021-2026 ké tir ngay
30/06/2026;

2) Ong Trén Viét Phwong, hét nhiém ky thanh vién HDQT 2021-2026 ké tir ngay
30/06/2026;

3) Ba Ha Thi Thu Nga, hét nhiém ky thanh vién HDQT 2021-2026 ké tir ngay
30/06/2026;

IL Mién nhi¢m thanh vién HDQT Céng ty:

Mién nhiém tu cach thanh vién HDQT nhiém ky 2024-2029 déi v&i éng Nguyén




S¥ Thanh, ké tir ngay 30/06/2026.

Ly do mién nhiém: nhan su ¢6 don xin tir nhiém va cin ctr noi dung thoi cir nhan
su tai cong vin s6 827/TCTHK-TCNL clia Téng cong ty Hang khong Viét Nam ngay
12/05/2026.

II1. Bdu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2026-2031:

- Béau b sung 04 thanh vién HPQT Cong ty Cb phan Dich vu Hang khong San
bay Viét Nam, nhiém ky 2026-2031.

- Ly do bau bd sung: Do da c6 03 thanh vién HDQT hét nhiém ky va 01 thanh
vién HDQT c6 don xin tir nhiém nén HDQT dang thiéu 04 thanh vién theo quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty. Dé dam bao da sb lugng thanh vién HDQT theo Didu I¢ quy dinh 1a 05
nhin sy nhidm thuc hién tét cac nhiém vu cia HDQT, HDQT Céng ty kinh trinh
DHDCD théng qua viée bau bd sung 04 thanh vién HDQT tai DPHDPCD thuong nién nam
2026.

- Danh sach tng vién bau bd sung: theo danh sach va hd so rng vién hop 1€ duoc

thong qua tai Dai hoi dong cb dong trudc khi tién hanh bau cir.

Kinh trinh Dai hoi déng c¢b dong xem xét, phé duyét./.

No'i nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, BTK. )

Lé Pirc Canh




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sé: /TTr-NASCO/BTK Ha Noi, ngay  thang  ndm 2026

TO TRINH
Vé viéc thong qua danh sich cac nhén sy hét nhiém ky thanh vién Ban Kiém soat,

mién nhiém va biu bé sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty

Kinh givi: Dai hoi dong c¢6 déng
Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Viét Nam

- Can cit Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuée CHXHCN
Viet Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cdc vin ban hieéng dan thi hanh; Ludt sé
76/2025/QH15 ban hanh ngay 17/06/2025 sira déi b6 sung mét sé diéu ciia Ludt doanh
nghiép va cde vin ban huéng dan thi hanh cé lién quan;

- Can cir Diéu Ié 16 chite va hoat dong cua Céng ty Cé phan Dich vu Hang khong
San bay Viét Nam da dwoc Pai hoi d(ﬁng cé dong thong qua;

- Cdn cit Nghi quyét s6 69/NQ-NASCO/HDQT ngay 29/04/2026 cua HPQT Céng
1y vé viéc thong qua cdc noi dung trinh DPHDCD thirong nién ndm 2026;

- Can cit cong van s6 827/TCTHK-TCNL ciia Téng cong ty Hang khong Viét Nam
ngay 12/05/2026;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb dong danh sach cac nhén su hét nhiém
ky thanh vién Ban kiém soat (BKS), théng qua viéc mién nhiém va bau bd sung chirc
danh thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031. Cu thé nhu sau:

I. Danh sich cac nhan sw hét nhiém ky thanh vién BKS:

- Ba Nghiém Thi Thuy Twoi, hét nhiém ky thanh vién BKS 2021-2026 ké tir
ngay 30/06/2026.

IL Mién nhiém thanh vién BKS Céng ty

Mién nhiém 02 thanh vién BKS Cong ty Co phan Dich vu Hang khong San bay

Viét Nam:




1) Mién nhiém tu cach thanh vién BKS nhiém ky 2024-2029 dbi voi ong Nguyén
Tién Diing, k& tir ngay 30/06/2026.

Ly do mién nhiém: nhin su ¢6 don xin tir nhiém va cin cir ndi dung thoi cu/gidi
thiéu nhan su tai cong vin s6 827/ TCTHK-TCNL cua Tong cong ty Hang khong Viét
Nam ngay 12/05/2026.

2) Mién nhi¢m tu cach thanh vién BKS nhiém ky 2024-2029 dbi voi ong Lé
Hoang Chinh, ké tir ngay 30/06/2026.

Ly do mién nhiém: nhan su c¢6 don xin tir nhiém va cin cir ndi dung thoi ci/gidi
thiéu nhan sy tai cong vin s 827/TCTHK-TCNL ciia Téng cong ty Hang khong Viét
Nam ngay 12/05/2026.

I11. Bau b sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2026-2031

- Bau bo sung 03 thanh vién BKS Céng ty Co phan Dich vu Hang khong San bay
Viét Nam, nhiém ky 2026-2031.

- Ly do bau b6 sung: Do da ¢6 01 thanh vién hét nhiém ky va 02 thanh vién BKS
¢o don xin tir nhiém nén Ban Kiém soat dang thiéu 03 thanh vién theo quy dinh tai Diéu
¢ Cong ty. B¢ dam bao du s6 luong thanh vién BKS theo Didu I¢ quy dinh 12 03 nhan sy
nham thyc hién tét cic nhiém vu ctia BKS, HDQT Céng ty kinh trinh DHDCD thong
qua viéc bau bd sung 03 thanh vién BKS tai DHDCD thuong nién ndm 2026.

- Danh sach img vién bau bd sung;: theo danh sach va hd so trng vién hop 1€ dugc

thong qua tai Dai hoi dong ¢ dong trudc khi tién hanh bau cir.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét, phé duyét./.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, BTK.

Lé Pirc Canh




CTCP DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM
NASCO DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

THE BIEU QUYET

MA PAI BIEU:

NAS.xxXxxx

Ho va tén Dai biéu: NGUYEN VAN K

S6 luong co phan ORI asssnse co phan

SH luong co phan nhan Gy quyen ....... co phan
Tong s0 lwgng co phan biéu quyét: ....... 6 phan




&,@ PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
N ASCO ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS IN 2026

PHIEU CAU HOI
QUESTION CARD

Ho tén cb dong/ Ngudi dai dién: ...........ooovveereiieeoeoeeeeeeeeeeeee
Shareholder’s name/ Shareholder s authorized representative:

M2 dai DIEU: ...oeeeeee e

Total RUMBEr Of VOULING SHAFES ........cc.cceveeeereeeeeeeeeeeeeee e eees s shares

N§i dung ciu hoi
Questions:

(Ky va ghi rd ho tén)




CTCP DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM [gp3

NASCOQW PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN e Y
NAM 2026 o

PHIEU BIEU QUYET
MA PAI BIEU: NAS.XXXXXX

Ho va tén Pai biéu: NGUYEN VAN K

S6 ¢b phan s hiu: ....... b phin
S6 ¢b phan nhén uy quyén/dai dién: ....... c6 phan
Tong s6 ¢6 phin dugc quyén biéu quyét: ....... ¢6 phin

(Quy Dai biéu ddnh déu vao 6 Y kién lwa chon theo timg Noi dung biéu quyét)

Khong | Khong

As Tan » R

Noi dung s tan coy

thaoh | ik | Kifn

Noi dung 1: Béo céo hoat dong cta Hoi ddng quan tri nam 2025 0] O 0
Noi dung 2: B4o céo ciia Ban kiém soat nam 2025 n ] .

Noi dung 3: To trinh vé viéc d& nghi thong Béo cdo tai chinh, Béo cdo (]

tai chinh hgp nhat nim 2025 sau kiém toan va Phuong 4n phén phoi O O
loi nhudn nam 2025
Noi dung 4: Bio cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim ] O] ]

2025 va cac chi tiéu ké hoach nim 2026

Noi dung 5: To trinh vé viée Gfé nghi thong qua két qua chi tra thu
lao va tién thuong cua Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t nim [l O O
2025, ke hoach chi tra thu lao nam 2026

NOi dung 6: Td trinh vé viée thong qua hop dong, giao dich giira

Cong ty voi Ngudi ¢6 lién quan cia Cong ty . [ 0
Noi dung 7: To trinh vé viée thong qua danh sach cac nhan sy hét
nhiém ky thanh vién HDQT, mién nhiém va bau bé sung thanh vién O O O]
HDQT Cong ty
Noi dung 8: T& trinh vé viée thong qua danh sach cac nhén sy hét O O O
nhiém ky thanh vién BKS, mién nhi¢m va biu bé sung thanh vién
BKS Coéng ty

Ngay 30 thang 06 nam 2026

DAI BIEU

(Ky va ghi rd ho tén)




@ CTCPDICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM (=17
NASCO DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN  Feta
NAM 2026 :

PHIEU BAU CU THANH VIEN HPQT
MA DAI BIEU: NAS.XXXXXX

Ho va tén Dai biéu: NGUYEN VAN K

S lugng ¢b phan sa hitu: ....... ¢b phén

S6 lugng cb phin nhan ay quyén: ....... ¢6 phin
Tong s6 luong ¢b phan dai dién: ....... ¢6 phan
Tong sb lwgng phiéu bau: ....... phiéu bau

Téi dong ¥ biu bo sung 04 thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2031 nhur sau:

A A A oK A « A A
STT Ho va tén @ng vién retuondeupliicy SO pillen ban
(cho cic ing vién) (cho tirng wng vién)
I | OngNGUYEN VAN A ]
2 | OngNGUYEN VAN B ]
3 | OngNGUYEN VAN C ]
4 Ong NGUYEN VAN D ]

Ngay 30 thang 06 nam 2026
DAI BIEU
(Ky va ghi rd ho tén)




N ASCO@;@ CTCP DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM _- :
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 3
NAM 2026

PHIEU BAU CU THANH VIEN BKS
MA DAI BIEU: NAS.XXXXXX

Ho va tén Pai biéu: NGUYEN VAN K

S6 lugng ¢d phan s& hitu: ....... ¢ phin

S lugng cd phan nhan ay quyén: ....... ¢0 phan
Tdng s6 luong ¢b phan dai dién: ....... ¢b phin
Tong sb lwgng phiéu bau: ....... phiéu biu

Tbi dong y bau bd sung 03 thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031 nhw sau:

A A A <A A R A
STT Ho va tén img vién Bau do'n (‘!eu pl.ljeu So‘phle'u bal.lﬂ
(cho cic irng vién) (cho tirng rng vién)
1 | Ong NGUYEN VAN X ]
2 | OngNGUYEN VAN Y ]
3 | OngNGUYEN VAN Z ]
Ngay 30 thang 06 nam 2026
DAI BIEU

(Ky va ghi ré ho tén)




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM DPéc lap - Tu do - Hanh phiic

S6:  /QD-BTCPH/NASCO Ha Noi, ngdy  thang nam 2026

QUY CHE BPE CU, UNG CU, BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2026-2031
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 5 9/2020/QH14 duwoc Quoc héi meée CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020 ("Lugt Doanh nghiép”); Ludt sé 76/2025/0H15
ban hanh ngay 17/06/2025 sita doi b6 sung mét s6 diéu cua Ludt doanh nghiép va cdac
vin ban huéng dan thi hanh c6 lién quan va cde vén ban hieémg dan thi hanh;

- Lugt Chirng khodn s6 59/2019/QH14 dwge Quéc hdi mede CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2019; Ludt s 56/2024/QHI15 duoc Quoc hoi mede
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 29 thang 11 niam 2024 va cdc van ban huéng dan
thi hanh;

- Diéu I¢ 16 chike va hoat dong cia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng Sin
bay Viét Nam duwoc Pai hoi dong c6 dong théng qua (“Diéu I Cong ty").

Ban T chirc Dai hoi dong ¢b dong thuong nién 2026 ctia Cong ty C6 phin Dich
vu Hang khéng San bay Viét Nam (NASCO) cong bd Quy ché dé cir, img cir va bau ctr
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhu sau:

Piéu 1. Muyc dich, pham vi diéu chinh va déi twong ap dung:

- Muc dich: Quy ché nay duoc xéac lap nhim quy dinh cu thé cac nguyén tic,
phuong thirc cho viée dé cir, g ctr va bau cir thanh vién Hoi dong quan tri va thanh
vién Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031 ciia NASCO.

- Pham vi diéu chinh: Quy ché nay dugc str dung tai cudc hop Pai hoi déng )
déng thuong nién nam 2026 ctiia NASCO.

- Poi twgng ap dung: Tit ca cac cd dong va nguoi dai dién theo iy quyén hop
¢ cuia c6 dong (sau day duge goi chung 1a “ai biéu”) tham du Pai hoi dong b dong
(“Pai h6i”) thuong nién 2026 ctia NASCO déu phai chip hanh, tuan tha cac quy dinh
tai Quy ché nay, Piéu I¢ Cong ty va quy dinh hién hanh ctia phap luat.

Diéu 2. S6 lwgng, tiéu chufin thanh vién Héi ddng quén tri:

1. S6 lugng thanh vién HDQT duoc bau la bdn (04) thanh vién.

2. Tiéu chuén va diéu kién ctia thanh vién HDQT:

a. Thanh vién HPQT phai thoa man cic tiéu chuan theo quy dinh tai Diéu 155
Luat doanh nghiép, Diéu 25 Piéu 1& Céng ty va Quy ché nay, cu thé nhu sau:




- Co nang lyc hanh vi dan sy day du, khong thude dbi tugng khong duge quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Lut Doanh nghiép va phap luat
lién quan;

- C¢ trinh d§ chuy€n moén, kinh nghi¢m trong quan tri kinh doanh hodc trong linh
vue, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhat thiét phai la cb dong cua cong
ty;

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khac;

- Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc 1a ngudi co quan hé gia dinh cua
Tdng giam dbc va ngudi quan Iy khic ctia cong ty; cua ngudi quan ly, ngudi ¢d tham
quyén bd nhiém nguoi quan Iy cong ty me.

b. Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh 1a thanh vién Hoi ddng quan tri
khong phai 1a Tong giam déc, Phé Tong giam dbc, Ké todn trudng va nhitng can bo
quén ly khac duge Hoi dong quan tri bd nhiém.

¢. Thanh vién Hoéi df‘)ng quan tri doc 1ap thoa man céc tiéu chuén sau day:

- Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty me hodc cdng ty con
cua cong ty: khong phai la nguoi da timg lam viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong
ty con ctia cong ty it nhét trong ba (03) nim lién trude do:

- Khong phai la nguoi dang huong luong, thu lao tir ¢dng ty, trir cac khoan phu
cap ma thanh vién Hoi dong quan tri duge hudng theo quy dinh;

- Khéng phdi 1a nguoi ¢é vo hodc chong, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1 c6 dong 16n cua cong ty; 1a ngudi quan 1y cia
cOng ty hodc cong ty con cua cong ty;

- Khéng phai la ngudi truc tiép hodc gian tiép s¢ hiru it nhit mot phin trdm (01%)
tong sb ¢d phan co quyén bidu quyét cuia cong ty;

- Khong phai la nguoi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri ciia cong ty it
nhat trong 05 nam lién trudce do, trir truong hop duge bé nhiém lién tuc hai (02) nhiém
ky.

Diéu 3. S6 lrong, tiéu chuin thanh vién Ban Kiém so4t:

1. Sb lugng thanh vién BKS duge bau 1a ba (03) thanh vién.

2. Tiéu chudn va diu kién ctia thanh vién BKS: Thanh vién BKS phai thoa man
cac tiéu chuan lam thanh vién BKS theo quy dinh tai Diéu 169 Luat doanh nghiép, Diéu
38 Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché nay, cu thé nhu sau:

- Khéng thudc ddi tugng theo quy dinh tai khoan 2 DPiéu 17 cua Luat doanh
nghi¢p;

- Dugc dao tao mdt trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop v6i hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép:

- Khoéng phai la ngudi ¢6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong
gidm déc va nguoi quan ly khac;



- Khong phai 1a nguoi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 1a cd dong hoic
ngudi lao dong cua cong ty, trir trudmg hop Piéu 1é cong ty c6 quy dinh khac;

- Khoéng lam viée trong by phan ké toan, tai chinh ctia cong ty;

- Khéng phai la thanh vién hay nhén vién ctia cong ty kiém toan doc lap thuce hién
kiém toan cac béo céo tai chinh cta cong ty trong ba (03) nim lién trude do:

- Khong dugc la nguoi c6 quan hé gia dinh cta ngudi quan ly doanh nghiép cua
cdng ty va cong ty me; ngudi dai dién phan vén cta doanh nghiép, nguoi dai dién phan
vén nha nude tai cong ty me va tai Cong ty.

Diéu 4. Quyén dé cir, ing cit 1am thanh vién HDQT, BKS (Theo Didu 25 va
Diéu 37 Piéu 1¢ Cong ty):

1. Céc cb dong nam giir ¢b phan phé thong c6 quyén gop s6 quyén bidu quyét dé
dé cir cac ung vién Hoi ddng quan tri.

a. C6 déng hodc nhom cd déng nam gift tir 5% dén dudi 10% s6 ¢b phan ¢ quyén
biéu quyét duge dé ctr mot (01) tng vién:

b. C6 dong hoic nhém ¢b déng nim gitt tir 10% dén dudi 30% sbé cb phan ¢ quyén
biéu quyét duoc dé ctr tdi da hai (02) img vién;

c. C6 déng hodc nhém b dong nim gifr tir 30% dén dudi 40% s6 ¢b phin 6 quyén
biu quyét duoc dé cir téi da ba (03) ting vién;

d. C6 dong hodic nhém cb dong nim gii tir 40% dén dudi 50% sb cd phin c6 quyén
biéu quyét duge dé cir t6i da bon (04) tng vién;

e. C6 dong hodc nhom cé dong nim giit tir 50% s8 cb phan ¢6 quyén biéu quyét
tr&r 1én dugce dé cir tdi da nam (05) img vién;

2. Trudng hop s6 lugng céc Gmg vién HDQT/ BKS thong qua dé ctr va tmg cir vin
khong du s6 luong can thiét, HDQT/ BKS dwong nhiém gi6i thiéu thém g cir vién
hoic t6 chire dé cir theo Quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri Cong
ty va Quy ché hoat dong cua HDQT/ BKS. Viéc HDQT/ BKS duong nhiém gidi thiéu
thém tng ctr vién phai dugc cong bd o rang trude khi Dai hoi dong cb dong bidu quyét
bau thanh vién HDQT/ BKS theo quy dinh ctia phép luat.

Diéu 5. Ho so tham gia d2 cit, wng cir dé bAu vao thanh vién HPQT, BKS:

1. Hé so dé cir vao HPQT, BKS:

a. Céc cb dong dap tng du tiéu chudn va didu kién 1am thanh vién Hoi dong quan
tri/ thanh vién Ban Kiém soat quy dinh tai Didu 2/ Didu 3 ctia Quy ché nay c6 thé lam
hd so dé tmg cir, dé cir dé bau vao HDQT/ BKS;

b. Ho so tham gia tmg cit, dé cir tmg vién dé biu vao HDQT/ BKS bao gdm:

- Pon (g cir vao HDQT/ BKS hoic Gidy dé cir, Bién ban hop nhom dé cir (trong
trudmg hop nhém ¢b dong cung nhau dé ct);

- So yéu ly lich tmg vién c6 xac nhan ctia co quan céng tac hodc chinh quyén dia
phuong;

- Ban sao cdc gidy & sau: CMND/Thé Cin cude cdng dan/Can cude/Ho chidu/Ho
khau thuong tri (néu co);



- Céc bang cip chimg nhan vé trinh do vin héa va trinh 46 chuyén mén (néu co);

- Gidy to xéc nhan ty 1¢ s hitu ctia ¢6 déng/ nhém cb dong dap img diéu kién dé
cu theo Quy ché nay quy dinh.

c. Nguoi dé ctr, img ctr vao HDQT/ BKS phai chiu trach nhiém trudc phap luat,
trude Dai hdi ¢6 dong vé tinh chinh xéc, trung thuc vé ndi dung trong ho so cuia minh.

2. Pia diém va thoi han nhin hé so dé cir:

- Dé tao diéu kién cho cong tac td chire Dai hdi, cac rng vién vui long guri hd so
ve trude 16 gio 00 phit, ngay 26/06/2026:

Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Viét Nam
Dia chi: San bay qudc t& Noi Bai, xa Noi Bai, Ha Noi

Dién thoai: 0916.053.299

Email: banthuky/@nasco.vn

Piéu 6. Lwa chon cic tng cir vién:

Dua trén Ho so dé ctr cua cac ¢b dong, nhom cb dong va cac ho so kém theo cua
cdc g vién, Cong ty 1ap danh séch cac tng cir vién dép g du diéu kién quy dinh dé
bau bd sung thanh vién HDQT/ BKS.

Diéu 7. Nguyén tic biu cir:

- Thyc hién ding theo quy dinh cua phap luit va Diéu 1& Cong ty.

- Ban Kiém phiéu do Chu toa dé ctr va dugce Dai héi thong qua. Thanh vién Ban
kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach dé ctr, ung cir vao HPQT/ BKS.

Piéu 8. Nguoi c6 quyén biu cir:

Ngudi ¢6 quyén bau cir thanh vién HDQT/ BKS la ¢b dong ctia NASCO sé hitu
¢ phin c6 quyén biéu quyét (theo danh sach cb dong tai ngay dang ky cudi cing:
25/05/2026) hodc uy quyén cho Dai dién cua minh c¢6 mat tai Pai hoi df)ng cb dong nam
2026 ctia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Viét Nam.

Diéu 9. Phuong thire biu cir:

1. Thuc hién theo phuong thitc bau dén phiéu (Theo Khoan 3 Piéu 21 Diéu 1¢
Cong ty).

2. Mbi Dai biéu ¢6 tong sb phiéu biu twong tmg véi tdng s ¢b phan s& hitu (bao
g6m ca s6 ¢b phin s& hitu, va/hoiic duoc {ty quyén) nhan véi s6 lugng thanh vién duoc
bau HDQT/ BKS. Cu thé theo cong thire sau:

Téne sé Téng s6 ¢ S6 thanh vién
hidy bégu = phén c6 quyén X duge biu cua
£ biéu quyét HDQT/ BKS

3. Dai bi€u c¢6 quyén don hét tong s6 phiéu bau cua minh cho mét Ung cu vién
hoéc phén chia tong s6 phiéu bau ctia minh cho mot sb {mg ctr vién (Chi tiét tham khao
Phu luc hudng dan cach ghi Phiéu bau cir thanh vién HDQT/ BKS).



4. Tong so phiéu bau cho cic tmg cir vién ctia mot Dai bidu khong dugce vuot qua
Tong so phiéu bau dwoc phép cta Dai bicu do (bang Tong sé co phan co quyén biéu
quyét nhan véi S6 thanh vién dwoce bau ciia HDQT/ BKS).

Diéu 10. Phiéu bau cir:

1. N§i dung Phiéu bau ci:

a. Phiéu bau ctr (phiéu bau) la phiéu c6 ghi ma dai biéu, sb cb phén sO hiru va/hodc
dai dién, c6 dong dau treo cuia Cong ty:

b. Sau khi Pai hdi thong qua danh sich céc ing vién bau thanh vién HPQT, tmg
vién bau BKS va thdng qua cac thu tuc bau cir, mdi Pai biéu tham du Pai hdi s& duoc
Ban t6 chirc phat mét (01) Phiéu bau thanh vién HPQT va (01) Phiéu bau thanh vién
BKS. Dai bi€u ¢6 trach nhiém kiém tra thong tin trén phiu bau, néu ¢6 sai sot phai bao
ngay cho Ban to chirc.

2. Cach ghi Phiéu bau cii:

Céch ghi phiéu bau dugc huéng dan cu thé nhu sau:

- Dai biéu phai tich v hoic X vao 6 vudng O tai cot “Bau ddn déu phiéu (cho
cac umg vién)” hodc ty minh ghi s6 luong phiéu bau mong mudn cho timg tmg cir vién
vao ¢ft “SO phi€u bau (cho tig Ung vién)” trén Phiéu bau, ky va ghi rd ho tén trén
phiéu bau.

- Vi ca hai cach ghi phiéu bau nhur trén, tdng s6 phiéu da bau cho cac Ung cur
vién khéng dugc vugt qua tong so phiéu co quyén bau cua Dai bicu do.

- Trudng hop Dai biéu ghi theo ca hai cach trén (vira dién s luong phiéu bau,
vura tich vao 6 vuéng dé bau don déu phiéu), thi két qua tdng so phi€u bau trong truong
hop nay dugc tinh theo s6 luong phiéu bau duogce ghi tai cot “Sé phiéu bau (cho timg tmg
vién)”.

3. Tinh hgp 1§ va khong hop 1€ ciia phiéu bu ci:

a. Phiéu bau cir hop 1¢ néu dap ung tit ca tiéu chi sau:

- Mau phiéu in sin do Ban td chuc phét ra;

- Khong ¢6 gach x6a, cao, stra chita, rach nat,...;

- Phiéu bau ctr dugc ghi dung theo huéng din;

- Phai ¢6 chir ky, ghi rd ho tén cua Dai biéu tham du;

) lugng tmg ctr vién duge chon khong vuot qué sb luong thanh vién duge bau;

Tong s6 phiéu bau ma Pai biéu bdu cho cac tng cir vién khong vuot qua Tong
$0 lugng phi€u bau cua Dai bieu do (da duge Cong ty in trén Phiéu bau cir);

- Phiéu khong thudc truong hop Phiéu bdu khong hop 1€.

b. Phiéu biu cir sau diy sé dwoc coi 1a khong hop 1é néu xdy ra 1 trong cac
trwomg hop sau:

- Ghi thém ndi dung khéac vao phiéu biu;

- Ghi ndi dung trén phiéu bau bing viét chi;




- Gach tén cac tng cur vién;

- Phiéu bau khéng theo mAu in sin do Ban tb chirc phat ra, phiéu khong c6 dau
treo' cﬁa‘ Cong ty, hodc da tay xo4, cao stra, viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho
phi€u bau;

-S4 tmg vién ma Dai biéu bau 16n hon sé lugng thanh vien HDQT/ BKS duoc
Dai hgi dong c6 dong thong qua dé bau bo sung;

- Phiéu c6 tdng sb phiéu bau cho cac {mg ctr vién ctia Pai biéu 16n hon téng sb
phicéu dugc phép bau;

- Phiéu nop sau khi Ban kiém phiéu da m& niém phong thung phiéu;

- Khong c6 chir ky ctia Dai biéu tham du.

Piéu 11. Bé phiéu va kiém phiéu:

1. Trong truong hop ¢6 sy sai sot, Dai biéu c6 thé lién hé véi Ban kiém phiéu xin
cap lai phiéu bau ctr méi va phai ndp lai phiéu cii (trude khi bo vao thung phiéu).

2. Dai biéu bo phiéu bau ctr vao thung phiéu da duoc niém phong do Ban kiém
phiu gidm sit. Phiéu bau ctr phai ¢6 chit ky va ghi rd ho tén cia Dai biéu.

3. Sau khi viéc bo phiéu két thuc, viéc kiém phiéu s& duoc tién hanh dudi su giam
sat cua Ban kiém soat hodc dai dién c6 dong.

4. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém 1ap bién ban kiém phiéu, cong bé két qua va
cung voi Chu toa giai quyét cac thic méc, khiéu nai ctia Dai biéu (néu co).

5. Phiéu bau cir sau khi kiém s& duoc luu trit theo quy dinh.

Diéu 12. Nguyén tic tring cir lwa chon cac ing cir vién:

1. Ngudi trang cir thanh vién HDQT/ BKS dugc xéc dinh theo sé phiéu bau tinh
tir cao xudng thap, bat dau tir tng ctr vién ¢ sd phi€u bau cao nhat cho dén khi du sb
thanh vién ma Dai hdi da biéu quyét.

2. Truong hop ¢6 tir hai (02) tng cir vién tré 1én dat cing sé phiéu bau nhu nhau
cho thanh vién cudi cing cua HDQT/ BKS thi sé tién hanh bau lai trong sb cac tng cur
vién ¢6 sO phicu bau ngang nhau hogc lya chon theo tiéu chi Quy ché dé ctr, ung ctr, bau
cu hodc tai Diéu I¢€ cong ty.

3. Néu ket qua bau ctr 14n thir nhat khong du sé thanh vien HDQT/ BKS thi s&
dugc tién hanh bau cir cho dén khi bau du s6 luong thanh vién can bau.

Diéu 13. Hiéu luc cia Quy ché:

Quy ché nay c6 hidu lyc ngay sau khi dugc Pai hdi déng cé dong thong qua va chi
ap dung cho vi¢c dé cir, ing cir va bau cir thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién
Ban ki€m sodt nhiém ky 2026-2031 tai Pai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2026 cia
Cdng ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Viét Nam.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




PHU LUC HUONG DAN CACH GHI PHIEU BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

1.

2,

VA PHIEU BAU CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026-2031
(Theo phuworg thirc bau don phiéu)

Logi phiéu bau:
Phiéu cé ghi “PHIEU BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI".
Phiéu c6 ghi “PHIEU BAU CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT”
Ba phiéu:
B6 01 16 phiéu bau bo sung thanh vien HDQT va 01 t6 phiéu bau bo sung thanh vién BKS vao thing
phiéu.
. Ghi phiéu biu:

Moi Dai biéu c6 t6ng s6 phiéu bau tirong g véi tong sé ¢é phan cé quyén biéu quyét (bao gom so
hitu va dwoc 1ty quyén) nhdn véi sé thanh vién duoc bdu cua HPQT/ BKS (S6 thanh vién dwoc bau:
04 thanh vien HDQT con thiéu va 03 thanh vién BKS con thiéu).

Viéc bau bo sung 04 thanh vién HPDOT va 03 thanh vién BKS dwoc thiee hién diedi hinh thire bau don
phiéu. Theo dé, Pai biéu cé thé lra chon mot trong hai cach bdu don phiéu nhie sau:

Cich 1: tich v hodc X vao 6 vuong O tai cot “Biu don déu phiéu (cho cdc ikng vién)” twong img
V6i tng cir vién muon bau dé don hét tong s6 phiéu bau cho img cir vién tiwong 1rng, hodc
Cich 2: ghi 56 hrong phiéu bau mong muén cho ing cir vién mudn bdu vao cét “Sé phiéu biu (cho
tirng ieng vién)” trén Phiéu bdu.
Véi ca hai cdch ghi phiéu bau nhir trén, tong sé phiéu da bau cho cdc wng cir vién khong dirgc vuot
qud tong s6 phiéu cé quyén bau cia Dai biéu.
Truong hop Dai biéu ghi theo ca hai cdch trén (vira dién s6 licong phiéu bdu, viea tich véo 6 Vuong
dé bau don déu phiéu), thi két qua tong sé phiéu bau trong trueong hop ndy duoc tinh theo sé lirong
phiéu bau dieoe ghi tai cét “Sé phiéu biu (cho tieng ling vién)”.
Vi du:
Dai biéu K nim giir (bao gom sé hitu va dioe 1y quyén) 1.000 ¢6 phén cé quyén biéu quyét. Khi do:
- Tong s6 phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri ciia Dai biéu K 1a: (1.000 x 4) = 4.000 phiéu biu.
- Tong s6 phiéu bau thanh vién Ban kiém sodt cia Pai biéu K la: (1.000 x 3) = 3.000 phiéu biu.
e Vi du vé trromg hop ghi phiéu biu hop lé:
Truwong hop 1: tich v"hodc X véo 6 vuéng O tai cét “Bau don déu phiéu (cho cdc wrng vién)” twong
wng voi 04 ing cie vién thanh vién HDQT va 03 itng cie vién thanh vién BKS.
Todn bo s6 phiéu bdu cuia Pai biéu K dicoc biu don déu cho méi ting cir vién nhie dudi day la 1.000
phiéu bau.

v" PHIEU BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI:

STT Ho va tén ng vién Bau don déu phiéu S6 phiéu bau
(cho cdc rng vién) (cho tirng wng vién)
1 Nguyén Vin A ¥
2 Nguyén Vin B
3 Nguyén Vin C
4 Nguyén Vin D !




v PHIEU BAU CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT:

STT Ho va tén rng vién Biu don déu phiéu S6 phiéu bau
(cho cac rng vién) (cho tirng rng vién)
1 Nguyén Van X "
2 Nguyén Vin Y i
3 Nguyén Vin Z

Trudng hop 2: ghi s6 heong phiéu bau mong mudn cho méi itng vién vao cot “So phiéu bau (cho
tirng wng vién)”.
> Tong so phiéu bau cia Pai biéu K cho toan bg cde iing cir vién khong vueot qud 4.000 phiéu biu
thanh vién HDQT va 3.000 phiéu bau thanh vién BKS.
v" PHIEU BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI:

STT Ho va tén tng vién Bau don déu phiéu S6 phiéu bau
(cho cac rng vién) (cho tirng rng vién)
| Nguyén Van A D 2.000
2 Nguyén Vian B D 1.000
4 Nguyén Vin D ] 500

v PHIEU BAU CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT:

STT Ho va tén trng vién Bau don déu phiéu So phiéu bau
(cho cic irng vién) (cho tirng wng vién)
1 Nguyél’l Vén X D 2-000

e Vidu vé truong hop ghi phiéu biu khong hop 1é:

Truwong hop 3: ghi s6 licong phiéu bau thanh vién BKS mong muon cho Nguyén Vin X vao cét “Sé
phiéu biu (cho tirng ikng vién)” la 3.100.

Phiéu bau thanh vién BKS ciia Dai biéu K nhie dudi ddy 1o khong hop 18, do 16ng sé phiéu di bdu
(3.100 phiéu bau) vieot qua tong 56 phiéu c6 quyén bau thanh vién BKS cia Dai biéu K (3.000 phiéu
bau).

STT Ho va tén Gmg vién Bau don déu phiéu S6 phiéu bau
(cho cac rng vién) (cho tirng @rng vién)
1 Nguyén Vin X ] 3.100




Nguyén Vin Y

Nguyén Vin Z




		2026-06-29T13:22:26+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH VỤ HÀNG KHÔNG SÂN BAY VIỆT NAM
	I am the author of this document




