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Viv: Cdp nhdt bé sung Tai lieu Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2025

Kinh gui: So Giao dich Chimg khoan Ha Noi

Thuc hién quy dinh tai Piéu 10 Théng tu sé 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 cua Bo Tai chinh huéng dan cong bé théng tin trén thi truong chimg
khoan, Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP thyc hién cong b thong
tin voi So giao dich Ching khoan Ha N¢1 nhu sau:

1. Tén to chuie: Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
- Ma chung khoan: ACV
- Pia chi: S6 58 Truong Son, phuong 2, quan Tan Binh, H6 Chi Minh.
- Dién thoai: (84.28) 38485383 Fax: (84.28) 38445127

- Website: https://www.vietnamairport.vn/

2. Noi dung thong tin cong bo:

- Tai liéu Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2025 cua Tong cong ty
Cang hang khong Viét Nam — CTCP (cap nhat bo sung).

Théng tin nay da dugc cong bo trén trang thong tin dién tu cua cong ty vao
ngay 27/06/2025 tai duong dan: htips:/www.vietnamairport.vn/.

Chung t61 xin cam két cac théng tin cong bd trén day la dang su that va
hoan toan chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac thong tin cong bo.

Noi "hé"&tﬁ/
- Nhu kinh™guri:

- Hoi dong quan tri;

- Ban Tong Giam doc:

- Ban Kiém soat:

- VP. TCTy (dang tai Ién website):
- Luu: VT.




BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
q TONG CONG TY Poc lap - Tw do — Hanh phiic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

S4:323/TTr-HPQT \
Tp. Ho Chi Minh, ngay 27thang 06 nam 2025

TO TRINH
Cic ndi dung trinh Pai hoi dong ¢ dong thwong nién nim 2025
dé bi¢u quyét thong qua tai Dai hoi

Kinh gui: Pai h¢i dong c6 dong

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can ctr Piéu 1é Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP;

Hoi dong quan trj Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025 xem xét va biéu quyét thong
qua céac ndi dung sau:

1. Béo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025.

2. B4o cao hoat dong nam 2024 va dinh hudng nam 2025 cua Hoi dong
quan tri.

3. Bdo cdo hoat dong giam sat ciia Ban Kiém soat nam 2024 va ké hoach
hoat dong nam 2025.

4. To trinh théng qua Béo céo tai chinh hop nhat va Béo cdo tai chinh tong
hop da duoc kiém toan nam 2024.

5. Té trinh Phuong an trich 1ap céc quy, phan phéi loi nhuan.

6. To trinh quy tién luong, tha lao, tién thuong thuc hién nam 2024 va ké
hoach quy tién lwong, thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2025.

7. To trinh thdng qua viéc lua chon cong ty kiém toan Bdo céo tai chinh
nam 2025.

8. To trinh théng qua viéc mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi dong
quan tri d6i v6i 6ng Lai Xuan Thanh va ba Lé Thi Diéu Thuy.



9. Cac tai liéu khac lién quan dén thu tuc t6 chire, diéu hanh Dai hoi.
(Cdic néi dung chi tiét tai cdc To trinh, bdo cdo dinh kém)

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong./.
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BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péoc l1ap - Tu do - Hanh phiic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (ACV) kinh bao céo Pai
héi ddng c6 dong két qua thuc hién san xuit kinh doanh nim 2024 va Ké hoach
nam 2025 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024:

Hoat dong san xuét kinh doanh cia ACV nam 2024 dién ra trong bdi canh
thi trudng van tai hang khéng phai d6i mit voi nhiéu thach thic, du thi truong
quéc té co su phuc hdi so véi 2023, tuy nhién thi truong ndi dia sut gidm manh,
tinh hinh thiéu hut d6i tau bay cua cac hang hang khong trong nudc trong khi chi
phi nhién liéu ting cao, ty gid tién té ting din dén viéc gia vé mdy bay trong nim
lién tuc gia ting, nhu cau di lai bang dudng hang khong bi giam sut.

Trude tinh hinh d6, ACV da trién khai nhiéu giai phap trong lanh dao, diéu
hanh linh hoat va cung vdi sy doan két, théng nhét cua tap thé 1anh dao, nguoi lao
dong, va dic biét sy quan tdm ctia Chinh pht, B6 nganh, dia phuong quyét liét
chi dao, trién khai nhiéu giai phap dong bd va hiéu qua nham thdo g& nhitng kho
khan vudng mic cho hoat dong san xuét kinh doanh dic biét 1a cac du 4n dau tu
trong diém, quan trong qudc gia c6 stc lan toa 10n, gop phan thic dy va thuc
hién muc ti€u phat trién kinh té xa hoi dat nude.

Hoat dong san xuét kinh doanh caa ACV trong nam 2024 dat duoc nhiéu két
qua ndi bat nhu sau:

1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2024

- Téng hanh khach nam 2024: 110 triéu khach, dat 97% ké hoach nam va
giam 3% so v&i ndm 2023. Trong dé, khdch quoc té la 41 triéu khach, dat 99%/KH
va tang 27% so voi nam 2023; khdch noi dia la 69 triéu khach, dat 95%/KH, giam
15% so voi nam 2023,

- Téng hang hoa buu kién nim 2024: 1.540 nghin tan, dat 113% ké hoach
nam va tiang 22% so véi nam 2023. Trong do, hang héa buwu kién quoc té 1a 1.080
nghin tan, dat 114%/KH ndam, tang 20% so véi nam 2023, hang héa buu kién ngi
dia 1a 460 nghin tan, dat 109%/KH nam, tang 28% S0 Vi nam 2023;



- Tong ha cit canh thuong mai nim 2024: 669 nghin luot, dat 95% ké hoach
nam, giam 6% so v6i nam 2023. Trong d6, HCC quoc té la 261 nghin lwot, dat
101%/KH nam, tang 19% so voi nam 2023; HCC ngi dia dat 409 nghin luot, dat
91%/KH nam, giam 17% so voi nam 2023;

- Tong doanh thu: 21.817 ty dong, dat 107%/KH nam, ting 9%/2023;

- Tong chi phi: 9.095 ty dong, dat 83%/KH nam, giam 18%/2023;

- Loi nhuan trude thué: 12.722 ty dong, dat 136%/KH nam, ting 43%/2023;
- C4c chi tiéu tai chinh: ROA: 14,32%; ROE 18,82%

(Cdc chi tiéu tai chinh néu trén da logi trur hoat dong khu bay dé so sanh;
Chi tiét cdc s6 liéu c6 dong vui long tham khdo tai BCTC tong hop, BCTC hop
nhdt da dwoc kiém todn nam 2024 da dwoc dang tai trén website cua ACYV).

2. Két qua hoat dong diu tw

Niam 2024, hoat dong dau tu phat trién két ciu ha ting hang khong cia ACV
tiép tuc 1a diém sang véi viéc ddnh dau nhiéu c6t mdc c6 y nghia quyét dinh, quan
trong trong viéc trién khai cac du an trong diém qudc gia, trong diém nganh Giao
thong van tai. Dac bi¢t quan triét tinh than cua Thu tudng Chinh phu "chi ban lam,
khong ban 10i"; “D4 hira phai lam, di cam két phai thuc hién”; Cong tac thi cong
trén cong truong voi quyét tim "vuot ning, thing mua", "an tranh tht ngti khan
truong", thi cong "3 ca 4 kip", "lam viéc xuyén 1& Tét, xuyén ngay nghi" dén nay
cac du an trong diém dd dat duoc nhung két qua hét stc kha quan. Cu thé nhu
Sau.

(1) Dw dn thanh phén 3 cdc céng trinh thiét yéu trong cing hang khong
thuc dw dn diu tw xdy dung Cing HKQT Long Thanh giai doan 1:

Tién do thyuc hién cac hang muc cua du 4n bam sat theo diing chi dao cua cua
Chinh phu, Thu tuéng Chinh phi va Co quan quan 1y nha nuéc va dap ung ké
hoach tién d6 dé ra. Tién d6 du kién co ban dam bao hoan thanh phan xay dung
trude 31/12/2025, dua vao van hanh, khai thac thuong mai vao nira d4u nam 2026
theo chi dao cua Thu tuéng Chinh phu.

Trién khai xay dung duong CHC thtr 2: ACV di hoan thanh cac thi tuc phé
duyét diéu chinh Dy 4n thanh phan 3 - Du 4n dau tu xay dung Cang HKQT Long
Thanh giai doan 1 va dang hoan thién cac thu tuc phap 1y dé sém trién khai thi
cong dudng cat ha canh thir 2 ngay tir cac thang cudi ctia mua kho nam 2025, dam
bao hoan thanh va dua vao khai thac duong cit ha canh sé 3 dong bo cting Dy an
dau tu xay dung Cang HKQT Long Thanh giai doan 1.

(2) Dw dn xdy dung nha ga hanh khdch T3 Cing HKQT Tan Son Nhit:
dugc khanh thanh ngay 19/4/2025, vuot tién do 2 thang so vdi ké hoach, dang dip



ky niém 50 nim ngay Giai phong mién Nam, théng nhat dat nudc.

(3) Dw an Mo rgng nha ga hanh khdach T2 — Cang HKQT Ngi Bai: dugc
khoi cong nam 2024, dang thyc hién dung tién do (du kién s& hoan thanh, dwa vao
khai théc, st dung trude 31/12/2025).

(4) Trong nam 2024 ciing da tién hanh khéi cong méi mot sé dw dn: Mo
rong san dd may bay — Cang HK Pong Héi, Xay dung nha ga hang héa — Cang
HKQT Cat Bi. Pén nay, cong tac thi cong cac dy an luén dam bao chit luong,
tién do dé ra.

(5) ACV tiép tuc trién khai chuan bj dau tu cho céc du an trong diém nganh
nhu: Nha ga hanh khach T2- CHKQT Cat Bi; Nha ga hanh khach T2 — Cang HK
Pong Héi; cac du an Nha ga hang hoa tai Cang HKQT Pa Néang, Cam Ranh; Du
an mo rong, nang cap Cang HK Ca Mau.

Két qua thue hién 2024, tong khoi lwong thwe hién dat 27.402 ty dong,
dat 83%/KH niam, tong gia tri giai ngan dat 13.109 ty dong, dat 40% ké hoach
nam.

3. Panh gia chung két qua dat dwoc trong nim 2024
3.1. Linh vwc dam bdo an ninh, an toan, khai thdac

- Dam bao an ninh, an toan tuyét ddi cho 110 triéu luot hanh khach, 1.5 triéu
tan hang hoa va buu kién, 669 nghin luot ha cit canh; 382 chuyén bay chuyén co
trong nudc, qudc té cia Pang va Nha nuéc, 3.603 chuyén bay vu tién di va dén
tai cac cang hang va 1.280 truong hop hanh khach bi tir chdi nhap canh;

- Hoan thanh tét cong tac chuan bi phuc vu Chuong trinh giadm sat lién tuc
vé bao dam an toan hang khong ciia ICAO (ICAO USOAP Audit) nim 2024 dat
duoc két qua cao. Bac biét, linh vuc AGA dat dugc tién bo dang ké - dat 83,85%
tang 28.9% so v6i két qua danh gia nam 2016 (54.95%);

- Duy tri day du tiéu chuan va diéu kién khai thac tai cac Cang HK theo tiéu
chuan ICAO (Ngay 03/3/2025, IATA d3 cong bd va trao chimg nhan An toan khai
thac mat dét theo tiéu chuan qudc t& (ISAGO) cho ACV va Cang HKQT Phu
Qudc);

- Cang HKQT Noi Bai va Cang HKQT Pa Nang ciia ACV duoc vinh danh
trong “Top 100 San bay tt nhat thé giéi” ciia Skytrax - to chirc danh gia va xép
hang hang khong uy tin hang dau thé gidi. Trong d6, Cang HKQT Da Néng lan
dau tién va Cang HKQT Noi Bai 14 1an thtr 6 co6 mit trong bang xép hang. Pay 1a
mdt ddu mbc quan trong trong hanh trinh nang cao chat luong dich vu va trai
nghiém hanh khach cua cac cang hang khong trong hé théng cua ACV.

- Pi ban hanh B tiéu chuin, tac phong, tho1 gian phuc vu mat dét cho can



bd nhan vién, tiéu chuan Trang thiét bi phuc vu mat dat, Ban hanh b tai liéu quy
trinh van hanh cung cap dich vu mat dat (SOP) chung cho toan Tong cong ty, ap
dung tai cac Cang HK/ San bay do ACV cung cép dich vu phuc vu mat dat.

3.2. Cong tic qudn tri, diéu hanh doanh nghiép

- ACV tiép tuc trién khai nhiéu giai phap théng nhat, dong bo nham thich
ung linh hoat, phu hop véi thuc té. Thuc hién xuyén sudt chu truong tiét kiém;
xdy dyng mé hinh quan 1y dong tién tap trung, quan 1y dong tién chit ché, lap ké
hoach giai ngan theo timg thang/quy. Két qua ACV da hoan thanh chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh da duoc chu s& hitu, Pai hoi dong c6 dong thong qua;
bao toan va phat trién vén nha nudc; giit vimg cac can ddi 16n vé tai chinh va dau
tu; dam bao day du chinh sach phuc loi, thu nhap 6n dinh cho khoang 10.000
ngudi lao dong nhu chinh sach bao hiém sirc khoe.

- V& t6 chtic bd may, nhan su: Tiép tuc kién toan, sép xép bo may td chuc
nhan sy theo hudng tinh gon, hoat dong hi¢u qua. Chuén bj dﬁy du vé co ciu to
chire, sb luong nhan sy cho cac dy an trong diém quéc gia, dam bao yéu cau khai
thac khi du an hoan thanh.

- Quan tr1 rai ro doanh nghiép: ACV cung véi don vi tu van Deloitte Viét
Nam trién khai Hop dong dich vu “Tu van xay dung hé thong quan tri rii ro tai
khdi co quan Téng cong ty”. Muc tiéu chinh dy an: Banh gia hién trang hoat dong
quan 1y rui ro doanh nghiép tai Khéi co quan Tong cong ty, du kién 19 trinh trién
khai quan tri rai ro trong cac nam tiép theo; Xay dung khung quan tri rai ro doanh
nghiép cho Tong cong ty phu hop chién lugc, to chirc va hoat dong cua ACV:;
Nang cao nhan thtrc ctia can bd nhan vién vé quan 1y rui ro doanh nghiép, hudng
t6i chuyén nghiép hoa cong tac quan 1y rai ro trén cap do toan ACV, gop phan tich
cuc trong viéc nang cao hon nita nang luc quan tri doanh nghiép.

- Trong ndm 2024, ACV di khan truong lya chon nha thau va ky két hop
ddng véi Lién danh Incheon Airport dé cung cép dich vu “tu vin quan 1y, khai
thac Cang HKQT Long Thanh”. Pay 13 mot budc quan trong gbp phan dam bao
muc tiéu chuan bi va sin sang chuyén giao khai thac dwa Cang HKQT Long Thanh
van hanh mot cach théng sudt, an toan ngay tir ngay dau mo cua, xay dung va
nang cao nang luc canh tranh ctia du an khi dugc dua vao khai thac.

3.3. Thuee hién chuyén déi so

Trong giai doan 2 cua 19 trinh chuyén doi s6 (2023-2025), nam 2024, ACV
tiép tuc trién khai giai doan 2 cua 16 trinh chuyén doi sé va da git hai kha nhiéu
thanh céng nhu: hoan thanh trién khai va dua vao khai thac ha ting mang SCN va
iCUTE dé trién khai checkin online cho céc hang hang khéng quéc noi; dua vao
hé théng thu phi khong ding tai 05 Cang HK: Noi Bai, Tan Son Nhat, Pa Néng,
Cat Bi, Phi Bai va hién nay dang trién khai giai doan 02 du an cho cac Cang HK
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con lai;

- Trién khai md hinh A-CDM: Ngay 01/02/2024, Cuc hang khong Viét Nam
d3 c6 van ban chap thuan trién khai 4p dung chinh thie mé hinh phdi hop ra quyét
dinh tai Cang HK san bay (A-CDM) tai Cang HKQT Tan Son Nhat, Noi Bai, cot
mébc danh dau 2 cang chinh thic trg thanh san bay phdi hop ra quyét dinh (A-
CDM) trén ban do san bay trong khu vuc va trén thé gidi. Du an da mang lai hiéu
qua thiét thuc cho hoat dong khai thac, tdi vu hoa co sé ha tang va trang thiét b,
giam ty 1é cham chuyén va thoi gian cho chuyén bay cat va ha canh;

- Ttng budc hoan thién hé théng quan tri va kiém soat noi bo, nang cao hiéu
qua quan ly, giam rui ro, tich hop va tu dong hda cac hé théng quan ly tai chinh,
nhan sy va van hanh san bay, gilp ra quyét dinh va quan ly théng tin tét hon, tir
d6 hoat dong hiéu qua, giam sai s6t va tang tinh minh bach.

- Két qua thyc hién 16 trinh chuyén doi s trong cac linh vuc quan 1y khai
thac cang, quan tri doanh nghiép da gép phan rat 16n trong viéc tiét kiém chi phi
hoat dong thudng xuyén, nang cao ning suat lao dong, hiéu qua kinh doanh (Nam
2024: doanh thu tang 9%, Lgi nhuan tang 43%).

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA KE HOACH
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

1. Céc chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD nim 2025

Trén co s& danh gia cac yéu to thuan loi cling nhu cac kho khan vuong méc
trong hoat dong khai thac, san xuat kinh doanh, Téng cong ty da chu dong ra soat,
thuc hién viéc xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 bam sat cac muc
ti€u, nhiém vu cia Nghi quyét 25/NQ-CP, cu thé 1a hoat dong san xuét kinh doanh
cot 161 dam bao ting truong hon nam 2024 va khong thap hon 8%. Cac chi tiéu
chinh dy kién nhu sau:

a. San lwgng van chuyén (bao gom san lwong quoc té ciia Pa Ning, Cam
Ranh)

- Téng hanh khéch: 119 tri€u khach, tang 8% so voi1 thuc hién 2024. Trong
d6: Khach quéc té: 45 trigu, tang 9%/2024, Khach trong nudc: 74 tridu khach,
tang 7%/2024;

- Tong hang héa buu kién dat 1.577 nghin tan, ting 2%/2024;
- Tong ha ct canh dat 722 nghin lugt chuyén, ting 8%/2024;
b. K& hoach tai chinh Céng ty me ACV

- Tong doanh thu: 22.239 ty ddng, ting 2% so vo6i thue hién 2024 (trong
do, doanh thu hoat dpng sin xudt kinh doanh chinh: 21.563 ty dong; ting
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8,6%/2024);

- Tong chi phi: 11.708 ty ddng, ting 29% so v4i thuc hién 2024;

- Loi nhuén trudée thué: 10.531 ty dong, dat 83% so véi thue hién 2024
(trong do, lgi nhudn tir hoat dpng sin xudt kinh doanh chinh: 11.747 ty dong;
dat 8,1%/2024);

- Nop NSNN: 2.251 ty dong;

- ROA: 10,37%; ROE: 13,42%

c. Ké hoach thu — chi quan ly khai thac khu bay

- Doanh thu ha cat canh: 2.951 ty dong;

- Chi phi: 2.593 ty dong;

- Chénh 1éch thu — chi: 358 ty dong.

2. K& hoach dau tw nim 2025

Can cir Nghi quyét s6 456/NQ-HDPQT ngay 28/9/2023 ctia Hoi dong quan tri
Téng Cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP vé viéc phé duyét va t6 chuc
trién khai, thuc hién Chién lugc phat trién ACV giai doan 2021-2030, tam nhin
dén nim 2035 va Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién 5 nam giai
doan 2021-2025;

Nim 2025, ACV tiép tuc tip trung ngudn lwc thue hién cic duw an trong
diém quéc gia va trong diém nganh giao thong vén tai:

- Cang HKQT Long Thanh: co ban hoan thanh trong nam 2025, dua vao khai
thac thuong mai trong nira dau nam 2026.

- Céc dy an hoan thanh trong nam 2025: Dy an Nha ga T3 — Cang HKQT
Tan Son Nhat (43 hoan thanh va dwa vao khai thac ngay 19/4/2025); M¢ rong Nha
ga T2 va ha ting dong bd - Cang HKQT Noi Bai (du kién hoan thanh Quy
IV/2025); M& rong san dd may bay Cang HK Pong Héi (hoan thanh thang
4/2025),

- Céc du 4n da khoi cong trong ndm 2025: du an Nha ga T2 — Cang HK Pong
Héi (da khdi cong ngay 19/4/2025); Mo rong san d6 GD2 — Cang HKQT Cat Bi
(da khoi cong ngay 11/5/2025), M rong, cai tao san dd may bay - Cang HKQT
Vinh (thang 5/2025); Du 4n du kién khoi cong trong 2025: Nha ga T2 — Céng
HKQT Cét Bi; M¢ rong Cang HK Ca Mau; Cai tao nha ga qudc néi CHKQT
Vinh; Nha ga hang héa — Cang HKQT Pa Nang;

- Pbi voi cac du an dau tu xdy dung co ban méi nam 2025: chu yéu thyuc
hién cong tac chuin bi du tu theo ké hoach trung han dén nam 2025;

- Tiép tuc thuc hién dau tu hé théng thiét bi, cong nghé phuc vu khai thac
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theo D¢ 4n an ninh hang khong va 1 trinh chuyén doi s6.

- Péi v6i cac du an nhém C va hé théng trang thiét bi: nhu cau von duoc
xem xét bo tri theo ké hoach trung han trén co s¢ danh gia mirc dg uu tién cac du
an.

KH nim 2025: TMPT: 146.819 ty dong; nhu cau von: 39.828 ty dong.

Trén day 1a Bao céo két qua hoat dong nam 2024 va Ké hoach san xuat kinh
doanh va dau tu phat trién nam 2025 cua Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thdng qua.

Tran trong./.



BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
] ~ TONG CONG TY Poc l1ap — Tw do — Hanh phc
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BAO CAO HOAT PONG NAM 2024 VA PINH HUONG NAM 2025
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CANG HANG
KHONG VIET NAM - CTCP

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong

Hoi doéng quan tri Tong cbng ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
(ACV) kinh b&o céo Pai hoi dong co dong hoat dong cua Hoi dong quan tri
(HPQT) nam 2024 va dinh huong hoat dong nam 2025 nhu sau:

. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA ACV NAM 2024

Hoat dong san xuét kinh doanh cia ACV trong nam 2024 dién ra trong
béi canh tinh hinh thé gisi, khu vuc tiép tuc dién bién nhanh, phuc tap, kho
luong; thi trudng van tai hang khdng quéc té ¢d su phuc hoi so véi nam 2023,
tuy nhién thi truong van tai hang khong noi dia sut giam manh. Trong béi canh
do, ACV da nghiém tac thyc hién chi dao caa Chinh phu, Tha tuéng Chinh phu,
cac co quan bd nganh va ciing vai su nd luc, doan két théng nhat tir tap thé 14nh
dao, can bo cong nhan vién. Két qua nam 2024, ACV da hoan thanh dat va vuot
hau hét cac chi tiéu ké hoach nim da duoc Pai hoi dong co6 dong théng qua,
trong d6, chi tiéu loi nhuan dat mac cao nhat tir trude dén nay, hoat dong dau tu
dat nhiéu két qua quan trong duoc cac cap lanh dao Pang, Nha nudc, nhan dan
danh gia cao; bao toan va phat trién von nha nudc, ¢ dong; giir viing cac can
d6i 16n vé tai chinh va dau tu; dam bao day da chinh sach phuc loi, thu nhap on
dinh cho hon 10.000 nguoi lao dong.

II.  HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1.  Thanh vién va co cau cia HPQT

Pau nim 2024, HDQT ACV gom 07 thanh vién. Co cau thanh vién
HPQT citia ACV dam bao tuan thu theo dung cac quy dinh phap luat va Piéu 1¢
ACV, dong thoi giup nang cao tinh doc lap va phan dinh rd trach nhiém giira
HDQT va Ban Téng Giam déc, dic biét trong vi¢c ra quyét dinh cua HDQT va
thuc hién chi dao, giam sat, danh gia hoat dong cua Ban Téng Giam dbc.

Két thic nam 2024, HPQT ACV c¢6 06 thanh vién, 6ng Lai Xuan Thanh -

Chu tich HPQT duoc mién nhiém chitc danh Cha tich HDQT va nghi huu theo
ché do tir ngay 01/09/2024; 6ng Vii Thé Phiét - Thanh vién HPQT dugc mién



nhiém chirc danh Toéng Gidm ddc va bd nhiém chirc danh Chu tich HPQT tir

06/9/2024.

Danh séch thanh vién HPQT trong nam 2024:

Ngay bo nhiém i
Stt Thanh vién HPQT Chire vu Nhiém ky | Nhiém ky Ngjllzfig;én
2016-2021 | 2021-2026
1 | Lai Xuén Thanh Chu tich HDQT | 28/06/2017 |27/07/2021 |01/09/2024
2 | Vi Thé Phiét TV HDQT, Tong | 51 107/018 | 27/07/2021
Giam doc
3 | Vii Thé Phiét Chu tich HDQT - 06/09/2024 -
4 | Pao Viét Diing TV HPQT | 16/03/2016 |27/07/2021 -
5 | Lé Thi Diéu Thay* TV HPQT | 16/03/2016 |27/07/2021 -
6 | Lé Van Khién TV HPQT - 27/07/2021 -
7 | Nguyén Thi Hong Phuong | TV HPQT - 27/07/2021 -
8 | Nguyén Ngoc Quy TV HbQT - 09/05/2023 -

* Hién tai, Ba L& Thi Diéu Thuay da c6 don xin tir nhiém chic danh Thanh
vién Hoi dong quan tri tir ngay 24/02/2025 do chuyén cong téc.

2. Hoat dong caia HPQT

Trién khai, thuc hién cac nhiém vu da dugce Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2024 giao, dam bao hoat dong cua ACV tuan tha cac quy dinh cua
phap luat, Diéu & va quy dinh noi bo, HDQT da phan céng cho cac thanh vién
HDQT chu tri trién khai, thuc hién cac nhiém vy theo timg linh vuc cu thé; dam
bao viéc chi dao, giam sat toan dién cua HDQT ddi véi hoat dong cua ACV ludn
kip thoi, hi¢u qua.

Trong nam 2024, HPQT di t6 chirc 37 phién hop va té chuc xin y kién
c4c thanh vién HPQT, ban hanh 373 Nghi quyét/Quyét dinh thudc tham quyén
cua HPQT. Cac thanh vién HPQT da thyc hién nhiém vu cua minh mot cach
trung thuc, can trong vi loi ich cao nhat caa c6 dong va cua ACV.

Bao céo ghi nhan sy tham gia cta cac thanh vién HPQT tai cac cudc hop
HPQT ndm 2024 nhu sau:



- S S6 budi hop T§ 16 tham Ly do khéng
vien HDQT HDQ(;Fwtham du hop tham du hop

1 | Lai Xuan Thanh 21/21 100% ng?fgil?(;g;;gz .
2 | Vii Thé Phiét 37/37 100%

3 | Pao Viét Diing 36/37 97,3% Nghi phep

4 | Lé Thi Diéu Thay 37/37 100%

5 | Lé Van Khién 37/37 100%

6 | Nguyén Thi Hong Phuong 32/37 86,5% bi cong tac

7 | Nguyén Ngoc Quy 33/37 89,2% Di cong tac

Cac hoat dgng chinh cia HPQT trong nam 2024:

Niam 2024, HPQT da chi dao ACV trién khai nhiéu giai phap nham thich
tng linh hoat trong moi hoat dong, phu hop véi tinh hinh thuc té:

(1) V& linh vuc an ninh, an toan, dich vu hang khdng

HPQT xac dinh day la nhiém vu trong yéu, cbt 16i cua Tong cong ty,
HDQT da tap trung chi dao phai dam bao tuyét d6i an ninh, an toan hang khdng
trong diéu hanh khai thac; dau tu doi méi, nang cao chat luong dich vy phuc vu
khach hang tai cac Cang HK, tao uy tin, loi thé canh tranh cua Viét Nam trong
khu vuc.

Chi dao ACV tuan thu, duy tri da diéu kién phuc vu khai thac tai cac
Cang HK do ACV quan ly khai thac. Trién khai ky két, thuc hién Quy ché phoi
hop véi cac Co quan quan 1y nha nude, don vi luc lugng vil trang trong cong tac
dam bao an ninh, an toan, trat tu tai cac Cang HK.

(2) Vé linh vuyc tai chinh

Thuc hién xuyén sudt chu truong tiét kiém, kiém soét chat ché chi phi;
xay dung mo hinh quan Iy dong tién tap trung, quan ly dong tién chat chg, lap ké
hoach giai ngan theo tirng thang/quy. Mot s hoat dong chinh nhu sau:

- HPQT da theo sat dién bién thi truong, phan tich, danh gia tinh hinh
thuc hién san xuat kinh doanh caa ACV, kip thoi diéu chinh chinh sach kinh
doanh, hoan thién t6 chic, bd sung nhan sy quan 1y, ngudi lao dong cia ACV
phU hop véi tinh hinh nhu cau thyc té; thuc hién kiém soat chat chg, tiét giam
chi phi; ting cuong cong tac kiém soat, kiém toan noi bo; giai quyét kip thoi cac




van dé, vusng mac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké
hoach hoac vugt tham quyén cua Ban Tong Giam ddc. Nho thuc hién dong bo
cac giai phap néu trén, két qua céc chi tiéu san xuat kinh doanh trong nam 2024
déu c6 murc ting trudng cao vugt mac so véi ké hoach nim 2024 va cing ky
nam 2023, trong d6 chi tiéu loi nhuan truéc thué naim 2024 dat 12.722 ty dong,
cao nhat tir trudc dén nay, dat 136% so voi ké hoach niam, ting 43% so V6i nim
2023. C4c chi s6 tai chinh dwoc duy tri lanh manh, dam béo ting truéng va phéat
trién vén cha sé hitu ciia Nha nudc tai ACV: ROA 14,32%: ROE 18,82%: Nop
ngan sach nha nudc dat 4.489 ty dong. Pam bao day du chinh sach phuc loi, thu
nhap 6n dinh cho hon 10.000 nguoi lao dong.

- Chi dao Ban Piéu hanh thudng xuyén bao céo tinh hinh cdng no phai
thu, dic biét cua cac hdng hang khéng; tich cuc 1am viéc, d6n ddc, yéu cau cac
khach no c6 cam két cu thé va thuc hién nghiém cam két, 16 trinh tra ng cho
ACV.

(3) Vé linh vuc dau tu

Nam 2024, hoat dong dau tu phat trién két cdu ha tang hang khéng cua
ACV tiép tuc 1a diém sang, dap tGmg theo dung chi dao cta Chinh phu, Thu
twéng Chinh pha, Ban Chi dao nha nudc cac cdng trinh quan trong qubc gia,
trong diém cua nganh giao thdng.

- Théng qua chu truong, quyét dinh dau tu cac du an thudc tham quyén cua
HDQT theo phéan cap trong quy ché quan ly tai chinh cua ACV; chi dao, giam
sat Ban Tong Giam ddc, cac Ban QLDA nd luc trién khai bam sét tién do, kiém
soat chit ché tién do, bao co cap cd tham quyén va phdi hop véi cac co quan
lien quan giai quyét, thao g& mot sé vudng mac vé co ché, chinh séch.

- Hoan thién Phuong an huy dong vén cho céc du an trong diém, ting von
diéu 18 tir ngudn loi nhuan sau thué caa ACV tai thoi diém 31/12/2023 trinh cép
c6 tham quyén phé duyét. ACV di té chic lay y kién c6 dong bang vin ban va
dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua phuong an phan phdi loi nhuan sau thué
chua phéan phdi lity ké tai thoi diém 31/12/2023 vao ngay 20/05/2025. Hién nay,
ACYV dang trién khai c&c thu tuc tiép theo dé thyc hién theo dung quy dinh.

Két qua thuc hién mot s cong trinh du an trong diém nhu sau:

(i) Der &n thanh phan 3 céc cong trinh thiét yéu trong Cang HK thugc de
dn dau tw xdy dung Cang HKQT Long Thanh giai doan 1: Bam sat theo dtng
chi dao cua Chinh phu, Tha tuéng Chinh pha, co quan quan Iy nha nudc va dap
tng ké hoach tién do dé ra. ACV dang tap trung moi ngudn luc dé phan dau
hoan thanh toan b phan xay dung trudc 31/12/2025 lap thanh tich chao ming
Pai hoi dai biéu Dang toan qudc 1an tha X1V, ky niém 80 nim ngdy thanh 1ap
nuéc Cong hoa xa hoi cha nghia Viét Nam. Dy kién, dy &n s& dua vao van hanh,
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khai thac thwong mai vao nira dau nam 2026.

(ii) Der &n xay dwng nha ga hanh khach T3 Cing HKQT Téin Son Nhit:
Du 4n di dugc ACV t6 chic 18 khanh thanh ngay 19/04/2025, gop phan vao
khong khi hao hing ciaa ca nuéc ky niém 50 nim ngay Giai phong mién Nam,
théng nhat dat nudc (30/4/1975-30/4/2025), vuot tién d6 2 thang so véi ké
hoach.

(iii) Dy an Mo rong nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Noi Bai: Bugc
khoi cong nam 2024, dang thuc hién ding tién do (du kién s& hoan thanh, dua
vao khai thac, sur dung trudc 31/12/2025).

(iv) Trong nam 2024 ciing da tién hanh khéi cong méi mot sé du an: Mo
rong san d6 may bay — Cang HK Dong Héi, Xay dung nha ga hang héa — Cang
HKQT Cat Bi. Bén nay, cdng tac thi cong cac du an luén dam bao chat luong,
tién do dé ra.

(v) Trién khai cac buéc chuan bi dau tu cho cac du &n trong diém nganh
nhu: Dy an Nha ga hanh khach T2- Cang HKQT Cat Bi (TMDT: 2.690 ty
dong); Du an Xay dung Nha ga hanh khach T2 — Cang HK Bong Héi (TMDT:
1.750 ty); cac du an Nha ga hang hoa tai Cang HKQT Da Nang, Cam Ranh; Du
4n ma rong, nang cap Cang HK Ca Mau (TMPT: 2.400 ty dong).

(4) Vé linh vuc khoa hoc cong nghé:

Xac dinh tam quan trong caa khoa hoc cong nghé, chuyén doi sé, song
song vé&i dau tu phat trién cho hé thdng co sd ha tang cac Cang HK, ACV ciing
tap trung trién khai céc dy an cdng nghé thong tin theo 16 trinh chuyén d6i sb
trong hoat dong khai thac, van hanh. Trién khai viéc sé hoa cac linh vuc phuc vu
quan tri, diéu hanh va quan Iy khai thac Cang HK, céng tac dam bao an ninh an
toan hang khéng; tiép tuc chuyén do6i va hé théng hoa dir liéu tir dang van ban,
gidy to sang dinh dang hé théng dit liéu dién tu.... (dén nay, da hoan thanh trién
khai va dua vao khai thac ha ting mang SCN va iCUTE dé trién khai checkin
online cho cac hang hang khéng quéc ndi; dua vao hé thdng thu phi khdng ding
tai 05 Cang HK: Noi Bai, Tan Son Nhét, Pa Néang, Cat Bi, Phi Bai va hién nay
dang trién khai giai doan 02 dy an cho cac Cang HK con lai).

(5) V& chi dao hoan thién cac quy ché, quy dinh néi bo:

Trong ndm 2024, nham tiép tuc nang cao hon nita hiéu luc, hiéu qua céng
tac chi dao, diéu hanh, bam sat va xu Iy kip thoi cac yéu cau thyc tién hién nay
trong hoat dong quan tri ACV, HPQT di ban chi dao hoan thién, stra doi cac
Quy ché, quy dinh, quy trinh noi bo cua Tong cdng ty phi hop véi thuc tién hoat
dong cua ACV.

(6) V& cong tac to chirc can bo, sip xép, tinh gon bo may



Xac dinh day 1a nhiém vy thuong xuyén, lién tuc, HPQT tiép tuc chi dao
kién toan doi ngii 1anh dao, nhan sy trinh d6 cao va hoan thién mé hinh té chuec,
chtrc nang nhiém vu cta cac don vi nham nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh caa ACV. Bén nay, Tong cong ty da sap nhap, sap xép, két
thiic hoat dong 04 ban chuyén mén khéi van phong Téng cong ty (Ban Thu kY,
Ban Phap ché, Ban Xay dung co ban, Ban An ninh), ciing nhu danh gia, co cau,
sap xép co cau t6 chuc hop 1y hon tai cac Cang HK.

(7) Chi dao cac linh vuc quan trong khac

- Chi dao, giam sat, danh gia hoat dong caa Nguoi dai dién phan von caa
ACV tai doanh nghiép khac, dam bao viéc dinh hudng cac cong ty con, cong ty
lien két hoat dong phu hop véi muc tiéu caa ACV; bao toan, phat trién vén cua
ACV dau tu tai doanh nghiép khac.

- Xay dung ké hoach 1am viéc va phuong thic thuc hién giam sat, danh
gia hoat dong san xuat kinh doanh cua ACV theo nhiém vu da dugc phan cong
cho tung thanh vién HPQT; tir d6 chi dao ACV hoan thién, nang cao hiéu qua
hoat d6ng san xuat kinh doanh.

- Chi dao trién khai xay dung hé théng quan trj rai ro tai khdi co quan
Tong cdng ty; Trién khai hé théng nhan dién Thuong hiéu méi caa ACV. Tung
budc khrfmg dinh vi tri va thuong hiéu ACV trong hoat dong quan ly, dau tu,
khai thac Cang HK.

- Tap chung chi dao cac don vi thudc Tong cong ty nghiém tlc trién khai
thuc hién cac két luan cua Thanh tra Bo Tai chinh, Kiém toan Nha nudc
(KTNN) trong nim 2024; bao cio cac co quan nha nudc ¢d tham quyén theo
quy dinh hién hanh. Cu thé:

+ Thuc hién diéu chinh s6 ké toan, bao céo quyét toan, bao cao tai chinh,
ké khai bo sung va hoan thanh nghia vu vdi NSNN theo két qua kiém toan
KTNN, Thanh tra B Tai chinh.

+ Trién khai thyc hién cac giai phap nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh; quyét liét thu hoi cac khoan ng qué han thanh toan, khong dé phat sinh
thém céc khoan no phai thu kho doi, co phwong an xtr Iy ng dé xur ly nhitng ton
tai, kho khan, vudng mac phét sinh trong qua trinh thuc hién thu hdi no nham
bao todn va nang cao hiéu qua st dung vén cta nha nude dau tu vao ACV.

+ Giam sat chat ché phan vén cia ACV dau tu ra ngoai doanh nghiép
nham nang cao hiéu qua von dau tu, bao toan va phat trién vén dau tu cua ACV
dau tu vao doanh nghiép khéc.

+ Chi dao chan chinh, khac phuc cac ton tai, han ché va xac dinh nguyén
nhan dan dén cac ton tai, han ché da néu trong Két luan thanh tra, kién nghi cua



KTNN. Kiém diém trach nhiém ddi véi tap thé, ca nhan c6 lién quan dén céc ton
tai, han ché. Tang cudng cong tac tu kiém tra, giam sat nham nang cao hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh cia ACV.

- HPQT da phéi hop chit ché va tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soét
thuc hién day du quyén han va nghia vu cia minh theo quy dinh cua phap luat,
Diéu 18 va quy ché noi bo cua ACV. HPQT tiép nhan va chi dao xu ly cac y
kién dong gop, kién nghi Ban Kiém soat, qua d6 nang cao hon hiéu qua giam
séat, quan tri , diéu hanh doanh nghiép.

3. Hoat dong cia Thanh vién HDQT

Trong nim 2024, cac Thanh vién HDQT da thuc hién tt cac quyén va
nghia vu cua minh theo quy dinh caa phap luat, Diéu 18, Quy ché ndi bo cua
ACV; hoan thanh tét nhiém vu giam sat, danh gid vé linh vuc phu trach do
HPQT phén cong. Cu thé:

3.1.  Ong Lgi Xuan Thanh — Chui tich HDQT

- Lanh dao, chi dao toan dién cac hoat dong cua Hoi dong quan tri.

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT; tb
chtc gidm sét hoat dong cia ACV vé cac linh vuc: Dinh huéng, chién lugc, ké
hoach dau tu phat trién; tong thé ké hoach san xuat kinh doanh; Cong tac huy
dong, phan bd, quan ly vén, phan phdi loi nhuan, trich 1ap cac quy cia ACV;
Cong tac phéap ché; phong chdng tham nhiing; t6 chic, can bo; khen thuong, ky
luat.

- Piéu hanh chuan bi hd so trinh Pai hoi dong c6 dong. Biéu hanh xir ly
cac ndi dung kién nghi cia Ban kiém soét.

(Ong Lai Xuan Thanh nghi huu theo ché do tir ngay 01/09/2024)

3.2.  Ong Vii Thé Phiét — Chii tich HPQT

a) Giai doan tir 01/01/2024 — 06/09/2024: Thanh vién HPQT kiém Tong
Giam dbc

- Thuc hién nhiém vu, quyén han cua Tong Giam déc, Nguoi dai dién
phap luat caa ACV theo quy dinh caa phép luat, Diéu & va cac quy ché, quy
dinh noi bo cua ACV.

- T6 chtc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh caa HPQT lién quan dén
diéu hanh san xuét kinh doanh cua ACV. Céng bé théng tin hoat dong cua
ACV.

b) Giai doan tir 01/01/2024 — 06/09/2024: Chu tich HBDQT

- Lanh dao, chi dao toan dién cac hoat dong cuia Hoi dong quan tri.



- Tham muu viéc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh caa HPQT; t6
chtc gidm sét hoat dong cia ACV vé cac linh vuc: Dinh huéng, chién lugc, ké
hoach dau tu phat trién; tong thé ké hoach san xuat kinh doanh; Céng tac huy
dong, phan b, quan ly von, phan phdi loi nhuan, trich lap cac quy cia ACV;
Cong tac phéap ché; phong chdng tham nhiing; t6 chic, can bo; khen thuong, ky
luat. Cong bd théng tin hoat dong cia ACV.

- Thuc hién nhiém vu, quyén han cia Nguoi dai dién phap luat caa ACV
theo quy dinh cua phap luat, Diéu 18 va cac quy ché, quy dinh noi bo cia ACV.

- Piéu hanh chuan bi hd so trinh Pai hoi dong c6 dong. Biéu hanh xir ly
cac noi dung kién nghi caa Ban kiém soat.

3.3. Ba LA ThjDigu Thiy — Thanh vién HDQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, xtr ly
cac kién nghi cua Ban kiém soat; to chuc giam séat hoat dong cia ACV Vvé cac
linh vuc: Quan 1y vén dau tu ctia ACV tai cac doanh nghiép khac; Nhitng noi
dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc hién Ké hoach san xuat kinh
doanh.

- Chi dao, t6 chuc thyc hién cong tac quan Iy hoat dong cua Nguoi dai
dién cia ACV tai cac doanh nghiép khac; cong tac to chac hop Dai hoi dong co
dong.

(Ba Lé Thi Diéu Thay c6 don xin tir nhiém chirc danh Thanh vién HDQT
tir ngay 24/02/2025)

3.4. Ong Pao Viét Diing — Thanh vien HPQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, xtr ly
cac kién nghi cua Ban kiém soat; to chuc giam séat hoat dong cia ACV vé cac
linh vuc: Quy hoach Cang HK; Quan Iy khai thac cang; Chu tich Hoi dong xu ly
no; Quan ly, st dung tai san; quan ly, st dung dat ngoai Cang HK; Nhitng noi
dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc hién Ké hoach san xuat kinh
doanh.

- Theo ddi, chi dao cdng tac kiém toan noi bo, danh gia rui ro; cong tac
phat hanh chang khoan, quan hé c6 déng; ddi ngoai, truyén thdng cia HDQT.

3.5. Ong Lé Vin Khién — Thanh vién HDQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, xtir ly
cac kién nghi cua Ban kiém soét; t6 chic giam sat hoat dong cua ACV vé cac
linh vuc: Tai chinh, ké toan; Té chuic, hoat dong cua cac Ban quan Iy du &n
thuoc ACV; Nhirng ndi dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc hién
Ké hoach san xuat kinh doanh.



- Truc tiép gidm sat thuc hién va tham muu, dé xuat HDQT chi dao, quyét
dinh nhiing van dé thuoc tham quyén cia HPQT ddi véi cac du an dau tu xay
dung trong diém. L& Chu tich Hoi dong tham dinh thuoc HPQT ddi voi cac du
an dau tu xay dung thudc tham quyén quyét dinh cia HPQT.

3.6.  Ong Nguyén Ngoc Quy — Thanh viéen HPQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, xtr ly
cac kién nghi cua Ban kiém soat; to chac giam séat hoat dong cia ACV Vé cac
linh vuc: Cong tac phap ché; Phat trién ngudn nhan luc; huan luyén, dao tao; Ké
hoach str dung lao dong; tuyén dung lao dong; Ché do, chinh sach cho ngudi lao
dong; Ung dung khoa hoc cong nghé; Nhitng noi dung néu trén lién quan dén
viéc xay dung va thuc hién Ké hoach san xuat kinh doanh.

- La Phé Chu tich Hoi dong tham dinh thuoc HPQT ddi véi cac du an dau
tu xay dung thudc tham quyén quyét dinh cia HPQT.

3.7. BaNguyén Thj Hong Phwong — Thanh vién HPDQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, xtr ly
cac kién nghi cua Ban kiém soat; to chuc giam séat hoat dong cia ACV vé cac
linh vuc: Kinh doanh dich vu hang khong, phi hang khéng; Bao dam an ninh, an
toan hang khong; Cac du an diu tw mua sam; mua sam dich vu mua ngoai;
Nhitng ndi dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc hién Ké hoach san
xuat kinh doanh.

- Theo ddi, dén dbc thuc hién quy ché phdi hop gitta HDQT voi Ban
Thuong vu Pang uy, Ban diéu hanh; gitta HDQT véi Ban diéu hanh, Ban kiém
soat ACV.

4.  Hoat ddng caa cac tiéu ban thupc HPQT
4.1. Hoat dgng ciia Ban Kiém toan ngi bg

Nam 2024, Ban Kiém toan noi bo da thuc hién tét chirc ning tham muu,
giup viéc cho HPQT trong cac linh vuc nhu sau:

- Gilp Hoi ddng quan tri danh gia hiéu luc, hiéu qua caa hé thong kiém
soat noi bo va quan tri ruai ro.

- Thuc hién ra soat, tham dinh va bao cao HPQT xem xét, thong qua du
thao B&o c4o tai chinh téng hop va Béo céo tai chinh hop nhét caa Tong cong ty
tai cac ky bao céo theo quy dinh cua phéap luat.

- Thyc hién Kiém toan noi bo tai cac Cang HKQT: Pa Ning, Cat Bi, Cam
Ranh, Cang HK Cén D40 va kiém tra, giam sat theo chuyén dé cac linh vuc hoat
dong san xuét kinh doanh, du 4n dau tu cua Tong cong ty. Theo ddi, giam sét
thuong xuyén va béo cao dinh ky cho HPQT va Ban diéu hanh vé tinh hinh thuc



hién két luan, kién nghi cia cac co quan nha nudc ¢d tham quyén va cua kiém
toan noi bo gop phan vao viéc cai thién hiéu luc, hiéu qua cua hé théng kiém
soat noi b théng qua viéc nang cao tinh tuan tha caa cac don vi, khuyén nghi
cac bién phap cai tién cac quy trinh nghiép vy, quy dinh quan 1y ndi bo cua Tong
cong ty.

- Trién khai thuc hién Dy &n cung cap dich vu Tu van xay dung hé thong
quan tri rai ro tai khdi co quan Tong cong ty, véi muc tiéu dua hoat dong quan
tri rai ro ngay cang mang tinh ung dung cao vao cong viéc hang ngay va tro
thanh mét phan thiét yéu trong viéc theo dudi cac muc tiéu chién lugc cua Tong
cong ty.

4.2. Hoat dong ciaa Ban Thu ky

Trong nam 2024, Ban Thu ky (Truéng ban Thu ky dong thoi 1a Nguoi
quan tri doanh nghiép) da thuc hién tét chic ning tham muu, gitp viéc cho
HDQT trong cac linh vuc nhu sau:

- Giam séat viéc tuan thu Diéu 18, Quy ché, Quy dinh caa ACV, viéc chap
hanh ché d6 chinh sach, quy dinh cua phép luat trong hoat dong san xuat, kinh
doanh.

- Giam sét viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong,
HPQT va Quyét dinh cua Tong Giam ddoc thdng qua hoat dong tham gia cac
cudc hop HPQT, giao ban Tong Gidm déc va xem xét cac bdo cao gui vé Tong
cong ty.

- Thuc hién cong tac thu ky, giup viéc tai cdc cudc hop cia HPQT, du
thao c4c Bién ban hop, Nghi quyét va cac van ban thugc tham quyén cia HDQT.
Trong nam 2024, Ban Thu ky da tham muu gitp viéc cho HPQT ban hanh 373
Nghi quyét/Quyét dinh, bén canh thuc hién bao cdo quan tri, diéu hanh cac quy,
bao c4o Uy ban Quan Iy vén nha nudce tai doanh nghiép, Bo Giao thdng van tai.
Chuan bi day du céc ho so, tai liéu dam bao chét luong céc cudc hop HPQT.

- Gilp viéc cho HPQT trong viéc quan ly hoat dong ctia Nguoi dai dién
tai cac cong ty con, cdng ty lién doanh lién két, kip thoi tham muu nodi dung lién
quan cac bao co xin y kién cua Nguoi dai dién von theo dang Diéu 18, quy ché
cua ACV va tuén thu phép luat.

- Tham muu, gilp Viéc cho cac thanh vién HPQT trong viéc td chic trién
khai, thuc hién cong tac giam sat toan dién hoat dong caa ACV theo ké hoach
cong tac da dugc HDQT phé duyét.

- Thuc hién cong tac quan hé cb dong, phdi hop Véi cac co quan, don vi
tham muu, gitp viéc HDQT vé thdng tin cung cap cho ¢6 dong, cong tac to chic
Pai hoi dong ¢ dong thuong nién hoac bat thuong, tha tuc chuyén nhuong cb
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phan, nghia vu cdng bd thdng tin, cac quyén, nghia vu khac cua ¢ dong va cua
Tong cong ty theo diing quy dinh phép luat hién hanh.

4.3. Ngoai cac ban chuy&n mén néu trén, Hoi ddng quan tri cling d thanh 1ap
Hoi dong xu 1y ng va Hoi dong tham dinh cc du an dau tu thudc tham quyén
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Cac Hoi dong di tham muu, dé xut cac van
dé lién quan dé HPQT xem xét, quyét dinh theo tham quyén (dén nay, Hoi dong
tham dinh céc du an dau tu da két thlc hoat dong, viéc thim dinh cac du an dau
tu thudc tham quyén quyét dinh caa HPQT théng nhit st dung két qua tham
dinh cua Hoi ddng tham dinh cua Tong cong ty do mot dong chi Phé Tong giam
dbc 1am Chu tich).

5. Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT

HDPQT di theo sét dién bién thi trudng, phén tich, danh gia tinh hinh thuc
hién san xuat kinh doanh caa ACV, kip thoi chi dao Ban Tong Giam déc t6 chuc
viéc trién khai, thuc hién cac noi dung da duoc Dai hoi dong cd dong thudng
nién nam 2024 théng qua phu hop véi tinh hinh nhu cau thuc té; phdi hop Véi
Ban Kiém soat giam sat chat ché hoat dong cua Ban Tong Giam ddc trong viéc
thuc hién cac muc tiéu chién lugc va ké hoach kinh doanh da dé ra.

Cac du an trong diém dugc HPQT quan tim, chi dao Ban Tong Giam
dbc, cac Ban QLDA nd luc trién khai bam sat tién do, kiém soat chat ché tién do
dam bao khong dé tién d6 cua cac hang muc anh hudng dén tién do chung cua
du an. Dén nay cac du an déu dugc ACV lap tién do6 trién khai chi tiét hang
tuan, hang thang dé dam bao tién d6 da dé ra. Kip thoi bao cdo cac co quan co
tham quyén xem xét thao g& mot sé nodi dung phat sinh do anh hudng khéch
quan, hudng dan, tao didu kién cho cong tac dau tu du &n, phan dau bam sat tién
d6 trién khai cac dy &n trong diém dugc Chinh phu, Lanh d¢ao Chinh phu giao va
chi dao thuc hién.

Cong tac xay dung thé ché, quan tri doanh nghiép tiép tuc duoc HDQT
chi dao hoan thién trén cac phuong dién nhu: hé théng quy dinh quan tri ndi b,
kién toan md hinh hoat dong tai cdc Cang HK chi nhanh, cac phong ban chic
ning nham dam bao sy nhit quan trong dinh huéng va hanh doéng & moi cap,
cling nhu nang cao hiéu luc, hiéu qua trong hoat dong cua ACV.

HDQT thuc hién diy da cac quyén, trach nhiém caa minh; kip thoi chi
dao hoat dong cua ACV tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu Ié va quy
dinh noi bo; tiép tuc nang cao hiéu qua kinh doanh, ning lyc quan tri doanh
nghiép, dam bao ACV phét trién bén viing, vi loi ich cao nhat cua co dong va
cua ACV.

6.  Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac caa HPQT va tirng
thanh vién HPQT
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Tién luong caa HPQT duogc thuc hién theo Thong tu sé 28/2016/TT-
BLDTBXH vé hudng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao,
tién thuong ddi véi cong ty co c6 phan, von gop chi phéi caa Nha nudc.

Chi tiét tién luong, thuong cua ting thanh vién HPQT duoc trinh bay tai
BCTC di dugc Kiém toan nim 2024,

7. Bao céo veé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty
dai chiing nim quyeén kiém soat trén 50% tré 1&én von Piéu 1 véi thanh vién
HDQT va nhitng ngwoi co lién quan cuaa thanh vién dé; giao dich gitra cong
ty véi cong ty trong dé thanh vién HPQT la thanh vién sang lap hoac la
ngudi quan ly doanh nghiép trong thai gian 03 nim gin nhat truwéc thoi
diém giao dich

Chi tiét bdo céo vé cac giao dich dugc trinh bay tai Phu luc 04 kém theo
Béo c&o tinh hinh quan tri cong ty nam 2024, s6 61/BC-HPQT ngay 23 thang 01
nam 2025.

I1l. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC

Hién tai, Ban Tong giam d6c ACV gom 4 Ph6 Tong Giam dbc, trong do,
01 Ph6 Tong Giam ddc duoc giao phu trach Ban diéu hanh.

(Ong Vii Thé Phiét — Thanh vién HPQT kiém Tong Giam ddc ACV dugc
bd nhiém 1am Cha tich HDQT ACV ké tir ngay 06/09/2024; Ong Nguyén Tién
Viét - Pho Tong Giam dbc dugc giao phu trach Ban diéu hanh tir ngay
24/9/2024).

1. Phuwong phap giam sat

Trong nam 2024, HDQT di thuc hién giam sat Ban Tong Giam dbc trong
viéc thuc hién Nghi quyét DPHDCD va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
bang cac phuong phap nhu sau:

- HPQT d t6 chuc hop dinh ky hang tuan hodc dot xuat dé xem xét tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cia ACV, kip thai diéu chinh chinh
sach va chién luoc kinh doanh ciia ACV cho phit hop vaéi tinh hinh thuc té, phan
tich do luong rai ro va giai quyét kip thoi cac van dé, vuéng méc phét sinh trong
hoat dong san xuat kinh doanh theo tham quyén caa HPQT hoic theo dé nghi
cua Ban Tong Giam déc.

- Ngoai cé4c cudc hop, HDQT xem xét va cho y kién bang van ban véi cac
noi dung phét sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké hoach hozc
vuot tham quyén cua Ban Tong Giam déc.

- Phéi hop chit ch& voi Ban Kiém soét, voi tu cach 1a giam sat vién dai
dién cho c6 dong, HPQT tiép nhan y kién dong gop va dé xuat cua Ban Kiém
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soat mot cach coi ma, tir &6 can nhac trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh.

- Trong ndm 2024, HPQT ban hanh ké hoach giam sat toan dién hoat
dong san xuat kinh doanh, cong tac chi dao diéu hanh cua Ban Tong Giam déc
va phan cong cac thanh vién HPQT chu tri to chac thuc hién c6 sy phdi hop, st
dung két qua giam sat cua Ban Kiém soat, Ban Kiém toan noi bo. Can ctr két
qua bao cdo hoat dong gidm sat cua thanh vién HDQT dé chi dao xu Iy theo
tham quyén cac kién nghi, d& xuat, khic phuc kip thoi mot sb tdn tai, han ché
trong cong tac quan tri, diéu hanh.

- binh ky hang quy, trén co s& két qua tong hop, bao cdo cua Ban Thu ky,
HPQT xem xét, cho ¥ kién danh gia vé tinh hinh trién khai, thuc hién cua Ban
Tong Giam dbc d6i voi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT di ban hanh
trong Ky.

- Cé4c thanh vién HPQT thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban
hang thang véi Ban Tong Giam ddc va can bo chia chét, nghe béo céo, clng
phan tich theo st hoat dong san xuat kinh doanh ctia ACV, kip thoi nam bat, du
b4o tinh hinh thi trudng va tinh hinh kinh doanh cia ACV dé xem xét diéu
chinh, quyét dinh cac giai phap tng ph6 phd hop khi thi truong, hoat dong san
xuat kinh doanh dién bién bt thuong.

2. Danh gia chung

Ban Téng Giam dbc da hét sic nd luc, cha dong trién khai nhiéu giai
phap dong bo, quyét liét, hiéu qua cao trong diéu hanh san xuat kinh doanh,
cling véi su doan két, thong nhat cua tap thé lanh dao, nguoi lao dong va dic
biét, ACV da nhan duogc sy quan tam cua Chinh pha, Tha tuéng Chinh phu, B
nganh, dia phuong trong viéc quyét liét chi dao, trién khai nhiéu giai phap dong
bo va hiéu qua nham thdo g& cac khd khin, vuéng mac cho hoat dong san xut
kinh doanh, gp phan thiic ddy va dat duoc nhitng két qua tich cuc trén tat ca
cac mat cong tac.

Théng qua cong tac kiém tra, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh
ACV, HPQT danh gia Ban Tong Giam dbc da thuc hién cac quyén va nhiém vu
dugc giao theo dang quy dinh cua phap luat, Diéu 1&é ACV, nghi quyét, quyét
dinh caa Dai hoi ddng c¢6 dong va HPQT, diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh sét sao, can trong vai tinh than trach nhiém cao, khic phuc khé khan,
khong nging nang cao nang luc quan tri chuyén nghiép dé hoan thanh cac cong
viéc, nhiém vu duoc giao , dam bao téi da lgi ich cia ACV va céc b dong.

IV. PINH HUONG CUA HPQT NAM 2025

Nam 2025, cuc dién thé gisi duoc du béo tiép tuc 1a mot nam day bién
dong phuc tap, kho luong; trong nudce, dudi sy 1anh dao cia Pang, Nha nudc,
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day 1a ndm chuan bi dé dat nudc budc vao ky nguyén mai, ky nguyén vuon
minh caa dan toc. Xac dinh rd vai tro, trach nhiém, ACV xay dung dinh hudng
chién lugc trong tdm nham tan dung co hoi, ung pho thach thirc va téi wu hoa loi
ich kinh doanh cia ACV nhu sau:

1. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2025
- Tong hanh khéch: 119 triéu hanh khach, tang 8% so voi nam 2024,
- Tong HH — BK: 1.577 nghin tan, ting 2% so véi nam 2024.
- Ha cét canh: 722 nghin luot chuyén, ting 8% so voi ndm 2024.
- Tong doanh thu: 22.239 ty dong, ting 2% so v4i nam 2024
- Loi nhuan trudc thué: 10.531 ty ddng, dat 83% so véi nam 2024,

- Thu — chi tir quan Iy khu bay: 358 ty déng (Trong d6: Doanh thu ha ct
canh: 2.951 ty ¢éng; Chi phi: 2.593 ty dong).

- Ké hoach vén dau tu phét trién nam 2025: 39.828 ty dong.
2. Dinh hwong cuia HDQT

- Bam sat cac chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc, chi dao caa
Chinh phu, Tha tuéng Chinh pha, B Tai chinh va cac B, nganh, dia phuong.
Pam bao vai trd, quyén han va trach nhiém caa Ngudi khai thac cang theo quy
dinh caa phap luat vé hang khéng.

- Pam bao tuyét ddi an toan hang khong trong diéu hanh khai thac. Duy
tri hoat dong théng suét va nang cao chat lugng dich vu tai cac Cang HK.

- Tiép tuc d6i moi phuong thuc hoat dong, ting cudng hiéu luc, hiéu qua
hoat dong caa ACV. Ra soat, diéu chinh, hoan thién cac quy ché noi bo phi hop
véi Diéu 18 cong ty va quy dinh phép luat, dam bao tinh hiéu luc, hiéu qua déi
véi cong tac quan 1y va diéu hanh. Tiép tuc phat huy tinh doc lap, phan bién
trong hoat dong giam sét cua thanh vién HDQT, Ban kiém soét; Tung thanh vién
HDPQT trién khai thuc hién ¢ hiéu qua nhiém vu giam sat, danh gia vé cac linh
vuc phu trach do HPQT phan cong. Doi méi phuong thuc chi dao, diéu hanh,
trach nhiém giai trinh cua Ban Tong Giam doc théng qua hoat dong quan tri
doanh nghiép (quan tri san xuat, tai chinh, du an du tu, ngudn nhan luc...).

- Tiép tuc kién toan, sap xép tinh gon té chic bo may theo chu truong
Nghi quyét sé 18-NQ/TW:; ting cudng phan cip phan quyén dam bao hoat dong
hiéu lyc, hiéu qua. Hoan thién xay dung hé thdng danh gia cong viéc KPI; Sua
d6i, diéu chinh quy ché tra luong, thuong va xay dyng phuong an khoan luong
nham tao ra co ché tra luong hop Iy va cdng bang tao dong luc 1am viéc, nang
cao ning suat, chat luong dich vu; dam bao phat trién bén viing, gitt vitng va
phat huy vi thé, vai trd ACV Ia doanh nghiép cha dao trong linh vuc dau tu, khai
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thac hé thong Cang HK Viét Nam

- Tap trung tdi da moi ngudn luc, thuc hién ddng bo cac giai phap, day
nhanh tién do, dam bao chit lwgng, hiéu qua, an toan trong trién khai thi cong
cac dy an cia ACV, nhét la cac du an trong diém.

- Kiém soat chat ch& chi phi, tich cuc thu hdi cdng no, thuc hién dat két
qua cao nhat ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu phat trién nim 2025. Nang
cao hiéu qua sir dung von cua co dong, bao toan va phat trién vén dau tu cua
Nha nudéc.

- Hoan thién phuong an ting vén diéu 18 thdng qua chia cd tic bang cb
phiéu tir loi nhuan sau thué cac giai doan 2019-2022 va 2023-2024 nham bo
sung ngudn vén cho cong tac dau tu phat trién két ciu ha tang Cang HK theo cac
dur 4n dau tu xdy dung da dugc cap c6 tham quyén phé duyét.

- Xay dung va trinh cip c6 tham quyén phé duyét ké hoach san xuat kinh
doanh, dau tu phat trién cho giai doan 20262030, dinh huéng chién luoc dai
han cho ACV.

- Tim kiém, trién khai phuong an vay von cho céc du an trong diém, dam
bao dong tién va can déi dau tu.

- Tiép tuc ddy manh viéc tng dung cdng nghé théng tin, tng dung cac
giai phap chuyén doi sé toan dién trong hoat dong cua doanh nghiép, ting budc
hoc tap, thich tng va lam cha c6ng nghé, nang cao hiéu qua, suc canh tranh cua
doanh nghiép.

Trén day la Bdo cao hoat dong nam 2024 va dinh huéng nam 2025 cua
Hoi dong quan tri Téng cdng ty Cang HK Viét Nam - CTCP.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.
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BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
] TONG CONG TY Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
CANG HANG KHONG VIET NAM-CTCP

TP. H6 Chi Minh, ngay 27 thang 06 ndm 2025

BAOCAO
HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024,
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh thua: Pai hoi dong Co6 dong
Can cu:
- Luat Doanh nghiép;
- Piéu lé t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty Cang hang khdng Viét
Nam - CTCP (ACV) duoc théng qua tai Pai hoi dong Co6 dong.

Ban Kiém soat Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP tran trong
béo cao trudc Pai hoi ddng Co dong thuong nién nim 2025 két qua kiém tra, giam
sat hoat dong nim 2024 va ké hoach ciia Ban Kiém soéat nam 2025 nhu sau:

PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT HOAT PONG ACV
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024:

|. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:
1. Hoat dong:

Ban Kiém soét (BKS) cia ACV nhiém ky 2021-2026 gdom ba (03) thanh
vién: 01 Truong ban, 02 thanh vién déu 1am viéc chuyén trach. Hoat dong cua
Ban Kiém soat thuc hién theo quy dinh cua Diéu 1&¢ ACV.

Trong nam, Ban Kiém soét da t6 chac 04 cudc hop véi cac noi dung: (i)
Théng qua bao c4o hoat dong nim 2024 cia Ban kiém soat trinh Pai hoi dong Co
dong thuong nién nam 2024; (ii) Bao cao két qua thuc hién nhiém vy ting thanh
vién BKS hang quy, trién khai mot sé ndi dung thyuc hién gidm sat hang quy theo
ké hoach xay dyng trinh PHPCD. Ngoai ra, BKS con t6 chuc lay phiéu y kién
ting thanh vién vé cac ndi dung tham dinh Béo céo Tai chinh.

Mot s6 hoat dong chinh cia Ban Kiém soat trong nam 2024 nhu sau:

- Tham gia day du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém
soat da nghién ctiu ky ludng vé tai lidu hop dé dong gop y kién dén HPQT nham
dam bao hoat dong ciia ACV tuan thu quy dinh ctua phap luat.



- Tham dinh bao céo tai chinh ndm 2023, 06 thang dau nim 2024.

- Lap bao céo giam sat bao cao HPQT tinh hinh thuc hién Nghi quyét
21/NQ-HPQT ngay 30/1/2023 vé tinh hinh quan 1y, thu hdi cong ng va i phat
cham thanh toan cua cac hiang hang khong qudc noi.

- Xem x¢ét bao céo tai chinh cac quy nam 2024.

- Tham gia va dong gop ¥ kién tai lidu cac cudc hop cia HDQT. Mot s6 ¥
kién lién quan dén cong tac quan ly cong ng, kinh doanh dich vy, du an dau tu.

- Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 theo
Nghi quyét cua Pai hoi dong Co dong va HPQT.

- Gidm sat hoat dong tai khéi van phong thong qua viéc xem xét cac hd so,
hop dong lién quan dén dau tu (tai van ban sé 17/BKS ngay 15/8/2024 vé két qua
kiém tra hd so mua sam cung cip xe kéo day tau bay ding can day 150 tan, can
kéo day va dau ndi cho cac Cang hang khong (CHK) truc thuoc ACV va trang bi
xe dau kéo 2,5 tan cho cac CHK tryc thuoc ACV va cac hd so, hop dong lién quan
dén doanh thu, chi phi. Mot s6 y kién vé hop dong dau tu, mua sam da duoc cac
Ban lién quan giai trinh,

- Kiém tra tryc tiép cong tac quan ly dau tu, hop dong cung cap dich vu,
hop dong mua dich vu tai Cang HK Pleiku, Cang HKQT Phu Quéc, Cang HKQT
Vinh va di hoan thanh viéc kiém tra Cang HKQT Phu Cat, Pong Héi theo ké
hoach xay dung nam 2024 trong quy 1/2025.

- Giam sét gian tiép cac CHK thong qua két qua kiém tra cua Ban Kiém
toan ndi bd va cod y kién ddi véi két qua kiém tra tai mot s6 chi nhanh.

- Giam sét hoat dong dau tu von cua ACV vao cac doanh nghiép khéc thong
qua xem xét tai liéu hop DPHPCPD va bao cao ctuia Nguoi dai dién von tai doanh
nghiép khéc.

- Tham gia dong goép ¥ kién xay dung, stra doi, bd sung mot s quy ché:
Quy ché Quan ly hoat dong dau tu xay dung; Quy ché mua sam hang héa cua
ACV; Quy ché vé hoat dong giam sat, kiém tra noi bo tai ACV: Quy ché quan ly
cdng no; Quy ché chi tiéu noi bo; Quy ché quan 1y van ban noi bo; Quy ché hoat
dong cua Nguoi dai dién cia ACV tai doanh nghiép khac.

- Tham gia dong gop ¥ kién xay dung bo gia dich vu va hop dong cung cap
dich vu.

- Tra 161 c6 dong Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép vé viéc y



kién ddi v6i Bao cdo giam sat tai chinh ndm 2023 va 06 thang dau nam 2024 cua
ACV.

- Thuc hién gidm sat kién nghi cua co quan thanh tra, Kiém toan nha nuéc
tai ACV, trong ndm 2024, Tong cong ty da thuc hién kién nghi cua co quan thanh
tra, Kiém todn nha nudc céc du 4n: Dy &n thanh phan 3 vé dau tu xay dung Cang
HKQT Long Thanh giai doan 1, Du an Nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT Phd
Bai, Dy an Mo rong san 6 may bay vé phia bic GD2- Cang HKQT Pa Nang, Dy
an Mé rong san @6 may bay Cang HKQT Phu Bai GP1, Du 4n M& rong san d6
may bay- Cang HKQT Cat Bi GP1, Dy an Hé théng Radar thoi tiét cong nghé
Doppler Cang HKQT Nai Bai; va céc noi dung vé tai chinh, ké toan cua ACV.

Mot sb két luan cua cac co quan thanh tra, Kiém toan nha nudc dang duoc
ACV tiép tuc thuc hién thu hdi cac khoan phai thu chi phi boi thuong giai phong
mat bang; thu hoi ng qua han va I3i cham thanh toan caa cac hing hang khong
qudc noi; giam sat von cia ACV dau tu vao doanh nghiép hoat dong thua 16; hoan
thanh ho so phap 1y lién quan dén tai san cong hinh thanh sau dau tu tai Cang HK
Cat Bi, Tho Xuan, Cam Ranh dé ban giao cho ACV quan Iy...

2. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ciia Ban Kiém soat va
tirng thanh vién Ban Kiém soat

Tién lvong cua 03 thanh vién Ban Kiém soat 1am viéc chuyén trach dugc
thuc hién theo thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH vé hudng dan thyc hién quy dinh
vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng dbi véi cong ty ¢ co phan, vén gop
chi phéi ctia Nha nudc va di thue hién cong bd thong tin theo quy dinh.

I1. Két qua giam sat niam 2024:

Can ct Diéu 1é Tong cong ty va Quy ché quan tri ndi bo, Ban Kiém soét da
thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong cia Hoi dong Quan tri va Ban Téng
Giam déc trong viéc trién khai cac Nghi quyét cua Pai hoi dong Co dong trong
nam 2024. Két qua nhu sau:

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vu va quyén han trong viéc chi dao,
quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cua ACV, mét s6 noi dung chinh trong
nam 2024:

- Trién khai thyuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 theo Nghi
quyét di dugc DPHPCPD thuong nién nim 2024 thong qua.



- Hoi dong quan tri da ban hanh va sira doi mot s6 quy ché cia ACV nhu:
Quy ché vé quan ly va td chiic hoat dong kinh doanh, khai thac dich vu phi hang
khong tai cang hang khdng; Quy ché quan Iy cong no; Quy ché quan ly hoat dong
mua sam hang ho, dich vu; Quy ché tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, té céo,
kién nghi, phan anh; Quy ché vé hoat dong giam sét, kiém tra noi bo; Quy ché
Quan ly hoat dong dau tu xay dung, ddu tuw mua sam hang ho; Quy ché Quan ly
Pao tao, huan luyén; Quy ché Thi dua — Khen thuong, Quy ché hoat dong cua
Nguoi dai dién caa ACV tai doanh nghiép khéc.

- Phé duyét chu truong lya chon don vi hop tac kinh doanh d6i véi cac hop
ddng thudc tham quyén cia HDQT.

- Quyét dinh théng qua chi truong diéu chinh, bo sung ké hoach lua chon
nha thau du &n dau tu xay dung Nha ga hanh khach T3 - Cang HKQT Tan Son
Nhat; diéu chinh, bo sung ké hoach Ira chon nha thau cia mot sé goi thau Du an
thanh phan 3 — Cang HKQT Long Thanh (Giai doan 1); diéu chinh, cap nhat cong
nghé goi thau 5.11 “Thi cong lap dat va cung cap thiét bi hé thong quan ly san
bay” va cac hé thdng cdng nghé thdng tin céc goi thau lién quan thudc Du an
thanh phan 3 — Cang HKQT Long Thanh (Giai doan 1).

- Hoan thién cac noi dung lién quan dén phwong an huy dong vén cho Du
4n Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 — Dy 4n thanh phan 3, Dy 4n Nha ga
hanh khach T3 — Cang HKQT Tan Son Nhat, Dy 4an M rong Nha ga hanh khach
T2 — Cang HKQT Noi Bai.

- Thong qua diéu chinh Dé 4n tai co cau ACV giai doan 2021-2025 trinh
DHDCP va trién khai thuc hién.

- Ban hanh mét s6 chu truong vé viéc dén ddc, thu hdi céng no qué han
thanh toan.

- Xem xét va c6 y kién vé tai liéu hop DPHPCP va bao cdo tai chinh ciia cac
cong ty ¢ vdn gop cua ACV dé nguoi dai dién biéu quyét tai PHPCD.

- T6 chuc 1y phiéu y kién stra d6i diéu 18 ACV.

2. Hoat dong ciia Ban Tong Giam doc:

Trong nam 2024, Ban Tong Giam ddc di rat nang dong trong diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia ACV, thuc hién mét sé nhiém vu trong tim
nhu sau:



- T6 chirc trién khai, thyc hién cac nhiém vu ctiia D& 4n co ciu lai ACV giai
doan 2021-2025; Chién lugc phat trién giai doan 2021-2030, tam nhin dén nam
2035; K& hoach san xuit kinh doanh, dau tu phat trién 5 nim giai doan 2021-2025
theo Nghi quyét cia HDQT.

- T6 chtre trién khai, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 theo

nghi quyét cia PHPCP va HPQT véi chu truong tiét kiém va c6 hidu qua.

- Tap trung nguén luc hoan thanh dang tién do cac du an trong diém: dy an
thanh phﬁn 3 - Cang HKQT Long Thanh - Giai doan 1, du an Nha ga hanh khéach
T3 - Cang HKQT Tan Son Nhét; tip trung trién khai céng tac lya chon nha thau
ctia cac hang muc thi cong xay dung va cung cip lip dat thiét bi Nha ga hanh
khach dy 4n M& rong nha ga quoc té T2 - Cang HKQT Noi Bai va dy an xay dung
Nha ga hanh khach T2 - Cang HK Pong Héi; day nhanh tién do trién khai thi cong
du 4n Mo rong san dd may bay - Cang HK Pong Hai; phdi hop chit ché vai cac
bén c6 lién quan dé day nhanh trinh phé duyét thiét ké k¥ thuat va du toan dy an
dau tu xay dung Nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT Cat Bi.

- Tap trung thuc hién quyét toan du an hoan thanh va da thuc hién quyét
toan von dau tu 20 du an.

- Tap trung trién khai cong tac lya chon nha thau cac dy 4n dau tu xay dung
co ban va dau tu trang thiét bi phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cho céc chi
nhanh.

- Xay dung hop nhat bo gia dich vu hang khong va phi hang khdng béo cao
HDQT.

- Tap trung cong tac ddm phan thu hoi cong ng cac hing hang khong trong
nudc va yéu cau ky két cac phu luc tinh 13i phat tra chdm va dam phén ky két hop
ddng cung cap dich vu hang khong voi cac hing hang khdng nam 2024-2025.

- Ky két hop déng tin dung voi T hop ngan hang hop vén Vietcombank,
Vietinbank, BIDV cép von cho Dy 4n thanh phﬁn 3 — Dy 4n dau tu, xay dung
Cang HKQT Long Thanh giai doan 1.

- Dy thao mdt s6 quy ché cia ACV gom Quy ché vé quan 1y va t6 chic
hoat dong kinh doanh, khai thac dich vu phi hang khong tai cang hang khong;
Quy ché quan Iy cong ng; Quy ché quan Iy hoat dong mua saim hang hoa, dich vu;
Quy ché tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, to cdo, kién nghi, phan anh; Quy ché
vé hoat dong gidm sat, kiém tra ndi bo; Quy ché Quan 1y hoat dong dau tu xay
dung, dau tr mua sim hang hod; Quy ché Quan 1y Pao tao, huin luyén; Quy ché
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Thi dua — Khen thudng, Quy ché hoat dong ciia Nguoi dai dién cua ACV tai doanh
nghiép trinh HBQT.

- Lap cac bao cao tai chinh hang quy, soat xét bao cao tai chinh 6 thang va
nam tai chinh.

- Thuc hién kiém tra hd so vé cong tac ké toan cac chi nhanh. Tép trung
cong tac thanh tra cia Bo Tai chinh vé viéc chap hanh cac quy dinh phép luat vé
tai chinh khéc doi v6i doanh nghiép.

- Tiép tuc thuc hién kién nghi ctia co quan thanh tra, kiém toan nha nudc
tai ACV; két qua thuc hién kién nghi ctia co quan thanh tra, kiém toan nha nuége
duoc Ban Kiém toan ndi b téng hop trén co s bao cao do cac Ban chuyén mon
cung cép (tai vin ban sd 18/KTNB ngay 11/4/2024, s6 58/KTNB ngay 19/7/2024
va sO 84-KTNB ngay 16/10/2024).

3. Panh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong
quan tri va Ban Tong Giam doc:

- Ban Kiém soéat dugc moi tham du dﬁy du cac cudce hop cuia HPQT va Ban
diéu hanh.

- Cac y kién déng gop vé quy ché duoc HPQT tiép thu ¥ kién va chinh sira
nham muc dich phu hop thuc té.

- C4c kién nghi cua Ban Kiém soat dugc Ban diéu hanh tiép thu va thuc
hién.

- Mot s6 y kién cua Ban Kiém soat van con dang tiép tuc thuc hién nhu don
dbc thu héi cong no cung cip dich vu va thu tién phat chim thanh toan, thu tién
tai san d4 ban giao cho Tong cong ty Quéan 1y bay Viét Nam tir nam 2017, thu hoi
tién tmg trudc giai phong mit bang tai nha ga T2 — Cang HKQT Noi Bai, hoan tat
thu tuc thué dat san bay va quan 1y str dung khai thac co sé nha dat ngoai quy
hoach Cang hang khong.

4. Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2024

4.1. Y kién vé& B&o c4o tai chinh niim 2024

- Ban Kiém soét da thuc hién viéc tham dinh Béo céo tai chinh nim 2024
cia ACV duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY. Ban
Kiém soat thong nhat y kién cua Kiém toan vién tai Béo céo kiém toan doc 1ap.
Béo cdo tai chinh tong hop va hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia ACV cho nim tai chinh két thiic ngay
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31 thang 12 nam 2024 va phu hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cao tai chinh.

- Ban Kiém soét ciing théng nhat cac van dé can nhan manh caa Kiém toan
vién da néu trong Bao cdo kiém toan doc lap.

Theo d6 sb lidu Béo céo tai chinh nim 2024 (di duoc kiém toan) nhu sau:

a. Bang can doi ke toan:

_ Don vi: ty c?‘éng
- N6i dung BCTC Tong hop BCTC Hop nhit
: 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023
| | Tong tai san 76.500 66.724 77.282 67.348
- Tai san ngdn han 40.565 42558 40.695 42.680
- Tai san dai han 35.935 24.166 36.587 24.668
Il | Tong no phai tra 17.237 16.921 17.241 16.934
- N phdi trd ngdn han 7.630 6.717 7.634 6.722
- No phdi trd dai han 9.607 10.204 9.607 10.212
I11 | Vén chii s& hiru 59.263 49.803 60.041 50.414
Trong dé vén gép 21.772 21.772 21.772 21.772
cua CSH
b. Két qua kinh doanh: ‘
Don vi: ty dong
Stt Noi dung TgxigTh?yp Hli'g:l?at
1 | Tong Doanh thu va thu nhap 21.817 21.969
2 | Tong Chi phi 9.095 9.058
3 Téng lgi nhuéan ké toan trudc thué 12.722 12.911
4 | Loi nhuan sau thué 10.253 10.434




C. Chi tiéu tai chinh:

BCTC Téng hop | BCTC Hop nhit

Chi tiéu Nam Nam Nam Nam

2024 2023 2024 2023

Loi nhuan sau thué trén tong tai san | 14,32% | 11,34% | 14,41% | 11,34%

Loi nhuan sau thué trén NVCSH 18,82% | 15,38% | 18,87% | 15,34%

(Theo bdo cdo tai chinh dia dwoc kiém todn cho ndm tai chinh két thic ngay
31/12/2024 va khéng bao gom Khu bay tai muc b,c)

4.2. Panh gia hoat dong san xuit kinh doanh:
ACV d4 nd luc, chi dong trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh va
dat dugc nhirng két qua tich cuc trong ndm 2024, cu thé:

- Tong doanh thu dat 21.817 ty dong, twong duong 107,34% ké hoach nim,
tang 9,45% so v&i nam 2023. Trong d6: nhém cac doanh thu hoat dong kinh doanh
ciia ACV dat 19.851 ty dong, ting 13,5% so v6i ndm 2023; doanh thu hoat dong
tai chinh dat 1.922 ty ddng, giam 20,53% so v&i nam 2023 cha yéu do 13i tién giri
giam so voi ndm trude dé giai ngan cho cac du an dau tu xay dung dang trién khai.

- Tong chi phi nam 2024 14 9.095 ty, dat 83,08% so véi ké hoach nim va
gidm 17,81% so v&i nam 2023.

- Loi nhuan trude thué cia ACV dat 12.722 ty dong, ting 43,43% so voi nam
2023 va dat 135,66% so voi ké hoach di duoc Dai hoi déng cd dong thong qua.

I11. B4o c4o hop dong, giao dich giira ACV véi Bén c6 lién quan

Pon vi: ty dong

. Noi dung Tﬁng gia tri
A Moi on 9 . .
TT Bén lién quan uan he nghi€ép vu nam | giao dich
q - 2024 nim 2024
Cong ty Co phan Dich vu Cong ty  |Cung cap dich vu 3,39
1 |Nhién liéu Hang khong Noi 9Y" 'Mua dich vu 104,51
.- con 7
Bai Cb tirc 10,8
Cong ty Co phan Dich vu Congty |Cung cap dich vu 513,24
2 |Hang khong San bay Tan Son liénié)t/ Mua dich vu 31,32
Nhat Co tilic 106,51
o ip di 96,98
Cong ty Cé phin Phuc vu Mt | Congty |—ungcdp dichvu
3 X, 1y ATA: '~ 5 2 |Muadich vu 2,38
dat Ha Noi1 lién ket T
Co tuc 15,38




5. Noi dung Tong gia tri
T Moi .n 9 . .
TT Bén lién quan uan hé nghiép vu nam giao dich
duan ¢ 2024 niim 2024
L ap di 172,9
Cong ty Co phan Phuc vu Mat | Cong ty Cung cap dich vy
4 | dht Sai Gon lign két  [iua dich vy 7,79
C6 tirc 40,32
5 Cong ty CH phﬁ(l Thuong mai | Cong ty Cung cap dich vy 0,02
Hang khong Mién Nam lién ket Mua dich vu 0,58
g |Congty C6 phan Van tai Cong ty Cung cap dich vu 11,45
Hang khong Mién Nam lién ket Mua dich vu 0,75
Cong ty TNHH Dich vu Bao Cong ty Cung cép dich vu 8,47
7 |dudng May bay Cang Hang lién doanh |~z -
khong mién Nam Co tirc 15,58

IV. Danh gia hoat dong giam sat nam 2024:

- Ban Kiém soat da thuc hién chuc nang, nhi¢m vu theo Piéu 16 ACV va
trién khai thyc hién mot s6 ndi dung cua ké hoach hoat dong nam 2024 thdng qua
ké hoach hoat dong giam sat dugc 1ap hang quy.

- Qua két qua giam sat, kiém tra truc tiép tai cac chi nhanh va tai khdi van
phong Téng cong ty, Ban Kiém soat d gui cac kién nghi dén HPQT va Téng
giam dbc dé xem xét.

- Thong qua ndi dung va két qua giam sat nim 2024, Ban Kiém soat da
hoan thanh tét trach nhiém, nghia vu va ¢am bao quyén loi cho c¢6 dong ACV.

- Tung thanh vién Ban Kiém soat di tu danh gia két qua hoat dong giam sét
va bao cdo Nhom Ngudi dai dién phan vén Nha nuée tai ACV thong qua.

V. Kién nghi:

Ban Kiém soat kién nghi Tong cong ty:

- Tang cuong bién phap manh mé va quyét liét trong cong tac thu hoi cong
no theo hop ddng da ky két ddi véi cac khoan ng quéa han va khoan no khé c6 kha
nang thu hoi.

- Tiép tuc thuc hién cac kién nghi caa Ban Kiém soét.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soéat nim 2025 bao gém cac noi dung
cha yéu nhu sau:




- Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét
cua Pai hoi dong C6 dong nam 2025,

- Giam sét tinh hinh thuc hién nghi quyét caa Hoi dong quan tri.

- Giam sat cong tac dau tu, ké toan, tai chinh.

- Tham dinh béo céo tai chinh.

- Giam sét hoat dong dau tu vén cia ACV vao céc doanh nghiép khéc.

Ké hoach giam sét s& duogc tirng thanh vién Ban Kiém soét xay dung hang
quy theo nhiém vu giam sat dugc phan céng.

Tran trong kinh trinh Pai hoi dong C6 dong thong qua. Chuc Pai hai thanh
cong tot dep.

Tran trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhan: TRUONG BAN
Nhu trén;
HDQT; \ [ {
Luu: VT. BKS. A8 1
Huynh Thi Di€¢u
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CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BO TAI CHINH
TONG CONG TY

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

TO TRINH

Vé viéc Thong qua Bio cdo tai chinh tong hop va Bao cdo tai chinh hop nhat da
dwogc kiem toan nam 2024 cia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1é Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;

Can cir Bdo cdo tai chinh tong hop da dwoc kiém todn cho nam tai chinh két
thic ngay 31/12/2024 ciia Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;
Can cw Bdo cao tai chinh hop nhat da dwoc kiém todn cho nam tdi chinh két
thiic ngay 31/12/2024 ciia Tong céng ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

Thuc hién cac nghia vu duoc quy dinh tai Piéu 1é Tong cong ty Cang hang

khong Viét Nam — CTCP va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, Hoi dong quan
tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP (ACV) kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong thong qua Bao cao tai chinh tong hop va Bao céo tai chinh hop nhat

da duoc kiém toan nim 2024 nhu sau:

1. Thong qua Bao cao tai chinh tong hop di dwoc kiém toan cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2024 ciia Tong cong ty Cang Hang khong Viét

Nam - CTCP.

Mot s chi ti€u tai chinh cha yéu nhu sau:

Pon vi tinh: dong

T Chi tidu Cho nam tzgliilg;élol;zt thuc ngay
1 | Tong gié tri tai san 76.499.813.454.725
2 | Vén cha so hitu 59.262.865.001.503
3 | No phai tra 17.236.948.453.222




TT

Chi tiéu

Cho niim tai chinh két thiic ngay

31/12/2024
4| Doanh thu thuan v& ban hang 22.599.363.543.433
va cung cap dich vu
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.922.439.095.443
g Lol nhuan thuan tirhoat dong 14.244.443.664.940

kinh doanh

Lo1 nhuan khac

31.156.876.154

Tong loi nhuan ké toan trudc
thué

14.275.600.541.094

Loi nhuén sau thué thu nhap

9 doanh nghicp 11.495.743.163.434
Trong do:
- Loi nhuan cia ACV 10.253.061.710.515
- Lo1 nhuan tir hoat dong khai
thac tai satn KCHTHK duoc 1.242.681.452.919

Nha nudc giao quan 1y

2. Théng qua Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém toan cho nim tai
chinh két thic ngay 31/12/2024 ciia Tong cong ty Cang Hang khong Viét
Nam - CTCP.

Mot s chi ti€u tai chinh chu yéu nhu sau:

Pon vi tinh: dong

TT

Chi tiéu

Cho nim tai chinh két thic

ngay 31/12/2024
1 | Tong gia tri tai san 77.281.952.865.563
2 | Vén chi s¢ hitu 60.040.686.921.412
3 | No phai tra 17.241.265.944.151
4 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap 99 596.600.942.144
dich vu
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.739.173.190.855
6 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 14.431.354.166.211




TT Chi tin Ry sones
7 | Loi nhuén khac 33.428.377.297
8 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 14.464.782.543.508
9 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 11.676.570.657.882

Trong do:

- Loi nhuén cia ACV 10.420.908.235.040
- Loi nhuan tir h ong khai thac tai san

T oo s s s

3. D& nghi Pai hoi dong c6 dong:

- Thong qua B&o c4o tai chinh tong hop di kiém toan cho nim tai chinh két
thiic ngay 31/12/2024.

- Thong qua Béo céo tai chinh hop nhit d3 kiém toan cho nam tai chinh két
thiic ngay 31/12/2024.
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.



BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péc lap - Tu do - Hanh phiic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH
Vé viéc phwong 4an trich 1dp quy va phan phdi lgi nhuin nim 2024 ciia Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

- Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cit Piéu 1é Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh téng hop va Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc
kiém todn cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 ciia Tong cong ty Cdng
hang khong Viét Nam — CTCP;

Thuc hién cac nghia vu duoc quy dinh tai Diéu 1¢ Téng cong ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, Hoi dong quan
tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP (ACV) kinh trinh Pai hoi
ddng cd dong (PHPCP) thong qua phuong 4an trich 14p quy ndm 2024 va phan
phéi loi nhuan sau thué chua phan phéi nhu sau:

1. Thong qua phwong an trich 1ap quy va phan phdi loi nhuin sau thué nim
2024 nhw sau:

TT Chi tiéu Gi4 tri (VND)

Loi nhuén sau thué chwa phan phoi trén Bao

c40 tai chinh hop nhét 32.166.286.228.983

Loi nhuén sau thué chwa phan phoi trén Bao

cdo tai chinh téng hop (Cong ty me) 31.444.854.889.271

Loi nhuin sau thué dang thye hién tha tuc
3 | phan phoi theo Nghi quyét cia PHDCD so | 14.059.439.554.899
02/NQ-DHDCD ngay 20/05/2025 (*)

4 | Loi nhuin sau thué nim 2024 chwa phan phéi | 10.253.061.710.515




TT

Chi tiéu Gia tri (VND)

4.1

Trich quy dau tu phat trién 3.075.918.513.155

4.2

Trich quy khen thudéng phtc loi, quy thudng

o 943.036.581.000
nguoi quan ly

4.3

Lo1 nhuélln sau thué chq’a phan phéi sf: thuc hién
phéan phoi khi co quyet dinh cua cap co tham | 6.234.106.616.360
quyén (=4 -4.1-4.2) (**)

(*) DPHDPCP di théng qua Phuong an ting von diéu 1¢ thong qua phuong thirc

chi tra co tic tir loi nhuan sau thué giai doan 2019-2023 bang co phiéu tai Nghi
quyét s6 02/NQ-DPHPCP ngay 20/05/2025. Hién nay, ACV dang hoan thién ho
so bao cédo Uy ban Chimg khoan nha nudc dé thuc hién chi tra c¢o tic bang cd

phiéu theo quy dinh.

(**) Hién nay, ACV dang cho ¥ kién cua Co quan Nha nudc c6 tham quyén

vé phuong an phan phéi lo1 nhuan nam 2024 con lai, do do, ACV s¢& thuc hién xin

y kién c6 dong bang vin ban hodc t6 chirc Pai hoi dong ¢ dong bat thuong dé

thong qua ndi dung nay ngay sau khi c6 y kién ctia cip c6 tham quyén theo quy

dinh.

2. DPé nghi Pai hoi dong c6 dong:

Thong qua phuong an trich 1ap cac quy nam 2024.

Pdi v6i loi nhudn sau thué nam 2024 chua phan phéi con lai s€ thuc hién
béo cdo, xin ¥ kién PHDCP dé phan phéi sau khi c6 ¥ kién cua cap c6 tham
quyén.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.



BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

‘ TO TRINH
VIv: Quy tién luong, thu lao, tién‘thu’c”rng thuc hién nam 72024 va ké hoach
quy tién luong, thu lao ctia Hoi1 dong quan tri va Ban Kiém soat nam 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong

Can cwr Ludt doanh nghiép,
Can cir diéu Ié ciia Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;

Can cir Nghi dinh s6 53/2016/NP-CP ngay 13/06/2016 ciia Chinh phii quy
dinh vé lao dong, tién lwong, thir lao, tién thuéng doi voi cong ty ¢é c6 phan, von
gép chi phéi cia Nha nwée va Théng tw so 28/2016/TT-BLDTBXH ngady
01/09/2016 cua Bo Lao dong — Thuwong Binh va Xa hoi v/v huong dan thuc hién
quy dinh vé lao ddng, tién lwong, thit lao, tién thuwdng doi voi cong ty ¢ ¢é phan,
von gép chi phoi ciia Nha nuéde;

Can cit Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ciia Chinh Phii quy
dinh vé qudn Iy lao dong, tién lwong, thii lao, tién thirdng trong doanh nghiép nha
nuée va Théng tir s6 003/2025/TT-BNV ngay 28/04/2025 ciia B¢ Néi vu huéng
dan thyc hién qudn 1y lao déng, tién lwong, thi lao, tién thuéng trong doanh
nghiép nha nuoc,

Can cit vin ban s6 9492/BTC-DNNN ngay 27/06/2025 cia Bg Tai chinh
viv tham gia y kién, biéu quyét va quyét dinh cac ngi dung tai Pai héi dong cé dong
thuong nién nam 2025 cua ACV,

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP 14 cong ty c6 phan co
von gop chi phdi ctia Nha nudce. Theo dé viée xac dinh tién luong, thu lao, tién
thuong thuc hién nim 2024 ciia Ngudi quan 1y theo quy dinh tai Nghi dinh s
53/2016/ND-CP va thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH; quy tién luong, thu lao
ké hoach nam 2025 cua Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat theo quy dinh tai
Nghi dinh s 44/2025/ND-CP va Thong tu s6 003/2025/TT-BNV, cu thé sb liu
nhu sau:

1. B6i vé6i quy tién luong, thu lao, tién thudng thuc hién ciia Hoi dong quan
tri va Ban Kiém soat nam 2024:

+ Quy tién lwong: 26.617.248.000 dong
+ Quy tién thuong: 3.327.156.000 dong



Ouy tién heong va quy tién thuéng trén dwoc xdac dinh chung cho 14,67
nguoi quan 1y (tinh binh qudn s6 nguwoi theo thang) gom: 6,67 thanh vién Hoi
dong quan tri, 4 Phé Tong gidm déc, 1 Ké toan truéng, Truwong Ban Kiém sodt va
2 Kiém sodt vién chuyén trach theo quy dinh cia Théng tw s6 28/2016/TT-
BLDTBXH.

2. B6i véi quy tién luong, thu lao ké hoach cua Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat nam 2025:

+ Quy tién lwong: 17.012.640.948 ddng (duwoc xdc dinh chung cho 6 thanh
vién Hoi dong quan tri, Truong Ban Kiém sodt va 2 Kiém sodt vién chuyén trach
theo quy dinh ciia Théng tw s6 003/2025/TT-BNV).

+ Quy thu lao: 388.644.000 dong (dwgc xdc dinh cho 1 thanh vién Hpi dong
qudan tri kiém Tong Gidm déc theo quy dinh cia Théng tir sé 003/2025/TT-BNV).

Ho1 déng quan tri kinh trinh Pai hoi df‘mg cd dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.



BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
] TONG CONG TY Poc Lap - Tw Do - Hanh Phuc
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Tp. Ho Chi Minh, ngay 27 thang 06 ndm 2025

TO TRINH
Ve viéc lya chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025 cia
Tong cong ty Ciang hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh _giri: Pai hoi dong c6 dong

- Can cir Piéu 1é Tong cong ty Cang Hang khong Viét Nam — CTCP.

Ban kiém soat Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025 phuong an lya chon Cong ty kiém
toan doc 1ap thuc hién kiém toan B&o cdo tai chinh nam 2025 nhu sau:

Tir nhiéu ndm qua Toéng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP da
thue hién lya chon cac Cong ty kiém toan phu hop dé thuc hién soat xét bao céo
tai chinh hang nam, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi déng c6 dong Uy quyén
cho Ho1 déng quan tri quyét dinh vi¢c lya chon cac cong ty kiém toan dé thuc
hién soat xét va kiém toan B&o céo tai chinh nam 2025 cua Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam — CTCP véi céc ti€u chi sau:

- La cong ty hoat dong hop phap tai Viét nam va duoc Uy ban chimg khoan
Nha nudc chap thuan kiém toan cho cac Cong ty niém yét nam 2025.

- C6 kinh nghiém kiém toan ddi Vi cac cong ty dai chung Viét Nam.
- C6 uy tin vé chét luong kiém toan.

- Co6 doi ngi kiém toan vién c6 trinh do cao va nhiéu kinh nghi¢m.

- Pap tng yéu cau ctiia Tong cong ty vé pham vi va tién d6 kiém toan.
- C6 mirc phi phut hop véi chat lugng va pham vi kiém toan.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thdng qua!

Tran trong cam on./.

TM. BANOKI]'?’]M SOAT
TRUONG BAN

Huynh Thi Di¢u



BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH q
V/v: Mién nhiém Thanh vién Hoi dong quén tri cia Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong

Can cu:

- Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc véin ban quy
pham phép ludt huéng ddn cé lién quan;

- Ludgt chiing khodn sé 54/2019/0QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban quy
pham phép ludt huéng ddn cé lién quan;

- Diéu lé Téng cobng ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;

- Quyét dinh s6 216/QP-UBQLV ngay 03/06/2024 cia Uy ban Qudn Iy von nha
nu6cC tai doanh nghiép vé viéc nghi huu dé hueng ché dg bao hiém xa héi doi
voi 0ng Lai Xuan Thanh;

- Quyét dinh s6 126/0P-UBQLV ngay 24/02/2025 cia Uy ban Qudn Iy von nha
nuoc tai doanh nghiép vé viéc kién toan nguoi dai dién phcfn Von nha nudc tqi
Tong cong ty Cang hang khdng Viét Nam — CTCP;

- Pon xin tir nhiém chizc danh Thanh vién Hgi dong quan tri cia ba Lé Thj Diéu
Thuy ngay 24/02/2025.

Hoi dong quén tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua viéc mién nhiém
Thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

1. Mién nhiém 6ng Lai Xuan Thanh, thanh vién Hoi déng quan tri Téng
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP thdi lam thanh vién Hoi dong quan
tri dé nghi huu theo ché do.

2. Mién nhiém ba Lé Thi Diéu Thay, thanh vién Hoi dong quén tri Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP thoi lam thanh vién Hoi dong quan
tri do chuyén cong tac.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.
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