Signature Not Verified

CONG TY CO PHAN

THONG NHAT

$6:05/BC-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lip — Tu do — Hanh phiic

Trang Bom, ngayoldthdng 3 nim 2024

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2019 - 2024
VA PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI POAN 2024 — 2029

PHAN I
KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2019 — 2024

Hoi dong Quan tri (HPQT) Céng ty cd phin Théng Nhét (Céng ty) tur
danh gia, kiém diém vé hoat dong vai tro quan ly, diéu hanh trong nhiém ky
(2019-2024) va xin béo cdo Pai hdi dong cb dong thudng nién nhimg két qua
thuc hién duoc nhur sau:
I/ Két qua hoat dong ciia HPQT.
Hoat dong quan ly, chi dao ciia HPQT trong nhiém ky qua da mang lai
nhitng két qua trong viéc thuc hién cac muc tiéu Nghi quyet Pai hdi dong co
dong thoi gian qua, cu thé nhu sau:

1/ V& cac chi tiéu cu thé:

(Pvt: triéu dong)

g Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 | 2023 | Tome
T chng
1/ | Téngdoanhthu | 203.124 | 335559 | 194.526 | 254.096 | 97.552 | 1.084.857
2/ | Téng chi phi 100206 |  155.504 | 125.953 | 171.339 | 60.962 | 613.964
3/ | LN truc thué | 102.918 | 180.054 | 68573 | 82.756 | 36.589| 470.890
4/ | Thué TNDN 17.893 |  34.465| 8239| 18.097| 7.822|  86.16
5/ | LN sau thué 85.024 | 145588 | 60333 | 64.658| 28.766| 384.369
6/ | C8 tire 50% | 160,93% | 50% | 50% | 25% | 336%

cho ¢b dong trung binh dat ty 1é trén 67%/nam, chi tiét nhu sau:

_ Hau hét céc chi tiéu két qua hoat dong kinh doanh nhi¢m ky (2019 -2024)
deu dat so voi Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong dé ra, ty suat co tirc chia
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- Doanh thu va lgi nhuan nam 2020 ting dot bién 13 do viéc ghi nhan
doanh thu tir chuyén nhugng quyén sir dung dét nén dy 4n Khu Trung tdm Dich
vy, ¢ tirc chia cho c6 dong nam 2020 dat ty 1€ 160,93%

- Trong nam 2021 va 2022 khong con doanh thu tir chuyén nhuong quyen
str dung dAt nén ma chi con mot phdn doanh thu tir chuyén nhugng nha gan lién
v6i dit & nén ty suét loi nhuan trén doanh thu khéng cao nhu ndm 2020, co tirc
chia cho c6 déng trung binh dat ty 1& 50%

- Téng doanh thu nam 2023 thip hon két qua thuc hién cdc nam trude chi
yéu do khong con ghi nhan doanh thu ban dit nén LK-BT tai Dy 4n Khu Trung
tam dich vu KCN ma chi con doanh thu tir hoat dong KCN, ban nha chung cu
cho cong nhan, céng trinh Trudng mim non va Cira hing TMDV.

2/ V& phat trién kinh doanh ha tang KCN va Dy dn Khu Trung tim
Dich vu KCN:

- Pbi véi KCN: Trong 5 nim qua (2019 - 2024), Céng ty di ky hop dong
cho thué dwoc 1,92 ha dit cong nghiep va 0,8ha dit dich vu trong KCN Bau
Xéo. Lity ké dén nay da c6 37 du 4n dau tu va ty 1& dién tich da cho thué dat
93,85%. Phan dién tlch con lai 28,91 ha chua hoan tit cong tac boi thudng va
dién tich dAt da nhén tién bdi thudng nhung khéng lién khoanh dé 1am thu tuc
thué dAt ciia Nha nudc theo quy dinh.

- Béi véi Du an Khu Trung tdm Dich vu KCN: Tap trung dAu tur ha ting k§
thudt cung véi viéc thuc hién cac thu tuc phap ly ve dat dai dé du diéu kién ban
san phim du 4n theo quy dinh. Pén nay d4 hoan tét viéc kinh doanh, phin phéi
cac san phim dat nén lién ké, dit nén biét thyu, nha lién ké, nha biét thu, xay
dung 02 Block nha chung.cu cho cong nhén ciing nhu hoan thién viéc xdy dung
cac du 4n thanh phan tai du an nhu: Truong mam non, 2 cua hang Thuong mai
dich vu. Ngoal ra con tiép tuc thuc hién céc thi tuc thiét ké, 1ap du toan va
chudn bi d4u thiu cac cong trinh con lai theo ding chu truong dau tu.

3/ Nhirng kho khin, thuén loi trong nhiém ky hoat djng.

3.1/ Kho khan:

- Kinh té thé gi6i va thi trudng toan cAu ludn bién ddi khé luong kém theo
tir ndm 2020, dich Covid - 19 bung phat va trd thanh dai dich trén thé gidi, giy
thiét hai nhiéu mit cho cac nudc, téng trudng kinh té am, thi truong hang hoa
am dam cac chudi cung Umg toan cau bj dut gly....da tac dong rat 16n dén nén
kinh t& néi chung va anh hudéng dén tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh
cac DN dang hoat dong trong KCN Bau Xéo noi riéng.

- Luat Pau tu, Luat X4y dung, Luat D4t dai va céc chinh sich lién quan
dén d4t dai c6 nhiéu thay ddi, thi truong bt dong san ciing dang gdp nhiéu kho
khin, cdng tac bdi thuong giai phong mit bing van tri tré, kéo dai... anh hudng
cong tac van dong thu huat d4u tu vao KCN va viéc tim kiém khach hang thué



lai cong trinh, hop tac dau tu trién khai cic du 4n thanh phin cia Khu TTDV
cling bi anh huéng nhét dinh.
- Vén didu 18 coa Cong ty con thap chua dép tmg di diéu kién tham gia

dau gia cac quy dit nhim phét trién thém cac Du 4n méi cho Coéng ty trong thoi
gian qua.

3.2/ Thudn lgi:

- Nhiém ky 2019-2024 ctia HDQT 12 nhiém ky thir tu ké tir ngay Cong ty
dugc thanh 1ap. HDQT va Ban diéu hanh Cong ty luon doan két thdng nhit vi
muyc tiéu xay dyung phat trién doanh nghiép, gié tri san xuét 6n dinh qua cac nim.

- Cong ty c6 02 cb dong 1a Téng Cong ty Tin Nghla va Tong Cong ty cao
su Pong Nai la céc Tong Cong ty 16n trong tinh Dong Nai. Nhimg ngudi dugce
giao quan 1y v6n Nha nuéc tai Cong ty déu 1a thanh vién HDQT nén duge su
quan tam chi dai st sao cla 2 Tong Cong ty vé dinh huéng chién luoc phat
trién cling nhu én dinh bd mdy t6 chirc quéan 1y, didu hanh tai Cong ty.

- Cong ty sén c¢6 mdt nén tang vé trinh do chuyén mon cia CB CNV nhét
la cac can bo cha chdt nén mic du gap diéu kién khé khin vin dam bao su én
dinh va phét trién cua Cong ty.

11/ Hoat dong cua HDQT.

Hoat dong ciia HPQT Céng ty nhiém ky (2019 - 2024) ludn tuén tha theo
quy dinh cta phép luit, Pidu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai héi dong cb dong,
tdp trung vao cong tac chi dao, xdy dung cdc muc tiéu chién lugc, dinh huéng
hoat d6ng san xuét kinh doanh va cong tac quan tri Cong ty. HDQT di x4y dung
va ban hanh Quy ché hoat déng cua HDQT, thuc hién phén cong phén nhiém

gilra cac thanh vién, nhim nang cao tinh thin tréch nhiém, tinh minh bach va
hiéu qua trong td chirc hoat dong cia HPQT.

2/ Nhan sy HPQT trong nhiém ky
2.1/ Dién bién thay déi nhin sw HPQT trong nhié¢m ky:

Vé nhén su HDQT, sb thanh vién HBQT d4u nhiém ky 1a 06 nguorl trong
nhiém ky hoat déng c6 su thay d6i, mién nhiém, bau bd sung, thay thé qua cac
ky Dai hoi hang nim. Pén nay c4c thanh vién HDQT nhiém ky (2019 — 2024)
va dién bién thay déi nhu sau:

1. | Nguyén Thanh Son Chu tich HPQT 26/4/2019




2. | L& Hitu Tinh Phé chi tich HDQT | 26/4/2019 | 16/03/2023
3. | Trdn Trung Tuén Phé chit tich HDQT | 16/03/2023

4. | Nguyén Cao Nhon Thanh vién. HDbQT 16/03/2023

5. | Lé Van Danh Thanh vién HDQT 26/4/2019 26/3/2021

6. | Nguyén Hoang Diing | Thanh viéen HDQT | 26/4/2019

7. |Lé Van Liém Thanh vién HDQT | 26/4/2019 | 22/11/2021
8. | Nguyén Vin Thanh ‘Thanh vién HDQT | 26/4/2019

9. | Nguyén Vin Hoéng ‘ Thanh viéen HDQT | 26/3/2021 | 27/12/2022
10. | Nguyén Thi Thu Thao | Thanhvién HDQT | 22/11/2021

2.1/ Nhan sw HDQT hién nay:

Chu tich HDQT

Nguyén 7' " ol 26/4/2019
2. | Trén Trung Tufn Ph6 chi tich HDQT 16/03/2023
3. | Nguyén Cao Nhon Thanh vién HDQT 16/03/2023
4. |Nguyén Hoang Diing | Thanh vién HDQT 26/4/2019
5. |Nguyén Van Thanh | Thanh vién HDQT 26/4/2019
6. | Nguyén Thi Thu Thao | Thanh vién HDQT 22/11/2021

3/ Tng két cac cude hop va cic nghi quyét ciia Hi ddng Quan tri.
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- Céc phién hop HPQT déu dugc tridu tip ding theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é ctia Cong ty. Cac van dé thudc thdm quyén quyét dinh
ctia HDQT duogc xem xét va biéu quyét theo nguyén tic da sb va duogc ban hanh
duéi c4c hinh thirc vin ban nghi quyét, quyét dinh. Céc nghi quyét/quyét dinh
- ctia HPQT déu dugc théng bio diy du, kip thoi, ding quy dinh dén Ban Tong
Giam d6c va Ban Kiém so4t. Céc bién ban hop va nghi quyét cia HPQT c¢6 ndi
dung phai céng bb déu duoc cong bd cong tin theo quy dinh trén cic phuong
tién thong tin dai ching.

- Hau hét céc thanh vién HPQT déu tham gia hoic iy quyén tham gia ddy
dt céc budi hop cia HDQT, thé hién tinh thin tréch nhiém cao, tich cuc dong
g6p cho hoat dong quan tri cong ty.

- Céc Nghj quyét/Quyét dinh do HDQT ban hanh déu dugc Ban Tong
Giam doc, cac Phong, Ban Céng ty trién khai thuc hién nghiém tic, tich cuc va
pht hop véi nhimg muc tiéu HDQT Céng ty d ra.

4/ Danh gia chung vé Hoi dong quan tri.

- Hoat dong cia HDPQT Cong ty nhiém ky (2019 — 2024) tuan thu theo quy
dinh ctia phép luat, Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, tap
trung vao cdng tac chi dao, xdy dung céc muc tiéu chién lugc, dinh huéng hoat
dong san xuit kinh doanh va cdng tic quan trji Cong ty. HDQT da xay dung va
ban hanh Quy ché hoat dong ctia HDQT, thyc hién phan céng phan nhiém giita
cac thanh vién, nhim ning cao tinh than trach nhiém, tinh minh bach va hiéu
qua trong t chirc hoat dong ciia HPQT.

- HPQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, c4c hoat dong dugc trién khai
thong qua viée t chirc céc cudc hop HPQT dinh ky va bat thudng; hoic liy y
kién thanh vién HDQT bing vin ban, dam bao ding quy dinh cia phap luat va
Piéu 18 Céng ty. Trong cac cudc hop, HPQT da thio ludn, déng gbp ¥ kién,




biéu quyét thong qua va ban hanh céc Nghij quyét, quyét dinh, chi dao dbi voi
cac hoat dong cua Cong ty mot cach kip thoi, bam sat dinh hudng chién lugc

phat trién Cong ty giai doan (2019 — 2024).

- HPQT d4 t6 chirc cac ky Pai hdi cb dong thudng nién mdt cach thanh
cong, dam bao ding thu tuc, trinh tu theo quy dmh cua phap ludt va biéu 1&
Cong ty. HPQT trién khai thuc hién cac Nghi quyét PHPCD mét cach nghiém
tuc, hoan thanh cac nhiém vu quan trong theo Nghi quyét.

- HDQT da tap trung, chi dao siu sat cong tac td chitc bd may va cong tac
nhén su trong toan Cong ty.

- Vé hoat dong gidm sat d6i véi Tong Gidm d6c va Ban diéu hanh Céng
ty, HDQT luon theo doi, chi dao sat sao hoat dong cua Ban Téng Giam dbc, k1p
thoi giai quyét nhimg van dé phét sinh thude thAm quyén ciia HPQT, tao didu
kién thuén lgi cho hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc.

- Tién luong, thu lao va cac chi phi hoat dong cia HDQT duoc thuc hién
theo ding Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudong nién hang nim.

PHAN II
PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI DPOAN 2024 - 2029

I/ Nhan dinh tinh hinh

- Du béo trong nhitng nim sép tO‘l tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty va cac DN trong KCN van s& con gip nhiéu khé khin do: Su bat
6n vé tinh hinh kinh té trong nuéc va thé glm canh tranh chién lugc va chién
tranh thuong mai giita cac nude c6 nén kinh té 16n; khiing hoang kinh té do dai
dich Covid-19 giy ra; chién tranh gifta Nga va Ukraina.

- Vé phia Céng ty néu cong tac bdi thuorng giai phong mit bang van tri tré,
kéo dai nhu trong thoi gian vira qua thi quy dAt sach cho thué khéng c6 dé phuc
vu cho cong tac van dong thu hut dAu tu vao KCN va tai du an Khu TTDV Bau
Xéo do thi trudong bit dong san dang gip nhidu khé khin nén trong thdi gian
sép t6i viéc tim kiém khach hang thué lai cong trinh, hop tic dau tur trién khai
c4c du 4n thanh phin cia Khu TTDV ciing s& bi 4nh huéng nhét dinh.

II/ Pinh hwéng phat trién.

véi nhiing danh gia giai doan (2019 - 2024), nhu‘ng phan t1ch nhan dlnh
nhur trén, HDQT Coéng ty c¢b phin Thong Nhét xac dinh: Giai doan (2024 — 2029)
phai vru tién phat trién nhanh, bén viing va c6 hiéu qua & céc linh vuc hoat dong
chinh ciia KCN. Ut tién diu tu vao céc du 4n bt dong san gén két véi cac linh
vure, nganh nghé chinh ciia Cong ty. Ludn dat loi ich c6 dong gén lién véi qua
trinh dAu tr m& rong quy md phat trién ciia Cong ty. Pam bao doi song ngudi



lao dong, quan tAm nhiéu hon dén dao tao va nang cao chét luong ngudn nhan
lue.

III/ Céc muc ti¢u tong quat.

- Tong doanh thu binh quén hang nim t4i thiéu dat 100 ty ddng va cb tirc
hang nim t6i thiéu dat 20%.

- KCN sém hoan thanh cong tac dén b va 14p diy dién tich d4t cho thué.
Déng thdi tham gia diu gid, ddu tr méi vao cac Khu cong nghiép theo quy
hoach bd sung ciia Chinh Phu va cac dy 4n bat déng san trong dia ban tinh.

- Tich cuc khai théc cic quy dat ciia du 4n Khu TTDV hién c6 va tim
kiém, tao thém quy dit méi cho cac du 4n bét dong san dé trién khai xay dung
va kinh doanh.

- Xem xét, nghién clru ting vén diéu 18 cria Cong ty dé dap tng du didu
kién tham gia déu gia cac quy dit nhim phét trién thém céc Du 4n méi cho
Cong ty trong thoi gian sip tdi.

IV/ Cac gidi phap thwe hién.

1/ Tiép tuc phat trién kinh doanh ha ting KCN va Dv an Khu Trung
tam Dich vu KCN:

- Ddy nhanh céng tic bdi thuong, tap trung thu hdi dién tich dét con lai
cia KCN véi dién tich khoang 18,88ha va tiép tuc thuc hién dau tu hoan chinh
cac hang myc ha tang theo quy hoach dugc duyét va cho thué 14p diy dién tich
¢4t KCN.

- Tap trung dau tu xdy dung hoan thién cc du an thanh phén (nha & cong
nhén, y té, van hod, gi4o duc) theo quy hoach dugc duyét dam bao du diéu kién
kinh doanh, chuyén nhuong theo quy dinh. Cu thé nhu sau:

+ Dbi véi dit & chung cu: Cong ty sé& tip trung chuyén nhwong/cho thué
cac can con lai (Block CC6) theo quy dinh. Thyc hién céc thu tuc xay dung
Block CC5 va cac Block con lai va tim kiém khéch hang cho thué, ban theo
ding quy dinh.

+ Déi véi céc cong trinh dich vu nhu: Trung tdm dich vu, nha vin ho4,
buu dién, nha hang, khach san, phong khdm da khoa, truomg mam non, cira
hang thuong mai dich vy: Cong ty s& tim kiém déi tac chuyén nhugng quyén str
dung dét hosc lién két dau tu theo ding quy dinh.

- Tép trung thuc hlc_an tt cong tac bao v& moi truong: kiém soét chit viéc
x4 thai ctia cic Doanh nghiép, khdng dé nudce thai v& Nha méy XLNT vuot kha
nang xu ly ciia Tram. Trong mua mua phai thudng xuyén kiém tra hé théng thu
gom nudc thai, nrdc mua cua cac Doanh ngluep, dam bao dugc tach riéng biét
khong dé xay ra hién tuong nudc thai 1an vao hé théng thoat nudc mua va
nguoc lai.




2/ Chii trong xAy dung nguon nhin lyc

- Tiép tuc sép xép lai cac Phong ban chuyen mon, b tri lai d6i ngli cén b,
nhan vién két hop véi viée ddo tao lai, huén luyén k¥ ning va bdi dudng ning
cao dé viéc phan cong nhiém vu phi hgp véi ning luc chuyén mén, kinh
nghiém cong tac.

3/ Tao ngudn lwe tai chinh manh dé thwe hién cic dr 4n dau tr 16m

- Viéc xac dinh tién d6 va ké hoach glal ngén céac cong trmh trong ndm s&
duoc tinh toan cu thé phit hop véi din bién ctia qué trinh trién khai dau tu xay
dung KCN va Khu Trung tdm Dich vy;

-Pé dam bao cén d6i @i ngudn trién kha1 du 4n, han ché dén mic t6i da
phai vay von tir céc td chire tin dung, ngoa1 vbn tu c6, Cong ty s& huy dong v6n
g6p tir khach hang dam bao cho nhu céu dau tu;

-Nghién ctru, chudn bi phuong 4n ting vén didu 1& Cong ty 1én mirc vén
cn thiét va phu hop véi yéu ciu thuc hién dau tu cic du 4n moi.

Trén day 1a béo cdo ciia HDQT vé viée danh gia thuc hién nhiém vu cia
nhiém ky (2019 — 2024) va dinh hudng phat trién giai doan (2024 — 2029). Tai
Dai hoi nay HDQT Céng ty ciing mong s& nhin dugc nhiing y kién déng gép
x4y dung hd trg, tao diéu kién thuan loi gitip d& cling nhu chia s& clia cac Quy vi
¢ dong gop phé"m dua Cong ty gat hai duoc nhiéu thanh c6ng trong nam 2024
va nhimg nim tiép theo.

Trinh Pai hoi thao ludn va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén; ~ 066785
- Céc thanh vién HDQT;
- Cac thanh vién BKS;
- Ban TGD Cong ty;
- Luu VT, P. BPTKD.

= Nguyen Thanh Son
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