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TAP DOAN DET MAY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Péc lap — Tu do — Hanh phic
Sé: 08/BB-TDDMVN Ha Ngi, ngay 31 thang 5 nim 2023
BIEN BAN HOQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Tén Cong ty: Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex).

Tru s& tai Ha Ni: S6 41A Ly Théi T6, Quan Hoan Kiém, TP. Ha Noi.

Tru s& tai TP. Hd Chi Minh: S5 10 Nguyén Hug, Quan 1, TP. H6 Chi Minh.
Thoi gian: TU 8h30 - 11h35° ngay 31/05/2023.

Dia diém: Trung tdm Hoi nghi Almaz, Khu d6 thi Vinhomes Riverside, Quén
Long Bién, TP. Ha Noi.

DIEN BIEN CUQC HQP

A. KHAI MAC, THANH PHAN THAM DU VA TiNH HQP LE CUA PAI HOQI

I. KHAI MAC VA THANH PHAN THAM DU PAI HOI

Dai héi da nghe Ba Nguyen Thi Thu Hién - Chanh Vin phong Tép doan
Dét May Viét Nam thay mit Ban t6 chic phat biéu khai mac, tuyén bé ly do va
gioi thi¢u dai biéu tham du Pai hoi.

1. Khéch moi:

- Ba Pham Thi Thanh Tam - Chu tich Cong doan Dét May Viét Nam.

- Dai dién lanh dao Cong ty Kiém toan KPMG Viét Nam.

2. Tap doan Dét May Viét Nam:

- Ong Lé Tién Truong - Cht tich HDQT Tép doan Dét May Viét Nam.

- Ong Tran Quang Nghi - Phé Chu tich HDQT T4p doan Dét May Viét Nam.

- Ong Cao Hitu Hiéu — Téng gidm doc Tap doan Dét May Viét Nam.

- Céc thanh vién HPQT; Co quan diéu hanh; Ban Kiém soat, Truong, Pho
cac ban chirc nang thudc Tap doan Dét May Viét Nam;

- C6 dong va dai dién cb dong/nhém cd dong cua Tap doan Dét May Viét
Nam.

IL. BAO CAO KET QUA KIEM TRA TU CACH CO PONG

Dai hdi da nghe Ba Tran Thi Thu Thao - Trudng Ban kiém tra tu cach cd
dong bdo cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong.



Tong s cb dong duoc tri¢u tap tham dy Dai hoi: 16.428 co dong dai dién
cho quyén s htru 500.000. 000 c6 phan, béng 100% tong s6 ¢b phin c6 quyén
biéu quyét. Tai thoi diém khai mac dai hoi: Tong s ¢b dong (s¢ hiru va dai dién
theo Gy quyén) c6 mdt va du diéu kién tham dy Dai héi 1a 20 co dong, dai dién
cho 425.724.301 c6 phan, bang 85,14% téng sd cd phan co quyén biéu quyét.

Theo quy d;n}} cua Luat doanh nghiép va Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cta
Tap doan, Dai h¢i dong c6 dong thuong nién 2023 T4p doan Dét May Viét Nam
du diéu kién tién hanh.
B. NQI DUNG CHINH
I. THONG QUA QUY CHE PAI HOI

Dai hdi dd nghe Dy thao Quy ché “Té chic hop Dai hoi déng cd dong
thudng nién 2023”.

Két qui biéu gu}gé't thong qua:

+ S phiéu biéu quyét tan thanh: 100 %

+ S8 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 %

+ Khong c6 ¥ kién: 0 %
I1. CHU TQA PAI HOI

Ong Lé Tién Trudng — Chu tich HDQT Tap doan Dét May Viét Nam, chu
toa va diéu hanh Pai hoi dong C6 dong thuong nién ndm 2023.

I1. GIOI THIEU THU KY PAI HQI VA BAU BAN KIEM PHIEU
1. Chui toa Pai hoi gigi thiéu Thu ky dai hoi gém 02 thanh vién:
- Ba biang Thanh Huyén — Van phong HDQT Vinatex
- Ong Nguyén Trong Nghia — Vin phong HPQT Vinatex.
2. Pai hoi d4 bau Ban kiém phiéu gom 05 thanh vién:
- Ba Nguyén Thi Thu Hién — Truéng Ban Kiém phiéu
- Ba Thai Thi Phuong Thanh — Thanh vién Ban Kiém phicu
- Ba Nguydn Thi Thu Thao — Thanh vién Ban Kiém phiéu
- Ba Nguy?n Thi Huong Giang — Thanh vién Ban Kiém phiéu
- Ong Hoang Duy Khénh — Thanh vién Ban Kiém phiéu.
Két qua biéu gu}gét:
+ S84 phiéu biéu quyét tan thanh: 100 %
+ S& phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 %
+ Khéng c6 ¥ kién: 0 %



IV. THONG QUA CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG
DPai hoi da nghe Ong Lé Tién Trudng — Chu toa Pai hdi trinh bay chuong
trinh Pai hoi.
Phén 1: Trinh bay céc b4o céo va to trinh:
1. Bdo céo cia HDQT va CQDH danh gié vé két qua san xuét kinh doanh nim
2022 va ké hoach ndm 2023

2. Béo céo cua Ban Kiém soat nam 2022

3. To trinh phé duyét BCTC nam 2022 va ké hoach ndm 2023

4. T trinh phéan phéi lgi nhuén nim 2022

5. To trinh tién lrong, thu lao HPQT va BKS nam 2022 va ké hoach nim
2023

6. To trinh lua chon don vi kiém todan BCTC nim 2023

7. T& trinh Dé 4n Téi co cdu Tap doan Dét May Viét Nam giai doan 2021 -
2025, dinh hudng dén 2030
8. To trinh bau b6 sung thanh vién HDQT nhiém ky 2020 - 2025
10. To trinh midn nhiém va bau thay thé thanh vién BKS nhiém ky 2020 - 2025
Phin 2: Biu cir va cong bd két qua
Pai hoi tién hanh biu cir bb sung thanh vién HDQT va bu thay thé thanh
vién BKS nhiém ky 2020 - 2025
Phén 3: Phan thao luan va biéu quyét
Pai hoi tién hanh thao luan va biéu quyét thong qua cac ndi dung da trinh
bay tai Phan 1.
Két qua biéu quyét thong qua chwong trinh Dai hji:
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 100 %
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 %
+Khéng c6 y kién: 0 %
V. CAC NOI DUNG TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Pai hoi da nghe Chu toa Dai hdi, Truong Ban Kiém soat va Co quan diéu
hanh T4p doan trinh bay cac ndi dung:
1. Béo cdo két qua sin xuét kinh doanh nam 2022, ké hoach nim 2023
quan diéu hanh, do 6ng Cao Hiru Hiéu — Tong giam doc trinh bay.
2. B#o cdo hoat dong ciia Hoi dong quén tri va Pé an Tai co cau Tap doan
Dét May Viét Nam giai doan 2021 — 2025, dinh hwéng dén 2030, do 6ng Lé
Tién Trwomg — Chii tich HDQT, chii toa Pai hji trinh bay.

-

3. Bso c4o ndm 2022 ciia Ban kiém soat, do ba Trin Thi Thu Hing —
Truwéng Ban Kiém soat trinh bay.




4.

Té trinh s6 255/TTr-HPQT ngay 30/5/2023 cia Hi dbng quén trj vé

viéc Phé duyét Bao cdo tai chinh nim 2022 va ké hoach nim 2023 cia Tép
doan Dét May Viét Nam, do ong Vwong Dirc Anh — Chanh Vin phong HDQT
trinh bay, véi mot so chi tiéu co ban nhu sau:

4.1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2022

4.1.1. Két qua hop nhét

Doanh thu: 19.588,8 ty dong, bing 108,4% so v&i ké hoach
Loi nhuan trudc thué: 12124ty déng, br?mg 127,5% so voi ké hoach

4.1.2. Két qua Céng ty me

Doanh thu: 1.896,1 ty dong, bang 108,3% so vdi ké hoach
Loi nhudn trude thué: 2023 ty dong, bing 61,2% so véi ké hoach
4.2. K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2023

4.2.1. Ké hoach hop nhat:

- Doanh thu: 17.500 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 610 ty dong

4.2.2. Ké hoach Cong ty me:

- Doanh thu: 1.900 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 210 ty dong

5. To trinh s6 254/TTr-HPQT ngay 30/5/2023 ciia Hji ddng quan tri vé viéc
Phén phdi lgi nhuin nim 2022, do 6ng Vwong Dirc Anh — Chanh Vin phong
HDQT trinh bay.

Lgi nhudn sau thué chua phéan phéi dén  31/12/2022:

321.229.084.092 dong.

Phuong an phan phéi lgi nhuén:

+  Chia cb tirc véi ty 1¢ 6% vén diéu 1é: 300.000.000.000 dong.

« Trich Quy khen thudng phuc loi: 9.500.0Q0.000 dong, br:'ing 4,71%‘1gi
nhuén sau thué ndm 2022. Muc trich cu thé cta cac Quy giao Hoi dong
quén tri xem xét quyet dinh.

«  Loi nhuan sau thué chua phén phéi chuyén nim sau: 11.729.084.092
dong.

- Thoi gian chi tra cd tie: Trong vong 90 ngay ké tir ngay ban hanh Nghi
quyét PHDCP thudng nién ndm 2023.

6. To trinh s6 256/TTr-HPQT ngay 30/5/2023 ciia Hoi dong quain tri vé
viéc Thong qua tién lwong/thu lao Hji dong quan tri va Ban kiém soat nim
2022 va ké hoach chi tra tién lwong/thu lao nim 2023, do 6ng Vwong Dirc
Anh — Chanh Vin phong HPQT trinh bay.

6.1. Nam 2022:



Tién luong va thu lao thyc té chi 12 3.708 tri¢u dong, bing 90,4% quy tién
luong, thu lao dugce thong qua tai Nghi quyet PHDCD 2022.

Trong d6: + Hoi dong quan tri: 2.260 triéu dong.
+ Ban kiém soét: 1.448 tridu dong.
6.2. Nam 2023:
Phuong 4n chi tra tién luong va thi lao nam 2023 1a 2.444 trigu dong.
Trong d6: + Hoi dong quan tri: 1.325 triéu dong.
+ Ban kiém soét: 1.119 triéu déng.

Quy tién luong, thu lap ké hoach nam 2023 ciia HDQT, BKS thyc hién theo
Quy dinh hién hanh va quyét toan theo s6 lugng thanh vién thuc teé.

7. To trinh s6 247/TTr-BKS ngay 29/5/2023 ciia Ban kiém soat vé viéc
Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2023, do ba
Trin Thi Thu Hing — Truéng Ban Kiém soat trinh bay.

Uy qqyen cho Ban kiém soat lua chon 1 trong 3 don vi kiém toén sau dé
thuc hién kiém toan BCTC nam 2023 cua Tap doan:

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.
- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

8. To trmh s6 257/TTr-HPQT ngay 30/5/2023 ciia Hoi dong quan tri
vé viéc bAu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Tap doan Dét May Viét
Nam nhiém ky 2020 — 2025 do ba Tran Thi Thu Thao — Truwéng Ban QLNNL
trinh bay

9. To trmh s0 248/ TTr-TBDMVN ngay 29/5/2023 cia Hoi dong quan
tri vé viéc mién nhiém va bau thay thé thanh vién Ban Kiém soat Tap doan
Dét May Viét Nam nhiém ky 2020 — 2025 do ba Tran Thi Thu Thao — Truéng
Ban QLNNL trinh bay.

VI. THAO LUAN

Sau phan trinh bay céc To trinh; Doan chi tich va Dai hoi da dugc nghe y kién
ctia céc cd dong va tién hanh trao doi, thao luan vé& mt sb ndi dung lién quan dén
céc béo cdo, to trinh da trinh bay tai Dai hdi cling nhu cac cau hoi lién quan dén
hoat déng cua Tép doan. Cac y kién quan trong, ndi bat cu thé nhu sau:

Y kién ciia C6 déng Chu Hong Vin:

- Cb dong bay t6 su lo ling trong chinh sach giam luong tinh theo ty 1¢ doanh
thu dan t6i tién luong bi giam nhiéu va khé nang mat Nguoi lao dong ma day
la nguodn tai san 1én cua Vinatex. Khi thi truong tt trd lai thi doanh nghiép
(DN) s€ kho phuc hoéi som dugc.



- PéHPQT va Nguoi quan ly Vinatex ¢ dong luc trong ltc kho khan thi can

phai c6 chinh sach thudng ctia phan vuot lgi nhuan dat dugc.

- Nhiéu DN tu nhan, DN FDI dang phai ban nha may, dé nghi cd dong 16n c6

chinh sach uy quyen cho HPQT phu hgp véi diéu 1& dé co thé tan dung co
mua/ban Tai san néu dem lai lgi ich cho DN.

Y kién ctia Ba Pham Thi Thanh TAm - Chi tich Cong doan Dét May:

Ba Pham Thi Thanh Tam 14 ¢ dong vira 12 dai dién cao nhat cho NLD di chia
sé v6i tinh hinh kh6 khén cua ca he théng. Piéu Cong doan lo ling va quan
tam la quy tién lwong ké hoach ctia Vinatex.
Theo Nghi dinh 53/2016/ND-CP thi tién lwong, thu nhap s& dugc xac dinh
trén co s& muc t1en lwong binh quén thuc hién theo két qua SXKD ctia ndm
trude lidn ké va gan v6i chi tiéu SXKD ké hoach ctia nim hién tai. Nam 2023,
vOi nhiing yeu t6 khach quan tac dong dén SXKD, lgi nhudn ké hoach cua
Vinatex thap di va theo ket qua nay thi Vinatex sé bi 4p muc binh quén tién
lwong thap (tir 11 triéu dong nam 2022 xudng con 6 triéu dong nam 2023);
V6i muc nay kha nang kho gilt dugc NLD.
Theo d9, dai dién Cong doan DMVN & nghi: Cac cd dbng, dic biét 1a co
dong 16n can c6 sy chia sé va cung thao g kho khan cho doanh nghiép. ..dé
ap murc luong hop ly c6 tinh dén yéu to dam bao viéc 1am bén vitng cho NLD
gitp DN bao toan duoc luc luong.

Y kién ciia Dai dién c6 dong lon: Ong Lé Thanh TuAn — Phé Tong giam doe
SCIC

Ching t6i luén nhén thirc duge NLD la tai san 16n ctia DN. SCIC ludn dong
hanh cung Vinatex va luén tim ngudn luc t6t nhat cho Nguoi lao dong.

Quy dinh cta Nha nudc dang rang bugc cach tinh luong cua cac DN nhu
Vinatex va mét s6 DN khéc c6 von Nha nude chi phdi nhu Vinatex. Hién nay,
Chinh phu dang xdy dung chinh saich méi vé tién luong dé khéc phuc vén dé
bat cap trong cach tinh luong.

Y kién ciia 6ng Trin Quang Nghi - Phé Chi tich HDQT Tép doan

Ong cling ¢6 mot s6 kién nghi vé& Chinh sach tién luong cho can b cua TD bi
han ché nén kho giit va thu hut duoc nhén tai do vay cin ¢6 chinh sach tién
luong phu hop hon.

Kién nghi CD lon SCIC xu ly nhanh trong viéc tang von NN tir tlen CMD
SDD; tién t6i giam von NN nhu trong dé an CPH nim 2014 va d& xuét ty 1é
NN nén duy tri muc 36% dé dam béo van dé chinh sach, vén dé vin héa DN..

Dai hoi da thong nhét cdc néi dung thao lugn tai Dai hoi va khéng co y kién gi
khac.

VIL BIEU QUYET THONG QUA CAC TO TRINH

1. Bao cdo két qua sdn xuit kinh doanh nim 2022 va ké hoach nim 2023 ciia
Hoi dong quin tri va Co quan diéu hanh.

Két qua biéu gu}get.



+ 86 phiéu bidu quyét tan thanh: 100%
+ S phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%
+ Khong ¢6 ¥ kién: 0%

2. B4o c40 nim 2022 ciia Ban kiém soat Tap doan Dét May Viét Nam

Két qua biéu quyét:

+ S phiéu biéu quyét tan thanh: 100%

+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%
+ Khong c6 v kién: 0%

3. To trinh s6 255/TTr-HPQT ngay 30/5/2023 ciia Hi ddng quan tri vé viée
Phé duyét Bao cdo tai chinh nam 2022 va ké hoach nim 2023 ciia T4p doan
Dét May Viét Nam véi mot so chi tiéu co ban nhw sau:

3.1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2022

3.1.1. K&t qua kinh doanh hop nhit

Doanh thu: 19.588,8 ty ddng, bang 108,4% so véi ké hoach
Loi nhuan trude thué: 1.212,4 ty dong, bang 127,5% so véi ké hoach
3.1.2. Két qua kinh doanh Céng ty me

Doanh thu: 1.896,1 ty dong, bang 108,3% so voi ké hoach
Loi nhuén trudc thué: 202,3 ty déng, bé.ng 61,2% so v6i ké hoach

3.2. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023

3.2.1. Ké hoach kinh doanh hop nhat:

- Doanh thu: 17.500 ty ddng, bang 89,3% so véi 2022
- Loi nhuén truée thué: 610 ty dong, bang 50,3% so vdi 2022
3.2.2. Ké hoach kinh doanh Cong ty me:

- Doanh thu: 1.900 ty dong, bang 100,2% so véi 2022
- Loi nhuén trudce thué: 210 ty dong, bang 103,8% so véi 2022
Két qua biéu guzét:

+ 86 phiéu bidu quyét tan thanh: 100%

+ 86 phidu bidu quyét khong tan thanh: 0%

+ Khong c6 ¥ kién: 0%

4. Té trinh sé 254/TTr-HPQT ngay 30/5/2023 ciia Hi ddng quan tri vé viéc
Phén phdi lgi nhuin nim 2022.

Loi nhuan sau thué chua phén phéi dén  31/12/2022:
321.229.084.092 dong.

Phuong én phan phéi loi nhuan:
. Chia cb tire v6i ty 16 6% vén didu 16: 300.000.000.000 dong.



« Trich Quy khen thudng phuc lgi: 9.500.000.000 ddng, bang 4,7% loi
nhuén sau thué 2022. Muc trich cu thé cta cac Quy giao Hoi dong quan
tri xem xét quyét dinh.

* Loi nhuén sau thué chua phan phdi chuyén nam sau: 11.729.084.092
dong.
- Thoi gian chi tra cb tire: Trong vong 90 ngay ké tir ngdy ban hanh Nghi
quyét DPHDCD thuong nién ndm 2023,
Két qua biéu quyét:
+ 86 phiéu biéu quyét tan thanh: 100%
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%
+ Khéng c6 ¥ kién: 0%
5. Thong qua To trinh s6 256/TTr-HPQT ngay 30/5/2023 ctia Hoi ddng quan

tri vé tién lu-(rng/thu lao Hoi dong quin tri, Ban Kiém soat nim 2022 va
Phwong an chi tra tién lwong/thu lao nim 2023:

5.1. Nam 2022:

Tién lwong va thi lao thyc té chi 1a 3. 708 triéu dong, bang 90,4% quy tién
luong, thu lao duge thong qua tai Nghi quyét DPHDCD thudng nién 2022.

Trong d6: + Hoi dong quan tri: 2.260 triéu dong.
+ Ban kiém soét: 1.448 triéu dong.
5.2. Nam 2023:
Phuong 4n chi tra tién luong va thil lao ndm 2023 la 2.444 trigu dong,
Trong d6: + Hoi ddng quan tri: 1.325 triéu dong.
+ Ban kiém soat: 1.119 triéu dong.

Quy tién luong, thu lao ké hoach ndm 2023 cua HDQT, BKS thuc hién theo
Quy dinh hién hanh va quyét toan theo s0 luong thanh vién thuc té.

Két qua biéu gu]get.

+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 100%

+ S6 phiu biéu quyét khong tan thanh: 0%

+ Khong cé v kién: 0%
6. To trinh s6 247/TTr-BKS ngay 29/5/2023 ciia Ban kiém soat vé viée lwa
chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2023.

Uy quyén cho Ban kiém sodt lua chon 1 trong 3 don vi kidm toan sau dé
thuc hién kiém toan BCTC nam 2023 ctia Tép doan:

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.
- Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.



Két qua biéu quyét:

+ 86 phiéu biéu quyét tan thanh: 100%
+ S phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%
+ Khéng ¢6 v kién: 0%

7. Théng qua T¥ trinh s6 253/TTr-HDPQT ngay 30/5/2023 ciia Hi dong quin
tri vé Pé an Tai co cdu Tap doan Dét May Viét Nam giai doan 2021 — 2025,
dinh hwéng dén 2030:

Két qua biéu quyét:
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 100%
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%
+ Khéng c6 y kién: 0%
8. To trinh s6 257/TTr-HPQT ngay 30/5/2023 ciia Hoi dong quan tri vé viée

bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Tap doan Dét May Viét Nam
nhiém ky 2020 - 2025.

Két qua biéu quyét:

+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 100%

+ S phiéu biéu quyét khéng tan thanh: 0%

+ Khong c6 y kién: 0%
9. T¢ trinh s6 248/TTr-TPDMVN ngay 29/5/2023 ciia Hoi dong quan tri ve
viéc mién nhiém va bau thay thé thanh vién Ban Kiém soat Tap doan Dét
May Viét Nam nhiém ky 2020 — 2025

Két qua biéu quyét:

+ S phiéu biéu quyét tan thanh: 100%

+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%

+ Khéng c6 ¥ kién: 0%
VIII. BAU CU VA THONG QUA KET QUA BAU CU THANH VIEN HOI
PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020 — 2025

1. Bau cir thanh vién Hoi dong quan tri

Dén thoi diém t6 chic Pai hdi chi ¢6 01 (mdt) ung vién dugc d& cir vao
chirc thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025. Dai hoi tién hanh bau cir bd sung
thanh vién HPQT theo hinh thirc don phiéu.

Két qua bau cir: Ong Cao Hitu Hiéu da duoc Dai hoi ddng C6 dong nim
2023 bau giit chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri Tap doan Dét May Viét Nam
nhiém ky 2020 — 2025, voi s6 phiéu tan thanh dat 100%.

2. Béu cir thanh vién Ban Kiém soat




Pén thoi diém t6 chirc Dai hoi chi c6 01 (mot) ung vién dugc dé clr vao
chirc thanh vién BKS nhiém ky 2020-2025. Dai hoi tién hanh bau cir b6 sung
thanh vién BKS theo hinh thirc don phiéu.

~ Kétqua bau cir: Ba Dao Thj Minh Hoa da duge Pai hoi ddng cb dong 2023
bau gilr chirc vy thanh vién Ban Kiém so4t Tap doan Dét May Viét Nam nhiém
ky 2020 — 2025, vai so phiéu tan thanh dat 100%.

IX. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET DPAI HOI

Ba béang Thanh Huyﬁ“:n thay mat Ban thu ky trinh bay Bién ban va du thao
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong.

Bién ban Dai hoi gom mudi (10) trang, da duoc doc cong khai cho toan thé
cb déng cung nghe. Dai hoi da tién hanh biéu quyét.

‘ Két qua biéu quyét thong qua toan vin Bién bin va Nghi quyét Dai hoi
dong co dong:

+ $6 phiéu biéu quyét tan thanh: 100%

+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%
+ Khéng c6 y kién: 0%

Chu toa tuyén bd bé mac Dai hoi vao hoi 11h35’ ciing ngay.

Bién ban duge 1ap thanh 02 (hai ban). Chu toa va Thu ky cung cam két vé
tinh chinh xéc, trung thuc ctia ndi dung Bién ban hop va cung ky tén dudi day.
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TAPPOAN DET MAY  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic
Sé: 09/NQ-PHDPCD Ha Néi, ngay 31 thang 5 ndm 2023
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

PAI HOI PONG CO PONG

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020
ctia Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viet Nam;

- Can cir Luét chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019
cia Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Cin ci Diéu 18 Tap doan Dét May Viét Nam

- Can ct Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2023 50
08/BB-TPDMVN Tép doan Dét May Viét Nam ngay 31 thang 5 nam 2023.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao céo cua Hoi dong quan tri va Co quan diéu hanh
danh gia két qua san xuét kinh doanh nam 2022, ké hoach ndm 2023.

Piéu 2. Thong qua Béo cdo nam 2022 ctia Ban Kiém soat.

biéu 3. Thong qua To trinh s6 255/TTr-HPQT ngay 30/5/2023 cta Hoi
dong quan tr vé viéc phé duyét Béo cdo tai chmh niam 2022 va Ké hoach niam 2023
cta Tap doan Dét May Viét Nam v6i mot s6 chi tiéu co ban nhu sau:

3.1. Két qua san xuét kinh doanh ndm 2022

3.1.1. Két qua hop nhét

Doanh thu: 19.588.8 ty ddng, bing 108,4% so véi ké hoach
- Loi nhuén trudc thué:  1.212,4 ty ddng, bing 127,5% so véi ké hoach

3.1.2. Két qua Cong ty me

Doanh thu: 1.896,1 ty ddng, bing 108,3% so véi ké hoach
- Loi nhufn trude thué: 2023 ty dong, bang 61,2% so véi ké hoach
3.2. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023

3.2.1. K& hoach hop nhét:

- Doanh thu: 17.500 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 610 ty dong

3.2.2. Ké hoach Cong ty me:

Doanh thu: 1.900 ty dong

Loi nhuén truée thué: 210 ty dong



Piéu 4. Thong qua T& trinh sé 254/TTr-HPQT ngay 30/5/2023 clia Hoi
ddng quan tri vé phuong an phan phéi lgi nhugn nim 2022.

- Loi nhuan sau thué chua phan phdi dén 31/12/2022: 321.229.084.092 dong.

- Phuong 4n phan phdi loi nhuan:

+ Chia c6 tirc véi ty 1 6% von diéu 1&: 300.000.000.000 dong.

+ Trich Quy khen thudng phtc loi: 9.5Q0.000.000 ddng, bang 4,711% loi

nhuén sau thué nam 2022. Mttc trich cu thé cta cac Quy giao Hoi ddng quan

tri xem xét quyét dinh.

+ Lgi nhuan sau thué chua phan phéi chuyén nim sau: 11.729.084.092 dng.

- Thoi gian chi tra c6 tirc: Trong vong 90 ngay ké tir ngay ban hanh Nghi
quyét DHDCD thudng nién nam 2023.

Piéu 5. Thong qua To trinh sb 2‘56/TTr-HDQT ngay 30/5/2023 cua Hoi
ddng quan tri vé tién luong/thii lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2022 va
Phuong én chi tra tién luong/thu lao nam 2023.

5.1. Nam 2022:

Tién luong va th lao thyc té chi 1a 3.708 triéu ddng, bing 90,4% quy tién
lwong, thu lao duge thong qua tai Nghi quyét PHDCD 2022.

Trong d6: + Hoi ddng quan tri: 2.260 tridu dong.
+ Ban Kiém soét: 1.448 triéu dong.
5.2. Nam 2023:
Phuong 4n chi tra tién luong va thi lao nam 2023 14 2.444 triéu ddng.
Trong d6: + Hoi dong quan tri: 1.325 triéu dong.
+ Ban Kiém soat: 1.119 triéu dong.

Quy tién luong, thii lao ctia Héi ddng quan tri, Ban Kiém soét dugc xac dinh
gén véi ké hoach SXKD nim 2023 theo ‘quy dinh hién hanh va s& dugc quyét toan
trén co s& két qua SXKD nim 2023 va sé luong thanh vién thuc té.

Bleu 6. Thong qua T trinh s6 247/TTr-BKS ngay 29/5/2023 ctia Ban Kiém
S04t vé viéc lya chon don vi kiém todn B4o c4o tai chinh nam 2023.

Danh séch cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan BCTC nim 2023 cia
Tap doan:

- Céng ty TNHH KPMG Viét Nam.

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Uy quyén cho Ban Kiém soét Iya chon 1 trong 3 don vi kiém todn trén.

Piéu 7. Thong qua To trinh s6 253/TTr-HPQT ngay 30/5/2023 cua Hoi
dong quan trj vé D& 4n T4i co chu Tap doan Dét May Viét Nam giai doan 2021 —
2025, dinh hudéng dén 2030.



Piéu 8. Théng qua T¢ trinh 56 248/TTr-TPDMVN ngay 29/5/2023 ctia Hoi
ddng quan tri vé viéc mién nhiém va bau thay thé thanh vién Ban Kiém soét Tap
doan Dét May Viét Nam nhiém ky 2020 — 2025.

‘Diéu 9. Théng qua két qua bau ng Cao Hitu Hiéu gitr chic vu thanh vién
Hoi dong quan tri Tap doan Dét May Viét Nam nhiém ky 2020 — 2025.

Piéu 10. Thong qua két qua bau ba Pao Thi Minh Hoa giit chirc vu thanh
vién Ban Kiém soat Tap doan Dét May Viét Nam nhiém ky 2020 —2025.

Piéu 11. Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay da dugc Dai h¢i dong ¢ dong thuong nién ndm 2023 Tap
doan Dét May Viét Nam thong qua.

2. Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat, Co quan dleu hanh, c6 dong Vinatex
chiu trach nhiém thi hanh va td chic thuc hién Nghi quyét nay theo tham quyén,

chtrc ning, nhiém vu ph hgp véi Quy dinh cta Phap luat va Pidu 1€ t6 chic va
hoat dong ctia Tap doan Dét May Viét Nam.

Noi nhdn:

- HbQT, CQbH;

- Website Vinatex;

- Luu: VT, VP HDQT.




CHUONG TRINH HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

VINATEX TAP DOAN DET MAY VIET NAM

Thoi gian: Tir 08h00 dén 12h00 ngay 31 thang 05 nim 2023

bia diém: Trung tdm Hoi Nghi Almaz, Khu d6 thi Vinhomes Riverside, Phuong Phuc Loi,
Quan Long Bién, Ha Noi.

TT Noi dung

Don tiép dai biéu va dang ky cd dong

Khai mac dai hoi, tuyén b 1i do, gi6i thiéu dai biéu

Bao cdo két qué kiém tra tu cach c6 dong

Thong qua quy ché t6 chirc Dai hoi

Giéi thiéu Chi toa Dai hoi, chi dinh Ban Thu ky, bau Ban Kiém phiéu

Thong qua chuong trinh Pai hoi

~N oo o AW N

Trinh bay cac bao cdo va to trinh:

Bdo cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri va Co quan diéu hanh

Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat

To trinh vé viéc phé duyét bao cdo tai chinh da kiém todn nam 2022 (riéng va hop
nhat) va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2023

To trinh vé viéc phan phéi loi nhudn nam 2022

To trinh vé viéc thong qua tién lwonglthit lao HDQT, BKS nam 2022 va phwong dn
chi tra tién lwong/thu lao nam 2023

To trinh vé viéc thong qua viéc lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2023

To trinh ve vi¢c thong qua dé dn Tai co cau Vinatex giai dogn 2021-2025, dinh
huwong déen 2030

To trinh vé viéc bau bo sung thanh viéen Hoi dong quan tri

To trinh vé viéc mién nhiém va bau thay the thanh vién Ban Kiém soat

Cac noi dung khdc thudc tham quyén PHPCD (néu cd)

8  Béu b sung thanh vién Hoi dong quan tri va bau thay thé thanh vién Ban Kiém soat

9  Pai hoi trao d6i, thao luan

10  Biéu quyét thong qua cac ndi dung ctia Pai hoi

11  Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi va Bé mac Dai hoi

Dé xem va tai tai liéu hop dai hoi, Quy c6 dong quét ma QR dudi day:

E Huwéng dén cich quét ma QR:

=™, - Cach 1: Truy cdp iimg dung Zalo. Chon biéu twong md QR (phia

trén goc phdi man hinh). Pua ma QR den trudc may anh va quét
ma. Trén man hinh sé hién ra link truy cdp tai liéu, chon Mo.

- Céch 2: Truy cdp vmg dung Mdy anh. Puwa md OR dén trude

mady anh va quét ma. Trén man hinh sé hién ra link truy cdp tai
liéu. Nhdp vao link tai liéu.



TAP DPOAN DET MAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM DPoc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Négi, ngay 31 thdng 5 ndm 2023

QUY CHE TO CHUC HQP
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va di twong dp dung

1.1

1.2

1.3

Quy ché nay 4p dung cho viée té chirc cude hop Dai hoi dong cb dong thuong
nién ndm 2023 (sau ddy goi chung la “Pai héi” hodc “DHDCD”) cua Tép doan
Dét May Viét Nam (sau déy goi chung 1a “Tép doan”).

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cb dong, nguoi dugce uy
quyén dy hop va cac bén tham gia Dai hoi, diéu kién, thé thtc tién hanh Pai hoéi.

C6 dong, ngudi duge Uy quyén du hop va céc bén tham gia Pai hoi co trach
nhi¢m thyc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGUOI THAM GIA PAI HOI

Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia c6 dong hoiic nguwoi dai dién theo ity quyén

2.1

Diéu ki¢n tham dy Dai hoi

La céc c6 dong hodc nguoi dai dién theo Uy quyén bing vin ban cia mot hodc

nhiéu cé déng c6 tén trong danh séch c¢b déng ctia Tap doan tai ngay chét danh sach cb

dong c6 quyén tham du Dai héi.

2.2

a.

Quyén ciia c6 dong khi tham dy dai hoi

Pugc tryc tiép tham du hofic uy quyén bing vin ban cho ngudi khac du hop. Van
ban tly quyén duoc 1ap theo quy dinh clia phép ludt vé dan sy va phai néu rd tén
c4 nhén, t6 chirc dugc ty quyén va sb lugng ¢b phan dugc iy quyén.

Pugc quyén phat biéu, théo luén va bidu quyét tit ca cic van dé thudc thdm
quyén cia Pai hoi theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, cac van ban quy pham
phap luft khic 6 lién quan va Diéu 1¢ Tép doan;

Puoc Ban T chic thong bdo ndi dung, chuong trinh Pai hdi va céc tai liéu kém
theo;

Mdi ¢b dong hodc ngudi duge iy quyén dw hop khi t6i tham dy Dai hoi dugc
nhén phiéu biéu quyét c6 ghi sé cb phin c¢6 quyén biéu quyét ma minh sé hiru
hodc dai dién;



)

e. Cb dong, ngudi duge tly quyén dy hop dén Dai hoi mudn co quyén dang ky va

tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi doi véi cdc vén d& chua biéu quyét, nhung
Chii toa khong c6 trach nhi¢m dung Dai hoi va hiéu lyc cia cac dot biéu quyét da
tién hanh truéc do6 s& khong bi anh hudng.
2.3. Nghia vu ciia ¢b dong khi tham dy Pai hoi
a. Cb dong hodc nguoi dugce uy quyé“:n du hop phai hoan thanh cac thd tuc dang ky
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tham dy Pai hoi voi Ban Kiém tra tu cdch co dong va xuét trinh cac gidy t sau:

- Thu moi tham dy dai hoi (néu co);

- Chimg minh nhan dan/Cén cudc cong dan/HO chiéu;

. Hb so ity quyén trong trudmg hop dugc iy quyén tham dy dai hoi, bao gbm: ban
chinh Gidy Gy quyén, ban sao Chimg minh nhén dan/Cén cuéc cong dan/Ho
chiéu hodic gidy t& phap 1y khac ciia cd dong;

b. Giir gin an ninh trit ty va khong gdy rdi loan hay 10n x0n trong cudc hop
PHDCD;

c. Phét biéu va biéu quyét pht hgp voi huéng din ciia Ban T4 chirc va ton trong su
didu khién Pai hoi cia Chu toa Dai hdi;

d. Viéc ghi 4m, ghi hinh Dai hoi phai duge thong béo cong khai va dugc su chép

thuan cta Chu toa Dai hdi. Chiu sy kiém tra an ninh va bién phap an ninh hop
phap, hop ly khac;

e. Tutuc vé céc chi phi dé tham du dai hoi (di lai, &n ubng, nghi ngoi...);
f. Nghiém tuc chdp hanh Quy ché nay, ton trong két qua 1am viéc tai Dai hoi.
Pidu 3. Quyén va nghia vy ciia Ban Kiém tra tw cch co dong

Ban Kiém tra tu céch cd dong gdbm mot (01) Trudng Ban va cac thanh vién thuc
hién céc cong viéc sau:
a. Kiém tra tu cach cb dong hodc dai dién dugc Uy quyén du hop: yéu ciu nguoi
tham du xuét trinh céc gidy t& theo quy dinh tai myuc 2.3 diéu 2 Quy ché nay;
b. Phat phiu biéu quyét, phiéu bau cir va tai liéu hop cho ¢b dong hodc ngudi duge
ay quyén dy hop;

¢. Truéng Ban Kiém tra tu céch cb dong béo cdo truée Dai hoi vé két qué kiém tra
tur cach cb dong du hop Dai hdi va tuyén bd khai mac Dai hoi khi dép tng diéu
kién néu tai Diéu 6 Quy ché nay.
Piéu 4: Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hoi va Ban Thw ky Pai hi
4.1 Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hoi



4.2

3
Chu tich Hoi dong quan trj lam chu toa Dai hoi hodc iy quyén cho thanh vién
Hoi dong quan tri khéac 1am chu toa Dai hoi;
Quyét dinh cia chu toa vé vin dé trinh tu, thi tuc hodc cac su kién phat sinh
ngoai chuong trinh ciia PHDCD s& mang tinh phan quyét cao nhét;
Chil toa ¢6 quyén thyc hién céc bién phéap cin thiét va hop Iy dé didu hanh cudc
hop mdt cach c6 trét tw, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan 4nh
duge mong muén cua da sé nguoi du hop;
Chu toa c6 quyén khong tra 16 hogc chi ghi nhan céc y kién déng gop cua cb
dong néu cdc ndi dung dong gop, kién nghi ndm ngoai ndi dung xin ¥ kién Pai
hoi;
Khong cén 1y y kién cia Dai hoi, bt ctr lic nao Chi toa Dai hoi ciing c6 thé tri
hoan Dai hoi dén mot thoi diém khac (phu hop véi Luét Doanh nghiép va Didu 1¢
Tép doan) va tai mot dia diém khéc do Chu toa quyét dinh néu nhan thy ring:
Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thudn tién cho tat ca nguoi du hop;
Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cb dong du hop tham
gia, thao ludn va biéu quyét;
Co6 ngudi du hop can trg, giy rdi trit tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong
dugc tién hanh mot céch cong bing va hop phép;
Thoi gian hodn t6i da khong qué ba (03) ngdy lam viéc, ké tir ngay cudc hop du
dinh khai mac.
Quyén va nghia vu ciia Ban Thw ky Dai hoi
Ban Thu ky Pai héi do Chu toa chi dinh;
Ban Thu ky c6 chire néng lap Bién ban, Nghi quyét dai hoi va thuc hién cac cong
viéc trg giup theo sy phan cdng cta Chi toa.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

a. Ban Kiém phiéu gbm mot (01) trrdng ban va cdc thanh vién do Chu toa Dai hoi

dé cir va duge Pai hoi thong qua dé thyuc hién viéc kiém phiéu tai Pai hoi;

b. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu kiém tra, gidm sét viéc biéu quyet va bau cir cia

cac co dong va to chirc kiém phiéu;

c. Ban Kiém phiéu chiu trdch nhiém l4p Bién ban kiém phiéu va cong b két qua

kiém phiéu trude Pai hoi;

d. Ban Kiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thwc cta két qua kiém

phiéu da cong bd.
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CHUONG III
THE THUC TIEN HANH DAI HOI
Pidu 6. Piéu kién tién hanh Dai hdi
Dai hdi dugc tién hanh khi c6 s6 cd dong du hop dai dién trén 50% tdng sb cd

phan c6 quyén biéu quyét theo danh séch c6 dong duge 1ap tai thoi didm chét danh
sach cb dong tham dy dai hi.

Piéu 7. Tién hanh Dai hdi
7.1 Dai hdi sé& dién ra theo dung trinh ty ndi dung chuong trinh da dugc Dai hdi thong
qua.

7.2 Dai hoi sé 1an lugt thao ludn va thong qua céc ndi dung tai chuong trinh Dai hoi
theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Quy ché nay.
7.3 Dai hdi bé mac sau khi Bién ban Dai hi duge thong qua.
Piéu 8. Phat bidu y kién tai Pai hoi
Cb dong hoic dai dién ty quyén dén du hop khi phat biéu y kién phai gio Phiéu
bidu quyét va dugc sy chép thuan cia Chi toa Dai hdi. Cb doéng hodc dai dién uy
quyén dén du hop c6 thé dang ky ndi dung phat biéu tai Pai hdi véi Chu toa qua Ban
Thu ky Pai hoi bang phleu dat cau hoi. Khi Chu toa chi dinh ai thi ngudi d6 phat biéu.
Ni dung phat biéu can ngin gon, va ph hop véi ndi dung dang thao luan tai Pai hoi.
C6 dong khong phat biéu lai nhimg y kién da dugc c6 dong khac phat biéu va chi cac y

kién phat biéu pht hop véi ndi dung chuong trinh Pai hdi méi duge ghi vao Bién ban
cudc hop.
Pitu 9. Thé thirc biéu quyét thong qua céc ndi dung tai Dai hji
9.1 Biéu quyét bing hinh thirc bé phiéu

Viée biéu quyét theo hinh thirc bé phiéu dugc 4p dung dbi véi truong hop bau e
thanh vién HOi dong quén tri va Ban Kiém soat va dugc quy dinh chi tiét trong Quy
ché bau ctr.
9.2 Biéu quyét trye tiép

Viéc biéu quyét truc tiép dugc ép dung dbi véi cac ndi dung can thong qua tai
Dai hi, ngoai trir truong hop béau cir thanh vién Hoi d?)ng quan tri va Ban Kiém soét.
Viéc biéu quyét tryc tiép duge thuc hién bing céch gio Phiéu biéu quyét mau tring 1én
theo su diéu khién cia Chu toa. Ban Kiém phiéu s& ghi lai s phiéu tan thanh, khong
tan thanh va khong c6 y kién dé Chu toa cong bd két qua biéu quyét truéc Pai hoi.

Piéu 10. Thong qua céc ndi dung tai Pai hoi

Céc ndi dung tai Dai héi duge thong qua khi ¢6 su chép thuén cuia cac cb dong c6
A R A ” «X S A . A
quyén bi€u quyét c6 mit truc ti€p hodc thong qua dai dién dugc Uy quyeén c6 mat tai
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Dai hoi véi ty 1¢ theo quy dinh tai Diéu I¢ td chirc va hoat dong ciia Tap doan (Diéu
20).
Diéu 11. Bién bén va Nghi quyét Dai hi

11.1 T4t cé cac ndi dung tai Pai hoi phai dugc Ban Thu ky Pai hoi ghi vao bién ban.
Bién ban Pai hoi dugc cong b6 trude Dai hdi va dugce Pai hoi thong qua trude
khi bé mac.

11.2 Cin cir két qua tai Pai hoi, Chu toa ra Nghi quyét cia PHDCD vé céc ndi dung
da dugc Dai hi thong qua.

Piéu 12. Hiéu lwc thi hanh

12.1 Quy ché nay bao gom 03 chwong, 12 diéu va c¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc
PHDCD biéu quyét thong qua.

12.2 Quy ché nay co thé sira d6i, dé xuét cua Chu tich Hoi ddng quan tri va duoc
PHDCDP biéu quyét thong qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG




TAPDOANDET MAY CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay3C. thang 953 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG VA PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh giri: Pai hoi dong cd dong Tap doan Dét May Viét Nam

1. Tinh hinh hoat d¢ng cia Hi ddng quin tri (HPQT) nim 2022

Ho1 d("ing quan tri Tap doan Dét May Viét Nam (dudi day goi tat 1a Hoi
dbng quan tri) hoat dong theo khudn kho cia phap luat Viét Nam, ludt doanh
nghiép, cac luat chuyén nganh lién quan va Diéu 1é Tap doan Dét May Viét Nam.
Hoi dong quan tri 1a co quan co day di quyén han dé thyc hién tit ca cac quyen
va nghia vu cia Vinatex trirnhimg thim quyénthudc vé Pai hoi dong co dong.

Vé cac thanh vién Hoi dong quan tri:

Tép thé Hoi dong quan tri ctia Vinatex s& hitu chuyén mon, ky nang, nang
luc, quan diém da dang va phithgp dé dong vai tro lanh dao va giam sat Tép doan
hiéu qua.

T4t ca cdc thanh vién HPQT déu tham gia ddy du cac cude hop dinh ky
hang quy vacac cudc hop chuyén dé, dot xudttryc tuyén hodc ldy y kién qua email
v6i tinh than trach nhiém cao, phat huy ning lyc lanh dao cua cac thanh vién
HDQT, viloi ich ciia cac cd ddngva sy phat trién bén vimng ciia T4p doan. Trong
nam 2022, Hoi ddng quan tri Tap doan Dét may Viét Namda to chirc 12 cudc hop
toan thé va 02 cudc ldy ¥ kién qua thw dién tir. Hoi dong quan tri da ban hanh 18
Nghi quyét va 03 Quyét dinh trong nam 2022.

A R e r s A
‘ ~ So buoi hop | Giri y kién T§1¢ tham
TT Thanh vién HPQT HDQT tham | qua thw du: h

du dién tir waop
1 | Lé Tién Truong 12/12 2/2 100%
2 | Trén Quang Nghi 12/12 2/2 100%
3 | Pang Vi Hung 12/12 2/2 100%
4 | Vii Hong Tuén 12/12 2/2 100%
5 | Nguyén Xuan Dong 12/12 2/2 100%




2. Hoat dng gidm sat cia HPQT ddi véi Co quan diéu hanh

Hoat ddng gidm sét cia Hoi ddng quan trj i véi Co quan diéu hanh (Tong
Giam déc va cac Phé Tong Gidam doc) duge thuc hién mot cach chat chg, dinh ky
theo Piéu 18 té chire va hoat dong Tap doan Dét May Viét Nam. Hoat dong gidm
st cia HPQT d6i véi Co quan Diéu hanh duge thé hién nhu sau:

Tai cac cudc hop dinh ky hang quy, HPQT déu yéu cau Tong Gidm dée
b4o cdo, phén tich, ddnh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh toan Tép
doan, cac don vi trong yéu trong T4p doan, khandng dat kéhoach Tép doan giao,
tinh hinh trién khai cac du 4n dau tu, cong tac do tao quanly ngudn nhan luc,
dacbiét 1a cong tac quan Iy va danh gia nguoi daidién von Tép doan tai cic doanh
nghiép nhidm dam bao tun thi cdc quy dinh tai Diéu 1€ va phép luat hién hanh,
dong thoi nang cao hiéu qua quéan Iy von Tép doan tai cic doanh nghiép; cac van
dé lién quan dén hoat dong tai chinh, nghién ctru thi truomg, nghién ciru khoa hoc
cong nghé, cong tac kiém soat ndi bo.

Duéi su chi dao cia HPQT trong viée diy manh chuyén d6i s6 trén nén
tang quan tri chung, Co quan diéu hanh tiép tuc trién khai trong nim 2022 céc
nh6m giai phap vé thi truong, quan tri san xuat, ti chinh va ngudn nhan lye. Giai
phép cu thé da thuc hién:

- V& thi trudng: Ting cudng vai trd thi truong ciia cac ban san xuét kinh
doanh, tiép tuc thyc hién du béo din bién thi truong dé dwara quyét dinh
kinh doanh linh hoat, chii dong tim kiém thi truong. ..

- V& quén trj san xuét; T4p trung néng cao chat lugng san pham, day manh
giai phap tiét giam chi phi, xdy dyng phwong 4n san xuat linh hoat. Tép
trung vao so sanh cac don vi cing nganh nghé, ci thién chi s6 quan 1y tai
cac don vi theo két qua cia don vi tdt nhat dat duoc.

- V& tai chinh: tip trung vao viéc ning cap hé théng tai chinh ké toan, kiém
so4t va ddmbaokha nang thanh toan, ddnh gié k¥ va than trong trong quyét
dinh thoi diém dau tu pht hop, ndng cao niang luc thu xép von, sirdung cac
cong cu hién dai hd tronang cao nang lyc quan tri. Ap dung cong cu danh
gia “strc khoe tai chinh” bang hé s6 Z-score.

- V& nguon nhan lyc: X4y dung phuong an duy tri ngudn lao dong chat luong
tbt, giam tdi da bién dong nhim dam bao ning suét lao ddng, ting cudng
dao tao ndi by dé dam béo tinh thich img trong boi canh bién dong, xdy
dyngnén tang cong nghé hoc tap sé - Digital Learning. T6 chirc thanh cong
16p tai ndng tré Vinatex, 16p can bd quan Iy doanh nghiép cao cip va céc
16p giam ddc nha may.



- V& cong tac nghién ctru phat trién: Nghién ctru va phat trién san pham tir
s¢i 161 filament boc cotton, vai chdm chdy, vai gia dung (home textile)...
Trong ndm 2022, Co quan diéu hanh da té chtrc 2 Hoi nghi quan trong la

Hoi nghi Nguoi dai dién von Tap doan tai doanh nghiép va Hoi nghi ning cao
nang lyc taichinh — ké toan — kiém soat cho Lanh dao, Ké toan trudng va Trudng
Ban Kiém soét tai cAc don vi thanh vién. Py 1a nhimg Hoi nghi tap trung danh
gia siu sic két qua san xudt kinh doanh ctia cac don vi, xéc dinh thach thirc, dua
ra ké hoach hanh ddng nham cai thién quy mo, hiéu qua doanhnghiép va cac giai
phép quantri hudng téi phat trién bén viing ciia Tap doan trong thoi gian tdi.

3. Hoat ddng cua cac tiéu ban thudc Hoi dong qudn trj

Vin phong HDQT vai vai tro tham muu, gitap viéeccho HPQT va céc Tiéu
ban Chién luge va Pau tu, Nghién ctru phat trién, Nhin sy, Quén tri riiro da trién
khai cac cong viéc cu thé nhu sau:

- Nghién ciru, tong hop théng tin vé kinh té tudn hoan, phét trién bén ving,
chudi cungmg bén vimg, thué bién gidi carbon va san xuat xanh trong nganh dét
may. Cap nhit cic yéu cau vé phat trién bén vimg bao gdm cac yéu cau vé lao
dong, moi trudng va quan tricia cac thitruong xudt khau chinh va ctia cc hang
thoi trang 16n trén thé gidi.

- Phéan tich, danh gi4 tinh hinh thi truéng dét may toan cau va du béo dién
bién cung ciu dét may thé giéi, xu hudng thoi trang va cac yéu t6 tac dong chu
yéu dén nganh dét may, thoi trang trong ndm 2022.

- Theo sét di&n bién cac van dé kinh té vi mé thé gidi va trong nude co thé
anh huong truc tiép hodc gidn tiép dén doanh nghiép trong Tap doan. Pac biét
trude dién bién khong luong trude clia cude xung dot vii trang Nga-Ukraina xay
ra vao thang 2/2022 va van tiép tuc kéo dai khién gia nang luong va luong thyc
tang dot bién, lam phattaicac nén kinh té 1én nhu My va EU duy tri & mic dinh
lich str 40 ndm...Nhom nghién ctru cua Van phong HDQT da trién khai cac bio
céo trinh béy tai 08 cudc Hoi thao chuyén dé (trong d6 50% s budico mc‘ri chuyen
gla noi tleng bénn goal lam dién gia cdc ndi dung vi mo) nhim cung cap thong tin
vé thj truomg, kinh té vi mo, du béo thi truomg cung cau san pham dét may, thi
truongnguyén phu liéu (bdng, x0, s0i), du béo tinh hinh tai chinh, tién té... Cac
budi hdi thao duge té chirc tryc tuyén 6 sutham gia dong du cia cac don vi trong
Tap doan. Tird6, cac doanhnghi¢p chu dongimg pho trude nhimg bién dong lién
tuc cua thi truong trong nam 2022.

- Hoan thién m6 hinh phan tich du bao tf‘)ng ciu dét may thé git')*i va cac thi
truong chinh bang phuongphap héi quy tuyén tinh da bién v6i hé s6 tuong quan
R > 0.9 cho két qua c6 muc do tin cay cao, qua d6 nangcao chat lugng cong téc
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du béo dé tham muu HDQT cé nhig chinh séch, diéu huéng kip thoi dé kiém
soat va giam thiéu rui ro & mirc toi da cho Tap doan.

- Tham gia xay dung chuong trinh dao tao ngi bo gom dao tao Tai ndng tré
(Young Talent), dao tao can b cép cao mdi duogc b6 nhiém cua Téap doan ndm
2022.

- B§ phankiém toan ndi b thuoc Van phong HDQT da phdi hop cling Ban
Kiém soét Tap doan thuc hién kiém tra, danh gia hoat dong sén xuét kinh doanh
tai chc don vi theo ké hoach kiém tra, gidm sat da dugc HDQT phé duyét tir dau
nam. Sau mdi dot kiém toan, bd phan kiém todn ndi by déu cé bao céo va tham
muu HPQT dua ra cdc khuyén nghi trong hoat dong diéu hanh d6i voi Co quan
diéu hanh Tap doan.

4. Tién lwong va thi lao Hoi ddng quan tri nim 2022

Tién lwong va thi lao ciia Hoi dong quan tri thuc hién theo Nghi quyét ciia
PHDCD di duge thong qua tai PHPCD thuong nién nam 2022.

5. Danh gia két qua hoat djng ciia Tip doan nim 2022

Nganh Dét May va Tap doan Dét May Viét Nam vira trai qua mgt nam 2022
¢6 nhiéu cung bac cam x{ic trdi nguoc, voi nhiéu bat dinh cta thi truong. Ngay tir
nhimg thang dau nam, Tap doan di dva ra céc du bao sém vé nhimgkho khin sé
t6i trong nira cudi ciia ndm, nhung trude nhimg tinh hubngkho ludmg xay ra, tuy
nhién thi truomg ddo chiéu nhanh chéng trong 6 thing cudindm, gan nhu lao déc
theo chiéu thang dimg.

Dét may la nganh phan imgkha nhay véi dién bién kinh t& vi mé toan ciu,
lam phét tai M§ va EU déu Ién mirc cao nhat 4 thap ky, 1dn lugt & mic 8% va
10%, 1ai sut tai cac qudc gia, khu vire nay vi thé déu ting nhanh va manh dé kiém
ché lam phat, ddi lai ting truong GDP suy giam, quy md nén kinh té thu hep, giam
viéc 1am va thu nhap, qua d6 gian tiép tac ddng dén chi tiéu hangtiéu ding trong
d6 co hang dét may.

Téng cau dét may thé gidi ndm 2022 giam so v6i nidm 2021 véi mirc giam
6% chi con 757 ty USD, trong d6 thi truong bong, soi bién ¢6ng manh, gia ban
thap hon gia thanh. Cac qudc gia xuit khau dét may 16n trén thé gidi déu co mirc
tang trudng thap hodc giam, don cr KNXK dét may ctia Trung Qudc dat 323 ty
USD ting2,53%; An D6 dat 37,6 ty USD giam 4,3% so véi ndm ngodi. Xuat khau
dét may cua Viét Nam tang trudng 10,6% dat 44,7 ty USD cao hon 5 ty USD so
v6i mire trude dai dich Covid nam 2019. Trong d6, thi truong xuat khau 1ém nhat
cua dét may Vi?t Nam la My véi v6i 17,8 ty USD, sau d6 1a Trung Qude véi 3,5
ty USD, Chau Au dat 4,6 ty USD, Han Qudcdat 3,9 ty USD va Nhat Ban dat4,3
ty USD.



Piém nhan trong ndm 2022 ctia Vinatex 1a: Dam bao viéc lam, thu nhap va
cham lo doi sdng cho ngudi lao ddng. Trude bbi canh nhidu doanh nghiép trong
va ngoai nganh phai cit giam lao dong vi thiéu don hang tir quy 3 thi cac doanh
nghiép trong hé théng ctia Vinatex chua phai thuc hién viée giam lao dong truc
tiép bang viéc hodn hay cét giam hop déng lao déng. Tuy nhién, trong bdi cinh
hién nay, nguoilao dong sé khong co tang ca, lam thém gio ma giam khoang 20%
gior [dm so v6i binh quan nhimg théang cao diém cia nhimg ndm trudc. Vinatex
van lo da don hang san xuét dé nguoi lao dong cé viée lam tir 40 - 48 gid/tuan,
Tinh trung binh trén toan hé thdng cia Vinatex, thu nhap binh quan ngudi lao
dong dat 9,69 triéu ddng/ngudi/thang, ting 15% so véi ndm 2021. Vinatex van
duy triché d6 lwong thuéng cho ngudi lao dong trong Tét Nguyén dan Quy Mio
vai 100% lao dong duge nhan thang lvong thir 13 va thudng véi mire binh quan
trén 1.5 thang luong. Dé c6 dugekét qua tich cyc trong diéu kién thi truomg nhiéu
khé khin, bién dong kho luong trong ndm 2022 la nho sy linh hoat, nhay bén
trong cong tac dy béo va diéu hanh cia Hoi ddng quan tri, Co quandiéu hanh Tép
doan, cing véi d6 1a sy dong gép, nd lyc clia cac doanh nghiép va toan thé doi
ngii can bd nhan vién, nguoi lao dong trong toan hé thf‘mg Téap doan.

Thém vao d6 trong ndm 2022 Vinatex da tap trung trién khai cong tac
chuyén d6iva s hoa cho hé thong cong ty me Tap doanva tién hanh dao tao hon
1.000 luot can bd cép trung, 150 can b 16p taindngtre (c6 trinh do daihoc dudi
30 tudi), hon 400 lanh dao giam ddc cip nha may duge dao tao. Bén canh d6, hé
thong trudng dai hoc, cao ding clia Vinatex dao tao céc 16p chuyén trudng, to
truong cho cac don vi trén mot chuong trinh khung chung dé chuin héa quan tri.

Véinhimgnd luc do, két qua san xuat kinh doanh toan Tap doan nhu sau:

- Doanh thu hgp nhatdat 18.297ty ddng, ting 14,1 %so véi cing ky ndm
trude, bang 101,2% ké hoach.

- Loi nhuén hop nhatdat 1.212ty ddng, bang 85,4% so véi cing ky ndm
trude, bang 127,4% ké hoach

- Doanh thuhop nhétcia tap doan tang truomg 14.1% cao hon mirc binh
quan toan nganh la 10% chimg t6 cong tac quan tri va ndng lyc canh
tranh cua cac doanh nghiép trong Vinatex la kha tot trong nganh.

- Tuylginhuénhgp nhit giam so v&i ndm 2021 nhung vanvuot ké hoach
bH dong co dong giao 27,4% do diéu kién kinh doanh 2022 ¢6 nhicu
kho khan khach quan, khong dy béo trude duge nhu xung dot Nga-
Ucraina, lam phat va tang trudng giam ¢ cac quoc gia 1a thi truomg chu
lyc dén t6i hang ho4 dét may ludn nam trong top 5 cac mat hang chiu
cat giam chi tiéu clia nguoi tiéu dung, tong ciu cua thé gigi giam manh



- Vai ket qué hop nhit vuot 27,4% so voi ké hoach, ngudn lyc €6 the
diéu tiét vé cong ty Me dam bao hoan thanh cac muc tiéu PH dong cd

déng nam 2022 dat ra.

6. Cac glao d;ch giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chun% nim quyén kiém sodt trén 50% tré lén von diéu 1& véi thanh vién
Hoi dong quén tri va nhimg ngwoi co lién quan cua thﬁnh vién dé; giao dich
gura cong ty v&i cong ty trong dé thanh vién HQi dong quan tri 12 thanh
v:en séng lap hoac la ngum quén ly doanh nghiép trong thdi gian 03 nam
gan nhat truéc thoi diém giao dich

Nam 2022 Tép doan Dét May Viét Nam tuan thu quy dinh béo cdo cac
giao dich ndi trén phu hgp voi Diéu 1é va cac quy ché ndi bd cia Tép doan.

7. Dinh hwéng hoat djng cia HPQT nidm 2023

Nén kinh té Viét Nam phuc hoi t6t sau dai dich véi mie tang truéng ndm
2022 dugenhén dinh la vuot trdi so véi cde nude trong khu vy, kéo theo da tang
trudn g nim 2023 dugc cacto chue uy ti tinnhuNgan hang Thé glm dénh gia c6 thé
dat muc 6,5%. Tuy nhién, cac yéu to bat dinh bén ngoainhu cugc xungdot Nga-
Ukrainacon tiép dién, chinh sach tién té that chatdé kiém ché lam phat tai cac thi
truomg 16n nhu My, EU, Nhéat Bancon t1ep dién L trongndm 2023, cin g véinhimg
bat on trong hé thong ngén hang ¢ riiro dan dén nguy co “ha canh cimg” tai cac
qudc gia nay. Dicbiét 1a tinh hinh thitrudng quy 1, 2 cia dét may dién bién tiéu
cuc, trong quy 1 14n dau tién trong 10 nim qua (trirndm 2020 ¢6 dich covid) xuat
khau dét may giam téi~19%. Céc dubao déu cho ring it nhat dén hét quy 3/2023
cau thi truong dét may con thap do vige thit chit chi tiéu cia nguoi tiéu dung, ty
1& that nghiép c6 thé gia tang trong b6i canh 13i suat duy tri cao, ting trudng thap
vd tinh hinh tai chinh bién dong.

Trong bdi canh théch thirc, kho khan cua thi truong di kem véi nhiéu yéu
cau tir phia khich hang vé cac san pham xanh, than thién moi truomg. ..d¢ hoan
thanh myc tiéu d3 dé ra trongnam 2023, HPQT Vinatex x4c dinh nhimg dinh
hudng trong tam nhu sau:

Mot la, kién dinh myc tiéu tham gia vao chudi cung tmg vé6i vi thé vimg
chic, 1a d61 tacuu tién cua cac nha san xuat — phan phai 16n trén thé gioi. Pay la
giai phéap dai han xay dung niém tin trén co sé thue luc cia doanh nghiép, nang
lyc dem lai hiéu qua toiwu cho toan chudi. La con duong duy nhat cho pht trién
bén vimgciia doanhn ghiép. Pong thai trong ngén han, khi thi truong co hep. Cac
thanh vién uu tién ctia chudi ciing 1a nhimg dia chi c6 sy suy giam it nhat, sau
cung.

Hai la, kién dinh xay dung trongndi tai tdp doan myc tiéu chién lwoc Mot
diém dén cung {mg giai phap tron gbi vé dét may va thoi trang. Muc tiéu chién
luge cho g1a1 doan 2021-2025, dinh huémgden 2030 d4 dugcnéu cu thé trong Pé
an taico cau Tap doan Dét may Viét Nam giai doan 2021-2025, dinh huéng dén
2030. Pay la budc thay doi vé chat dé tap doan khongchila thanh vién cuia mot
chudi cung tmg ma chinh minh con 1a mgt chudi cung (mg trong san xuét hoan
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chinh, c6 thé tu tin két ndi véi cac nha thiét ké va phanphéi toan cau. Van dé la
trong 2 nam thi truon gco hep toi day phal sang sudt lya chon dugc nhiing san
pham chién luge, ¢ thé phat trién véin gudn lychan hep veétaichinh, c6 thé chdm
lai muc tiéu vé quy mé chudi motdiém dén nhung kién dinh quan diém chién luoc
nay.

Ba la, phan tich, danh gid nguyén nhan khach quan, chu quanva dé ra giai
phap pht hop véitungkhoan dautu ctia Vinatex vao cac don vi thanhvién, trong
d6 chi trong cic khoan dau tu 6 ty 1¢ 16n, dong gop trong yéu vao két qua.

Bon la, kién dinh thuc hién cdc cam két va sang kién vé mdi truong, xa hoi,
quan tricongty (ESG), vira thyc hién theo ké hoach cua doanh nghigp datra vira
uu tién chi trong céc yéu cau cta chudi cung mg toan ciu. Xay du*ng nang luc
canh tranh bang hinh anh doanh nghiép trach nhiém véi toan bo nguot tiéu dung
vathé gidi chung. Tap trung cho cac chi tiéu xanh, san xuétsach, nguyén li¢u va
san pham tuan hoan

Nam la, kién tri thyc hién lién tuc du bao va dwa ra giai phap thich img vo
thi truomg bat dinh, trong d6 cha trong cac giai phap bao ton nguon luc doanh
nghiép vuogt qua nam kinh doanh ¢6 nhiéu kho khan, nhét 1a nguon luc con ngudi
chat lugng cao va tai chinh.

Sau la, kién tri cong tac dao tao ddingi can bd dap ungyéu cdu méi cua
thi truong va cong nghé. Lay nhan lyc lam dot pha khau dé tao ting trudng chu
yeu tornhan to nang suat tong hop trong qua trinh phat trién t&i day. Bong thoi tai
cau truc hé thong cong vigc, lam tang do hap dan, linh hoat, di d6i v¢i cai thién
thu nhap dé dap ung tt yéu cau ctia ngudn lao dong chit lugng cao.

Ve van dé tang von nha nudc, von diéu 18 tai Vinatex d6ivoikhoan von tir
ngudn tién chuyen muc dich sir dung d4t do Nha nudc da dau tu vao cic du én
clia Vinatex va don vi thanh vién: HDQT sé trinh PHDPCD theo quy dinh phap
ludt va thoi diém thuc hién 12 sau khi c6 huéng dén ciia co quan nha nude c6 thim

quyén.

Trén day la bao cao cna HDQT vé két qua hoat dongnim 2022 va dinh
hudéng chlen luge nam 2023 cia HDQT Tap doan Dét May Viét Nam trinh Dai

hoi dong c6 dong thong qua}




TAP DOANDET MAY  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngayJ9 thang 5 ndam 2023

_ BAO CAO CO QUAN PIEU HANH
VE KET QUA SXKD NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Kinh gui: Dai hoi dong ¢b déng Tap doan Dét May Viét Nam

1 Maéi truong hoat dong nim 2022

Sau 3 ndm anh huéng ning né bai dich Covid, ndm 2022 nén kinh té thé gigi doi
mat v6i nhidu bién dong phic tap tir xung dot Nga — Ukraine tao ra khing hoang ning
lrong toan cdu, cude khung hodng nay da tac dong truc tiép 1én cic chinh sdch ndi long
tién ¢ trong giai doan dich bénh khé khan cia céc qudc gia, gdy nén lam phat cao tai
cac nén kinh té trén thé 2101,

Chinh phu cac nude My, EU ... da nhanh chéng thuc hién céc chinh séch thit
chit tién 1¢ dé ngdn chin va giam lam phat, cac chinh sach nay cling da tac dong Ién nhu
cau tiéu dung tai cdc qudc gia nhap khiu dét may 16n ctia Viét Nam, ddng thoi tac dong
gian tiép Ién 1ai sudt, ty gid tai Viét Nam lam tang chi phi von tai cic doanh nghiép. Bén
canh do, chinh sach Zero-covid ctia chinh phu Trung Qudc da tac dong tiéu cuc dén ciu
dét may va chudi cung g toan cau. Tu cac tac dong da néu, kinh (¢ thé gioi nam 2022
tang truong lh'flp ¢ mirc 2,9% (2021: 6%). tang truong GDP tai My dat 2,1%. ‘U dal
3.5%.

Déi v6i nganh dét may, téng ciu dét may thé gidi nam 2022 giam 6% so vi nam
2021, chi con 757 ty USD, dac bi¢t 1a hang dét kim. Gid nguyén lidu Bong trén thé gidi
bién dong bat thuong cing gia ddu va ldp dinh vao thang 5/2022 & mie 3,73USD. vio
thoi diém cudi ndm ha xuéng con tir 2,2 USD dén 2.4 USD, tac dong manh dén gia tri
soi dang trén day chuyén san xuét va soi ton kho chua xuét ban. Vao giai doan gia bong
giam manh, gié soi gidm sdu va gan nhu khong ¢6 nhu ciu. Khing hoang logistic trén
thé giGi bude dau da duge khic phuc, tinh trang thiéu container khong con xay ra nhu
nhitng ndm dai dich. Tuy nhién, chi phi logistic vin neo & mirc gid cao.

[.a mdt nganh san xuat kinh doanh chu yéu tép trung vao xuét khau, Dét may Viét
Nam da chiu tac dong 16n tir yéu t6 thi truong bén ngoai. Nam 2022 xudt khau di céc thi
truong M§ va EU van ting so voi nam 2021, riéng thi truong Trung Qude giam 21% so
vGi ndm 2021, Thi trudng sgi nhu cau yéu, nganh may thiéu don hang, don hang nho I¢.
yéu cdu cao va thoi gian giao hang ngin. Cac kho khin vao thoi diém 6 thang cudi nam
cling bao hiéu mot nam 2023 diy thach thirc: nén chi phi cao bit dau tir qui 4/2022 s¢
k¢o dai cho t¢i hét nam 2023, di cung véi nhu cdu dét may giam do viéce thét chat chi
tiéu ctia nguoi tiéu dung trén thé gidi.



2.

Danh gia két qua thure hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022
Niam 2022, Doanh thu ctia Tép doan Dét May Viét Nam dat 19.589 ty dong. bing

108.4% ké hoach va ting 15,3% so voi cung ky; Loi nhuan hop nhét trude thué cua Tap
d()dﬂ dat 1.212 ty, bang 127,5% ké hoach va twong duong 85,4% so voi nam 2021. Mot
s6 nguyén nhan chinh, tac dong dén két qua san xudt kinh doanh cta Tap doan nam

2022:

Céu dét may Thé gioi giam manh do suy thodi kinh (¢ tai cac thi truong tiéu thu
chinh, két hop vai hién trong qua mua vao nira cudi nam 2021 gdy t6n kho cao.
Nganh S¢i chju tdc dong manh béi 2 nguyén nhén chinh: bién dong ting, giam
bat thudmg v6i bién do rong ddi v6i gia nguyén liéu bong; Nhu cdu tiéu thu thip.
gdn nhu khong ¢ vao thoi diém cudi nam; Soi ton kho duge san xudt boi bong
gié cao nén phai trich 1ap du phong gidm gia hang ton kho anh hudng dén hicu
qua.

Nganh May thiéu don hang, gia gia cong giam manh 20 dén 50%. Céc don hang
¢6 xu hudng nho, yéu ciu kho khién hiéu qua san xuét giam.

Lai sudt va ty gid: la doanh nghiép xufit khau co lgi thé vé ngu('m ngoai ¢, song
tai thoi diém cu0| nam gap bal loi vé ty gia d6i voi hang ton kho chua tiéu thy
nén chura ¢é ngudn ngoai té vé dé can dbi.

Véi nhiéu giai phap tir Tap doan va cac doanh nghiép, két qua san xudt kinh

doanh va két qua tai chinh van duge kiém sodt tot. Cac hé sd tai chinh vio thoi diém

cudi nam 2022 & muirc an toan:

TEN CHI SO Niam 2021 | Nim 2022 So sanh
CHI TIEU VE KHA NANG THANH
TOAN
[. Hé s6 thanh toan m.cm han 1.36 1L35|  994%
2. Hé s6 thanh toan nhanh 0,88 0,77 |  86.8% |
CHI TIEU HOAT PONG
1. Hiéu suét str dung tai san 0,79 0,91 115,1%
2. Ngay ton kho binh quan Tongay | 83nmgay| 109.9%
3. Ngay thu tién binh quén 68 ngay 56 ngay 81.7%
4. Ngay tra tién binh quan 274 ngay 240 ngay 87,7% |
5. Vong quay Vén luu dong 1,90 191  100,7% |
KHA NANG TU CHU TAI CHINH
1. 11¢ s6 tdng ng phai tra / Tong tai san 0,55 0,53 95.9%
2. H¢ s6 No/ Vén chi s6 hiru 1,24 1.13 91,2% |
3. Kha ning tai trg von dai han (ty dong) 2.52023 | 2.477.36 | 98,3%
HE SO KHA NANG SINH LOI o
6. Ty 1¢ 1ai sau thué (ROA) 6,7% 5.4% 80) ouni
f 7. Ty ¢ 1ai rong (ROE) 15.1% 11,8% 77.9%
|]’IIAN TiCH CO PHIEU |




f TEN CHI SO Nim 2021 | Nim 2022 | Sosinh
1. EPS - 621 404 65.1%
2. BVPS 17.900 | 18.669 104.3%
3. Cac hoat dong di trién khai nim 2022
3.1.  Nghién ciru phat trién
Vi chdm chdy: Vinatex-Kova phdi hop nghién ctru va san xudt san phim vai
chdm chdy tir nguyén liéu méi meta-aramid va dua c¢ong nghé nano tir vo triu
vao vai. San pham la su két hop gitra cong nghé dét nhudm cua Vinatex va cong
nghé Nano ctia Kova - 1a thé manh cua hai Tép doan. San phém dang dugc hoan
thién cong ngh¢ dé dua vao san xudt nhiéu san pham c¢6 tinh ng dung cao. tién
(61 thuong mai hoa dé dua san phim dén voi khach hang, cu thé:
o Quén 4o bao ho lao dong tir vai cham chay
o Xir Iy kha nang cham chay cho san phim:
* Chan/mén, thiét ké mat hang chan/mén cham chay dap ung ticu
chuan cia hang khong (14 CFR part25-tiéu chuan My).
» Chan dong phuc cho cdc truong qudc té tai Viét Nam.
*  Vai ndi thit (vai lam bang cho cac truong hoc),
o Hop tac véi Tap doan Coats vé bao mat thong tin, phat trién mit hang va
md& rong thi truong san pham vai cham chay
Soi 16i: hop tdc nghién cru va phat trién san pham tir soi 181 filament boc cotton
v6i céc don vi thanh vién nhu Cong ty TNHH MTV Dét 8-3 va Tong cong ty CP
D¢t may Nam Dinh.
3.2.  Cong tic diu tw phat trién

Trong nam 2022 Tép doan thuc hién 32 du an dau tu, trong do 17 dyu an hoan

thanh; 9 du an chuyén liép va 6 du dan moi. TMDT cua 32 DA 14 2.543 ty dc:‘mg. Giai
ngan nam 2022 12 433 ty trong dé nganh sgi chiém 48,8% s tién giai ngan, twong duong
211.4 ty dong. Nang luc tang thém trong nam 2022 cu thé:

3.3.

Linh vuc soi: 5,6 van coc/nam

Linh vuc dét-nhudm: 2.400 tan/niam
Linh vuc may: 337 ngan san pham/nim
Cong tac phat trién ngudn nhéan lye

[.ao dong BQ nam 2022 cua toan Tdp doan la 63.982 nguoi, twong duong 2021.

Trong Quy 4, nganh dét may Viét Nam thiéu 20% viée lam (bao gdm ca cac DN FDI)



nhung lao dong Tép doan tang thém 1%; Thu nhap BQ ting 14%, cao nhét tir 2015 dén
nay, gap 2,5 lan thu nhép binh quan ca nudc.

Béng cac phuong phip dao tao méi, tién tién, két hop giai quyét nhirng vén dé
thue té cta hoc vién, Tap doan da trién khai cac I6p dao tao trong do tap trung dao tao
k¥ ning cho can b tré; cing ¢6 kién thire, tu duy chién lugce cho doi ngu can bo lanh
dao méi bd nhi¢m va nang cao ky ning quan tri cho gidm déc cdc nha méy tai mién
Trung, cu thé:

- Khoa dao tao Tai nang tré Vinatex Young Talents da hoan thanh giai doan 1 voi
150 hoc vién tir 18 don vi véi ndi dung dao tao la Phuong phap lam viée mai va
cac ky nang cn thiét. trong d6 ¢6 27 hoc vién duge dao tao dé tro thanh giang
vién ndi bo da phat huy t6t vai tro trong khéa hoc.

Khoa Dao tao cdn bd cdp cao - Chuong trinh boi dudng kién thire cho can bo
quan ly doanh nghi¢p ¢ip cao vai 53 hoc vién 1a lanh dao tai cac don vi thanh
vién va cac ban chirc ning cua Tap doan. Noi dung dao tao tap trung boi dudng
chuyén sdu vé& quan tri DN: chién luge, td chire, h¢ thdng quy ché/ quy dinh, luat
DN, quan tri tai chinh, quan tri san xuat

Khoa dao tao Giam doc nha may Dét May: cho 80 hoc vién ctia cac don vi dét
may tai mién Trung

W
. o

Cong tac tai chinh ké toin
Cong tac tai chinh ké toan da co nhiéu giai phap d6i mai thé hién vai tro két ndi
nham tang cuong sirc manh ciia hé thong;

- D¢ ra nhiéu giai phap dam bao kha nang thanh toan cho cic don vi trong giai
doan kho khian tiéu thy, dam bao an toan tai chinh, dong tién cho cac DVTV.

- Thay déi giai phap quan ly ké hoach san xuét kinh doanh, bam sat va hd trg DN
trong hoat dong san xuét kinh doanh
Hé thdng bao cao quan tri Tap doan duge nang cap. Dit liéu quan ly két qua kinh
doanh cép nhat kip thoi, ting tc do va hiéu qué trong vide ra quyét dinh trong
bdi canh bién dong lién tuc.

- Ap dung c6ng cu “kham strc khoe DN theo chudn qubc té (Zscore), dé do luong.
danh gia vdi cac doanh nghiép trong va ngoai Tap doan, qua do c6 giai phap kip
thoi.

3.5. Xy dyng va doi méi nén ting quin tri

% Vai tro cua Cong ty me trong cong tac du bao, chi dao, diéu phdi trién khai ké hoach
san xuét kinh doanh cua cac don vi thanh vién nham thich nghi véi nhitng thay doi
lién tuc ctia méi truromg luén bién dong.

Vai tro didu phdi hd trg:



- Cong ty Me Tap doan dong vai tro quan trong trong viée diéu phéi dé tuong tac
ho tro vé: thi trudng, ky thudt, dao tao, tai chinh gitta cdc don vi thanh vién.
Déi v6i cong tac giao ké hoach va quén Iy thue hién ké hoach cua don vij thanh
vién, Tap doan da trién khai theo huéng da chiéu, trén cing 1 moi truomg. Dong
thoi cling bam sat thuce té doanh nghiép, chi dao théng nhit trong tirng nganh. xac
dinh dung van dé vudng mic cua doanh nghiép va phdi hop tim 16i giai.
Néng cao chét lugng cong tic phap ché dé tao hanh lang van hanh cho cong ty
Mg va don vi thanh vién. Tang cuong tu van, hd trg phéap Iy cho céc ban chirc
nang va don vi thanh vién trong mét 50 vu viée cu thé vé déu tu, tai chinh va tranh
tung...

Cong tac dy bao, dinh hudng:

- Thudng xuyén (6 chirc cdc budi hoi thao dé cap nhat, phan tich, du bdo vé tinh
hinh kinh té, thi truong nganh dét may: dinh hudng hoat dong san xudt kinh doanh
trong bdi canh bién dong, phong ngira rii ro do céc yéu td thi truong mang lai.

- Dua ra giai phap mai trong c¢ong tac du bao. Cé do chinh xéc dir lidu cao, trén co
s& tinh toan khoa hoc, str dung mo hinh hoi quy tuyén tinh. Bam sat dién bién thi
truong, nghién ctru nhitng ndi dung mang tinh xu hudng tac dong dén linh vuc
dét may. Panh gia cac tac dong dién bién thi truong va dua ra du bao tinh hinh.
Tao dung va duy tri hinh thirc sinh hoat thudng xuyén védi cac don vi thanh vién.

< Ung dung cac giai phap lam viéc linh hoat, tap trung chuyén doi sd cac hoat dong ¢dt
16i nhim nang cao hiéu sudt va toc do xir ly cong viée trong bdi canh thé gidi bicn
dong lién tuc

- Vin phong Tap doan va mot s6 don vi thanh vién da ap dung gidi phap lam vi¢c
linh hoat theo phuong phap AGILE, nhdm dam bao kha ning thich nghi trong
viéc 10 chire trién khai hoat dong san xudt kinh doanh va cdc hoat dong cung ¢6
nén tang véan hanh
Thay doi giai phap lam viéc trén moi truong so: ing dung manh mé CNTT vao
xu ly cac cong viée tai Cong ty Me¢ va mdt s6 don vi trong yéu

o Chuyén déi s6 hoat dong Soi, Tai chinh ké todn va Quan Iy nguén nhan luc

o Sir dung E-office dé s hoa quy trinh trién khai cong viée tai Cong ty Mc

o Ung dung 16i da MS 365 dé tao moi trudmg cho céc giai phap lam vige linh

hoat

4. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023

Nim 2023, nganh dét may thé gidi sé tiép tuc ddi mat vai nhig thach thire phat
sinh tr qui 4 nam 2022: (1) Xung dot Nga — Ukraine tiép tuc gay sire €p Ién gid nang
lwong va luong thue anh huéng manh dén cac thi truong xudt khiu ctia Dét may Vit
Nam (2) Lam phat da dugc kiém soat, cac chinh sach tién té da giam bat ap luc tir vice
tang ldi sudt cuia cdc ngdn hang trung wong, song nén li sut cao kha ning sé& dugc duy
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ri dén hét nam (3) Tong cau Dét may thé gigi 2023: 700 ty. du bao giam 8% so véi ndm
2022.

Trén co s¢ nhan dinh nhu vy, ké hoach doanh thu va loi nhuan du kién cua Tap
doan Dét May Viét Nam nam 2023 nhu sau:

- Ké hoach Hop nhét
DPon vi: Triéu d(jng

Chi tiéu TH 2022 KH 2023 So sanh
Doanh thu 19588783 17.500.000  893%
Chiphi 18376361 16.890.000  919%
Loinhuin 1212422 610.000 50,3%

- K& hoach Cdng ty me¢
Don vi: Triéu dong

Chi tiéu  TH 2022 KH 2023 So sanh
Doanh thu 1896147  1.900.000 100,2%
Chi phi 1693.882  1.690.000  99.8%
e e e e

Két qua thue hién Quy 1 ndm 2023, tinh hinh thi truong dién bién véi nhitu bt
loi:
KNXK cua DMVN quy 1/2023 giam 19%, giam manh hon muc giam kim ngach
xudt khau chung ca nude (13.3%)
- Cac DN Soi khong ¢co cau, gid ban sgi chua thé cai thién trong ngén han
DN may thiéu don hang, gia gia cong giam manh 20-50%
- Chi phi trong nude ¢6 xu huéng tang: Xing dau, luong, dién, lai suat
Véi tinh hinh thi truomg didn ra hét sie phire tap, két qua san xuét kinh doanh
quy 1 va du kién quy 2 ctia Tap doan Dét May Viét Nam nhu sau:

Pon vi: Triéu dong

I_}T_ Két qua hop ’i‘ﬁuc hi¢n Thuyre hién Dl}' kién ~ So sanh

. mhat Q2022 Q172023 = Q223  THQIL23/Ql1.22

1 Doanhthu 5152461 4455907  4.338.837 86,5% |
2 Loi nhudn 376.704 118.024 58.103 31,3% |

Két qua quy 1 nam 2023 duge HDQT va co quan diéu hanh cuing lanh dao cic
doanh nghi¢p danh gia. du bao tir thoi diém cudi nam dé co cac giai phap uu tién trong
bdi canh nhu cau thap va nén chi phi tang cao.

Trong quy 2, dién bién thi trudng van con phire tap, chua c6 déau hi¢u cai thién
trong ngén han, viéc thure hién thanh cong ké hoach 2023 da déra la diéu khong dé dang.
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Diac biét trong bdi canh hién tai, khi cin phai dit uu tién va sy can bing giira hi¢u qua
hoat dong, strc khée ciia doanh nghiép dong thoi phai giit dn dinh bo may ngudi lao
dong dé c6 sirc bét sau khung hoang, HDQT va co quan di¢u hanh da dé ra va trién khai
nhiCu giai phap d¢ dat duoc két qua va tan dung dugc co hdi nhu trong giai doan dai
dich ndm 2021 va 6 thang dau nam 2022.

Cu thé, Co quan Diéu hanh Tép doan Dét May Viét Nam sé tiép tuc chu trong dé

tri€n khai cac dinh hudéng cia HDQT, bam st cac muc tiéu da dé ra voi cac giai phép
cu thé nhu sau:

Tiép tuc theo dai chit ch& didn bién thj truong dé dua ra cac quyét dinh linh hoat,
kip thoi.

Chu dong tim kiém cdc thi truong méi di cling v&i viée co cdu san pham va san
xudt linh hoat va phi hop.

Tang cuong day manh hoat dong diéu phdi cua cac ban san xuét kinh doanh cua
Tap doan dé cung diéu phéi théng tin va hd trg hoat dong véi cdc doanh nghi¢p
thanh vién.

Dam bao dong tién, kiém soat tot kha ndng thanh toan cho cdc doanh nghi¢p
thanh vién.

Danh gid thoi diém phi hop dé trién khai céc du 4n dau tu phat trién.

Tang cudng cong téc chuyén ddi sb cic hoat dong cdt 161 dé dam bao quan tri
hoat dong SXKD mat cich chit ché, hd tro ra quyét dinh kip thoi.

Tiép tuc ddy manh cong tac dao tao, ning cao trinh do, xdy dung doi ngl nhén
lue ¢6 chét lugng, dap tmg yéu cau phat trién trong thoi gian Lo1.

Co quan diéu hanh Tap doan D&t May Viét Nam tran trong cam on va mong nhén
duge sy dong gop chia sé ctia qui vi c6 dong dé Tap doan tiép tuc phat trién mot cach
bén viing, theo dung chién luoc phat trién dai han da dé ra.

Iran trong cam on!

Cao Hiru Hiéu



TAP POAN DET MAY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM DPjc ldp - Tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 29 thdang 05 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2023 CUA CONG TY ME TAP DPOAN

Kinh thua: Chu toa Dai hoi, thua cac vi khach quy, thua cic Qui ¢d dong.

+

% Can cr Luat doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
< Cin ctr Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong cua Tap doan Dét may Viét Nam;
% Cin ctr vao Quy ché t chirc va hoat dong cta Ban kiém sodt;

% Cin clr Bao cdo tong két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va trién khai
ké hoach nam 2023 cua Téng giam dbe Tap doan;
% Cin ctr vao Bio cdo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hgp nhat nam 2022 cua

Tap doan Dét may Viét nam da duge kiém toan bdi Cong ty TNHH KPMG.

Thay mit Ban kiém sodt ti xin béo cdo trude Dai hoi dong cd dong thudng nién
vé hoat dong clia Ban kiém sodt va két qua giam sat tinh hinh hoat dong SXKD va tai
chinh ctia Tap doan dét may Viét Nam cho nién d6 tai chinh két thac ngay 31/12/2022
nhur sau:

I. Két qua gidam st tinh hinh hoat dong SXKD va tai chinh ctia Tap doan
1. Tinh hinh thue hién nghi quyét DHPCD nim 2022:

Don vj tinh: ty dong

Chl tieu Thyc hién  Ké hoach. -Thu'c hign  %sosanh _

nam 2021 ndm 2022 nam 2022 TH 2022/ TH 2022/

o . N KH 2022 TH 2021
1-T5n_gdoanh thu hgp nhét | ".16.985 ~ 18.067 19.589 108% 115%
2- Chi phi‘-h?;[—;) nhat 15566 17.116 18.376 107% 118%
3Lmnhuan_TTho‘pnhat - 1.419 951 1.212 127%  85%
. ErQUACONGTYME ke —
1- Téng doanh thy 1629 1750 189  108%  116%
2 Chi phi “:..".1.318 1.419 1.694 119% 128%
3- Lo‘ln h uéTtru'oc t_hu ¢ 311 331 202 61% 65%

Nim 2022, kinh té thé gi¢i ding trude rai ro suy thoai do nhitng bit 6n vé chinh
tri va hau qua dé lai tir dich bénh Covid19, lam phat tang cao. Cac thi trudng xuit khiu
dét may chinh cua Viét Nam 1a My va chiu Au giam cdu, thi truong Trung Quée (12 thi
truomg chinh tiéu thu 60% mit hang si ciia Viét Nam) giam nhdp khau sgi, cong thém



su bién dong gia nguyén liéu da anh hudng tryc tiép dén hoat dong SXKD ctia Tap doan
va céc don vi thanh vién. Két qua nim 2022 nhu sau:

- Hop nhét: doanh thu dat 108% ké hoach va vuot 1'5% so voi nam 2021, loi
nhudn tuy gidm so v&i ndm 2021 nhung ciing da vugt 27% ké hoach PHDPCD giao.

- Cong ty me: doanh thu dat 108% ké hoach va vugt 16% so voi nam 2021, loi
nhuén bing 65% loi nhudn nam 2021 va dat 61% ké hoach.

Nguyén nhén lgi nhudn Cong ty me Tdp doan nam 2022 khong dat ké hoach
PHDCD giao do thay dbi phuong phép ghi nhén ¢b tire duge chia tir cdc don vi thanh
vién: ghi nhan céin ctr trén nghi quyét PHDCD quyét dinh 1y 1¢ chia c6 tire (trude ddy
cin ot trén nghi quyét HPQT du kién ty 18 chia co tirc). Vé ban chat, két qua SXKD
hop nhat clia Tap doan va clia cac don vi thanh vién nam khong thay doi, phan lgi nhuan
Cong ty me nam 2022 giam do diéu chinh ¢b tirc sé duge ghi nhan vao loi nhuin cong
ty me¢ ndm 2023 khi cac don vi thanh vién cong bo chinh thirc nghi quyét DHDCD quyét
dinh ty 18 chia cb turc.

2. Tinh hinh tai chinh:

- MOt s6 chi tiéu tai chinh theo bio céo tai chinh riéng Céng ty me Tap doan:

+ Tbng tai san, ngudn von tai thoi diém 31/12/2022 14 8.486 ty dong, ting 51 ty
dong turong duong 0,6% so voi diu nam.

+ Hi¢u qua sir dung von: Loi nhuén sau thué/ Vén chi sé hivu: 3,4% giam 1,8%
s0 vOi nam 2021.

+ Hé s6 ng/Vén chi sé hiru: 0,43,

Nhin chung, tinh hinh tai chinh on dinh, kha ning thanh todn ¢ mirc an toan, co
cu tai chinh hop ly.

- V& cong ng:

+ Tong ng phai thu: 2.891 ty déng, trong d6 phai thu ngén han 1a 872 ty dong,
phai thu dai han 1a 2.019 ty dong (bao gom khoan cho cac cong ty con vay lai tir nguon
vay ADB: 1.258 ty dong).

+ Tbng ng phai tra: 2.569 ty dong, trong d6 ng phai tra ngin han 1a 935 ty dong,
ng phai tra dai han 12 1.634 ty dong (bao gdm khoan vay tir ADB 1 1.528 ty dong).

Céc khoan cong ng phai thu, phai tré dugc theo dai chit ché, khong dé phat sinh
méi cong ng cham luén chuyén.

3. Vé hoat dong diu tu:

Tinh hinh trién khai cac dy 4n dau tu xdy dung co ban nhu sau:

- Dy én “Cao dc Viin phong — Cain ho Vinatex Building” tai sé 14 V6 Van Kiét,
quén 1, TP Ho Chi M}nh: da hoan thanh phan xay thd, dang hoan thién phﬁn noi thit va
lam céc thu tuc xin cap phép khai thac..

- Dy 4n dau tu Nha may S¢i Nam Dinh — giai doan 2 tai KCN Hoa X4 — Nam
Dinh: dang tam dirng tri¢n khai do thi truong dét may hién tai va du bdo trong giai doan
t6i van con khé khin kéo dai.

- Dy an khu lién hop S¢i — May Qué Son, Quang Nam: hoan thanh viéc diéu
chinh Gidy chimg nhdn dau t dy 4n Khu lién hop Sgi - Dét - Nhudm - May thanh du
an Khu lién hgp So¢i - May.



4. V@ thodivon:

- Trong nam 2022, Tap doén} di hoan thanh viéc thodi toan bd vén dau tu tai Cong
ty Cf’ Déip tur ppét trien Binh Thé‘ng, Coéng ty CP P_aéng Viét'Nam, Cﬁng ty CP May
Chién Thang: két qua lai 36,6 ty dong, thu toan bd tién thoai von 60,6 ty dong.

- Tép doan da trién khai cdc thu tuc thodi vn tai Cong ty CP Dét May Lién
Phuong; Cong ty CP S¢i Phi Mai; Cong ty CP Soi Phu Viét; Cong ty CP Sgi Phii Nam
nhung chua thanh cong do chua ¢6 nha dau tu quan tam.

- Hiél:l tai, Tap doan van dang tiép tuc trién khai dinh gia cac don vi trong danh
muc thodi von da dugc phé duyét.

Cong tac thodi von thuc hién dung trinh ty, thu tuc theo quy dinh ctia phap luat.
II. Két qua thAm dinh BCTC niim 2022

Két qua kiém tra khong thay ddi so véi BCTC riéng nam 2022 va BCTC hop
nhit nim 2022 ctia Tap doan da duge kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan KPMG:
Béo céo tai chinh dugc chdp nhén toan phan da phan anh trung thuc va hop 1y trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Tap doan D&t may Viét Nam tai ngay
31/12/2022; két qua kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam két thiic cling ngay,
phu hgp véi cée chuan myce ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc 1dp va trinh bay béo cdo tai chinh.

I11. Két quéi giam sat tinh hinh hoat dong ciia HDQT va Ban diéu hanh:
1. Gidm sdt hoat dong ciia Hpi dong qudan tri

- Trong nim 2022, HDQT da to chirc hop va ban hanh 18 nghi quyét dé trién
khai viéc thure hién nghi quyét DHDCD. Céc Nghi quyét do HDQT ban hanh ding chire
ning, nghia vu va quyén han, tudn thu Diéu 1€ t6 chirec va hoat dong Tép doan, Ludt
doanh nghiép va ciac quy dinh khac cua phép ludt.

- HDQT chi dgo, giam st chat ché Ban diéu hanh trong hoat dong diéu hanh
san xudt kinh doanh va thuc hién nghi quyét PHDPCD, nghi quyét HPQT da thong qua.

- Ngoai ra, HDQT da hé trg Ban diéu hanh trong cong tac dao tao, thyc hién
phén tich dinh gia bién dong kinh t€ trong ngoai nudc, tinh hinh thi truong, cong tac
chuyén doi so, danh gia nguoi dai dién von Tép doan, xép loai doanh nghiép,...

2. Gidm sdt hoat dpng ciia Ban diéu hanh

- Trong nim 2022, Ban diéu hanh da nghiém téc trién khai cdc bién phap dé
thue hién chi dao ctia HDQT nham thye hién nghi quyét cia PHPCD.

- Trong bdi canh kho khan ctia nam 2022, Ban diéu hanh luén bam sét tinh hinh
thue té hoat dong SXK D cta Tap doan va cdc don vi thanh vién dé c6 céc chi dao, diéu
hanh, Gng pho kip thoi vai cac bien dong bat thuong cua thi trudong, cia chinl} sé,ch tai
chinh tién &, ctia gia ca cac yéu to dau vao,...; hd trg cac don vi khé khan vé von khi
ngin hang thit chit han mire tin dung ddm bao khong khong ¢o don vi nao bj dut gay
dong tién phuc vu cho SXKD.

- Cac ndi dung Ban diéu hanh thyc hién tuan thu ding quy dinh cta phép ludt,
Diéu 1¢ va cic Quy ché hoat dong ctia Tap doan Dét May Viét Nam.



IV. Hoat dong ciia Ban kiém soit:

-A ) c‘ ’x r
1. Thanh vién va co cau Ban Kiém sodt:

Ngay biit So budi | Tylg | Tyl

TT | Thanh vién BKS Chire vu diu I thanh | hop BKS | tham | biéu
vién BKS tham dy | dy hop | quyét

1 | Tran Thi Thu Hing | Truéng BKS 18/08/2020 4/4 100% | 100%
2 | Poan Thi Thu Huong | Thanh vién BKS | 18/08/2020 4/4 100% | 100%
3 | Pang Thi Hong Lé | Thanh vién BKS | 18/08/2020 4/4 100% | 100%
4 | Nguyén Lé Tra My Thanh vién BKS | 18/08/2020 4/4 100% | 100%

2. Thit lao va chi phi hoat djng ciia Ban Kiém sot:

Thu lao ciia Ban Kiém soat thyc hi¢n ding theo Nghi quyét da duge thong qua
tai DHDPCD thudng nién 2022 va duge trinh bay chi tiét tai bao cdo tai chinh nam 2022.

('Ihi phi hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022 tudn thi theo céc quy dinh va
quy ché ndi bd cua Tap doan.

3. Hogt dpng ciia Ban kiém sodt:

- Trong nim 2022, Ban Kiém soat di thuc hién nhiém vy nhu sau:

+ Giam sat viéc thyc hién cc nghj quyét DHDPCD. HDQT ban hanh ndm 2022,
hang quy thuc hién danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach ctia Cong ty me Tap doan va
cac don vi thanh vién.

+ Phén tich hiéu qua ctia Coéng ty me Tép doan theo tirng méat hoat dong.

+Panh gia, thdm tra Bao céo tai chinh céc quy cua Cong ty me Tap doan dé danh
gid ti'nh trung thyre va hop Iy cia cac so li€u tai chinh, phtt hop véi cae chuan muc, ché
do ke toan va chinh sach tai chinh hi¢n hanh cua Viét Nam.

+ Dénh gia tinh hinh tai chinh cac don vi thanh vién cén cir trén BCTC hang quy
cua cac don vi.

+ Kiém soat viéc tudn thi cdc quy dinh vé cong bd thong tin ctia Tap doan.

+ Soat xét, tham dinh cac giao dich trong yéu ctia Tap doan v&i cac bén lién quan.

Qué trinh thuc hién kiém ra, giam sat dam béo’tinh trung thuc va can trong, dao
dlrc nghé nghi¢p, khong can tré dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap doan.

- Bap kiém soat da td chire 04 cude hop, mdi cude hop déu co dy di cac thanh
vién Ban kiém sodt tham du, ndi dung cdc cuge hop la thong qua bio céo tai PHDCD
ndm 2021, bdo cdo giam sat hang quy, lya chon don vi kiém todan BCTC ndm 2022 cua
Tap doan.

4. Dinh gid si phéi hop gia Ban Kiém sodt voi Hpi dong qudn tri, Ban diéu
hanh va cdac Co dong:

- Déi v6i Hoi ddng quan tri: hang quy, nim Ban Kiém soat déu giri Bao céo két
qua kiém tra gidm sat dén HPQT va Ban diéu hanh Tap doan.

- Doi voi Ban diéu hanh: Ban Kiém sodt duge Ban diéu hanh cung cdp tai liéu
va tao di€u kién thuc thi nhiém vu.

- Déi vé6i cac CH déng: trong ndm 2022, Ban Kiém soat khong nhan duogc don
thu yéu clu tir phia Cd dong.



V. Khuyén nghi:

- Nim 2023, tinh hinh thj truong tiép tuc kho khan, khach hang c6 xu thé gidn
thoi gian giao hang va thoi han tra ng ddn dén thoi gian thu hdi von bi kéo dai, nhu ciu
vé von luu dong tang trong khi han mic vay vén ngin hang bi thit chat tao ap lue rét
lom cho cac don vi trong viée can doi dong tién cho SXKD. Do dé, quéan tri dong vén
cho SXKD la nhiém vu trong yéu trong giai doan nay tai Tap doan va cac don vi thanh
vién. D& nghi HDQT va Ban diéu hanh Tép doan chi dao cac don vi thanh vién xdy dyng
gidi phap quan trj chit ché dong tién théng qua quén tri hang tén kho, ng phai thu, quan
tri chi phi dém bdo khong dat gdy dong tién va giam thiéu thiét hai SXKD.

- Tiép tuc phat huy vai tro cia Tap doan dbi véi cac don vi thanh vién trong viéc
dinh huéng chién luge va chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD.

- Tép doan cin phan tich, ddnh gid hidu qua sir dung von tai timg khu vue, ¢6
phuong 4n tai co ciu, giam thiéu viée sir dung vn khong hiéu qua; ddy nhanh tién do
thoai vdn tai cac don vi da ¢6 trong danh muc thoai vén da duoc phé duyét.

- D&i véi cac du an ddu tu ciia Tép doan va cée don vi thanh vién dy kién trién
khai trong giai doan toi cin phén tich k thi truong, lua chon thoi diém phu hop dé trién
khai dam bao hiéu qua cta dy an.

- DPéy manh cong tac chuyén dbi s, hudng téi quan 1y sd toan Tép doan, dac
biét v6i cdc don vi Tap doan ¢6 von gop chi phdi dé ¢6 thong tin kip thoi phuc vu cong
tac chi dao diéu hanh.

- Tiép tuc dé nghj cic co quan chirc ning c6 thdm quyén théo g viréng mic,
hudéng din Tap doan thue hién cac thi tuc ting von nha nude tir tién chuyén muc dich
str dung dit, dam bao thyc hién dung phuong én da cong bb thong tin khi ¢ phin héa
Tap doan.

VI. Ké hoach kiém tra, giim sit nim 2023:

- Giam sat hoat dong cua HDQT, Ban diéu hanh Tap doan thuc hién Nghi quyét
cua PHDCD.

- Gidm sat kiém tra theo quy, nim hoat déng ctia Cong ty Me Tap doan va cic
Cdng ty con.

- Thyec hién nhimng cong viée khéc theo yéu cau ciia HPQT, cua céc ¢b dong.

Trén day la toan bo bio cdo vé két qué‘kiém’ tra giam sat Tap doan trong ndm
2022 cua Ban Kiém soat kinh gui téi Dai hoi dong ¢ dong.

Tran trong.
KIEM SOAT




TAP POAN DET MAY

/ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM

Déc lap - Ty do - Hanh phic

$6:255 /TTr-HPQT Ha néi, ngay30 thang05 ndm 2023
TO TRINH
V/v Phé duyét B4o cdo tai chinh nim 2022 va Ké hoach niam 2023

cua Tap doan Dét may Viét nam

Kinh gtri: Dai hoi dong 6 dong Tap doan Dét may Viét Nam

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can cur Dleu & t6 chirc va hoat dong cua Tép doan Dét May Viét Nam da duoc
Pai hoi dong ¢6 dong thong qua ngay 29 thang 06 nam 2021;

Cén cir cac Bao céo tai chinh riéng, Bdo céo tai chinh hop nhit nam 2022 ctia Tép
doan Dét may Viét Nam da dugc kiém toén béi Coéng ty TNHH Kiém toan KPMG, theo
dé v kién cua KPMG la: Bao céo tai chinh da phan énh trung thyc va hop 1y, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Tap doan Dét may Viét Nam tai ngay
31/12/2022, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té cho nam két thuc cung
ngay cua Tap doan Dét may Viét Nam phu hop véi cac chuin muyc Ké toan Viét Nam,
Ché do Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay Béo céo tai chinh.

Hoi dong quan tri Tap doan D¢t may Viét Nam kinh trinh Dai hoi Bao cao tai
chinh riéng, Béo céo tai chinh hop nhﬁt nam 2022 va ké hoach nam 2023, bao gom:

+ Bao cao kiém toan doc lap 56 22-02-00202-23-1 dbi v6i Bao cdo tai chinh riéng
cho nim két thic ngay 31/12/2022;

+ Bdo céo kiém todn dgc lap sb 22-02-00202-23-2 dbi voi Béo cdo tai chinh hop
nhét cho nam két thue ngay 31/12/2022;

I. Veékét qua SXKD nam 2022 tai Bao cdo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh
hop nhat
1. Bio cao tai chinh hgp nhat nim 2022
1.1. Bang Cén dbi ké toan
Don vi tinh: triéu dorzg

T Chi tiéu

31/12/2022 01/01/2022
I Téng Taisin 20033739 20.195.820
1.1 Tai san ngin han  9.555.809 9.546.051
1.2 Tai san dai han 10.477.930 10.649.769
2 Toéng Nguodn von 20.033.739 20.195.820
2.1 No phai tra 10.603.677 11.150.128
2.2 Vén cha s hitu 9.430.062 9.045.692
- Von diéu 1¢ 5.000.000 5.000.000

- Lgi nhudn sau thué chiea phdn phoi 1.220.650 1.326.245

- Loi ich cua co dong khong kiém sot 2.490.330 2.196.533




1.2. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh

Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu Nam 2022 Nam 2021
1 Tong doanh thu ~ 19.588.783 16.985.353
T LT I O R Y 18.376.361 15.528.862
3 Loi nhuan trude thué 1212422 1419185
4 Loi nhufn sau thué 1.083.067 1.286.608
2. Béo cdo tai chinh riéng nim 2022 (cong ty me)
2.1. Bang Cén d6i ké toan
Don vi: Triéu dc?ng
TT Chi tiéu 31/12/2022 01/01/2022
BT A Sl il i S o 8.486.123 | 8.435.411
1.1 Tai san ngén han 2332925 2.691.253
1.2 Tai san dai han 6.153.398 5.744.158
Ao MWpNglown 8.486.123 8435411
2.1 N phai tra 2.569.225 2334.543
2.2 Vén chii s& hitu 5.916.898 6.100.868
- Vén diéu I¢ 5.000.000 5.000.000
- Loi nhudn sau thué chwa phdn phoi . 321.229 803158

2.2.Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

Don vj: Tri¢u dong

TT Chi tiéu Nim 2022  Nim 2021
1 Tbng doanh thu 1.896.148 1.629.155
2 Tbngchipht 1.693.883 1318216
3 Lgiohugntrubcthwe .~~~ 202265  310.939
4  Loinhuin sau thué 201.856 310.475

II. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023
1. Nhin dinh béi cinh san xuét kinh doanh Dét May 2023

Nhu ciu hang dét may di bdo tiép tuc gidm:

* Chinh sach tlen té that chit dé chong lam phat tai céc thi trudng chinh nhu My,
EU lam nhu céu tiéu dung giam, trong do c6 hang Dét may. Hang ton kho ctia
céc hang thoi trang 1én déu ¢6 ddu hiéu ting lén. Téng céu dét may duy kién sé

giam 8% so v&i 2022, ¢ mac 700 ty USD.

* Trong quy 1, xuit khdu dét may cia cac qubc gia nhur Trung Quéc, An Do,
Bangladesh déu giam. Tai Viét Nam, kim ngach xudt khau Dét may dat 8,6 ty
USD, giam 19% so véi cung ky, giam manh hon murc giam 12% cta xuat khau
chung ca nude, trong dé xuét khau di My (1,5 ty USD) giam 30% cung ky.

Péi voi nganh Soi:

= Du béao nganh sgi vén chua thé hoi phuc dén hét quy 11/2023. Nhu cau thi
trudng van con rat thép, lugng hang ton kho soi ctia thé gidi van & muce cao va
gid bong da xubng qua thip nén gia soi kho c6 thé cai thién trong ngin han.



* Thi trudng tiéu thy sgi 16n nhat hién nay, chiém khoang 60% tong kim ngach
xudt khau soi ca nudc 1a Trung Qudc dang c6 nhimng thay d6i 16n trong chinh
sach kich thich kinh té sau mo ctra khién xuét khau soi Vi¢t Nam di Trung
Qudc c6 thé suy giam ca lugng va tri gid trong cac quy tlep theo.

- Poi véi nganh May:
* Tinh trang thiéu don hang, don hang nho 1é, s& luong it, don gia thap, co thé
kéo dai dén hét quy I11.
= Du kién trong cac Quy tiép theo don hang may mic sé tiép tuc giam khoang
25 - 30% so voi cung ky nam 2022, don gia gia cong giam 20% - 50%
- Céc yéu t6 chi phi dau vao déu dugc du bao tang, anh hudng téi chi phi von va
hiéu qua kinh doanh ctua doanh nghiép:
» (ia dién tang: theo tinh todn cua EVN, gia di¢n co thé tang tir 15-25% so vai
gid ban dién binh quén hién nay.
* Luong co s¢ du kién tang 20,8% tir thang 7 cua khdi hanh chinh su nghi¢p sé
tao suc €p tiang chi phi luong khoi san xuat.
» Trung Qudc md cira tro lai tao st ép ting gia hang hoa.
»  Gia du duoc du bdo ¢6 thé ting 1én 100 USD/thung sau khi OPEC+ bat ngd
cat giam san luong va nhu cau dau ting sau khi Trung Qudc ma cira trd lai.
Gié xang tang theo gia dau thé giGi, chi phi van chuyén, logistic & mic cao.
2. Ké hoach sin xuat kinh doanh 2023
V6i cac du bao vé thi truong it kha quan nhu trén, Tap doan xay dung ké hoach
nam 2023 va trinh Dai hdi trong kich ban tot nhat dé phan dau thuc hién: nganh sgi bat
déu hoi phuc va cé 1ai tir quy 3/2023, nganh may du viéc lam cho nguoi lao dong, khong
phai tra luong ngmg nghi viée va du kién sé phuc hoi vao quy 4/2023, muc tiéu hi¢n
nay 1a gitr chin nguoi lao dong, sin sang san xuét khi thi truong phuc hoi. Theo kich ban
nay, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 nhu sau:
2.1. Ké hoach hop nhit

+ Téng doanh thu va thu nhap hop nhat: 17.500.000 tri¢u dong.

+ Loi nhudn trude thué hop nht: 610.000 triéu dong.
2.2. Ké hoach cong ty me

+ Téng doanh thu va thu nhap cong ty me: 1.900.000 triéu dong.

+ Loi nhudn trudc thué cong ty me: 210.000 tri¢u dong.

+ Vé ¢b tic: Hoi dong Quan tri s& xdc dinh ty 1¢ chia ¢6 tirc va trinh PHDCD dya
trén két qua san xuit kinh doanh thuc té 2023 sau khi dugc kiém toan.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TR §
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TAP POAN DET MAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phic

Sé2% 4 ITTr-HDQT Hé néi, ngéy 30 thang 05 ndm 2023

TO TRINH
V/v Phan phéi lgi nhuin nim 2022

Kinh guri: Dai hoi dong ¢6 dong Tap doan Dét may Viét Nam
Can cir két qua hoat dong kinh doanh nam 2022 ctua Tap doan Dét may Viét Nam,

Hoi dong quan tri Tap doan D¢t may Viét Nam kinh trinh DPHDCD phuong an
phan phoi lgi nhuan ndm 2022 cua Tép doan Dét may Viét Nam nhur sau:

+ Loi nhuéan sau thué nam 2022: 201.856.138.488 dong
+ Loi nhudn sau thué cac nam trude chwa phan phdi:  119.372.945.604 dong
+ Lei nhuén sau thué chua phan phéi dén 31/12/2022: 321.229.084.092 dong
+ Loi nhun dung dé phan phéi: 321.229.084.092 dong
+ Phwong an phan phoi loi nhuén:

e Chia cb tirc vai ty 16 6% von didu 1&: 300.000.000.000 dong.

e Trich Quy Khen thuong, phuc lgi: 9.500.000.000 df‘)ﬂg, b?mg 4,71% loi
nhuin sau thué 2022. M trich cu thé ciia cac Qu¥ giao Hoi dong quén tri
xem xét quyét dinh.

e Loi nhuan sau thué chua phan phdi chuyén nam sau: 11.729.084.092 dong.
e Thoi gian chi tra ¢b tire: Trong vong 90 ngay ké tir ngdy ban hanh Nghi
quyét DHDCD thudng nién nam 2023.
Trén day 1a phuong én phan phdi loi nhuan sau thué nam 2022 cua Tap doan Dét
may Viét Nam, Hoi dong quan tri kinh trinh DHDCD xem xét thong qua.

Lé_'fién Truwong



TAP DPOAN DET MAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Dgc ldp - Tu do - Hanh phic
S6: Z56/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay 30 thdng 5 ndm 2023
TO TRINH

V/v théng qua phwong n tién hrong/thi lao Hi dong Quén tri va Ban Kiém soit
ndm 2022 va ké hoach chi tra tién lrong/thi lao nim 2023

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b dong Tap doan Dét May Viét Nam

Can cir Ludt Doanh nghiép va Diéu ¢ t chirc va hoat dong cua Tap doan Dét May
Viét Nam;

Can ctr Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap doan Dét May Viét Nam
ndm 2022 va Ké& hoach SXKD 2023,

Hoi dong quan tri Tap doan D¢t May Viét Nam trinh Dai hoi dong ¢ dong thong
qua tién luong, thu lao Hji dong quan trj, Ban Kiém soét Tép doan nam 2022 va Phuong
an chi tra tién luong, thi lao nim 2023 nhu sau:

1. Tién luong, thu lao Héi ddng quan tri, Ban Kiém soat Tép doan nam 2022:

5 ; Quy lwong, tha laoe
1T Chire danh Quy “ENn l:.'mg’ E':';,I;;Eg“ then thye hién theo két qua
M quye SXKD (triéu ddng)
I H(i dong quin tri 2.544 2.260
I1 Ban Kiém sodt 1.560 1.448
Cong (1+11) 4.104 3.708

2. K& hoach chi tra tién lwong, thi lao Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét Tap doan
ndm 2023:

TE Chire danh Quy tién lvong, thii lao KH (tri¢u déng)
1 H{i dong quén trj 1.325
11 Ban Kiém soat 1.119
Cong (I+11) 2.444

Quy tién lwong, thu lao ké hoach ndm 2023 ctia HDQT, BKS dugc xac dinh gan
v6i ké hoach SXKD niim 2023 theo quy dinh hi¢n hanh; s& dugc quyét toan trén co so két
qua SXKD nim 2023 va s6 lugng thanh vién thye té theo quy dinh cua Nha nudc.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua/ﬂ,




TAP POAN DET MAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Poc ldp - Tw do — Hanh phiic
8$6:25 3 /TTr-VPHDQT Ha Néi, ngay 3¢ thang05 ndam 2023
TO TRINH

V/v Thong qua Dé an Tii co cau Tap doan Dét May Viét Nam
giai doan 2021-2025, dinh hwéng dén 2030

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong Tap doan Dét may Viét Nam

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Quéc hdi nude Cong
hoa X4 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ctr Quyét dinh sé 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 ctia Thu tuéng Chinh
phu vé viéc phé duyét Pé dn “Co cdu lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm la tép
doan kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan 2021-2025”;

Cin cir Piéu 18 t6 chirc hoat dong ciia Tap doan Dét may Viét Nam (Vinatex)
da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua,

Hoi ddng quan tri Tap doan Dét may Viét Nam kinh trinh Dai héi dong ¢6
dong thong qua Dé én Tai co ciu Tap doan Dét May Viét Nam giai doan 2021-
2025, dinh hudng dén 2030. D& 4n gdm cac ndi dung chinh sau:

1. Tinh hinh chung vé méi truong kinh doanh ctia nganh Dét May va Vinatex
giai doan 2016-2021.

2. Muc tiéu trong giai doan 2021-2025 cua Vinatex.

3. Pinh huéng va cac giai phap co ciu lai doanh nghiép trong giai doan 2021-
2025, dinh hudng nam 2030.

Chi tiét ndi dung Dé an Tai co cdu Tap doan Dét May Viét Nam giai doan
2021-2025, dinh hudng dén 2030 dinh kém T trinh nay.

Hoi ddng quan tri Tap doan Dét may Viét Nam kinh trinh Pai hi dong co
dong xem xét, thong qua.y
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DE AN TAI CO CAU TAP POAN DET MAY VIET NAM
GIAI POAN 2021-2025, PINH HUONG DEN 2030

(Khung néi dung bam theo Quyét dinh 360/QD ITg ngay 17 thang 3 nam 2022 cua
Thu tuwong Chinh phu phé duyet dé an “co cdu lai doanh nghiép nha nudc, trong
tam la Tdp docm kinh té, Tong cong ty nha nuwée giai dogn 2021-2025)

L T‘I_NH HINH CHUNG VE MOI TRUONG KINH DOANH CUA NGANH
DET MAY VA VINATEX GIAI POAN 2016 - 2021

1. Boi canh kinh té thé giéi va Viét Nam giai doan 2016-2021
1.1. Thé gioi:

O géc do vi md, nén kinh té toan ciu vin dang trong tinh trang suy thoai kéo
dai anh hudng dén hanh vi tiéu dung dac biét 1a phan khic trung luu, d6i tuong tiéu
thu chinh cua cac san phim may mic phd théng. Ngoaz chat luc,mg, nguoi tiéu ding
mong mudn cic mét hang c6 gié ca hop 1y, san pham da dang, mau ma bt kip nhanh
v6i xu huong thoi trang thé gidi, co thuang hi¢u va tuén thu cac gia tri ve dao dc,
mdi trudng. Cac yéu cau nay cia ngum tiéu ding tac dong truc tiép lam thay déi mbi
quan hé cta cac bén khac trong chudi va hinh thanh mét xu huéng chii dao: Xu hudng
thdi trang nhanh (Fast Fashion). Xu hudng ¢ nhan hoa san phim dét may va tinh
gon thoi gian san xuét 12 yéu cdu méi trong linh vuc dét may.

Nim 2018-2019, cudc chién tranh thuong mai giita hai nén kinh té 16m nhét thé
giéi My - Trung dién ra da tdc dong chudi cung tmg va tao ra nhimg bét én kinh té
toan cau. Hai bén lién tuc ap thué va c6 hanh dong tra diia vao cac hang héa thuong
mai ctia nhau. Ngoai viéc danh thué, hai bén con han ché cac hoat dong dau tu, hang
héa va nganh céng nghiép k¥ thuat quan trong, kiém soat chit vé cong nghé...Theo
d6, cAc mat hang dét may cta Trung Qubc nhép vao M§ - mét thi trudng tiéu thu
hang dét may 16n nhét thé gi¢i bj anh huéng. Xuat khau soi ctia Viét Nam sang Trung
Qudc ciing vi thé sut giam lam anh huéng nghiém trong dén doanh s va hiéu qua
cua nganh s¢i trong giai doan nay.

Nam 2020 dién ra dai dich Covid 19 khién GDP toan cau giam 3,1%, tinh trang
déng cira (lock down), gidn cach xa hoi tai cac thi trudng 16n khién nhu cau dét may
suy giam. Xét & quy mé dét may thé giéi: nam 2020 dich Covid da lam giam 15%
tong cau dét may so v6i ndm 2019 trude khi xay ra dai dich, tir mac 743 ty USD
xuéng 630 ty USD, sau khi da loai trir mirc ting d6t bién nhu cau d6 bao ho cé nhin
(PPE) trong ndm 2020.

V& phia cung, céc quic gia xuat khau dét may I6n nhu Bangladesh va An Do
déu giam séu tr 15% dén 20%, ké ca Tnmg Qudc — quoc gia xuit khau dét may l6n
nhat thé giodi, néu boc riéng khong tinh dd PPE xuét khau may mac cling giam 6,6%
trong nam 2020. Riéng Viét Nam kiém soat dich tét dat tang truong GDP 2,91%
duoc xép trong nhém ting truéng cao nhat the g1cr1 Xuat khau dét may Vi¢t Nam
nam 2020 vuot Bangladesh tro thanh nude xuat khau dét may 16m thir 2 thé gidi (theo



béo céo ciia WTO vao théng 8/2021), mic dii thuc té xuat khau hang dét may nam
2020 ctia Viét Nam van giam khoang 7,4% so voi nam 2019.

Nim 2020 ciing 1a ndm danh déu viéc pha san cla nhiéu hang thoi trang 1ém.
Khi chudi cung {mg bi gién doan, cac bién phap gidn cach xa héi, dong cira & nhiéu
qubc gia khién nhu cau may mic sut glam Loi nhudn cuta toan nganh céng nghiép
thoi trang dat mirc thap ky luc va danh déu budc chuyén ciia nganh thdi trang bén lé.
Nhiéu doanh nghiép thoi trang mét kha néng thanh toan do khong thanh toan dugc
chi phi v6n va ng dén han béi lugng hang ton kho 16n. Mot s6 hiang 16n nhu Brook
Brothers, Debenhams, G-Star, J. Crew, JC Penney hay Neiman Marcus da tuyén bd
pha san hoac budc phai giao lai cho bén thanh Iy ng. Hon 70% nguoi tiéu dung Chau
Au va Hoa Ky du kién sé cit giam chi tiéu cho trang phuc, anh huong I6n dén tinh
hinh kinh doanh cua cac doanh nghiép. Céc cira hang truyen thdng dong cira thay
vao d6 cdc cong ty chu trong d4u tu vao ban hang truc tuyén. Zara — thuong hiéu thoi
trang ndi tiéng da cong bd ké hoach cét giam 1200 ctra hang trong 2 nam va dau tu
2,7 ty euro cho viée xdy dung nén tang kinh doanh s0.

Sang nam 2021, ca phia cau va phia cung dét may toan cau déu c6 su phuc hoi
cing v6i da phuc hoi cia cée nén kinh té 16n sau khi tiém phu véc xin dién rong.
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Ghi chii: tong cdu dét may nam 2020 trong dé thi bao gom ca san pham bao hé ca
nhan (goi tit la PPE), cau hang hod dét may chi khodng 630 ty USD.
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~ Mo dit déu ndm 2021, dai dich Covid-19 bung phét lan song thir tu tai nhiéu
quéc gia trén thé gi6i, tuy nhién bang viée trién khai véc xin va cha dong tmg phé
dich bénh nén nén kinh t& thé gi6i bit dau c6 déu hiéu phuc hoi. My va cac nudc
trong lién minh Chéu Au bét dau d& bo phong toa, trién khai nhiéu goi hd trg nhdm
kich thich tidu ding clia ngudi dén, gitp tong cdu dét may thé gidi da co cai thién
sau 2 nim suy giam, dat 802 ty USD (tdng 11,8% so v&i nam 2020).

Tée 6 ting truong kép CAGR tong cau dét may giai doan 2016-2021 dat
3,75%.

1.2. Viét Nam

Trong giai doan nay, Viét Nam vin dang cé wu thé chinh 1 chi phi nhan cong
con kha canh tranh va sy tham gia tich cyc vao cac hiép dinh tu do thuong mai. Cac
Hiép dinh nay gitp gia tang loi thé canh tranh ctia Viét Nam thong qua viéc giam
thué nhap khiu may mic t6i My, EU, Han Qudc va Nhit Ban, nhiing thi truong Xut
khau chu lyc ciia nganh dét may Viét Nam.

Nganh dét may lién tuc c6 kim ngach xuét khéu trong top 4 nganh xuét khau
16n nhét ca nude voi gia tri xuat khdu déng gop khoang 15% vao tong kim ngach
xuAt khau ca nudc, nhung 13 nganh xuat khau c6 thang du, ty 1€ néi dia hoé cao nhat
lén dén gén 20 ty USD, gép 2 lan nganh dimg thi 2, dong thoi 1a nganh cong nghiép
str dung nhiéu lao dong nhét (trén 2,5 triéu) co strc lan toa cao trong Xa hoi. Nganh
Dét May ciing la nganh thu hut von dAu tu trye tiép nude ngoai 1on thir 2 Viét Nam,
chi sau linh vuc dién tir nho 1an séng dich chuyén dau tu dét may dé dén d4u cac hiép
dinh thuong mai 16n ma Viét Nam tham gia.

Niam 2016 1a mot nam khé khin dbi véi nganh dét may Vi¢t Nam noi chung va
Téap doan Dét May Viét Nam néi riéng khi thng cAu dét may thé gi6i sut giam (giam
tir 680 ty USD nam 2015 xudng con 667 ty USD), trong khi cac quoc gia xuat khau
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dét may khac trong top 5 thé gidi déu pha gia dong tién & mirc 16n (pha g1a trén 10%,
trong khi VND chi phé gia nhe 1%) va c6 nhiéu chinh sach truc tiép dé thu hit don
hang do lo ngai xu huong dich chuyén don hang qua Vi¢t Nam (nhu giam thue nhdp
khau nguyén liéu, mién thué GTGT, giam thué TNDN, khong ting luong t6i thiéu).
Dan dén hang hoa dét may Viét Nam c6 xu thé dat hon céc nudc khac lam cho mot
sb mit hang xuét khau chu lyc cua Vigt Nam nhu s¢i cotton kho khan trong Xuat
khau. Trong khi luong t6i thidu tiép tuc ting (trén 12%), muic dong gop tong cong
cho céc quy bao hiém, cong doan 1én téi 34,5% - cao nhét trong nhém cac nude Xuét
khau dét may.

Nam 2017 tinh hinh kinh té thé gioi dién bién theo chidu huong tich cyc hon,
cac nén kinh té 16m nhu My, Chau Au... déu ting trudng 2-3%, nhu cau dét may thé
gi6i phuc hoi (tong cau dét may thé gioi tﬁng hon 5% so nam 2016, 1én 702 ty USD).
Cac chinh sach vé thué, ting luomg téi thiéu, ting BHXH, phi cong doan, chi phi
dién, nuée, ... gdy ap lyc chi phi. dAu vao cia doanh nghiép, trong khi d6 gia Xuét
khau khéng tang tham chi giam dan dén lgi nhuan giam.

Nzm 2018 1a mét nim bién dong déi voi dét may toan cau khi cude ch1en thuong
mai My - Trung da anh hucmg 16n thi trudng dét may thé gioi, khién nhu cdu clia céc
nuée nhép khau 1én giam dan dén gia giam, ddc biét d6i véi nganh s¢i - ké tir quy 3
nam 2018 gia sgi va don hang deu giam; Fed tang lai suat 4 1an trong nidm len muc
2,5% kéo theo mit béang lai suat chung ting theo. De mg pho, cac nude xuét khau
dét may lon nhur Trung Quéc, An Do pha gia dong tién (dong nhan dan t€ cua Trung
Quoc mat gia 7%, ddng Rupee ciia An D mat gia 10%, dong Lira cla Thé Nhi Ky
mét gia 40%), trong khi Viét Nam dong chi mat gi4 khoang 3% khién hang dét may
Viét Nam kém canh tranh hon cac ddi thu vé gié.

Nam 2019 tiép tuc 1a ndm kho khan 51 véi nganh dét may, dic biét voi nganh
san xuét s¢i do anh huong [én tir cude chién thuong mai My-Trung. Cac don vi S¢i
trong hé thong Vinatex cling khong ngoai 1¢ do thi trudng bi thu hep, dac biét 1a thi
truong Trung Qudc - thi trudng chinh cua nhidu doanh nghiép san xuat kinh doanh
SOI.

Trong giai doan 2020-2021, dich bénh Cov1d 19 khién cac doanh nghiép dét
may trong d6 c6 cac don vj cua Tép doan gap rat nhidu khé khin, dic biét la véi
doanh nghiép & cac tinh phia Nam, khi phal thyc hién gién cach x& hoi do dich bénh
Covid-19 bung phat manh tir théng 6, dan dén chudi san xuét & cac khu vuc nay gan
nhu dit gdy. Nhiéu doanh nghiép pha1 déng cira, lao dong bugc phai nghi viéc trong
quy 3/2021 nén khong dam bao tién d¢ giao hang cho cac don hang da ky va mdt s6
nhin hang di chuyén don hang sang thi truong khac, gdy thiét hai 16n cho doanh

nghiép.
2. Tinh hinh hoat dong va két qua SXKD ciia Vinatex
2.1. Tinh hinh hoat dong SXKD

Giai doan 2016-2021, thi trudng van con nhleu khé khin, canh tranh ngay
cang gay git ca trong va ngoai nudc, dic biét tir cudi nam 2018 dén nam 2021, cac
doanh nghiép dét may bi anh huong nang né tir thuong chién My - Trung va tir dai
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di:ch Covid-19. Tuy nhién, v6i su kién dinh trong cong téc tai co ciu, diy manh thoéi
von tai cac don v1 ngoai nganh, don vi kinh doanh khong hiéu qua, tap trung ngudn
lue cho nganh cot 1, tirng budc xdy dung chudi cung tng nodi bd dé gia tang ty 1é
chi dong vé ngudn nguyén liéu & trong nudc. .

Vinatex da tham gia Dy an 2 - Chuong trinh “T4i cAu trac DNNN va HJ tro
quan tri cdng ty” bang ngudn vén ctia Ngan hang phat trién Chau A (ADB) do B tai
chinh chu tri tir nim 2013. Theo d6, tir cudi nam 2016 - 2017, Vinatex da duoc giai
ngAn tai cAu tric tai chinh tir nguén vén ADB (OCR) la 67,66 triéu USD. Nguon
von vay OCR dugc phan bd cho Cong ty me va 07 cong ty con: Cong ty TNHH MTV
Dét 8-3: Cong ty TNHH MTV Dét Kim Péng Xuén; Tong Cong ty CP Dét May Hoa
Tho; Céng ty CP Dét May Hué; Tong Cong ty CP Dét May Ha Noi; Tong Cong ty
CP Dét May Nam Dinh va Téng Cong ty CP Phong Phi. Ngudn von c6 thai gian vay
dai 25 nam, 14i suét thap nén tic dong cua viéc tham gia vao Dy 4n 2 d4 gitip Vinatex
tai co' cau mot phan no vay, tai chinh clia cong ty me va cac cong ty con tham gia dy
an dugc dn dinh hon. Tir d6 gitip hoat dong san xuat kinh doanh tr& nén bén vimg
hon sau qua trinh téi co cu chuyén ddi tir doanh nghiép nha nuéc sang doanh nghiép
cb phan.

Nam 2018-2019 1a hai nam khé khan ddi voi nganh dét may, dic biét véi
nganh san xuét soi do anh hudng 16n tir cude chién thuong mai My-Trung. Céc don
vi Soi trong Tép doan cling khong ngoai 1¢ do thi truong bj thu hep, déc biét la Trung
Qudc - thi truong chinh cia nhiéu doanh nghiép sgi thugc Vinatex. P6i mat voi
nhitng khé khian trén, Tap doan da chu dong trién khai nhiéu giai phap thao g& kho
khan dénh gid tinh hinh thi truong dé co giai phap ng pho kip thoi va phu hop; co
cau lai mt hang san Xuét, k1em soat chit vé chat lugng va ch1 phi, cédn d6i san xuét
véi tiéu thu dé dam bao mire tdn kho hop 1y va gié thanh t6t nhat c6 thé; ddy manh
tim kiém thi trudng méi, khéch hang méi, ting cudmg tiéu thu ndi dia/ndi bd... gitp
két qua san xuat kinh doanh ctia Tap doan khong giam sau so cung ky.

Ném 2020, trong didu kién khoé khan chung ciia nén kinh té do dich bénh
Covid-19, ngay tir dau nam - khi dich bénh Covid-19 c6 d4u hiéu bung phat manh,
lanh dao Tap doan té chirc hop va thong nhat phuong an diéu hanh san xuat kinh
doanh ma trong tam la cong tac th1 trudng véi cac don vi thanh vién 1a: dam bao don
hang dé duy trl hoat dong san xuat, duy tri bo may ngudi lao dong va dam bao thanh
toan cho céc tb chirc tin dung, khong dat yéu 6 lgi nhuén cta don hang va ky cac
don hang trén nguyén tic bu dugc bién phi va mot phan dinh phi, c6 thé xem xét bo
chi phi vén chu trong gia thanh, sdn sang tlep nhan cac don hang c6 gia tri gia tang
thép, chap nhén ca nhirg don hang mai v6n khéng phi hop véi day chuyén san xuét
va hé thong thiét bi ctia doanh nghiép...

Nim 2020, bing nd luc va sy quyét liét trong diéu hanh, c4c doanh nghiép
trong Tép doan da doan két, sang tao, twong trg 1in nhau dé cung vuot qua kho khan.
Toan Tap doan van 6n dinh lyc lugng lao dong, dém bao hé thong san xuét khong bi
bién dong trong va sau dich; cac doanh nghlep van an toan vé mat tai chinh, dam bao
kha ning thanh khoan ctia hé théng. Két qua san xuét kinh doanh ctia Tap doan tuy
giam so v&i nam 2019 nhung vugt ké hoach PHPCP dé ra. Tép doan 1a don vi tién
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phong dua ra thi tnmfng loai khéu trang vai khéng khuan, phuc vu déng dao ngudi
dan Viét Nam phong chéng dich Covid-19 hiéu qua. Két qua kinh doanh niam 2020
cua Tap doan van dat lgi nhuan gén 600 ty dong, trong khi cac dy bao ban dau khi
xuét hién dich Covid 19 ¢6 thé thua 15 t&i 2000 ty.

Pé chu dong diéu hanh san Xuét kinh doanh trong trang thai “bat dinh”, ngay
tir thang 05/2021 khi cac cap ¢6 thim quyén c6 chu truong san xuat “3 tai chd” va
“mot cung dudmng, hai diém dén”, lanh dao Tap doan da t6 chuc hoi thao danh gia
di&n bién thi trudng, tinh hinh dich bénh, phucmg 4n tb chirc san xuét trong diéu kién
dich bénh... Qua do xac dinh dich b@nh tiép tuc dién bién khé lugng va nganh may
vé co ban khong thé 4 ap dung “3 tai chd” do cong nhan dong, co s vat chat khong
dam bao an toan khi bd tri dn & tai chd, néu bb tri it thi cling khong giai quyet dugc
don hang; nganh sgi - dét c6 thé dap img san xuat “3 tai ch6”, dam bao dugc trén
80% san lugng so véi binh thuong.

Tap doan thudng xuyén té chirc cée cude hop truc tuyén véi don vi de tap
trung tri tug, chia sé kinh nghiép va c6 phuong an xir ly, thdo g& nhanh cac vuong
mac cho don vi. Nho d6, toan hé théng cia Tap doan béao toan duge lyc lugng lao
dong, gift duge khach hang va gia tang dugc tinh lién két chudi trong ndi bo... gitp
Tap doan vuot qua duge nghich canh va dat dugc két qua san xuét kinh doanh tbt
nhét ké tir khi thanh 1ap.

Két qua san xuat kinh doanh, giir gin luc luqng lao dong, dam bao doi song
cho trén 150 nghin lao dong truc tiép & doanh nghiép cap 1 va cap 2 thude Tép doan
da duoc Pang va Nha nudce ghi nhan, thang 11/2020 Thu tucmg Chinh phu, thang
8/2021 Chu tich nuéce, thang 2/2022 Chu tich Qudc hoi da dén tham, gap mat, dong
vién, phat dong thi dua va chuc té&t Nham Dan can bd cong nhan vién Vinatex, ghi
nhén nhimg déng gop cua Tap doan trong giai doan chéng dich.

2.2. Tinh hinh lao dong

Téng s6 lao dong lam viéc tai Tap doan tinh dén Cong ty me cua céac don vi
thanh vién - don vi quan Iy cap 1 (doanh nghiép 100% von Vinatex, doanh nghiép
1a cong ty co phan ¢6 vbn cua Vinatex, don vi sy nghiép duge cép ¢ tham quyén
tam giao quan 1y) trong timg nam cla giai doan 2016 — 2021:

- TH giai doan tir ndm 2016 - 2021
TT CHi TIEU PVT

2016 | 2017 2018 2019 2020 2021

Téng s6 lao dong lam viéc tai
dom vi binh quén Ngwoi | 78.700 | 77.000 | 75.000 | 71.400 | 66.400 | 61.700

Nguén: Trich Bdo cdo thuc hién chinh sdch phdp lut vé lao déng giai doan 2016-2022 giri Uy ban
Xa hoi Quéc hoi.

Téng sb lao dong tir nam 2016 —2021 giam déan do giam h,r nhién va Tap doan
trién khai thodi von lai mét so doanh nghiép theo Quyét dinh so 320/Qb-TTg ngay
08/02/2013 ctia Chinh phi vé viéc Phé duyét dé an tai co cdu Tap doan Dét may
Viét Nam. Pdng thoi cac du an d4u tu chidu sau voi cong nghé hién dai da su dung
lao dong it lao dong hon.



2.3. Két qua SXKD:

Hiéu qué san xuat kinh doanh ciia Tap doan giai doan 2016-2021 da ting
trudmg vuot bic ca vé quy mé va chit lugng ting truwéng: Loi nhuan hop nhét
trude thué nam 2021 dat 1.456,5 ty dong - cao nhat trong lich su, tang trudng kép
CAGR binh qué.p 16,3%/nam giai doan 2016-2021; Loi nhuan trudc thué tang do sy
gia ting cia khdi cac don vi chi phi (ty 1¢ dong gbp cua khéi cac don vi chi phéi
tang tir 25,8% nam 2016 1én 60,4% nam 2021, twong {mg vai ty 1€ tang trudong keép
CAGR binh quén 18,5%/nam giai doan 2016-2021), cao hon nhiéu so vdi muc ting
CAGR cia téng ciu dét may thé gi6i ciing giai doan chi & mirc 3,75%. Loi nhuan
nam 2021 gép 2.2 1an nam 2016, trong khi cac doanh nghi¢p dét may niém yét c6 toc
d6 tang trudng tt nhét vé hiéu qua trong cing thoi ky nhu TNG, MSH, TCM, STK
ciing c6 chung toc do tir 1,8-2,0 lan,

Diéu nay chimg t6 quéa trinh tdi co cAu ciia Tap doan trong nhirng nim qua
¢6 hiéu qua va nim trong top 5 doanh nghiép dét may quy mo 16m da niém yet
¢6 the @) ting truémg hiéu qué cao nhat 5 nim gan déy. Pong thoi Vinatex cb
két cAu tai chinh bén vimg nhat trong nhém cic doanh nghi¢p top 5 nganh dét
may véi ty 1¢ ng' trén von ~1.2 lan.

Két qua Cong ty me - Vinatex:
Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu Niim 2016/ Nim 2017|Niim 2018|Nim 2019|Niim 2020| Nim 2021| CARG
Téng doanh thu 1,299 [ 1,824 | 1,531 1,397 1,446 1,629 | 4.6%
Doanh thu thuén 765 1313 970 896 1,142 1,297
Doanh thu tai chinh 453 484 560 501 297 327
Thu nhap khic 80 26 2 1 6 5
Logi nhun trudc thué 283 255 345 294 146 311 1.9%
Loi nhudn sau thué 268 255 345 294 146 310
Két qua theo bdo cdo hop nhat:
Pon vi tinh: ty déng
Chi tiéu Nim 2016 | Nam 2017 | Naim 2018 | Nim 2019 | Niim 2020 | Niim 2021 | CARG
Tong doanh thu 16,064 | 17019 19574 [ 19438 14263[ 16,409| 04%
Doanh thu thuin 15462 17,447 19,101 18,986 13,909 16,003 |
Doanh thu tai chinh 399 318 324 366 254 321
Thu nhap khac 204 155 148 86 100 85
Lgi nhuin trwge thué 684 748 724 766 593 1,456 | 16.3%
Loi nhuiin sau thué 579 685 703 716 561 1324
~ Cb dong cong ty me 325 386 438 519 328 803
C dong khong kiem soat 254 299 265 198 233 521

CAGR ciia cong ty me thip hon mirc tang trudng trong béo céo hop nhét do lgi

nhuén cong ty me dén tir ngudn huy ddng c6 ti
tir ndm 2016 dén 2021, trude tinh hinh bien dén

¢ ctia cac don vi thanh vién. Giai doan
g manh, khé luong cua thi truong thé
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gi6i, chu truong huy dong vira mirc ¢ tirc bing tién tir cac don vi, tao diéu kién cho
don vi giit lai ngudn tai chinh, bén vimg cho phit trién, dy phong kho khan khi dich
bénh, chién tranh thuong mai lan réng. Phin lgi nhugn con lai c6 tang von chi s&
hitu tai doanh nghiép khong tinh vao loi nhuan riéng cong ty me.

2.4. Tinh hinh tai chinh cia Tap doan (2016-2021):

Tinh hinh tai chinh qua cdc ndm 4n dinh, an toan, giam ton kho, cong ng; cac
chi s6 vé& kha nang sinh 16i ROA, ROE ting déu qua cac nam:

KHA NANG THANH TOAN

1. Hé s6 thanh toan ngén han (lan) 1,34 1,27 1,2 1,28 1,29 137
2. Hé sé thanh toan nhanh (lan) 0,88 0,78 0,65 0,78 0,86 0,89
CHI TIEU HOAT DONG

1. Hiéu suat sir dung tai san 0,78 0,83 0,87 0,96 0,77 0,79
2. Ngay tbn kho binh quén (ngay) 84 80 90 89 88 77
3. Ngay thu tién binh quén (ngay) 92 83 74 71 84 68
4. Ngay tra tién binh quén (ngay) 310 287 281 266 311 274
5. Vong quay Vén luu dong (vong) 1,65 1,87 1,91 1,91 1,67 1,9
KHA NANG TU CHU TAI CHINH

(lﬁ;l; sb tdng ng phai tra/Tong tai san 062 0,63 0,63 0,60 0,55 055
2. Hé sé No/Vén chii s&r hiru (lan) 1,61 1,68 1,74 1,50 1,24 1,21

3. Kha néing tai trg von dai han (ty dong) ~ 2.350  2.000 1769 ~ 2.028  1.628 2.558
KHA NANG SINH LOT

1. Ty 1¢ l4i sau thué (ROA) 3,00% 337% 328% 343% 296% 690%
2. Ty 1¢ lai rong (ROE) 7.79% 893% 892% 9,02% 7,03% 1535%

3. Cap nhit tinh hinh SXKD niim 2022
3.1 Tinh hinh thé gi6i va thi truomg dét may

Niam 2022: Nam dién ra cude xung dot Nga — Ukraine va tao ra cuge khung
hoang nang lugng toan cau, tac dong lén chinh séch ndi long tién té giai doan C?vid
gdy lam phat cao tai cdc nén kinh té. My va EU thuc hién chinh sach that chat tien té
dé giam lam phat. Trung Qudc thyc hién chinh séch “zero covid”. Kinh té thé giéi
ting trudng thap & muc 2,9%.

Téng chu Dét May giam 757 ty USD (tuong dwong 6% so v6i nam trude);
trong dé thi truong bong soi bién dong manh, vé cubi nam nhu cau soi gan nhu khong
c6; co chu san pham may thay dbi, don hang it hon va gié gia cong giam.

3.2 Tai Viét Nam



)

Nim 2022, dich bénh Covid da dugc kiém soat, cac nudc di md clra giao
thuwong binh thudng, trong d6 ¢6 Viét Nam. Tinh hinh vé lao dong phyc hdi kha quan.
Tuy nhién, kinh té thé giéi dbi mat vai tinh trang lam phat cao tai nhidu quéc gia,
gdy nhidu bién dong vé 1ai suét va ty gid. La nén kinh té m, kinh té Viét Nam ciing
chiu tac dong 16n tir bén ngoai, anh hudong dén nhu ciu dbi véi cac san phim xuét
khau ciia Viét Nam. Tong kim ngach xuét khau Dét May dat 44,5 ty USD, tang 10,4%
50 v&i nam trude. Tinh hinh xuét khau hang dét May di c4c thi truong chinh nhu My,

EU tang, rieng Trung Quéc giam so v&i ndm 2021.

3.3. Két qua SXKD nim 2022

Két qua theo bao céo Hop nhét:

TT CHI TIEU TH 2021 | KH2022 | TH2022 | % CK | % KH
1  [Téng doanh thu va thu nhip 16.985  18.067 19.588 | 115,3% 108,4%
2 |Téngchiphi 15.529| 17.116 18376 | 1183% | 107,3%
3 |Lgi nhuin truée thué 1.456 951 1.212 | 854% | 127,5%
- Loi nhufn céc d/vi chi phoi 905 496 | 54,8%
- Loi ich tir cac d/vi lién két 551 716 | 129,.9%
Két qua theo bdo cdo Cong ty me:
T CHi TIEU TH2021 | KH2022 | TH2022 %CK | %KH
1 Téng doanh thu va thu nhip 1.629 1.750 1.896 | 116,4% | 1083%
2 |Tong chi phi 1.318 1.419 | 1.694 | 128,5% 119.3%
3 Loi nhuén trwdc thué 310 330 202 652% | 612%

4. Két qua ndi bat trong qua trinh 8 nam thyc hién dy an dau tu sau CPH
(2015-2022)

Mic di khi x4y dung du 4n kha thi chi tiét, khong mdt doanh nghiép, hay qubc
gia ndo dy bao duge nhimg bién dong chua timg ¢6 cua thé giGi trong sudt giai doan
2018-2022 gdm: chién tranh thuong mai M§- Trung 2018, 2019 lam téng cau dét
may suy giam 5%; covid 19 nam 2020, 2021 lam kinh té thé gioi ngimg tré, tong cau
dét may TG giam tir 760 ty USD 1 nam xudng chua dén 600 ty USD, xung dot Nga-
Ucraina tir 2022 dén nay chua cham dut. Tét ca cc gia thiét dau vao cia du an déu
thay dbi theo chiéu huéng xéu nhanh va bat ngd.

Tuy nhién, tht ca cac dy an diu tw méi dén nay déu dam bao thyc hién duoc
viéc tra ng ngan hang ding han, khong co khoan vay dau tu nao bj chuyén nhoém ng,
khéng c6 doanh nghiép vi dau tu ma bi ha loai tin dung.

Céc du 4n m&i tham gia vao két qua SXKD cua cac don vi, khong phai la cong
ty doc 1ap d& do ludng chinh x4c hoan toan két qua, nhung thong qua dau tu mé rong
va dua vao hoat dong lgi nhuén hop nhét ctia Tap doan Dét May Viét Nam tang tur

Y

mirc trén 500 ty ddng nam diu CPH lén 1.456 ty dong nam 2021, 1.211 ty dbng nam
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2022. Ty sudt LN hop nhit true thué/ Vén diéu 18 ting tir 8.5% truée 2015 1én binh
quén 26% nam 2021, 2022.

Céc don vi ¢6 du 4n dua vao khai thac nhu TCT Dét May Hue, TCT Dét May

Hoa Th() tur [?N muc trung binh kha déu vuon 1én thanh don vi manh, ca 2 don vi c6
ty sudt LN/v6n diéu 1¢ ~100%, tang gap 2 sau 4 nam.

5.

Cac hoat dong khac

Qué trinh tai cu trac hé thong san xuat kinh doanh va quan trj theo huéng hinh
thanh céc khéi kinh doanh theo nganh nghé, hoat dong dudi mé hinh cic Ban
kinh doanh mém da héi tu dugc sirc manh chung trong toan Tap doan. Qua do,
c4c doanh nghiép tuong tac hd trg nhau mdt cach tich cuc, hiéu qua, nang luc
canh tranh ctia toan Tép doan dugc néng cao, giip Tap doan dat dugc két qua
ky luc nam 2021 trong diéu kién dai dich Covid-19 dang lam chao dao nén kinh
té thé gi¢i, céc doanh nghiép san xuat nguyén liu c6 kho khin kéo dai da hoan
toan 10t xac trd thanh cac don vi ¢6 hiu qua.

Lién két hitu co giita Cong ty me va cac don vi chi phéi duoc nang lén tam cao
méi, viée didu hanh SXKD theo hop nhét i dan x6a bo khoang céch giita cong
ty me, cong ty 100% vén va cong ty chi phéi, bude dau Téap doan da hinh thanh
duge chudi san xuét vai dét kim tai khu vue phia Béc. Pay 1a tién dé quan trong
d& hinh thanh chui cung tmg ndi bo, huéng téi su phét trién bén vimg ctia Tap
doan.

Cong tac dyu béo, danh gia tinh hinh thi truong dugc trién khai thudng xuyén
hon va c6 nhidu cai thién, 1a tién dé quan trong trong vi¢c thong nhat nhanh cac
phuong 4n hanh dng trong Tép doan.

Ngudi lao ddng luén duge quan tim cham lo vé ddi sbng vat chat va tinh thén,
dac biét 1a trong giai doan dai dich Covid-19. Qua do, gitip Tap doan bao toan
duoc luc luong lao dong trong dai dich nén ngy déu tién di lam tr lai sau gidn
cach s6 luong lao dong da dat khoang 90%, sau 2 tuan khoang 95% lao dong
da quay tré lai lam viéc va nhanh chong dat 100% lao dong quay trd lai lam
viée.

. Ton tai, han ché

Cong tac thi truong da da dang & céc thi truong nhung van chua theo kip céc
bién dong bat ngd ctia thi truong, ddy 1a han ché chung cua tat ca doanh nghiép
san xuat dét may trén thé giéi trong 2 nam dich bénh covid 19 vira qua. Dong
thor khu vue san xuat chua c6 dot pha vé san pham tao sy khac bi¢t. Tinh bén
vitng cta thi truong va khach hang chua cao. Vi thé trong chudi cung ung da
duoc cing cb va nang cap nhung chua that sy 1a su Iya chon s6 mot ctia khach
hang nhu muc tiéu chién lugc da dé ra.

Viée trién khai thyc hién chién lugc xay dung chudi cung tmg toan Tép doan,
tao méi lién két hitu co, ¢ ning luc canh tranh cao chua dat yéu cau. Chuoi dét

kim bt diu hinh thanh nhung quy mo con nho, can phai x"c}y :11_mg \;5‘1 cung cb
niém tin trong ndi b cac doanh nghiép ctia Tép doan. Xét ve tong the, hé thong
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cdc doanh nghiép san xuat nguyén phy ligu con thiéu va yéu, chua ¢ vai trd 1
rét trong chudi cung tmg. Céc hoat dong hinh thanh thi trudng, tai chinh, nhan
lyrc tap trung, phan cong trong chudi cung img, tranh canh tranh ndi by c6 hiéu
qua nhung chura bén vimg.

So véi nganh Sgi va nganh May thi nganh Vai chua phit trién nhu ky vong, van
13 niit that cé chai ctia doanh nghiép trong viéc dép img yéu cau vé quy tic xuat
X{r ciia cac hiép dinh thuong mai, cling nhu trong viéce gia tang ty 1€ chudi cua
Tép doan.

Thu nhap cla ngudi lao dong trong Tép doan da c6 nhiéu cai thién (médc du
nhiéu don vi phai déng cira trong quy 3/2021 do dich bénh nhung thu nhap binh
quan nam 2021 ciia ngudi lao dong van dat 8,2 tri¢u ddng/ngudi/nam, tang 5,4%
s0 voi 2020 nhung sb gio 1am viée chi bing 85% ctia ndm 2020, ting 22,6% so
nim 2016) nhung van ¢ mirc thdp trén thi trudng lao dong, dac biét la muc
lrong ciia nhén sy trung va cao cap. Nhu, mifc luong cta can bd quan ly Tap
doan hién dang bi khéng ché boi Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP va thong tu 5O
28/2016/TT-BLDTB&XH nén thap hon rit nhiéu so véi mat bang luong (twong
{mg) trén thi truong lao ddng, khién cho Tap doan gap nhidu kho khén trong
viéc thu hut, tuyén dung va giit nhén tai.

Cong tac dao tao, phat trién can bd quan ly, can b chuyén nganh ngay cang
duoe chil trong nhung co ban con bét cip vé chét lugng, thiéu vé sb lugng. Lyc
luong can bd cAp trung va cao ludn thiéu so véi yéu chu dbi m&i va phat trién
doanh nghig¢p.

M hinh quén tri dugc dbi moi mdt bude quan trong khi toan Tép doan da duoc
¢b phin hod, nhung viéc chuyén doi, nang cAp mé hinh quan 1y, img dung su
hon cong nghé théng tin trong quan tri didu hanh con chdm (mdi thue hién
chuyén ddi s giai doan 1 - phdn quan tri san xuit cho nganh Sgi), chwa dap
{mg yéu cAu hién dai hoa, nang cao nang lyc canh tranh cta toan Tap doan.
Cong tic nghién ctu phat trién (R&D) chua dugc trién khai hé théng, c6 ké
hoach dai han. DPau tu cho nghién ciru phét trién con rat han ché, chua tao ra
duogc san pham méi c6 tinh khac biét.

6.1 Nguyén nhdn ton tai

a. Khdach quan

3 thoi didm 2016, Viét Nam duge dy béo la diém dén hap din clia cac hing
thor trang 16n trén thé gi6i khi cuge dam phan 2 Hiép dinh quan trong la TPP
va EVFTA dang dién ra thuén loi. Trong thuc té, &én nam 2021 EVFTA méi
¢6 hiéu luc, Hiép dinh TPP ddi thanh CPTPP khi khong con sy tham gia cua
My lam giam 70% gia tri voi nganh dét may.

Viée thuc hién xay dung chudi cung img kho khan do giai doan 2016-2021 xay
v nhidu bién cb khong thé tién lugng truée nhu chién tranh thuong mai My -
Trung nd ra tir nam 2018, dac biét 1a dai dich Covid-19 bung phét'tir dau nam

*

, A A ~ 1 .y A A A " re r 2 A A A
2020. Céc bién co da lam giam tong cau thé gidi, cac nudc san xuat xuat khau
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dét may nhét 14 Trung quéc pha gia ndi té 8 gitt thi phan, gia ca nguyén vt
ligu chinh ciia dét may lién tuc giam. Day 1a ap lyc 1n néu tap trung dau tu cho
chudi san xuat nguyén liéu thi cdc doanh nghiép mai sé bi canh tranh, gay thua
1, gi4n doan dong tién véi xéc sult cao, kho bao toan va phat trien duge von
cia doanh nghigp. Nam 2020, dai dich Covid-19 bung phat khién nén kinh té
thé gidi chao déo, gian doan chudi cung tmg, nhu cau tiéu ding gidm, théi quen
chi tiéu va di lai ciia nguoi tiéu dung thay d6i..., dan dén san xuat dinh tré, that
nghiép gia tang, kéo theo nguy co v& ng, phé san cia doanh nghi¢p nén viéc
dAu tu chudi san xuat nguyén liéu, dac biét la khau san xuét vai khong thuc hién
duge.

- Céng tac tuyén dung nhan sy chit lugng cao cho nganh gap kh6 khin do canh
tranh trong thi truomg lao dong rat khoc liét khi Viét nam la mot trong céc diém
thu hat diu tu nude ngoai hdp din nhét toan cau. Nhiéu nganh c6 sirc hut 16n
hon dét may dau tu 16n da hit manh ngudn nhan lyc trén thi truong. Luong can
b quén 1y cép cao vi dy nhu Tong gidm doc Tép doan chi bing 10%- 30% murc
Juong cua thi truong tra cho vi tri tuong duong. Viée thiéu hut lye luong cén
b cép trung cling mot phan do nguyén nhan ché dg thu nhap khong hap dan.

b. Chu quan

- Tép doan chua thyc hi¢n dugc co ché quan tri va tao dong luc di manh dé c6
the thu hut va phat trién d6i ngfi ngudi dai dién hoat dong theo dinh hudng dai
han, két noi theo lién két doc va ngang.

- Luc lugng lam thi trudng, R&D chua manh.

- Ké hoach bé sung, dao tao bdi dudng can bo dé thay thé, dua vao cac doanh
nghiép c6 kho khan con thiéu va chat lugng han che.

- Mic dii nganh s¢i phét trién manh nhung nganh dét nhudm cai thién cham hon
mong mudn nén chua tao dugc hap luc dé hd tro cho san xuat FOB, ODM.

- Lién két cac don vi tot hon nhung chua thyc sy nhudn nhuyén, niém tin gilta
cac doanh nghiép can tiep cung co, vun dap. Tu tudng “lién két chudi” can tiép
tuc khang dinh la tu tuong chu dao.

6.2 Bai hoc kinh nghiém

Mic du phai chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh trong trong mét mdi
truomg bét dinh, khi diéu gi cling c6 thé xay ra, moi du béo déu sai trong thdi gian
rét ngén va céac kinh nghiém - giai phap da biét trong qué khir khéng con hi¢u qua.
Vuot 1én tat ca cac kho khan thach thir, bang sirc sang tao khong ngimg va tinh than
doan két, Tap doan di dat duge nhimg thanh qua in tugng d néu, c the rut ra & mot
s6 bai hoc sau:

- Mot la, tde @b ra quyét dinh: Ra quyét dinh nhanh, chép nhén rai ro ¢6 can nhéc.

Téc d6 trién khai rat nhanh, nhé d6 mi tan dung dugc co hdi ngan han cua céc

mit hang khong truyén thong.
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- Hai la, sdng tgo: sang tao, linh hoat trong cong tac chi dao diéu hanh; manh
dan va quyét tim cao trong t& chirc san xuét, ky thuat khi phai t chire lam céc
mit hang méi, khong phu hop cong nghé; sang tao trong cong tac tuyén truyén
ndi bd voi ngudi lao dong va séng tao trong cong tac lya chon thi trudmg, dam
phan véi khach hang véi mt cam két trach nhiém cao nhét, qua d6 xay dung
va duy tri “niém tin” ctia doanh nghiép v6i cac bén lién quan, tao nén dong lyc
cho phat trién.

- Ba la, lién két: lién két gitp cac don vi tip hop va tin dung dugc sitc manh
chung, c6 diéu kién xtr Iy nhanh cic vuéng méc dé tao ra co hdi méi. Viée chia
sé¢ don hang, k¥ thuét giita cac don vi thanh vién, tan dung chudi cung tmg ndi
bd véi ty 1é cao trong thoi gian chudi cung cap gién doan da gitp doanh nghiép
dn dinh san xuét, c6 doanh thu va hiéu qua. Do véy, Tép doan xac dinh “lién
ké&t” chinh tai san vo hinh cia doanh nghiép.

II. MUC TIEU TRONG GIAI POAN 2021 — 2025 CUA TAP POAN DET
MAY VIET NAM

Qua tb chirc thuc hién va ra soat danh gid, dinh huéng phit trién nng cao gia
tri gia ting, ning cao ty 1¢ ndi dia hod va giao Tap doan Dét may Viét Nam gitr vai
trd ndng cdt thue hién chuong trinh san xuét vai phuc vu xuét khau duge Thu tuéng
Chinh phu dat ra theo Quyét dinh 646/QD-TTg ngay 6 thdng 5 nam 2014 cua Thu
tuéng Chinh phu phé duyét phuong dn co phdn hod céng ty me - Tap doan Dét may
Viét Nam va Quyét dinh so 36/2008/QP-TTg ngay 10 thang 3 ndm 2008 cia Thi
tuéng Chinh phu phé duyét Chién luwgc phdt trién nganh céng nghiép dét may Viét
Nam dén nam 2015, dinh hwdng dén nam 2020 cho dén nay van tiép tuc chinh xac
va phu hop xu thé phat trién ctia nganh dét may thoi trang cua thé giGi. Muc tiéu va
dinh huéng phat trién trong giai doan 2021-2025 Tap doan Dét May Viét Nam néu
dudi ddy chinh 1a bude tiép theo cu thé hoa dinh huéng phat trién néu trén cia Thu
tuéng Chinh phu cho giai doan méi — giai doan 2021-2025.

Viée c6 nhimg thanh cong nhét dinh trong diéu chinh chién luge giai doan
2016-2020 13 budc khoi dau quan trong trong viée hién thyc hoa cac muc tiéu voi
cong cu (doanh nghiép thanh vién) trién khai rd rang, tuy vy van la céc doanh nghiép
co ban canh tranh bing cac ning luc cfi, c6 d6i méi nhimng khéng mang tinh chat
nhay vot. Tuy nhién giai doan 2021-2025 lai 1a giai doan bung nd ctia kinh té so,
chuyén dbi s, cong nghiép 4.0, san xuét xanh, kinh t& tudn hoan, zero phét thai
cacbon ¢6 nguy co lam cho cac doanh nghiép cua Vinatex du d3 dinh vi ding nhung
khong cé du “vii khi” dé canh tranh trong diéu kién méi. Chinh vi vy déy lai la giai
doan trién khai gép rit céc chién luge thanh phén méi bd sung vao bic tranh hoan
thién v& cac muc tiéu cu thé cap Tap doan va cac doanh nghi¢p chu lyc. Bam sat muc
tiéu, dinh hudng phat trién cta nganh theo Quyét dinh sé 1643/QD-TTg ngay
29/12/2022 cita Thi tudng Chinh phu vé Chién luge phét trién nganh Dét May va
Da gidly Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nam 2035; Vinatex dua ra myc tiéu
cho giai doan t&i nhu sau:

1. Muc tiéu tong quat
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Trong dai han, Vinatex dinh hudng tro thanh mgt diém dén (one-stop) c6 kha
ning cung Umg tron goi giai phap xanh cho khach hang doanh nghiép trong chudi
cung {mg toan cu ciia nganh dét may thé gi6i, voi quy mo hang dau Viét Nam va
khu vure.

Muc tiéu chién lugc cho giai doan 2021-2025 1a tr thanh mt diém dén tron
g6i cho san pham dét kim pho thong véi quy mé san xuat 30.000 — 35.000 tan vai
dét kim/nam.

M5 hinh mua sém mot diém dén trd thanh xu hudng phat trién manh mé tai
céc qube gia. Khong chi d6i véi linh vuc ban 1¢é, tiéu ding khi hinh thanh céc trung
tam thuong mai 16n (thuong duge goi la cac shopping mall) tich hop day di cac loai
hang hoa, dich vu tron géi thu hit ngudi tiéu dimg dén mua sam. V&i linh vuc dét
may, md hinh mgt diém dén (¢ ca quy md doanh nghiép va & quy mé dia phuong)
cung cép tron gbi nhu cau cho khach hang da hinh thanh va phat trién tai céc qudc
gia xuét khau dét may 16n trén thé giéi nhur Trung Qubc, Bangladesh, An D§, chinh
didu nay tao nén lgi thé canh tranh vé quy md, tao ra sy canh tranh vé gia va su tién
ich gop phan dua céc qudc gia nay trd thanh céc cudong quéc xuét khau dét may trén
thé giéi. O quy mod doanh nghiép, Tap doan 16n trong [inh vuc dét may tai cic quéc
gia nay déu phat trién theo md hinh mét diém dén cung cép tron gbi tir soi — dét,
nhuém — may cho timg dong san phim thé manh cy the. O quy md dia phuong, don
cir & Trung Qudc chi mot huyén Dung Thanh — tinh Ha Bic ciing hinh thanh thu phu
cung cAp tron géi quan 4o nam gi¢i: Dung Thanh 1a trung tam san Xuit may mic va
phan phédi phu kién 16n mién Béc Trung Qudc. Theo théng ké nam 2018 huyén da c6
1000 doanh nghiép san xuat may méc vdi ning lyc san xuat gan 500 triéu san pham
mdi nam.

Xu huéng ctia cac nha mua hang 16n tai céc thi truong tiéu thu chinh nhu My,
EU, Nhat Ban, Han Quéc déu tim dén cac quéc gia 6 lién két doc (vertical) trong
nganh (tic ¢6 ca kéo soi, dét nhuom hoan tat va may), dong thoi tim kiém céc nha
cung cép c6 kha ning cung céap tron géi, khong phu thude ngudn nguyén phu liéu
mua bén ngoai. Sy gian doan ngudn cung do dai dich Covid-19 gy ra, cung sy gian
doan, tic nghén logistic hau Covid khién xu huéng mua hang nay cang trd nén rd rét.

Lua chon muc tiéu trd thanh mdt diém dén nhung phai tro thanh mot diém dén
cung cép tron goi gidi phap “xanh”. Yéu cau vé san phdm xanh, nha may xanh thén
thién méi truong va gan ddy la kha nang téi sir dung, tai ché va tun hoan cua san
phim dét may khong chi con 1a xu huéng phat trién ma da dugc cac quéc gia phat
rién dang nang tAm luat hoa dé nang cao trach nhi¢ém cua nha cung cép ciing nhu
thay ddi théi quen va y thire tiéu ding hang may méc cua nguoi tiéu ding nham giam
thidu réc thai va tac dong xau dén moi trudng tir qua trinh san xuét va tiéu diing hang
may mic dang gay ra.

Xét trén quy mo toan cAu, hoi nghi 1an thir 26 Céc bén tham gia Cong ude
khung ctia Lién Hop Quéc vé bién 31 khi hau dién ra tai Glasgow, Vuong quoc Anh
vao thang 11/2021 (con goi la COP 26) dt muc tiéu phat thai rong bang 0 vao nam
2050. Gan dy nhét vao thang 3/2022, Uy ban Chéu Au dua ra Chién lugc dét may
bén vitng va tuin hoan, mdt phan trong Thoa thugn Xanh cua EU, trong do duara 19
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trinh cu thé tir nay dén 2025 timg bude cu thé héa yéu cau “xanh” cho hang dét may
tai thi truong EU huéng dén san phdm c6 thé tai sir dung, tai ché nhiéu 1an (hay con
goi la tuan hoan), tang trach nhiém xr ly san pham du thira cia céc nha san xuét, nha
cung cap Ngoai ra, cac hing thoi trang 16n déu c6 ké hoach phat trién bén ving,
huéng dén sir dung céc nguyeén vt li¢u xanh, organic, tai ché. Theo béo céo cla Hiép
hgi cong nghiép thoi trang M§ (goi tat 1a USFIA) méi ra thang 7 nam 2022, 87% cac
CEO cac hing thoi trang 16n ctia M¥ sé ting str dung céc nguyen phu lidu bén vimg
(sustainable raw materials) va 77% sé& phat trién céc san pha.m sir dung nguyén liéu
dét may tai ché (recyled textile materials). Nhu vy c6 thé thay “xanh hoa” tir nguyén

lidu dén san phdm 13 xu hudng tt yeu clia nganh dét may thé giGi trong trung va dai
han.

Viéc dat muc tiéu trg thanh mot diém dén ciing tao dong luc manh mé hinh
thanh lién két chudi ndi bo trong Tap doan, khong chi nang cao nang lyc canh tranh
cho toan hé théng, giam tac dong bén ngoai khi ngudn cung bj gi4n doan con gitp
nang cao gia tri gia ting san pham dét may Vinatex, khi hinh thanh chu01 cung tng
ndi bg gid tri gia tang c6 thé dat dén 80% vi khi d6 ta chi phu thudc méi ngudn bong
phai nhap khau.

Vé quy méd: muc tiéu hudng tai dat quy md hang dau Viét Nam va khu vue.
Nganh dét may Viét Nam hién tai mic du c6 gan 13.000 doanh nghiép (bao gdm ca
cac doanh nghlep quy mé nhé, ho gia dinh, lang nghé), hon 95% la céc doanh nghiép
chi ¢6 may, so lugng doanh nghiép vira ¢6 soi, vira c6 dét nhuém hoan tat va may
chlem dudi 1% so doanh nghiép. Riéng Tap doan Dét may Viét Nam vai quy mo
xuat khau (so hop cong) 1a hon 3 ty USD/nam la doanh nghle;p s& hitu toan chudi san
xuat I6m nhat trong nganh dét may Viét Nam hoi ty day du nhat céc diéu kién tién
quyét dé xay dung chién luge mét diém dén. Muyc tiéu trude mét cho giai doan 2021-
2025 la tr¢ thanh mot dlem dén tron g6i cho san pham dét kim phd thong voi quy mo
san xuét 30.000 — 35.000 tin vai dét kim/ndm ciing twong duong quy mé ctia mot sb
doanh nghiép dét may 16n trong khu vuc.

2. Muc tiéu cu thé cho giai doan 2021-2025

(i) Mot dlém dén cung {mg tron gdi nghia 12 Vinatex cn phai c6 cac doanh
nghiép san xuét Soi— Dét — Hoan tat — Phu lidu, doanh nghiép May, cac doanh nghiép
hd trg nhur logistic, cung tmg nhén luc, dao tao, nghién ctru phat trién.

Nang luc san xuat dat 30.000 - 35.000 tan vai dét kim/nam. Trong do:
v’ 50% san luong dung soi ndi bg cua cac don vi thanh vién;
v 50% vai dét kim duoc sir dung cho nganh may trong cac don vi thanh vién,
san lugng 60 — 70 triéu san pham may méc/nam.
(ii) Phuc vu khach hang doanh nghiép: San xuét quy md 16n, dya trén loi thé cua
thiét bi cong nghiép va la mat xich san xuét trong chudi cung tng.
(iii) Muc tiéu kinh doanh: Duy tri tbc d9 ting trudng kinh doanh cao hon mirc ting
ctia nhu cau dét may thé gidi tir 3 — 5%/nam.
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II. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH NGHIEP
TRONG GIAI POAN 2021 - 2025, PINH HUONG 2030

1. Chién lirgc phat trién, nganh nghé, dinh hwéng kinh doanh, sin phim,
thj trudmg

Vé co ban cac san phim cuia Tap doan van Ia san pham canh tranh vé gia.
Trong thdi gian téi s& nd luc dich chuyén 1én ving giao thoa gitta chi phi thap va
khéc biét hod cling nhu chi phi thap va thi trudng ngéach.

(1) Nganh Soi: Chat luong tot nhét trong nhém cac loai soi phd thong Chi phi

tot nhat tu'(mg ung voi chat luong soi tao ra duge thi trudng chap nhan. N& lyc phan
phoi tryuc tiép dén nha san xudt Dét — Nhuém. Cung tmg cho nganh Dét ciia Tép doan.

(ii) Nganh Dét Nhudm: Lay dét kim co ban lam trung tdm; Tao chudi S¢i — Dét
Kim 13 phéan chi phdi ciia Tap doan tir d6 cung tmg sang May theo chi dinh cta khéch
hang; phat trién gia dung; phat trién vai dét thoi dic thu cho thi trudmg ngach.

(iii) Nganh May: Pinh vi hiang co ban c6 nang cao — Chét lugng yéu cau kha tré
lén; Kich ¢& don hang vira & nhé; Thoi gian giao hang ngén; Chi phdi cong ty May
chi trong cac Doanh nghi€p c6 phan san xuat nguyeén ligu.

2. P6i méi quan tri doanh nghi¢p

Dai hoi Pang toan quéc lan th 13 thang 1/2021 da xac dinh céac muc tiéu chu
yéu cho phat trién kinh té Viét Nam dén nam 2030 nhan dip ky niém 100 nam ngay
thanh lap Pang Cong san Viét Nam, dinh hudéng dén ndm 2045 nhan dip ky niém
100 ndm ngay thanh lap nude Viét Nam Dan chu Cong hoa nay 1a nuéec CHXHCN
Viét Nam, trong d6 nhan manh muc tiéu trong tam la:

- Pén ndm 2025, ky niém 50 nim giai phong hoan toan mién Nam, théng nhat
dat nude: 13 nude dang phat trién, cé cong nghiép theo huéng hién dai, vugt qua mirc
thu nhép trung binh thap, dat GDP dau ngudi 4.700-5.000 USD.

- Dén nam 2030 ky niém 100 nam thanh 14p Déng: 1a nuéc dang phit trién, c6
cong nghiép hién dai, thu nhép trung binh cao véi GDP dau ngudi dat 7.500 USD.

Trong dinh huéng phat trién kinh te 2021-2025 tap trung chu yéu vao: “Boz
mdoi manh mé mo hinh ting truong, co ciu lai nén kinh té, ning cao nang suat

chdt lwong, hiéu qud va sirc canh tranh ctia nén kinh t¢” va nhin manh mét s6 ndi
dung méi cia mo hinh:

- M4 hinh tang truong mai can tan dung t6t co hdi clia cudc Céch mang cong
nghiép lan thir 4, can dya trén tién by KHCN, sang tao va d6i mai.

- Phét trién céc san phdm c6 loi thé canh tranh, sir dung cong nghé cao, than
thién méi trudng, tham gia hiéu qua vao chudi cung mg toan cau.

- Xéac dinh kinh té s6 dén 2025 chiém khoang 20% nén kinh té, dén 2030 chiém
30%.

Nhu vay giai doan 2021-2025 lai 12 giai doan bing né ciia kinh té s, chu)_fén

bi sb, cong nghiép 4.0 c6 nguy co lam cho cac doanh nghi¢p clia Vinatex du da dinh
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vi diing nhung khéng c6 du “vii khi” dé canh tranh trong diéu kién méi. Chinh vi
vdy, déy lai 1a giai doan trién khai gdp rut cac chién lugc thanh phin méi bé sung
vao birc tranh hoan thién vé chién luge cap Tap doan va céc doanh nghidp chu luc
do la:

» Chuyén doi s6 trong sén xuét kinh doanh; Tao dir lidu s6; Héi nhép vao moi
truong kinh doanh s6 ctia chudi cung timg toan ciu.

» Nang cao ty I¢ img dung cong nghé 4.0 trong thiét bj san xudt, cai thién nang
suat, chat luong, dieu ki¢n 1am viéc, hudng t6i san xuat xanh — théng minh.

. A A A . I3 - - A rw
» Chién lugc vé con ngudi — dap (mg yéu cau méi.

M hinh hwéng t6i sau qua trinh chuyén déi sb
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3. Phwong 4n co cAu lai nhan sw, to chirc bd may quan ly.
3.1. Vé nhén sy

- Xay dung va ap dung déqg nhét khung ning lyc trong toan hé théng dé co tiéu
chuan chung cho hoat dong tuyén dung va dao tao, kiém soét nhén su

- Gia tang kha nang kiém so4t clia T4p doan doi voi ngudi dai dién tai cac don
vi (nguoi dai dién la tai san, nguon luc cia Tép doan)
— Co ché lvong thudng di ngd can cai thién theo hudng canh tranh va linh hoat

nhim thu hit nhan tai (d4c biét trong diéu kién dang c6 s& hitu chi phdi ctia nha
nudce)

- Dam bao ngudn cung nhan sy chét luong cao dap tmg nhu cau phat trién (dac
biét c4c cap quan ly trung — cao cap) va c6 kha ning huy dong, diéu phdi trong toan
Tap doan theo nhu cau va dinh huéng chién luge

- Dam bao nguon cung nhén sy chét lugng cao d4p tmg nhu cau phat trién (dic
biét cée cap quan Iy trung — cao cap) va cé kha ning

_ V& tinh hinh lao ddng toan Tap doan trong nhimg ndm t¢i 2023-2025, huong
t6i 2030 s& c6 xu huéng giam tu nhién (khoang x4p xi 1% mdi ndm) do thuc hién
thoai vén tai mot sé doanh nghiép, trién khai dau tu chiéu sau véi cong nghé hién dai
gilip ndng suét 6n dinh va sé giam lao dong.

3.2. V& bd may tb chirc hwéng téi xdy dung md hinh quén trj cong ty co phan

¢6 Uy ban kiém todn

H1en nay, Tap doan dang ton tai ca hai by phén: Ban kiém soat dugc Dai hoi
ddng cb dong_ bau va tiéu ban kiém todn thudc Hoi dong quan tri, tham muru, giam
sat theo yéu cau cua HDQT, trong do thuong truc 1a bo phén kiém toan ndi bd tryc
thudc Van phong Hoi dong quan tri. Hang nam, Ban kiém soat va bd phan kiém toan
ndi by thuong xuyén phdi hop de xdy dung ké hoach va thyc hién cac cudc kiém toan
sau khi xem xét danh gia cac van dé, cdc don vi ¢6 rui ro trong yéu.

Vinatex huéng t6i hop nhét chirc nang kiém tra, gidm séat voi md hinh Uy ban
kiém toén truc thuge Hoi dong quan trj va khong sir dung Ban kiém soat tai ky Dai
hoi ddng cb dong nhiém ky 2025-2030. bay la md hinh quan ly d dugc Luét doanh
nghiép 2020 cho phép va theo thong 1€ tot trong quan tri cong ty tai cac nudc My va
Anh, cdn tai Viét Nam da dugc mét s& cong ty 16m niém yét trén thi truong ching
khoan ap dung va déu phat huy dugc higu qua trong hoat dong kiém tra giam s&t nhu
Cong ty CP Sita Viét Nam (VNM), Cong ty CP Co di¢n lanh (REE)...
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Mb hinh quén trj 1 cap voi Uy ban kiém toan nhw sau:

PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TR]

TIEU BAN TIEU BAN
CHIEN LUOC |NGHIEN CUU &
VA DAUTU | PHAT TRIEN

TIEU BAN UJY BAN KIEM
NHAN SU TOAN

BO PHAN KIEM
TOAN NOI BO

TONG GIAM POC —

Viéc thyc hién theo m6 hinh nay theo quy dinh hién hanh phai c6 it nhét 20% s6
thanh vién HPQT 1a thanh vién doc 1ap va ¢6 Uy ban kiém toan truc thuoc HDQT

4. K& hoach sin xuit kinh doanh 2023-2025
4.1. Dénh gi4 tinh hinh kinh té-thj trudng va du bdo

Trén co s danh gid, phan tich bao cao ciia céc td chirc quéc t& nhu Quy tién té
quéc té - IMF, Ngén hang Thé gi6i - World Bank va T6 chitc Thuong mai quéc té -
WTO: lién tuc canh bao dbi voi hé thong tai chinh ngan hang, ddng thoi ha du bao
tang truong kinh té thé giéi trong ném 2023 lui sdu xuéng dudi mic 3%; Tap doan
Dét May Viét Nam tng hop thong tin va dua ra mot s6 nhan dinh vé tinh hinh kinh
té, thi truomg dét may nhu sau:

- Tang truong kinh té toan cAu s& cham lai, tir 3,4% nam 2022 giam xubng 2,8%
vao nim 2023 va 3% vao nam 2024. trong trung han 5 nim t&i tang truong GDP toan
ciu chi & mic quanh 3% va la mic tang truong thap nhét trong hon 3 thap ky, ké tur
nam 1990. Nhu véy trong trung han kinh té thé gioi kho lay lai tdc do ting trudng

nhu trude dai dich.

- Lam phat toan cau du kién s& giam tir 8,8% nam 2022 xudng 6,6% nam 2023
va 4,3% nam 2024, nhung vAn cao hon so véi truée khi xay ra dai dich Covid-19
(3,5%).

_ Cac nén kinh té 16n ciing déu bi ha dy béo tang truong GDP. Tang trudng
GDP ciia My duge du béo chi quanh ngudng 1%, tang truong GDP khu vye Chau
Au chi & mirc 0,8% trong d6 ting truéng Anh du kién -0,3% trong ndm 2023.

_Piéu chinh trién vong ting truéng cua Trung Quéc cao hon trong ndm 2023,
1én 5.2% so voi mic 4,4% da du bao hai thang 10/2022. Viéc Trung Quoc mo cura
trds lai s& hd trg tang truong GDP toan cAu, tuy nhién mgt khac 1am gia tang ap luc
lén gi4 hang héa va nang lugng.
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- Ddi v6i thi truong Dét may:

+ Nam 2022 kim ngach xuét khau ctiia Viét Nam dat 44,7 ty USD, ting 10,6%
so v&i ciing ky nam 2021, tuy nhién tc d¢ ting di cham lai rd rét ké tir Q3.

+ Nhu cau tiéu thu hang dét may tai thj trudng chinh suy giam: Lam phat neo
cao, chinh séch tién t tai cac thi truomg tiéu thu chinh nhu My, EU tiép tuc that chjt
khién nhu cau tiéu dung suy giam trong d6 mét hang may méc bi anh huong do sirc
mua giam. () Nhép khau hang dét may cia My da giam 13% xubng con 17,5 ty USD
trong 2 thang dau nam 2023 so véi mic 20,1 ty USD cung ky 2022. Doanh s0 ban le
hang may mégc cua thi truong nay cling quay dau giam trong thang 2 (-0,4%) va tiép
tuc giam trong thang 3. Tiéu thu mgt so mét hang nhur dd tré em giam séu trén 20%,

hang thoi trang va denim ’glam trén 5%. (ii) Tinh hinh tuong tu ciing xay ra ¢ khu
vuc Chau Au v6i doanh so ban ¢ giam 0.8% trong thang 2/2023.

+ Tbn kho ctia céc hang thdi trang, nha mua hang 16n tiép tuc ting: Theo béo
céo két qua kinh doanh méi nhét cla cdc hang thoi trang, nha mua hang 16m tai My
cho thdy ton kho tiép tuc ting, vi du ton kho cua Nike tinh dén hét 28/2 trj gia 9 ty
USD, tang 16% so cing ky, Adidas ton kho ting 49% so cung ky, loi nhuén rong
nam 2022 giam 83%. Ngoai ra, cac hang thoi trang 16n la khach hang cua Tap doan
nhu Uniglo, Hanes Brand ciing ghi nhan mic 1gi nhuén gidm va hang t6n kho ting
giai doan Q1/2023.

- Xuét khau Dét may Viét Nam tiép tuc gap kho khan: lan dau tién ké tir khung
hoéang tai chinh nam 2008 (trir Quy 1/2020 khi xuat hién dich Covid 19), xuét khau
dét may Quy 1/2023 glam 19% so cung ky nam trudc, dat 8,6 ty USD (giam manh
hon murc giam xuat khau chung ca nuéc & mirc giam khoang 12%). Day la quy thir
2 lién tlep xuét khau dét may Viét Nam gidm so v6i cting ky ké tir Quy 4/2022, trong
d6 xudt khau di M¥ giam trén 30% (tri gia khoang 1,5 ty USD), binh quan xuat khau
di My mdi thang giam khoang 500 triéu USD trong Quy 1/2023.

- Du bdo nim 2023: Tdng cau dét may thé giGi trong kich ban thé gidi suy
giam (khéng suy thoai), du bo chi dat quanh mire 700 ty USD, thap hon muc cia
nam 2020 xay ra dai dich Covid (khong con nhu cau d6 bao hd). Trong trudng hop
kinh té thé giéi roi vao suy thodi, tdng cau dét may c6 thé chi quanh murc 650 ty USD
(giam khoang 100 ty USD so v6i ndm 2022). Ngoai nhitmg kho khan néu trén, nganh
dét may con gap khé khan trong nude khi chi phi luong va dién tang, rui ro 1ai suat
cho vay tang tr¢ lai khi lam phat c6 thé vuot muc tiéu 4,5%.

+ Nganh sgi: Tinh trang kho khan cuia nganh sgi nhiéu kha nang s& kéo dai
dén hét nam 2023. Ngoai kho khan tir céu yéu cia thi trucmg con gap ap luc suy giam
xuét khau vao thi trucmg tiéu thu 16n nhét 12 Trung Qudc (chiém 50-60% tdng lugng
soi clia Viét Nam xudt khiu di thé gi6i) véi chinh sach hd trg cia Chinh phu Trung
Qubc sau khi mé cira nhu (i) ho trg cho céc nha san xuat dé giam gid kich thich tiéu
diing trong nudce nhu trg gid cho bong Tan Cuong thap hon bong nhép khau khoang
10 cent/kg thong qua hd trg gia dién va chi phi van tai trong nudc... (i) hd trg cac
doanh nghiép tu nhan dau tu kéo soi ngay tai khu vuc Tan Cuong bang viéc tai trg
cho mua ng may cua cac cong ty Trung Quéc trong 5 nam..
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Trung Qudc chi xem xét nhap khau soi dé sir dung cho céc san pham xuat
khau di céc thi trudng cAm sir dung béng Tan Cuong nhu My hodc sgi nhép khau ré
hon san xuét trong nudc (dm Vo1 luorng béng nhap khau ngoai han ngach khoang 1
triéu tAn/nim ctia Trung Quédc chiu thué nhap khau b sung tir 5%-40% néu ding dé
kéo sqi ¢6 thé dét hon soi nhap khau)

Nhu vdy xudt khdu sgi Viét Nam di Trung Quéc c6 thé giam 50% vé lugng
(mdt di toam bé nhu cau nhdp khau sofz' cho san xudt noi dia).

+ Nganh may: tinh trang thiéu don hang, don hang nho 1é, s6 lugng it, don
gia thap s& kéo dai dén hét nam 2023. Dy béo trong cac Quy 3,4 don hang may mac
s& tiép tuc giam khoang 25 - 30% so véi cing ky nam 2022. Ngoai nhu cau suy giam
tai céc thi trudng tiéu thy chinh, nganh may con gap thach thirc 16n khi cac don hang
bi hut sang céc ddi thu canh tranh trong d6 ndi 1én Bangladesh duy tri ting truong
Xut khau duong lién tuc trong 3 quy kho khan vira qua, dac biét 1a cac don hang dé
lam, s6 lucng lorn Ngoai ra vé ty gia, trong Q1/2023 dong VND ting gid so voi USD
trong khi dong tién cac quc gia canh tranh nhu Pakistan, Ai Cép tiép tuc giam gla
xap xi 20% so véi USD; Bangladesh, Thé Nh1 Ky giam gia 5% so vdi USD khién
hang dét may Viét Nam kém canh tranh hon vé chénh léch ty gia.

4.2. K& hoach san xuat kinh doanh niim 2023

V6i dién bién tinh hinh thi truong nhu phan tich trén, Vinatex ddt ra cac kich
ban dé xay dung ké hoach SXKD nim 2023 nhu sau:

- Kich ban tot:

Gia dinh: Nganh soi c¢6 hiéu qua tro lai ngay tie Q3 va Q4 voi ty sudt loi
nhudn/doanh thu dat lan heot 1% va 2%, nganh may phdn dau Q3 hiéu qua
tuong duwong Q2, 04 hiéu qua tang 10% so voi Q3.

+ Két qua hop nhat:
Doanh thu dat 17.500 ty dong, bang 89% so thuc hién nam 2022; lgi nhuén hop
nhit dat 610 ty dong, biang 50% so thyc hién nam 2022.
+ Két qua Cong ty me
Doanh thu dat 1.900 ty ddng twong duong thuc hién nam 2022; lgi nhugn dat
210 ty, ting 4% so thyc hién ndm 2022.

- Kich ban trung binh:

Gid dinh: Du kién nganh soi hoa von, khéng co hiéu qua trong 03 va Q4. Voi
thi truong tiéu thu sgi I6n nhat hién tai la Trung Quoc vira giam vé lugng nhdp
khdu, viea phat chdp nhén giam gid néu tiép tuc muon ban thi kich ban nganh
soi hoa von trong Q3 va Q4 dat dwoc ciing da rat kha quan.

Nganh may thiéu don hang, du kién 10% lao dong ngumg viéc trong Q3.

+ Két qua hop nhat: doanh thu dat khoang 16.500 ty dong, biing 84% két qua
thue hién nam 2022; l¢i nhuén dat khoang 450 ty - 500 ty dong.
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+ Két qua cong ty me: doanh thu dat khoang 1.650 ty dong, bang 87% két qua
thuc hién nam 2022; lgi nhuédn dat khoang 150 — 160 ty ddng.

- Kich ban xau:

Gid dinh: Nganh s¢i hoa von, khong cé hi¢u qua trong Q3 va 04 twong tu kich
ban trung binh.
Nganh may du kién 30%-35% lao déng ngimg viéc trong Q3. Ap lee duy tri thu
nhap binh quan 9,7 triéu dong/ngum nhw nam 2022 cho 65.000 lao dpng truc
tiép trén bdo cdo hgp nhdt cua Vinatex la rdt lom, khoang 630 ty dong/thang.
Trong treong hop O3 xay ra thiéu don hang thue sw, bugc phai ngung viéc cho
khoang 30% - 35% s6 lao dong ndi trén dé duy tri lyc lwong lao dong (khong
cham dit hop dong lao déng), véi mirc lwong toi thteu phat tra la 4,68 triéu
dong/nguedi, moi thang Vinatex phdi chi tra Iwong t6i thiéu khodng 100 ty dong
trong khi khéng cé doanh thu, ca Q3 sé 16 gan 300 ty dong chi phi luong dé duy
tri lao dong.

+ Két qua hop nhit: doanh thu hgp nhat dat khoang 15. 500 ty dong, bang 75%
két qua thuc hién ndm 2022; loi nhudn hop nhét dat khoang 200 ty dong.

+ Két qua cong ty me: doanh thu dat 1.500 ty ddng, bang 80% két qua thyc hién
nim 2022; loi nhuan dat 50 — 60 ty dong.

Véi 3 kich ban néu trén, Vinatex dit myc tiéu ké hoach SXKD nim 2023
theo kich ban tot:
- Két qua hop nhat:
Doanh thu dat 17.500 ty ddng, biang 89% so thuc hién nim 2022; lgi
nhuén hop nhét dat 610 ty ddng, bing 50% so thyc hié¢n nim 2022.
- Két qua Céng ty me
Doanh thu dat 1.900 ty dong twong dwong thye hién nim 2022; lgi nhuén
dat 210 ty, ting 4% so thyc hién nam 2022.

Trong. diéu kién thi truong hién tai, ddy la kich ban 16t nhat Vinatex dat ravoi
muc tiéu phdn ddu nganh soi ¢ hiéu qua tro lai ngay tir Q3 va Q4 voi ty sudt loi
nhudn/doanh thu dat lan leot 1% va 2%, nganh may phan ddu Q3 hiéu qua twong
dwong Q2, Q4 hiéu qua tiang 10% so véi Q3. Cac don vi may du viéc lam, khong
phai ngimg viéc.

Véi nganh si, muc tiéu ndy hét strc thach thic trong boi canh nganh sgi dw
bdo con khé dén hét nam 2023, dic biét trong boi canh Trung Quéc c6 chinh sach
hd tro 16n cho bong, soi & khu vue Tén Cuorng nhu phan tich trén.

Nganh may dang dat muc tiéu phan d4u c6 hiéu qua tro lai tir Q4, tang 10%
loi nhuén so véi Q3 cling hét strc kho khin trong boi canh don hang Q3 va Q4 hién
chwa co, ciing nhw chiwra thdy tin hi¢u théi diém thi truwong phuc héi, nhu cau quay
tro lgi.
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4.3. K¢ hoach san xuat kinh doanh nim 2024-2025

Hién nay, trong niam 2023 kinh t& M§ can k& suy thoai, Chau Au dang co
khung hoang néng lwong do xung dét giira Nga va Ukraina chua c6 dau hiéu két
thiic, Trung Qubc md cira cdm chimg. .. 4nh hucmg dén sirc mua, nhu cau ddi \y!
cac mat hang noi chung va hang héa la dét may néi riéng. Trudc tinh hinh kinh té
thé giéi dang dién bién hét strc phitc tap, Vinatex du kién xay dung ké hoach ctia
Cong ty me va Hop nhét véi chi tiéu Doanh thu s& tang tir 3-4% trong nam 2024-
2025; vé Loi nhuan cé thé khong tang, ¢ gang duy tri bing véi nam 2023,

5. Ké hoach, gidi phap tham gia hinh thanh chudi cung g, sin xudt
5.1. Ké hoach hinh thanh chudi cung img, sin xuit ndi bd

R& rang dé tiép tuc duy tri kha ning canh tranh trén thi truomg dét may thé gioi
trong 5-10 ndm t6i, viéc tu chii duoc nguyén liéu, tao dugc chudi san xuit ndi bo 1a
yéu t6 then chdt quyét dinh kha ning canh tranh vé gia v6i cac ddi thi canh tranh.
L¢i nhuén sé duorc chia sé va can ddi trong chudi tir kéo sgi, dét nhudm hoan tat dén
may, khong mét di loi nhuan khi phai nhap khiu nguyén phu liéu, gid tri gia tang khi
do s dat trén 80%. Pé dat duoc muyc tiéu chién lugc da trinh bay & phan 1, Muc II,
nang luc san xuét ctia chudi cung tng ndi by hudng téi muc tiéu cu thé sau:

5.1.1. Nganh Sgi:
a. Muc tiéu chién lrge cia Tap doan dén nim 2025:
[1 Pén 2025: cac doanh nghiép chi phdi s& hiru > 800.000 — 1 triéu coc sgi
[ Trude ndm 2030: cac doanh nghiép chi phdi s& hitu > 1.500.000 coc sgi
[ San luong: Pat ~ 150.000 — 200.000 tan/nim vao nim 2025:
o Xuat khdu ~120 + 150.000 tan/nim
o Xuét dét kim ~ 20 = 30.000 tAn/n&m
o Xuét gia dung ~ 10.000 tan/nim
0 Thiét bi cong nghé:
o Thay thé xong cac nha may Sgi néi coc d6 sgi bang tay, céc thiét bi may
¢ tudi doi > 20 ndm
o Ap dung hé théng quan tri s6 chung

Dé dat dugc muc tiéu trén, Tap doan Dét May Viét Nam c6 chi truong trién
khai c4c dy 4n trong diém trong giai doan 2023 2025 tai ca 3 khu vuc: Bic, Trung,
Nam, tuy nhién thoi diém déau tw cu thé can bdm sdt dién bién thi truong thé gioi
dang hét sikc bat dinh hién nay.

Cac doanh nghiép chi phéi ctia Tap doan hién nay dang c6: 58 van cgc s¢i. Tinh
riéng tai khu vue Hué 12 17 van coc, khu vuc Nam Dinh ¢6 9,6 van coc sgi, con lai
14 tai cac khu vuc khac rai rac nim tai ca 3 mién (31,4 van cgc)

0 Giai doan 2023-2025: du kién toan Tap doan sé& dau tu 9 nha may méi voi
tong s6 khoang 32 van cgc s¢i. Tir d6 ning tong nang luc cua nganh Soi Tép
doan dén 2025 dat 90 van cgc soi. Néu c6 thay thé thiét bi cii trén 20 nam tai
Soi Phu Bai (5 van coc) thi con van hanh 85 van coc soi
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[ Giai doan 2025-2030: ngoai céc dy an dau tu méi ting nang luc, cac don vi
trong Tap doan s& tap trung vao thay thé cac nha may véi thiét bi ¢6 tudi doi
cao dé ting nang lyc

Hién nay, nhidu nha mdy trong Tap doan dang sir dung céc thiét bi c6 tubi doi
cao (trén 15 ndm), cong nghé lac hau, thiét bj khong dong bd trén cung mot day
chuyén san xuét, khong tao ra gia trj gia ting cao, quy mé chua du 16n, mat hang san
xuit con nhé 1, chua tao nén mot hé thong du 16n, da dang hoéa mit hang va ¢ phan
khtic thi trudng rd rang, vi du tai cac don vi: Téng Céng ty CP Dét May Ha Noi,
Céng ty CP Dét May Hué, Cong ty CP Soi Pha Bai...

Tir thue té néu trén, Vinatex da c6 chién luge mot diém dén, ting nang luc dong
bd céc nganh san xuét trong diém tao thanh chudi khép kin, dién hinh la nganh soi
sé tap trung phat trién cac khu vuc san xuét 16n, giai doan 2021-2025 x4c dinh tai
khu vie Nam Dinh, khu vic Thira Thién Hué.

Cac du 4n sgi trong giai doan 2023-2025 chu yeu 1a ting néng luc mai thong
qua céc dy 4n dau tu, tap trung tai khu vuc trong diém va tai cac don vi quy dat sén
¢6 nhu Cong ty TNHH MTV Dét 8/3, Cong ty CP Dét May Ha Ngi... Loi thé cua
viée dau tu tap trung:

Phat huy dugc t6i da hiéu qua sir dung dat

Tén dung dugc hé thdng quan ly hién co

Thuén loi cho viéc tuyén dung, dao tao

Tao quy md di1 16n d ting canh tranh, da dang hoa mét hang

b. Cic khu virc ddu tw trong diém:

(i) Chu truong cac dy 4n soi dau tr tai khu viee Nam Dinh:

Tai khu vue Nam Dinh hién nay dang ¢ 9,6 van coc sgi bao gom 1 NM Soi
ctia Chi nhanh Tép doan véi quy mé 2,1 van coc si, 2 NM sgi cua Tdng Cong ty CP
Dét May Nam Dinh véi quy mé 7,5 van coc sgi.

Do quy md nhé nén sitc canh tranh ctia cac NM Soi nay con thap trong d6 nha
may soi tai 43 T6 Hiéu cia Dét May Nam dinh nim trén khu dat phai di doi. Vi vay,
viée dau tu them nang luc bén canh cac NM cii tao ra khu vyce san xuit soi tai KV
Nam Dinh 12 rét can thiét. Céc du an c6 chu truong dAu tu cu thé nhu sau:

0 Du 4n NM Soi Nam Dinh 2 do T4p doan lam chu d4u tu quy md 3,9 van coc
sg1

] Dy 4an NM So¢i Hoa X4 2 cua Téng Cong ty CP Dét May Nam Dinh quy md
4,6 van coQc sg1i

Nhu vay, dén nam 2025 tai KCN Hoa X4 Nam Dinh s& c6 tong nang lyc la
18,1 van coc soi. Néu thuc hién di doi xong nha may sgi T6 Hiéu thi con quy mo
hoat dong khoang 15 van coc. Quy mo nay la du 16n dé tao ra stc canh tranh cao,
dap tmg chién luge mot diém dén cia Tap doan
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(i) Khu vire Thira Thién Hué:

Tai khu vyc nay Tap doan hién nay co 3 don vi chi phdi véi tong nang lyc
khoang 17 van coc soi:

- Céng ty CP Soi Phu Bai — 8 van gdm 5 van cii dd di vao hoat dong tir 2003,
trong d6 cd 2 van la thiét bj Trung Qudc chay tir 2006. Dy kién trong 3-5 ndm
téi khong con kha néng san xuét (ning suit thép, chét lugng xudng cap, thay
thé phu ting chi phi cao va khé cung cap).

- Céng ty CP Vinatex Phu Hung — hién ¢6 2 nha may 2 van coc, téng cong 4
van coc, trong d6 1 nha may da van hanh 8 nam, 1 nha may 2 ndm

- Céng ty CP Dét May Hué - 1 nha may 5 van coc, voi nhiéu chung loai thiét bi
duoc thay thé dan timg nam (2 loai may sgi con, 2 loai may th6, 3 loai may
chai thé...) va bd tri trong 1 nha xudng cli da xay dung gan 40 nam. Dong
thoi theo quy hoach thi dén 2025 Hué s& 1én thanh phé tryc thudc trung uong,
khu vuc san xut hién nay nam trong ndi thanh, s& c6 khé khan vé lao dong
va khong thudc dién uu tién khuyén khich ctia Tinh.

- Dic diém cia nha méy sir dung thiét bi cong ngh¢ trén 10 nam la doi cong
nghé cii, sir dung 100 cong nhan/10.000 coc s¢i. Trong khi d&i cong nghé maéi
chi tir 30-40 cong nhéan/10.000 coc soi

Tai khu vue nay c6 thudn loi vé lyc lugng lao dgng giau kinh nghi¢m, c6 trinh
d6 quan 1y tién tién, ngudi lao dong gén b6 voi doanh nghi¢p. Ba doanh nghiép déu
c¢6 thuong hiéu t6t vé chat lugng soi, két qua san xuit kinh doanh cta 3 don vi déu
thuéc top dAu ca Tap doan. Binh quan 3 ndm 2019-2021 loi nhuén dat trén 30% von
didu 16, C4 3 don vi nay ddu d ky duoc hop déng thué dét dai han tai KCN Phu Bai
4 ¢6 dia diém thuén loi, cach cdc nha mdy cti du6i 1km, day chinh Ia diéu kién rat
(4t & tién hanh dAu tu cac du 4n méi. Cac dy 4n c6 chu truong dau tu trong giai doan
2023-2025 cu thé nhu sau:

- Dy an NM Soi Phu Bai 4 quy mo 3 van coc sQ1l
- Du 4n NM Sgi ctia Cong ty CP Dét May Hué quy mé 3 van coc soi
- Du 4n NM Sgi Phii Hung 3 quy m6 3 van coc soi

Sau khi cac du an trén di vao hoat dong s€ tao ra mot ning luc mai tép trung
tai khu vuc Thira Thién Hué, dac biét 12 tai KCN Phu Bai 4 dén nam 2025 céac don
vi nim sat nhau trong mot khu riéng ctia Vinatex, tir d6 sé tao nén mot khu vue san
xuét soi tap trung quy md 16m 9 van coc soi mai, trong khi van duy tri 17 van tai cac
vi tri hién nay.

Giai doan tiép theo 2026-2030, cac don vi ndy s€ tiép tuc dAu tu ting ning luc
san xut soi trén dién tich d4t con lai cia KCN Pha Bai 4, cu thé:

- Cong ty CP Dét May Hué: tang ning lyc thém 6 van coc sQi
- Céng ty CP So¢i Pha Bai: tang thém 3 van coc soi.
- Céng ty CP Vinatex Phu Hung: ting thém 3 van coc soi.
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Nhu vy, tng ning luc dén nam 2030 tai KCN Pha Bai 4 dy kién s& 12 21 van
coc soi mdi tao thanh Cong vién san xuit Soi ctia Tap doan, quy mé 16n dé tang ning
luc canh tranh va dap img chién lugc mot diém dén cua Tap doan, ddng thoi duy tri
7 van di c6 trude 2022 tai KCN pht bai 1 (Soi Phu Bai: 3 van; Phi Hung: 4 van).
Téng khu vue Hué nang lyc san xudt sqi tir 28-30 van coc.

Ngoai ra, v6i ning lyc san xuét tip trung lom, luu lugng hang hoa, nguyén
vat lidu, Container ra vao 16n, Vinatex c¢6 chu truong dau tv mot TRUNG TAM
DICH VU CHIA SE (Bao gdm céc hoat dong: Kiém tra nguyén liéu, thanh pham soi;
Ché tao mAu soi; cac dich vu k¥ thuft ding chung, vén tai...) cho hé thdng cac nha
may sgi trong khu cong nghiép Phu Bai 4, véi myc tiéu tiét giam chi phi d4u tu, thi
tuc nhanh gon cho cac don vi cua Tép doan. Cung vai d6, Tap doan Dét May VN co
chii treong xay dung Cang can (ICD) tai khu vyc dét 7ha ciia Tap doan dAu tu nAm
trong khudn vién khu cong nghiép Pht Bai 4, ngay sat cac cong ty sgi Phu Bai, Phu
Hung, Hué. Cang can dugc coi la mdt mat xich quan trong trong vén tai da phuong
thirc, gop phan giam chi phi van chuyén, gidm thoi gian luu hang tai cang, voi chire
ning chinh 13 diém théng quan hang héa ndi dia, bai chira container ¢6 hang,
container rong va thi tuc Hai quan...

(iii) Cac khu vye khac:

Mot sé don vi san xuét sgi nhu Hanosimex, Dét 8/3, Tong Cong ty CP Phong
Phu, Téng Cong ty CP Dét May Hoa tho, Cong ty TNHH MTV Dét Kim Déong Xuan,
Céng ty CP Vinatex Hong Linh déu dang c6 quy dat va dang chuén bi cac du 4n dau
tur trong giai doan 2023-2025.

P&i véi Hanosimex ciing ¢6 mot NM Soi véi thiét bi ¢6 tudi doi cao trén 15
nim, can phai c6 1§ trinh dAu tu thay thé thiét bi méi va dau tu ting nang luc cho hé
thong.

Dét 8/3 va Téng Cong ty CP Phong Phi ciing can phai dAu tu tang nang lyc dé
dép tmg yéu cAu ciia chudi ndi bo va hé thong khach hang bén vimg da tao dung qua
nhiéu nam.

Céc du an co6 chu truong dAu tu cu thé nhu sau:

- Dy an NM Soi 3 cia Tong Cong ty CP Dét May Ha Noi quy md 4 van coc 501

- Dy 4n NM Soi Vinh Bao cta Cong ty TNHH MTV Dét 8/3 quy m6 3,1 van
coc sQi

- Du 4n NM Soi cua Téng Cong ty CP Phong Phu quy md 7 van coc soi

_ Du 4n NM Soi Qué Son ctia Téng Cong ty CP Dét May Hoa Tho quy mo 4
van cQc sgi

Giai doan 2026-2030: Sau khi cdc dy an cla giai doan 2023-2025 di vao hoat

. ~ ; . ] L by -~ . i: - A
dong 8n dinh, cac don vi trong h¢ thong sg1 cua Tép doan sé tiép tuc dau tu chiéu
sau, thay thé toan b céc nha may tuoi doi cao bang céc thict bi m&i cong nghé hién
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dai, tiét giam lao dong, phan khiic thj truong chét lugng cao, st dung quy dat trén
nén céc nha may cii. Cu thé:

Thay thé thiét bi NM Soi Ddng Vin 2 cua Hanosimex quy mo 3 van coc sgi
Thay thé thiét bi NM Soi Pha Bai 1, 2 quy mé 5 van coc

Thay thé thiét bi NM Soi cia Cong ty CP Dét May Hué quy md 5 van coc
Thay thé thiét bi NM Soi 1,2 ctia Tong Cong ty CP Dét May Hoa Tho quy md
5 van coc

Cong ty TNHHMTYV Dét Kim Dong Xuén, vdi 10 trinh dau tw mo rong, ting
nang lyc san xuat 1én thém 3000 tan/Nam (Quy mb 6500-7000 tan/Nim) vao
nim 2025, rat cin chi dong ngudn sgi nguyén liéu dAu vao, dy kién s& xay
dung 1 nha méy sgi quy mo 3 van coc soi.

Nhu viy, dén nim 2030, cdc don vi chi phdi ctia Tap doan dy kién dat dugc

ning luc 12 120 van coc s¢i (1.200.000 coc si)

So v&i muc tiéu dén nam 2030 cac doanh nghiép chi phéi s& hiru 1.500.000 coc

soi, con 300.000 coc sgi sé duge dAu tu boi cac du an lién két, hodc cac du én dugce
dAu tur trén cac phan dién tich dat cia khu cong nghiép b sung ciia Tap doan.

(iv) Hé théng quén tri s6 chung:

Hién nay Tap doan da ap dung phin mém quan trj sgi cho cho 6 Doanh nghiép:

Téng cong ty CP Dét May Ha ndi

Téng cong ty CP Dét May Nam Dinh

Chi nhanh Tap doan Dét may Viét Nam-Nha may s¢i Vinatex Nam Pinh
Céng ty TNHHMTV Dét 8/3

Cong ty C6 phan S¢i Phii Hung

Cong ty Co phan Dét May Hué

Tép doan Dét May dang c6 1§ trinh xdy dung hé thdng phan mém quan trj san

xuét va kinh doanh cho toan b hé théng cac doanh nghiép san xuat S¢i ma Tap doan
chi phéi.

Cac dir lleu quan tri san XUuét, hif;u qua san xuat kinh doanh cua cac don vi dugc

xay dung két ndi theo 1 truc dé co thé chia sé dit li¢u, quan tri chung, ddng nhét dir
lidu hé théng.

5.1.2. Nganh Dét Nhugm:
a. Vai dét kim: 30.000 — 35.000 tan/ndm.

San pham ¢6 sir dung sgi ni bd: 15.000 — 17.500 tan/nam
Vai qua May FOB: 15.000 — 17.500 tan/ndm

Con lai 50% san lugng xuét khau
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Hién trang céc don vi san xuét vai dét kim cia hé théng Tép doan bao gom:
Dét Kim Dong Xuén, Dét Klm Dong Phuong, Dét Kim Vinatex-Hanosimex, Tong
Cong ty CP Dét May Hué c6 tong ning luc san xuét khoang 12.000 tan/nam.

Ning luc san xuét clia cac don vi san xuat vai trong hé thong cua Tap doan co
quy md nhé (mdi don vi san xut duoc khoang 3600 tdn/nim), chi yéu gia cong san
xuat vai cho cac dai ly cua cac nhan hang 16n nhu HBI, Adidas, Nike. Tuy nhién dé
¢6 thé truc tiép ky hop ddng voi cac nhin hang nay can phai ¢6 19 trinh mé rong néng
lyc, ning cao chat lugng thong qua céc dy én dau tu.

Dé dat duoc chién luge mot diém dén, xdy dung chudi san xuat ndi bd khép
kin Sgi — Dét — Nhuom — May, tao nén thuong hi¢u va vi thé can phai c6 nhimng
chuong trinh dau tu dé ting nang lyc sén xudt vai dét kim ctia toan Tép doan. Cac
chuong trinh dau tu phai dua trén cac don vi da c6 nhiéu nim hoat dong trong linh
vuc san xuat vai dét kim, c6 chudi khép kin ndi by (nhur Cong ty CP Dét May Hué)
va thich hop dé ddu tr cdc nha may dét nhudm c6 yéu cau khit khe vé hé thong xr
ly nuéec thai.

Loi thé cta cac don vi ndy 1a dang con quy dat va da duoe trang bi cc hé
thong xir ly nude thai phtt hgp cho viéc mé rong va xay dung cdc nha may dét nhuom
mai.

Cac du 4n do cac cong ty chi phdi du kién trién khai cu thé nhu sau:

- Céc dy 4n ting nang luc san xuat cla cac don vi Dong Xuén tang 3000
tén/nam, Péng Phuong ting 4200 tan/nam, Dét Kim Hanosimex ting 3600
tAn/nam.

- Song song vdi vigc dau tu mo rong nang cao nang lyc san xuat, cac don Vi san
xudt vai Dét K1m ctia Tap doan déu c6 19 trinh thay thé cac may c6 tuon doi
cao, cong suat nho, bang cac thiét bi mdi, cong sudt 1én dap Gmg yéu cau clia
khéach hang.

- Du an Xay dung nha méy Dét nhuém quy md lén tai Khu cong nghiép Tix Ha,
v6i nang luc 12.000 tan/nim.

- Dy an Nha Méy Dét Nhuom tai KCN Hoa Xa giai doan 1 véi néng luc 3000
tAn/nam va c6 thé tiép tuc mé rong 1én 6000 tan/nam (giai doan 2026-2030)

Sau giai doan dAu tu ndy, nang lyc cta toan hé thong dét kim Tép doan sé dat
khoang 38.000 tAn/nim, dap img muc tiéu chién lugc da dé ra.

b. Vai dét thoi:

Chién lugc ctia Tap doan trong giai doan 2023-2025 1a tap trung nghién ctru
san pham mm, vai déc bit, ting nang luc cho céc nganh dét khan, gia dung, vai dét
thoi. Cu thé céc myc tiéu chién luge cua Tap doan nhu sau:

Vai dic biét: 2 triéu mét/ndm (san xuét céc loai véi chong chy, chong dam,
chong hoa chat).

Hang gia dung: Khan: 10 + 15.000 tAn/nam; Chan ga: 12 + 15 triéu mét/ndm.
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Doi voi hg thong san xuat khin, hién nay nang lye dét khan cia toan Tép
doan 12 6000 tan/nim, Thi truong chu yéu ctia hé thong khan cua Tap doan da phan
Xuat khau sang cac thi truong cao cap: My, Nhat va 1 s6 nuée Chau Au. Céc cong ty
san xut khan ctia Tap doan dang c6 19 trinh thay thé céc thiét bi cfi, c6 tudi doi thiét
bi cao (trén 15 ndm), myc tiéu ting ning lyc san xuat va chét lugng san pham.

Céc don vi ciia Tap doan da co nhidu nam hoat ddng trong linh vuc san Xuat
khan, c6 thi truong én dinh, chét lugng tét duge khach hang danh gi cao. Dé c6 the
mé rong thém thi truomg, canh tranh duge véi cac d6i thi khéc, can phai tiép tuc ting
ning luc tai cdc don vi san xuit khan théng qua cac Dy 4n véi cong nghé hién dai,
thiét bj cao cAp, ning suat cao, chét luong san phim tét. Cac dy 4n 6 chu truong
dAu tu cu thé nhu sau:

- Tang nang luc tai Tong Céng ty CP Dét May Nam Dinh thém 1.800 tan/nam
- Téng nang luc tai Tong Céng ty CP Dét May Ha N§i thém 1.800 tAn/ndm
- Tang nang luc tai Téng Cong ty CP Phong Phu thém 2.000 tAn/nam

Téng ning lyc san xuét khin cta toan Tap doan dén nim 2025 dat khoang
11.600 tan/nim.

Poi véi mit hang vai diic biét va dét vai lam chiin, ga, Tap doan hién nay
da cé nhung d6i tac khach hang quan trong dé thuc hién muc tiéu chién luoc da dit
ra. San pham vai chéng chéy ctia Tép doan hop tac ciing Tap doan Kova da dugc su
quan tAm va dat hang cia nhiéu ddi tac trong va ngoai nudc.

Tap doan cling dang huéng toi thi truong khéach san, khu nghi dudng cao cap
(cung cap chan, ga, goi cao cap) Pé dat dugc muc tiéu nay, Tap doan s trién khai
du 4n san xudt chin ga tai Tong Cong ty CP Dét May Nam Pinh véi quy mé 15 triéu
mét/nim. Ngoai ra, dé bd sung nang luec, Tép doan c6 thé Iya chon mua mot s6 doanh
nghlep d3 ¢ sén nang luc dét thoi, c6 hé thdng dét nhudém di kém dap Gng yéu cau
san xudt vai dac biét va vai chin ga theo myc tiéu chién lugc da dé ra.

5.1.3. Nganh May:

Doanh nghlep May chi phoi: St dung 15.000 — 17.500 tAn vai dét kim dé may
FOB san pham dét kim ~ 60 — 70 tri¢u san phdm/ndm (quy 4o Polo shirt 250
gram/chiéc)

Phat trién huéng thi truomg May cac san phdm béo h¢ dac ching mai.

Duy tri nhém san pham c6 lgi thé canh tranh hién nay.

V&i muc tiéu 60 - 70 triéu san pham may trong chudi can quy mé lao dong
khoang 8.000 céng nhéan phu thude thiét ké san pham. Tuy nhién trong chién lugc
Vinatex khong du kién chi phéi nhidu nha may May, vi thé chu yéu sir dung luc

lugng may dét kim thanh thao cia Hanosimex tai Nghé An hién c6 3000 lao dong,
cua May Quang binh, may Qué Son 1 vé&i khoang 2500 lao dong.

K& hoach hinh thanh chudi cung (mg ndi bo sé cht trong dau tu cho cong nghé san
xuit, xdy dung ngudn lyuc trén nén tang sin c¢6 nham tang tinh chu dong, gia tang
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hiéu qua trong chudi gia tri dé cat giam chi phi, rat ngén thoi gian dap img yéu cau
clia khéch hang. Trong do, phan cung (g soi va vai cAn van hanh hiéu qua dé dam
bao gia thap, chit luong 6n dinh, lién két chia sé dé phdi hop véi cac don vi May
trong chudi cung tmg dé gia tang hiéu qua, dong thoi tang cuong nghién ciru phat
trién d¢ tao ra sy khéc biét trong san pham, tir d6 cung cap nhing nguyén liu thay
thé, than thién véi méi truong, dot pha di vao thi truomg ngach.

Céc dy an ¢6 chu truong dau tu cy thé nhu sau:

- Céc Du 4n cua Tong Cong ty Dét May Hoa Tho quy mé 46 chuyén, 2800 lao
dong, trong do6 cé du an Nha may May 3 ting Qué Son

- Céc Du 4n cua Cong ty CP Dét May Hué quy mé 24 chuyén, 950 lao dong,
trong d6 ¢6 du 4n Nha may May 3 tang tai tru s& chinh

- Du 4n cia Hanosimex quy mé 24 chuyén, 800 lao dong

- Du 4n ciia Cong ty TNHH MTV Dét Kim Pong Xuan quy mé 11 chuyén, 220
lao dong.

Cac Dy 4n nha may May déu hudng téi sit dung thiét bi hién dai, cong nghé
cao, sir dung c4c may chuyén dung, chuyén treo, muc tiéu nang sudt cao, chat lugng
tot, sur dung it lao dong.

Don ctr nhu nha may May 3 tang cia Dét May Hué dang chuén bj dau tu: Nha
may May 3 ting c6 08 chuyén dau tu méi v6i phuong 4n cong nghé nhu hién tai va
dAu tu thém hé théng chuyén treo. Nha may May 3 tang sé tin dung dugc luc lugng
lao ddng cii, duge xAy dung trén quy dat han ché tai co s& chinh, gdp duogc thiét b
ctia 2 nha may cii tai ddy vao, dong thai ting thém ning luc san xuat. Nha may xay
dung méi voéi cdc muc tidu hudng t6i cac tiéu chudn san xuét xanh nhu Lead
Platinum, sir dung nang lugng tai tao (Dién ap mai), sir dung nodi hoi dién (Khong
khi thai cacbon), huéng téi dat cic chi tiéu danh gia ctia cdc hing Ién nhu: Nike,
Adidas, Arget, Dillar, Tommy, Kohl, Sanmar...

5.2. Cidc gidi phdp chii yéu:

e Giai phap tai chinh cho muc tleu dau tu trong giai doan 2023-2025:

Str dung Céc hinh thtrc nhu ting von dleu ¢, phat hanh trai phleu doanh nghiép,
hop téc kinh doanh déu tu...dé dam bao ngudn von CSH ti thiéu 30% trong cac du
an.

e Giai phap déy manh téc d¢ tang trudng kinh doanh cdc mat hang c6 hi¢u qua
cao thong qua tap trung dau tu nang cao nang lyc va d6i moi & cac DN manh hién co
theo md hinh tirng DN dau tu, nhung trong khu vuc tép trung lién vung. Tao nang
luc maéi cua timg DN nhung trong tong thé lai x4c 14p mot khu vuc san Xudt moi,
mot cum cong nghiép méi ma Tép doan chi phéi c6 quy mé du 16n dé khai thac lgi
ich kinh té nhd quy mo (economic of scale). V6i cong ngh¢ mdi theo hudng xanh,
tiét kiém tai nguyén khong tai tao, tiét kiém nhan luc, lya chon dung san phém c6 thé
manh. Muyc tiéu sau 10 ném dAu tu méi va dau tu chiéu sau trinh do cong nghe toan
Tap doan phai & muc tién tién so vdi cac DN dét may quy mo 16n trén thé gidi.
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e S6hoa quan tri:

Téc d6 khong chi nang lén thong qua dau tu, ma con trén co sd ‘Tap doan xac
lap nén tang (platform) quan tri tién tién, s6 hod, minh bach, thong subt, cung chuén
muc, d& so sanh dé cac DN tap doan chi phéi cling ap dung, dong thoi khuyen khich
DN lién két tur nguyén ap dung. Hinh thanh m6 hinh quan tri giam thiéu cép trung
gian, giam hé thong bao cdo, ting cuong giam sat theo thoi gian thuc, hiéu chinh
quan ly theo chu ky ngén (tuan, thang). Trudc mét dén gitra nam 2023, hoan chinh
hé thdng nén tang s6 cho quan tri tai chinh, quan tri nhan sy, quan tri khach hang ¢
cac chire nang co ban nhét cho cic DN tng dung. Pén 2025 toan b hé théng quan
tri ndm trén mot platform chung, hoan thanh s6 hoa qua trinh quan ly doanh nghiép.

e Tao ra gia trj bén viing thong qua cam két bao vé moi trucmg va cong dong.
Tung budce tao dich chuyén trong 15 nim sang hé théng san xuat sach, nam 2030
giam phat thai 30% so v6i hién nay, hudng toi khong phat thél CO2 vao nam 2050.
Trude méit dén 2030 c6 doanh nghiép thudc Tap doan san Xuat 100% san phdm xanh
trong linh vuc nguyen liéu. Tao luc déy hinh thanh chudi san xuét xanh ODM, huéng
tGi xay dung san pham cudi cung thuong hiéu xanh cuia Vinatex. Xéc 1ap cac chi tiéu
phi tai chinh d4nh gia mrc d§ xanh hoa trong doanh nghi¢p va cam két thuc hién.

e Tao gié tri cho c6 dong thong qua phat trién DN trudmg ton 1a khoan dau tu
c6 gié tri dai han, co trach nhiém v6i xa hoi. Pong thai 6 1gi ich tai chinh ngén han
hang nam t6t hon hinh thie tiet kiém thong thuong. Niém yét trén thi trudng chimg
khoan d tang cao thanh khoan va tinh minh bach, trach nhi¢m giai trinh cua DN vdi
¢ doéng va cac bén lién quan.

e Phat trién doi ngil nhén vién giéi nghé, i ning lyc canh tranh trong moi
truong sang tao va doi méi lién tyc. Xdy dung méi truo'ng “cong ty hoc tap”, nhan
manh vin ho4 lién két va canh tranh nhu mét di ngdi théng nhat. Hudng té1 doi ngil
nhan vién tuong duong cac DN hang diu trong linh vuc dét may thé gioi (world
class-team).

e Quan tam va dau tu phi hop tao ra nhiing sang tao madi trong san pham va
cong nghe. Trudc mat tap trung cho nghién ciru phat trién cac san pham sQi va vai
khéc biét ¢6 nhu cau ngay cang 16n ma hién nay Viét Nam chua san xuét.

6. Phwong an c6 phan hoa, thodi von, ting von, sip xép lai doanh nghiép
6.1. Co cdiu lgi cic doanh nghiép thanh vién:
6.1.1. Thodi vén Vinatex tai cdc doanh nghiép thanh vién
Tiép tuc thyc hi¢n thodi vén Vinatex tai cdc doanh nghiép thanh vién da dugc
co quan c6 tham quyén phé duyét.

Pa sb cac don vi nay la rat kho thoai von vi deu la cac doanh nghi€p Vinatex
s& hitu ty 1€ nho, kinh doanh hiéu qua thép, viéc thodi vén gap nhiéu vudng mic, kho
khin trong tim nha dau tu quan tdm/khong c6 nha dAu tu dang ky dau gia, néu nhugng
bén s& khé bao toan von Nha nude theo quy dinh.
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Ngoai ra, tinh hinh kinh té thé glO’l va thi truong bién dong ngay cang kho
doan dinh c6 thé anh hudng tot hodc xau dén hoat dong san xuét kinh doanh cua céc
doanh nghiép bat cir ltic nio. Do vy tuy vao tinh hinh hoat dong va két qua ciia cac
doanh nghiép hién dang c6 vbn clia Vinatex s& xem xét trong timg giai doan dé bao
c4o cap co tham quyen phé duyét bo sung/dleu chinh danh muyc céc khoan dau tu can
tang/thoai von dé dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia T4p doan.

Pé xuit nguyén tic thodi voOn trong giai doan 2023-2025:

Bén canh viéc thuc hién cac phan viée da dugc chép thudn chu truong, Vinatex
dé xuat nguyén tic linh hoat trong thodi von ¢ cac don vi ¢6 von Vinatex dudi 30%,
co cau tai chinh nhiéu rui ro, no trén von chi s& hiru trén 4,5 1an; hiéu qua hoat dong
3 ndm gan nhat c6 xu huéng suy giam.

Vinatex s& tiép tuc ra sodt, thoai von tai céc don vi thanh vién khong con phu
hgp véi chién lugc phat trién trong giai doan t6i, 14y von tap trung d6i méi cong nghé
soi, dét, nhudm hoan tt theo huéng san xuat xanh.

Song song vai viéc thodi vén tai mot s6 cong ty lién két, nghién ciru tién hanh
cb phén héa céc cong ty TNHH mét thanh vién 12 cong ty 100% von cta Tap doan
dé tang cuong lién két v6i khach hang. bung chu truong dai han clia Vinatex la tap
trung vao san Xuat nguyen liéu, may chu yéu la khau lién két. Sau c6 phan héa,
Vinatex ndm chi ph6i 51% von ctia cac Cong ty cb phan méi duge thanh 1ap

6.1.2. Duy tri von, gép thém yon ting ty I¢ sé hitu Vinatex tai cdc cdc doanh
nghiép thanh vién

a. Vinatex xde dinh cdc tiéu chudn duy tri von tai cdc doanh nghiép thanh vién
nhu sau:

- Cac don vico dmh hudng tap trung nganh nghé chinh 14 san xuat kinh doanh
dét may, uu tién san Xuat nguyen liéu dét may, c6 quy md va huéng phat trién phu
hop véi muc tiéu cia Tap doan giai doan 2021-2025 néu trén.

- V& nguyén tic, dam bao céc tiéu chi vé tai chinh (co cu tai chinh lanh manh)
quy mo cong nghé, nhan sy theo tiéu chuén Cong ty me Tap doan xdy dung dé xép
hang doanh nghiép thanh vién.

b. Déu tw b6 sung von tai cde don vi thanh vién:

Tirnam 2010 dén nay, Vinatex d4 thyc hién thodi vn tai nhiéu don vi, chuyen
tir cong ty con thanh lién két, din dén gia tri dau tu tai cac don vi giam manh, tong
gia tri d4u tu tai cac don vi hién nay 12 2.682,7 ty dong chiém 53,7% trén tong s6 von
didu 1é cua Cong ty Me Tép doan 1a 5.000 ty dbng. Viéc ting gid tri dau tu tai cac
don vi s& gitp Cong ty Me Téap doan:

- Tang thu nhap cho cong ty me tur nguon thu ¢d tuc tai cac don vi thanh vién,
day la nguon thu bén vimg, mang tinh chét lau dai c6 tham gia sy diéu hanh trong
nganh nghe cuia Tap doan. Do véy, nén xay dung thanh giai phap & mé rong ngudn
thu ndy trong tuong lai.
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- Trong nhimg ndm tiép theo, dé trién khai chién luoc ctia Tép doan, Vinatex
cAn thiét phai nhanh chéng tang qui mé hoat dong d6i véi linh vuc SXKD chinh, déy
a viéc 1am cAn thiét va wu tién trong viéc mé& rong hoat dong ctia VINATEX, la giai
doan “vang” dé trién khai truéc khi dé céc don vi FDI trién khai dau tu di¢n rong.
Pé thuc hién duge chién luge nay, rét cn thiét cong ty me tang ty 1¢ s& hitu chi phdi
tai c4c don vi thanh vién, qua d6 c6 co hdi dan dt vé chién lugc trong cac HDQT.

- Gitip cac don vi thanh vién ¢6 dinh huéng phét trién phi hop véi muyc tiéu
phat trién ctia Tap doan nhung chua dat céc tiéu chi nguyén tdc néu & muc 6.1.2.a.

Vinatex xay dung tiéu chi lua chon cu thé dé déu tu von theo gia thi truong
vao céc don vi san xuét kinh doanh nganh nghé Dét may ma Vinatex dang s¢ hitu
vai cac ty 1é khac nhau hién nay. Thyc hién viéc dau tu tang ty 1é von dau tu tai cac
don vi thong qua San giao dich Chimg khoén, trén nguyén téc néu khoan dAu tu ¢6
tidm nang hodc hiéu qua kinh doanh tt, c6 hé s P/E thap (gia thi trudng cla co
phiéw/thu nhap trén mot c6 phiéu).

Ngoai ra, déi vai cac Doanh nghiép niém yét, ty 1€ vén nho hodc khong thude
linh vuc c6t 18i s& linh hoat gitra thodi von va tang von khi ¢6 hiéu qua tai chinh.
7- Két luin:

Giai doan 2022-2030 la giai doan ban I¢ quyét dinh sy ton tai hay khong, phat
trién hay suy thodi cta Vinatex, do thi truong thé gioi thay dbi. San xuat xanh va
kinh & tuin hoan bét budc cac doanh nghiép phai dau tu doi mi rat nhanh, toc do
di méi 12 chia khod thanh cong. Chinh vi vy m hinh quan trj v6i vai tro can duge
chinh thirc hod vé quyén han, trach nhiém ciia ngudi dai dién von nha nu6e tai DN,
ta0 co ché ra quyét dinh nhanh tai noi hiéu sau sic nhat vé nganh, thj truong, cong
nghé, nhan Iy, 1 diéu kién tién quyét dé thyc hién d& 4n tai co cdu thanh cong. Giao
nhiém vu véi céc chi tiéu cu thé, danh gia bing két qua thyc hién ctia ngudi dai dién,
mé rong thim quyén ciia ngudi dai dién trong HDQT sé gitip cho doanh nghiép tro
nén nang dong hon, dong thoi ciing rd rang ddu méi chiu trach nhiém mét cach cu
thé, chinh xac.



TAP POAN DET MAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Pic lip - Tw do — Hanh phic
S6: )4 F/TTr-BKS Ha Néi, ngay X9 thdng 05 nam 2023
TO TRINH

V/v Théng qua viée lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2023

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong Tap doan Dét may Viét Nam

Cin ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 da dwoc Qudc hdi nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va c4c vin ban hudng din thi hanh
Ludt doanh nghiép;

Cén cr Diéu 1é to chirc hoat dong ciia Tap doan Dét may Viét Nam da duoc Dai
hoi déng cd dong théng qua,

Ban Kiém soat Tép doan Dét may Viét Nam kinh trinh Pai hi ddng ¢ dong thong
qua Phrong an lua chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién viée kiém toan béo cdo tai
chinh ndm 2023 ctia Tép doan nhu sau:

1. Danh sich cong ty kiém toan dé xuét:
- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (Pon vi dang thuc hién kiém toan Béo céo tai
chinh cua Tap doan Dét may Viét Nam)
- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
2. Ké hoach trién khai:
Pé nghi Pai hoi dong c¢b déng uy quyén cho Ban Kiém soét quyét dinh lra chon
mot trong ba cong ty kiém todn néu trén dé kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023 clia
Tap doan, dam bao chét lwong, hiéu qua va theo ding quy dinh hién hanh.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi déng W) dong xem xét, thong qua.




TAP POAN DET MAY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phic
S6: £ 57/ TTr-HPQT Ha Néi, ngay 50 thdng 5 nam 2023
TO TRINH

Vé viée biu bd sung thanh vién Hi ddng quin tri
Tap doan Dét May Viét Nam nhiém ky 2020 - 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Tap doan Dét May Viét Nam

Can ctr Ludt Doanh nghiép 56 5 9/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cie Diéu I¢ 16 chire va hoat dong ciia Tap docn Dét May Viét Nam (Vinatex);

Cdn cur cong van so 1123/DTKDV-DT4 ngay 30/5/2023 ctia cé dong Tong cong
ty Dau twe va Kinh doanh von nha nude (SCIC) vé viée tham gia y kién ngi dung hop Pai
héi dong co dong ndm 2023 ciia Vinatex,

Hoi dong quan tri Vinatex kinh trinh Dai hji ddng cb dong xem xét cc noi dung
lién quan dén viéc bau bd sung 01 thanh vién HDQT nhu sau:

Hién nay, Hoi déng quan tri Tép doan Dét May Viét Nam gdm 05 ‘thanh vién,
trong d6 6 03 thanh vién do ¢o dong Nha nuée (SCIC) dé cir (Gng Lé Tién Trucng —
Chu tich HDQT Tdp doan; 6ng Dang Vii Hung — TV HPQT, ong Vi Hong Tudn — TV
HDQT) va 02 thanh vién do nhém cb dbng khac dé cir (6ng Tran Quang Nghi - Phé Chii
tich HDQT; éng Nguyén Xudn Déng — TV HPQT).

Theo quy dinh tai Diéu 25 Piéu 1¢ Vinatex, Hoi ddng quan tri Vinatex c0 it nhat
05 thanh vién va khong qua 11 thanh vién. Vi ty 1¢ s& hiru 53,49% von Nha nudce tai
Vinatex, c6 déng SCIC dugce dé cur ti da 05 nguoi vao HDQT Vinatex.

Tai cong van s6 1123/DTKDV-DT4 ngay 30/5/2023, cb déng nha nuae SCIC dé cir
01 tmg vién dé bau bd sung thanh vién HDQT nhu sau:

Ong Cao Hiru Hiéu, sinh ngay 08/04/1975. Chttc vu hién nay: Téng Giam déc Tap
doan Dét May Viét Nam,

(Kém theo Iy lich trich ngang ctia 6ng Cao Hiru Hiéu).

Viéc bau Thanh vién HDQT thuc hién theo quy dinh cta Luét Doanh nghigp, Piéu lé
Vinatex va Quy ché bau cit tai Dai hoi dong c0 dong thuong nién nim 2023 cua Vinatex.

Kinh trinh Dai héi dong ¢b déng thudng nién ndm 2023 xem xét, thong qua.;’./ﬁ_

Noinhgn:

- Céc ¢d dbng Vinatex:

- HDQT Vinatex;

- Ban Kiém sodt;

- Luu: VT, HPQT, QLNNL.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Ty do — Hanh phic
olo

SO YEU LY LICH
(Trich ngang)

Gioi tinh: Nam

2
3. Noi sinh: x4 Cao X4, huyén Lam Thao, tinh Phit Tho
4. Quoc tich: Viét Nam
5. CMND/ CCCD/ Hd chiéu sb: 025075000138

Ngay chp: 25/04/2021. Noi cip: Cuc Canh sét quan Iy hanh chinh vé trat ty xa hoi.

6. Noi ding ky ho khiu thuong tri: P10 ddy 69 Béach Khoa, quén Hai Ba Trung, TP.
Ha Noi

Chd & hién tai: nha s6 6&8, hém 11/60/40, phuong Bach Khoa, quan Hai Ba Trung,
TP. Ha Noi.
7. Dién thoai: 091 6666389
8. Trinh d§ vdn hoé: 12/12
9. Trinh &) chuyén mén: Thac sy Cong nghé Dét - May

10. Qué trinh hoc tap, dao tao chuyén mon; chimg chi:

Thi gian Truwong dao tao Chuyén nganh dao tao :’::'nl;ﬁ::l’
09/1992- Trudng Dai hoc Bach Cong nghé Hoa hiru co Ky su
06/1998 khoa Ha Noi
09/2003 - Truong Pai hoc Bach khoa | Cong nghé Dét - May Thac sy
08/2005 Ha Noi

2018 -2021 Hoc vién Bdo chi va Tuyén | Chinh tri hoc phét trien | Cirnhan

truyén K38B

11. Qua trinh lam viéc:

Thoi gian Noi lam vigc Chirc vu

Céng ty CP Bao hiém Xang dau | Chuyén vién

07/1998-09/1999 (PJICO)




Thoi gian Noi lam viée Chirc vy
10/1999-03/2001 | Vién KTKT Dét May Chuyén vién Phong Hoa
Nhudm
04/2001- Toéng Cong ty Dét May Viét | Chuyén vién Ban Ky thuft —
03/2004 Nam Déu tu
04/2004- Téng Cong ty Dét May Viét | Chuyén vién Trung tim
02/2005 Nam NC&PT
03/2005- Vién KTKT Dét May Chuyén vién Vin phong diéu
05/2005 hanh
06/2005 - Tép doan Dét May Viét Nam | Chuyén vién Ban Ky thuét
11/2006 CN&MT
12/2006 - Trung tim XLNT — KCN Dét | Pho giam doc Phy tréch
12/2007 May Phd Néi
01/2007 - Trung tim XLNT — KCN Dét | Gidm déc
08/2010 May Phd Néi
09/2010- Tép doan Dét May ViétNam | Chuyén vién Ban KTDT kiém
02/2011 Giam dbc Trung tdm XLNT —
KCN Dét May Phd Néi
03/2011 Tép doan Dét May Viét Nam | Ph6 Truéng Ban KTDT kiém
Giam dbc Trung tim XLNT —
KCN Dét May Ph6 Néi
05/2011 - 4/2012 | Tép doan Dét May Viét Nam | Ph6 Truéng Ban KTDT
5/2012 -10/2012 | Tap doan Dét May Viét Nam | Ph6 Truémg Ban Dau tu
11/2012— | Tap doan Dét May Viét Nam | Truéng Ban Pau tu
01/2018
08/2015— | Tap doan Dét May Viét Nam | Uy vién Ban Chap hanh Dang
07/2020 b Tép doan
02/2018 — Tép doan Dét May Viét Nam Giam ddc Diéu hanh Tap doan.
12/2019 Kiém nhiém:
- Chu tich HDTV Céng ty
TNHH MTV Dét Kim Dong
Xuén (tir thang 11/2019).
- Truéng Ban QLDA: S¢i
Nam Dinh 2;
Truéng Ban Quan ly Dy 4n 39-
41 Vo Vin Kiét — TP Ho Chi
Minh
01/2020— | Tap doan Dét May ViétNam | Phé Tong gidm doc
09/2021
08/2020 - Tép doan Dét May Viét Nam Uy vién Ban Thudng vy Dang
09/2021 ty Tép doan




Thoi gian Noi lam vigce Chirc vu

10/2021 - 8én | T4p doan Dét May ViétNam | UV BTV - Pho Bi thu Dang iy
nay Tép doan, Téng Gidm dbc Tap
doan Dét May Viét Nam

Kiém nhi¢m:

- Chu tich HDQT Céng ty CP
Soi Phi Bai (tir thang
6/2020),

- Trudéng Ban QLDA 39-41
Vo Vian Kiét — TP. HCM.

- Chu tich HDQT Cong ty CP
Phat trién Ha tAng Dét May
Phé Néi (6/2022)
12. Céc chirc vy hién dang dam nhi¢m
Noi lam viée Chire vu Thoi gian dam
nhiém
e e - UV BTV - Phé Bi thu Pang ty Tép :
Tap doan Dét May Viét N /2021 d
&p doan Dét May ViétNam | 4 5 "o Giam dbc Tap doan Dét | |0 2021 dennay
May Viét Nam
Cong ty CP Sgi Phi Bai Chu tich HDQT 06/2020 dén nay
Tép doan Dét May Viét Nam | Truong Ban QLDA 39-41 V6 Vin | 03/2019 dén nay
Kiét — TP. HCM
Cong ty CP Phat trién Ha Chu tich HDQT 06/2022 dén nay
ting Dét May Ph6 Noi

Téi xin cam két hoan toan chiu trach nhiém trudc phap luat vé tinh chinh xac,
trung thyc cta cac ndi dung trén.

/4?./]'.’.02 ...... ngay b2.thang .5, nam 2023 %F/V@, ngay ....&0 thang...C.. ndm 2023
uan c6 thim quyén Nguwoi khai
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TAP DOAN DET MAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VM Poc liap - Tu do - Hanh phiic
S6: 94§ /TTr-TPDMVN Ha Ngi, ngay 29 thang 5 nam 2023

TO TRINH
V& viée mién nhiém va bu thay thé Thanh vién Ban Kiém soat
Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex), nhiém ky 2020-2025

Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17 thang 06 ndm 2020;

Can cir @iéu Ié t6 chirc va hoat djng ciia Tap doan Dét May Viét Nam da dwoc
Dai héi dong co dong thong qua ngay 29 thang 06 nam 2021,

Cén cir Don tir nhiém cua ba Nguyén Lé Tra My - Thanh vién Ban kiém sodt
Vinatex;

 Can cit cong van s 1112/DTKDV-DT4 ngay 29/5/2023 ciia c6 dong Tong cong ty
Dau tw va Kinh doanh von nha nudc (SCIC) vé viéc tham gia y kién chudn bj Dai hji
dong co dong nam 2023 cua Vinatex,

Hoi dong quéan trj Tap doan Dét May Viét Nam béo cdo Dai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2023 vé viéc mién nhiém va bau thay theé 01 Thanh vién Ban Kiém soat
cho thoi gian con lai ciia nhiém ky 2020-2025 nhu sau:

1. Mién nhiém Thanh vién Ban Kiém soat

Tai cong véin s 1112/DTKDV-DT4 ngay 29/5/2023, c6 dong SCIC da de nghi mién
nhiém ba Nguyen L€ Tra My - Thanh vién Ban Kiém so4t Vinatex, la nhén sy cua SCIC.
Vi vay, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hi dong ) dong thong qua viéc micn nhi¢m chire
vu Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2020-2025 doi vai ba Nguyén Lé Tra My.

2. Biu thay thé Thanh vién Ban Kiém sodt:

Tai cong vén s6 1112/DTKDV-DT4 ngay 29/5/2023, c6 dong SCIC da dé cir 01
{mg vién dé bau thay thé Thanh vién Ban Kiém soat nhu sau:
_ Babao Thi Minh Hoa, sinh ngay 28/7/1984, chirc vu hién nay: Chuyén vién Ban
Piu tu 4 — Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh vén Nha nuée (SCIC).

(¢6 Iy lich trich ngang ciia tmg vién Thanh vién Ban Kiém sodt NK 2020-2025 kém theo).

Viéc bau thay thé Thanh vién Ban Kiém soat thyc hién theo quy dinh ctia Ludt
Doanh nghiép, Piéu 1¢ Vinatex va Quy ché bau cir tai Dai h¢i dong cd dong thudng nién
ndm 2023 cua Vinatex.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023 xem xét, thong qua./. 4

Noi nhin:

- Céc cd doéng Vinatex;

- HBQT Vinatex;

- Ban kiém soat;

- Luu: VT, HPQT, QLNNL.

T EéTién Truong



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Tw do — Hanh phiic

SO YEU LY LICH
(Trich ngang)

VUNG TY
L
TIN VE BAN THAN

Ho va tén khai sinh: Pao Thi Minh Hoa

Ho va tén thuong dung: Dao Thi Minh Hoa

Gi6i tinh: Nam[_]  Ni[V]

Ngay thang nam sinh: 28/7/1984

Noi sinh: Ha Noi

S5 CMND/H® chiéu: 001184057601

Ngay cép: 17/06/2022 Noi c4p: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
7. Québc tich: Viét Nam

8. Dan toc: Kinh

9. Qué quéan:Vinh Bao — Hai Phong

10. Dia chi thuong tri: 5 ngd 450 Bach Déng, Chuong Duong, Hoan Kiém, Ha Noi
11.Dién thoai lién hé: 0903.286.043

. TRINH PO HQOC VAN/ CHUYEN MON

1. Trinh do hoc van: Pai hoc
2. Trinh d6 chuyén mén: Ctt nhan — Chuyén nganh Quén ly kinh doanh/Tai chinh
Ké toan

3. Qua trinh cong tac:

Qua trinh cOng tac: .

- Tir 01/2007 dén 04/2016 ~ Ngén hang TMCP Dai ching Viét Nam e
Trudng bd phan ké toan kinh doanh, Ban Tai chinh
K& toan a3 X r

- Tir 05/2016 dén 08/2019  Céng ty Bio Minh Ha Noi - Tong cong ty co phan
Bao Minh 1 i
Trudng phong Tén% hop — T6 chirec Hanh chinh

- Tir 09/2019 dén 03/2020  Téng cong ty Truyen thong — Tap doan Buu chinh
Vién thong Viét Nam )

Chuyén vién Ban Tai chinh K¢ toan




- Tr 04/2020 dén nay
+ Tir 06/2020 dén 06/2021

+Tir 06/2021 dén 10/2022
+ Tir 06/2021 dén nay

9.

Téng cong ty PAu tu va Kinh doanh vén nha nuéc -
Chuyén vién Ban Piu tu 4

+ kiém nhiém TV BKS Céng ty ¢b phan Dién may
+ ki€m nhiém TV HPQT Cong ty co phan Dién may
+ kiém nhiém TV BKS Céng ty c6 phin Giao nhan
Kho van Ngoai thuong.

Tén Céng ty, chitc vu cong tac hién nay: Téng cong ty Pau trr va Kinh doanh
vén nha nuée — Chuyén vién dau tu

Cac cong ty ma g vién dang nédm gift chitc vu thanh vién HPQT, BKS va céc
chirc danh quan Iy khac: Thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty c¢b phin Giao nhan
Kho vén Ngoai thuong.

Bao c4o danh gia vé déng gbp cua tmg vién cho Cong ty, trong trudng hop tng
vién hién dang 12 thanh vién HDQT cua Céng ty:

Céc lgi ich ¢6 lién quan t&i Cong ty (néu cb)

Khéng _

Ho, tén ctia ¢b d6ng hodc nhém cb dong dé cir tmg vién (néu cd)

Tbng cong ty Pau tr va Kinh doanh vén nha nude

Khen thudng/ Ky luat (néu co):

IIIl. CAM KET TRUGC PHAP LUAT

T6i xin cam doan nhing 1&i khai trén 14 hoan toan ding sy thit, néu sai t6i xin chiu

moi trach nhiém trudc phat luat.

XAC NHAN CUA T No, ngay. o, thang. £...nam 2023

Negwoi khai

/ TaNG CONG TY X
pAU TU VA
KINH DOANH

KT. TRU(’JNG BAN To CHUC CAN BO
PHO TRUGNG BAN
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(ky ténva ghi rd ho tén)
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TAP DOAN DET MAY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 31 thdang 5 nam 2023

QUY CHE
Bau thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky 2020 — 2025 tai Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2023

Pidu 1. Nguyén tic va dbi twong thye hién biu cir
1.1 Nguyén tic bau cir

- Béauc ding quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Tép doan
Dét May Viét Nam (sau ddy goi chung 13 “T4p doan™) va phi hop véi Quy ché
ndy nhim dam bao dén chii va quyén loi hop phép cua tit ca cb dong.

- Bauct cong khai bﬁng hinh thirc bo phiéu kin tai cudc hop Pai hoi d(“)ng cd dong
thudng nién nam 2023 (sau ddy goi chung la “Pai hdi” hoac “PHDPCD”) ctia Tap
doan.

1.2 Doi twgng c6 quyén biu cir: La cac cb dong hoic ngudi dai dién theo ty quyén
bing vin ban ctia mot hodc nhiéu ¢d déng co tén trong danh séch cb dong cia
Téap doan tai ngay chét danh sach cb dong ¢o quyén tham dy Pai hdi va c6 mit
tai Pai hoi.
Piéu 2. S6 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri bau bé sung va thanh vién Ban
Kiém soat bau thay thé
- S6 luong thanh vién Hoi déng quan tri (HPQT) bau bd sung: 01 ngudi
- S6 lugng thanh vién Ban Kiém soat (BKS) bau thay thé: 01 ngudi
Piéu 3. Phwong thirc bau cir
3.1 Viéc bau thanh vién HDQT va BKS dugc thuc hién theo phuong thirc bau don
phiéu. Theo d6, mdi ¢d dong co tdng s6 phiéu bau cir trong ng véi tong s6 ch
phin s& hitu hodc dai dién nhan vé6i sé thanh vién dugc bau vao HPQT hodc
BKS (néu tai Biéu 2)
3.2 Cd dong c6 thé ddn toan bd sb phiéu blu cho tmg cir vién minh chon hodc chi 1y
mot phén trong tong s phiéu biu dé bau cho g cir vién theo mirc @9 tin nhiém.

Piéu 4. Cach thirc tién hanh bau cir
4.1 Phiéu bau cir

- M&i cb dong/dai dién theo iy quyén cia cd dong khi dén tham dy Dai hoi dugc
phat mot phiéu bau cir thanh vién HDQT (mau hdng) va mét phiéu bau cir thanh
vién BKS (mau xanh).



- Phiéu bau duoc in theo mAu théng nhét, do Ban t6 chirc Dai hoi pht hanh. Trén
mdi phiéu bau cir c6 ghi ma sb cb déng, tén cb dong, s6 cb phén s& hiru/dai dién,
tong sb phiéu bau.

- Khi c¢b dong duge phat phiéu bau phai kiém tra lai ma s6 va sb cb phan ghi trén
phiéu béu, néu c6 sai s6t can thong bdo cho Ban td chirc dai hdi ngay tai thoi
diém nhén phiéu.

4.2 Quy dinh vé cich ghi va tinh hop 1¢ cia phiéu bau cir

a. Phiéu bau ctr hop 1&

- La phiéu biu do Ban tb chirc dai hoi phat ra theo mdu théng nhét, c6 dong dau
treo cua Tap doan.

- Béu cho ngudi c6 tén trong danh sich dé ctr, img ctr di duge PHDCD thong qua.
Téng sb phiéu biu cho img cir vién khong vuot qué sé phiéu c6 dong do dugc
quyén bau.

- Phiéu bau khong bi rach, gach, tAy x6a, sira chita. Truong hop viét sai, vi diéu
kién chua bo vao hom phiéu thi ngudi bau c6 thé gip Truéng Ban kiém phiéu xin
di lai phiéu bau.

- Phiéu biu dugc bd vio hom phiéu trude khi két thic bau cir va hom phiéu chua
dugc niém phong.

b. Phiéu bau cir khong hop 1&: 1a nhitng phiéu khong ding theo cac quy dinh cla
phiéu bau hop 1 néu trén.

Céc phiéu bau khong hop 1é s& khong dugc tinh vao két qua bau cir.

c. Cach ghi phiéu bau cir

- Cb dong viét s phiéu mudn bau vao cot “S6 phiéu bau”.

- Néu khong biu cho tmg vién, cb dong dién s6 0 hodic bo trdng cot “Sé phiéu
bau”.

4.3 Quy dinh vé viéc kiém phiéu

- Viéc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thiic (hom phiéu
duge niém phong)

- Ban Kiém phiéu chiu trach nhiém thyc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh sau:

+ Kiém tra tinh hop 1¢ ctia timg phiéu bau cir;
+ Kiém tra lan lugt timg phiéu bau ctr va ghi lai két qua bau cir cia img vién;
+ Niém phong toan b phiéu bau cir sau khi kiém phiéu xong.
- Ban Kiém phiéu l4p Bién ban kiém phiéu va cong bd truée Dai hoi.
Piéu 5. Nguyén tiic tring cir

- Két qua bau cir cua timg ing cir vién s& dugc tinh theo phin trim (%) va lam
tron dén hai so thap phén.



Cong thire tinh nhu sau:
Ty 1é phiéu bau = (Tdng sé phiéu bau hop 1¢ cho tmg vién/Tong sé c¢b phan co
quyén biéu quyét d hop DPHPCPD) x 100%.
- Ung vién tring cir phai dat ty 1é trén 50%. Truong hop danh sach tng vién c6 tir
hai ngudi tré 1én thi tng vién tring cir 12 ngudi c6 s phiéu cao nhit.
- Trudng hop c6 tir hai img vién tré 1én dat ciing s6 phiéu bau nhu nhau thi Dai hoi
t0 chirc bau lai giira cac ing vién nay dé chon ra thanh vién trung ctr.
Diéu 6. Giai quyét khiéu nai vé viéc biu va kiém phiéu
Moi khiéu nai vé két qua bau ctr chi dugc xem xét ngay tai PHDCD. Trudng hop
6 bt déng vé thu tuc bau cir hoic két qua bau cir, Chi toa s& yéu cau Ban Kiém phiéu
kiém tra lai va xin y kién PHPCD quyét dinh.
Piéu 7. Hiéu lye ciia Quy ché
Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc PHPCD thudng nién ndm 2023 cia
Tép doan Dét May Viét Nam bicu quy€t thong qua.

TM. PAI HQI PONG CO PONG 4.
TQA
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