
LONG DIE, J3C 

CÔNG TY CÓ PH¢N TH¯ NG M I �D¢U T¯ LONG BIÊN 
DËa chi : 561 NguyÅn V�n Linh - Long Bién � Hà NÙi 
Tel : (024).38 753 589 

Kinh güi: Quý cÑ �ông:. 

�Ëa chÉ: 

Webside : Haprolongbicn.vn 

� I HØI �ÒNG CÓ �ÔNG TH¯ÜNG NIÊN N�M 2023 
CÔNG TY CP TH¯ NG M I- �ÀU TUðLONG BIÊN 

Mã cô �ông: 
SÑ CMNDIHÙ chi¿u/G�KDN:... 

SÑ l°ãng cÕ ph§n:. 

TH¯ MÜI HÌP 

HÙi �Óng Qu£n trË Công ty CÕ ph§n Th°¡ng m¡i - �¦u tu Long Biên trân trÍng thông báo và kính 
mÝi Quý vË cÕ �ông �¿n dñ �¡i hÙi �Óng cÕ �ông th°Ýng niên n�m 2023 

1 ThÝi gian: 08h00 ngày 24 tháng 6 n�m 2023 (Thé bây) 

3. NÙi dung chính cça �¡i hÙi: 

.cÕ ph±n 

4. Tài liÇu �¡i hÙi: 

Ha NÙi, ngày. 4l tháng..nám 2023 

2. �Ëa �iÃm: HÙi tr°Ýng t§ng 3 � V�n phòng Công ty cÕ ph©n Th°¡ng m¡i � �§u t° Long Biên 
(561 �°Ýng NgyÁn V�n Linh � Ph°Ýng Sài �Óng - Long Biên - Hà NÙi) 

5. �iÁu kiÇn tham dñ: 

- Báo cáo cça H�QT, Báo cáo cça Ban giám �Ñc công ty vÁ tinh hinh ho¡t �Ùng, kinh doanh 
n�m 2022, ph°ong h°Ûng nhiÇm vå kÃ ho¡ch n�m 2023 

- Báo cáo cça Ban kiÃm sát vÁ tình hình ho¡t �Ùng kinh doanh n�m 2022; báo cáo t£i chính 
cça Công ty n�m 2022 

-Ph°¡ng án phân phÑi lãi nhun, trích lp các quù và chia cÕ téc, tiÃn th°ßng cho HÐQT, 
Ban �iÁu hành, và Ban kiÃm soát n�m 2022; múc thù lao cho H�QT, BKS n�m 2023. TÝ trinh 
vÁ ti¿p tåc lp dñ án �§u tu Trung tâm Thu¡ng m¡i k¿t hãp vÛi v�n phòng làm viÇc t¡i sÑ 02 
Ngô V�n Qu£ng. 

- Các ch° ng trinh, báo cáo, tÝ trình cça HÐQT, Ban kiÃm soát �°ãc ��ng trên webside : 
haprolongbien.vn 

6. ThÝi gian ��ng ký và xác nhn tham dñ: 

-T¥t c£ các cÕ �ông sß hïu cÕ ph§n Công ty cÕ ph¥n Th°¡ng m¡i � �§u tu Long Biên theo 
danh sách ng°Ýi sÝ hïu chéng khoán cça Công ty do trung tâm l°u ký chúng khoán ViÇt Nam( 
vSD) lp ngày ��ng ký cuÑi cùng 16/5/2023. Tr°Ýng hÍp không th¿ �Ãn dñ �¡i hÙi �°ãc, Quý 
cÕ �ong có thÃ çy quyÁn cho ng°Ýi khác tham dñ ( Theo m«u gi¥y çy quyÁn kèm theo ) 

- �Á nghË (Quý cÕ �ông xác nhn tham dñ ho·c çy quyÃn tham dñ �¡i hÙi �Óng cÕ �ông 
th°Ýng niên n�m 2023 (vào trang sau cça Thu mÝi này) tr°Ûc 16h00 ngày 20/6/2023 b±ng cách 
gíi trñc ti¿p, qua buu �iÇn ho·c email theo �Ëa chi sau: 
+ Ong Trinh H£i �°Ýng : Phó Giám �Ñc Cty - Công ty CP Th°o¡ng m¡i � �áu tu Long Biên 

DËa chÉ : 56] NgyÅn V�n Linh- Ph°Ýng Sài �Óng - Long Biên � Hà NÙi 
�iÇn tho¡i : (04) 38 753 589 ho�c Email: tmd1longbien@haprogroup. vn 



LONG EIEN JSC 

CÔNG TY CÓ PH¢N TH¯ NG M I- D¢U T¯ LONG BIÊN 
DËa chi : 561 NguyÃn V�n ILinh - Long Biên -Hà NÙi 
Tel: (024).38 753 589 

Kinh gëi: Quý cô �ông:. 

�Ëa chi: 

Webside : Haprolongbien.vn 

� I HØI �ÎNG CÓ �ÔNG TH¯ÜNG NIÉN N�M 2023 
CÔNG TY CP TH¯ NG M I � �¦U T¯ LONG BI¾N 

Mã cô �ông: 
SÑ CMND/Hô chi¿/GÐKDN:.. 

SÑ l°ãng cÕ ph§n:. 

TH¯ MÜI HÌP 

HÙi �ông Qu£n trË Công ty Cô ph§n Th°¡ng m¡i� �âu t° Long Biên tr¥n trÍng thông báo và kính 

.cÕ ph§n 

mÝi Qu÷ vË cÑ �ông d¿n dñ �¡i hÙi �Õng cÕ �ông th°Ýng niên n�m 2023 
1 ThÝi gian: 08h00 ngày 24 tháng 6 n�m 2023( Thé b£y ) 

3. NÙi dung chính cça �¡i hÙi: 

1là Nói, ngày.4 tháng.). n�m 2023 

4. Tài liÇu �¡i hÙi: 

2. DËa �iÅm: HÙi tr°Ýng §ng 3 � Vân phòng Công ty cÕ ph±n Th°¡ng m¡i � �§u tu Long Bien 
(56) �°Ýng NgyÅn Vãn Linh � PhuÝng Sài �Óng - Long Biên � Hà NÙi ) 

5. �iÁu kiÇn tham dñ: 

-Báo c£o cça H�ØT, Báo cáo cça Ban giám �Ñc công ty vÁ tình hinh ho¡t �Ùng, kinh doanh 
n�m 2022, ph°¡ng h°Ûng nhiÇm vå kÃ ho¡ch n�m 2023 

-Báo cáo cça Ban kiÃm sát vÁ tìinh hình ho¡t �Ùng kinh doanh n�m 2022; báo cáo tài chinh 
cça Công ty n�m 2022 

Ph°¡ng án ph©n phÑi li nhun, trich lp các quù và chia cÕ téc, tiÁn th°ßng cho HE�QT, 
Ban �iÁu hành, và Ban kiÃm soát n�m 2022; múc thù lao cho HÐQT, BKS n�m 2023. TÝ trình 
vÁ ti¿p tåc lp dñ án �§u tu Trung tâm Thu¡ng m¡i k¿t hãp vÛi v�n phòng làm viÇc t¡i sÕ 02 

Ngô V�n Quang. 

- Các ch°ong trình, báo cáo, tÝ trinh cça H�QT, Ban kiÃm soát �°ãc ��ng trên webside: 
haprolongbien.vn 

- T¥ c£ các cÕ �ông sß hïu cÕ ph§n Công ty cÕ ph©n Th°¡ng m¡i � �§u t° Long Biên theo 
danh sách ng°Ýi sß hïu chéng khoán cça Công ty do trung tâm l°u k÷ chng khoán ViÇt Nam ( 
vSD) lp ngày ��ng ký cuÑi cùng 16/5/2023. Tr°Ýng hãp không thÃ �¿n dñ �¡i hÙi �°ãc, Quý 
cÕ �ông có thÃ çy quyÁn cho nguÝi khác tham dñ ( Theo m³u gi¥y çy quyÁn kèm theo ) 
6. ThÝi gian ��ng ký và xác nhn tham dñ: 

�Ã nghË Quý cÕ �ông xác nhn tham dñ ho·c çy quyÁn tham dñ �¡i hÙi �Óng cÕ �Óng 
th°Ýng niên n�m 2023 (vào trang sau cça Th° mÝi này) tr°Ûc 16h00 ngày 20/6/2023 bàng cách 
gíi trñc tiÃp, qua b°u �iÇn ho·c email theo �Ëa chi sau: 
+ Ông Trinh Hài �°Ýng : Phó Giám �Ñc Cy-Công ty CP Th°¡ng m¡i � �§u t° Long Biên 

�Ëa chÉ : 561 NguyÅn V�n Linh- Ph°Ýng Sài �Óng - Long Biên- Hà NÙi 
�iÇn tho¡i : (04) 38 753 589 ho·c Email: tmd1longbien @haprogroup. vn 



- Khi dên dñ, Quý cÕ �ông vui lòng mang theo b£n chính CMND/HÙ chi¿u và Gi¥y çy quyên 
(nêu là ng°Ýi �°ãc çy quyÁn); Gi¥y giÛi thiÇu (n¿u d¡i diÇn cho cÕ �ông là tÕ chéc), th° mÝi hÍp và toàn bÙ các tài liÇu gíi theo th° mÝi hÍp. 

Trán trÍng ! 

TM. HØI �ÔNG QU¢N TRÊ 
a0005708 Hæ TÊCH 

CÔNG TY 
CÔ PH¦N 

*TH¯ NG MAN�RU T¯ * 
LONG,BIÆN 

NguyÅn Thái Ding 



PH¦N XÁC NH¬N THAM Dð � I HØI 

Quý cô �ông (Mã CÐ: .) xác nhn tham dñ/iy quy¿n tham dñ �¡i hÙi 
�ông cô �ông th°Ýng niên n�m 2023 cça Công ty CÕ ph©n Th°¡ng m¡i � �§u tu Long Biên 

b±ng cách dánh d¥u (X) vào mÙt trong các ô d°Ûi �ây: 
1. Trñc tiÇp tham d: 

2. Üy quyÁn tham dñ: 

Tr°Ýng hãp Quý cÕ �ông çy quyÁn tham dñ �¡i hÙi �Óng cÕ �ông nhiÇm k÷ 2022-2026, vui lòng 

�iên các thông tin çy quyÁn theo m«u Gi¥y çy quyÁn �ính kèm Thu mÝi hÍp và gíi trñc tiÇp; qua 

b°u �iÇn ho·c email theo �Ëa chi sau: 

+ Ong Trinh H£i �°Ýng : Phó Gi£m �Ñc Cty- Công ty CP Th°ong m¡i � �âu tu Long Biên 

�Ëa chÉ : 561 NguyÅn V�n Linh � Ph°Ýng Sài �ông - Long Biên � Hà NÙi 
�iÇn thogi : (04) 38 753 589 Email: tmdtlongbien@haprogroup. vn 

ngày.. tháng 
CÕ �ông ký tên 

n�m 2023 

(ng°Ýi �¡i diÇn pháp nhân ký tên và �óng d¥u) 



K.D:010596869 
cØNG TY 
CÔ PH¦N 

TH¯ NG MAI�¦U T¯ 
o LONG BIÊN 

Dñ ThãoGiEN-
TP 

HA 

�Ëa chi: 

Bên çy quyÁn: 
CÕ �ông: 

CMND/CCCD sÑ: 

Kính gi: 

�iÇn tho¡i: 

THAM Dð � I HØI �ÔNG CÓ �ÔNG TH¯ÜNG NIÊN N�M 2023 
CÔNG TY CÓ PH¢N TH¯ NG M I � �¢U T¯ LONG BIÊN 

HiÇn �ang sß hïu: 

SÑ cÕ ph§n b±ng chï: 

�Ëa chÉ: 

Bên �°ãc çy quyên: 
Ông (Bà): 
CMND/CCCD sÑ 

�iÇn tho¡i: 

CØNG HÎA XÃ HÌI CHæ NGH(A VIÆT NAM 
�Ùc Lp - Tñ Do - Hanh Phúc 

sÑ cÕ ph§n b±ng chï: 

NÙi dung çy quyên: 
sÕ cÕ ph§n çy quyÁn. 
(B¯ng chï:. 

HiÇn �ang sß hïw�¡i diÇn sß hïu: 
Long Biên 

GIÁY æY QUYÈN 

HØI �ÔNG QU¢N TRÊ CÔNG TY CP TH¯ NG M I � �¦U T¯ 

LONG BIÊN 

.�ngày... tháng..... n�m 2023 

.Mã cô �ông: 
. Ngày c¥p: 

cô ph§n cça Công ty CP Th°o¡ng m¡i - �§u t° Long Biên 

BÂN �¯âC æY QUYÈN 
(Ký, ghi rõ hÍ tên) 

Mã cÕ �ông (nÁu có): 
. Ngày c¥p: 

.cÕ ph§n. 

N¡i c¥p: 

N¡i c¥p: 

..cÕ ph§n cça Công ty CP Th°¡mg m¡i 

Bên �°ãc çy quyên thay m·t Bên çy quyên tham dñ �¡i hÙi �ông cô �ông th°Ýng niên n�m 2023 
cça Công ty CP Th°¡ng m¡i � �âu t° Long Biên, biêu quyêt các vân �ê thuÙc th©m quyÁn cça 
�ai hÙi; thñc hiÇn mÍi quyên lãi và ngh)a vå có liên quan khác cça Bên çy quyên t¡i cuÙc hÍp 
�¡i hÙi �Óng cÑ dông trong ph¡m vi sÑ cô phân �°ãc çy quyên.SÑ phiÁu biÃu quy¿t tính t°¡ng 
éng vÛi sÑ cô phân d¡i diÇn. 
Gi¥y çy quyÁn này có hiÇu lñc k½ të ngày ký cho �ên khi k¿t thúc �¡i hÙi. Ng°Ýi d°ãc çy quyÁn 
tham dñ �¡i hÙi không �°ãc çy quyên cho ng°Ýi thé b. 

�§u t° 

Bên çy quyên hoàn toàn chËu trách nhiÇm tr°Ûc pháp lu vê sñ çy quyên này và cam kêt không 
có b¥t kó sñ khiÁu n¡i, khiÁu kiÇn �Õi vÛi Công ty. 

BÊN æY QUYÀN 
(Ký, ghi rõ hÍ tên, �óng d¯u n¿u có) 



o10050 

CÔNG 
CÔ PH 

TH¯ NG MA- bAU T¯ 
ol LONG 
ODy th£o 

BIÆN-1P 

2 

B 

3 

STT THÜI GIAN 

4 

6 

NS BIEA JSC 

ThÝi gian: 08h00 ngày 24 tháng 6 n�m 2023 ( Thé 7) 

7 

8 

DËa �iêm: HÙi tr°Ýng Tâng 3 - V�n phòng Công ty cÕ ph§n Th°¡ng m¡i - �§u t° Long Biên 
( S61 �°Ýng NguyÅn V�n Linh - Ph°Ýng Sài DÓng -Long Biên -Hà NÙi) 

8h00-8h30* 

CÔNG TY CÓ PHÀN TH¯ NG M I - �¢U T¯ LONG BIÊN 
TH¯ÜNG NIÊN N�M 2023 

8h30'-8h45 

8h45-9h10 

9h10-10Oh15 

10h15-10h30 

1Oh30-1 lh00 

CÔNG TY CÓ PHÀN TH¯ NG M I � �¢U T¯ LONG BIÊN 
DËa chÉ : S61 NguyÅn V�n Linh- Long Biên - Hà NÙi 

1lh00-1lh15 

Tel : (024),38 753 589 

1lhl5-11lh25 

Webside : Haprolongbien.vn 

1lh25-1 lh30 

CH¯ NG TRÌNH � I HÌI �ÎÒNG CÓ �ÔNG 

- �ón ti¿p khách mÝi, d¡i biÃu 

Fax : (024).38 750 729 

- KiÃm tra t° cách cô �ông 
- ��ng k÷ cô dông dñ hÍp, phát tài liÇu 

- Chào cÝ. 

NØI DUNG 

- Báo cáo k¿t qu£ kiêm tra t° cách cÕ �ông. 

- Tuyên bô lý do tô chéc �¡i hÙi, khai m¡c �¡i hÙi và GiÛi thiÇu d¡i biÁu 
tham dñ. 

- Thông qua �o£n Chç tËch, �oàn th° ký 
- Thông qua Ch°¡ng trình �¡i hÙi th¿ théc ti¿n hành và biÃu quy¿t tai 
�H�C� th°Ýng niên n�m 2023 

Báo cáo ho¡t �Ùng cça HÙi �Ñng qu£n trË n�m 2022, kÃ ho¡ch n�m 2023 
- Báo cáo ho¡t �Ùng cça Ban Kiêm soát n�m 2022. 
-Báo cáo k¿t qu£ ho¡t dÙng s£n xu¥t kinh doanh cça Công ty n�m 2022, k¿ 
ho¡ch n�m 2023. 

Báo cáo tài chính d°ãc ki¿m toán n�m 2022 

Thông qua TÝ trình vÁ phân phÕi lãi nhun, chia cÑ túc, sí dång các quù 
n�m 2022; lña chÍn �¡n vË kiêm toán báo cáo tài chính n�m 2023 

- Thông qua TÝ trình vÁ méc thù lao cça HÙi �Õng Qu£n trË và Ban kiÃm 
soát n�m 2023. 

- Thông qua TÝ trình vÁ méc tiÃn th°ßng cho HÙi �Óng qu£n trË, Ban �iÁu 
hành và Ban kiêm soát n�m 2022. 

�¡i hÙi th£o lun 

-Thông qua TÝ trình vÁe ti¿p tåc lp dñ án �§u tu Trung tâm th°¡ng m¡i , k¿t 
hãp v«n phòng làm viÇc t¡i sô 02 Ngô Xuân Qu£ng (nÙi dung này �ã �°ãc 
�HCÐ n�m 2021;2022 thông qua) 

BiÃu quyÁt thông qua các nÙi dung, tÝ trình t¡i d¡i hÙi 
Thông qua nghË quy¿t �¡i hÙi; biÃu quyÃt nghË quy¿t 
BÃ mac dai hÙi 

BAN TÓ CHèC � I HØI 



O059636 
cÔNG TY, CÔNG TY CÝTHUONG M ND¢U T¯ LONG BIÊN CØNG HOÀ XÁ HØI CHæ NGH(A VIÆT NAM 

*TH¯ NG MA-� U Tð * 

OVGBiEN Dð TH¢O 

Kính th°a: �¡i hÙi �Óng cÕ �ông Công ty 

1 

HÀ 

2. 

TP 

3 

4. 

JCTLB 

HÙi �ông qu£n trË (�H�QT") Công ty CÕ ph§n Th°¡ng m¡i -�âu t° Long Biên 
(Long Biên JSC) xin trân trÍng báo cáo vÛi �¡i hÙi �ông cô �ông vÁ k¿t qu£ ho¡t �Ùng cça 

5 

L. THÀNH PHÀN HØI �ÒNG QU¢N TRÊ 
�¡i hÙi �Óng cÑ �ông nhiÇm kó 2022-2026 ngày 25/6/2022 cça Công ty CÕ phân 

Th°¡ng m¡i � �§u tu Long Biên �ã tiên hành b§u H�QT nhiÇm kó 2022-2026 vÛi 05 
thành viên: 

BÁO CÁO CæA HØI �ÒNG QU¢N TRÊ 
Ho¡t �Ùng cça HÙi �ông qu£n trË n�m 2022 

và �Ënh h°Ûng kê ho¡ch n�m 2023 

Ông NguyÅn Thái Ding 

�Ùc lp - Tñ do - H¡nh phúc 

Vi Minh Tu¥n 
Ông TrËnh H£i �°Ýng 

Hà NÙi, ngày 24 tháng 6 n�m 2023 

Bà NguyÃn ThË Ph°¡ng 
Bà Nguy¿n ThË Lan H°¡ng: 

: 

�H�C� �Ã ra. 

CÕ ph§n Th°¡ng m¡i � �§u t° Long Biên 

: Chç tËch HÙi �ông qu£n trË 
: Phó Chç tËch HÙi �Óng qu£n trË 
: Thành viên HÙi �Óng qu£n trË 

Thành viên HÙi �Óng qu£n trË 
Thành viên HÙi �ông qu£n trË 

II. BÁO CÁO K¾T QU¢ HO T �ØNG CæA H�QT N�M 2022 
1. Các cuÙc hÍp và NghË quy¿t, Quy¿t �Ënh cia HÙi �Óng qu£n trË Công ty 

T¡i �¡i hÙi �Óng cÕ �ông nhiÇm kó 2022-2026, �¡i hÙi �Óng cÑ �ông dã çy quyÁn 
toàn bÙ cho HÙi �Óng qu£n trË xem xét, quy¿t �Ënh, tÕ chúc triÃn khai các v¥n �Á �ã �°ãc 
�HÐCÐ thông qua và xem xét, quy¿t dËnh các nÙi dung khác thuÙc th¥m quyÁn cça 
�HÐCÐ phát sinh ph£i giäi quy¿t. HÙi dÓng qu£n trË �ã thñc hiÇn tÑt các NghË quy¿t cça 

HÙi �Óng qu£n trË ho¡t dÙng theo �úng quy �Ënh cça Lut doanh nghiÇp và �iÁu 
lÇ Công ty, H�âT thñc hiÇn công tác chÉ �¡o các ho¡t �Ùng cça Công ty thông qua các 
viÇc ban hành các NghË quy¿t và Quy¿t �Ënh cça H�QT. Các NghË quy¿t, Quy¿t dËnh 
cça H�QT �Áu sát vÛi tình hình thñc tiÅn cça Công ty. 

HÙi �Óng qu£n trË dã chi d¡o, phÑi hãp ch·t ch½ vÛi Ban Giám �Ñc, Ban KiÃm 
soát trong viÇc xí lý các công viÇc quan trÍng cça Công ty, t¡o �iÁu kiÇn �Ã Ban kiêm 
soát thñc hiÇn tÑt công tác kiÃm soát t¡i Công ty và h× trã tích cñc Ban giám dÑc trong 
công tác qu£n l÷ diêu hành, n× lñc hoàn thành måc tiÁu chung cça Công ty. 

- H�QT ti¿p tåc phÑi hãp ch·t ch½, chÉ d¡o Ban Giám �Ñc Công ty t¡o diÁu kiÇn 
cho ho¡t dÙng cça �£ng çy, Công doàn và �oàn thanh niên Công ty. 

1 

H�QT n�m 2022 và �Ënh h°Ûng kê ho¡ch ho¡t dÙng cça H�QT n�m 2023 nh° sau: 



TT 

1 

2. K¿t qu£ thñc hiÇn các chÉ tiêu, k¿ ho¡ch kinh doanh s£n xu¥t n�m 2022. 

4 

Chi tiêu 

TÓng doanh thu thu§n. 
doanh thu t£i chính và thu 
nhp khác 

2 Lãi nhun tr°Ûc thuÃ 
Thu nhp bình quân 
T÷ lÇ cÕ téc 

�VT 

Trd 

Trd 

1.000d 

% 

K¿ ho¡ch Thñc hiÇn 

155.000 

5.200 

N�m 2022 

6.500 

cå thÃ: 

154.780 

6.910 

6.800 

4. Công tác �âu t° và qu£n lý m¡ng l°Ûi: 
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3. Vê ho¡t �Ùng kinh doanh và phát triên thË tr°Ýng nÙi dËa: 

% 

99.8 

TH/KH 2022/2021 

132,8 

104,6 

% thñc 

100 

hiÇn 

104.9 

124,7 

* Nguyên nh£n doanh thu chÉ �¡t 99,8% so vßi ké hoach và b±ng 104,9% so vÛi thñc 
hiÇn n�m 2021 là do nÁn kinh tÃ g·p nhiÁu khó kh�n, tuy nhiên lÍãi nhun l¡i vrãt 

32, 8% so vÛi kê ho¡ch là lãi nhun të viÇc sí dång nguÓn vÛn; ti¿t kiÇm chi phi kinh 
doanh. 

107,9 

100 

HÙi �ông qu£n trË �ã chÉ d¡o Ban Giám �Ñc triÃn khai thúc d©y phát tri¿n kinh 
doanh nÙi dËa và ti¿p tåc các ho¡t dÙng xúc ti¿n th°¡ng m¡i, tham gia Ch°¡ng trình 
binh Ñn giá c£ trên �Ëa bàn thành phô Hà NÙi. 

-�ây m¡nh ho¡t dÙng kinh doanh phåc vå T¿t Nguyên �án hàng n�m, tham gia 
bán hàng binh Õn Giá, triÅn khai bán hàng qu§y hàng T¿t ngoài trÝi. 

-Chi �¡o viÇc rà soát, �ánh giá ho¡t �Ùng cça m¡ng l°Ûi kinh doanh bán l�, rà 
soát các Hãp �ông hãp tác kinh doanh vÛi các �Ñi tác �Ã tìm biÇn pháp nâng cao hiÇu 
qu£ kinh doanh t¡i các �Ëa �iêm bán l» do Công ty qu£n lý. 

-Chi d¡o phát tri¿n mÑi liên k¿t, hãp tác vÛi các doanh nghiÇp s£n xu¥t, cung éng 
s£n ph©m �Ã khai thác nguÑn h£ng kinh doanh. 

Chi �¡o xem xét tái c¡ câu toàn diÇn m£ng kinh doanh Hapromart c£ vÁ layout trung 
bày, nguÑn hàng hóa, công tác qu£n lý bán hàng. 

-Chi �¡o rà soát, phân lo¡i, xây dñng ph°¡ng án SXKD, hoàn thiÇn các thç tåc 
pháp l÷ g¯n vÛi tëng �Ëa diÃm: �Óng thÝi có ph°¡ng án xí lý, khai thác mÛi �Ñi vÛi các 
dia diÅm khai thác ch°a có hiÇu qu£. 

5 Thù lao, chi phí ho¡t �Ùng và các lãi ích khác cça HÙi �Õng qu£n trË 
Thñc hiÇn theo NghË quy¿t �¡i hÙi �Óng cÕ �ông thông qua ngày 25/6/2022. 

Công ty �ã triÃn khai chi tr£ thù lao cho các th£nh viên HÙi �Óng qu£n trË: 
TÕng thç lao cça H�QT dã bao gÓm thu¿ TNCN n�m 2022 là 321.840.000 �Óng 

Chç tËch H�âT: hÇ sÑ 5 sÑ tin: 7.450.000d/tháng = 89.400.000d/n�m: 
390.000.000d/nhiÇm kó 

- Phó chç tËch HDQT: hÇ sÑ 4 sÑ tiên: 5.960.000d/tháng = 71.520.000d/n�m: 

290.160.000d/nhiÇm kó 
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Thành viên HDQT: hÇ sÑ 3 sÑ tiÃn: 4.470.000d/tháng 
221.520.000d/nhiÇm kó 

6 Kêt qu£ giám sát �Ñi vÛi Ban 
HDQT �ánh giá cao n× lñc cça Ban Giám �Ñc và các phòng ban don vË Siêu thË trong 

quá trình thñc hiÇn kÃ ho¡ch c£n xu¥t kinh doanh n�m 2022. 

Giám �Ñc 

�Ã có k¿t qu£ kinh doanh n�m qua là sñ cÕ g¯ng cça Ban Giám dòc, các phòng 
ban �¡n vË Siêu thË vÛi t¥t c£ n�ng lñc, sñ doàn k¿., tuân thç nghiêm túc chç tr°¡ng cça 
HÙi �ông qu£n trË. Các nghË quyêt cça HÙi dÓng qu£n trË d°ãc Ban Giám dÑc tri¿n khai 

quyêt liÇt nh°ng thn trÍng, ch£c ch³n. K¿t qu£ này dã ti¿p tåc duy trì và cçng cÕ d°ãc 
lòng tin të �Ñi tác, khách hàng, cÕ �ông. Ban Giám �Ñc dã hoàn thành tÕt nhiÇm vå cça 
minh, t¡o d°ãc hiÇu éng làm viÇc sÑi n×i. 

HÙi dông qu£n trË tin t°ßng vÛi các gi£i pháp ch¯c ch¯n, linh ho¡t trong công tác 
diêu hành, sñ �ông lòng cça cán bÙ công nhân viên Công ty s½ d¡t các chÉ tiêu mà �¡i 

hÙi dÓng cÕ �ông tin t°ßng giao phó. 

53.640.000d/n�m; 

HÙi �Óng qu£n trË công ty dã luôn song hành cùng Ban l�nh d¡o trong tëmg ho¡t 
dÙng, b£m sát thË tr°Ýng, d°a ra các chÉ �¡o kip thÝi. Các thành viên cça HÙi �Óng 
qu£n trË th°Ýng xuyên trao dôi, thÑng nh¥t các gj£i pháp vÁ �§u t°, tài chính, k¿ hoach 
kinh doanh.... Vì vy, Công ty �ã hoàn thành các nhiÇm vå �ã �°ãc �¡i hi cô �ông 

n�m 2022 giao phó kh�ng �Ënh vË thÃ, th°¡ng hiÇu cça Công ty. 
III. �ÊNH H¯ÚNG, KÉ HO CH HO T �ØNG N�M 2023: 

-TÕng doanh thu: 170,850 t÷ �Óng. 

Phát huy nhïng k¿t qu£ dã �¡t d°ãc kh¯c phåc nhïng tÕn t¡i trong n�m 2022, Còng ty xày 
dñng các chÉ tiêu kê ho¡ch trong n�m 2023 nh° sau: 

-Lãi nhun: tr°Ûc thuÃ 7,3 t÷ �Óng. 
-Thu nhp bình quân ng°Ýi lao dÙng: 7.000.000d/ ng°Ýi /háng. 

- CÕ túc: �¡t të 9%/n�m. 
�Ã ho£n thành tÑt các chi tiêu k¿ ho¡ch �Á ra, Công ty c§n tp trung l�nh �¡o, chi d¡o thñc 

hiên tÑt mÙt sÑ nhiÇm vå sau: 
-Chi d¡o, giám sát công tác diêu hành cça Ban giám �ôc theo �iÁu lÇ tÑ chéc hoat 

�Ùng, quy chê nÙi bÙ vê qu£n trË công ty, quy chê ho¡t �Ùng cça H�QT d°ãc �¡i hÙi 
dÓng cÕ �ông n�m 2023 thông qua ngày 24/6/2023 

Giám s£ Ban Giám �Ñc viÇc triÃn khai thñc hiÇn kÃ ho¡ch s£n xu¥t kinh doanh n�m 
2023 theo tëng tháng, quý �£n b£o dÃ thñc hiÇn �¡t kêt qu£ kê ho¡ch 2023 dã dÃ ra. 

-Chi d¡o viÇc �ánh giá, xem xét kêt qu£ kinh doanh cça tëng dËa dièm kinh doanh, 
xây dñng quy ho¡ch màng l°Ûi kinh doanh phù hãp vÛi tëng dËa diêm và d£m b£o hiÇu 
qu£ kinh doanh, hiÇu qu£ công tác màng l°Ûi. 
-Ti¿p tåc Công tác lp dñ án d§u t° t¡i dËa diÃm sÑ 2 Ngô Xuân Qu£ng. 

Trên �ây là nÙi dung báo cáo vÁ ho¡t �Ùng cça HÙi �ông qu£n trË Công ty Cô 
ph§n Th°¡ng m¡i � �§u tu Long Biên. HÙi �Óng qu£n trË r¥t mong nhn d°ãc ý kiên 
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tham gia dóng góp cça Quý vË cÕ �ông 



Xin trân trÍng c£m ¡n ! 

TM. HÌI �ÒNG QU¢N TRÊ 
CHæ TÊCH 

NGUYÄN THÁI DhNG 
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CÔNG TY 
CÔNG TY CPTHèÜNG M I)ÀU T¯ LONG BIÊN 

THONG MALÐÂU Tð * 

LONG BIDlCTLB 
Dð TH¢OIÆN -1° 

K¿t qu£ ho¡t �Ùng s£n xu¥t kinh doanh n�m 2022, ph°¡ng h°Ûng k¿ ho¡ch 2023 

cça Công ty cÑ ph§n Th°¡ng m¡i � �§u t° Long Biên 

CØNG HOÀ XÃ HØI CHæ NGH(A VIÆT NAM 
�Ùc lp - Tñ do - H¡nh phúc 

BÁO CÁO CæA BAN GIÁM �ØC 

Kính th°a �¡i hÙi �ông cô �ông công ty CP Th°¡ng m¡i - �âu t° Long Biên 

Tôi xin thay m·t Ban giám �Ùc báo cáo quý vË cô �ông k¿t qu£ ho¡t �Ùng s£n 
xuât, kinh doanh n�m 2022, ph°¡ng h°Ûng nhiÇm vå kinh doanh n�m 2023 cça Công 

ty cô phân Th°¡ng m¡i � �âu t° Long Biên 

I. �·c �iÃm tình hình. 

Hà NÙi, ngày 24 tháng 6 n�m 2023 

Thun lãi: 

KÉT QUÁ HO T �ØNG KINH DOANH S¢N XUÁT N�M 2022 
PH¢N THè NHÁT 

Trong n�m 2022, ho¡t �Ùng kinh doanh s£n xu¥t cça Công ty có nhïng thun lãi 
và khó kh�n: 

Khó kh�n: 

-�°ãc sñ quan tâm, sñ chÉ �¡o th°Ýng xuyên cça H�ØT, Ban �iêu. hành, su n× 

lñc cÕ g±ng cça tp thÃ CB CNV, CNLÐ trong Công ty. 
-M¡ng l°Ûi kinh doanh cça Công ty n�m trên các �Ëa bàn thun lãi, n¡i tp trung 

dân cñ, tÑc �Ù �ô thË ho£ nhanh, ng°Ýi tiêu dùng tin t°ßng vào mua s�m s£n phâm 

trong hÇ thông Siêu thË, Cça hàng tiÇn ích... noi hàng hóa �°ãc �£m b£o ch¥t l°ãng và 
ATVSTP. 

Tình hình thÝi tiêt, £nh h°ßng cça dËch bÇnh Covid-19 trong 3 tháng �âu n�m 

2022 £nh h°ßng nhiêu �ên giá c£ hàng hóa và séc mua cça thË tr°Ýng. 

Mang l°Ûi kinh doanh cça Công ty hiÇn t¡i có 3 Siêu thË: Ngô Xuân Qu£ng, 176 

Hà Huy Tp, S£i E�Óng n�m trên �Ëa bàn Qun Long Biên, HuyÇn Gia Lâm c¡nh tranh 

gay g¯t vÛi hÇ thÑng bán l» cça các tp �oàn bán l» BigC Long Biên, Vinmartt, Trung 

tâm th°¡ng m¡i AEON và mÙt lo¡t các cía hàng, shop thÝi trang cça tu nhân liên tuc 

khai tr°¡ng. 

1 

Nhïng khó kh�n trên �ã tác �Ùng và £nh h°ßng �ên ho¡t �Ùng kinh doanh sân 

xu¥t cça Công ty cÕ phân Th°¡ng m¡i - �§u t° Long Biên. 



M·c dù có khó kh�n song ho¡t dÙng kinh doanh s£n xuât cça Công ty trong n�m 
2022 v«n Ñn dËnh, khai thác và sí dång có hiÇu qu£ m¡ng l°Ûi kinh doanh, c¡ b£n 
hoàn thành các chi tiêu kÃ ho¡ch mà �¡i hÙi cÕ �ông 2022 dÁ ra. 

TT 

1 

2 

3 

II. K¿t qu£ thñc hiÇn kinh doanh s£n xu¥t. 
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1. K¿t qu£ thñc hiÇn các chÉ tiêu, k¿ ho¡ch kinh doanh s£n xu¥t n�m 2022, 

Chi tiêu 

TÕng doanh thu thu§n, 
doanh thu tài chính và thu 
nhp khác 
Lãi nhun tr°Ûc thu¿ 
Thu nhp bình quân 

T÷ lÇ cÕ téc 

�VT 

Trd 

Trd 

1.000d 

% 

KÃ ho¡ch Thñc hiÇn 

155.000 

5.200 

N�m 2022 

6.500 

154.780 

2 

6.910 

6.800 
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% 

TH/KH 

3. Công tác kinh doanh và �§u t° phát tri¿n doanh nghiÇp. 

99.8 

132,8 

104,6 

100 

% thñc 

hiÇn 
2022/2021 

104,9 

Tông doanh thu n�m 2022 �¡t 99,8% so vÛi k¿ ho¡c và b±ng 104,9% so 
vÛi thñc hiÇn n�m 2021. Nguyên nhân là do nÁn kinh t¿ �¥t n°Ûc còn g·p 
nhiÁu khó kh�n, séc mua cça thË tr°Ýng ti¿p tåc gi£m sút, kinh t¿ khó 
kh�n... Tuy doanh thu chi �¡t 99,8% k¿ ho¡ch nh°ng lãi nhun sau thu¿ �¡t 
132,8% so vÛi k¿ ho¡ch và b±ng 124,7 % so vÛi n�m 2021 là do lãi nhun 
të viÇc sí dång nguÑn vÓn và ti¿t gi£m các chÉ phí kinh doanh. 

124,7 

107,9 

100 

- Ban �iÁu hành triÃn khai thåc hiÇn các NghË quy¿t H�QT; giao k¿ ho¡ch kinh 
doanh s£n xu cho các Siêu thË �Õi vÛi mÙt sÑ chÉ tiêu chính nh°: Doanh thu, l«i 
gÙp, chi phí, thu nhp bình quân ng°Ýi lao �Ùng... trên c¡ sß xem xét kh£ n�ng và 
�iÁu kiÇn thñc t¿ �Ã các �¡n vË có k¿ ho¡ch chç �Ùng thñc hiÇn. 

Chi �¡o Phòng Kinh doanh và các �¡n vË tp trung khai thác hàng hoá të các 
nhà s£n xu¥t, nhà cung c¥p lÛn, �£m b£o chât l°ãng, giá c£ phù hãp, chùng lo¡i 
phong phú, chú trÍng nâng cao chât l°ãng phåc vå, công tác marketing, áp dång các 
chu¡ng trình và hinh théc khuy¿n m¡i, xúc ti¿n bán hàng nh° gi£m giá bó kèm, bÑc 
th�m trúng th°ßng... thu hút �°ãc khách hàng �ên mua s�m t¡i hÇ thông bán hàng 

cça Công ty. 
-Th°Ýng xuyên xem xét công tác kinh doanh s£n xuâ cça các Siêu thË �Ã �°a vào 

sí dång toàn bÙ các �iêm hiÇn có trong hÇ thông m¡ng l°Ûi cça Công ty. Thñc hiÇn liên 

doanh liên k¿t �Ã mang l¡i hiÇu qu£ kinh tÃ và lãi nhun cho Công ty. 
- Duy trì và tÕ chéc khai thác tÑt m·t hàng rau cç qu£, thñc ph©m t°¡i sÑng, hàng 

s¡ ch¿ ch¿ bi¿n vào kinh doanh t¡i Siêu thË Hapromart sÑ 2 Ngô Xuân Qu£ng và Siêu 



thË Hapromart Sài �ông b°Ûc �âu dã t¡o ra d°ãc sñ �a d¡ng, phong phú cça hàng hóa, 

h¥p d«n, thu hút khách h£ng. 
- S¯p xp l¡i mÙt sÑ qu§y hàng, tn dång tÕi �a diÇn tích bày bán hàng, t�ng 

c°Ýng công tác biÇn pháp �Ã gi£m th¥t thoát hàng hóa, gi£m lao �Ùng bán hàng, nâng 

cao n�ng suât lao �Ùng trong kinh doanh. 

- T±ng c°Ýng công tác kiêm kê, kiêm tra hàng hóa, tiên hàng, tài s£n. Kiêm tra 

giám sát các chÉ phí t¡i các �¡n vË �Ã qu£n lý và dánh giá viÇc sí dång vôn, phân lo¡i 

hàng hóa, tp trung gi£i quy¿t �ây m¡nh bán ra, �iÁu ti¿t nÙi bÙ các �¡n vË nhïng 

hàng tôn kho chm luân chuyÃn �Ã thu hÓi vÕn kinh doanh. 

Tp trung các biÇn pháp �Ã qu£n lý công nã và các hãp �Õng thuê �Ëa �Éêm kinh 
doanh nh±m h¡n chê phát sinh công nÍã khó �òi. 

- Rà soát sía �ôi bô sung các nÙi quy, quy chê, quy dËnh qu£n lý nÙi bÙ Công ty nh° 

quy �Ënh �ôi vÛi nhân viên bán hàng, thu ngân, nghiÇp vå mua h£ng, b£o vÇ, tuân tra canh 

gác... �ê thñc hiÇn tÑt quy chê dân chç, nâng cao hiÇu qu£ ho¡t �Ùng qu£n lý �iêu hành 

và thñc hiÇn tÙt công tác thñc hành ti¿t kiÇm chông tham ô, lãng phí trong kinh doanh. 
-Ti¿p tåc rà soát giá bán s£n ph©m, tiêt gi£m chÉ phí, gi£m tôn kho, l«i vay �ê có giá 

bán tÑt nh¥t. 
�âu tu mua s�m các trang thi¿t bË và hình £nh trong ngoài các Siêu thi �£m b£o 

khang trang, s¡ch �¹p, �áp éng �°ãc yêu c§u kinh doanh. 

Công tác an ninh, quÑc phòng: Triên khai và thñc hiÇn tÑt các ch°¡ng trình kÃ 
ho¡ch cça Tông công ty và các c¡ quan quân sñ, công an trên �Ëa bàn �ôi vÛi các 
nhiÇm vå công tác an ninh quÑc phòng. Trong n�m 2022, Công ty �£m b£o an toàn vÁ 
ng°Ýi, tài s£n, hàng hóa, không �Ã x£y ra cháy nÑ, m¥t an toàn, th¥t thoát tài s£n hàng 

hóa. 
4. Công tác thñc hiÇn chính sách chÃ �Ù và ch�m lo c£i thiÇn �Ýi sÑng CNV - LÐ. 

Thñc hiÇn tÑt công tác �ào t¡o, luân chuyên, bÓ nhiÇm cán bÙ �Ã �áp úng �°ãc 
yêu c§u qu£n lý, kinh doanh cça Công ty và các �¡n vË, ti¿p nhn và bÑ nhiÇm 01 
�Óng chí Giám �Õc Siêu thË. 

TÕng sÑ CB, CNV - LÐ hiÇn nay cça Công ty là 167 ng°Ýi, 100% ng°Ýi lao 
�Ùng trong Công ty �°ãc tham gia �Ïng, h°ßng BHXH, BHYT, BHTN theo quy �Ënh. 

Công ty �ã th°Ýng xuyên ch�m lo �ên �Ýi sÑng và các ch¿ �Ù chính sách �Ñi vÛi 

ng°Ýi lao �Ùng. 
Xây dñng quy ch¿ chi trà l°¡ng theo chéc danh và hiÇu qu£ công viÇc;, thanh toán 

l°¡ng �§y �ç, kËp thÝi cho CNV - LÐ trong Công ty. 
+ Chi tháng l°¡ng thé 13 cho CB, CNV - LÐ. Chi quà cho CB, CNV -LÐ nhïng 

ngây lÅ T¿t nh°: T¿ D°¡ng lËch, T¿t Âm lËch, 1/5, 2/9. TÕ chéc cho CB CNV LÐ �i 
tham quan, nghi mát. 

+ TÕ chéc chi quà cho cán bÙ të Phó phòng, Siêu thË, Cía hàng trß lên �ã nghi 
h°u trí các thÝi kó nhân dËp T¿t Nguyên �án. 
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+ Tô chéc g·p m·t dông viÇn, th�m hÏi thân nhân liÇt sù hiÇn �ang công tác t¡i 
Công ty nhân ngày 27/7. G¯p m·t �ông viên bÙ �Ùi và thanh niên xung phong, xuât 
ngi, chuyên ngành hiÇn �ang công tác t¡i Công ty nhân ngày 22/12. 

+ Phôi hãp cùng vÛi Công �oàn th³m hÏi và chi quà cho các gia �ình CNV -LÐ 
có hoàn c£nh khó kh�n trong dËp T¿t Nguyên �án. 

+ Tô chéc tÕt các ngày k÷ niÇm 8/3, 20/10. Chi quà cho các cháu thiÁu nhi ngày 
16: R�m Trung thu, các cháu hÍc sinh giÏi là con CB, CNV - LÐ cça Công ty. Th�m 
hoi dÙng viên CB, CNV - LÐ khi Ñm �au và gia �ình có viÇc hiÃu h÷. Vn �Ùng CB, 
CNV - L� tham gia công tác të thiÇn xã hÙi nh° �óng góp các quù "dÃn ¡n �áp 
ngh)a", quù "vì ng°Ýi nghèo". 

- Múc l°¡ng cça Ban giám �Ñc và K¿ toán tr°ßng công ty n�m 2022 thñc hiÇn 
theo quyÇt �Ënh cça H�ÌT �ã b¡o gÓm ThuÃ TNCN cå thÃ nh° sau: 

+ Giám �Ùc: 42.000.000d/tháng = 504.000.000d/n�m 
+ Phó giám �Ùc: 23.000.000d/tháng = 276.000.000�/n�m 
+ Kê toán tr°ßng: 23.000.000d/tháng= 276.000.000�/n�m 
Kinh th°a �¡i hÙi! 
�¡t �°ãc kèt qu£ trên là sñ n× lñc cÑ g£ng cça tp thÃ CB, CNV -LÐ trong toàn 

Công ty. �ông thÝi Công ty cing nhn �°ãc sñ quan tâm l�nh �¡o, chÉ �¡o th°Ýng 
xuyên, sâu sát cça H�TV, Ban �iêu hành và sñ giúp �á cça các Phòng ban chuyên 

môn Tông công ty Th°¡ng m¡i Hà N"i-CTCP �ã t¡o �iÁu kiÇn �Ã Công ty ho¡t �Ùng 
và phát triên kinh doanh s£n xu¥t. 

PHÂN THè HAI 

PH¯ NG H¯ÚNG NHIÆM Vä N�M 2023 

Phát huy nhïng k¿t qu£ �ã �¡t �°ãc khãc phåc nhïng tÓn t¡i trong n�m qua, 
Công ty xây dñng các chÉ tiêu kê ho¡ch trong n�m 2023 nh° sau: 

-TÕng doanh thu thu§n, doanh thu t£i chính và thu nhp khác: 170,85 tý. 
- Lãi nhun tr°Ûc thuÃ: 7,3 t÷. 

- CÕ téc: 9%. 
-Thu nhp bình quân: 7.000.000d/ng°Ýi/tháng. 

�Ã hoàn thành tÑt các chÉ tiêu k¿ ho¡ch �Á ra, Công ty c§n tp trung lãnh �¡o, chi 
�¡o thñc hiÇn tÑt mÙt sÑ nhiÇm vå sau: 

1. Công tác s£n xu¥t kinh doanh và �§u t° phát triÃn. 
- TiÇp tåc cùng cÕ m¡ng l°Ûi hiÇn có cça Công ty, c£i t¡o chinh trang hoàn thiÇn 

hÇ thÕng Siêu thË �£m b£o hình £nh trong ngoài t¡o �iÃm nh¥n vÁ hình £nh, ho¡t �Ùng 
nh±m thu hú khách hàng d¿n mua s�m. 

- Th°Ýng xuyên nghiên céu thË tr°Ýng �Ã khai thác nhïng m·t hàng phù hãp, m·t 
hàng có chât l°ãng cao, m·t h£ng có tính �Ùc �áo, m·t hàng mang tính thÝi vå... �ê 
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�áp éng d°ãc nhu c§u, thË hiÃu cça nguÝi tiêu dùng trên �Ëa bàn khu vñc trên c¡ sß 
�£m b£o chât l°ãng giá cà hãp lý và có súc c¡nh tranh dÃ thu hút khách h£ng. 

- Rà soát lña chÍn c¡ c§u ngành hàng, m·t hàng �£m b£o phù hãp vÛi quy mô 
cça tëng Siêu thË �ê kinh doanh có hiÇu qu£. Mß rÙng diÇn tích các quây có doanh thu 
và hiÇu qu£ cao, �°a các m·t h£ng mÛi, s£n ph©m mÛi có kh£ n�ng phát triên vào kinh 
doanh. 

Tô chéc khai thác h£ng hóa tp trung të các nh£ s£n xuâ, nhà cung câp lÛn và 
các b¡n hàng có uy tín, th°¡ng hiÇu, �£m b£o ch¥t l°ãng, giá c£ c¡nh tranh �Á cung 
éng cho các Siêu thË trong Công ty. 

- Xây dñng các ch°¡ng trình marketing, ch°¡ng trình khuyÃn m¡i phù hãp vÛi 
thñc tê cça các d¡n vË và tâm lý ng°Ýi tiêu dùng. Xây dñng v�n hóa doanh nghiÇp, 
v�n hóa éng xí vÛi khách hàng; trong kinh doanh luôn giï �°ãc chï tín �ôi vÛi khách 
hàng. 

-T�ng c°Ýng công tác qu£n lý kinh doanh, rà soát, sía �Õi, bÕ sung và ban hành 
các nÙi quy, quy chê, quy �Ënh qu£n lý nÙi bÙ Công ty �Ã nâng cao hiÇu qu£ qu£n lý 

�iÁu hành ho¡t �Ùng kinh doanh s£n xu¥t cça Công ty. TriÇt �Ã thñc hiÇn công tác 

T�ng c°Ýng công tác qu£n lý, giám sát viÇc sí dång vÕn �àm b£o sí dång vôn 
�úng måc �ích, không �Ã th¥t thoát vÕn, xây dñng các chính sách �Ã huy �Ùng vÓn 
các nhà cung c¥p và nguÕn vÑn nhàn r×i cça CB, CNV -LÐ �Ã t¡o nguÑn vôn kinh 
doanh và �§u tu phát triÃn doanh nghiÇp. 

- Rà soát bô sung ph°¡ng án nâng cao hiÇu qu£ sí dång m¡ng l°Ûi cça Công ty, 
chú trÍng nâng cao hiÇu qu£ các �iÃm dang lp dñ án �§u tu, các �i¿m khai thác ch°a 
triÇt �Ã nh�m nâng cao hiÇu qu£ sí dång m¡ng l°Ûi. 

-Ti¿p tåc ph°¡ng án �§u t° xây dñng Siêu thË Hapromart sô 2 Ngô Xuân Qu£ng 
�ê t�ng diÇn tích sí dång nâng cao hiÇu qu£ kinh doanh t¡i sÑ 2 Ngô Xuân Qu£ng, 

Trâu Qu÷, Gia Lâm; khi ph£i gi£i phóng m·t b±ng mÙt phân diÇn tích phåc vå dñ án 
mß tuyên �°Ýng gom të C§u Thanh Trì �¿n C§u V°ãt 

-Thñc hiÇn tÑt nhiÇm vå an ninh quÑc phòng, công tác b£o vÇ tuân tra canh gác 
�£m b£o an toàn vÁ ng°Ýi, tài s£n, hàng hóa, giï vïng an ninh chính trË và tr tñ an 
toàn xã hÙi trong Công ty; không �Ã x£y ra cháy n×, trÙm c·p, th¥t thoát tài s£n hàng 
hóa. 

2. Công tác tÕ chéc lao �Ùng và thñc hiÇn các chính sách �ôi vÛi ng°Ýi lao �Ùng. 
Thñc hiÇn tÑt �iÃu lÇ tÕ chéc ho¡t �Ùng, ThÏa uÛc lao �Ùng tp thÃ và nÙi quy 

lao �Ùng cça Công ty �ã ban hành; xây dñng và ban hành quy chê tr£ l°¡ng cho 
CBCNV t¡i các Siêu thË. 

Quy chÃ tiÃn l°¡ng thu nhp �£m b£o công khai, dân chç, k÷ c°¡ng �Ã t�ng 
c°Ýng công tác có n�ng su¥t, ch¥t l°ãng. 

- BÕ trí, s¯p x¿p sí dång lñc l°ãng lao �Ùng trên c¡ sß tô chéc công viÇc hãp l÷, 
phç hãp vÛi tëng �¡n vË, t¡o diÁu kiÇn cho ng°Ýi lao �Ùng phát huy hèt kh£ n�ng lao 
�Ùng, sáng t¡o �Ã thñc hiÇn tÑt các nhiÇm vå kinh doanh s£n xu¥t �£m b£o t�ng n�ng 
su¥t lao �Ùng. 

thñc hành ti¿t kiÇm, chÑng lãng phí trong mÍi khâu công tác. 



-Xây dñmg k½ ho¡ch bÓi d°áng chuyên môn, nghiÇp vå, �ào t¡o nâng cao tay 
nghê cho CB, CNV - LÐ. TuyÃn dång thêm l¡o �Ùng mÛi có �ç tiêu chu¥n theo quy 
chÃ tuyên dång �áp úng �°ãc yêu c§u phát triÅn s£n xu¥t kinh doanh cça Công ty. 
Xây dñng chính sách �ãi ngÙ �Ã tuyÃn dång duãc nhïng lao �Ùng có tay nghÃ gioi, 
ch¥t l°ãng cao �¿n làm viÇc t¡i Công ty. 

-Thñc hiÇn tôt các chính sách ch¿ �Ù �Ñi vÛi ng°Ýi lao �Ùng trên c¡ sß các quy 
�Ënh cça Công ty và các v�n b£n pháp lut hiÇn hành 

Kinh th°a �¡i hÙi! 
Trong n�m 2023, tr°Ûc nhïng thÝi c¡ và thách théc mÛi CB, CNV - LÐ trong 

Công ty quyêt tâm �oàn k¿t kh¯c phåc mÍi khó kh�n, ph¥n �¥u hoàn thành tÑt nhïng 
måc tiêu, nhiÇm vå mà �¡i hÙi �ã �Á ra, xây dñng Công ty ngày càng Ñn �Ënh và phát 
triÃn. 

Ban Giám �Óc Công ty Công ty cÕ ph§n Th°¡ng m¡i - �§u tu Long Biên kinh 
báo cáo và xin ý ki¿n tham gia �óng góp cça Quý vË Cô �ông 

Xin trân trÍng c£m ¡n! 
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TM. BAN �IÀU HÀNH CÔNG TY 
GLÁM �ÓC 

Vi Minh Tu¥n 



OU59688 
CÔNG TY 
CÔ PH¢N 

TH¯ NG MAI�ÀU Tð 
ocoNG gÙcÓ VÀN 

TH¯ NCMAI HÁUè LONG BIÊN 

Dð TH¢O 

KE HO CH HO T �ØNG N�M 2023 CæA BAN KIÉM SOÁT 

-Ông Ph¡m V�n Hu 

BÁO CÁO HO T �ØNG N�M 2022, 

1. Nhân sñ cça Ban kiÃm soát trong n�m: 

- Bà NguyÅn Kim Ánh 

Thñc hiÇn chéc n�ng, nhiÇm vå cça Ban kiêm soát theo Lut Doanh nghiÇp 2020 và 
�iÁu lÇ cça Công ty CÕ ph§n th°¡ng m¡i- �§u tu Long Biên, thay m·t Ban kiÃm soát Công 
ty, tôi xin b£o cáo �¡i hÙi dÓng cô dông k¿t qu£ kiêm tra, giám sát n�m 2022 và kÃ ho¡ch 

/ TÌNH HÌNH HO T �ØNG CæA BKS TRONG N�M 2022 

ban. 

CØNG HOÀ XÃ HÌI CHæ NGH(A VIÆT NAM 
DÙc lp -Tñ do - H¡anh phúc 

Kinh th°a! - � I HÌI �ÒNG CÓ �ÔNG 

-Ông NguyÅn ViÇt Hùng 

Hà NÙi, ngày ... tháng 

-Tr°ßng ban 
-U÷ viên 
-Uy viên 

2. Ho¡t �Ùng cça Ban kiÃm soát: 

n�m 20023 

Trong n�m Ban kiÃm soát �ã thñc hiÇn d§y dç chéc trách nhiÇm vå theo dúng �iÁu lÇ 
Công ty quy �Ënh và Quy chÃ ho¡t dÙng cça Ban kiÃm soát �Ã ra, cå thÃ là kiêm tra, giám sát 
ho¡t �Ùng qu£n trË, diÁu hành và các m·t hoat dÙng kinh doanh s£n xu¥t cça Công ty. Ban 
kiÅm soát �ã thñc hiÇn vÛi tinh th§n trách nhiÇm, phân công cå thÃ cho tëng thành viên trong 

Ban kiêm soát luôn giï mÑi liên hÇ ch·t ch¿ làm viÇc dây �ç, th°Ýng xuyên vÛi 
H�QT cing nh° Ban diÁu hành cça công ty trong ho¡t dÙng kinh doanh s£n xu§t, giam sát 
các ho¡t dÙng �Ã �£m b£o Công ty ho¡t dÙng theo dúng pháp lut, th°Ýng xuyên trao di vÛi 

H�ÌT cing nh° Ban diÁu hành công ty vÁ tình hinh thñc hiÇn kÃ ho¡ch kinh doanh và các 
NghË quy¿t �ã d°ãc �¡i hÙi �Óng cô �ông cça công ty thông qua. 

C�n cé vào chéc n�ng, nhiÇm vå cça Ban kiêm soát quy �Ënh t¡i Lut doanh nghiÇp, 
�iÁu lÇ tÕ chéc và ho¡t �Ùng cça công ty, Quy ch¿ tÕ chéc và ho¡t �Ùng cça Ban kiÃm soát. 
các công viÇc cça Ban kiêm soá trong n�m nh° sau: 

Tham gia E�ai hÙi �Óng cÕ dông th°Ýng niên cça công ty; 
KiÃm soát các ho¡t dÙng tài chính k¿ toán, Báo cáo tài chinh n�m và bán niên cça 
Công ty; 

ho¡t dÙng n�m 2023 nh° sau: 



1 

2 

3 

Giám soát ho¡t dÙng cça HÙi dÓng qu£n trË, Ban diêu hành theo quy dËnh cça Pháp 
lut và NghË quy¿t �¡i hÙi �Óng côÕ �ông công ty: 

3. Sñ phôi hãp giïa Ban kiÃm soát, HÙi �Óng qu£n trË và Ban �iÁu hành Công ty: Trong n�m Ban kiêm soát dã có sñ phÑi h¡p tÑt vÛi HÙi �Óng qu£n trË, Ban diêu hành công ty, th¿ hiÇn nh° sau: 

4 

Thâm �Ënh Báo cáo tài chính n�m tr°Ûc và sau kiêm toán; 
Phôi hãp vÛi các phòng chéc n±ng cing nh° các �¡n trñc thuÙc cça công ty thñc hiÇn 
kiêm tra ho¡t dÙng kinh doanh s£n xuât; 
Tô chéc các cuÙc hÍp dinh kó cça Ban kiÃm soá nh±m rà soát, th£o lun, dánh giá ho¡t dÙng cça công ty; 

TT 

- Ban kiêm soát d°ãc mÝi tham dñ d§y dç các cuÙc hÍp �Ënh kó cing nh° các cuÙc hÍp bât th°Ýng cça H�QT và các cuÙc hÍp quan trÍng cça Ban �iÁu hành công ty. Ban kiêm soát �°ãc tham gia �óng góp ý ki¿n vÁ các v¥n dÁ liên quan d¿n công tác qu£n lý, �iêu hành ho¡t �Ùng kinh doanh s£n xu¥t cça công ty. 
- Ban kiêm soát nhn �°ãc dây dç các tài liÇu, thông tin cça công ty theo quy �Ënh cça Lut Doanh nghiÇp. �iÁu lÇ công ty. 
- Ban kiÃm soát �°ãc Ban �iÁu hành cung c¥p thông tin liên quan �ên ho¡t �Ùng cça công ty khi có yêu c§u. 

4. �ánh giá k¿t qu£ ho¡t �Ùng cça các thành viên trong Ban ki¿m soát: M×i thành viên trong BKS �Áu chç �Ùng trong phân viÇc cça mình �°ãc phân công và cing có nhiêu nhiÁu ý kiên �óng góp vào viÇc kiêm tra, giám sát tình hình tài chính cça công ty cing nh° vào Báo cáo cça Ban kiêm soát trình tr°Ûc �HÐCÐ th°Ýng niên. IV TÓNG HâP �ÁNH GIÁ 
1. �ánh giá mÙt sô chÉ tiêu ho¡t �Ùng kinh doanh s£n xu¥t và tình hình tài chính n�m 2022: 

1.1 K¿t qu£ ho¡t �Ùng kinh doanh n�m 2022. 

Kho£n måc 
TÕng doanh thu và thu 
nhp khác 
Lãi nhun tr°Ûc thuÃ 

Thu nhp binh 
quân/ng°Ýi/tháng 
T÷ lÇ cÕ téc 

T÷ su¥t lãi nhun tr°Ûc 
thu¿ trên vÑn CSH 

�VT 

Tr.dÓng 

Tr.�Óng 
Nghin 
�Óng 

% 

K¿ ho¡ch 

155.000 

5.200 

6.500 

2 

N�m 2022 

13,0 

Thñc hiÇn 

Nhn xét chung vÁ k¿t qu£ kinh doanh n�m 2022: 

154.780 

6.910 

9% Dñ ki¿n: 9% 

6.800 

16,5 

% TH/KH 

99,8 

132.8 

104.6 

100 

127,4 

% thñc hiÇn 

2022/2021 

104,9 

124,7 

108 

100 

113.3 



- TÓng doanh thu thñc hiÇn n�m 2022 là: 154.780tr.�Óng, d¡t 99,8% so vÛi k¿ ho¡ch, 
b±ng 104,9% so vÛi thñc hiÇn n�m 2021. Nguyên nhân là do hÇ qu£ cça D¡i dËch Covid - 19 

�ã £nh h°ông �¿n nÁn kinh tÃ nói chung và cça ViÇt Nam nói riêng. 
- Tuy doanh thu chÉ d¡t 99,8% so vÛi kÃ ho¡ch, nh°ng lãi nhun tr°Ûc thuÃ n�m 2022 

là 6.910tr. �Óng, d¡t 132,8% so vÛi k¿ ho¡ch, b±ng 1 24,7% so vÛi thñc hiÇn n�m 2021 là do 

viÇc sí dång nguÓn vÓn hiÇu qu£ và ti¿t kiÇm chi phí kinh doanh. 

1.2.Tinh hinh tài chính t¡i thÝi �iÃm 31/12/2022: ( Don vË tính : TriÇu �Óng ) 

I.Tài s£n ng±n h¡n 
1.TiÃn và các kho£n t°¡ng �°¡ng tiên 
2.Các kho£n �§u t° tài chính ng�n h¡n 
3.Các kho£n ph£i thu ngn h¡n 
4.Hàng tÓn kho 
5.Tài s£n ng£n h¡n khác 
II.Tài s£n dài h¡n 
1.Tài s£n cÑ �Ënh 

A- TÀI S¢N 

2. Xây dñng c¡ b£n dß dang 
3. Tài s£n dài h¡n khác 
TÓng tài s£n 

I. Nã ph£i trà 
1. Ng ng±n h¡n 
2. Ng dài h¡n 

1. VÑn �iÁu lÇ 

B- NGUÒN VÎN 

II. VÑn chç sß hïu 

2. Th·ng d° vÑn 
3. Các quù 
4. Lãi nhun ch°a phân phÑi 

TÕng nguÓn vÑn 

1. HÇ sÑ thanh toán ng�n h¡n: 

31/12/2022 

2. HÇ sÑ b£o toàn vÑn: 

51.999 

3. HÇ sÑ ng ph£i trà: 

1.853 
18.870 

5.576 

3 

25.453 

247 

12.952 
12.510 

313 

129 

64.951 

31/12/2022 

23.196 
22.876 

320 

41.755 
15.000 

3.230 

13.945 

9.580 

64.951 

31/12/2021 

41.659 

3.641 
13.700 

3.699 
20.419 

200 

14.618 

14.113 

313 

192 

56.277 

31/12/2021 

18.362 

18.062 

300 

37.915 

15.000 

3.230 

�ánh giá, nhn xét mÙt sÑ chÉ tiêu tinh hinh tài chính t¡i thÝi di¿m 31/|2/2022 nh° sau: 

11.146 

8.539 

56.277 

T¯ng gi£m 
SÑ tiÁn 

10.340 

(1.788) 
5.170 
1.877 

5.034 
47 

(1.666) 

(1.603) 

0 

(63) 
8.674 

SÑ tiÁn 
4.834 

T�ng gi£m 

4.814 

20 

3.840 

0 

2.799 

L.041 

8.674 

24,82 
(49,1 1) 

37,74 
50,74 
24,65 
23,50 

(11,40) 
(11,36) 

0,00 

(33) 
15,41 

% 

26,33 

26,65 

6,67 

10,13 

0,00 

0,00 

25.11 

=Tä s£n ng¯n h¡n Ng ng¯n h¡n = S1.999/22.875 = 2,27 lân �iÃu này chémg tÏ công ty an toàn trong kh£ 
n�ng thanh toán ng�n h¡n. 

12,19 

15,41 

-VÑn CSH ¡i thÝi �iÃm bcáoVÑn CSH cça cuÑi k÷ tr°Ûc liÁn kÁ k÷ bcáo � 41.755/37.915 = 1,| l§n 
�iêu này cing chéng tÏ công ty �ã b£o toàn d°ãc vôn. 



= Ng ph£i trå/VÕn CSH = 23.196/41.755 = 0,55 
2.�ánh giá cça Ban ki¿m soát �Õi vÛi ho¡t �Ùng cça HÙi �Ùng qu£n trË trong n�m 
2022: 

- Công tác qu£n trË �°ãc thñc hiÇn theo �úng Pháp lut, �iêu lÇ tÑ chéc, ho¡t �Ùng và 
NghË quyÃt cça d¡i hÙi �Óng cÕ dông. 

- Ho¡t dÙng qu£n trË d£m b£o tính công khai và minh b¡ch, tp trung chiên l°ãc kinh 
doanh sàn xu¥t và h°Ûng �ên måc tiêu hiÇu qu£. 

-H�ØT tÑ chéc các cuÙc hÍp dËnh kó theo dúng quy �Ënh, các cuÙc hÍp �Áu có nÙi 
dung cå thê, d°ãc ghi vào biên b£n và ban hành nghË Quy¿t chÉ �¡o Ban giám �Ùc thñc hiÇn. 
3.�ánh giá cça Ban kiÃm soát �Õi vÛi viÇc triÃn khai thñc hiÇn NghË quyêt �H�CÐ, 
HÐQT cça Ban �iÁu hành công ty: 

-Chç �Ùng triên khai thñc hiÇn và th°Ýng xuyên giám sát tình hinh kinh doanh s£n 
xuât t¡i các �¡n vË trñc thuÙc công ty, �·c biÇt là thÝi �iêm kinh doanh tr°Ûc và sau têt 

Nguyên dán, thñc hiÇn d¥y �ç ngh)a vå vÛi Nhà n°Ûc, vÛi cÕ �ông và ch�m lo �Ýi sÑng cho 
ng°Ýi lao dÙng: 

-TÕ chéc hÙi nghË tÕng k¿t hàng n�m nh³m �ánh giá nhïng m·t �ã làm d°ãc �ông 
thÝi chÉ ra nhïng m·t h¡n chÃ và tÓn t¡i nh³m gi£i quy¿t tháo gá và kh¯c phåc �Ã nâng cao 
hiÇu qu£ kinh doanh s£n xu¥t. 
4.Nhïng kiÃn nghË vÛi H�QT và BÐH công ty 

TiÇp tåc kiên nghË viÇc t�ng c°Ýng công tác �ào t¡o cán bÙ, m¡nh r¡n tuyên dång cán 
bÙ ngoài có n�ng lñc, kinh nghiÇm; 
Nâng c¥p hÇ thÑng ph§n mÁm bán hàng vÛi ph§n mÁm k¿ toán cho �Óng bÙ �Ã h¡n 
ch¿ th¥t thoát hàng hóa, tiÁn hàng , ti¿t kiÇm �°ãc nhân công lao �Ùng và cing phù 
phãp vÛi ch¿ �Ù chính sách mÛi cça Nhà n°Ûc. 
Täng c°Ýng khai thác nguÓn hàng tp trung �Ã gi£m thiÃu chi phí �§u vào cça hàng 
hóa. 

IV/ KÉ HO CH KIÄM TRA, GIÁM SÁT CæA BAN KIÈM SOÁT TRONG N�M 2023 
- Tiep tåc giám sát viÇc chp hành các quy �Ënh pháp lut, �iÁu lÇ cça Công ty, tình hình 

thñc hiÇn NghË quy¿t �HÐCÐ, tinh hình thñc hiÇn các NghË quy¿t, quy¿t �Ënh, cça HÙi 
�Óng Qu£n TrË. 
Thñc hiÇn viÇc kiêm tra, giám sát công tác qu£n lý �iêu hành cça H�ØT và BGÐ theo 
quy �Ënh cça �iÁu lÇ Công ty. 
Giám sát, �ánh giá tình hình triên khai thñc hiÇn k¿ ho¡ch kinh doanh, các dñ án �§u t° 
�ã �°ãc NghË quy¿t �¡i hÙi �Óng cÕ �ông ch¥p thun. 
Th©m dinh Báo cáo tài chính hàng quý, n�m cça Công ty. Phân tích, �ánh giá tình hình 
tài chính, tinh hình qu£n lý và sí dång vôn cça Công ty. 
PhÑi hãp ch·t ch½ vÛi H�QT, BGÐ và các phòng/ban, d¡n vË trñc thuÙc �Ã triên khai, 

kiÃm tra, giám sát ho¡t dÙng s£n xu¥ kinh doanh t¡i Công ty hiÇu qu£ h¡n 
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Thay m·t Ban kiêm soát, tÑi xin trân trÍng c£m ¡n sñ h× trã, t¡o �iêu kiÇn cça HÙi �Óng 

qu£n trË, Giám �Óc công ty trong n�m vëa qua dã giúp Ban ki¿m soát hoàn thiÇn tÑt công 
viÇc cça minh. 
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TM. Ban kiÃm soát 

Tr°ßng Ban 

Ph¡m V�n Hu 
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