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PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Tinh hinh kinh & x3 hi nim 2021.

Nam 2021 & mot nam dic biét dbi véi toan thé giéi khi dai dich Covid-19
bung phét dién rong khién hang loat cac qudc gia budc phai phong téa han ché di lai
khién nén kinh t& toan cAu bi té liét. Viét Nam 1a mét trong sb it cac qudc gia sém c6
bién phap ngan chan phong chéng dich tich cuc, quyét liét bude dau han ché anh
hudng cua dich bénh dén strc khoe cua ngudi dan. Tuy nhién, céc bién phap han ché
kiém so4t di lai, gidn cach xa hdi cling ldc tai nhiéu tinh thanh, cic trudng hoc tam
nghi dai ngay cling khién cho nén kinh té bj anh huéng trong dé cac linh vuc bi anh
hudng ndng né nhu dich vu, san xudt, xuét nhép khau.

Déi véi nganh san xut bdt my, dot bung dich Covid-19 1an thi 3 va tht tu,
hoc sinh sinh vién tiép tuc nghi hoc anh huong truc tiép dén phan khuic bt cao cép.
San luong ban ra giam 30-50% tuy timg khu vuc, mot sd dia phwong phong toa gan
nhu méat hoan toan thi trudng. Bén canh khé khén vé thi trudmg, chi phi déu véo ciing
ting manh do gia cudc vén tai lha nhép khau ting cao bdi nguyén nhan khan hiém
vo ¢bng, tau bién. Trong bbi canh thi trudmg thu hep trén pham vi toan quéc, céc dbi
tht mién Nam tiép tuc dua hang ra thi trudng phia Bic khong chi bdt ma ca cam my
v6i gi4 ca va chinh sach chiét khiu manh khién tinh hinh canh tranh cang khde ligt.

Déi v6i Cong ty Co phin Bot my Vinafood 1, ngoai mot s khé khan ddc thu
cua nganh san xuét lta my néu trén, doanh nghiép duong dAu voi chi phi khéu hao
13,5 ty/ndm va chi phi luong trong nam gan 20 ty nén ap luc cé don hang, cb viée
lam 12 v6 cung 16n véi Ban lanh dao Cong ty. Cong ty nhiéu lc phai chip nhan cac
don hang c6 loi nhuan khéng dang ké dé duy tri viéc lam. Véi sy doan két ndi by, cb
géng nd luc cla tap thé Lanh dao Céng ty va tap thé CBCNV, Céng ty di vuot qua
nim 2021 véi nhimg két qua dang khich 16 nhu sau:

2. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh trong nim 2021:

2.1 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh S
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Tige % Thue hién
TT Chi tiéu chinh DVT fl“a‘i]‘; f}i‘;{{]gg;]; 50 v kb
2021 hogeh
1 | Téng lugng mua vao Tén 95.497 81.000 118%
2 | Téng gi4 tri mua vao Tr.dong | 702.541 574.200 122%
3 | Téng lugng ban ra T4n 91.579 74.000 124%
3.1| Tr. dé: Gao Tén 9.004 6.000 150%
3.2 Bét Tén 63.118 50.000 126%
3.3 Lita, khdc Tén 18.636 18.000 104%
4 | Téng doanh thu Tr.dong | 776.033 | 587.235 132%
4.1 | Tr.dé: Doanh thu gao Tr.dong | 91266 63.000 145%
4.2 Doanh thu bét Tr.dong | 559.955| 425.000 132%
4.3 Doanh thu, TN khéc | Tr.dong | 124.812 99.235 126%
5 | Loi nhuén truge thué Tr.dong | 5.578 4.000 139%
6 | Loi nhuan sau thué Tr.d(‘“)ng 4.454 3.200 139%
7 | Nop Ngén sach Tr.ddng | 47.901 42.526 113%
8 | Thu nhdp ngudi lao dong | Tr.d/n/t 99 8,0 124%
9 | Cé tic Tr.dong | 3.121 1.600 195%

2.2. Nhitng thuén loi, khé khan trong qua trinh hoat dong:
2.2.1. Thuan lgi:

- Lugng nguyén liéu gia thép da chdt duge tir ndm 2020 vé diu ndm 2021 dam
bao nhu ciu san xudt, véi gid thanh thip va giam chi phi tai chinh tidn vay ngan
hang;

- San lugng ban ra tir thang 5 dén thang 11 trung binh hon 6.000 tAn bot/ thang
tang dot bién va cao nhit tir trude dén nay;

- Cong ty di c6 cai tién tang ty 18 thu hdi bot giam ty 1& thu hdi cam gitp giam
gia thanh san phdm bot san xuét;

- Hoat dong cung ting gao xuat khdu cho Tdng cbng ty Luong thuc mién Béc
cling dong gop khong nho vao doanh thu, giip da dang hoa hoat ddng kinh doanh; %
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- Cong no pha1 thu déa dwoc nd luc don dde, thu hdi cong ng, gitp cho Cong ty
gidm dan duge s6 du ng qua han phai thu, trd ng ngén hang, tiét kiém dugc chi phi
141 vay;

: Cong tAc co cAu, sip xep lai t& chirc va hoat dong cta Nha may Hung Quang
dwoc trién khai nhanh. Mot s6 lao dong c6 tay nghé cao da ra Hai Phong gitp giam
ap luc thiéu lao dong tai Nha may Bao Phudc;

- Duy tri mdi quan hé véi 3 to chuc tin dung c6 uy tin gitp cé dugc ngudn tai
chinh 6n dinh, dam bao tinh canh tranh v& 141 sudt vay.

2.2.2. Kh6 khin:

- Cubi ndm lugng la vé cham so vdi ké hoach gay khé khin cho san Xuét;

- Dich Covid-19 nhiéu dia phuong bi phong toéa gay kho khan cho viéc vén tai
Iwu thong hang héa, sinh vién, hoc sinh nghi hoc lugng bot cao cAp bén 1¢ giam 1d
rét;

- Thuong xuyén thiéu hut lao dong: Do nha may Bao Phucrc nam trong khu vuc
Khu coéng nghigp co nhiéu nha méy san xudt. Cong ty da ch gang didu chinh ting
lwong di kém véi cac chinh sdch quan tam dén nguoi lao dong dé gitr chan va thu hit
thém lao dong cho nha may,

- Cong nghé san xuét lac hau so véi @61 thi nén kho duy tri duge chat lugng G on
dmh va gia thanh canh tranh. Khé khin trong vi€c tao ra nhiing san phém cao cép
vén 6 loi nhuan tdt hon.

- Hé théng kho thanh pham, kho nguyén lidu xubng cép khéng dam bao chét
lwong hang hoa duge bao quan.

3. Cong tac dau tw xay dung

Trong ndm 2021 Céng ty dd dAu tr mua sém, ndng cAp mdt s6 hang muc phuc vu

cho san xuét kinh doanh Tinh hinh thuc hién dy 4n nam 2021 véi gia tri khbi luong
thue hién va gidi ngan cu thé nhur sau: %
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Panh gia, nhan xét vé thye hién cong tac dau tuw cac D 4n:

1. Tinh hinh thyc hién dy 4n: Dép tmg tién do theo ké hoach d€ ra. Tict ki¢m
kinh phi du tu thé hién véi gié trj quyét todn gidm so v6i gid tri du todn.

2. Cong tdc quan ly du an: Dap ung vé yéu cau, chét lugng

3. Tinh hinh xt 1§, phan hdi théng tin: Kip thoi.

PHAN 2
KE, HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Tinh hinh chung:

Nam 2022, dai dich virus chung méi Covid-19 dién b1en phuc tap nhiéu
CBCNV bj nhiém virus da tac dong x4u téi moi ngdc ngach cudc sdng, timg gia dinh
va gidng don manh va stc san xuét kinh doanh ctia mdi doanh ngmep Day co I€ l1a
anh huang tiéu cuc nhét trong dau nam va du kién kéo da1 trong nhidu thang téi. Hoc
sinh, sinh vién tiép tuc hoc online khién luorng bot cao cap giam manh.

Mot nguyén nhén 16n nita 1a cudc chién Nga — Ukraine. Bay 14 hai nudc xuat
khau lta my hang dAu chiém 30% tong luong lta xudt khau trén Thé gidi. Chién tranh
nd ra da khién khing hoang lta my roi vao canh tdi t& nhét trong lich str. Céc nudc
tranh glanh cac don hang lha my va mua bang moi gi4 dé bd sung vao du trit lwong
thuc quoc gia. La qudc gia dang phat trién, Viét Nam kho c6 thé canh tranh véi céc
qudc gia gidu c6 nhu cac nudc Trung Bong, Biéc phi vé nhap khau lta my. Hién nay,
gia lha my tang cao dén 50% va kho tiép cin mua khién tinh hinh kinh doanh cta
Céng ty trong thoi gian téi 1a cuc ky kho khan. Bén canh gia lua, g1a nguyén liéu dAu
vao sang nam 2022 khong con r¢ do chién tranh Nga — Ukraine khién chi phi logistic
ting cao, cac chi phi dau vao nhu bao bi, gia cudc van tai cling déu ting s& lam tang
gia thanh trong khi gia ban bot chua ting duge s€ lam tinh hinh kinh doanh thém xau
di trong thoi gian toi.

2. Chi tidu k& hoach san xuit kinh doanh nim 2022:

Cin cit theo dénh gid va du béo ctia Nha nude vé tinh hinh dich bgnh va céc tac
dong dbi véi tinh hinh kinh té x4 hoi cta Viét Nam, cin cir nhing thugn loi va kho
khin ndi tai cua don vi.

- Chi tiéu san lucmg mua vao ban ra thuc hién nim 2021 la mét nam dic biét
khi dich Covid méi bat ddu nguoi dan con tich trit nhiéu mi an lién, céc dia phuong
thue hién glan cach x4 hdi 1am cho nhidu nha may san xut mi &n lién & Mién Nam
ngung san xuét nén cac nha may mi &n lién & Mién Béc tiéu thu mot lugng 16n san
pham bdt my cua Cong ty, sang nam 2022 Cong ty san xuét trd lai nhu trude thoi
diém dich Covid nén ké hoach san luogng mua vao bén ra cling tuong duorng nhu trude
dich Covid, thuc té 2 thang dAu nam 2022 Céng ty ban duge 8.400 thn twong duong
4200 thn/ thang dat 79% so véi sén lugng ban trung binh hon 5.300 thn/ théang cta

nam 2021. %
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- Nam 2022 do chién tranh Nga — Ukraine dién bién kho ludng dan dén gia
nguyén vt lidu dau vao nhu lta my, bao bi, vén tai tang cao lam tdng gid thanh san
xuit giam hidu qué kinh doanh ctia Cong ty.

- Nam 2022 trong 4 nha may san xuét bdt mi chinh & Mién Béc ¢6 2 nha may
da nang cong suét nghién bdt mi thém 500 tAn/ngay do d6 s& c6 sy canh tranh vé thi
truong ma thucng céc nha mdy s& chdp nhén giam lgi nhudn bang cach chiét khau,
giam gia ban dé gianh giat thi phan nén anh huong kinh doanh ctia Cong ty.

T nhung kho khin néu trén, Cong ty C6 phan Bot my Vinafood 1 xay dung ké
hoach san xuét kinh doanh nd&m 2022 trén co s& nd luc khai théc nhiing diém thuan
loi, khéc phuc khé khan trén tinh than lac quan nhung than trong, céc chi tidu sin Xuét
kinh doanh chinh déu ting trudng so véi trude dot dich Covid va ting trudng hon so
v6i ké hoach san xudt kinh doanh nim 2021, cu thé véi mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

%
T Chi tiéu chinh PVT ﬁ;%‘;}; hiéTnhg{(]:Zl
1 | Tong luong mua vao Tén 84.000|  95.497
2 | Téng gié tri mua vao Tr.dong 697.350 | 702.541
3 | Téng lugng ban ra Tén 82200 91.579
3.1 | Tr. d6: Gao Tan 11.000 9.004
3.2 Bét Tén 51300 63.939
3.3 Lia, cam, khéc Tan 19.900|  18.636
4 | Téng doanh thu Tr.dong 720.000| 776.033
4.1 | Tr.dé: Doanh thu gao Tr.déng 99.000|  91.266
4.2 Doanh thu bjt Tr.dong 490428 | 559.955
43 Doanh thu, TN khdc Tr. ddng 130.572| 124.812
5 | Loi nhuén trude thué Tr.ddng 4.500 5.578
6 | Loinhuin sau thué Tr.dong 3.600 4.454
7 | Nop Ngan sach Tr.dong 42.626 | . 47.901
8 | Thu nhap ngudi lao dong Tr.d/m/t 9,5 3.9
9 | Cétic Tr. dong 1.800 3.121

3. Nhan dinh tinh hinh ndm 2022 j'ﬁ/
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3.1 Thuan lgi

- Nim 2021 mot nam Cong ty dat nhidu méc lich st nhu san lugng san xuét va
ban ra hon 6.200 tAn/ thang cao ky luc, san lugng bdt san xuét va ban ra gan 64.000
thn/ nim cao nhét tir trudc t6i nay da khang dinh néng luc t& chirc san xuét cia Cong
ty da dugce nang 1én.

- Mbt sb diu tu trong ndm 2021 da phat huy hiéu qua nhu kho lGa, kho thanh
pham hé thong sang so b...

- Mot sb san pham dan khéng dinh chd dimg trén thi truong v6i thuong hiéu Hong
Yén, Phucmg Hoang Xanh.

- Tiép tuc duy tri lvong khach hang than thmt va timg bude mé rong sang phén
khiic bot cao cdp. Duy tri mang ludi nha cung cap vat tu, nguyén lidu, véan tai tin c@y
véi gia ca lubn canh tranh, .

- Néu nam 2022, dich bénh duge khéng ché hoan toan, chin nudi lon dugc hoi
phuc s& gitp ddy manh tiéu thu nguyén liéu thirc dn chin nubi, s& gitp thic dAy san
luong tiéu thu cam phu pham

3.2 Kho khin

- Chién tranh Nga — Ukraine lam tang gia nhidu mit hang nguyén liéu dau vao:
L{a ting 50%, bao bi tdng 30%, Chi phi vén tai tang 2505

- Dich bénh phat sinh tir dAu nam 2020 kéo dai dén ndm 2022 va hién tai chua két
thiic da lam anh huéng 16n dén san lugng bdt mi tigu thy trong ciia Cong ty. Viéc hoc
sinh nghi hoc keo dai, hiy bo cac hoat dong 12 hoi sau Tét Nguyén Pan Nham Dén
lam glam nhu ciu bdt mi san xuat banh mi va bot mi phuc vu céc lang nghé san xuét
san pham banh keo truyen théng phuc vu 1& hoi.

- Gia nguyén liéu thé gidi tang cao do cudc gia vén tai tang, co ho6i mua lta hang
sa ngay cang it buoc cdng ty phai mua nguyén ligu hang container v6i chi phi cao hon
Va chét lugng kém 6n dinh hon. Viéc kho chira han ché nén Cong ty khong thé nhap
s6 lwong 16n anh huong dén chi phi va chét lwong on dinh cta nguyen liéu, lam glam
hiéu qua kinh doanh, gi4 lia ting manh trong nhiing thang cubi nam 2021 dan dén
luong nhap kho trong ndm 2022 véi gia cao.

- Do tiéu thu sut giam anh hudng dén san xudt ctia hiu hét cac nha may nén céc
dbi thu lién tuc dua ra céc chinh séch khuyén mai, gidm gia dé gianh g1at thi phan

- Tai san kho tang tai Nha may Hung Quang khai thac da lau xubng cép, hong
hoc, mot sd khach thué hién da tra lai tai san;

- Cong ny tra cham la déc thu cua nganh kinh doanh bdt mi nhung cung 14 vén dé
ma Cong ty can tap trung xu ly. Viéc can dbi duoc loi ich cua viée thuc ddy san lucmg
tiéu thu va don dbc thu hdi cong no kip thoi hién van dang 1a bai toan kho can giai
quyet.

4. Mot sb giai phap dé thuwe hign muc tiéu dé ra

4.1 Cong tAc mua nguyén li¢u

Tim kiém hang laa gla ca hop ly. Bam sét tinh hinh thé gidi dic biét la cude
chién Nga — Ukraine dé @8 xudt thoi diém mua phit hop. % ’E/Z
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4.2 Cong tac ban hang

- Tiép tuc tim kiém co hdi ban hang vao hé théng Bakery, cic nha may san xuét
banh keo, banh bao, my s¢i lam chéo Camh

- Néng san lugng ban hang cao cép 1én 1.200-1.500 tan/ thang Phén diu duy tri
luong hang ban ra 5000 tan/thang

- Pa dang héa nganh nghe da dang hda mit hang kinh doanh 12 xu thé hién nay.
Cong ty tlep tuc xay dung ké hoach cung ng gao xuét khiu cho Tong cong ty Luong
thuc mién Béc va trién khai kinh doanh sén nhim ting doanh sd, tang loi nhuan cho
Cong ty.

4.3 Cong tac san xuit, dau tuw

- T4p trung trién khai céc du 4n dau tw dd 16n ké hoach

- Pau tu cdng nghé hé thong phdi tron bot, dau tu mdy moc thi nghiém trong
phong Lab.

- Trién khai viéc stra chita hé théng kho nguyén liéu giai doan 2 tai Nha méy Bao
Phudc dé chét luong lta duoc tét hon.

- Trong ndm 2022 Cdng ty ¢ ké hoach dau tu mua sém phuong tién, may moc
phuc vu san xuit kinh doanh cu thé nhu sau: I
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4.4 Cong tac tai chinh ké toan

Téng cudong cdng tac quan tri doanh nghiép, phan cong bd trf cong viée ké
toan cac noi mot cach horp ly, kiém tra, hudng dan cong téc ké toan tal cac nha
may Pbi méi cong tac ké toan dé tdi wu hoa cong viée, kip thoi cung cép, bdo cdo
s6 lidu dép tmg yéu cdu ctia quan 1y va mo hinh hoat dong cuia Chi nhanh Hung
Quang mdi thanh l1ap.

Theo d01 don dbe thu hoi cong no khach hang, giam vbn bi khach hang
chiém dung vén. Hoan thién phan mém k& todn. DAy manh cong tic bdi dudng,
dao tao nghiép vu dé nang cao chét luong hoat dong cua bd phén ké toan.

4.5. Cong tac t6 chive 1ao dong

Hoan thanh thang bang luong mai cho doanh nghiép.

Tang cuong tuyén dung nhan sy c6 trinh d¢ tay nghé dé bd sung nhén luc
cho san xuét.

KET LUAN

Trén day 1a bao cdo tinh hinh san «uit kinh doanh nim 2021 va ké hoach
san xuit kinh doanh nam 2022 cta Cong ty Co phan Bot my Vinafood 1, kinh
trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét thong qua.

Trén trong cdm on! Z/

T/M HOI DONG QUAN TRI
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Phung Thanh Long
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