~ TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Pic lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 1962 /XMHM-TCKT Nghé An, ngay 2 &4 thang &4 nam 2026

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
Nghi quyét Pai hji dong c6 dong thuwdng nién nim 2026

Kinh guri: S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi

1. Tén té chirc: Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

- Ma chirng khoan: HOM

- Dia chi: Khéi Téan Tién, phuong Hoang Mai, tinh Nghé An, Viét Nam.

- Pién thoai lién h¢: (02383) 866 170 Fax: (02383) 866 648

- Email: sales@ximanghoangmai.vn

2. Néi dung théng tin cong bo:

Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai xin cong b Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong thudmg nién nam 2026.

(Chi tiét theo néi dung Nghi quyét sé 02/2026/NQ-PHPCD ngay 24/04/2026 cua
Dai hoi dong co dong Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kem theo).

Thong tin nay da dugc cong b trén trang théng tin dién tir cia Cong ty vio ngay
24/04/2026 tai duong dan: https:/ximanghoangmai.vn/quan-he-co-dong.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bo trén ddy 1a ding sy that va hoan toan
chiu trach nhiém trude phép ludt vé néi dung cac thong tin dd cong bd./.

Noi nhin: NGUOT BU_O'C Uy QUYFN CBTT

- Nhir trén
- HBQT; BI\S/]'}/
- BTGD, KTT;

- Website Cong ty;
- Luu: VT, TCKT.

*) Tai liéu dinh kém S Mal -1
Nghi quyét s6 02/2026/NQ-DHDCD. ~T+an vm, Dire

2 Digitally signed by Cong Ty C
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
86: 02 /2026/NQ-DHDCD Nghé An, ngay 24 thing 4 ndm 2026

NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

Can cur Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Céin cir Diéu ¢ hién hanh cia Cong ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai;

Cén cir Bién ban hop s6 01/2026/BB-DHPCD ciia Dai hi dong co dong
thirong nién ndm 2026 Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai ngay 24/4/2026.

Bai hoi déng c6 déng thuomg nién nim 2026 Cong ty CP Xi ming Vicem

Hoang Mai dugc tién hanh tir 08 gio 30 phut dén 11 gio 30 phut, ngdy 24 thang 4
nidm 2026, tai Tru s& Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai — Khoi Tan Tién,
phuong Hoang Mai, tinh Nghé An. f

Sau thoi gian 03 tiéng dong hd lam viée khan truong, lién tyc, véi tinh than |
trach nhiém cao, Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2026 Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai da tap trung nghe va thao ludn cac noi dung trong céc
vin kién chil yéu ctia Dai hdi va thong nhét.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Théng qua Béo cdo hoat dong cua Hoi dfing quan tri (HPQT) ndm
2025 va Ké hoach hoat dong nam 2026 (chi tiét Bdo cao dinh kém tai li¢u hop cua
Dai hoi).

Diéu 2. Théng qua Bao cao cua thanh vién dgc lap Hoi dbng quan tri nam
2025 (chi tiét Bdo cdo dinh kém tai liéu hop cua Dai hoi).

Piéu 3. Thong qua Bdo cdo két qua san xuat kinh doanh va dau tr xiy dung
nam 2025 va ké hoach ndm 2026 cua Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Két qua thyuc hién cac chi tiéu chinh trong nim 2025 nhu sau:

a) Két qua san xuat kmh doanh nam 2025:
] Thuec hién

Tl Chi tiéu bVT _ nfm2025
| | Séan lugng san xuét |
I - Clinker _ Tén 1.332.031
- Xi mang (hao gbm gia L(;n—g) Tén 1.522.495
2 | Sén lugng tiéu thu Tén 1.863.031
-Clinker - Tén | 343500

- Xi méng (de ;:,mn Em Long} Tén 1.519. 531




a.ia Thuye hién
T | Chi tiéu VT nm 2 J;’_S___
| 3 | Téng doanh thu Triéu dong 1.695.925
4 | Loi nhuan truéc thué Tricu déng 23.320
+ | Le¢i nhuén trudce thué (chuea tinh chénh léch ty gia) | TriCu déng 23.625
5 Ls;n nhuén sau thuc Triéu di‘mg 23.3_211“
| Loi nhudn sau thué (chiea tinh ¢ henh léch ty gid) | 'l-';;C:u dﬁ;lg i 23.625 |
_ 6 Ty suat lgi nhudn sau thué chua tinh % a _2 _4:
] chénh 1éch ty gi@/Vén Chi sd hiru
7 | Tylgta ¢ tire % n
8 | Nop ngan sach Nha nude Triéu dong 42 902 |
Téng quy tién luong Triéu dong Iﬁl (}‘%8
10 | Str dung lao dgng binh quén Nguoi 688
b) Két qua thuc hién dau tu xdy dung nam 2025:
+ Gia tri khéi lugng thye hién: 216.376 trigu dong.
+ Gié tri thanh todn: 110.669 tri¢u dong.
2. Céc chi tiéu chinh Ké hoach nam 2026 nhu sau:
a) Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026:
A
TT Chi tiéu | oot Iﬁ‘:ﬂ";’;gz_
1 | San lugng san Xuét 1 _ _—
1.1 | Clinker - Tin 1.358. 710 |
12 | Xi ming (bao gbm gia cong) _ Tén 1 .636.0(](_]_
2 | San lugng tiéu thy ~ Téan 1.866.000 |
2.1 | Clinker _  Thn | 230.000 |
2.2 | Xi ming (bao gbm gia cong) B Tén 1.636.000 |
3 | Téng doanh thu | Trigu dong 1.627.016
4 | Loi nhuén trudc thué (chua tinh chénh léch ty gid)| Trigu déng 27.280
5 |Lgi nh‘u{in sau thué (chua tinh chénh léch ty gia) | Tri¢u d(:fmg 27.280
Ty suat lgi nhudn sau thué chua tinh
6 . . ¢ % 2,83
chénh léch ty gi@/Von Chu sd hitu -
7 | Ty 18 tra ¢ tirc B % 0
8 | Nop ngén sach Nha nudc Triéu ddng B 56.221 |
9 | Téng quy tién luong S Tri¢u dong 153.000
10| Sir dung lao d9ng binh quin | Ngudi 700 |

b) Ké hoach dau tu xay dung nam 2026:
+ K& hoach khéi lugng: 66.367 triéu dong.
+ K¢é hoach thanh toan: 140.907 tri¢u dong.
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Diéu 4. Thong qua Bdo céo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan (chi tiét
To trinh dinh kém tai liéu hop cua Dai hoi).
Piéu 5. Thong qua Td trinh phuong an phéan phéi loi nhuén sau thué nam
2025 (chi tiéet To trinh dinh keém tai liéu hop cua Pai hoi).
~ Piéu 6. Thong qua Té trinh thye hién chi tra thu lao Hoi dong quan trj, Ban
kiém soat, Ngudi phu trach quan tri Cong ty, Thu ky Coéng ty nim 2025 va Ké
hoach chi tra ndm 2026.
Cu thé ké hoach chi tra nam 2026 nhu sau:
- D6i véi Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat va Ngudi phu trach
quan trj Cong ty, Thu ky Cong ty:

STT Chire danh Don vj tinh Mikc chi tra
1 | Cha tich HDQT Pong/ngudi/théang 8.000.000
2 | Thanh vién HBQT | Doéng/ngudi/thang 6.000.000

Th_ani;l_én g:-an kiém soe’tl;, ‘
3 | Ngudi phu trach quan trji Cong Dong/ngudi/thang 4.000.000

ty, Thu ky Cong ty

- Dbi voi truong hop ca nhan dong thoi dam nhiém thém chirc danh kiém
nhiém, Coéng ty thue hién chi tra theo mire thu lao cua chirc danh c6 mire thu lao
chi tra cao hon.

- Ddi voi Trudng Ban kiém soat lam viéc chuyén trach tai Cong ty: Huong
lrong theo Quy ché tién luvong hién hanh cua Céng ty.

Piéu 7. Thong qua Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2025 va
phuong hudng hoat dong nam 2026 (chi tiét Bao cdo dinh kém tai liéu hop cua
Dai hoi).

Diéu 8. Théng qua To trinh dé nghi lyra chon don vi kiém todn Bio céo tai
chinh nadm 2026 theo n61 dung T trinh cua Ban ki€ém soat, cu thé:

Phé duyét danh siach Cong ty kiém toan doc lap va giao cho Hoi ddng quén
tri quyet dinh cong ty kiém toan ddc lap thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
ndm 2026 thudc danh sach sau:

l. Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam (Deloitte);

2. Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y);

3. Congty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam (PwC);
4. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

5. Cong ty TNHH Kiém toan VACO (VACO);

6. Congty TNHH Hing Kiém toan AASC (AASC).

INGTY C
ANG VIC

JANG M4
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Piéu 9. Thong qua T trinh sira déi, bd sung Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua
Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai (chi tiét To trinh dinh kém tai liu hop cua
Dai hoi).

Diéu 10. Théng qua T trinh sua déi, bo sung Quy ché ndi b vé quan tri Cong
ty (chi tiét To trinh dinh kém tai liéu hop cua Dai hoi).

Pidu 11. Théng qua T¢ trinh vé viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién
HDQT nhiém ky 2023-2028.

1. Thong qua mién nhiém chirc vu Thanh vién Hoi dong quan trj nhiém ky
2023-2028 dbi vai dng Lé Trung Kién va ong Lé Dinh Théng.

2. Théng qua so6 lugng thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty bau bd sung la:
02 thanh vién.

Pidu 12. Thong qua danh sach dé cir bau bé sung thanh vién HPQT nhiém
ky 2023-2028.

- Ong Nguyén Thanh Tung — Pho TGD, Téng cong ty Xi mang Viét Nam.

- Ong Nguy&n Minh Btc — Phé TP Kiém tra — Phap ché, Toéng cong ty Xi
mang Viét Nam.

Piéu 13. Thong qua Quy ché bau cir bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri
Coéng ty nhiém ky 2023-2028.

Pieu 14. Thong qua két qua bau cir bo sung thanh vién HDQT Cong ty nhi¢m
ky 2023-2028.

1. Két qua bau cir bd sung thanh vién HF)Q I' nhiém ky 2023-2028:

i Ty Ie s0 véi s |
Két qua ¢ phin co
STT Ho va tén Chirc danh bau (s6 phiéu quyén biéu
béiu) quyét tai dai
hoi (%)
| Nguyén Minh DPtrc Thanh vién HPQT | 53.880.256 99,96
2 | Nguyén Thanh Tung | Thanh vién HDQT | 53.908. I’?é 100,01

2. Ong Nguyén Minh Dirc va ong Nguyén Thanh Tung trung cur 1hdnh vién
HPQT Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai nhiém ky 2023-2028.

Piéu 15. Piéu khoan thi hanh

1. Nghi quyel nay da dugc Dai hoi dong co dong Céng ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mal nhat tri théng qua tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026,
vm tong 50 53. 902.584 co phan c6 mat dén thoi diém biéu quyét dong y, dat 100%
s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi. Nghi quyét co hiéu luc ké tir ngay 24

thang 4 nam 2026.
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2. Pai hoi dong ¢ dong giao cho Hoi dong quén trj Cong ty chi dao, td chirc
thye hién cdc ndi dung da dugc céc c6 dong nhat tri thong qua tai Pai hoi.

3. Cac Ong {B"l) thanh vién Hoi dong quan trj, Ban Kiém soat, Ban Diéu
hanh va toan thé ¢6 déng cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay va td chire trién khai thye hién theo thim quyén,
pht hop véi quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1é Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang

Mai./.

Noi "f*ﬁﬂ-‘?/’ TM. BAI HOI BONG CO PONG
- S& giao dich CK Ha Nai (dé b/c); T

-HPTV, TGP VICEM (dé b/c);

- Thanh vién HDQT, BKS Cong ty,

- BTV Dang 1y, Ban TGD, Céng doan Cty;
- Céc cd dong (thong qua website Cty);

- Céc co quan, don vj ¢ lién quan;

- Céc don vi thubc Cty;

- Luu: VT, HDQT, HSDH.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM

CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Déc ldp - Ty do - Hanh phiic
S6: 01/2026/BB-DHPCDH Nghé An, ngay 24 thing 4 nam 2026

BIEN BAN HOP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

A. TEN DOANH NGHIEP: CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI
- Tén viét tit: HOM; M4 chimg khoén: HOM
- Tru s& chinh: Khéi Tan Tién, phuong Hoang Mai, tinh Nghé An.
. .- M s6 doanh nghiép: 2900329295 do S& Ké hoach va Déu tir tinh Nghé An
cap lan dau ngay 01/4/2008, thay doi lan thir 11 ngay 03/4/2024.
B. THOI GIAN BAT DAU: 08 gi¢ 30 pht, ngay 24/4/2026.
 C. PIA PIEM: Tai Hoi truong 1on Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai -
Khoi Tén Tién, phuong Hoang Mai, tinh Nghé An.
D. THANH PHAN THAM DU’
Thanh phan tham du hop Dai hoi dong c6 dong (PHPCD) 1a cac Cb dong ciia
Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai (Vicem Hoang Mai) va Dai biéu khach moi:
- Dai dién lanh dao Téng cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM) va dai dién lanh
dao cac Phong, Ban cua VICEM;
- Dai dién don vi kiém toan doc lap Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam.
- Céc thanh vién Hoi dong quén trj (HDQT), Ban kiém soét (BKS), Ban Téng
Giam doc Céng ty, Ké toan trudng, Trudng/Phé céc to chire doan thé thuée Cong
ty, Giam doc/Phé Giam doc cac Xi nghiép, Trudong/Phéd cac don vi thugc Cong ty,
Trudng ca, Pi trurong, Tram trudng hoic tuong duong, T trudng thude cac don vi
trong Cong ty.
E. NQI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOL:
I. Khai mac va nghi I tién hanh Pai héi
. 1.1. Bdo céo két qua kiém tra tur céch ¢ dong va tuyén bé Dai hoi di didu kién
tien hanh.
Ba Nguyén Thi Anh Tt — Truong Ban Kiém tra tu céch cb dong bao cao tai
Dai hoi ket qua kiém tra tu cach c6 dong tham dy phién hop DPHDCD thuong nién
2026, tai thoi diem khai mac (08 gio 30 phuat), Pai hdi da diéu kién tién hanh theo
quy dinh cua Phap ludt hién hanh véi co cau c6 dong nhu sau:
- 86 lugng cb dong va cb déng dai dién uy quyén tham du 1a: 102 ¢b dong;
. - Tuong img vdi s6 lugng ¢6 phan sé hitu va duge Uy quyén la: 53.614.684 ¢
phan, chiém 74,47 % tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét cla Cong ty.
Cén ctr quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Diéu 18 hién hanh
cua Vicem Hoang Mai, phién hop PHPCPD thuéng nién nam 2026 cua Vicem Hoang
Mai véi ty 1€ tham du nhu trén la hop phap, hop 1€ va du diéu kién dé tién hanh.
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1.2. Ong Nguyén Kim Thanh, thay mat Ban Té chire:

- Tuyén b6 1y do khai mac Pai hoi;

- Gidi thi¢u Pai biéu va thanh phfm tham du Dai hoi;

II. Théng qua Poan chi tich, Ban thw ky, Ban kiém phif:u biéu quyét, Ban
kiém phiéu va bau cir:

Ong Nguyén Kim Thanh, thay mat Ban To chue trinh bay T¢ trinh thong qua
Poan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phicu biéu quyeét, Ban kiém phiéu va bau cr.

2.1. Gi6i thiéu céc thanh vién Poan Chu tich diéu hanh Pai hoi, gé}m:

+ Ong Lé Trung Kién, Chu tich HDQT Cong ty — Chu toa;

+ Ong Nguyén Pinh Diing, Thanh vién HDQT Congty ~ — thanh vién ;

+ Ong Nguyén Ngoc Tinh, Thanh vién HPQT Céngty  —thanh vién;

+ Ong Dau Pirc Son, Thanh vién HDQT Céng ty — thanh vién.

2.2. Gidi thiéu cac thanh vién Ban thu ky, pom:

+ Ong Nguyén Vin Tuén, Ngudi PTQT kiém Thu ky Cong ty — Truong ban;

+ Ong Quéch S§ Thao, Ngudi Phu trach Kiém toan ngi bg — Thanh vicn.

2.3. Gidi thiéu cac thanh vién Ban kiém phiéu biéu quyét, gom:

+ Ong H6 Xuan Chinh, Pho truéng phong T chirc - Trudng ban;

+ Ba Nguyén Thuy Lan, CV phong Ké hoach - Vit tu - Thanh vién;

+ Ong Tran Hoang Anh, CV phong Tai chinh Ké toan - Thanh vién;

+ Ba Phan Thuy Linh, CV phong Tai chinh Ké toan - Thanh vién;

+ Ba Hd Thij Tuyét Mai, CV Phong Td chire - Thanh vién.

2.4. Gidi thiéu cac thanh vién Ban kiém phiéu va Bau cur, gém:

+ Ong Mai Vin Diing, Chu tich Cong doan - Truomg ban;

+ Ong Tran Thanh Tam, Chanh VP Pang - Poan thé - Thanh vién;

+ Ong Ta Hong Phuong, Phé TP CNTT - Thanh vién;

+ Ong Nguyén Hoang Son, Bi thu DTN - Thanh vién;

+ Ba Nguyén Thj T6 Loan, Phé TP. Tai chinh ké toan - Thanh vién;

+ Ong Nguyén Dinh Hoang, CV P. Tai chinh ké toan - Thanh vién;

+ Ba Hoang Thj Hién, CV P. K& hoach - Vit tu - Thanh vién

Dai hdi bidu quyét thong qua danh sach Poan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém
phiéu bidu quyét, Ban kiém phicu va bau ctr vdi s6 co phan dong y 1a 53.614.684 co

phan, dat 100% s6 cd phén c6 quyen biéu quyét tai Dai hai.

Ong Nguyén Kim Thanh thay mat Ban Té chitc m&i Poan Chu tich 1én diéu
hanh Dai hoi va Ban thu ky lén lam viéc.
I1I. Théng qua Chuong trinh nghi sy cia Dai hoi

Ong L& Trung Kién thay mat Poan Chu tich thong qua Chuong trinh nghi su
cua Dai hoi.




Dai hoi biéu quyét thong qua ndi dung chucmg trmh nghi sir cua Dai hgi véi 56
¢o phén dong v 14 53.614.684 cb phan dat 100% so cb phdn c6 quyén biéu quyét tai
Dai hoi.

IV. Thong qua Quy ché lam viéc ciia Pai hoi

Ong Nguyén Ngoc Tinh thay mat Poan Chu tich trinh bay Quy ché lam viéc
cua DPHDCD thuimg, nién nam 2026.

Dai th b;eu guyet thonb qua Quy ché lam vi¢c cua DPHDCD thm:mg nién nim
2026 voi s0 b phan dong y 14 53.614.684 ¢6 phin, dat 100% sb ¢ phan ¢ quyén
biéu quyét tai Pai hoi.

V. N¢i dung chinh cia Pai hoi

1. Dai hji nghe cac Bio cido va To trinh tai Pai hoi

Poan Chu tich da diéu hanh Dai héi, bdo cdo trude Pai hdi trinh tyr ndi dung
cac Béo cdo va To trinh, cu thé nhu sau:

1.1. Bao céo hoat dqmg ctia Hoi dong quan tri nam 2025 va Ké hoach hoat dong
nam 2026 (chi tiét Bdo cdo dinh kém tai liéu hc)p cua Dai hoi).

1.2. Béo cdo ctia thanh vién dgc 1ap Hoi dong quan tri ndm 2025 (chi tiét Bdo
cao dinh kém tai liéu hop cua Dai hoi).

1.3. Bdo céo két qua san xuét kinh doanh va dau tu xdy dyng nim 2025 va ké
hoach ndm 2026 ctia Cong ty (chi tiét Bao cdo dinh kém tai lidu hop cua Dai hgi).

1.3.1. Vé két qua thuc hién cac chi tiéu chinh trong nam 2025 nhur sau:

- Két qua san xuét kinh doanh nam 2025:

i i i Chi tidu PVT I:g‘”;:]if;
1 | San lugng sdn xudt
- Clinker Tén 1.332.031
- Xi mang (bao gbm gia cong) Tén 1.522.495
2 | San luong tiéu thu Tén 1.863.031
- Clinker Tén 343.500
- Xi méing (bao gdm gia cong) B Tin 1.519.531
3 | Téng doanh thu Triéu dong 1.695.925
4 | Loi nhudn truée thué Triéu dong 23.320
+ | Loi nhuin trudce thué (chua tinh chénh léch 1y gid) | Triéu ddng 23.625
5 | Loi nhudn sau thué Triéu ddng 23.320
4 Lo nhuan sau thué (chua tinh chénh !ech ty gia) | Triéu dfing 23.625
6 Ty sudt lgi nhudn sau thué chura tinh % 245
|~ | chénh I&ch ty gi@/Vén Chu sé hitu :
7 | Ty 1§ tra ¢b tirc ] % B 0
8 | Nop ngén sich Nha nude Triéu ddng 42.902
9 | Téng quy tién lvong Triéu ddng 151.058
10 | Sir dung lao ddng binh quéan Nguoi 688
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- Két qua thye hién dau tu xay dung nam 2025:
+ Gia trj khéi luong thuce hién: 216.376 triéu dong.

+ Gid tri thanh toan: 110.669 triéu dong.

1.3.2. V& ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung nam 2026, Cong ty
du kién cac chi tiéu chinh Ké hoach nim 2026 nhu sau:

- Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026:

TT Chi tiéu DVT “";il";’g;:

I | San lugng san xuét e

1.1 | Clinker . Tén 1.358.710

1.2 | Xi mang (bao gbm gia cong) ~ Tén 1.636.000

2 | San lugng tiéu thy B Tén 1.866.000

2.1 | Clinker Téan 230.000

2.2 | Xi mang (bao gbm gia cong) Tén 1.636.000

3 | Tong doanh thu Triéu dong 1.627.016

4 ;z; nhudn trude thué (chua tinh chénh léchty | Triéu dong 27280

5 ;g; nhuéin sau thué (chia .r:'nh chénh léch ty Triéu dong 27 280
" T:;i suétﬂlqi rfhu-gi'n sau lhuff: c:huaﬁtinh o | 2.83_
chénh léch ty gid/Von Chu s htru ]

7 | Ty 18 tra ¢d tirc % 0

Nop ngan sach Nha nudc Triéu dong 56.221

Tong quy tién lwong Triéu dong 153.000

10 | Sir dung lao dong binh quén Ngudi 700

(chi tiét To trinh dinh kém tai liéu hop cua Dai hji).

- Ké hoach dau tu xay dung nam 2026:
+ K& hoach khéi lugng: 66.367 triéu dong.

+ K& hoach thanh toan: 140.907 triéu déng.

| 4. Béo céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan. (chi tiét Bdo cdo dinh kém
tai liéu hop cua Dai hoi).
1.5. T¢ trinh phuong an phan phoi lgi nhudn sau thué nam 2025 cia Cong ty

1.6. Tor trinh thuc hién chi tra thit lao cia HDQT, BKS, Ngudi phu trach quan
tri, thu ky Cong ty nam 2025 va Ké hoach chi tra nim 2026 (chi tiét To trinh dinh
kém tai liéu hop cua Dai hoi).
1.7. Béo cdo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025, phuong hudng hoat dong
nam 2026 (chi tiét Bdo cdo dinh kém tai liéu hop cia Dai hoi).




1.8. To trinh dé nghi lya chon don vi kiém toéan Béo cdo tai chinh nim 2026
(chi tiét To trinh dinh kém tai liéu hop cua Pai hoi).

1.9. To trinh stra doi, bo sung Diéu 1& to chirc va hoat dong cua Cong ty (chi
tiét to trinh dinh kém tai lieu hop cua Dai hoi).

1.10. T& trinh stra doi, bo sung Quy ché ndi by vé quan trj Cong ty (chi tiét to
trinh dinh kem tai liéu hop cua Dai hoi).

2. Bau b6 sung thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028

2.1. Thong qua T& trinh vé viée mién nhiém va béu bd sung Thanh vién Hoi
dong quan tri, nhiém ky 2023 — 2028.

- Théng qua mién nhiém chirc vu Thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2023-
2028 d6i véi 6ng Lé Trung Kién va ong Lé Dinh Thing.

- Théng qua s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty bau bd sung la: 02
thanh vién.

86 ¢6 phén biéu quyét tén thanh 1a 53.902.584 ¢b phan, chiém ty 18 100% sb ¢b
phin ¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi; khong tén thanh 12 0 ¢b phén, 6 ¥ kién khac
la 0 ¢6 phan.

2.2. Théng qua danh sach dé cir bau bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2023-
2028

- Ong Nguyén Thanh Tung — Phé TGD, Téng cong ty Xi ming Viét Nam.

- Ong Nguyén Minh Dirc — Phé TP Kiém tra — Phap ché, Téng cong ty Xi ming
Viét Nam.

S6 ¢6 phan biéu quyét tan thanh 1a 53.902.584 ¢b phén, chiém ty 1& 100% s cb
phin c6 quyén biéu quyét tai Dai héi; khéng tan thanh 12 0 ¢ phan, c6 y kién khac
la 0 6 phan.

2.3. Thong qua Quy ché bau cir bd sung thanh vién Hoi dong quan trj Céng ty
nhiém ky 2023-2028

86 ¢6 phén biéu quyét tan thanh la 53.902.584 ¢b phan, chiém ty 1& 100% sé ¢b
phan c6 quyén biéu quyét tai Dai héi; khong tan thanh la 0 ¢d phén, c6 y kién khéc
la 0 ¢6 phan.

2.4. T6 chirc bau bd sung thanh vién HPQT Coéng ty nhiém ky 2023-2028

- Pai hoi di duoc Ban kiém phiéu va bau cur hudng dén, trién khai cong tac bau
ctr thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028, Ban kiém phiéu va bau cir thye hién
nhiém vu theo Quy ché bau cir.

Dén thoi diém 10h30° ngay 24/4/2026 (thoi diém dién ra Biu cir bd sung thanh
vién HPQT), s lugng co dong va cb déng duogc ty quyén tham du Pai hdi 1a 248
¢o dong, tuong img véi sb lwgng ¢6 phan sé hitu va duge Gy quyén la: 53.902.584

¢O phan, chiém 74,87 % s0 co phan c6 quyén biéu quyeét.




3. Thao lun cic ndi dung bio cio, to trinh tai Dai hoi

Pai hoi da tién hanh thao luan cac ndi dung bao céo, & trinh tai DHDCD.

Pai hoi da théng nhat cao cdc ndi dung trinh bay, giai trinh lam rd mot s6 ndi
dung tai Pai hoi va khong co y kién khéc.

4. Biéu quyét thong qua cic ni dung Béo cio, To trinh cia Pai hoi

Ngay sau phan thao luan, Dai hdi da tién hanh biéu quyét. T4t ca cc véan dé
bidu quyét déu dugc lay y kién cong khai bing thé biéu quyét (thé biéu quyét duoc
phat cho cd dong ngay khi c6 dong dén dang ky, lam tht tuc tham du Pai hoi).

Pén thoi didm 11h15° ngdy 24/4/2026 (thoi diém dién ra Biéu quyét thong qua
cac noi dung Pai hoi), s6 lugng co dong va ¢b dong duge ty quyén tham du Pai hoi
la 248 cb déng, tuong tmg voi so lugng c6 phan s hitu va duge uy quyén la:
53.902.584 b phén, chiém 74,87 % s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

4.1. Biéu quyét thong qua Bdo cdo hoat djng cia Hpi dong quan tri nim
2025, ké hoach hoat dpng nim 2026

S6 ¢b phén biéu quyét tan thanh 1a 53.902.584 ¢ phan, chiém ty 1¢ 100% 56 ¢b
phin c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi; khong tan thanh 1a 0 cb phan, co y kien khac
1a 0 ¢b phan.

4.2. Biéu quyéf théng qua Bdo cdo ctia thanh vién déc lap HDQT nam 2025

S6 ¢o phan biéu quyet tan thanh 1 53.902.584 cb phén, chiém ty 18 100% s6 c6
phén c6 quyén biéu quyét tai Dai héi; khong tan thanh 1a 0 ¢6 phan, c6 y kién khac
14 0 c6 phan.

4.3. Biéu quyét théng qua Bdo cdo két qui SXKD & DTXD ndm 2025 va ké
hoach SXKD & DTXD nam 2026

Pai hoi théng nhét giao cho Hoi ddng quan tri, Tbng Giam doc diéu hanh cin
¢t vao tinh hinh thue té san xuat kinh doanh, gia nguyén, nhién vat li¢u dau vao va
tinh hinh thi trudmg d& c6 giai phap didu hanh phi hop, dam bao phén dau dat ke
hoach loi nhuén da dé ra véi so cb phin biéu quyét tén thanh la 53.902.584 ¢d phan,
chiém ¥ 18 100% sé cé phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hdi; khong tan thanh 1a 0
cd phin, c6 y kién khac 12 0 ¢6 phan.

4.4. Biéu quyét thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém todn

S6 ¢o phan biéu quyet tan thanh 13 53.902.584 cb phén, chiém ty 1& 100% 56 ¢b
phan co quyen biéu quyet tai Pai hoi; khong tan thanh la 0 ¢ phén, c6 y kién khac
14 0 ¢b phan.

4.5. Biéu quyét thong qua To trinh phwong dn phdn phéi lgi nhudn sau thué
nam 2025
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S ¢6 phan biéu quyét tan thanh 1 53.902.584 cd phén, chiém ty 1& 100% s6 c¢b
phin c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi; khéng tan thanh 12 0 ¢b phén, ¢6 vy kién khac
la 0 ¢d phan.

4.6. Biéu quyét thong qua To trinh thuwe hién chi tra thit lao clia HDQT, BKS,
Nguwdi phu trach quan tri, thie ky Cong ty nam 2025 va Ké hoach chi tra nim 2026

S6 c6 phan biéu quyét tan thanh 14 53.902.584 cb phan, chiém ty 1& 100% sb cb
phin c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi; khéng tan thanh 1a 0 ¢b phin, ¢6 ¥ kién khéc
la 0 ¢6 phan.

Cu thé ké hoach chi tra nam 2026 nhu sau:

- D6i v6i Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét va Nguai phy tréch quan
tri Cong ty, Thu ky Cong ty:

STT Chire danh Domn vi tinh Mike chi tri
1 | Chu tich HDQT Dong/ngudi/thang 8.000.000
2 | Thanh vién HDQT Dong/ngudi/thing 6.000.000

Thanh vién Ban kiém soat, ‘
3 | Nguoi phu trach quan trj Cong Doéng/nguoi/thang 4.000.000
ty, Thu ky Cong ty

- D6i véi truong hop ca nhan dong thdi dim nhiém thém chie danh kiém
nhi¢m, Cong ty thye hién chi tra theo mirc thi lao cta chire danh c6 mire thu lao
chi tra cao hon.

- Déi véi Truéng Ban kiém soat lam viéc chuyén trach tai Cong ty: Hudng
lrong theo Quy ché tién luong hién hanh cia Céng ty.

4.7. Biéu quyét thong qua Bio cdo hoat dpng ciia Ban Kiém sodt nam 2025,
phuwong hwong hoat dong nam 2026

S0 ¢6 phan biéu quyét tan thanh 1a 53.902.584 ¢b phén, chiém ty 1& 100% s cb
phin ¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi; khong tén thanh 1a 0 ¢b phan, c6 ¥ kién khic
la 0 ¢6 phan.

4.8. Biéu quyét thong qua Té trinh dé nghj lwa chon don vi kiém todn Bdo
cdo tai chinh nam 2026

S0 ¢0 phan biéu quyét tan thanh 1a 53.902.584 ¢b phén, chiém ty 1& 100% s6 cé
phin c6 quyén bidu quyét tai Dai hoi; khong tan thanh la 0 ¢ phan, c¢6 v kién khac
la 0 ¢ phén.

Phé duyét danh siach Céong ty kiém toan ddc 1ap va giao cho Hoi ddng quan tri
quyét dinh cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién kidm todn Bdo cdo tai chinh nim
2026 thudc danh sach sau:

I. Céngty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam (Deloitte):



2. Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y);

3. Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam (PwC);
4. Céngty TNHH KPMG Viét Nam;

5. Céng ty TNHH Kiém toan VACO (VACO);

6. Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC).

4.9. Bidu quyét thong qua To trinh sita doi, bo sung Diéu I 16 chikc va hogt
dong ciia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

$6 cb phin biéu quyét tan thanh 1a 53.902.584 ¢4 phan, chiém ty 1¢ 100% s6 cd
phdn ¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi; khong tan thanh 1a 0 ¢b phén, c6 ¥ kién khac
14 0 cd phén.

4.10. Biéu quyét théng qua To trinh sira dbi, bo sung Quy ché nji bo vé quin
tri Cong ty

S6 ¢ phan biéu quyet tan thanh 14 53.902.584 ¢ phan, chiém ty 16 100% so cH
phan co quyén biéu quyét tai Pai hoi; khong tan thanh la 0 c6 phan, ¢6 y kién khac
1a 0 cd phan.

5. Thong qua két qué biu cir bé sung thanh vién HPQT Cong ty nhi¢m
ky 2023-2028

Ong Mai Vin Diing thay mit Ban kiém phiéu va Bau cir cong bd két qua kiem
phiéu biu bé sung thanh vién HDQT:

- K&t qua bau cir thanh vién HDQT nhi¢m ky 2023-2028:

Ty 1& so véi s o
Két qua (sb phi‘m c6 quyén
S ¢ re d ba :
STT Ho va tén Chire danh béu phiéu biu) bidu quyét tai dai
hi (%)
| | Nguyén Minh Dic | Thanh vién HDQT | 53.880.256 99,96
2 | Nguyén Thanh Tung | Thanh vién HDQT | 53.908.176 100,01

- Ong Nguyén Minh Dic va éng Nguyén Thanh Tung tring cir thanh vién
HPQT Céng ty CP Xi midng Vicem Hoang Mai nhiém ky 2023-2028.

6. Thong qua Dy thao Bién bian hop, Nghi quyét ciia DPai hi

- Ong Nguyén Vin TuAn thay mat Ban Thu ky trinh bay Dy thao Bién ban hop
va du thao Nghi quyét cia Dai hoi.

- Poan Chu tich xin y kién biéu quyét théng qua ndi dung Dy thao Bién ban
hop va du thao Nghi quyét ciia Dai hoi.



Pai héi thong nhat véi s6 ¢b phén biéu quyét tan thanh 1a 53.902.584 ¢ phin,
chiém ty 18 100% s6 cb phén c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi; khong tan thanh 1a 0
) phfin, c6 ¥ kién khéc 1a 0 ¢cd phan.

VI. Bé mac Pai hi

Ong Lé Trung Kién thay mit Poan chu tich tuyén bd bé mac Dai hdi.

Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2026 Céng ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai két thic vao hdi 11 gio 30 phit, ngay 24/4/2026.

Bién ban hop Dai hoi gom 09 trang dugce dénh sb thir ty tir 1 dén 9, da dugc
cong khai cho toan thé cac co dong du hop va théng nhét giao lai cho Cht toa va T
Thur ky dai hdi cung ky tén.

Bién ban dugc lap va thong qua vao hoi 11 gid 30 phit cing ngay./.

POAN CHU TICH PAI HOI

Thanh vién Thanh vién Thanh vién \
= ==
Nguyén Ngoc Tinh Nguyén Dinh Diing Piu Pirc Son

a32926Chi toa
//:- > .',\_-.‘t‘-}

L v
_Ll. Trung Kién
BAN THU KY PAI HOI
Thanh vién Trwdéng ban

Quich S§ Thao Nguyén Vin Tuin




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI DPic lip - Ty do - Hanh phiic

Nghé An, ngay 24 thang 4 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC CUA
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

Dé Pai hoi duge tién hanh mot cach trdt ty, ding quy dinh cua phép ludt, quy dinh cia
Piéu 1¢ C nng ty va hoan thanh chuong trinh Pai hoi da duqc Quy cb dong thong qua.

Ban tb chirc Pai hoi kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong théng qua Quy ché lam viéc tai
Pai hdi voi cac ndi dung nhur sau:

1. TRAT TU CUA PAI HOI

1.1. Tét ca nhig ngudi tham dy Dai hdi mic trang phuc chinh té, gon gang.

1.2. Co dong khi téi tham du Pai hoi pha] hoan thanh céc thu tyc ding ky tham dy dai
hoi, nén ngdi dung vi tu hodc khu vuce do Ban td chire dai hoi quy dinh; tuyét doi tudn thu viéc
sdp xép vi tri ciia Ban t6 chire.

1.3. Khéng hit thudc 14 trong Phong hop dai hoi.

I.4. Khong n6i chuyén riéng, khéng sir dung dién thoai di dong trong Phong dai hoi (tit
mdy dién thoai hogic dé ché do rung, khéng c6 chudng).

2. BIEU QUYET THONG QuUA CAC VAN DE TAI PAI HOI

2.1. Nguvcn tic: Tét ca cac van dé trong Lhucrng mnh ngh1 sy cia Pai hoi déu ph:u
dLl'(TL théng qua bing cach biéu quyet cong khai ctia tat La cd dong b%’ing Thé biéu quyét theo s6
¢d phin s& hiru va duqc uy quyen Mdi cb dong duoc cap 01 THE BIEU QUYET in trén bia
mau vang. lren mdi THE BIEU QUYET ¢6 ghi ma s6 cb dong, s cd phin s& hiru va/hoic
dugc lly quyén cia cd don;b va ¢6 dong déu cia Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.

2.2. Cach biéu quyét: Poan chu tich xin y klen Dai hgi biéu quyét 14n llrt;)t tirng phuong
4n “dong y”, “khéng dong y” \fa “y kién khac” néu cé. CH dong biéu quyét (dong y, khong
dong v hodc y kién khdc) mo! vin dé bing céch gio THE BIEU QUYET. Khi biéu quyét, mat
truée cia THE BIEU QUYF I' duge hudng vé phia Doan chi tich.

2.3. Théng qua cac véan dé cua dai hoi: Ngln quyét cua Dai hoi dong cb d(}ng vé cac vin
dé trong -..ue;)c hop dugc thong qua khi duge sé c6 dong so hi}u tren 50% tong sb phiéu biéu
quyét cia ld[ ca ¢b dong du hop tin thanh. Rleng Nghl quyét vé cic m;)l dung sau dd-.}’ dugc
théng qua néu dugce s6 ¢d dong dai dién tir 65% tong sb phiéu biéu quyét tré 1én cua tat ca cb
dong dy hop tan thanh:

a) Loai ¢o phf‘tn va tfmg sb cd phfm cua tirng loai:

b) Thay d6i nganh, nghé va linh virc kinh doanh:

¢) Thay ddi co cdu td chirc quan ly cong ty;

d) Dy 4n diu tur hu“iL bén tai san c6 gid tri tir 35% tong gi4 tri tai san trd 1én duoc ghi

trong bdao cdo tai chinh gan nhét cua cong ty;

d) T6 chire lai, gidi thé cong ty;

e) Vén dé khéc do Piéu lé cong ty quy dinh.

3. BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
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Thii tuc tmg cir, d& cir nhan sy dé biu vao HDQT phai tudn thu ding quy dinh vé viée tham
gia (mg cir, dé cir va Quy ché bau cir Hoi ddng quan tri cia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Quy dinh vé tmg cir, dé cir tng vién dé bau vao Hoi dong quan tri Long ty CP Xi méang
Vicem Hoang Mai, Quy ché bdu cir, cic miu don g ctr, dé cir; mau So yéu Iy lich; Méu bién
ban hop nhom da duge Cong ty ding tai trén website cta Cong ty theo quy dinh.

4. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HQI

4.1. Nguyén tic: Cb dong tham dy Dai hdi khi muon phat biéu y kién phai xin phép va
phat biéu khi Doan Chu tich ddng y.

4.2. Cach thu'c phét biéu: Cb dong phat biéu ngiin gon va tap trung vao ding nhimg ndi
dung trong tim cén trao ddi, phu hqp vai nol dung chum]g trinh nghij sy cia Dai hoi da duge
thong qua. Poan Chui t1ch s€ sﬁp xép cho ¢o doéng phat biéu theo thir trr dang ky, ddng thoi giai
dép céc thic mic cia ¢d dong.

5. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

5.1. Piéu hanh Pai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghl su, céac thé 1¢ quy ché da
dugce Dai héi thong qua. Poan chu tich 1am viéc theo nguyén tic tip trung din chu va quyét
dinh theo da sb.

5.2. Hudéng din Dai hi thao ludn, lay y kién biéu quycl cic van dé nam trong ndi dung
chuong trinh nghi s;,r cua Bal héi va cac van dé co lién quan trong su6t qua trinh Dai hoi.

5.3. Giai quyel céc van dé nay sinh trong Pai hoi.

6. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

6.1. Ghl chép diy du, trung thic toan by ndi dung dién bién Pai hoi va nhitng vén dé da
duoc céc cb dong théng qua hodc con bao luu tai Dai hoi.

6.2. Soan thao Bién bén hop va Nghi quyét vé cic van dé da duge thong qua tai Dai hoi.

7. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET, BAN KIEM PHIEU
VA BAU CU

7.1. Tién hanh kiém phléu bleu quyct ngay tai Dai hoi, lap Bién ban kiém phiéu, bao
cho dai hoi két qua biéu quyet cua cb déng vé céc véAn dé thong qua tai dai hoi;

7.2. Nhanh chong théng bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét;

7.3. Béo céo tong hop két qua nhan hd so tmg cir, dé cir (mg vién biu vao Hoi dong
quan tri trude Dai hoi.

7.4. Tién hanh kiém phiéu bau ctr ngay tai Dai hoi, lap Bién ban kiém phiéu va cong bo
két qua bau cir thanh vién HDQT;

7.5. Xem xét va bao cdo v&i Dai hoi quyét dinh nhitng trudong hop vi pham thé 1 bau cr
hodc don tir khiéu nai vé biu ctr (néu o).

Trén day la toan by Quy ché 1am viéc cua Dai hoi ddng cbd dong thudmg nién nam 2026
Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Kinh trinh Dai hi thong qua.f.W
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_ACORG LY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~ " VICEM HOANG MAI Déc lap — Tu do — Hanh phic
TY CP \O\\

Nghé An, ngay 24 thdng 4 nim 2026

CAC NQI DUNG BIEU QUYET TAI PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2026

Thoéng qu; Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan trj ndm 2025 va ké

Noi d
01 dung 1 hoach hoat déng nam 2026.

Noi dung 2 | Théng qua Béo cdo cla thanh vién dc 1ap Hoi ddng quan trj nim 2025.

‘Théng qua Béo cdo két qua SXKD & DTXD nam 2025 va ké hoach
| SXKD & DTXD ndm 2026 cia Cong ty.

— —

Noéi dung 3

Noi dung 4 | Thdéng qua Béo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan.

Noi dung 5 | Thong qua T trinh phuong dn phan phéi lgi nhudn sau thué nam 2025.

Thoéng qua To l-rinh chi tra thu lao cia HDQT, BKS, Nguoi Phu trach

Noi dung 6 '
| OB D | quan tri, thu ky Céng ty ndm 2025 va Ké hoach tra thil lao nim 2026,

Théng qua Béo cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2025,

Noi d 7
0i dung phuong huéng hoat déng ndm 2026.

Théng qua Té trinh dé nghij lyra chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh
nam 2026,

Thong qua T trinh stra ddi, bé sung Diéu 1& t chirc va hoat dong cua

Noi dung 8

No6i dung 9
waune Cong ty.

Noi dung 10 | Théng qua To trinh stra doi, bo sung Quy ché ndi by vé Quan trj Cong ty.

-




TCTY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Poc lap — Ty do — Hanh phiic

Nghé An, ngay 24 thang 4 nam 2026

BAO CAO HOAT BONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

Héi dong quan trj Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai béo cdo két qua thuc
hién quyén han va nhiém vu theo quy dinh ctia phap luét va Diéu 1é Cong ty vé tinh hinh
quan tri va hoat déng san xuét kinh doanh cua Céng ty nim 2025 véi cac noi dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH

Thi trudng xi ming trong nuée nam 2025 ¢6 ddu hiéu phyc hdi, chii yéu nhé sy
thiic ddy cta dau tu cong, dac biét 1a céc dy an ha té"mg giao thong, thuy lgi va nha & xa
hﬁi Tuy nhién, mf.rc phuc hoi chua thyc su bén vimg va chi yéu tap trung tai khu vuc /Z
mlcn Bic va mién Nam, trong khi khu vire mién Trung con thap; tinh trang cung virg if' e
cdu van tiép dién nén canh tranh cang gay git. Mt bing gi4 xi mang cé ting nh d{XIh{.
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chwa bu dip duge chi phi ddu vao, trong khi nhiéu doanh nghiép tung ra san phim gi§
thap kém chinh séch chiét khiu cao, gay ap luc 16n 1én thi truong.

Xuét khdu xi mang va clinker nam 2025 c6 tin hiéu tich cyc khi mot s6 thi truong
nhu Chau Phi, Trung va Nam My gia ting nhip khau do nhu cdu xiy dung ha téng;
bén canh dé, chinh sich giam thué xuat khau clinker tir 10% xubng 5% ctia Chinh phu
di g6p phén hd trg doanh nghiép. Tuy nhién, hoat dong xuat khau van gip nhiéu khé
khan khi cdc thi truong 16n nhu Philippines, Bangladesh, Malaysia, Dai Loan va My
ap dung thué phong vé, siét chit tiéu chuéan k¥ thuat va méi truong; df")ng thoi, su canh
tranh tir cac qudc gia ¢ ngudn cung du thira nhu Thd Nhi Ky, Indonesia va Trung
Quoe tiép tyuc tao ap luc lém d6i voi xuat khau xi mang cua Viét Nam.

Gid nguyén, nhién vat liéu ddu vao cho san xuét xi mang trong ndm 2025 duy tri

& mic cao, trong do gid ban Ié dién binh quan dugc didu chinh ting thém 4,8% ké tir
ngay 10/5/2025.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025

1. Két qué thye hién cic chi tiéu chi yéu san xuét kinh doanh nim 2025

Nim 2025, Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vy san xuat kinh doanh trong bdi
canh gap rat nhiéu khé khan. Nhung nhé sy hd trg, chi dao ciia VICEM va Sur quan tam
ung hd cua céc cép chinh quyén dia phuong cing voi sy doan két, théng nhét ctia tap thé
ngudi lao dong, Cong ty da vuot qua kho khin dé thue hién ké hoach SXKD duge giao.

Két qua thuc hién san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:




So sinh (%)
r | K | sy | Ty | oy | s
Thye hign Ke hogch
niam 2024 nam 2025
1 |Skn xudt
Clinker tu sdn xudt Tén 1.263.000 1.267.398 1.332.031 105,1% | 105,5%
Xi ming (bao gom gia cng) Tan 1.575.000 1.474.846 1.522.495 103,2% 1 96,7%
2 |Tiéuthy Tén 1.735.000 1.855.222 1.863.031 100.4%% 107,4%
Clinker Tén 170.000 354,086 343.500 97.0%| 202,1%
Xi mang (bao gom gia cong) Tén 1.565.000 1.501.136 1.519.531 101,2% 97,1%
3 [Doanh thu v thu nhép khéc Triéu dong 1.566.904 1.718.319 1.695.925 98,7% 108,2%
4 |Lgi nhudn trirde thué Triéu dong 20.075 (69.861) 23.320 I 116,2%
¢ |Lgi nhudn trnse thué (chiea tinh CLTG)| Trigu déng 20.075 (69.734) 23625 117,7%
5  |Lgi nhudn sau thué Triéu dong _ 20.075 (69.861) 23320 116,2%
+ | Lei nhudn sau thué (chwa tink CLTG) | Triéu déng 20,075 (69.734) 23.625 117, 7%
6 [Nop ngin sdch Nha meée Triéu dong 40.216 36337 42.902 118,1% 106,7%

- Doanh thu va thu nhép khac nam 2025 dat 1.695,9 ty déng, tang 8,2% so véi ké
hoach nam 2025 va bing 98,7% so v&i thue hién nam 2024,

- Loi nhuan sau thué nam 2025 dat 23,3 ty dong, ting 93,2 ty ddng so véi thuc hién
nam 2024 (nim 2024 15 69,9 ty ddng) va ting 16,2% so véi ké hoach nim 2025, tuong
(mg tang 3,2 ty dong.

2. Két qua hoat djng cia Hoi ddng quan tri

C#n ctr quyén han, nhiém vy dugc phap luat va Diéu lé Cong ty quy dinh, nam 2025
Hdi dong quan tri (HPQT) da td chirc 10 cudc hop truc tiép va 23 cudc hop khong truc
tiép theo hinh thirc 14y ¥ kién bing vin ban. Céc thanh vién HDQT da thue hién nhi¢m vu
chi dao, giam sét, don dbc kip thoi hoat dong cuia Ban diéu hanh thong qua viéc hop dinh
ky hang quy, tham du va co y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong ctiia Ban diéu
hanh vé viéc trién khai céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, hodc vé viée chuén bj céc
d& an, dy 4n dé trinh HDQT.

Nam 2025, Hoi ddng quan tri di ban hanh 52 Nghi quyét/Quyét dinh thudc thim
quyén, trong dé6 HDQT da théng nhét théng qua hoic quyét dinh mét s6 ndi dung cong
viéc chinh nhur sau:

- Théng qua két qua thuc hién SXKD va giao muc tiéu hang Quy nam 2025, dong
thi danh gi va dua ra cac gidi phap dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam
2025.

- Théng qua thdi gian t6 chirc va cae ndi dung trinh Dai hoi dbng co6 dong thuong
nién nam 2025.

- Quyét dinh phé duyét céc chi tiéu chi yéu Ké hoach SXKD va BTXD nim 2025.

- Quyét dinh ban hanh dinh mitc kinh té ky thuit nam 2025 va c4c nam ti¢p theo.
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- Quyét dinh phé duyét quy tién luong thyc hién nam 2025 cia Cong ty.

- Quyét dinh phé duyét Ké hoach hoat dong Kiém toan ndi bé nim 2026.

- Phé duyét két qua lua chon nha cung cap dich vu soat xét BCTC ban nién va lap
BCTC nam 2025.

- Quyét dinh chdm dat hoat dong Chi nhanh Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang
Mai — Xi nghiép Dich vu Cong nghiép.

- Quyét dinh ban hanh Co céu t6 chirc b may ciia Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai.

- Phé duyét thay déi n6i dung con déu ciia Céng ty CP Xi miing Vicem Hoang Mai.

- Phé duyét thay déi ndi dung con dau ctia 02 Chi nhdnh Céng ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai.

- Quyét dinh vé viéc diéu chinh mirc luwong t6i thiéu doanh nghiép ap dung tai Cong
ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

- Quyét dinh Giao cho Téng Giam dbc Cong ty thure hién ky két cac Hop dong giao

dich tai chinh phuc vu SXKD, BPTXD nam 2026. 7.9.';3?.;;-;;¢
- Phé duyét két qua danh gia, xep loai chat lugng nam 2024 d6i véi Nguoi quan ly <2
Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai. ey [_-!:"
- Vé cong tac can bo: S Rk

+ Thong nhdt bé nhiém lai can by doi véi éng Hoang Khdc Cuong - Chdnh Vin—©
phong va éng Hoang Dinh Phii - Triwong phong Thi nghiém Cong ty. =

+ Quyéf dinh vé viéc giao thuc hién nhiém vy Nguoi phu trdch kiém todn noi b
Céng ty CP Xi mdng Vicem Hodang Mai doi véi éng Qudch Sy Thao.

+ Quyét dinh bé nhiém Ké todn trucng Céng ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai déi

—_—

véi 6ng Tran Vin Pike.

+ Quyét dinh théi nhiém vu Nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém Thie ky Cong ty
doi voi ong Mai Van Diing.

+ Quyét dinh bé nhiém Nguoi phu tréch quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty doi
voi 6ng Nguyén Vin Tuan.

- Quyét dinh Ong Lé Dinh Thang théi gii chire vu Phé Tong gidm déc Cong ty CP
Xi mang Vicem Hoang Mai.

+ Quyét dinh phé duyét danh sdch dwa ra khoi quy hoach, danh sdch sau ra sodt
quy hoach can bg ldanh dao, quan ly Cong ty thuje dién VICEM quan ly giai doan 2021-
2026 va giai doan 2026-203 1.

- Quyét dinh ban hanh Quy ché Céng bé théng tin ctia Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai.

- B6i véi cac Dy 4n déu tu xdy dung ciia Cong ty:

+ Quyét dinh phé duyét diéu chinh ké hoach lua chon nha thau Dy dn tdn dung
nhiét khi thai dé phat dién — Nha may xi mang Hoang Mai.
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- Quyé'r dinh phé duyét chu truong déau tw dw dn Chuyén doi loc bui tinh dién
123EP1 sang loc bui tii.

+ Chdp thuén chi truong ky Hop dong ldp bdo cdo nghién ciiu kha thi di én chuyén
déi loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tiii véi CCID.

+ Q:Jyét dinh phé duyét duw an Chuyén déi loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui
tui.

+ Quyét dinh phé duyét Ké hoach LCNT dw dn Chuyén déi loc bui tinh dién 123EP1
sang loc bui tui.

- 16 Nghi quyét ctia HDQT vé viéc chdp thudn chu truong ky két Hop dong, giao
dich v&i Ngudi cd lién quan theo quy dinh cia Phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

3. Panh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri da tb chic, trién khai va thuc hién cac hoat dong theo cac ndi
dung da dugc quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong
ctia Hoi dbng quan tri mot cach tuan thi, phu hgp va hiéu qua.

Hbi ddng quan tri thudng xuyén gidm sat chat ché, hd trg kip thoi va dam bao hiéu
qué hoat dong didu hanh ciia Ban Tong giam dbc. Hoi ddng quan tri theo doi va nam bét
qué trinh diéu hanh SXKD trong nam 2025 thdng qua céic bdo cdo, vin ban clia Ban diéu
hanh giri bdo cao HPQT; Xem xét, gidm sét béo cdo tai chinh ctia Ban diéu hanh. Tryc
tiép chi dao va gbp y dbi véi Ban didu hanh trong mét s6 van dé quan trong phat sinh trong
qué trinh diéu hanh SXKD ctia Cong ty.

Viée td chire cac cude hop truc tiép ctia Hoi dong quan tri tir thong bao moi hop,
chuong trinh nghi su, cac tai lidu lién quan dén céc van dé s& quyét dinh tai cuge hop cling
nhu céc cude hop khong truc tiép theo hinh thirc Idy y kién bang van ban dé théng qua
quyét dinh tir thé thire, ndi dung va tai ligu lién quan déu duge Héi dong quan trj thuc hién
dung theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é cong ty.

Nhirng vén dé Hoi déng quan tri ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu duoc ghi lai
bing bién ban; cac ndi dung duge Hoi dong quan tri théng nhét thong qua tai cude hop
duoc ban hanh bing Nghj quyét/Quyét dinh dé co quan diéu hanh thuc hién va dugc luu
gitr dy du, dung quy dinh.

Trén co s& céc tai liéu duge chuan bj chi tiét, ddy du cua co quan diéu hanh va dugc
giri trude, véi tinh thin trach nhiém cao ctia mdi thanh vién nén céc Nghi quyét/Quyét
dinh ctia Hoi ddng quan trj ban hanh sat v&i yéu cu thyc tién san xuét kinh doanh cia
Cong ty dat ra va duge thong qua vai ty 1¢ 100% thanh vién tham gia du hop tan thanh.

4. Céong tac chudn bi va tb chire Dai hdi ddng cd ddng nim 2025

Ngay 25/04/2025, Hoi ddng quén tr to chirc hop Dai héi ddng cb déng thuong nién
nam 2025 theo dang quy dinh cta phap ludt va Piéu 18 Cong ty, tir khau chuan bj céc diéu
kién dai hoi, triéu tap dai hoi dén viéc thuc hién chuong trinh dé ra cho dai héi. Hoi dong
quan tri di didu hanh Pai hgi ddng cb déng thudng nién ndm 2025 hoan thanh tot chwong
trinh nghi sy, thong qua toan b 09 néi dung xin y kién biéu quyét tai Pai hoi ma Hoi ddng



quan tri d4 thong bao dén céc cb dong, trong d6 cac ndi dung durge théng qua véi ty 18 tan
thanh rét cao.

5. Cong tic gidgm st d6i véi Tong Giam doc va Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri thye hién quyén giam sat ddi véi Téng Gidm dbc va Ban diéu
hanh thong qua viéc dénh gia kiém diém két qua thuc hién nhiém vu dugc giao trong céc
Nghi quyév’Quyét dinh. Tai cic cudc hop Hoi dong quan trj, cac df’ing chi trong Ban Téng
Giam déc phai trinh bay bao cdo va kiém diém két qua thyc hién Nghi quyét/Quyét dinh
lién quan dén nhiém vu minh phy trach. Nam 2025, Téng Giam déc va Ban diéu hanh da
thuc hién day du chirc ning nhiém vu duge quy dinh tai Diéu 18 cong ty, thudng xuyén
bam sat ké hoach san xudt kinh doanh ctia Céng ty dé didu hanh. Co quan diéu hanh da
dua ra nhiéu giai phép khic phuc khé khin, ddy manh san luong tiéu thy va thue hién tiét
giam cic dinh mirc trong san xuat,

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Trén co s& nhén dinh tinh hinh kinh té xa héi nim 2026, kha niang khai thac néng
lyrc san xuét kinh doanh cua Céng ty; phét huy két qua dat duo, khic phuc nhimg tdn taix,
nam 2025, Hoi dong quan tri tiép tuc thuc hién quyén giam séat dbi véi Tong Gidm dée va j\
Ban diéu hanh théng qua viéc dénh gi4, kiém diém két quéa thyc hién nhiém vu dugce guaoI
trong cac Nghj quyét/Quyét dinh, cu thé: f_::__,;

- Kiém sodt chit ché viéc thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty. 7

- Thyc hién céc bién phap quan ly trong mua sidm, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi. Tiép tuc ra soét hang ho4 tdn kho, sir dung vit tu phu ting ton kho véi muc
tiéu tiép tyc giam gia tri hang t6n kho t6i da trong nim 2026.

- Ddy manh viéc st dung nguyén, nhién liéu thay thé va sir dung céc chét thai cia cc
nganh cong nghiép khac trong san xudt clinker, xi mang nhim giam phat thai, giam str dung
ngudn nguyén liéu héa thach va ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Xéy dung phuong én diéu hanh, kiém soat chit ché chi phi theo cong doan, thye hién
tiét giam chi phi bién di, chi phi stra chita.

- Trién khai dong bo cac giai phap nhim day manh tiéu thy xi méng bao, gin véi
muc tiéu 6n dinh mit bang gid ban cudi cung.

- Thuc hién nghiém cac quy dinh vé quan ly tai chinh, quan 1y chi tiéu, quan 1y cht
ché& cong ng ban hang dé khéng c6 ng x4u.

- Tiép tuc thue hién cong tac tai ciu tric lao dong nham tinh gon b§ may, hoat déng
hiéu qua va nang cao ning suit lao dong.

- Tiép tuc trién khai tmg dung céng nghé théng tin trong san xuat kinh doanh, trong
d6 tap trung s6 héa cac linh vuc san xudt, tiéu thy, quan ly ban hang, céng tic quan ly,
quén trj diéu hanh...

- Thye hién t6t cong tac an toan lao déng, an ninh trat ty, phong chéng chéay nd va
béo vé mai trudng, bao dam an toan cho ngudi va thiét bj.
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- Niam 2026, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac dy én dau tu xay dung theo
ké& hoach sau khi dugc cdp c6 tham quyén phé duyét, tip trung vao cic du an phuc vu san
xuat kinh doanh, trong d6 ¢6 céc du an nang lugng tai tao nham tiét giam chi phi dién ning
va gbép phin bao vé méi trudng.

Trén day l1a bao cao cua Hoi dong quan tri Cong ty vé hoat ddng quan trj doanh
nghiép cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Hoi déng quan tri Céng ty tran trong cam on cac Quy vi cb dong./.

Noi nhin: ! ONG QUAN TRI
Mo e
- Lwu: VT, HDQT.
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77 HONG GONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
97 CTY CPXIMANG VICEM HOANG MAI

Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

ol Nghé An, ngay 24 thang 4 nam 2026

Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri (HPQT) béo cao, danh gia hoat djng nam
2025 cua HPQT nhur sau:

1. Thanh vién dgc lap HPQT va thu lao, chi phi

- HPQT c6 tat ca 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc lap HDQT.

- Trong ndm 2025, Thanh vién doc 1dp HDQT da tham dy cac cudc hop va tham
gia vao cac ndi dung phu hop véi chirc nang nhiém vu dugce phén cong.

- Thui lao ctia thanh vién doc 1ap HPQT duge chi tra ding theo Nghi quyét Pai
héi dong c6 dong (PHPCP) niam 2025 di duge théng nhét théng qua. Trong nam,
khéng phéat sinh chi phi hoat dong khac cua cac thanh vién ddc lap HDQT.

2. Cac hoat dong cua HPQT trong nam 2025

Can cir quyén han, nhiém vy duoc phap lut va Piéu 1é Cong ty quy dinh, nim
2024 Hoi dong quan trj da té chie 10 cude hop trire tiép va 23 cude hop khong tryuc
tiép theo hinh thitc 14y y kién bang vin ban. HDQT da ban hanh 52 Nghi quyét/Quyét
dinh thudc thim quyén* trong do:

- 04 Nghij quyét cac phién hop HPQT dinh ky hang Quy;

- 01 Nghi quyét/Quyét dinh vé viéc sira déi, bd sung, ban hanh 01 Quy ché ndi bo;

- 09 Nghj quyét/Quyét dinh vé cong tac nhan sy;

- 05 Nghi quyét/Quyét dinh vé céc du an dau tu xdy dung;

- 14 Nghj quyét/Quyét dinh vé vigc chip thuan chii truong ky két céc hop déng,
giao dich véi Nguoi ¢o lién quan cua Cong ty;

- 01 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong téc tién lrong;

- 18 Nghij quyét/Quyét dinh vé céc hoat dong khac ctia Cong ty.

3. Danh gis chung két qua hoat dong ciia HPQT

- Hoi dong quan tri da té chic, trién khai va thuc hién céc hoat dong theo cac

ndi dung di dugce quy dinh tai Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché



hoat dong ctia Hoi ddng quan tri mdt cach tuan thu, pht hop va hiéu qua.

- HDQT da thuc hién tét vai trd ciia minh trong viée chi dao, hé tro, giam sat
Ban diéu hanh thyuc hién cac ndi dung di dugc PHDCD va HDQT théng qua, dam
bao tudn thi quy dinh ctua phap luat, ddng thoi hai hoa loi ich cia Cong ty va cac co
dong.

- Céac Nghi quyéUQuyét dinh, viin ban cia HDQT dugc thong qua va ban hanh
trén co s& théng nhét cao cua cic thanh vién HPQT tai cac cude hop truc tiép hodc
14y y kién bing vin ban déu tuan thi cdc quy dinh hién hanh va myc tiéu, dinh huéng
phat trién ciia Cong ty.

4. Phuong huéng hoat djng cia Thanh vién doc lap HDQT niam 2026

- Giam sat viéc thuc hién nhiém vu quan ly, didu hanh cia HPQT, Ban diéu
hanh.

- Kiém tra tinh hop ly, hgp phap, tinh trung thue va mirc dé can trong trong quan
ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phi hop ctia cong tac
ké toan, thong ké va lap bdo cdo tai chinh.

- Thim dinh tinh ddy da, hop phap va trung thyc ctia béo céo tinh hinh kinh
doanh, béo céo tai chinh quy va nim, bdo cdo dénh gid cong tac quan ly cua HDQT.

-Ra soat va danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé thong kiém soat ndi bd, quan
ly rii ro va canh bdo sém clia Cong ty thong qua giam sat vigc sira ddi va hoan thién
cac Quy ché, quy dinh ndi b va viéc ban hanh cic van ban diéu hanh hoat déng kinh
doanh.

Trén déy la béo cdo danh gia cta thanh vién doc lap HPQT Cong ty nam 2025,
kinh béo c4o Pai hoi dong ¢6 dong./.

Noi m'q?n:W THANH VIEN POC LAP HDQT
- PHDCP; L
- HPQT (dé blc); 5

- Ban TGD;
- Luu: VT, Thu ky Cty.

Péu Dirc Son




Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cio két qua SXKD & PTXD niim 2025 - Ké hoach SXKD & DTXD niim 2026

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH & PTXD NAM 2025

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & PTXD NAM 2026
(Tai ligu bdo cdo Dai héi dong co dong thuong nién nidm 2026)

Thang 4 nam 2026




Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cho két qua SXKD & PTXD nam 2025 - Ké hoach SXKD & PTXD niim 2026

PHAN THU NHAT
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH & PAU TU XAY DUNG NAM 2025

A. Danh gid tinh hinh kinh t€ x hi nam 2025

Tinh hinh thé gi6i ndm 2025 dién bien phtrc tap, khé luong; rii ro gia tang do
xung dét, bat on dia chinh tri tai mét sé khu vue. Canh tranh chién lugc giira cac
nén kinh té 1én va xu hucng bao h¢ thuong mai gla tang da tac dong tiéu cuc dén
tdng truong kinh té toan cau; thi trudng tai chinh, tién té thé gioi bién dong manh,
ng cong tai nhiéu qudc gia & mirc cao.

Trong nudc, kinh t& Viét Nam nam 2025 tiép tuc phuc héi va duy tri 6n dinh
vi mo. Chmh phu kién dinh cac glaa phap kiém soat lam phat bao dam céc can dbi
I6m ciia nén kinh t&, ddng thoi ddy manh cai cach thé ché, hd trg doanh nghu;p va
khuyén khich dau tu. Céc du én trong diém quéc gia va mot s6 du an ha tang 16n
dugec tap trung day nhanh tién do, gop phéan tao dong luc cho nganh xdy dung va
vat li¢u xay dung.

Thi truémg xi mang trong nude nam 2025 co dau hiéu phuc hoi, chu yéu nho
su thiic ddy ctia dau tu cong, ddc bigt 1a céc du an ha ting giao thong, thuy loi va
nha & xa hdi. Tuy nhién, muc phuc hdi chura thuc su bén vung va chii yéu tap trung
tai khu vire mién Béc va mién Nam, trong khi khu vue mién Trung con thap; tinh
trang cung vugt cAu vén tiép dién nén canh tranh cang gay git. Mat bang gia xi
méng c6 tang nhung chua bu dip dugc chi phi diu vio, trong khi nhiéu doanh
nghiép tung ra san pham gia thap kem chinh sach chiét khau cao, gy 4p luc 16n 1én
thi truong.

Xuat khau xi mang va clinker ndgm 2025 co tin hi¢u tich cuc khl mét so6 thi
tmcmg nhu Chéu Phi, Trung va Nam My gla tang nhap khau do nhu cau xay dung
ha ting; bén canh do, chinh sich giam thué xuét khéau clinker tir 10% xuong 5% cua
Chinh phu da gop phan hd trg doanh nghiép. Tuy nhién, hoat dong xuét khau vén
gap nhiéu khé khin khi céc thj truong 16n nhu Phlllppmes Bangladesh, Malaysia,
Pai Loan va My ap dung thué phong vé, siét chat ueu chudn k¥ thuat va méi truong;
ddng thoi, sy canh tranh tir cac quoc gia ¢o nguon cung du thira nhu Thé Nhi Ky,
Indonesia va Trung Quédc tiép tuc tao ap lyuc 1on dbi véi xudt khau xi mang cua Viét
Nam.

Gia nguyén, nhién vt liéu d4u vao cho san xuat xi mang trong nam 2025 duy
tri & mirc cao, trong dé gia béan 1é di¢n binh quan dugc diéu chinh tang thém 4,8%

ké tir ngay 10/5/2025.
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B. Két qua thwe hién nhiém vu sin xuat kinh doanh & PTXD nim 2025

I. Cic chi tiéu chii yéu két qua sian xuét kinh doanh nam 2025

Nim 2025, Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh trong
boi canh méi truong kinh doanh ctia nganh xi méng tiép tuc gip nhiéu khé khan.
Nhé sy chi dao, hd trg kip thoi cia VICEM va sy quan tdm, tng hd cua céc cip
chinh quyén dia phuong cung tinh thin doan két, nd lyc cta tap thé nguoi lao déng,
Cong ty dd chu dong trién khai céc giai phap diéu hanh va té chirc san xuét kinh
doanh bam sat ké hoach nim 2025. Két qua thuc hién san xuét kinh doanh nam
2025 cua Cong ty dat dugce nhu sau:

_ Sosdh (%)
e ove | M | Tt | T | s |
*) Thyc hién | Ké hogch
pim2024 | ndm 2025
1 |Sin x_u.i1 -
Clinker e sdan xuds Tdn 1.263.000 1.267.398 1.332.031 105,1% 105,5%
-l mdng (bao gbm gia cing) Tdn {.575.000 1.474.846 1.522.495 ;aj:é_ar: 96,7%
2 [Tiéu thy Thn 1.735.000 1.855222 1.863.031 | 1004% 107.4%
Clinker Ten 170.000 354.086 343500  97.0% 202,1%
Xi ming (bao gém gia cong) Tdn | 1s6s000| 1500036 1519531|  101.2%|  97.1%
3__ Doanh thu va thu nh§p khic Triéu dong !.Sl.‘:b.';{;. j _I_';II{JE. o 1.695.925 98,7% 108,2%
4 |Loi nhun trude thué Trigu ding 20075 69861) 23320 116,2%
[+ Lgri nhugn trdse thué (chiea tinh CLTG) | Trigu déng 20073 {69.734) 23.625 H7.7%
5 |Lgi nhufin sau thué Tri¢u déng 20.075 (69.861) 23.320 116,2%
il L[!_:' nhugdn sau thué {ehwa tinh CL }"(J'J__ .'_ﬁr'iéu dffp!;_-___ 20.075 fﬁg.—?-.i_d')'_ 231,625 H7,7%
g [reuntmetms |
7 [Ty 16w od tire % 0 0 0 - i
8 [NQp ngin séch Nha nuée Irigu dﬂng ny 40216 30_.337 42.902 118,1% i !_U;,'}%
9 “'I_'f'-lng quy tién luong ] Trigu ddng Mﬁ.(].ﬂ; - 137.027 I_SI.{]S_S 110,2% 103,4%
10 [Sir dung lao ddng binh quin i Ngudi 750 746 688 92.2% 91,7%

(*) Theo Vin ban s6 1441/VICEM-HPTV ngay 25/7/2025 cria Hi dong thanh

vién Tong cong ty Xi mang Viét Nam vé viéc Ké hoach san xudt kinh doanh va Dau
tu xdy dung nam 2025 cua Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

(*) Theo Quyét dinh s6 81/0D-XMHM-HPQT ngay 19/9/2025 cia Hoi dong
quan tri Cong ty vé viéc phé duyét cdc chi tiéu Ké hoach san xudt kinh doanh va
Dau tu xay dwung nam 2025 cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

II. Panh gid két qui cong tic sin xuit nim 2025

Nam 2025, Vicem Hoang Mai d huy dong moi ngudn lyc, tim cdc giai phap
ning cao hiéu qua san xuét, giam gia thanh san phim; thyc hién céc chi tiéu vé san
lugng va dinh mirc tiéu hao bam sét ké hoach dugce giao. Trong cOng tic san xuit,
Cong ty da dat dugc moét s6 két qua cha yéu sau:
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1. Két qua san xuit cdc cong doan chinh
* Céng doan san xudt clinker

- San lugng clinker san xuét nam 2025 dat 1.332,0 ngan tan, biang 105,5% so
véi ké hoach nam 2025 va bing 105,1% so véi thuc hién nam 2024,

- Ning sudt 16 nung nim 2025 dat 4.132 tAn/ngdy, bing 98,3% so vdi ké hoach
nam 2025 va bang 97,4% so voi thyc hién nam 2024. Nang suét 10 nung thap hon
ké hoach, chii yéu do nhiéu thoi diém quat 142FN1 ¢6 d6 rung tanf:, cao ncn phai
giam nang suét 10 dé dam bao an toan vén hanh; bén canh dé, nhiéu su ¢d nho 1é
xdy ra gdy dimg 1o nung ciing lam giam nang suét binh quan thiét bi.

- Trong nam 2025, Cong ty thyc hién ding lo nung dé stra chira I6m va déu nbi
hé thong dién nhiét khi thai két hop stra chita cong doan 10 nung qua hai dot:

+ Dot 1 duge trién khai tir ngay 26/3/2025 dén ngay 12/4/2025 vm tong thoi
gian dimg stra chira 1a 16,3 ngay. Cac hang muc sura chira chinh bao gom Xday moi
8,4 mét gach chju Itra trong 16 nung; dd bé tong: canh gi6 C5AB, dng gi6 3, con
day calciner, tran kilnhood; thay mai canh quat, v quat 142FN1; thay moi dong
co, canh quat, vo quat 143FNH; dAu ndi duong dng nhiét chd tai ghi lanh va thap
trao dbi nhiét ciia hé thong nhiét khi thai..

+ Pot 2 duge trién khai tir ngay 20f8/202‘i dén 28/8f2025 voi Long thoi gian
dirng sira chira 1 7,6 ngay. Cong ty da thyc hién déu ndi nhiét khl thai, két hop stra
chira cong doan lo nung Céc hang muc stra chira chinh bao g gom: Xay maoi 14 mét
gach kiém z6n chuyén tiép trén; xdy méi 5,2 mét gach cao nhdm dau 10; do lai bé
tong khoang 20 m? kilnhood; duc, do lai bé tong voi dot than calciner bi mon thiing
tén; ddu ndi DCS va chay thir mot sb thiét bi cta nhiét khi thai; .

- Tiéu hao nhiét (than va nhién liéu thay thé) thuc hién nam 2025 la 827,18
kcal/kg clinker, giam 1,90 kcal/kg clinker so voi ké hoach nam 2025 (Trong do:
tiéu hao than tiang 11,58 kcal/kg clinker so voi ké hoach; tiéu hao nhién liéu thay
thé giam 13,48 kcal/kg clinker so véi ké hoach). So véi thuc hién nam 2024, tiéu
hao nhiét nam 2025 ting 9,83 kcal/kg clinker (Trong do: tiéu hao than giam 139,1
kcal/kg clinker so v&i ndm 2024; tiéu hao nhién li¢u thay thé tang 148.9 kcal/kg
clinker so v&i nam 2024) Tiéu hao nhiét san xuit clinker nam 2025 cao hon so vdi
nam 2024 1a do tir cubi nam 2024, Céng ty mai bit ddu sir dung nhién li¢u thay thé
d& thay thé mot phén nhién liéu than cam cho san xuat clinker.

- Tiéu hao dién thuc hién nim 2025 la 32,02 kWh/tdn CLK, ting 0,81
kWh/tin CLK so v&i ké hoach nam 2025 va tang 0,53 kWh/tdn CLK so véi thuc
hién ndm 2024. Tiéu hao dién clmker nim 2025 cao hon ké hoach va nim 2024 1a
do trong nam xay ra nhiéu su c6 nho 1é gay ding 10 nung lam giam nang suét binh
quan 1o, nhiéu thoi diém quat 142FN1 c6 do rung ting cao nén phai giam nang suat
16, din dén tiéu hao dién cao.
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* Céng doan sdn xudt xi mang

- San lugng san xuat xi mang nam 2025 dap tng di nhu cau tiéu thy cia Cong
ty. San luong san xuét xi ming nim 2025 (bao gém gia cong) dat 1.522,5 ngan tan;
trong do, san xuat tai nha may dat 1.518,0 ngan thn, b?mg 96,7% ké hoach nim
2025 va b:fmg 103,2% so voi thue hién nam 2024.

- Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién stra chira 1én c6ng doan nghién Xi
méng vao thang 3/2025, voi tong thoi gian dimg la 4,5 ngay (tir ngdy 07/3/2025
dén ngay 12/3/2025). Cac hang muc stra chira chinh g(:‘)m: thay tdm 16t than ngén 1,
16t vach ghi ddu vao ngin 2; ddo tAm 16t con lan CKP; cép phdi lai bi ngan 1 méy
nghién, thay bing cén 162.WF1; lap tim chéng dinh phéu bing cén xi 10 cao; thay
canh quat 163.FN2...

- Céng ty da str dung hiéu qua cac nguén phu gia cho céc chung loai san phim
xi mang, déc biét cic ngudn phu gia ¢ hoat tinh cao, ¢6 ngudn goc la céc chit thai
ran thong thuong ciia céc nganh cong nghiép khac nhu: xi hoat tinh, xi 16 cao, thach
cao nhan tao, tro bay... Viéc diéu hanh linh hoat cong téc phéi tron va sir dung cac
ngudn phy gia nay vira bao dam chat lugng san pham, vira ning cao hiéu qua sén
xuét kinh doanh, dong thoi gép phén tich cire vao cong tic bao vé moi truong. Két
qua thyuc hién nhu sau: Ty 1& phu gia san pham PCB40 dan dyng nim 2025 dat
33,92%, tuong duong vdi ké hoach nam 2025 va ting 4,07% so véi thuc hién nim
2024; ty 1& phy gia san pham PCB40 cong nghiép nam 2025 dat 20,76%, tuong
duong véi ké hoach nim 2025 va thuc hién nam 2024.

- Tiéu hao dién nghién xi méng nim 2025: PCB40 din dung 14 32,96 kWh/tan,
giam 0,13 kWh/tén so véi ké hoach va giam 0,13 kWh/tin so véi thuc hién nim
2024; PCB40 cong nghiép la 33,76 kWh/tén, tuong dwong so véi ké hoach va giam
0,24 kWh/tan so véi thuc hién nim 2024.

2. Tinh hinh thuwc hién gidi phdp vé khoa hoc cong nghé, doi mdi sing fao
trong sin xuit

Nam 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh trién khai céc giai phap khoa hoc cong
nghé va dbi méi séng tao, trong dé trong tam la chuong trinh sir dung nguyén, nhién
ligu thay thé trong san xuét, qua d6 gép phan bao vé méi truong, giam s dung tai
nguyén khong tai tao va ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh. Cu thé nhu sau:

* Két qua sir dung thach cao nhén tao: Nim 2025, Cong ty di sir dung 100%
thach cao nhan tao (bao gom thach cao nhiét dién va thach cao phét pho) trong sin
xuét xi maéng, ting 19,1% so vai thuc hién nam 2024.

* Két qua str dung nhién liéu thay thé trong san xudt:

- Cong ty da dua vao van hanh hé thong sy chét thai lam nhién liéu thay thé;
dén nay, thiét bi dd hoat dong én dinh, dap img dii chét thai sau sdy cho 16 nung.

1~
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- Cong ty str dung nhién li¢u thay thé (vo ciy, vai vun, nilong...) thay thé mot
phan nhién li¢u than cam trong san xuét clinker. Ty 1& str dung nhién liéu thay thé
niam 2025 dat 34,45% nhiét st dung va dat 37,10% tiéu hao nhiét theo san luong
thue té khi dot réc.

* Churong trinh sir dung chat thai rhéng thuong, chat thai nguy hai lam nguyén
liéu thay thé va dong xir Iy trong san xudt clinker:

- Cong ty da dua vao van hanh hé théng xir Iy chat thai lam nguycn licu thay
thé trong san xuat, thay thé mot phan da voi/da sét/dAt giau silic/dat giau sat va
dong X1t ly trong san Xudt clmker Hién nay, cac thiét b trong hé théng da hoat dong
6n dinh va dép ¢ ung y8u cau vé xtr ly chat thai theo ding quy dinh.

- Tdng khdi luorng chét thai dang rin dugc sir dung lam nguyén liéu thay thé

nam 2025 dat 60.979 tin, binh quan khoang 5.082 tan/thang.
* Chuwong trinh tdn dung nhiét khi thai dé phdat dién: Thang 9/2025, Cong ty

da dua dy an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién vao van hanh gop phan giam chi
phi dién nang mua ngoai tir ludi dién qudc gia, tin dung ngudn nhiét du thira va
g6p phén bao vé méi trudng.

IT11. Panh gia két qua tiéu thy sin pham niam 2025

1. Két qua tiéu thy san phdm nim 2025

- San lugng tiéu thu san pham nam 2025 dat 1.863,0 ngan tan, tang 7,4% so
v6i ké hoach nam 2025 va ting 0,4% so voi thuc hién ndm 2024. Trong do: san
luong clinker tiéu thu dat 343,5 ngan tan, tang 102,1% so vai ké hoach nam 2025
va giam 3,0% so vdi nam 2024; san lugng xi mang tiéu thu dat 1.519,5 ngan tan,
giam 2,9% so voi ké hoach nam 2025 va tang 1,2% so vo&i nim 2024.

- San luong xi ming thuong hiéu Vicem Hoang Mai tiéu thy trong nudc ndm
2025 dat 1.238,0 ngan tén, giam 10,6% so véi ké hoach nam 2025 va giam 5,9% so
véi thue hién nam 2024. Trong do:

+ Xi mang bao tiéu thu dat 845,8 ngan tan, giam 11,4% so voi ké hoach va
giam 6,8% so v&i nam 2024, giam chu yéu do san lugng xi mang bao cap cho

chuong trinh giao thong nong thon glam 34,8%.
+ Xi ming roi dat 392, 3 ngan tan, giam 8,8% so voi ké hoach va giam 4,0%
so véi nam 2024, giam chu yéu tai cac dia ban Ha Tinh va Binh Tri Thién do du an

dudng cao toc B#c Nam doan qua cdc tinh nay da hoan thanh.
- San lugng xi mang xuét khau nim 2025 dat 212,0 ngan tan, tang 17,8% so

v&i ké hoach nam 2025 va ting 14,4% so voi thyc hi¢n nam 2024, cht yéu nh hoat
dong xuat khau theo hinh thire throng mai.

2. Mt s6 nguyén nhan chii yéu tic dpng dén két qua tiéu thu nim 2025

a) Cdc yéu 16 ting truong san luong

* Nguyén nhdn khach quan
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- Nén kinh té trong nudc tiép tuc dugce gitr virng 6n dinh, lam phét dugc kiém
soat, cac cin dbi 16n duge dam bao; Chinh phti di chi dao quyét liét thic day giai
ngin von dau tu cong, dac biét la cac du an ha tﬁng giao théng trong diém nhu
dudng cao tde, céc tuyén vanh dai, cau vuot, cang bién... Qua d6, nhu cu tiéu thu
xi mang tai nhiéu dja phuong, trong dé c6 khu vire mién Trung, duoc duy tri 6n dinh
va lién tuc.

- Thi trudng bat dong san c6 dau hiéu phuc héi dan trong nam 2025 nh¢o mat
bang lai sudt én dinh, cic chinh sich thio gd phép ly va nguon cung dyr 4n méi
dugc khoi thong. Hoat dong xdy dyng nha ¢ din dung, khu d6 thj va nha & xa hoi
ting tror lai, kéo theo nhu céu tiéu thy xi maéng dugc cai thién so vdi cae ndm trudec.

* Nguyén nhdn chu quan

Nang cao hiéu qua phdi hop gitta Cong ty va hé thong nha phan phéi théng
qua viéc ra soat dja ban, cam két san lugng. Viée ting cuong ky luét thj truong, gin
trich nhiém ctia nha phén phéi véi chi tiéu tiéu thu nhim han ché suy giam thi phén,
dong thoi tap trung ngudn luc cho céc dja ban 6 kha ning ting trudng trong ngin han.

b) Cac yé:.t 16 suy giam san lwong

* Nguyén nhdn khach quan

- Viéc sap nhdp phuong, xd va trién khai chinh quyén hai cip dad anh hudng
dén tién do trién khai cac cong trinh diu tu cong tai cac dia phuong, nhu ciu xi
ming cép cho cac cong trinh, dy 4n nhé va dy 4n giao thong nong thén giam.

- Tai cac thj truong chinh clia Vicem Hoang Mai (Nghé An va mién Trung —
Tay Nguyén), tinh trang cdc loai vt liéu xay dyng nhu cét, da, gach, thép vira ting
gia dot bién vira khan hiém ngudn cung nén nhiéu cdng trinh phai hoan thi cong,
ngudi dan, chi dau tu phai tinh toén lai chi phi, sir dung vt liéu & phén khuic thap
hon hodc cét giam khdi lwong.

- Trong 6 thang cudi nam 2025, mua bio kéo dai va thoi tiét cue doan tai mién
Trung da lam gian doan thi cong xdy dung, van chuyén va cip hang. Nhiéu cong
trinh phai tam dirg hodc gidn tién d6, anh hudng tryuc tiép dén nhu cau tiéu thy xi
mang.

- Hoat déng xuit khau gip kho khin do nhiéu thj treong 4p dung réo can
thuong mai, ting thué chdng ban phd gid hodc cit giam don hang; canh tranh tir
ngudn xi ming cac nude khic bude cac nha xuét khau giam gia dé canh tranh don
hang, kéo mit bing gia ban xuét khiu giam.

* Nguyén nhdn néi tai

- Cac doanh nghi¢p xi ming canh tranh theo timg phan khuc khéng ting gia,
ting gia mudn hon Vicem Hoang Mai hodc bd sung ngay chiét khéu sau khi tang
gid trong khi Vicem Hoang Mai phdi hop véi nha phan phéi cb ging giir mirc gid
ban tang thém lam giam sén lugng, thi phﬁn xi méng bao va roi tiéu thu. Dic biét,
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chénh léch gia xi mang roi Vicem Hoang Mai tir 20.000 — 40.000 dongftan S0 VOi
xi mang canh tranh cap vao céc tram tron chién lugc lam giam dang ké san lugng
xi mang rai cho phan khuic nay.

- Cong tac phdi hop thi trudmg chua thuc su quyet liét va hiéu qua, bao gom:
phm h-:;:p thi truong gitra Hoang Mai — Bim Son, phm hop gitra Trung tdm va Nha
phan phéi trong xir ly céc diém noéng thi truomg, phdi hop trong tiéu thu vao cong
trinh, tram tron.

IV. Danh gia két qua cong tac dau tu xiy dyng nam 2025

1. Tinh hinh thuwe hién dau tw xdy dung

- Ké hoach khdi lugng nam 2025:  281,3 ty dong;

- K& hoach thanh todn ndm 2025: 2099 ty dong;

- Thye hién khéi lvong ndm 2025: 2164 ty dong, dat 76,9% KH nam;

- Thyc hién thanh toan nam 2025:  110,7 ty dong, dat 52,7% KH nam.

Ty 1& gia tri thyc hién cong tac dau tu xdy dyng nim 2025 dat 76,9% ké
hoach ndm 2025, nguyén nhén chinh do dyu é4n Tan dung nhiét khi thai dé phat
dién thyc hién tiét giam hon 50 ty dong so voi téng murc dau tu duge phé duyét,
dong thoi ké hoach san xuit kinh doanh cua Cong ty c6 su thay ddi, dimng 10 sira
chita 16n ctia Cong ty chuyén sang cudi thang 02/2026 nén dy an Chuyén dbi loc
bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tui thyc hién thay d6i dé phu hUp v6i ké hoach

cua Cong ty, bén canh do, Cong ty khéng thuce hién du an Nang cap cai tao silo
xi ming s 5 do sau khi tién hanh khao sat va hop ban, don vi tu vén da c6 ¥ kién
"Khong gian va vi tri cua silo s6 5 rAt kho dé cai tao va nang cap, khé khan trong
bién phap thi cong (ndm gitra 04 silo xi mang cua Hoang Mai)”.

2. Ddnh gid két qua thye hién cdc dyw dn

a) Du an Xi mdng Hoang Mai 2 — giai doan 1

- Vé nguén nguyén liéu cho dir an: Vicem Hoang Mai da lam viéc vai don vi
tur vén dé nghlen ctru cac phuong an nhim xin cip Gidy phép khai thac doi véi mo
da voi Bic Thing va mo sét P4 Bac (da duge B TN&MT phé duyét trir lucmg tur
15/03/2022). Hién nay, V1ccm Hoang Mai tiép tuc lam viéc voi cac don vi tu van,
cac co quan ¢ tham quyen lién quan dé nghlen ctru, chon duge phuong 4n dé xin
cip Gidy phép khai thac d6i véi mo da voi Bic Thang va mo sét Da Bac.

- Vé dia diém du dn:

+ Ngay 12/3/2025, S& Tai chinh c¢6 Vin ban s6 804/STC-TC&PTDN huéng
dAn hd so chu trurong dau tu Dy dn Xi mang Hoang Mai 2.

+ Ngay 12/3/2026, Vicem Hoang Mai c6 Vian ban s6 1276/ XMHM-DTXD
gtri UBND phudng Hoang Mai vé viéc khao sat thue dia khu vue du kién lua chon
dia diém xdy dung Nha may Xi mang Hoang Mai 2.
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+ Hién nay, Cong ty dang lam viéc vdi UBND phuong Hoang Mai dé c6 y
kién vé dia diém dé xuét diu tu du 4n.

b) Dw dn Téin dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha mdy Xi mdang Hodang Mai

- Di hoan thanh chay nghiém thu chi tiéu bao hanh hé thong tir ngay 23/9/2025
dén 26/9/2025 véi cong suat phat dién trung binh 1a 6,106 MW, ty 1& dién tir dung
la 6,74% va tiéu hao nude la 0,0058 m*/kWh (Cac théng sb trén déu dat va vuot chi
tiéu bao hanh yéu cau: Cong sut phat dién > 5,698 MW, ty 1€ dién trr dung < 8,6%
va tiéu hao nude < 0,01 m*/kWh). Thoi gian tir lac khéi cong (03/02/2025) dén lic
bit dau hoa ludi dién (09/9/2025) khoang 7,2 thang, la dir 4n c6 thdi gian hoan
thanh sém trong cac don vi thanh vién VICEM da thuc hién du an tuong tu, gop
phén dem lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.

- Ngay 26/01/2026, Co quan Canh sat PCCC tinh Nghé An c6 Vin ban sb
28/NT-PCCC vé viéc chap thuan két qua nghiém thu PCCC cua hé théng.

- Nha thau da khic phuc céc ton tai phét sinh trong qué trinh van hanh hé théng
trong dot dimg 16 nung stra chita lén thang 3/2026 cua Cong ty. Hién nay, Cong ty
dang thuc hién cac thu tuc quyét toan von du an.

¢) Dw an Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An

- Sau thoi gian 1am viéc dé hiéu chinh, hoan thién ho so, ngay 10/3/2025, Cong
ty dd nop Ho so dé xuit ddu tu 1én S& Tai chinh va UBND tinh Nghé An xin chép
thudn chu truong dau tu dy an.

- Tir théang 3/2025 dén thang 8/2025, trén co s& cac y kién cuia s, ban, nganh,
Vicem Hoang Mai di phéi hgp véi don vi tur van dé giai trinh, bo sung, hiéu chinh
hé so dé xuét theo yéu cau cta S& Tai chinh.

- Ngay 08/8/2025, S& Tai chinh c¢6 Vin ban sé 5020/STC-TC&PTDN giri
Vicem Hoang Mai vé viéc phan hoi ho so dé xuit dau tu dy 4n Tram nghién xi
ming Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An. Trong dé co6 2 ndi dung trong
tam 1a: “1. Dy 4n chua dam bao khodng cdch an toan vé sinh méi trudng dén khu
dén cu theo quy dinh (1km tinh tir noi phét thai). 2. Khu dét dé xuét thyc hién dy
an la khu dét xdy dung nha may két cau bé téng va VLXD khéng nung Déng Hoi
ctia VICEM chua hoan thanh cic thi tuc cham dirt hoat déng, xit Iy tai chinh, tai san”.

- Ngay 13/01/2026, Vicem Hoang Mai di c6 budi lam viéc véi Ban Quan ly
KKT Péng Nam vé dé xuat thyc hién du 4n Tram nghic.’%n xi méng tai Khu cong
nghiép Pong Hoi va dy an Bén cang téng hop tai khu bén cang bién Pong Hoi,
tinh Nghé An. Dén ngay 25/02/2026, Ban Quan ly KKT Péng Nam di c6 Vin
ban s6 302/KKT-XDMT giri Vicem Hoang Mai va cho y kién. Theo dé, dy én
chua dam bao khoing cich an toan vé sinh méi truomg dén khu dén cur theo quy
dinh va chua pht hgp véi Quy hoach va dinh huéng phat trién cia Khu cong
nghiép Pong Hoi.
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- Ngay 03/3/2026 Nhom nguoi dai dién vén ctia VICEM tai Vicem Hoang
Mai ¢6 Vian ban s6 1155/ XMHM-NDPD gm VICEM béo cdo va kién nghi vé dé
xuét dau tu thuc hién dy an Tram nghlen xi mang Hoang Mai tai Dong Hoi —
Nghé An. Trén co s& d6, Vicem Hoang Mai di lam viéc voi cac phong, ban
VICEM vé viéc trién khai dy an.

Hién nay, Vicem Hoang Mai dang phdi hgp véi don vi tu van nghlen cuu
céc phuong an phu hop dé d& xuit dau tu du 4n trén khu dit 16,6 ha dé thay thé
cho du 4n tram nghién.

d) Du én Bén cang téng hop Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An

- Vicem Hoéng Mai di phdi hop véi don vi tu van hoan thién ho so dé xuét
dAu tu theo céc y kién gop y clia cac phong, ban VICEM. Trén co s& do, Vicem
Hoang Mai da lap d& xuét dau tu du 4n trinh s& Ké hoach & Dau tu va UBND tinh
Nghé An xem xét, chap thudn chu truong dau tu dy an.

- Ttr thang 01/2025 dén théang 9/2025, trén co s& cdc y kién cua sd, ban, nganh,
Vicem Hoa.ng Mai da phm hop voi don vi tu vén dé giai trinh, b sung, hiéu chinh
hd so dé xuét theo yéu ciu ctia S& Tai chinh.

- Ngay 25/9/2025, S& Tai chinh tinh Ngh¢ An cé Vin ban sb 6’579f§TC-
TC&PTDN guri UBND tinh Ngh¢ An tong hop cac y kién ctia cdc s ban nganh vé
chi truong dau tu dy 4n va dé nghi giao Ban Quan ly Khu kinh té Pong Nam tiép
quén, chu tri xem xét, thdm dinh, tham muu vé chi truong dau tu du an. Ngay
01/10/2025, UBND tinh Nghé An c6 Vin ban s0 10400/UBND-CN giao So Tai
chinh chu tri va thyc hién cic chirc ning theo quy dinh.

- Ngay 25;’02;’2026 Vicem Hoang Mai da to chirc cude hop véi don vi tu van
dé ra soat mét sd ndi dung lién quan dén hang héa, don gia qua cang va mot sO nm
dung lién quan dén tinh toan hiéu qua du an. Cong ty da phdi hop véi don vi tu vén
bd sung, chinh stra, hoan thién bao cdo dé xuat ch trurong dau tu. Theo d6 danh
gia, tinh toan hiéu qua du an trén co s& céc thong tin vé lugng hang va quy mé cang
mai cép nhat.

- Ngay 13/4/2026, don vi tu van dia hoan thanh ban du thiao Bdo cao dé xuét
chui truong ddu tu du 4n giri Vicem Hoang Mai. Dy kién s& hoan thanh hd so, trinh
UBND tinh Nghé An xem xét, chép thuén chu truong dau tu trong thang 5/2026.

e) Dy dn Pau tir xdy dung cong trinh khai thac mo da voi Hoang Mai B

- V& ndi dung thué dat phin dién tich mé da voi Hoang Mai B ¢ Thanh Hoa:

+ Ngay 09/12/2025, Hoi déng nhan déan tinh Thanh Hoa c6 Nghi quyet sO
702/NQ -HPND théng qua danh muc cac cdng trinh, dy an phai thu hoi dat va

quyet dinh chu truong chuyén muyc dich sir dung ru’ng trén dia ban tinh Thanh
Héa nam 2025, trong d6 co 4,3ha rimg ty nhién nam trén Mo da Hoang Mai B
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cua Cong ty sau thoi gian phat sinh ndm 2019.

+ Ngay 07/02/2026, UBND tinh Thanh Héa ¢6 Quyét dinh sé 463/QD-
UBND vé chuyén muc dich sir dung rimg sang thuc hién Dy 4n mo dé voi Hoang
Mai B, trén dja ban xa Trudng Lam, tinh Thanh Hoéa.

+ Ngay 24/3/2026, UBND xa Truong Lam va Vicem Hoang Mai da tién
hanh ban giao dét thuc dia moé da véi Hoang Mai B (giai doan 3).

+ Hién nay, Vicem Hoang Mai dang lam viéc v&i UBND xi Truong Lam dé
duge cap gidy chimg nhan quyén sir dung dét.

- V& xin cép phép mo da véi Hoang Mai B:

+ Trén co s& Vian ban sbé 9707/BTC-DT ngay 30/6/2025 ctia B Tai chinh
vé chu truong déu tu dy 4n mo da voi, mo sét va ndi dung cugc hop ngay
01/8/2025 giita Vicem Hoang Mai — S& NN&MT tinh Nghé An, Cong ty trién
khai thuc hién cic ndi dung tiép theo trong viéc xin cép lai gidy phép khai thac
mo sét va mo da voi Hoang Mai B.

+ Hi€n nay, céc luat hién hanh nhu Luat Bao v¢ Mai trudng, Ludt Xay dung,
Luat Dia chét va Khodng san... c6 nhiéu thay ddi. Coéng ty dang phdi hop véi cac
don vi trr vin xem xét, hd so thu tuc da trién khai trong viéc cﬁp phép mo da voi
Hoang Mai B va lam viéc vai cée b, ban, nganh ¢é lién quan dé dugc huéng din
trinh tyr, tha tuc xin cép lai gidy phép khai thac mé da voi Hoang Mai B.

1) D dn Diéu chinh dw dn khai théc mé sét Quynh Vinh

- Vé xin cép lai gidy phép khai thac

+ Ngay 15/01/2025, Cong ty ky két hop dong sé 258/2025/XMHM-MICC vé
viéc thue hién goi thau “Tu vin Lap Béo cdo nghién ctru kha thi; Lap Béao cédo danh
gid tdc dong méi trudong; Lap ho so xin cap/diéu chinh Gidy phép khai thac”.

+ Ngay 16/6/2025, S¢ Tai chinh tinh Nghé An ¢6 Vin ban sé 3433/STC-
TC&PTDN guri Bo Tai chinh va B Nong nghiép & Mai truomg vé viée xin y kién
vé thu tuc dau tu Dy 4n Khai thiac mé sét Quynh Vinh lam nguyén liéu san xuét xi
mang tai xa Quynh Vinh, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An.

+ Ngay 15/7/2025, Vicem Hoang Mai c¢é Vin ban sé 3689/ XMHM-DTXD
giri S NN&MT tinh Nghé An vé viéc xin huéng dan céc thi tuc cép phép khai
thac khodng san tai moé da voi Hoang Mai B va mé sét Quynh Vinh ctia Nha may
Xi mang Hoang Mai.

+ Thang 11/2025, Vicem Hoang Mai da phéi hop véi don vi tir vin hoan thién
ho so ngp tai B§ phin mét cira - S NN&MT tinh Nghé An dé xin diéu chinh Gidy
phép khai thac, tuy nhién do phén trit lugng ting thém ciia mé sét Quynh Vinh (giai
doan 3) chua hoan thanh dénh gid céc thu tuc vé méi trrong nén S& NN&MT chua
tiép nhan hd so.
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+ Ngay 30/3/2026, Vicem Hoang Mai co Van ban s6 1509/ XMHM-DTXD
gm S& Nong nghiép Moi truong tinh Ngh¢ An vé viéc xin huéng dan dé hoan thién
Hd so didu chinh gidy phép khai thic mo sét Quynh Vinh cua Nha may Xi mang
Hoang Mai.

+ Ngay 17/4/2026, Vicem Hoang Mai lam vi¢c véi Trung tdm ho tro phap ly
cdc doanh nghiép vira va nho - Bo Tu phap dé c6 duge sy huong dén thém vé phap
ly trong qué trinh thuc hién nhiém vu xin cap Gidy phép khai thac cac mo.

- V& cong tac thué dat:

+ D4 hoan thanh cong téc trich do va co Van ban guri UBND phuong Hoang
Mai vé viéc cap nhat ké hoach sir dung dit nim 2026 du 4n mo sét Quynh Vinh
giai doan 3, véi dién tich khu dat 1a 195.527,4 m2.

+ Ngay 12/02/2026, UBND tinh Nghé An ban hanh Nghi quyét s6 02/NQ-
HDND vé viéc thong qua danh muc dy an phai thu héi dat trén dia ban tinh Nghé An.

+ Hién nay, Vicem Hoang Mai cing don vi tu van da lam viéc voi B NN&MT
v céc s& ban nganh c6 lién quan dé dugce hudng dan vé thu tuc méi trudng vé viée
bao céo danh gia tac dong moi trucmg cua Du an x4y dung Nha may Xi mang Hnang
Mai déd dugc phé duyt;t tai Quyét dinh sb 2467/QD-MTg ngay 28/9/1996, dé duoc
xem xét didu chinh Gidy phép khai thac khoang san cho mo sét Quynh Vinh.

g) Du dn Xoa T ré nhanh di vao Nha may Xi mang Hoang Mai

Hién nay, Vicem Hoang Mai dang tiép tuc ra soat hd so thiét ké, phuong 4n
k¥ thuat va h(;-c tap kinh nghiém trién khai du an tuong tu cua cac don vi khac dé
¢6 co so thuc té trién khai dy an.

h) Du dn Tuyén duomg bé tong ngi bg Nha mdy va Tram can nhdp hang tu dong

- Ngdy 10/7/2025, Vicem Hoang Mai ky két hop dong so 3594/2025/XMHM-
XV-CDTNA vé viéc thi cong xay dung cong trinh.

- Hién nay, nha thiu da hoan thanh phan xay dung tuyén dudng, tram can, cau
rira xe, lap dit toan bd hé thong can nhdp hang tu dt;mg Céc bén da phdi hop dé
dao tao, hudng din, van hanh va hoan thi¢n phan mém hé théng phu hgp véi nhu
cAu str dung thye té. Nha thau dang hoan thién ho so dé ban giao dua vao sir dung.

i) Du an Chuyén doi loc bui tinh dién 123EP1 sang loc byi tii

- Ngay 26/6f2025 Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 Quyét dinh s6 53/QD-
XMHM-HDQT vé viéc phé duyét dy 4n Chuyén dbi loc bui tinh dién 123EP1 sang
loc bui ti.

- Ngay 07/7:’2025 Hoi dong quan tri Cong ty co Quyet dinh s6 59/Qb-
XMHM-HDQT vé viéc phé duyét Ké hoach luya chon nha thiu du 4n Chuyén dbi
loc bui tinh dién 123EP1 sang loc byi tui.
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- Ngay 18/11/2025, Vicem Hoang Mai ky két hop dong sé 5768/2025/XMHM
- C-HOPE-TASCO vé viéc thyuc hién géi thau sb 1: “Cung cip thiét ké, thiét bi, vat
tu, dich vu k¥ thudt, gia cong ché tao, thi cong xay dung va lap dat”.

- Nha thau da hoan thanh thi céng théo dd, l4p dat thiét bi va chay thir céc thiét
bi trong dot ding 10 stra chira 16n thang 3/2026 cta Cong ty.

- Hién nay, nha thau dang phc"‘ﬂ hop voi Vicem Hoang Mai hiéu chinh céac
théng s6 ciia hé thong va chudn bj céc diéu kién dé chay nghiém thu céc thong sb
bao hanh va ban giao dua vao sir dung hé théng.

Jj) Céc duw dn: Néang cap, md rong bai chira bun théng thuong lam nguyén liéu
thay thé; Nang cép, ma réng kho chira chat thai dang rin/biin 1am nguyén liéu thay
thé va ha tang k¥ thuat; Kho xi ming bao xuit khiu sé 2 da hoan thanh nghiém thu
cong trinh, dua vao sir dung va hoan thanh quyét toan vén dy an.

k) Chuyén doi dwong ngang duong sat: Ngay 01/6/2025, Cong ty da hoan thanh
céc thu tyc va thuc hién ban giao dudng ngang tuyén dudng sit Ha Noi — TP Hd
Chi Minh tai Km 242+73 cho B¢ Giao théng vén tai. Theo d6, sau khi ban giao,
Cong ty sé tiét kiém duogc chi phi hang nam khoang 1,5 ty déng/nam (tuong duong
45 ty dong tinh theo thoi gian khai thic mo).

V. Cong tic to chire, lao djng nim 2025

1. Tinh hinh s dung lao déng

- Lao dong ké hoach nam 2025 1a 750 ngudi.

- Lao dong tai ngay 31/12/2025 la 669 ngudi, giam 21 ngudi so véi diu nam 2025,

- Trong nam 2025, Cong ty dd tuyén dung thém 13 ngudi; chidm dit hop dong
lao dong va nghi huu 34 nguoi.

- Lao dong binh quan nam 2025 la 688 nguoi.

2. Tinh hinh thuc hién chi tra tién luong, thu nhdp cua nguoi lao dong

- Quy luong thyc hién nim 2025 1a 151,1 ty ddng, dat 103,4% so véi ké hoach
nam 2025 va dat 110,2% so véi thuc hién nam 2024. Tién luong binh quén thuc
hién nam 2025 la 18,3 triéu déng/ngudi/théng, dat 112,7% so véi ké hoach nim
2025 va dat 119,5% so vai thue hién ndm 2024.

- Nam 2025, Vicem Hoang Mai thuc hién ding, déy du va kip thai cac ché da,
chinh sich d6i véi nguoi lao dong theo quy dinh ctia phap luat, bao goém: tién lwong,
tién thudng, dn ca; BHXH, BHYT, BHTN; nang luong dinh ky hang niam; trg cép
6m dau, thai san; ché do boi dudng dgc hai; kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao
dong cua Cong ty.

3. Cong tic tdi co ciu to chirc bé mdy va lao dpng

- Nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién cong tac tai co cu td chire va lao dong
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nhim tinh gon bdé mdy, nang cao hiéu qua hoat dong va ning suat lao dong. Theo
do, Cong ty da thyc hién chuyén ddi mo hinh Xi nghlcp Dich vu Cong nghlcp thanh
mo hinh Xuéng Stra chira cho phu hgp vai yéu cau thuc té hoat déng san xuat kinh
doanh hién nay. Bén canh dd, Cong ty da timg budc trién khai tai co cdu Xuong
Khai théac mé theo 16 trinh, ké hoach nim 2025.

- Céng ty thyc hién cac giai phap bé tri lao dong hop ly dé ting nang suat lao
dong, giam chi phi, ting thu nhap cho nguoi lao dong xay du'ng co cdu lao dong
tinh gon, hiéu qua dam bao tinh canh tranh cao, co cau vé do tudi hop ]y

- Cong ty thuc hién giam s6 lugng lao dong lon tudi, st khoe yeu hodc co
nguyén vong khong tiép tuc lam viéc tai Cong ty; ddng thoi tuyén dung b6 sung luc
lugng lao dong tré, khoe, co trinh d6 chuyén mon phu hqp cho céc vi tri cong viéc.
Qua d0, timg bude tré hoa doi ngii lao dong va tao nguon nhan lvc ké can trong dai
han cho Céng ty.

V1. Céng nghé thong tin nam 2025

Nim 2025, Cong ty tiép tuc trién khai tmg dung CNTT trong hoat dong san
xuét kinh doanh, dam bao hiéu qué va tiét kiém chi phi theo Nghi quyét so 1166-
NQ/E)U ngay 29/1 1f2022 cua Pang ty Tbng cong ty Xi mang Viét Nam vé chuyén
dé “Chuyen ddi sb trong Téng cong ty Xi mang Viét Nam dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 20307, trong dé tap trung vao s6 hoa cac linh vuc tiéu thyu va quan
tri. Céng ty da trién khai nhitng ndi dung chinh sau:

- Ra soét hé thong mang, may chu, may tinh va hé thdng co s& ha ting cong
nghé thong tin. Thyc hién céc ndi dung huong dan dam bao an toan, an ninh mang
va bao mat theo Vin ban s 1163/VICEM-CNTT ngay 17/7/2024 cia VICEM.

- Thue hién tich hop, dong b dir liéu dat hang trén Websales Vicem Hoang
Mai vé&i cac don vi thanh vién VICEM: Vicem But Son, Vicem Ha Long, Vicem
Hai Van, Vicem Ha Tién.

- Trién khai xdy dung hé théng phin mém nhdp hang tu dong. Khao sat va Ién
phuong an xdy dung h¢ théng kiém soat ra vao, chdm céng, nhén sy, tién lwong.

- Lap dit hé théng camera an ninh nham glam sat san xuat va an toan lao dong
tai cdc khu vuce nhu: Tan dung nhiét khi thai dé phat dién; khu vuc pha chét thai
dang réin, bun lam nguyén liéu thay thé...

VIIL. Céng tic an toan, v¢ sinh lao djng va bio v¢ moi truwong nam 2025

Nam 2025, Cong ty tlep tuc thuce hién nghiém tic céng téc an toan, vé sinh lao
dong, phong chong chay né va bao vé méi trudng, nhim dam bao san xudt 6n dinh,
an toan va tuan thu cac quy dinh cua phap ludt.

- Cong ty da ban hanh va td chirc thue hién day du cac ké hoach vé ATVSLD,
PCCN va BVMT; tang cuong kiém tra, giam sat an toan trong san Xuat va cac hoat
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dong thi cong ciia nha thau. Céng tac huin luyén an toan cho nguoi lao dong va luc
lugng nha thau dugc thue hién thuong xuyén; céc thiét bi cé yéu cau nghiém ngat
vé an toan dugc kiém dinh day du; trang bi bao hé lao dong duoc cép phat theo
ding quy dinh. Dong thoi, Cong ty duy tri hiéu qua cac hé thdng quan 1y theo tidu
chuéan ISO 9001, 1SO 14001 va ISO 45001, gép phin ning cao tinh chuyén nghiép
trong quan ly an toan va moi truong.

- Vé méi truong, hé 1]16ng quan tric khi thai tu dong, lién tuc dugc vin hanh
on dinh; céng téc quan tric mai truong dinh ky duge thye hién ding quy dinh; chét
thai phat sinh dugc phan loai, thu gom va xir ly theo quy dinh ctia phap luét.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & PAU TU XAY DUNG NAM 2026

A. Dy bao tinh hinh nim 2026

- Nam 2026, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phtre tap, khé luong; cing
thang chinh tri, xung dot quan sy leo thang va lan rdng, lam gia ting rui ro dit gy
chudi cung tmg va san xuat. Nhimg yéu t6 nay sé tiép tuc tac dong dén kinh té trong
nude, anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh va xuit khau ciia cac doanh
nghiép, trong d6 c¢6 nganh xi ming.

- Nam 2026 la nim c6 y nghia quan trong déi véi nuéc ta, dién ra Pai hoi dai
biéu toan quéc lan thir XIV cia Péang, t& chire bdu cir dai bidu Quéc hdi khoa X VI
va dai biéu Hoi dong nhan déan cic cdp nhiém ky 2026-2031, 1a nim dau trién khai
K& hoach phat trién kinh té - xd h¢i 5 ndm giai doan 2026-2030, dénh déu giai doan
phét trién mdi cua dat nude. Theo dé, céc hoat dong dau tur cong tiép tuc duge day
manh, tdp trung vao céc cdng trinh ha ting trong diém nhu giao théng, cang bién,
do thi va khu cong nghiép.

- Thi trudéng xi mang trong nude nam 2026 dy kién ting truong hon so vaéi
nam 2025 nh& dau tur ha ting va su phuc hdi cia thi trrong bit dong san. Tuy nhién,
ngudn cung xi ming van & mirc cao (nguon cung nam 2026 dy kién tang thém
khoang 5 triéu tén tir cac du an Xi méang Hoang Long 2 (Phi Tho) va Xi ming Bach
Ding (Hai Phong), nang tong ning luc san xudit toan nganh lén khoang 130 triéu
tan). Bén canh do, gia xang dau ting kéo theo gia nguyén, nhién liéu diu vao cho
san xuat xi mang tAng cao, chi phi van chuyén gla ting gady ap luc lén gia ban. Trong
bdi canh d6, cac doanh nghiép xi ming cin dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh,
dong thoi duy tri ndng lyc canh tranh nham giir viing thj phan va gia tang san lugng
tiéu thuy.
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- Hoat déng xuét khau xi mang ngay cang gap nhiéu kho khin khi nhiéu quéc
gia ting cuong cac bigén phap bao ho san xudt trong nudc thong qua thué va cac rao
can k¥ thuét nhu thué chong béan pha gia, thué tu vé, yeu cau gidy phep nhap khau
va céc tiéu chuan nghiém ngit vé moi truo‘ng, khi thai déi v&i san pham xuat khau
sang cac thi truong My, Nam Phi va Chéu Au. Bén canh dé, ap luc canh tranh tir
céc ngudn cung dur thira tai Trung Déng, Pakistan, Indonesia va Thé Nhi Ky tiép
tuc gia tang.

B. K& hoach sin xuét kinh doanh & PTXD nim 2026

I. Cic chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD & PTXD nim 2026

Trén co so két qua thuc hién san xuét kinh doanh ném 2025; cén cir kha ndng
huy dong may mac, thiét bi cho san xuat va du béao nhu cau tiéu thu xi mang trong
thdi gian toi, Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai xay dung ké hoach san xuét
kinh doanh va dau tu xay dung ndm 2026 nhu sau:

1. San lugng san xuat:
- Clinker ty san xuat: 1.358.710 tan.
- Xi méng (bao gom gia cong): 1.636.000 tan.
2. San lugng tiéu thu:
- TE‘mg san lugng tiéu thu: 1.866.000 tan. Trong do:
+ Clinker: 230.000 tdn.
+ Xi mang (bao gom gia cong): 1.636.000 tan.
3. Doanh thu va thu nhép khac: 1.627,0 ty dong.
4. Loi nhuan trudc thué (chuea tinh CLTG): 27,3 ty dong.
5. Loi nhuan sau thué (chua tinh CLTG): 27,3 ty dong.
6. Ty suét lgi nhufn sau thué chua tinh CLTG trén VCSH: 2,83%.
7. Ty 18 tra c6 tirc: 0%.
8. Nop Ngén sach Nha nudc: 56,2 ty dong.
9. Téng quy tién lwong: 153,0 ty dong.
10. Ké hoach sir dung lao dong: 700 ngudi.
11. Pau tu xdy dung:
- Ké hoach khéi lugng: 66,4 ty dong.
- Ké hoach thanh toan: 140,9 ty ddng.
IL. Céc gidi phap thuc hi¢n ké hoach SXKD & DTXD nim 2026

Pé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu xay dung nam 2026,
Céng ty can thyc hién céc giai phap chinh sau:
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & DTXD niim 2025 - Ké hoach SXKD & DTXD niim 2026

1. Céng tic san xuit

- Duy tri thiét bj hoat dong 6n dinh, giam tiéu hao trong san xuét thong qua
viéc tim ra cac théng sd van hanh phu hgp, dic biét dbi vai cong doan 16 nung khi
hé thong tdn dung nhiét khi thai dé phat dién di vao hoat dong nhim dam bao ning
sudt, chat lrgng san pham, tiéu hao va 6n dinh cong sudt phat dién.

- Xay dung phuong 4n diéu hanh va kiém soét chiit ché chi phi theo timg cong
doan san xuét; thuc hién tiét giam chi phi bién déi va chi phi stra chita nhim nang
cao hiéu qua san Xuat.

- Tang cudmg cong tac bao dudng, giam sét va kiém tra thiét bj dé c6 bién phéap
stra chira kip thoi, khong dé Xay ra sy ¢6; tudn thu viéc khong chay thiét bi non tai,
khong tai, chay gid cao diém khi khéng can thiét nhim giam don gia dién nang,
gop phan giam chi phi dién ning trong sn xuét.

- Téng cuong nghién clru, L'mg dunb céc tién b khoa hoc ky thuat trong san
xuét; trién khai céc giai phap nhdm giam t6i da viéc sir dl,mg nguyen nhlen liu hoa
thach trong san xuat clinker va xi mang, timg budc thay thé bing cac ngudn nguyén,
nhién liéu thay thé nhu phé thai, rac thai céng nghiép, bun thai, tro, xi, thach cao
nhan tao. Qua d6, gop phan thuc day kinh té tuan hoan va phat trién kinh té xanh
trong san xudt xi mang.

- Van hanh tdi wu céc hé thong sir dung nguyén, nhién liéu thay thé (vo cdy,
vai vun, bun, chét thai 1ong...) va ddng xir 1y chét thai phi hop vai diéu kién thue
té san xudt va tun thi cac quy dinh cta phéap luét.

- Tich cuc tim kiém thém céc ngudn nguyén liéu didu chinh va cac nguoén phé
thai cong nghiép phut hgp, c6 chat lugng on dinh, gia canh tranh dé giam gia thanh
san xuat clinker va én dinh chit lugng xi mang.

- Phéi hop chit ché gitta khéi san xudt va tiéu thu dé ra soat, xdy dung lya
chon phuong an chay 16 nung t6i ru nham han ché dén muc thép nhat clinker dé bai.

2. Cong tic tiéu thu sin phim

- Bam sat myc tiéu ké hoach, dién bién thj truong dé diéu hanh gi4 ban va
chinh sach ban hang linh hoat theo timg dong san pham tai timg dja ban tiéu thu.
Ra sodt, diéu chinh ting gia ban thu vé cic ching loai xi mang dé ba dip chi phi
nguyén vt liéu diu vao gia ting nhim ting hiéu qua kinh doanh.

- Trién khai dong bo céc giai phdp nhim ddy manh tiéu thy xi mang bao theo
tung Phﬁn khtic thi trurong, gan véi muc tiéu 6n dinh mat bé“mg gia ban cudi cung,
cu thé:

+ Chu déng trién khai ngay tir ddu nam 2026 céc Chuong trinh vé co ciu hé
théng cira hang, chinh sach ban hang gén véi san lugng, quy dinh vé gid ban.
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+ Péi voi cac dia ban c6 thi phén xi ming bao con thap: phdi hop chit ché véi
nha phan phoi dé trién khai quyét liét cac giai phap thu hat khach hang (cham soc
chit nha, thau tho...), dong thoi lmh hoat trong chinh sach ban hang nham tao Iuc
déy tiéu thu khi thj truong c6 nhu cau, ddc biét tai phan khic dan dung.

+ Tlep tuc mo rong va duy tri Chucmg trinh clra hang gén bo nhim cting ¢ thi
phan xi ming bao tai cac huyén co thi phén cao (Bic Nghé An); dong thoi thic day
Chuong trinh phat trién xi mang Maxpro, bao KPK 40 thong qua thau thg, cht nha
tai cac huyén, thi cé thi phan thap (Tay Nam Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang
Tri, Khanh Hoa).

- Nang cao hiéu qua phdi hop thi trudmg vdi cac nha san xuét xi ming, phoi
hop bang ky cuong giita cdc nhom, hiép hdi cira hang tai Nghé An, Ha Tinh di kcm
vGi ché tai thuemg, phat dé tang dugc gid ban xi méng va duy tri dugc murc gia on
dinh sau diéu chinh.

- Bén canh viéc cung cb san lugng tiéu thu vio céc tram tron thuong phim
truyén théng, ch& dong tiép can cdc du 4n, cong trinh ngay tir giai doan dau; duy tri
va phat trién mbi quan hé hop tac voi cac tap doan, cong ty xay dung lén {Dco Ca,
Sun Group, Phi Xuén, Xuan Tru'cmg, Hcrp Luc...). Thuc hién quy trinh tiép can,
cung ng chuycn nghiép, trong do nim bit day du thong tin, xay dyng phuong an
cung cép cu thé (ning lyc canh tranh, nha cung cép, moi quan hé, chinh sach gia...).

- Phéi hop chit ché voi khéi san xuét 11m hidu, niim bt nhu cau su dung xi
ming dic dung cua cac dy an trong diém quoc gia nhu cang bién, hdm, cau, mong
tua bin gio.. . dé xay dung phuong an san xuat pht hgp dbi voi cac xi mang dac
dung nhu Type II, PC50, xi mang bén bién co gia ban cao hon, cap cho cac dy an
cang bién tai mién Trung, mién Nam (cang nudc sau Cira Lo, Dong Hoi, Quang Tri,
Pa Ning, Quang Ngai...).

- Thyc hién gia cong xi ming trong ndi bo VICEM nhim t&i wu chi phi
logistics va gitr 6n dinh hé théng khach hang.

- Duy tri thi truong xudt khau truyen thong Philippines; tang cudng kiém sodt,
ning cao chat lugng san phdm xuat khau; t6i uu chi phi xuét khau, ddc biét la chi
phi logistics: chu dong dam phan véi cac don vi van tai, hing tau dé c6 mic gld
canh tranh; xdy dyng va ép dung chinh sach gia ban linh hoat theo timg thoi diém
dé nang cao hiéu qua.

3. Cong tac dau twe xay dung

-Du an Xi mang Hoang Mai 2 - giai doan 1: Ra soat, danh gia tong thé dé xay
dung phuong an du tu du an, bao dam hiéu qua va pht hop véi dinh hudng phat
trién chung ciia Téng cong ty.

+ V& dia diém du 4n: Lam viéc vai UBND phuong Hoang Mai dé tim kiém,
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lva chon dia diém dé xuit cho nha may chinh.

+ Vé ngudn nguyén liéu cho dy an: Thanh quyét toén cac hop dong tham do
moé da voi Bic Thing va mo sét P4 Bac; Phoi hop véi céc don vi tr vén nghién ctu
phuong én dé xuit du 4n kha thi nhit nhim xin cap Giay phép khai thic d6i véi mo
dé voi Bac Thing va mo sét Pa Bac.

- Dy én Tén dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may Xi mang Hoang Mai:
Hoan thanh céng tac thanh quyét toan cac hop dong va di an.

- Dy 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Déng Hoi - Nghé An:

+ Phéi hop véi don vi tu van hoan thién Bdo cdo dé xuét chi truong dau tu dy
an va thyc hién céc thi tuc trinh UBND tinh Nghé An, S& Tai chinh xem xét, chdp
thuan chii truong dau tur du an.

+ Lap, tham dinh Béo céo dé xuat chu truong dau tu dy 4n; bao cdo Nhém
ngudi dai dién phan vén ciia VICEM tai Cong ty xem xét, théng nhét, trinh VICEM
theo quy dinh; t6 chirc khao sat, 1ap Bao céo nghién ciru kha thi du 4n.

- Dy an Pau tu xay dung cong trinh khai thac mé da véi Hoang Mai B:

+ Phéi hop véi don vi tr véin xem xét, hd so thu tuc di trién khai trong viéc
mp phép mo da voi Hoang Mai B va lam viéc vdi cac bd, ban, n&,dnh co llen quan
dé dugc huéng dén trinh ty, thu tuc va thuc hién cong viée xin cap lai gidy phép
khai thac mo déa voi Hoang Mai B.

+ Lam viéc véi UBND xa Trudong Lam, tinh Thanh Héa dé cép gidy chimg
nhén quyén sir dung dét theo quy dinh cta phép luat.

- Dy én Biéu chinh dy 4n khai thdc mo sét Quynh Vinh:

+ Lam viéc véi UBND phudng Hoang Mai dé thue hién céc thu tuc thué dit.

+ Phéi hgp véi don vj tu vin lam viée véi cée co quan, ban, nganh dé dugc
hudng dan hoan thién Ho so diéu chinh Gidy phép khai thac mé sét Quynh Vinh.

- Dy an X6a T ré€ nhanh di vao Nha médy Xi ming Hoang Mai: Hoan thanh lép,
thiam tra, phé duyét Béo c4o kinh té k¥ thudt; té chitc lwa chon nha thiu va tién hanh
thi cong dy an.

- Du 4n Chuyén doi loc byi tinh dién 123EP1 sang loc byi tai: Thyc hién
nghiém thu chay kiém tra cac thong s6 bao hanh hé thong, ban giao dua vao sir
dung va thanh quyét toan von dy én.

- Trién khai thyc hién dau tu cac du dn khac thude ké hoach diu tu xay dung
nam 2026 da dugc VICEM théng nhit.

4. Cong tic qudn tri, diéu hanh

- Tang cuong cong tac gidm sat, kiém soat chit ché viéc thyuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh va dau tu xdy dung cua Cong ty.
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- Trién khai déng bé cac giai phép quan ly, kiém soat chi phi, thyc hanh tiét
kiém, chéng lang phi nhim nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tyc ddy manh ng, dung cong nghé thong tin va chuyén d6i s6 trong san
xudt kinh doanh; tip trung s6 hoa céac linh vire san xuat, tiéu thu va quan trj nhim
ning cao tinh minh bach, kip thoi va hig¢u qua trong cong tac diéu hanh.

- Trién khai tai co cAu té chirc bd méy gin vdi sip xép, bé tri lao dong hop 1y,
phu hgp véi tinh hinh san xuat kinh doanh ciia Céng ty; ndng cao hi¢u qua su dung
lao ddng, tiét giam chi phi, cai thién thu nhap cho ngudi lao dong.

- Thuc hién t6t cong tac an toan, vé sinh lao déng; an ninh trt tur; phong chéng
chay nb va bao vé m01 truong, bao dam an toan cho ngum lao dong va thiét bi,
khong dé xay ra su cd méi trudng anh hudng dén cong dong.

Trén day 1a béo cdo két qua san xuat kinh doanh & PTXD nam 2025 va ké
hoach san xuét kinh doanh & DTXD niam 2026 cua Cong ty CP Xl mang Vicem
Hoang Mai. Hdi ddng quan tri Cong ty kinh bao cao Dai hoi dbng cd dong./.

Noi nh@n.-vl../ | TM. HOI PONG QUAN TR
- DPHBCD; Y lAM pOC

- BKS: a3 29265
- Luwu: VT, HPQT. 42N\ .
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Djc lap - T do - Hanh phiic

$6: 195 3 /TTr-XMHM-HDQT Nghé An, ngay 24 thang 4 ndm 2026

TO TRINH
V& vige théng qua Bio cio tai chinh nim 2025 da dugc kiém todn

Kinh giri: Pai h¢i dong Cé déng Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cin cir Piéu 1é Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai dugc Dai hoi ddng cd dong
thong qua ngay 25/04/2025;

Cén ctr Béo cdo tai chinh nim 2025 cia Cong ty di duge Cong ty TNHH Kiém toén
Deloitte Viét Nam kiém toan.

Hgi déng quan tri Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai bdo céo Dai hoi dong co
dong ve Bdo cdo tai chinh nim 2025 cua Coéng ty dd duge Céng ty TNHH Kiém toan
Deloitte Viét Nam kiém toan va da duoc Coéng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai cong b
thong tin theo quy dinh, cu thé nhur sau:

Noi dung bdo céo gom 2 phién:

- Phan I: Béo céo cua kiém todn doc lap.

- Phan II: Bdo cdo tai chinh di duge kiém toan, bao gbm:

» Bang céin d6i ké toan tai ngay 31/12/2025.

« Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh cho nim tai chinh két thic vao ngay
31/12/2025.

» Bdo cdo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2025.

» Thuyét minh bio cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic vao ngay 31/12/2025.

Chi tiét Béo cdo tai chinh nim 2025 da duge kiém toan dugc dinh kém Té trinh nay
va dong thoi da duge cong bb trén website ximanghoangmai.vn, tai muc Quan hé cé déng.

Hoi dong quén trj Cong ty CP Xi miing Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hji dong cb
dong xem xét va thong qua.

Nei nhin: TNLHQI PONG QUAN TRI
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~ TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Djc ldp - Ty do - Hanh phiic

$6:1994 /TTr-XMHM-HPQT Nghé An, ngay 24 thing 4 nam 2026

TO TRINH
Vé viéc théng qua phwong 4n phéin phdi lgi nhufin nim 2025

Kinh gui: Dai hoi dong ¢6 déng Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Cin ctr Diéu 1é Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai dugc Dai héi dong
¢ déng thong qua ngay 25/04/2025;

Céan cir Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai da duoc kiém toan.

Hji dong quén trj kinh béo cdo va kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong thong
qua phuong an phan phoi loi nhuén nim 2025 nhu sau:

l. Loi nhuén trude thué nam 2025: 23.320.270.851 déng

2. Loi nhufin sau thué chua phan phéi Ity ké 3
A 2025 (71.937.947.676) dong

Trong dé:

- Loi nhuén sau thué chwa phan phéi liy ké

nam 2024: (95.258.218.527) dong
- L¢i nhuén sau thué nim 2025: 23.320.270.851 dong

Theo dé, Cong ty khong thue hién chia cd tirc va khong trich lap cac quy
tir nguén loi nhuén sau thué c6 thé phan phoi nam 2025.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Pai
héi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: Vl‘u/ '
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI Déc ldp - Ty do - Hanh phiic

$6:195 5 /TTr-XMHM-HPQT Nghé An, ngay ~ thdng  ndm 2026

TO TRINH
Vé viéc thong qua thye hién chi tra thi lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soit, Ngudi phu triach quin trj Cong ty va Thu ky Cong ty nim 2025;
K¢ hoach chi tri nim 2026

Kinh giri: ~ Dai hi dong ¢b déng thuong nién nam 2026 Cong ty CP Xi
méng Vicem Hoang Mai

Céan cir Ludt Doanh nghiép 50 59/2020/QH14 duoc sira doi, bd sung béi
Luit s6 03/2022/QH15 va Luat so6 76/2025/QH15;

Can cir Piéu 18 t6 chie va hoat dong Céng ty C6 phan Xi méng Vicem
Hoang Mai duge Dai hoi dong c6 déng théng qua tai Dai héi thuong nién, ngay
25/4/2025;

Cén cir két qua san xuat kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2026 ctia Cong ty.

Hdi dong quan tri Coéng ty Co phan Xi midng Vicem Hoang Mai kinh trinh

Dai hoi dong cd dong thong qua quyét toan chi tra lvong, thu lao ndm 2025 va
phuong 4n chi tra luong, th lao nim 2026 cho Hpi dong quan tri, Ban kiém soét

va Thu ky Céng ty nhur sau:
1. Thue hién nim 2025

Cén cur D;eu 8 Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DPHPCD ngay 25/4/2025 cua
Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2025, Céng ty da thye hién chi tra thi lao
cho cac thanh vién Hbi dong quan tri, Ban knem soat, Thu ky Cong ty nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 08 triéu dong/ngucn/thang
- Céc thanh vién Héi dong quan tri : 06 triéu dongfngum/thang
- Cac thanh vién Ban kiém sodt : 04 trigu dong/ngum/thang
- Thu ky Coéng ty : 04 triéu dong/ngum/thang.

Téng mire thi lao da chi tra trong nam 2025 1a: 572.903.226 dong.

Péi véi Truéng ban kiém soét Cong ty lam viéc chuyén trach, Cong ty
khong thue hién chi tra thi lao ma hudng luong theo Quy ché tién lrong hién
hanh cua Cong ty. Thu nhdp ndm 2025 cia Trudng Ban kiém so4t 12 394.464.008

dong,
2. Ké hoach nim 2026

H6i dong quan tri Cong ty dé nghj chi tra mire lrong, thii lao cho Chii tjch
Ho6i dong Quan tri, cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Nguoi phu trach quéan
tri Cong ty va Thu ky Céng ty nim 2026 tuong tu nhu mite thi lao da thue hién
niam 2025, cu thé nhu sau:



- Chu tich HDQT : 08 triéu d{fmg/ngubifthzing
- Cac thanh vién HDQT : 06 tri¢u dong/nguai/thang
- Cac thanh vién Ban kiém soat : 04 tri¢u dong/ngudi/thang

- Ngudi phu trich quan tri Céng ty, Thu ky Cong ty: 04 tri¢u

dong/ngudi/thang.

- Déi véi trudmg hop cé nhan dong thei dam nhiém thém chire danh kiém
nhiém, Cong ty thuc hién chi tra theo mirc thii lao ctia chire danh 6 mire thu lao
chi tra cao hon.

- Déi v6i Trudng Ban kiém sodt chuyén trach: Huong luong theo Quy ché
tién luvong hi¢én hanh ctua Cong ty.

H6i ddng quan tri Cong ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong xem xét va théng qua./.
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fﬁ#&@ﬁ ANG VICEM HOANG MAI ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
%“ i .ﬁ N KIEM SOAT Déc lap — Ty do — Hanh phiic

[ XIMANG VI8 ; |D,‘2/ /XMHM-BKS Nghé An, ngay<4 thang ~| nam 2026

'\_ . HOANG MA ’I.i'.l’;

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

| Kinh giri: Pai h¢i dong C6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Can cr Ludt Doanh ngh:cp s6 59/2020/QH14 dugc sira ddi, bd sung béi Luat
s6 03/2022/QH15 va Luét s6 ?BIZOZSIQHIS

Can cir Ludt Ching khoan s6 54/2019/QH14 duoc sira ddi, bd sung bai Luét
s6 56/2024/QH]15;

Can cir Nghi dinh 50 | 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Chimg khodn;

Cin cir Ngh: dinh ';0 245/2025/ND-CP ngay 11 thang 9 ndm 2025 cua Chinh
phu stra dbi, bd sung mét sé didu cla Nghi dgnh 50 155/2020/ND-CP ngay 31 thang
12 ndm 2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Ching
khoan;

Cin ctr Piéu 18 t chirc va hoat dong cua Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai;

Cin ctr Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban
Kiém soat Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai;

Cén cir Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH
~ Kiém to4n Deloitte Viét Nam ngay 12/03/2026;

Cin cir két qua hoat dong giam sat, kiém tra va danh gia ciia Ban Kiém sodt
nam 2025.

Ban Kiém soét kinh trinh Pai hoi ddng cb dong Cong ty ndi dung béo céo tinh
hinh hoat dong ndm 2025; ndi dung dénh gia hoat dong nam 2025 va Ké hoach hoat
dong nam 2026 ctia Ban nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025.

Trong nam 2025, thanh vién Ban Kiém soat khéng c6 sy thay ddi vé nhan su.
Ban Kiém so4t Céng ty nhiém ky 2023-2028 gém 03 thanh vién 1a Ba Nguyén Thi
Anh Tu, Trucmg ban chuycn trach va 02 thanh vién kiém nhiém Ong Cao Trong
Nghién va Ong Nguyén Quang Tén.

Céac thanh vién Ban Kiém soat déu la ngudi co trinh d§ chuyén maén vé linh
vuc tai chinh, ké todn, quan ly kinh t€; ¢ day du kién thic chuyén mén va kinh
nghiém thyc tién lién quan dén linh vuc cdng tac va hoat dong ctia nganh san xuét
VLXD; c6 day du nang lyc dé thuc hién cdc nhiém vu dugc phan céng va quy dinh.
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Niam 2025, Ban Kiém soét di té chirc thuc hién cac chire néng, nhiém vu duoc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Ludt chimg khoan, Piéu 1€ t6 chirc va hoat dong
cua Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban Kiém so4t. Trong nim, Ban Kiém soat da
td chire 03 phién hop dé trién khai cong viée, thao luén va cho y kién dbi véi cac ndi
dung thude pham vi trach nhiém va quyén han ctua Ban Kiém soat. Cac phién hop do
Trudng ban Kiém sodt triéu tap, co su tham gia day du cia cdc thanh vién Ban Kiém
soat. Bién ban hop cuia Ban Kiém soat duoc 1ap va hru giir theo quy dinh. Noi dung
clia cac cude hop bao gom:

- Giam sét tinh hgp ly, hop phép trong quan ly, diéu hémh hoat dong kinh doanh
ctua Cong ty. Kiem tra, don déc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd
dong, Nghi quyét cia HDQT va vige thyc hién chirc ning nhiém vu theo quy dinh
ctia Hoi dong quan tri, Téng giam dbc.

- Giam sat tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty; giam sat tinh hop phép
trong viéc dleu hanh va thye hi¢n cac giao dich phuc vy san xuat theo quy dinh. Tham
gia gop y va dé xuit mot sé ndi dung trong qua trinh soan théo Quy ché va Quy dinh.

- Tham tra Béo céo Tai chinh theo dinh ky 6 thang va két thuc nam tai chinh;

- Dé xuét Iya chon Cong ty Kiém toan doc 1ap kiém toan Béo cdo Tai chinh
nam 2025 cua Céng ty.

- Thye hién céc quyén va nghia vy khac theo Nghi quyét ctia Pai héi dong cd
déng, Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da thuc hién cong tac gidm sat hoat ddng san
xuit kinh doanh, giam sat hoat dong tai chinh, gidm séat hoat dong diéu hanh, giam
sat hoat dong céng bo thong tin, giam séat viéc tudn thu cac quy dinh cua Phap luat,
quy dinh nganh va ni bd trong hoat dong ctia Hi dong quan tri, Ban Téng gidm doc
va nguoi quan ly khac.

IL. KET QUA GIAM SAT TiNH HINH THUC HIEN NGHI QUYET
PHPCP THUONG NIEN NAM 2025.

2.1 Gidm sdt vigc thwe hign myc tiéu SXKD nam 2025 theo Nghi quyét ciia
Dai hpi dong co dong.

Ban Kiém sodt theo di viéc thyc hién cac muc tiéu tai chinh theo Nghi quyet
cua DPHDCD thong qua viéc thucmg xuyén nim bit, cép nhat thong tin tinh hinh trién
khai hoat dong kinh doanh va viéc dam béo tuédn thu cac quy dinh Céng ty va phap
luat. Ban Kiém soat tham du day dii va phat biéu tai cac cude hop thuomg ky ciia Hoi
ddng quan tri, hop giao ban Cong ty. Tai céc cudc hop HDQT _giao ban
thang/quy/nim, Ban Kiém soat di dua ra y kién, quan diém doc lap vé sb liéu hoat
dong kinh doanh, cong tic quan tri diéu hanh ciia Céng ty (so sanh véi chi tiéu
BHDCD giao); cac ton tai, rii ro trong hoat dong kmh doanh, cdng tac quan tri diéu
hanh cua Cong ty, tir d6 kién nghi cac giai phap can trién khai dé khic phuc nhimng
han ché, ton tai. Bong thoi, doi voi cac ndi dung can luu y, ting cudomg kiém soét,
Ban Kiém soat déu dua ra nhiing khuyén nghi cu thé, nhim nang cao hi€u qua hoat
dong, dam bao ting trudng an toan, bén vimg.

Nam 2025, dudi su didu hanh cua HDQT, Ban Tong giam doc Vicem Hoang
Mai di hoan thanh vuot mitc céc chi tiéu ké hoach ma PHDCP dé ra tai Nghi quyét
s6 02/2025/NQ-DHPCD ngay 25/04/2025 va vugt cdc chi tiéu duge théng qua tai
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Vin ban 50 I441NICEM HDTV ngay 25/07/2025 ctia Cong ty me (VICEM), la c6
dong chiém 71,07% vén diéu 1é.

San xuét Clinker dat 105,5%, ting 69.031 tin so v&i Nghi quyét DHDCD 2025
va Ké hoach théa thudn Vicem nim 2025; San xuét xi ming dat 96,7%; Tong san
lugng tiéu thu dat 107,4%; Doanh thu va thu nhap khac dat lan luot 14 108,4% va
108,2% so v&i Nghi quyét PHPCP va Ké hoach thoa thuian VICEM.

Két qua lgi nhudn nam 2025: Mirc lgi nhuén trudc thue thue hién nam 2025 la
23,320 ty dong; tang 54,6% (8,2 ty dong) so vai Nghi quyet DHDCD 2025 va tang
16,2% (3,2 ty dbng) so vdi K& hoach nam 2025 thoa thudn VICEM (Ké hoach nim
2025 VICEM théa thuén 1a 20,075 ty dong); so vai thure hién nam 2024, lgi nhudn
nim 2025 tang 93,2 ty dong (Loi nhuan trude thué nam 2024 thuc hién 16 69,8 ty
ddng).

Biéu chi tiét Két qua san xuat, tiéu thu, doanh thu, lgi nhuin nam 2025, cu thé
tai Phu luc 01 (dinh kem).

2.2 Gidm sdt hoat dpng tai chinh va tham dinh BCTC nidm 2025.

Thue hién chirc ndng nhiém vu theo quy dinh tai Luédt Doanh nghiép, Diéu lé
Coéng ty, quy ché hoat dong ctiia Ban Kiém soat, trong nam 2025, Ban Kiém soat da
tién hanh tham dinh B4o céo tai chinh: Thim dinh BCTC cho nam tai chinh két thuc
ngay 31/12/2024 va tham dinh BCTC soét xét 6 thang dau nam 2025 trén co s&
BCTC da duge Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan doc lap. Viéc thim dinh
BCTC nhim xem xét va dua ra danh gia vé cong tac lap BCTC, kiém toan BCTC,
céc bt toan diéu chinh khi thuc hién 1dp BCTC. Két qua thim dinh cho thiy BCTC
niam két thic ngay 31/12/2024 va 30/06/2025 ciia Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang
Mai da dugc lap va dugc kiém toan phi hgp véi quy dinh cta Phép luét, phan anh
trung thuc va hop Iy trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;
BCTC dugc trinh bay theo quy dinh ciia Théng tu 200 vé ché dé BCTC, phu hop voi
cac chuin muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh cia Nha nudc. Thong
qua thim dinh BCTC, giam sat tinh hop phap, tinh hé théng va trung thuce trong cong
tac ké todn, sb sach ké toan trong néi dung BCTC, cac phu luc va tai liéu lién quan.

Biéu céc chi s6 tai chinh ndm 2025 so véi nam 2024, cy thé tai Phy luc 02
(dinh kém).

Nim 2025, Céng ty ghi nhan su cai thién dang ké vé hiéu qua hoat dong, thé
hién qua viéc ting toc do luan chuyén von va hang tén kho. Ty suét loi nhuin gop
ting tir 12,8% lén 16,5%. Tuy nhién, kha ning thanh todn suy giam, & chi tiéu hé s6
kha ning thanh toan ngin han, kha ning thanh toan nhanh va kha ning thanh toan
tire thoi; cung véi viée gia tang céc khoan phai thu va ng phai tra. Lugng tién va céc
khoan tuong duong tién cia Cong ty tai thoi diém cudi nam giam dang ké, din dén
ap lyc thanh toan cac nghia vu no ngin han gia ting.

Co cau ngudn von ciia Céng ty trong ndm 2025 c¢6 su thay déi theo huéng gia
tang sir dung ng (Ty 1é ng phai tra/Tong tai san tang tir 0,306 1én 0,377, Ty 1€ ng phai
tra/Vén chu sé hiru ting tir 0,443 1én 0,604); chii yéu dén tir viéc ting cac khoan phai
tra ngudi ban.

Hi¢u qua hoat dong san xudt kinh doanh cuia Cbéng ty trong nam 2025 dugc
cai thién r6 rét (Vong quay von hru dong tang tir 11,71 vong 1€n 21,24 vong; Sb ngay
ludn chuyén vén hru dong giam tir 31,17 ngay xubng 17,18 ngay; Vong quay hang
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ton kho tang tir 9,40 vong 1én 14,38 vong; S6 ngay ton kho giam tir 38,84 ngay xuong,
25,38 ngay). Cac chi tiéu trén cho thdy Céng ty da nang cao hiu qua s dung von
lru dong, tang toc do luan chuyén hang hoa va cai thién cong tac quan ly ton kho.

Tuy nhién, mét s6 chi tiéu vé quan 1y cong ng ¢6 xu hu'cmg glam (Vong quay
cac khoan phai thu giam tir 8,50 vong xudng 6,79 vong; S6 ngay thu tién binh quéan
tang tir 42,96 ngay lén 53,72 ngay; Vong quay cic khoan phai tra giam tir 7, 43 vong
xuong 5,89 vong); viéc thu hdi cong no tai thoi diém 31/12/2025 giam chu yéu 1a do
cong ng xi mang GTNT cua S¢ Tai chinh Ngh¢ An. Sang thang 01/2026, S¢ Tai
chinh Ngh¢ An da thanh todn mét phan khoén cong ng (160 ty dong) nén Céng ty
giam 4p luc vé dong tlen

2.3. Gidm st vé thuc hién cong tic dau tw Dy dn.

- Ké hoach khéi lugng nam 2025:  281.332 triéu ddng;

- K& hoach thanh toan nam 2025:  209.875 triéu ddng;

- Thye hién khoi lugng nam 2025:  216.376 triéu ddng, dat 76,9% KH nam:

- Thyc hién thanh toan nam 2025:  110.669 triéu déng, dat 52,7% KH nam.

Ty 1€ gia trj thuc hién cong tac dau tr xay dung nam 2025 dat 76,9% ké hoach
nam 2025, nguyén nhén chinh do dy dn Tén dung nhigt khi thai dé phat dién thuc
hién tiét giam hon 50 ty dong so véi téng mire dau tu dugc phé duyét, dong thoi
ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty c6 sy thay doi, dirng 16 stra chira lém
ciia Cong ty chuyén sang cubi thang 02/2026 nén dy an Chuyen dbi loc bui tinh
dién 123EP1 sang loc bui tai thuc hién thay d6i dé phu hqp v6i ké hoach cua Cong
ty; bén canh do, Cong ty khong thyc hién du an Néng cap cai tao silo xi méng so
5 sau khi tham khao ¥ kién don vi tu vén.

2.4. Gidm sdt cdc hoat dong khdc.

a. Tinh hinh phdn phéi loi nhudn va chi na cé tire. Trong nam 2025, Cong ty
khong thuc hién viéc trich 1ap cdc quy va chi tra ¢b tirc theo Phuong an phan phoi loi
nhudn da dugc Pai héi dong cd dong thuong nién nam 2025 thong qua.

b. Tinh hinh thanh todn thi lao Hgi dong quan tri va Ban Kiém sodt: Trong
nam, Cong ty da thanh toan day du tién thu lao cho Héi dong quan tri, Ban Klem soat
theo murc da trinh thong qua tai Dai hoi dong cd dong thuong nién. D6i vai tién luong
Truéng ban Kiém sodt chuyén trach, Cong ty thyc hién theo Quy ché tién lwong h:en
hanh. Théng tin vé tién thu lao da tra cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat; Tién
lrong cia nguoi quan ly Cong ty va Truéng ban Kiém soat duoc thé hién diy du
trong ndi dung bao céo ctia Kiém toan dgc lap.

c. Nghi quyef lwa chon don vi kiém todn déc Idp, don vi kiém todn néi bé.

Theo uy quyén cua Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri Cong ty giao
Tong giam dbc Cong ty thuc hién lya chon don vi kiém toan béo céo tai chinh ndm
2025 (Nghi quyét s6 39/NQ-XMHM-HPQT ngay 08/05/2025); Cong ty di tién hanh
lya chon Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam la don vj kiém toan doc lap
thugc danh sach cac don vi kiém todn duoc Uy ban Chimg khoan Nha muréc chap
nhan, thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh soét xét 6 thang dau nam 2025 va Béo
cdo tai chinh nim 2025 cho Coéng ty (Quyét dinh 49/QD-XMHM- HDQT ngay
20/06/2025); trinh ty thu tuc thue hién ding quy dinh cia Cong ty va phéap luat.

d. Giam sat hoat déng céng bo thong tin.
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~ Tét ca cée thong tin can phai cong bd, Cong ty déu tudn thu va thyc hign cong
b6 theo ding hudng dan va quy dinh hién hanh.

Trong ndm 2025, thong qua cong thong tin cua S0 giao dich Chu‘ng khoan Ha
Ni, Cong ty da thyuc hién cong bd 50 thong tin vé cdc ndi dung phai cong b theo
quy dinh (Chi tiét néi dung nhitng théng tin nay, Quy cé déng cé thé xem tai We.bsrre
http://www.hnx.vn). Ngoai ra, Cong ty cling thuc hién ding tai cac ndi dung cén phai
cong bo thong tin tai Website cua Cong ty http://ximanghoangmai.vn

e. Vé giao dich cé phiéu ciia nguoi néi bg va nguoi lién quan.

Trong ndm 2025, trinh ty thu tuc thyc hién cdc giao dich va cong b théng tin
mua ban c6 phiéu Cong ty (mé chimg khoan HOM) ctia ngudi ndi bd va ngudi co
lién quan déu thuc hién theo diing huéng din va quy dinh hién hanh ciia Phép lujt.

I11. GIAM SAT HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC VA NGUOI QUAN LY KHAC.

Coéng tac giam sat ctia Ban Kiém soat d6i vai HDQT, Ban Tong giam dbc,
ngudi quan ly khac cia VICEM Hoang Mai duge Ban Kiém sodt trién khai thuong
xuyen trén co s& quy dinh ctia Phap ludt, Diéu I¢ Cong ty, cac dinh huong chi dao
diéu hanh ciia VICEM dbi véi hoat dong san xudt kinh doanh. Két qua giam sét clia
Ban kiém soat cho thiy HPQT, Ban Tdng giam ddc da chi dao, dlcu hanh hoat dong
kinh doanh cta Vicem Hoang Mai theo diing muc ti€u ké hoach dé ra, hoan thanh
cac chi tiéu hoat ddng kinh doanh ciing nhu tuan thu cac quy dinh cua phép luét, diéu
Ié Cong ty, phu hop vdi dinh hudng chi dao, diéu hanh ciia VICEM.

3.1 Viéc thiee hi¢gn cdc ndi dung chi dao cia cdc co quan quan Iy Nha nude
va VICEM rrong ndm 2025: HDQT, Ban Tong giam déc nghiém tac chép hanh va
tich cuc trién khai cac chu truong ctiia Pang, Nha nude va cia VICEM. Hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2025 6n dinh, c6 tinh bén vitng, hiéu qua, hoan thanh va
hoan thanh vuot mire cdc chi tiéu ké hoach giao.

Thuc hién dong bd céc giai phap trong cong tac quan ly dleu hanh san Xuat;
néng cao chét lugng Clinker; tict giam t&i da tiéu hao trong san xuét dé tiét giam chi
phi, ndng cao kha ning canh tranh cta san phim; bam sat dién bién thi trudng, tinh
hinh tiéu thy va c6 cdc giai phap thic ddy tiéu thu san pham, giit vimg thi trudng;
ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

T:ep tuc thu‘c hién giai phap vé khoa hoc cong nghé, doi mm sang tao trong san
xuit. Ap dung tién b khoa hoc cong nghé, néng cao nang suét, chat lugng; ting
cuong st dung céc loai nguyén, nhlen ligu thay thé hop ly (rac thai, bun thai), tro, xi,
thach cao nhan tao trong san xudt Clinker, xi méang dé st dung tiét kiém tai nguyén
khéng t4i tao, dép ng cac chi tiéu vé moi trudng theo quy dinh. Két qua nam 2025,
Cong ty su dung 100% thach cao nhéan tao (bao gom lhach cao nhiét dién va thach
cao phot pho) trong san xudt xi mang; véan hanh h¢ thong say chat thai lam nhién li¢u
thay thé; dén nay, thiét bj da hoat dong 6n dinh, déap (mg du chét thai sau sdy cho 10
nung; Cong ty sir dung nhién ligu thay thé (vo ciy, vai vun, nilong...) thay thé mat
phén nhién liéu than cdm trong san xuat clinker. Ty 1¢ sir dung nhién liéu thay thé
nam 2025 dat 34,45% nhiét su dung va dat 37,10% tiéu hao nhiét theo san lugng
thuc té khl d6t rac; van hanh hé thdng xir ly cht thai lam nguycn ligu thay thé trong
san xudt, thay thé mot phan da voi/da sét/dat giau silic/dat giau sit va ddng xir ly
trong san xuat clinker, xi mang. Hién nay, cdc thiét bi trong hé théng di hoat dong
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6n dinh va dap img yéu cau vé xr ly chét thai theo dung quy dinh; Céng ty di dua
dy dn Tén dung nhiét khi thai dé phat dién vao van hanh, gép phan giam chi phi dién
mua ngoai tir ludi dién quéc gia, tin dung ngudn nhiét dir thira va g6p phén bao vé
moi truomg.

Chu dong bam sét dién bién thi truomg timg dia ban tiéu thy, danh gi4 hiéu qua
timg chiing loai san pham, xay dung gi4 ban va chinh sich ban hang linh hoat dé tang
san lugng, thi phan; Pdy manh tiéu thu xi mang vao cdc Dy 4n ha tang giao thong
trong diém qudc gia va cic dia phuong; Thuce hién nghiém ky cuong trong phéi hop
thi trudng theo quy dinh cia VICEM vé dia ban, gi4 ban, chinh sdch ban hang dé
gidm canh tranh ndi bo va ting sirc canh tranh trén thi trurdng.

Trién khai (mg dung cong ngh¢ thong tin trong hoat dong san xuét kinh doanh:
chuyén déi sb, tap trung céac linh vuc san xudt, tiéu thy, quan ly ban hang va vin
phong di¢n tir, Thure hién céc ndi dung huéng dan dam bao an toan, an ninh mang va
bao mat.

3.2vé vigc thuc hién quyén, nghia vu cua thanh vién HPQT, Ban Tf’}ng
giam d('.';c, nguwoi quin ly khdc:

3.2.1 Péi véi hoat dong HDQOT: Hoi dong quan tri phén cong tirmg thanh vién
HDQT giam sat viéc trién khai céc noi dung trong tdm. Viéc thuc hién cong tac giam
sat cua ting thanh vién HPQT theo ding chire nang, nhiém vy duoc giao, bao dam
nguyén tic doc lap, phan tach nhi¢m vu giita HDQT va Ban Téng giam dbc theo quy
dinh phép ludt va quy dinh néi b VICEM Hoang Mai, téi wru héa ngudn e va thuce
hién phu hop vai chién lugc, ké hoach kinh doanh ctia Céng ty.

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj véi tinh thin doan két, théng nhét cao da
t6 chirc nhiéu cudc hop, tép trung chi dao, ra cac Nghj quyét, quyét dinh kip thoi
phuc vu cong tac t6 chire, SXKD, PTXD va cic mat cong tac khac. Gidm sat va chi
dao Téng giam dbc va cac can bd quan ly khac thuc hién muc tiéu cua Nghi quyét
cia PHPCD, myc tiéu phan dau va dinh huéng chién luge phiét trién ciia Cong ty
phi hop véi chién luge cia VICEM. Hoi déng quén trj da té chie ddy di cée phién
hop theo ding yéu cau, quy dinh cta Phap ludt hign hanh va ky ban hanh téng cong
52 Nghi quyét, Quyét dinh, théng qua cac ndi dung thude thim quyén quyét dinh ctia
Hoi dong quan tri. Trong d6: C6 16 ndi dung quyét dinh lién quan dén cac giao dich,
thoa thuan véi “Ngudi lién quan” theo dinh nghia tai Ludt doanh nghiép va Luat
Chimg khodn (néi dung chi tiét dugc trinh bay tai Phy luc 03, Phu luc 04, Phu luc 05
dinh kém Béo cdo.

Ban Kiém soat da ra soat céc hgp dong/giao dich gitta VICEM Hoang Mai va
Ngudi 6 lién quan 14 t6 chire (Cong ty me, cong ty lién két, cd déng lém,...); giao
dich gitta VICEM Hoang Mai véi Cong ty trong dé thanh vién HDQT, TGD, ngudi
quan ly khac 1a thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thai
gian 03 nim gin nhat trude thoi diém giao dich. Két qua ra soét cho thdy trinh tu,
thi tuc, thdm quyén thong qua ding quy dinh ctia Phép luat, Piéu 1é Céng ty. Viéc
ky két, trién khai thuc hién Hop déng c6 co so phap ly, dugc HPQT théng qua phu
hop tham quyén va duoc cong bb théng tin theo quy dinh.

Viéc cép nhét danh sach nhiing ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién HDQT,
thanh vién Ban Kiém soat. thanh vién Ban Téng giam doc va cb doéng 16n cia Vicem
Hoang Mai thure hién dinh ky trén co s¢ phdi hop, trao ddi théng tin véi Nguoi quan
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trj Cong ty kiém Thu ky Cong ty. Danh sach nguoi ¢6 lién quan duge cong b théng
tin ddy du theo quy dinh.

3.2.2 Poi voi hoat dong Ban Tong giam doc: Trén co sé chi dao ctia VICEM,
dinh hudng Chl dao cua HBQT ddi voi cac muc tiéu chlen lugce cua VICEM Hoang
Mai, cic yéu céu trcmg tam Tong glam dbc/Cac pho tong giam déc phu trach timg
linh vuc da phan cong trién khai cu thé toi timg KhmfPhonngan thyce hién va bao
cdo téi HPQT két qua thye hién. Trong nam 2025, Ban Tong giam dbe va nhimg
nguoi quan ly khac da trién khai dong b cac giai phap, théng nhét xuyén subt tir
Ban Tdng giam dbc dén cac don vi, Phong ban lién quan.

Viéce ky ban hanh cac vin ban, céc thanh vién HDQT va Tong giam dbc déu
thyre hién theo dung trinh tu, tht tuc va pham vi thdm quyén dugc quy dmh Noi dung
céc vin ban ban hanh d&u huéng t6i muc tiéu hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD
va chién luge phat trién toan dién ctia Cong ty.

Trong céng tac didu hanh, Ho6i déng quan trj, Ban Téng giam déc va ngudi
quén ly khac déu tudn thu, chap hanh ding quy dinh ctia Phap luét, ding quy pham
chitc ndng, nhiém vu va quyén han dugc giao va quy dinh tai Luét Doanh nghiép,
Diéu 1é Céng ty va cac van ban quy dinh khéc.

Cong tac nhén sy va kién toan mé hinh té chire: Trong nam 2025, Vicem
Hoang Mai da k:en todn ngudi quan ly Céng ty: B6 nhiém Ké toan trudng cong ty
theo Nghi quyét 88/NQ-XMHM- I—[E)QT ngay 30/09/2025 va chép thuan Ong Lé
Dinh Tha.ng théi giilr chirc vu Pho tong giam doc Cong ty dé nhén cong tac tai Cong
ty C6 phan Vicem Thach cao Xi mang (NQ s6 121/NQ-XMHM-HDQT ngay
31/12/2025). Vige kién toan nhdn sy Ngudi quan ly dugce thyuc hién dung, day du
trinh tir thu tuc theo quy dinh Phéap luat, Piéu lé Cong ty. Vé mé hinh t6 chirc hoat
dong, trong nam 2025, HPQT da ban hanh Quyét dinh 82/QD-XMHM-HDPQT ngay
24/09/2025 giao Nguoi phu trach KTNB, tham muu, gitp viéc cho HPQT, giup
HDQT tang cudng hiéu qua quan tri, hi¢u qua hoat dong gidm sat; Ban hanh co ciu
td chirc bd may tai Quyét dinh s6 26/QD-XMHM-HDQT; tiép tuc thuc hién chu
trrong tinh gon nhan sy, cit giam/sat nhép caic Phong ban dam bao hi¢u qua.

Cong tac giam sat cua HDQT, TGD vé quan 1y rii ro: Puge thuc hién thong
qua céc van ban chinh sach, van ban diéu hanh do HPQT, TGD ban hanh, co ché
bdo cao dinh ky, dot xuét va chi dao khéic phuc chinh sira cac ton tai, han ché theo
yéu clu, kién nghj ctia KTNN, thanh tra BTC, don vi Kiém toan déc lap, céc co quan
chirc ni’mg khéc va kién nghi ctia Ban kiém soat, KTNB. Hoat dong kiém soat va
quéan 1y rui ro duge chii trong, ting cudng, vin hoa tudn thu, y thirc chip hanh quy
dinh, quy trinh phép ludt va dao dirc nghé nghiép duogc ning cao.

IV. SU PHOI HQOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CAC CO PONG.

Trong ndm 2025, trén co s& phbi hop thﬁng tin gitta Ban Kiém soat va HPQT,
Ban Tdng giam dbc, cic bén lién quan da trao dbi thong tin dam bao nguyén tic tudn
thu quy dinh cia phap luét va quy dinh ndi bg. Ban Kiém soat thudmg xuyén tham
gla cac chc hop dinh ky cua HDQT, cugc hop giao ban hang thang cta Ban Téng
glam d6c; tham gia véi tr cach khach moi trong mét s6 cudc hop khac do Tong giam

d6c chi tri. Ban Kiém soéat phoi hgp chit ché véi HDQT, Ban Tong gidm doc trong
vi¢e thue hién chirc nang nhiém vy, trao doi théng tin trén nguyén tac tudn thu quy
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dinh phép lut, quy dinh ni by cia Cong ty. Trén co s& két qua gLam sat, hoat donf:,
cia KTNB, Ban Kiém soét da c6 nhimg kién nghi/khuyén nghi céc giai phép, tu van
hd trog HEE)QT Ban Tong giam doo nang cao cong tac quan tri diéu hanh, klem soat
rui ro, trién khai cac giai phap cAn thiét dé khiic phuc nhiing ton tai, han (,he ho tro
HDQT, Téng gidm doc c6 thém thong tin tham khao trong viéc ra quyel dinh, chi
dao cac don vi lién quan nghién ciru, trién khai cac blr;:n phap thiic ddy san xudt kinh
doanh theo ding dinh hudng chién luoc, kiém soét rii ro c6 hiéu qua, nang cao chét
luong hiéu qua Cong ty.

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat khong nhén dugc bat ky yéu cau ciia LO dong
hodc nhém cb dong dbi véi viée xem xét so sach ké toan, tai lidu hodc yéu cau kiém
tra lién quan téi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh Céng ty.

V. THAM PINH BAO CAO HPQT TRINH BAY PHDCD (DIEU 175
LUAT DOANH NGHIEP).

Hoi déng quan tri trinh bay truée DHDCD ndi dung cac Bao céo theo quy dinh
tai Piéu 175 Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

- Béo céo hoat dong ctia Hoi déng quan tri nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026;

- Béo céo ctia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri nam 2025;

- Bio cdo két qua SXKD & DTXD nidm 2025 va ké hoach SXKD & DTXD
nam 2026;

Ban Kiém soat da tién hanh xem xét, tham dinh cac béo céo ctia Hoi ddng quan
tri trinh Dai hoi dong co dong theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép 2020 Nghi dinh
155/2020/ND-CP, Diéu & Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat va céc
quy dinh phap luét c6 lién quan. Myc dich cta viée thdm dinh 1a danh gia tinh trung
thuce, hop ly va mirc dg tuin thu phap luat trong viéc ldp va trinh bay cac bao cdo;
dong thoi kiém tra viéc quan ly, diéu hanh ctia Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm
dbc. Trén co s& két qua tham dinh, Ban Kiém soat nhin thay céc bao cao cia Hoi
dong quan tri da duge lap phia hgp véi quy dinh cta phéap luat, Diéu lé Cong ty; phan
anh trung thuc, hgp ly tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Chi tiét ndi dung tham dinh Béo cdo theo Phuy luc 06 (dinh kém).

VL. PHUONG HUGONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM
2026.

Can cir chirc ndang nhiém vy cia Ban Kiém soét, chi dao ctiia BJ, nganh, VICEM
vé cdc muc tiéu, nhiém vu trong tdm, dinh huéng ké hoach kinh doanh nam 2026
duoc PHDCD giao va VICEM phé duyét, trong nam 2026, Ban Kiém soét phin dau
tiép tuc thyc hién tot nhiém vu va quyén han cia Ban Klem soat theo quy dinh cua
Phép ludt, va quy dinh ndi by, trong d6 tép trung vao mot s6 nhiém vy trong tdm sau:

6.1. Thue hién chire niing giam sit theo ding quy dinh Phap luit, Piéu 1é
Cong ty va chi dao VICEM:
- Giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh cua VI(,EM Hoang Mal tmng vige

tudn thu quy dinh ctia Phap luat, quy dinh néi bd, Diéu 1é va Nghi quyet quyét dinh
ctia PHDPCD, HPQT:; Giam sat viéc thong qua Du an dau tu, hgp dong, giao dich
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khéc thudc thdm quyén DPHDCD va HPQT; Giam sét tinh hinh tai chinh; két qua
trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, thim dinh BCTC hang nam.

- Tiép tuc ting cudmg hoat dong KTNB, }:,iam Sdt nhidm phat hién, canh bo,
kip thoi xtr 1y cac hanh vi vi pham, cdc hoat déng tiém &n ri ro; Tang cudng giam
sat thong qua hé thong CNTT, bao cdo, nhin dlq:n va kiém soat kip thoi céc van de
co tac dong trong yéu dén hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty dé kién
nghllkhuyen nghi va xay dlmg cac bién phap phu ho'p Ta ang cuong mm quan h¢ phéi
hop, trao ddi théng tin véi HDQT, Ban Tdng giam doc dé kip thoi nam bt théng tin
phuc vu céng tic gidm sat, nhiam thyc hién day du chire trach, nhiém vy, phat huy t6i
da vai tro trach nhiém Ban Kiém soat.

- Tiép tuc chu dong ra soat, ban hanh day du cic quy_ dinh ndi bd phu hcrp Vol
quy dinh phép ludt hién hanh va quy dinh Céng ty, huéng dan cua VICEM; ph01 hop
vGi cac phong ban chirc niing tiép tuc ra soat, bd sung, hoan thién hé thong quy che,
quy dinh ndi bd tudn thu quy dinh phap lut va pht hop véi tinh hinh thyuc té hoat
dong cua Cong ty.

- Giam sét viéc thuc hién khic phuc chinh stra cac ton tai, han ché theo yéu
cdu kién nghi KTNN, Thanh tra BTC, BXD, Kiém toan déc lap va kién nghi, khuyén
nghi né1 b cua KTNB.

6.2. Nang cao ning lue, chit lwgng hoat dong cua KTNB.

- Thye hién vai trd giam sat d6i véi hoat dong KTNB dam bao cong tac KTNB
hoan thanh ké hoach hang nim da dugc phé duyét, cac bao cao KTNB phai dam bao
chat lugng theo yéu cu cta Chuin muc KTNB (chinh xéc, khéach quan, rd rang,
mang tinh xay dung, day du va kip thai).

- Xéy dung, trién khai céc giai phap nham d6i méi phuwong phép, cong cu va
tu duy KTNB, néng cao trinh do CNTT, chuyén déi s6 phi hgp xu huéng dang dién
ra, dam béao cong tac gidm sat toan dién theo ding quy dinh cua phap luat, ni b
Cong ty.

Trén day la Bao cao hoat dong cua Ban Kiém :aual nam 2025 va phuong
huéng hoat dong nam 2026 cua Ban Kiém soat C’Ollg ty c6 phan xi ming Vicem
Hoang Mai. Ban Kiém soét kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong kinh chao./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu: VT, BKS.

e

Nguyén Thi Anh T




BIEU CHI TIET A SANY Xﬁ!ﬁ}‘* IEU THY, DOANH THU, LOT NHUAN NAM 2025

| %
\(3( Heem' el %ﬁ,‘éo hoat déng cua Ban kiém sodt
%WW déng thuomg nién nam 2026)

e me®
S So sanh (%)
K hogch e ien | Thyehie i Thye hié
= = NQ DbHDPCD Thure hién Thye hién we hién | Thure hién ndm we hién
L Ottt B nim 2025 e nim 2024 nim 2025 | Ddm 2025/ 2025/ nim 2025/
(*) Thyc hién | NQ PHDPCD Ké hoach
nim 2024 nam 2025 nim 2025 (*)
1 |San xust Tén
Clinker Tén 1.263.000 1.263.000 1.267.398 1.332.031 105,1% 105,5% 105,5%
Xi mdng (bao gom gia céng) Tén 1.575.000 1.575.000 1.474.846 1.522.495 103,2% 96,7% 96,7%
2 |Tiéuthy Tén 1.735.000 1.735.000 1.855.222 1.863.031 100,4% 107,4% 107,4%
Clinker Tdn 170.000 170.000 354.086 343.500 97,0% 202,1% 202,1%
Xi mang Tan 1.565.000 1.565.000 1.501.136 1.519.531 101,2% 97,1% 97,1%
Doanh thu va thu nhap khéc Ty dong 1.564,775 1.566,904 1.718,319 1.695,925 98,7% 108,4% 108,2%
Loi nhudn trude thué Ty dong 15,088 20,075 (69,861) 23,320 154,6% 116,2%
+ | Loi nhudn trude thué (chua tinh CLTG) Ty ding 15,088 20,075 (69,734) 23,625 156,6% 117,7%
5 |Lgi nhudn sau thué Ty dong 15,088 20,075 (69,861) 23,320 154,6% 116,2%
~  |Loi nhudn sau thué (chua tinh CLTG) Ty dong 15,088 20,075 (69,734) 23,625 156,6% 117,7%
Ty sudt Igi nhun sau thué chua tinh ) ]
A % 1 2,0 7,24 2,4 157,2% 7,99
% |cLTG/Vén CsH ’ 6 08 (7.24) 5 2% 117,9%
7 _|Ty 1§ tré cd tirc % ] 0 0 0 0
Nop ngan sich Nha nuée Ty déng 40,351 40,216 36,337 42,902 118,1% 106,3% 106,7%
9 |Téng quy tién lwong Ty déng 146,058 146,058 137,027 151,058 110,2% 103,4% 103,4%
10 |Sir dung lao ddng binh quan Nguoi 750 750 746 688 92,2% 91,7% 91,7%
‘:)( 4
Ké hoach nam 2025 (*): Ké hoach thoa thujn VICEM tai Van ban sd 1441/VICEM-HDTV ngay 23/07/2025 o




_ PHU LUC 02

m theo Bdo cm;r hoat déng ciia Ban kiém sodt
ai hji ding c6 déng thuwong nién nam 2026)

\ 1Y So sinh ($)/(-)
STT CicWWkl chinh bvT Nim 2024 | Nim 2025 »
Tuyétabi| Ty ¢
1 |[Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Hé s6 thanh todn ngin han -Hé s6 kha ning 3

. 5 -22,0%

1 | thanh todn hién thoi (TSNH/NNH) - 1357 0ok | Hoamy -23,0%
Hé s6 kha ning thanh todn nhanh ) =

; 2 -25,4%

12 (TSNH-HTK)/NNE) Lan 1,114 0,830 (0,28) 25,4%
Hé s6 kha naing thanh todn tirc théri (Tién + ;

. s 5 = o,
33 Céic khoan tuong duong tién /Ng ngin han) Lo 0359 194 0.42) e
2 |Chi tiéu vé Co cdu von
2.1 |Téng sb ng/Tbng tai san Lén 0,307 0,377 0,07 22,8%
2.2 |Téng sb ng/Vén chi sé hiru Lén 0,443 0,604 0,16 36,6%

2.3 |(Vay ngin han+dai han)/Vén chi s& hiru Lén 0,111 0,102 0,01 -8,1%

3 |Chi tiéu vé niing lyc hoat ddng

Vong quay von hru dgng (Doanh thu
3.1 |thudn/Tdng tai san ngén han binh quin-ng | Vong/nam 11,7 21,2 9,53 81,4%
ngén han binh quéin)
S6 ngay quay 1 vong von lwu dong Ngay/vong 31,17 17,18 (13,99)] -44,9%
3 A ]
12 Vong quay hang ton kho (GVHB/HTK binh Xiughkan 9.40 14,38 4.98 53.0%
qudn)

- |S6 ngdy quay 1 vong HTK Ngay/vong 38.84 25,38 (13,46)] -34,7%
3.3 |S6 vong quay thu hdi ng Vong/nim 8,50 6,79 (1,70)|  -20,0%
- |86 ngay thu hdi ng binh quén Ngay/vong 42,96 53,72 10,76 25,0%
3.4 |S6 vong quay céc khoan phai tra Vong/nim 7.43 5,89 (1,54)| -20,8%
- |S6 ngay phai tra ng binh quéin Ngay/vong 49,11 61,98 12,87 26,2%

3.5 Vfl?g quay Téng tai san DTT/Téng TS binh Vong/nim |27 127 0.00 0.2%
qudn

4 [Chi tiéu v& Kha niing sinh 1oi

4.1 |Hg s6 Lgi nhugn sau thué/Doanh thu thuén % (4,086) 1,381

4.2 |Hé sb Lgi nhudn sau thué/Vén chi so hitu % (7.813) 2,678

4.3 |Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Téng tai san % (5.185) 1,756
Hé s8 Loi nhuén thudn tir hoat ddng kinh = —

A doanh/Doanh thu thuin ’ (4292 bl

) P
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PHU LUC 03

n ‘f Wr VIC m.qu MUC CAC NGH] QUYET/QUYET DINH
JA HQI PONG QUAN TR] NAM 2025
(/E]{gﬁ fem theo Bdo crm hoat dong ciia Ban kiém sodt

S Mar -1 'jﬂﬁ’r’)m hoi a'ung 6 dong thuwong nién nam 2026)

—

st | SO Ngl}i q}’yéu Ngay N1 dung :I‘;,V ¢
Quyét dinh théng qua
Chap thudin chu truong ky Hop dong ty thac
I 06/NQ-XMHM- 20/01/2025 xudt khiu xi méng voi Cong ty TNHH MTV 100%
HDQT N Ximing Vicem Tam Piép va Céng ty CP Xi | 5
ming Ha! ong.
, Chap thuan chu mr(mg ky I lop dong mua
08/NQ-XMHM- _
2 l(-fDQT 23/01/2025 | ban clinker véi Cong ty Cd phan Xi mang
Vicem Ha Tién.
Chép thudn chu trucrng ky Hegp dong mua
I13/NQ-XMHM-
3 I?DQT 17/02/2025 | ban than ciam 4b.1 phuc vu san xuét kinh
doanh 6 thang dau nam 2025 véi E&E.
+ Théng nhét théng qua Béo cdo !{ét qua
SXKD & DTXD thang 01.2025, Ké hoach
SXKD & DTXD Quy 1.2025.
| + Théng nhit phé duyét quy lrong thyre hién
nam 2024.
16/NQ-XMHM- | _ + Théng nhit thong qua cha truong vé viée
4 HPOT 21/02/2025 | phé duyét dy toén phan PCCC va thong nhit
' diéu chinh ké hoach lya chon nha thau Dy
- an tdn dung nhi¢t khi thai dé phét dién — Nha |
‘ may xi mang Hoang Mai.
+ Thong nhat théng qua viéc huy déng vén
phuc vu SXKD va thue hién céc giao dich
tai chinh khac.
| Giao cho Téng (nam déc Cong ty thuc hién
17/QD-XMHM- 2
.‘ 5 QHDQT 24/02/2025 | ky két cac Hop dong giao dich tai chinh
| phu-:, vu SXKD, B XD nam 2{]25
‘ Phé duyét diéu chinh ké hoach lya chon nha
18/QD-XMHM-
6 | QHDQT 24/02/2025 | thau Dy 4n tan dung nhiét khi thai dé phat

dién —

Nha may xi mang Hoang Mai.




Phé duyét quy tién luong thuc hién nam

19/QDb-XMHM-
-~ 24/02/2025 | 2024 cua Cong ty CP Xi ming Vicem | 100%
HDQT : .
Hoang Mai. [ B ]
+ Thong qua Béo cao kcl. qua SXKD &
DTXD Quy 1.2025, Ké hoach SXKD &
DTXD Quy 2.2025.
+ Thong nhit cham dit hoat ddng Chi nhanh
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai —
24/NQ-XMHM- Xi nghiép Dich vu Cong nghiép dé thanh lap .
HDQT RHNTARED | ottt i lills 1 S vi thhde Clig by iy | 007
ngay 01/04/2025.
+ Thong nhat chu trurong bo nhi¢m lai chire
vu dbi véi 6ng Hoang Khic Cuong - Chanh
Vin phong Cong ty va ong Hoang Pinh Phu
- Truomg phong Thi nghiém Cong ty
Cham dirt hoat dong Chi nhanh Céng ty CP
25/Qb-XMHM- St R e
g 27/03/2025 | Xi ming Vicem Hoang Mai — Xi nghi¢p | 100%
HDQT . 4 N
Dich vu Cong nghi¢p.
26/Qb-XMHM- Ban hanh Co cu t6 chirc by may ciia Céng 5
. M
HPQT 01/04/2025 | ., CP Xi miing Vicem Hodng Mai. e
Théng nhat bd nhiém lai can b déi véi ong
28/NQ-XMHM- Hoang Khiic Cuong - Chinh Van phong va | .

HDbQT VEra 6ng Hoang Dinh Phu - Truéng phong Thi

nghi¢m Cong ty.

32/QD-XMHM- Phé duyét tam thoi dinh mic KTKT nam | 00,

24/04/2025
HDQT 2025
33/QD-XMHM- Phé duyét chu trirong dau tr du an Chuyén
24/04/2025 | ., 0 0%
HDQT doi loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tii. L
Chip thudn chu truong ky Hop déng lap béo
: i céo nghién ciru kha thi du an chuyén déi loc
FUNDRMENS | cogumme | o s oo | 100%
HDQT bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tai vai
Cong ty Tu véan déu tu phat trién xi ming,.
Chép thudn chu truong giao Tong giam ddc
39/NQ-XMHM- : ;
gBQT 08/05/2025 | Céng ty lyra chon don vi kiém toan bao cao | 100%

tai chinh nam 2025. [
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43/NQ-XMHM-
HDPQT

47/NQ-XMHM-
HDQT

49/Qb-XMHM-
HDbQT

51/NQ-XMIM-
HDQT

20

| 21

53/QD-XMHM-
HPQT

55/NQ-XMHM-
HDQT

24

25

57/NQ-XMHM-
HDQT

59/Qb-XMHM-
HDPQT

61/NQ-XMHM-
HDQT

63/NQ-XMHM-

HPQT

| 67/NQ-XMHM-

HDPQT

| 68/NQ-XMHM-

HDPQT

22/05/2025

Chap thudn chi truong ky Hop dong gia
cong Xi ming Vicem Bat Son tai nha may
Xi mang Hoang Mai.

100%

20/06/2025

20/06/2025

26/06/2025

26/06/2025

26/06/2025

02/07/2025

07/07/2025

11/07/2025

11/07/2025

18/07/2025

18/07/2025

Lhap thudn chu truong ky Hop dong mua

| loc bui tai véi CCID

Phé duyét thay dbi noi dung con ddu cua 02

Chap thudn chu truong ky qu déng cung
cap, chuycn giao chét thai théng thudng vai
Céng ty Cd phin Ning lugng va Mbi trudng
Vicem.

Phé duyét két qua lya chon nha cung cip
dich vu soat xét BCTC ban nién va lip
BCTC nam 2025.

Chép thudn chu trrong ky Hop dong thue
don vi td chirc khoa huin luyén an toan, vé
sinh lao ddng véi Trudng Trung cip nghé
Ky thuit X] mang.

Quyét dinh phé duyét dl!’ an Chuyén dbi loc
bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tii.

Chép thudn chu treong ky Hop déqg danh
gia chirng nhin va giam sét cac h¢ thong ISO
véi Trung tdim Chimg nhén phu hop.

ban bd sung thach cao nhan tao Lao Cai
phuc vu san !m;l! nam 2025 véi E&E !

Quyet dinh phe duyét Ké hoach LCNT dl,r
an Chuyén déi loc bui tinh dién 123EPI

sang loc bui tai

Chap thudn chi truong ky Hop dong tu vin
lip HSMT, dénh gia HSDT g6i s6 1 Dy an
Chuyén doi loc bui tinh di¢n 123EP1 sang

100%

100%

100%

Phe duyét thay doi néi dung con diu cia
Cong ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai

Nghi quyét phién hop HDPQT ngay

IH {)? 7073

Chi nhianh Céng ty CP Xi mang Vicem

Hoang Mai 1

100%

100%

100%
—

s



Chép thuan chu truong ky hqp dong gia

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

| 69/NQ-XMHM- cong xi ming nam 2025 vdi Cong ty CP Xi
[ 2 ; 18 . ; |
' 8 HDbQT R ming Vicem Hai Van va Coéng ty TNHH
MTV Xi mang Vmcm Ha Long
; Chap thuin Lhu lrunng ky Hop dong mua
74/NQ-XMHM-
29 SE)QT 20/08/2025 | ban Gach chju lira kiém tinh véi Cong ty
lNlHI MTV Xi mdng Vlcem Hoang Thach
Chap thudn chu truong ky qu dong cung
75/NO-XMHM- cap dich vy Té chirc dio tao so cip nghe
30 EDQT 20/08/2025 | van hanh ndi hoi va huan luyén an toan lao
dong nhém 3 nghc van hanh noi hoi” vai
Trumlg Trung cap nghé K thuat Xi mzmg
Nghi quyét phién hop HDPQT ngay |
19.09.2025: '
+ Théng qua Béo cdo két qua SXKD &
80/NQ-XMHM- DTXD Quy 3.2025 va trién khai muc tiéu
31 / ' ’
HDQT BN nhiém vu Quy 4.2025.
+ Thdng nhit chi truong ti co ciu Xudng
Khai thac mo - Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai.
81/Qb-XMHM- Quyét dinh phé duyét kc hoac,h san xuit kmh
32
HDQT R doanh nam & DTXD ndm 2025
82/QD-XMHM- Giao Ngum phu trach klcm toan ngi bd
3 /202
? HDQT 020D Cong ty CP Xi mang Vlccm Hoang Mai
Quyét dinh phe duyét danh sach dua ra khoi
86/0D-XMIM- quy hoach, danh sach sau ra soat quy hoach
34 QHDQT 29/09/2025 | can bd lanh dao, quan ly Céng ty thude dign
VICEM quan ly giai doan 2021-2026 va giai
d(}dll 2026-2031
Théng nhat b6 nhi¢m éng Iran Van Dirc — |
Ph6 truémg phong, Phy trach phong Tai |
88/NQ-XMHM- - g
35 IQLBQT 30/09/2025 | chinh K& toan Cong ty giir chirc vy K& toan
trrdmg Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mm
89/QDb-XMHM- Quyct dinh bd nhiém K¢ toan trudng Cnng
2 HDQT A ty LP Xl mang Vicem lloang Mal
95/Qb-XMHM- a Quyct dmh phe duyét Ké hoach hoat dt;mg
7
L3 HDQT SRt Kiém toan ndi bé nam 2026

100%

100%

100%




97/NQ-XMHM.-

| HDQT

100/NQ-XMHM.-

2 HDQT

40 | 101/QD-XMHM-
HPQT

102/QDb-XMHM-

= HDQT

103/NQ-XMHM-
HDQT

03/12/2025

08/12/2025

08/12/2025

08/12/2025

08/12/2025

Nghi quyét chip thuin chu trirong ky phy |
luc gia han thoi gian thuce hién hop dong véi
Céng ty CP Bé tong Phi Quy & Céng ty CP

DTHT &XD Viét Phat

Nghi quyét phién hop HDPQT ngay
08.12.2025:

+ Théng qua Bao cdo két qua SXKD &
DTXD Quy 4, ca nim 2025 va trién khai
muc tiéu, nhiém vy Quy 1.2026.

+ Chap thudn chu trrong ky hop dong gia
cong xi miang ndm 2025-2026 véi Cong ty
CP Xi madng Vicem But Son va ky két Hop
dong tiéu thy sin phdm nam 2026 véi Cong
ty TNHH thuong mai Son Thanh.

+ Théng nhit théng qua Té trinh v& viéc ban
hanh Quy ché Cong b thong tin ciia Cong
ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.

+ Thong nhét théng qua T& trinh vé viée
giao cho Téng Gidm déc Céng ty thuc hién
ky két cac Hop dong giao dich tai chinh
phuc vu SXKD, DTXD nam 2026.

+ Thong nhat théng qua Té& trinh vé vige
diéu chinh mic lwong t6i thidu doanh
nghiép ap dung tai Cong ty.

+ Thong nhat thoi nhiém vu Ngudi phy trich
quan trj Cong ty kiém Thu ky Céng ty dbi
véi 6ng Mai Vin Diing, théng nhét bo nhiém
Nguoi phu trach quan tri Coéng ty kiém Thu
ky Céng ty d6i vdi 6ng Nguyén Vian Tuén,

100% :\\

Quyét dinh théi nhiém vu Nguoi phu trach
quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty doi
vai 6ng Mai Van Diing.

Quyét dinh bd nhigm Ngudi phy trach quan
tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty doi vai 6ng
Nguyén Vin Tuan.

100%

100%

Nghi quyét chip thufn chu trrong ky hop
dong gia cong xi mang nim 2025-2026 vdi
Céng ty CP Xi mang Vicem But Son va ky
két Hop dong tiéu thy sin phidm niam 2026
l voi Cong ty TNHH thuong mai Son Thanh.

5

100%

! —
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43

44

104/QD-XMHM-
HDQT

105/QDb-XMHM-
HDQT

08/12/2025

08/12/2025

Quyét dinh vé viéc diéu chinh mirc lvong t6i
thi¢u doanh nghiép ap dung tai Cong ty CP
Xl mang Vicem Hodng Mai.

Quyét dinh Giao cho Tdng Giam dc Cong
ty thuc hién ky két cac Hop dong giao dich
tai chinh phuc vu SXKD, DTXD nim 2026

45

106/QD-XMHM-
HDQT

08/12/2025

| 46

110/QD-XMHM-
HDQT

| 17/12/2025

47

113/QD-XMHM-
HPQT

18/12/2025

= e——

Quyét dinh ban hanh Quy ché (,ong bo
thong tin ctia Céng ty CP Xi miéng Vicem
Hoang Mai.

Phé duyét kct qua danh gla xép loai Lhat
lrgng nam 2024 d6i véi Ngudi quan ly |
Céng ty CP Xi miang Vicem Hoang Mai |

100%

100%

100%

100%

Quyeét dinh phé duyét dinh mire KTKT nim
2025 va cac nam ticp theo

48

117/NQ-XMHM-
HDbQT

23/12/2025

Chép thuan chu truong ky hop dong dao tao |
voi Truomg Trung cap nghé Ky thuat Xi
| ming va Hop dong mua ban than cam 4b.1
| véi Cong ty CP Nang lugng va Moéi trudng
Vicem

49

119/NQ-XMHM-
HPQT

50

51

121/NQ-XMHM-
HDQT

29/12/2025

31/12/2025

Chép thuin chu truong ky hop dong gia |
cOng xi mang Vicem Hoang Mai tai Vicem
Hai Vin ndm 2026

Chap thudn vé viée 6ng L€ Dinh Théng thoi
giit chirc vu Phé Téng giam d6c Cong ty CP
Xi ming Vicem Hoang Ma:

122/QD-XMHM-
HDQT

31/12/2025

52

124/NQ-XMHM-
HDPQT

31/12/2025

0124/HM-VC.DB.2025 ngay 24/01/2025.

Ong L.é Dinh Thing thoi giir chl.r(, vu Pho
Téng giam d6c Cong ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai.

Nghi quyét chip thuan chu truong ky phu
luc gia han thoi gian thuc hién hop dong sb
5826/ XMHM-VP.TQ68.2024 ky ngay
31/12/2024 va Hop déng dich vu sd

100%

100%

100%

100%

100%
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& cone Ty cp ‘”\1 PHY LUC 04
| \ Xl Bir‘sHANi'fﬂt VAN BAN QUYET BINH VIEC GIAO DICH VO
\ =\ HOANG NG LIEN QUAN BAN HANH TRONG NAM 2025
\‘.~ f_..= o ({\5»;;/ kém theo Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém sodt
\\-H"' A Aai Dai hji dong cé dong thuomg nién ndm 2026)
st | SO Nghiquyet/ | (o5, Noi dung Ty 1§
Quyet dinh thong qua
Chap thudn chu trwong ky Hop ddng uy thac
06/NQ-XMHM- xudt khau xi mang véi Cong ty TNHH MTV
1 20/01/2025 0
HDQT Ximang Vicem Tam Piép va Céng ty CP Xi S
méang Ha Lung
| | Chip thuan chi trurong ky Hop d{:ng mua
08/NQ-XMHM-
2 SDQT 23/01/2025 | ban clinker véi Cong ty Co phin Xi ming | 100%
Vicem Ha Tién.
Chdp thuan chu truong ky Hop dong mua .
13/NQ-XMHM- ¢ .
3 gDQT 17/02/2025 | ban than cam 4b.1 phuc vu san xuat kinh | 100%
doanh 6 thang dau nam 2025 véi E&E.
| Chép thugin chii truong ky Hop dong lip béo
XMHM- céo nghién ciru kha thi dy 4n chuyén ddi loc
4 | FINQEXMEM- | 06005 |1 ooy e , i ipep 100%
. HPQT bui tinh dn;n’lhB‘EPl sang lof: bui ti véi
Céng ty Tu van dau tur phat trién xi ming.
- Chép thudn chu truong ky Hop dong gia
43/NQ-XMHM- _ g ot
5 ](;I)DQT 22/05/2025 | cong Xi ming Vicem Bit Son tai nha may | 100%
Xi mﬁng Hoiln,g Mai,
(,hap thugn chu truong ky Horp dong cung
| 47/NQ-XMHM- cap chuyen giao chit thai théng thwong véi
6 6/202 2 0
HDbQT 0 . Cong ty Co phan Ning hrgng va Mai truong X
Vicem.
Chap thuan chu trrong ky Hop ddng thué
51/NQ-XMHM- don vi t6 chirc khoa huén luyén an toan, vé
7 / 3 25 . = - d o £ 4 ¥ 0,
HDbQT S iaan sinh lao dong véi Trudmg Trung cdp nghé T
K¥ thuat Xl mang,
(hap thuin chu trm:mg ky H:;rp dong mua
57/NQ-XMHM-
8 I?DQT | 02/07/2025 | ban bd sung thach cao nhén tao Lao Cai| 100%
| ] B phuc vu sin xuat ndm 2025 véi E&l_:_ B |
e~



61/NQ-XMHM-

e

Chap thuédn chu truong ky Hop dong tur van
lap HSMT, danh gia HSDT goi s0 1 Dy an
Chuyén do6i loc bui tinh dién 123EP1 sang

Chap thudn chu 1rucmg ky hop dong gia
cong xi mdng nam 2025 voi Cong ty CP Xi |
ming Vicem Hai Van va Céng ty TNHH |
MTV Xi mang Vicem Ha Long

100%

Chép thuin chu truong ky Hop dong mua
ban Gach chju lira kiem tinh véi Cong ty
TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach

Chap thudn c.hu truong ky Hop dong cung |
cap dich vu: Té chirc dio tao so cdp nghé
van hanh ndi hoi va huin luyén an toan lao |
dong nhom 3 nbhn. vin hanh ndi hoi” véi |
T ru'cmg Trung cap nghe K§ thuat Xi ming |

HDQT

9 HPQT 11/07/2025
lt;u, bui tai vai CCID
69/NQ-XMHM-
10 /
HPQT 18/07/2025
74/NQ-XMHM-
11
HPQT 20/08/2025
75/NQ-XMHM-
12 HPQT 20/08/2025
100/NQ-XMHM-
13 HDOT 08/12/2025
103/NQ-XMHM-
14 HDOT 08/12/2025
117/NQ-XMHM-
5 2
15 HDQT 23/12/2025
Vicem
16 |IONQ-XMHM-| 4050075

+ Chap thuin chu trwong ky hop dong gia
cong xi mang nim 2025-2026 voi Cong ty
CP Xi ming Vicem But Son va ky két Hop
dong tiéu thy san ['lh'lnl nam 2026 vdi Cong
1y TNE IH thuong mai Son Thanh.

Nghi quyét chap thuan chu truong ky hcrp
dong gia cong xi mang nam 2025-2026 vai
C{mg ty CP Xi ming Vicem Bat Son va ky |
két Hop dong tiéu thy sén phﬁm nam 2026
vai Long ty TNI 1H thu(mg, mai Son Thanh.

Chép thudn chu truong ky horp dong dao tao
véi Trudmg Trung cap nghé Ky thuat Xi
ming va Hop dong mua ban than cam 4b. 1 |
vai Cong ty CP Nang luong va Moi truong

Chap thudn chu trorong ky hc;rp dong gia
cOng xi mang Vicem Hoang Mai tai Vicem

Hai Van nam 2026

100%

100%

100%

100%

100%

)
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PHU LUC 05

VOI NGUUT CO LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC GIT'A CONG TY VOI CO PONG LON,
NGUOT NQI BO, NGUGT CO LIEN QUAN CUA NGUOI NQI BO

(Dinh kém theo Bdo cdo hoat déng cua Ban kiém sodt
tai Dai hoi déng c6 dong thuomg nién nam 2026)

Nji dung, sé
STT Tta b chuicd abia Mbi quan hé lign | Sb Gidy NSH*, Bia chi try s& chinh/ Dia chi lién | Théri m_ém giao | 56 Nghi quyét’ Quyét dinh cia DEDCD/ hrong, Iﬁu; gid tri Ghi ek
quan véi cdng ty | ngiy edp, noi cip hé dich véi cdng ty HDQT... thing qua giao dich (chira
VAT)
. S 00 + 130/NQ-XMHM-HDQT ngay 31/12/2024 2.047.684.675 | Thué Gia céng XM
; e N co lién quan 5 1 i&t, Cau Kho, Q1,
2 Nim 2025
| |Céng ty CP Xi mang Vicem Ha Tién i 030144642 i Nam 20
+ 08/NQ-XMHM-HBQT ngiy 23/01/2025 36.735.817.230 |Mua bén Clinker
+ 106/NQ-XMHM-HDQT ngay 03/11/2023 232,425,928 |Mua bdn Xi mang
i : i - ; 54 228 L& Dudn, Phutmg Trung . ;
5 . 12 Nim 2025 2
2 |Tong cong ty Xi Ming Viét Nam Cong ty me 0100106320 Phung, Quan Béng Da, TP.Hi N&i im 2025 7.339.827.056 |Phi tu vin
243,000,000 | ThY 20 NBD quan 1y phén
von
. ) : 7 3 Nguin o lién quan o X3 Thanh Son, Huydn Kim Bang, 3 - o~ g e 5 ~ ) 3
3 |Cong ty CP Xi ming Vicem Bit Son cia VICEM 0700117613 Tinh Ha Nam Nam 2023 + 43/MNQ-XMHM-HPQT ngay 22/05/2025 55.412.036.515 [Nhin gia cong xi méng
+ 124/NQ-XMHM-HBQT ngay 10/12/2024
+ 128/NQ-XMHM-HPQT ngay 24/12/2024 + Mua rdc nhom |
R - o + 13/NQ-XMHM-HPQT ngay 13/02/2025 42,679 349050 [+ Mua Thach cao nhan tao
i C_bng Ty Co Phan Ning Luong Vi M&i Trutmg hgucr] [ I|.Aén quan 100106352 21B Ca1_Lmn. Phuremg L'a! Linh, Nim 2025 |+ 3T/NQ-XMHM-HDQT ngay 02/7/2025 + Mua than 4b. |
Vicem cia VICEM Quin Bong Da, TP Ha Noi = 1 17/NQ-XMHM-HPQT ngay 23/12/2025
+ 47/NQ-XMHM-HDQT ngiy 20/06/2025 5.840.998,600 [ 1Y chat thi thang
thuimg
. . I + 5 1/NQ-XMHM-HDQT ngiy 26/06/2025
s ; s Nai, P
5 |Truimg Trung cdp nghé K9 thujt Xi mang Ng“i‘:&'gghim 0105459714001 ;ﬁ;é:u?imwﬁ;im i;;’l&“‘ Nim 2025 [+ 75/NQ-XMHM-HDQT ngiy 20/8/2025 228.900.000 | Dich vy d4o tao
s g bang, g + 117/NQ-XMHM-HEQT ngay 23/12/2025
Nigubri c6 1ié 56 27, Bubmg Chi Ling. X za.4os.7:9ezsf&i{"&:§;”"‘“guym
6 |Cong ty TNHH MTV Xi ming Vicem Tam Digp | 8o S0 li€aquan | 00 i S Nng 8 XaQuang | \uma0zs |- 06/NQ-XMHM-HPOT ngay 20/01/2025
ciia VICEM Son, Thanh phd Tam Diép o e :
306.507 366 [Phi Uy thac xudt khiu
. 25 244.979,820| 014 1 Xi mng Uy thic
; Nguoico lignquan | X4 Théng Nhit, Thanh phé Ha + 06/NQ-XMHM-HPQT ngay 20/012025 B xudt khdu
7 ) 2 0 :
7 [Congty CP Xi ming Ha Long cia VICEM 5700466028 |, rg. Tinh Quing Ninh NIm2023 |4 69/NQ-XMHM-HDQT nghy 18/7/2025
263 449.630 [Phi [lv thie xudt khiu
| ——

i
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| Nii dung, sb
: . Mai quan hé lign | S& Gidy NSH*, | ia chi tru s& chinh/ Dia chi lign | Théi diém giao | 54 Nghi quyét/ Quyét dinh ciia PHDCD/ | lroug, thng gid tri —
& " + L] + - h
ST The o chieeict el quan vdi cong ty | ngdy cdp, noi cdp hé djch véi cing ty HBPQT... thing qua giao dich (chua Ciiche
| VAT)
+ Lép E-HSMT, danh ga E
HSDT.. cia DA tin dung
: , : Nguin ¢d lién quan . Ngd 122 Phd Vinh Tuy - P Vinh » + ITINQ-XMHM-HBQT ngiy 07/05/2025 nhuét khi thai phat dién
i 3 Nam 202 f 2
s [So Te VS R ciaVICEM | 0100106320004 7 0 Hai Ba Trung - Ha Noi Am 202 Ly 61/NQ-XMHM-HDQT ngay 11/772025 73133, 1 4p bio cho nghidn ciru
kha thi, HSMT cua DA
chuyén ddi loc bui mii.
. Ngu co lién quan < s
9 |Cong ty TNHH Thuomg Mai Son Thanh cita Nauri ndi bd 2901087930  |Quymh Vin, Quynh Luu, Nghe An Nam 2025 |+ [26/NQ-XMHM-HPQT ngay 13/12/2024 15.107.631.252 |B4n xi ming

W



PHY LUC 06:

&S - (;Dmh kém theo Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém sodt
-;'-':"' tai Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2026)

Trong pham vi chirc ning, nhiém vy dugc giao, Ban Kiém soat da tién hanh ra so4t
va déi (,hlcu céc thong tin, tai liéu lién quan dén céc bdo cdo do Hoi ddng quan trj trinh Pai
hoi dong cb déng thiromg nién ndm 2026 va Béo cio két qua thim dinh nhu sau:

1. Pbi véi Bho cio ciia Hji dong quan ftri.

Trén co sé ra sodt cic ndi dung trinh bay trong Béo céo ciia Hoi ddng quan trj va
dbi chiéu véi cac thong tin, tai liu lién quan trong qua trinh thyc hién nhiém vu gidm sat,
Ban Kiém soat nhin thiy Bao cdo ctia Hoi déng quan tri da phén énh tinh hinh quan trj,
chi dao va té chirc thuc hién hoat dong cua Cong ty trong ndm 2025 theo quy dinh cua
phép ludt; Piéu 1é Cong ty: Quy ché ndi bo vé quén trj Cong ty; Quy ché hoat dong cua
Héi dong quan tri.

2. Péi véi Bdo cdo két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2025 va ké
hoach nidm 2026

Ban Kiém soat d ra sot cac chi tiéu chi yéu va déi chiéu véi cac lhong tin, tai liéu
lién quan. Qua d6 nhén thiy cdc ndi dung bao cdo phan anh pht hgp véi tinh hinh hoat
dOng san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2025 va dinh huéng ké hoach nim 2026,

Két qua lgi nhudn trude thué nim 2025 dat 23,320 ty dong cho thiy sur cai thién
vuot bic trong hi¢u qua hoat djng cia Cong ty. Cu thé:

+ So vaéi Nghi quyet DHDCD nam 2025, loi nhuén thye hig¢n virgt 54,6% (tuong
dwong 8,2 ty dong) thé hién viéc trién khai ké hnach san xuét kinh doanh hiéu qua, ddng
thori cho thiy céc s6 liéu xay dung ké hoach ban dau mang tinh thén trong.

+ So véi ké hoach dugc Cong ty me giao (VICEM), lgi nhudn tang 16,2% (3,2 ty
dong) kh&ng dinh nd lyc diéu hanh linh hoat cua Ban lanh dao trong bbi canh thi truong
con nhiéu bién dong, dong thoi phan 4nh kha ning kiém soat chi phi va téi wu nguon luc
tot hon so véi ky vong.

+ Dic bit, so v nam 2024 (lo 69,8 ty dong), két qua ndm 2025 ghi nhdn mirc ting
93,2 ty dong, danh déu sy chuyén bién manh mé tir trang thai 10 sang c0 lai. Day la tin hi¢u
tich cuc cho thdy Cong ty da ting budc khac phuc kho khin, téi cdu tric hoat dong va cai
thién hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tuy nhién, nim 2026, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, kho lwdng; céng
thing chinh tri, xung dot quén syr lco thang va lan réng, lam gia ting rui ro dut gay chudi
cung Ung va san xuat. Nhimg yéu td nay sé tlep tuc téc dong dén kinh té trong nude, anh
huéng dén hoat déng san xuit kinh doanh va xuét khau ctia cic doanh nghiép, trong d6 co
nganh xi mang.

+ Mic du da co lai, Cong ty van dang trong qua trinh bu dap 10 lily ké cdc nim
truge, do do6 ap Iy vé tai chinh va yéu céu duy tri két qua kinh doanh 6n dinh trong céc
nam tiép theo vin con 1ém.

+ Két qua tang trurdng cao mang yéu tb nén thip cta nim 2024, vi viy cin tiép tuc
danh gi tinh bén vitng ctia lgi nhudn trong trung va dai han.




2

Két qua lgi nhudn nam 2025 la tich cye, vugt céc chi tiéu dé ra va cho thiy xu huéng
phuc hdi & nét; tuy nhién Cong ty ¢in tlcp tuc duy tri ky luat tai chinh, ning cao hi¢u qua
hoat ddng va quan trj rui ro dé dam bao su phat trién bén vimg,

3. D6i véi Bao cdo tai chinh nim 2025.

Ban Kiém soat da ra soat Béao cdo tai chinh nam 2025 cta Cong ty, da duge kiém
toan béi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam. Theo B4o céo kiém todn ctia don
vi kiém toan doc lap, Béo cao tai chinh nam 2025 dugc lap phu hgp véi cac chuin muc ké
toan va ché do ké toan hién hanh; phan énh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai thoi diém két thuc nam tai chinh, ciing nhur két qua hoat dong san xuét kinh
doanh va céc dong tién trong nam tai chinh.

4. KET LUAN:

Trén co s&r két qua thdm dinh néu trén, Ban Kiém soat kinh bdo cdo va dé xuit Pai
h¢i dong cb dong xem xét, thong qua Bao cao ctia Hoi dong quan tri, Bao cao két qua hoat

dong san xudt kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026, cing véi Béo cdo tai chinh N

nam 2025 da duge kiém toan ciia Cong ty theo quy dinh ciia phap ludt va Piéu I¢ Cong ty.

s
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e TCW MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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_.-f;?“ifzrmmxr G VICEM HOANG MAI Déc lip -Tw do- Hanh phiic
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HJ.érJJ Mgﬁ.e-/ 05 /TTr-BKS Nghé An, ngay jﬂ}:‘héng A nam 2026

TO TRINH
Vé vige théng qua lya chon don vi Kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026
Cong ty CP Xi miing Vicem Hoang Mai

Kinh giri: Dai hoi ddng Cb déng Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc stra dbi, bd sung boi Ludt sb
03/2022/QH15 va Luat s6 76/2025/(;)}11 Sz ‘ ,
Céan ct Luét Chiung khoén so 54/”019/0}{]4 dugc stra dbi, bd sung bai Luét sb

56/2024/QH15;

Cin cir Ludt kiém toan doc lap sé 67/2011/QHI12 dugc sira déi, bd sung bai Luét
56 56/2024/QH15;

Cin ¢t Quyét dinh sb 3830/QD-BTC ngay 14/11/2024 cua Bo Tai chinh vé viée
chdp thuén cho Doanh nghiép kiém toan va kiém todn vién hanh nghé dugc kiém todn

cho don vi ¢6 lgi ich cong ching nam 2026;
Can cir Diéu le td chic va hoat djng cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

duge Dai hoi dong cd dong thong qua tai Pai hoi thuong nién ngay 25/4/2025;

Ban Kiém soat Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hdi viéc lua
chon don vi kiém toén déc lap thuc hién viée kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026 cua
Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon don vi kiém toan doc lap.

-La dcrn vi kiém toan doc lap c6 uy tin va dugc chép thuan kiém toan cho cic Céng
ty mcm yét theo quy dinh cua Phap ludt vé ching khoan; dugc B0 tai chinh ban hanh
Quyét dinh vé viéc chép thuin cho Doanh nghiép kiém todn va kiém toan vién hanh nghé
ducrc kiém toan cho don vj ¢6 lgi ich cong ching trong ndm 2026 theo quy dinh cua Luat
kiém toan doc ldp; dugc cap nhét dinh ky va cong khai trén Trang théng tin dién tir cua

B4 tai chinh theo quy dinh;
- La don vj kiém todn c6 doi ngii kiém todn vién trung thue, dé cao dao dic nghe

nghiép, c6 trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém nhim dam bao chat lirong kiém todn Béo céo
tai chinh; .

- Chi phi kiém toan hop ly, pht hop véi n6i dung, pham vi va tién d6 kiém toan do
Cong ty yéu cau.

2. Pé xuit.

Pé chuén bj cho viéc kiém toan tai chinh nam 2026, Ban Kiém sodt Cong ty kinh
trinh Dai héi phé duyét danh sach céac Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2026 cta Céng ty nhu sau:

Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam (Deloitte);
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y);

Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam (PwC);
Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam;

e



5. Coéng ty TNHH Kiém toan VACO (VACO);

6. Cong ty TNHH Hang Kiém todan AASC (AASC).

Kinh dé nghi Dai hoi ddng cb dong giao cho Hoi déng quan tri lya chon mot trong
cac Cong ty kiém todn néu trén thyuc hién sodt xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém
toan Bao cao tai chinh nam 2026 ciua Cong ty theo ding quy dinh Phap luat va Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng xem xét va thong qua.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT

- Nhu kinh gri; TRUONG BAN
- HPQT;

- Luu: BKS. 7 P
\“H_./._’. ﬁ)/

Nguyén Thi Anh T
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