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Phién hop Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025

PAI HQI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN TRUNG

Can ct Luat Doanh nghi¢p nam 2020;
Cin ct Diéu 18 Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Mién Trung;

Cin ctr két qua kiém phiéu biéu quyét thong qua cac ndi dung tai phién hop Dai hoi

d(‘Sr}g co dong thudng nién nam 2025 cua Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi
Mién Trung ngay 28/03/2025,

QUYET NGHI:
Diéu 1. Thong qua ndi dung cac bao cdo, to trinh tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

Thong qua bao céo két qua kinh doanh nim 2024 véi cac chi tiéu chinh:

San luong tiéu thu: 324.200 tn, dat 106% KH nam
Doanh thu: 3.176,29 ty dong, dat 109% KH niam
LN truéc thué: 34,83 ty, dat 113% KH nim

LN sau thué: 27,72 ty dong, dat 113% KH nam
Phai nop NSNN: 11,69 ty dong, dat 119% KH nim
Ty 1¢ chia c6 tirc: 25%/nam.

Thong qua cac chi tiéu ké hoach nim 2025 véi cac chi tiéu chinh:

Téng san luong tiéu thu: 325.000 tan

Doanh thu: 3.171,01 ty dong
Loi nhuén trude thué: 30,47 ty dong
Nop NSNN: 9,74 ty dong

Ty 1é chia c6 tirc: 14%

Thong qua Bao cao hoat dong cuia Hoi déng quan tri nam 2024 va ké hoach hoat dong nam
2025.

Thong qua Bao co hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach hoat dong nim
2025.

DbHDCD thong nhat iy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty xem xét, lya chon mot
trong ba don vi kiém toan bao cao tai chinh nim 2025 ma Ban Kiém soat da dé xuat
tai Dai hoi (Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam, Cong ty TNHH PwC Viét Nam).

Thong qua Bao céo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam.



7. Thong qua Phuong an phan phéi loi nhuan nam 2024, cu thé:

2 gen Phan phoi lgi
Stt Chi tiéu nhuin nim 2024
1. | Loi nhuan chua phan phdi lity ké nim 2023 chuyén sang 47.793.392.759
2. | Loi nhuan sau thué nim 2024 dung dé phan phbi 27.718.815.095
3. | Trich 1ap cac quy tir LNST 2024 5.855.644.529
4. | Loi nhudn nam 2024 sau khi trich lap céc quy 21.863.170.566
5. | Tong loi nhuén lily ké dén nam 2024 dé chia cb tic 69.656.563.325
6. | Chia cd tirc (bang tién mit) 25.000.000.000
7. | Loi nhuan chuyén sang nam 2025 44.656.563.325

8.  Thong qua K& hoach phan phdi loi nhuan nim 2025, cu thé:
- Chi ¢ tirc bang tién mit, ty 1& du kién: 14%/ménh gia c6 phiéu.
- Loi nhuén sau thué (LNST) chwa phan phdi con lai trich 14p quy khen thudng phic
loi: 20% cua LNST.
- Truong hop loi nhuan thuc hién vuot 191 nhuan ké hoach duoc giao, cho phép Cong
ty dugc trich b6 sung thém Quy khen thuong voi mire t61 da la 10% phan loi nhuén
sau thué vuot ké hoach.

9.  Thoéng qua Bao cdo tién luong, thu lao va cac loi ich khac cua HPQT va BKS nim
2024; K¢ hoach tién luvong, thu lao va cac loi ich khac cia HPQT va BKS nam 2025.

- Bao cao thuc hién nam 2024: 2.847.533.282

- K& hoach nam 2025: 2.891.203.824
10. Chap thuan ndi dung chu yéu cia cac hop ’déng, giao dich gitra Cong ty v6i Co dong
16n 1a Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP va giao cho Hoi dong
quan trj Cong ty chu dong thong qua viéc ky két cac hop dong, giao dich voi Téng
cong ty Phan bon va Hoa chét Dau khi - CTCP dbi véi cac hop dong, giao dich thudc

tham quyén ctia Pai hoi dong c6 dong. Ho1 dong quan tri Cong ty co trach nhiém bao
c4o tinh hinh thuc hién tai Pai hoi dong cd dong gan nhat.

11. Théng qua T trinh vé viéc mién nhiém Thanh vién HDQT, 6ng Trinh Vin Chuong.

12.  Thong qua két qua bau bo sung 01 Thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2021-2026:
Ong Luong Anh Tuan da trung ctr lam Thanh vién HPQT Coéng ty nhiém ky 2021-2026.

Di,‘éu 2. Nghi quyét da duoc Pai hoi dong cd dong Cong ty C6 phan Phan bon va
Hoa chat Dau khi Mién Trung thong qua voi ty 1€ biéu quyét dong y 100% va c6 hi¢u luc
ke tir ngay 28/03/2025.

Piéu 3. Hoi déng quan tri, Ban Giam dbc, Ban Kiém soat, Truong cac phong chure
nang va don vi truc thudc Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung
chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.
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CHUONG TRINH NGHI SU

PHIEN HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
- Thoi gian dy kién: 13930 dén 17g00 ngay 28/03/2025.

- Dia diém dy kién: Phong Hoi nghi La Rose 2, Khach san Fleur De Lys, sb 16 Nguyén Hug,
Thanh ph6 Quy Nhon, Tinh Binh Dinh.

Thoi gian Noi dung Thoi lwong
13:30 — 14:00 | Pon tiép Pai biéu va Quy cb dong 30°
14:00 — 14:10 | Chao co, tuyén bé ly do, gidi thiéu dai biéu, thdng bao néi quy BPH | 10’
14:10 — 14:15 | B&o céo cua T Kiém tra tu cach cd dong 05°
14:15 — 13:20 | Gidi thiéu Poan Chu tich, T Thu ky Dai hoi 05’

Khai mac Dai hoi
14:20 — 14:25 | Thong qua Chuong trinh nghi sy Dai hoi 5
Théng qua Danh sach T6 kiém phiéu, T6 bau ct
1425 _ 14:40 Eé'i(;] g;:hcf;mc}zi?&déc vé hoat dong nam 2024 va cac chi tiéu 15
14:40 — 14°50 Eggcﬁaﬁozted%cilagt g;;g;(:)gaS Ho61 dong quan tri nam 2024 va ké 10°
1450 — 1500 Béo c4o hoat dong ciia Ban Kiem soat ndm 2024, ké hoach hoat 10°
dong nam 2025 va d¢ xuat lya chon don vi kiém toan nam 2025
Bao cao tai chinh nam 2024
15:00 — 15:10 | To trinh phuwong an phan phoi lgi nhuan nam 2024 10°
Ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2025
Béo cdo tién luong, thu lao va cac loi ich khac cua HPQT va
15:10 - 15:20 i?:olz:n; tzifé)rzju:ong, thu lao va cac lgi ich khac cia HDQT va 10
BKS nam 2025
To trinh vé viée chép thuan chu truong ky két cac hop dong
15:20 — 15:25 | giao dich, mua ban v6i ¢6 dong 16n 1a Tong cong ty Phan bon 05’
va Hoa chat Dau khi — CTCP
15:25 — 15:30 | T& trinh vé viéc mién nhiém Thanh vién HDQT 05’
150- 150 Bt oL IDQT (1610 Quy b i D sk i i | g
16:00 — 16:15| Giadi lao 15’
16:15 — 16:35 | Thao luan, tra 1&i chat van 20
16:35 — 16:45 | Phat biéu cia Lanh dao TCT Phan bon va Hoa chat Dau khi 10°
16:45 — 16:50 | Cong bo két qua bau ctr, két qua kiém phiéu 05
16:50 — 16:55 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi 05’
16:55 — 17:00 | Két luan va bé mac Dai hoi 05’




VII.

VIII.

Xl.

MUC LUC

Nbi quy cudc hop va thé 1& biéu quyét, Kiem phidu.....c..cccvvevveceerreeeeeiereeseeeeeieeias 1

Béo c4o ctia Giam ddc vé tinh hinh hoat dong nam 2024 va céc chi tiéu ké hoach

NAM 2025 ... a i r e e a i rr e e e anres 3
Bao céo tinh hinh hoat dong nam 2024............cccveieiiiiieieie e 3
Cac chi ti6u ké hoach NAM 2025 .......o.veeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt en s enenen, 6
Bé&o cao vé hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2024 va ké hoach hoat dong
10F:1 00000 074 PP 10
Béo péo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025

va dé xuat lya chon don vi kiém toan nam 2025 ........ccocevveeiiiiiiiiiiiiee e 19
Ba0 C40 tai chinh nAm 2024 ..........coivveiie et 23
Td trinh phuong an phéan phdi loi nhuan nim 2024 va ké hoach phan phbi loi
NhUAN NAM 2025 ..oiiiiiiiic e e s e e e e e 24
Phuong an phan phdi 101 nhudn ndm 2024...........c.eeeeeeeeeeeesesesesssessssesese e, 24
Ké hoach phan phéi 101 nhuan Nam 2025.......cciiiiieecee e 24
Bgio c4o tién lrong, thu lao va céc 1¢i ich khac cia HPQT, BKS nam 2024 va

k€ hoach naAm 2025..........oo o 25
To trinh Yé viéc chap thuén chu truong ky két cac hop Q6ng giao dich, mua

ban véi ¢6 dong 16n 1a Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP....... 26
To trinh vé viéc mién nhiém Thanh vién HPQT (6ng Trinh Van Chuong)........... 27
QUY CHE DAU CU oottt en s 28

TO NN DAU CUE oo e et e et e e e s eses e s et et e et e e e e es s esenenenenns 32



PHAN I
NOI QUY PAI HQI VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Muc tiéu:

> Dam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan cha va tuan thu phap luat.

> Tao diéu kién thuan lgi cho cong tac td chirc dai hoi an toan, trat tu va vi loi ich tong thé.

I.  TRAT TU CUA DAI HOI

1. Tat ca cac Co dong dén tham du dai hoi c6 trang phyc nghiém tuc, Xudt trinh gidy to
tiy than, gidy moi hop va gidy to khac lién quan dén viéc x4c minh tu cach Pai biéu
du hop tai ban tiép don.

2. Ban t6 chuc wu tién sip xép chd ngdi, phat tai liéu, in phiéu biéu quyét, phiéu bau cho
Cb dong c6 xac nhan tham dy hop va dén dung gio.

3. Cb dong khi vao phong hop phai ng01 dung vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chuc dai hoi
quy dinh. Tuyét dbi tudn thu viéc sip xép vi tri cia Ban t6 churc.

4. Khong hut thude 14 trong phong hop.

5. Kh()ng n6i chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong lac dién ra dai hoi.
Tat ca cac may dién thoai di dong phai tat hodc khong dugc dé chuong.

Il. TRINH TU DIEN BIEN PAI HOQI
Sau khi T6 kiém tra tu cach co dong thong bao két qua kiém tra, xac dinh s6 luong C6
dong cé mét va théa man cac diéu kién dé t6 churc, dai hoi s€ duoc khai mac va Poan
Chu tich di€u khién phién hop.

1. Thoéng bao ndi quy, gidi thiéu thanh phan Poan Chu tich, To Thu ky.

2. Thong qua Chuong trinh nghi su, bau T6 kiém phiéu.
DHDCP biéu quyét thong qua bang hinh thic gio tay.

3. Béo cdo trude dai hoi nhitng ndi1 dung cta phién hop.
Theo ndi dung chuong trinh nghi su dugc thong qua.

4. Théo luan vé noi dung phién hop va giai dap thic mac.

Sau khi Ban Lanh dao Cong ty bao cao dai hoi cac ndi dung phién hop, Boan Chu tich
tlep tuc chu tri phién thao luén, nghe y kién ctia Pai hoi dong Co dong va giai dap thic
mic, theo nguyén tic va cach thirc sau day:

Phién thao luan s& duoc tién hanh tap trung sau khi Poan Chu tich lan luot bao cao
xong cac ndi dung cua dai hoi.

Co ddng co y kién phat biéu tai dai hoi can dién ndi dung ciu héi vao Phiéu y kién (do
Ban t6 chuc dai hoi cung cap), giri cho T6 thu ky dé téng hop giri 1én Poan Chu tich.
Ngoai ra, tai liéu dai hoi duoc dang tai trén website www.pce.vn, dé nghi Co dong
nghién ctru trude, chuan bi cau hoi va g trude cho Ban t6 chirc dai hoi.

DPoan Chu tich chi tra 101 truc tiép cac cau hoi trong tim va lién quan dén cac nodi dung
trong chu’O‘ng trinh dai hoi va mang tinh dai dién cho nhiéu C6 dong, khong tra 15i truc
tiép va giai thich chi tiét cac noi dung di duoc cong bo thong tin, da duge quy dinh
trong phap luat hodc cac ndi dung co tinh chét giai thich chuyén moén chi tiét mang
tinh chét phuc vu yéu cau riéng biét cuia ca nhan C6 dong.

Céc cau hoi vé thong tin riéng 1€ hoac khong lién quan truc tlép dén noi dung dai ho1, sé
dugc To thu ky tap hop va trd 101 bang van ban hodc thong tin trén website ctia Cong ty.
Céc cau hoi khong kip tra 101 trong dai hdi do thoi gian c6 han, cling s€ dugc tra 101
bang van ban hodc thong tin trén website cia Cong ty.
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I11. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI
1. Nguyen tic:

Céc van de trong chuong trinh nghi sy cua dai hoi dugc thong qua bang cach lay v
kién biéu quyét cong khai cua tat ca Co dong bang Phleu biéu quyet theo s6 c¢6 phan so
hiru va dai dién. Mdi C6 dong khi vao du hop dugc cap mot Phiéu biéu quyét, trong d6 ghi
cac thong tin theo quy dinh, cac ndi dung dé nghi biéu quyét.

2. Cach thirc biéu quyét:

Cb dong biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién) mot van dé bang
cach danh dau vao 6 tuwong tng trong Phiéu biéu quyét, sau d6 nop lai Phiéu biéu quyét
cho Ban t6 chirc Pai hoi.

3. Thoi diém biéu quyét:

Ngay sau khi két thuc phan thao ludn, cic ¢ déng chuyén Phiéu biéu quyét cho Ban
t6 chtrc. Trong qua trinh hop, cac c6 dong c6 thé biéu quyét trude cac ndi dung va chuyén
Phiéu biéu quyét cho Ban t6 chic.

4. Kiém phiéu:

Ban kiém phiéu gém 3 thanh vién do Poan Chu tich d& xuét va duoc Dai hoi dong cb
dong thong qua. Ban kiém phiéu tién hanh cong viéc thu phiéu, kiém phiéu voi sy tro giup
ctia to giup viéc.

Trong trudng hop can thiét, Poan Chu tich s& moi dai dién quy vi cd dong du hop dé
tham g1a giam sat qua trinh thu phleu va kiém phleu biéu quyét voi Ban kiém phiéu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN

1. Diéu khién Pai hoi theo diing ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1& quy ché da
dugc Pai hoi thong qua. Chi tich doan 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va
quyét dinh theo da sb.

2. Huéng dan Pai hoi thao ludn, lay y kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung
chuong trinh nghl su va cac van dé co lién quan trong qua trinh dién ra Pai hoi.

3. Giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh dién ra Pai hoi.

V. TRACH NHIEM CUA TO THU KY

1. Ghi chép day di, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhitng van dé da
duoc cac C6 dong thong qua hodc con luu ¥ tai Pai hoi.

2. Tap hop vin ban y kién cua C6 dong trinh Doe‘m Chﬁ tich.

3. Soan thao bién ban PHPCD va nghi quyét vé cac van dé di duoc thong qua tai Pai hoi.

VI. TRACH NHIEM CUA TO KIEM PHIEU

1. Phd bién thé 18 va nguyen tic biéu quyet

2. Phat phleu va thu phleu bleu quyet tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu,
cong b két qua biéu quyét vé cac van dé thong qua tai Dai hoi.

3. Xem xét va bao cao véi Pai hoi quyét dinh nhiing trudng hop vi pham thé 1& bau cir
hogc don tir khiéu nai vé bau cir.

4. Nhanh chong thong bao cho T6 Thu ky két qua biéu quyét va bau cir.

Trén day 14 toan bo Noi quy Dai hoi va thé 1¢ biéu quyét, kiém phiéu cta Dai hoi dong
¢ dong thuong nién Cong ty C6 phan Phan bon va Héa chat Dau khi Mién Trung.

OI PONG CO PONG

) WENTROG S e
X w1 oM Thanh Hai
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PHAN II
BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
VA CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025

KET QUA KINH DOANH NAM 2024
Tinh hinh thi troweong

Nam 2024, thi truong phan bon tai khu vire tiép tuc dién bién kho luong va canh tranh
gay git. Mot s6 thoi diém cong tac tiéu thu phan don gip nhiéu kho khan, cac NPP
than trong trong viéc chqt don hang, cac cua hang chi nhanqthe(‘) nhu cau khi gia theo
xu hudéng giam va nhu cau giam do ba con noéng dan chuyén dan sang str dung phan
NPK dé cham boén. Véi san pham NPK gia it bién dong hon, tuy nhién cac déi thu
lién tuc thuc hién ‘nhiéu qhu:cmg trin}} hap dan, cac thuong hi¢u lon tich cyc trién khai
cac hoatv dong nham chiém linh/chiém linh lai thi truong, ’déc biét tai cac thi truong
trong diém Tay Nguyén, mirc d§ canh tranh ngay cang khoc liét.

Gia néng san chu lyc tai khu vuc tiép tuc khoi sic khi gié ca phé, tiéu 1ién tuc Lép
dinh, vu Iua H¢ Thu dugc mua, dugc gia, cac loai cay trong khac mot so thoi diem
mac du cé ha nhiét nhung khong anh huéng nhiéu dén thu nhap cua ba con ndong dan.
Két qua kinh doanh nim 2024

Nhirng thuan lgi, khé khan

Thuan lgi

Tong cong ty giao ké hoach va thong bao chinh sach ban hang nam 2024 sém, thuin
lgi cho Cong ty xay dung chinh sach cho khach héng

Chinh sach ban hang tur TCT phu hop, kip thot, ngudn hang Ure, NPK Phu My dugc diéu
d6 van chuyén vé khu vyc dugce thyc hién t6t tao loi thé canh tranh so véi cac ddi thu.

Gia nong san tlep tuc duy tri & muc cao, tao dong luc cho ba con dau tu mua vu.

Co cu to churc ctia Cong ty tinh gon, sap xép hop 1.

Khé khan

Thoi tiét tiép tuc dién bién bat thuong, anh hudng dén cong tac du bao va sir dung
phéan bon cua ba con ndng dan.

Cong tac ton trir va logistic vao thoi diém cao vu chua kip thoi.

Thi trudng bién dong va canh tranh ngdy cang gay git.

Két qua kinh doanh

San lugng phan bon ti€u thu dat: 324.200 tan, dat 106% KH nam, dat 100% so véi
nam 2023. Trong do:

»  Ure Phu My dat: 194.149 tan, dat 97% KH nam, dat 97% so véi nam 2023.
» NPK Phu My dat: 68.198 tan, dat 124% KH nam, dat 116% so véi nam 2023.

*  Tu doanh thuong hiéu Phu My dat: 34.911 tan, dat 116% KH nam, dat 90% so
voi nam 2023.

*  Dam Phu My +Kebo + Tu doanh khac: 26.942 tan, dat 135% KH nam, dat 109%
so voi nam 2023.

Doanh thu dat: 3.176,29 ty d@)ng, dat 109% KH nam, dat 100% so v&1 nam 2023.
Téng chi phi (QLBH) thyc hién dat: 57,56 ty déng dat 98% KH nam, dat 101% so
vo1 nam 2023.
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2.4

2.5

LNTT dat 34,83 ty déng, dat 113% KH nam va dat 132% so v&1 nam 2023.

Nop NSNN dat: 11,69 ty dong, dat 119% KH nam, dat 108% cung ky nam 2023.
Két qua dat dwoc:

Hoan thanh vuot muc ké hoach céc chi tiéu chinh TCT giao: san lugng, doanh thu va
lg1 nhuan trude thué. D61 va1 NPK Phu My, san lugng ¢6 sy tang trudng.

Can ddi ton kho, san lwong ké hoach theo timg cong thirc dé dé xuit/diéu d6 hang vé
khu vuc phu hop tao 1g1 thé canh tranh vé nguén hang san c6 tai khu vyc.

Bam sat ké hoach NPP, ting cudong don déc kéo hang giri kho trudc va khi vao mua
vu bon.

Trién khai cac chuong trinh hd trg ban hang, marketing, AVP gan lién voi san luong
ngay tur dau nam.

Trién khai chwong trinh Quang céo tai diém ban; chuong trinh tri an khach hang da
thiic day san lugng tiéu thu.

Khai thac nguén lyc cia HTPP, md rong thi truong tiéu thu vao cac Nong truong/
Cong ty mia duong dé gia tang san lugng.

V& HTPP, trong nim 2024 Cong ty da ra soat, danh gia va kién toan lai HTPP theo
huéng tinh gon voi 14 NPP Cl va ti€p tuc trién khai ban hang thuong mai cho mét
s0 don vi tai Daklak, Khanh Hoa nham gia tang san lugng phan bon Phu My. Nhin
chung, da phan cac NPP/ KHTM hop tac tot trong cong tac ti€u thy phan bon Phu
My, duy tri va phat trién thi truong phan bon Pha My tai khu vuec.

Thuong xuyén theo doi, thu thap thong tin vé cong tac kinh doanh cua NPP, khach
hang. Hang ngay cap nhat va bao cao vé ket qua ban hang/kéo hang tirng khu vuc/NPP
dé kip thoi xir Iy nhitng ton tai, vuéng mac.

Vé mua sam tai san, TTB, CCDC Thuc hién cong tgic mua siam tai san, trang thiét
bi, CCDC t}leo k& hoach dugc phé duyét d?lm bao tiét kiém, hiéu qua. Két qua thuc
hién mua sam trong nam 2024 la 1,78 ty dong, dat 72% ké hoach nam

Ton tai, han ché

Mot s thoi diém thiéu hang cuc bo tai Pak Lak do chi phi logistic vé khu vuc Tay
Nguyén thoi diém cao vu ting cao, kho khin trong cong tac van chuyén, diéu do.

Bai hoc kinh nghiém

Xay dyung chinh sach ban hang phu hop, d6ng thoi bam sat ké hoach TCT giao, ké hoach
cuia NPP/khach hang va kha ning tiéu thu cling nhu nhu cau mua vu dé trién khai.
Piéu dong hang vé khu vuc dé chit dong ngudn hang sin sang va dap tng kip thoi
nhu cau khach hang cling nhu trude va chinh vu.

Tinh hinh thuc hién cac ché dd, chinh sach cé lién quan dén nguoi lao dong
Cong tac nhan su:

Cong ty lubn chu trong xay dung doi ngt CBNV dap tng yéu cau quan ly, kinh doanh

va chién lugc phat trién ciia Cong ty. Tinh dén 23/12/2024, tong 50 lao dong 1a 52 ngudi
phan 16n c6 trinh do cao, kinh nghiém nhiéu... 13 nhitng ngudn luc quan trong tao nén sy
thanh cong cua Cong ty thoi gian qua. Tuy nhién tudi doi binh quan lao dong ngdy cang
cao (binh quan hon 42 tudi).

Cong tac bd nhiém, diéu dong, luan chuyén, tuyén dung trong ndm dugc thyc hién

dung theo cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty/TCT.
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Thyc hién ra soat vi tri chirc danh cong viée, danh gia nang lyc d6i voi timg CBNV
de xay dung phuong an bb tri, sap xép lai nhan sy hoic thay thé CBNV khong dat yéu cau
nham tbi wu hiéu qua st dung lao dong.

~ Ban hanh lai quy dinh danh gia KPIs d6i véi CBNV, gin viéc tra luong, tra thuong
do61 voi CBTT voi két qua thue hién chi tiéu san lugng cua Cong ty nham tao dong lyc cling
nhu tang cuong trach nhi€ém doi véi doi ngii can bd kinh doanh.
2. Cong tac dao tao:

Cong ty ludn chu trong cong tac dao tao, tao diéu kién dé CBNV tham gia cac khoa
dao tao nham nang cao chuyén mon nghiép vy, k¥ nang cong tac.

Toéng luot nguoi duoc dao tao trong nam 2024 dat 161 luot dao tao voi tong chi phi
dao tao 1a 180 tridu dong, binh quan gin 3.4 triu dong/ngu(n/nam Cong tac dao tao doi
ngitl can bd quan ly, can bo quy hoach, dao tao vé vin hoa, chuyén d6i sb, chuyen dich nang
luong... tiép tuc duge Lanh dao Cong ty hét sirc quan tam va de cao vé mit chat luong
chuyén mon, voi chu truong dau tu mot cach ¢ hiéu qua cho ngudn nhan Iyc, dap ung kip
thoi quy mo phat trién ctia Cong ty.

3.  Cong tdc tién lwong va ché dj chinh sdach:

Cong ty xay dung thang, bang luong, dinh bién, dinh murc lao dong va don gia tién
luong theo diing nguyén tic va quy dinh ctia Nha nudc va ciia Tong cong ty. Viée tra luong,
tra thuong da dugc thuc hién theo ding quy ché, quy dinh ctia Phap luat/Tong cong ty/Cong
ty.

Hién tai, co ché phan phdi tién lwong va thu nhép tai Cong ty dugc thuc hién thong qua
cac Quy ch€/Quy dinh, bao gobm: Quy ché tra luong, tra thuong va ché dg chinh sach doi voi
Nguoi dai dién ciia Tong cong ty tai Cong ty; Quy ché trd lvong, trd thudng va phan phoi
quy phuc loi cua Cong ty; Quy dinh danh gid két qua thyc hién cong viéc.

Trén co so chinh sach cai cach tién lwong cia Tong cong ty nam 2024, Cong ty cling da
nghién ctru va du thdo chinh sach tién luong maéi tai Cong ty va du kién ap dung trong nam
2025.

Trong nam 2024, 1anh dao Cong ty da thuc hién tt cac cam két vé ché d6 chinh sach déi
voi CBNV thong qua viée xay dung, hoan thién h¢ thong cac vin ban vé tién luong va ché do
chinh sach, cac vin ban nay déu co y kién tham gia ctia to chirc Cong doan, dai dién cho CBNV.

K¢é hoach st dung Quy phuc loi dugc xay dung tu dau ky theo phuong cham tdi da
quyén va loi ich, nang cao doi song vat chat, tinh than cho NLD, dam bao cong bang va phu
hop v&i ngudn tai chinh ciia Cong ty. Cac khoan muc chi thuc té tir Quy phiic loi trong nim
2024 duoc thuc hién theo quy dinh trong TULDTT, CSNV cua Cong ty.

Bén canh d6, Cong ty phdi hop véi Cong doan ludn quan tam, hd tro CBNV gip hoan
canh kho khin thong qua cac chinh sach tham hoi, trg cap, hd tro tir nguén quy TTTA ctia Cong
ty.

4.  An toan lao dong va v¢é sinh lao dong:

- Hang nam Coéng ty xay dung ké hoach bién phép an toan lao dong, v¢ sinh lao dong va
cai thién diéu kién lao dong, ké hoach huin luyén vé an toan lao dong, v¢€ sinh lao dong;
dam bao cung cap céc trang thiét bi BHLD cho cac c4 nhan lam viéc theo dung quy dinh.

- Tb chirc thyc hién do, quan tric méi truong 1am viée tai tét ca cac kho, van phong
cua Cong ty (Nhon Binh, DakLak, Gia Lai) theo ding yéu cau cuia phép luat, két qua
cac chi s6 vé méi trudng déu dat yéu ciu cua phap luat.

- Mang lu6i AT-VSV duoc kién toan kip thot, nham dép Gng yéu cau, phu hop véi thye
t¢ ctia Cong ty. Hién tai, mang ludi AT-VSV COng ty c6 05 AT-VSV va dugc phan bo
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déu tai tat ca khu vye van phong va kho. Trong nam 2024, Cong ty khong c6 tai nan
lao dong, su ¢ chay nd nao xay ra, moi truong lam viée thudng xuyén duoc dam bao.

- T6 chirc kham stre khoe dinh ky cho ngudi lao dong va phén loai sirc khoe. Riéng dbi
v6i lao dong nit dugc kham cac ndi dung stirc khoe phu khoa.
- Thuc hién dung cac quy dinh d6i v6i cac may, thiét bi, vat tu, cac chit co yéu cau
nghiém ngdt vé an toan lao dong, v¢ sinh lao dong.
- Diéu kién méi truong 1am viéc thuong xuyén duoc cai thién, trang thiét bi day du,
dam bao moi1 truong lam viéce tot nhat cho nguoi lao dong.
- Céac ché do ATVSLD d6i véi lao dong nit duge thuc hién ding quy dinh.
- Phat dong huong ng, tham dy cac hoat dong: Ngay Nudc thé gi6i, Ngay Khi tugng
thé gidi, Chién dich Gio trai dat, str dung tiét kiém nang luong, An toan giao thong;
Phong chéng chay nd.
- Xay dung phuong an ph(‘)ngq chéng béo, 1t nam 2024 dam bao an toan con nguoi,
hang hoa va tai san, khong dé xay ra bat ky su cd nao.
5. Tinh hinh khiéu nai, té cdo va gidgi quyét khiéu nai, té cdo:

Trong nam 2024 khong cé don thu khiéu nai t6 céo.
6. Thuwrc hién dan chii ¢ co so:

Nam 2024, Cong doan da chu dong phdi hop cung Pai dién tap thé nguoi lao dong
thuc hién doi thoai véi Dai dién Nguoi sir dung lao dong theo diing quy dinh doi thoai dinh
ky va ap dung nhiéu hinh thirc linh hoat phu hop v6i hoat dong ctua Cong ty trong cong tac

d6i thoai dé giai dap cac kién nghi ciia Nguoi lao dong k1p thoi nhu: tai cac budi hop giao
ban, trong cac budi lam viéc véi don vi, hdi nghi khac...
7.  Vian hoa doanh nghiép:

Tiép tuc triég khai thye hién cac Chi thi, Két luan cua co quan cip trén vé ting cudng
su lanh dao cua cap uy Dang ve xdy dung thuc hién van hoa doanh nghiép tai PVFCCo,
tiép tuc quan tam thyc hién khoi ddy Van héa PVFCCo va tai tao niém tin; Duy tri phong
cégh ﬁpg xUr chuan muc, moi truong lam viéc chuyén nghiép, hi¢u qua, vi muc ti€u phat
trién bén virng chung trong toan TCT.

Trong nam 2024, Cong ty trién khai thuc hién Vin hoa PVFCCo gén lién v&i cac hoat
dong thuc hién nhiém vu chinh tri, cong tac ASXH, hoat dong gan két/két nbi, van hoa thé duc
thé thao. Tiép tuc duy tri phong cach g xir chuan muyc, méi trudng 1am viéc chuyén nghiép,
hiéu qua; dam bao ky luat, ky cuong di kém vin hoa biét ling nghe, trao d6i, phan bién.

Nhin chung, cdc chinh sach dé va dang thiee hién thé hién sw quan tdm cao nhat Cong ty
dén loi ich ciia nguoi lao dong trong khuon khé ciia Phép ludt hién hanh va kha ndang hién tai
ciia Cong ty, nham dgng vién, khich 1¢ nguoi lao dong phat huy sang tao trong lao dong, gop
phan xdy dung Céng ty ngay cang phdt trién, ciing nhuw tin twéng gdn bé lau dai véi Cong ty.

B. K& hoach hoat dong kinh doanh nim 2025
1.  Duw bao tinh hinh thi trwong phan bon
- Do anh hudng cua thoi tiét cuc doan, du bao thoi tiét ndm 2025 s& c6 nhiéu dién bien
bat thuong kho du doan. Mua mua du bao dén muon va két thic muon anh huong
nhiéu dén thoi gian sinh trudng ciling nhu nang suat cac cay trong chu luc tai khu vuec.
- Gi& nbng san cao s€ kich thich néng dan su dung phan bon NPK nhiéu hon, du kién
phan don sé& gap nhiéu khé khin do nhu cau giam.

- Céc don vi san xgat, nhap khqu NPK canh tranh khéc liét giankl thi trueong, du béao
cac Cong ty sé tiep tuc cd nhiéu chuong trinh chinh sach hap dan, da dang héa san
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phdm dé day manh ban hang. Cac don vi Ca Mau, Binh Dién d3 va dang xuc tién
manh mg cac chuong trinh dé chiém linh thi truong Tay Nguyén, dac biét la Gia Lai.
Chinh sach thué VAT cho san pham phan béon 5% &p dung tir 01/07/2025 s& nang cao
kha nang canh tranh cta cac san pham phan bon trong nudc vai hang nhap khau.
Gia ndng san chu luc du béo tiép tuc & muc cao, ba con tiép tuc ting cudng dau tu
cham bon cho cay trong.

TCT trién khai phuong thtc kinh doanh méi s& mé ra co hoi/thach thic vai Cong ty.
Nhiém vu chinh

T chirc cong tac kinh doanh, tiéu thu phan bén d¢am bao hop ly, hiéu qua.

Tang cudng cong tac quan tri, kiém soét va tiét giam tdi da cac khoan chi phi can tiét
giam bang cac giai phép cu thé, téi vu chi phi ban hang va chi phi quan ly, nang cao
hiéu qua kinh doanh.

Néng cao higu qua cong tc quan trj tai chinh, can doi von, dong tién va quan Iy cong
ng, dé dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh va thuc hién day du qéc bién phap quan
tri rai ro theo quy dinh. Nang cao hiéu qua sir dung tai san va nguon luc hién c6 cua
don vi.

Xay dung phuong an co cau von chi sé hitu phi hop véi quy dinh cua phép luat, dam
bao nhu cau von cho hoat dong kinh doanh, déu tu, dong thoi bao toan phan von gop
cua Tong cbng ty tai Cong ty con theo ding quy dinh hién hanh.

Quan 1y cong tac dau tu, mua sam dam bao chét luong, dang tién do va tuan tha céc
quy dinh cua Tap doan/Tong cong ty/Cong ty, phu hop véi cac quy dinh cua Phép
luat hién hanh.

Tim kiém dija diém van phong lam viéc va kho trung chuyén cua don vi dé chuan bi
di doi Kho Nhon Binh theo chu truong cua Tinh Binh Dinh.

Cap nhat hé thong quan tri, hoan thién quy ¢ ché, quy trinh ctia Cong ty pht hop vai hoat
dong caa don vi. Thuc hién chuyén doi s, ng dung manh m& cong ngh¢ thong tin,
dam bao théng nhat, dong bo vai cong tac trién khai chuyén doi s6 caa Tong cong ty.
Tlep tuc ra soat bam sat chi dao cua cap trén, quyc;t ligt trién khai cong tac xay dung
chién lugc, phuong 4n téi co cau, hoan thién co cau to chirc va hé thong quan Iy cua
Cong ty dé dieu chinh cho phu hop, ngay cang tinh gon, hiéu qua.

Trién khai c6 hiéu qua cac chuong trinh An sinh xi hoi do Tong Cong ty phan cap.
bong thoi, ndng cao vai tro trdch nhiém caa Cong ty doi vai xa hoi.

Tiép tuc duy tri va van hanh hiéu qua hé théng ERP, EBS, d¢am bao nhap liéu chinh
xac va dang thoi han.

Tiép tuc tai tao van hoa PCE cung véi viéc déy Manh van hoa Tong cong ty tai PCE.
Quan tdm cham lo doi song suc khoe, tinh than, diéu kién lam viéc va thu nhap cho
Nguoi lao dong.

Thuc hién cac nhiém vy khac do Tong cong ty giao.

Céc chi tiéu chii yéu cho nim 2025

Tong san lwong tiéu thu . 325.000 tan
Doanh thu : 3.171,01 ty dong
Loi nhuan trudc thué ; 30,47 ty dong
Nop NSNN ; 9,74 ty dong

Ty lé chia 6 tic ; 14%
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()

3)
(4)

CA4c chi tiéu cu thé nam 2025
T huvét minh mot sé chi tiéu:

Can ctr vao cong suat SX cta nha may Pam Phu My, san lugng phan b6 cua Tong
Cong ty, nhu cau cua thi treong va kha nang ti€u thu tai khu vuc Mién Trung - Tay
Nguyén, Cong ty dang ky ti€u thu san lugng Pam Phu My la: 190.000 tan.

Déi v0i NPK Phu My, Cong ty tiép tuc tap trung ddy manh cong tac kinh doanh, phat
trién thi phan, san lugng c6 sy tang truong so voi binh quan nhitng nam trd lai day
va tuong duong muc thyc hi¢én ndm 2024 nham dam bao hi¢u qua kinh doanh.
Doanh thu: Ké hoach doanh thu nam 2025, Céng ty dy kién 3.171,01 ty dong dat
103% so voi1 thuc hién nam 2024.

Thyc hién chii truong tiét kiém, chi phi quan ly va ban hang nén ké hoach chi phi quan
Iy va ban hang ndm 2025 ciia Mién Trung dy ki€n khoang 59,34 ty dong tang 1,5 ty
dong tuong duong tang 2,5% thuc hién chi phi quan 1y va ban hang ndm 2024.

Giai phap thuc hién

Cong tac kinh doanh, thi truong

Lam viéc voi NPP, thong nhét san luong ké hoach, xdy dung CSBH phu hop, tao
dong luc NPP thyc hi¢n cam két san lugng.

Can dbi ton kho, san luong ké hoach theo timg cong thirc dé dé xuat/diéu d6 hang
v€ khu vuc phu hop tao lgi thé canh tranh vé nguon hang san c6 tai khu vuec.

Bam sat ké hoach NPP, ting cudng don doc kéo hang guri kho trude va khi vao mua
vu bon.

Khai thac t6t 1oi thé cua san pham dan Ure Phu My dé tao strc kéo tiéu thu cac san
pham khac, dac bi¢t la NPK Phu My.

bam bao chat lugng hang hoa trude khi giao khach hang (bao sach dep, van dap ky
néu co6 dong cuc...).

Theo ddi, quan 1y sat sao ngdy san xuat theo ting 16 lwgng hang tai cac kho
TCT/Cong ty/kho thué va tuan thu nghiém tac nguyén tac nhap trude - xuat trudc,
nham gidi phong hgtng tai cac kho giuqc kip thoi, han ché luu kho kéo dai, tdi wu chi
phi va ddm béo chat lugng san pham.

Thuong xuyén theo doi, thu thap thong tin vé cong tac kinh doanh cua NPP, khach
hang. Hang ngay cap nhat va bao cao veé két qua ban hang/kéo hang tung khu
vuc/NPP dé kip thoi xir Iy nhitng ton tai, vuéng mac.

CBTT/KD bam sat, hd tro phdi hop cing NPP dé trién khai xuéng C2 hang
ngay/tuan/thang.

Cap nhat/danh gia vé mua vy, dién tich cay tréng, nhu cau sir dung phan bon, xac
dinh thi phﬁn: Ure, NPK, Kali Phi My tung tinh, huyén. Tiép tuc nghién ctru, hoan
thién noi dung phiéu khao sat, dwa vao khao sat tai chuong trinh hoi thao, GMKH....
dé danh gia thu thap thong tin duoc xac thyc hon.

> Vé HTPP

- Ra soéat, xay dung chinh sach phu hop, tao dong luc va tdng cuong tinh hop tac doi

vo1 cac NPP co thién chi.

- Quan tam va xay dung chinh sach dén cac C2 c6 ti€m luc dé phat trién, san sang bo

sung/thay thé HTPP khi can thiét.
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- Bam sat, giai quyét kip thoi xung dot gitra cac NPP/vung thi trudng nham 6n dinh
thi truong dam bao hai hoa loi ich cua HTPP.
- Tiép tuc khai thac ngudn luc cua HTPP, mo rong thi truong tiéu thu vao cac Nong
truong/ Cong ty mia duong dé gia tdng san luong.
» Congtac DVKT-TTTT

- Tang cuong trang bi hé thong nhan dién thuong hiéu trén toan bo HTPP.

- Tiép tuc trién khai cac hoat dong gidi thi¢u san pham thong qua chuong trinh tri an
GMKH, qua tang gan vai logo (thung, x6, ao, mil....) két hop véi dieu kién ban
hang.

- Nang cao ti trong cdc hoat dong xuc tién thwong mai huéng dén NPP cp 2, ho kinh
doanh Ié6n, CH béan I¢é, ba con nong dan dé rat ngan thoi gian lan téa nhan dién mai
trén thi truong.

- Bo sung chi phi quang ba can thiét muc do truyén thong cao nhu cac gameshow
mini, dien dan nong nghiép...

- Khai thac thé manh ciia mang x& hoi va cdng nghé sé nham nang cao hiéu qua cong
tac truyen thong.

»  Cong tac nhan sy

- Ra soat, xay dung tiéu chi, nhiém vu cu thé cia CBTT dé phan dinh rd trach nhiém

va danh gia CBTT duoc rd rang, chinh xac.

- Tiép tuc danh gia niang lyc CBTT, c¢6 ké hoach dao tao/ tuyén dung nhan sy dap ung
chuan muc CBTT & muc kha va cao (theo khung ning lirc) nham xay dung doi ngi
CBTT chuyén nghié¢p, hi¢u qua./.

Trén co so nhitng két qua dat dugc cia nam 2024, tap thé CBNV Cong ty cam két
s& khdng ngirng nd luc phan dau dé hoan thanh va hoan thanh vuot muc chi tiéu ké hoach
nam 2025.
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PHAN I
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Panh gia két qua hoat dong ciia Cong ty trong nim tai chinh 2024
1.  Téng quan

Nam 2024, tinh hinh kinh té, chinh trj thé gio1 bién dong phirc tap, xung dot tai Chau
Auva Trung Dong t1ep tuc gia ting, din dén sy bat on trong thi truong nang luong va hang
hoa; Gia dau va khi d6t tang, anh huong dén lam phat & nhleu quoc gia; Rui ro dia chinh
trj leo thang s& tiép tuc 1a rao can ddi véi ting trudng kinh té 6n dinh va bén viing.

Trong nudc, nam 2024 1a nam thir 4 thue hién K& hoach 5 nam 2021-2025, 1a nam
tang toc, but pha, c6 ¥ nghia dic biét quan trong trong viéc thuc hién thang loi Nghi quyét
Dai hoi 13 cua Dang. Bén canh thuén loi la co nén tang vi mo on dinh, nén kinh té nuéc ta
van déi mat voi rat nhiéu khé khan nhu quy mo con nhd, strc chong chiu, ndng lyc canh
tranh con han ché, chiu anh huong 16n tir cac tdc dong bén ngoai, nhat 1a strc ep vé lam
phat, canh tranh chién luoc, xung dot dia chinh tri; an ninh nang luong, luong thuc; Tinh
trang bién d6i khi hau anh hudng dén mua vu va viéc tiéu thu phan bon; chinh sach thué
VAT chua dugc diéu chinh phu hop.

Pbi v6i Cong ty, nhitng muc tiéu, ké hoach ma PHPCP da giao cho Cong ty trong
nam 2024 14 thach thirc rat 1én trong viéc trién khai nhiém vu, ké hoach/muc tiéu tang trudng
tai don vi. Ban Lanh dao Cong ty da xac dinh nam 2024 1a nam v6 cung kho khan, thach
thirc nén ngay tir ddu nam, Cong ty da tap trung lanh dao, chi dao trién khai dong b, toan
dién cac chuong trinh hanh dong, ké hoach cong tac dé thuc hién xuyén sudt va tong thé.

2. Nhirng két qua dat dwoc

Véi vai tro 1 co quan quan Iy giita 2 ky Pai hoi dong co dong (PHDCP), Hoi dong
quan tri (HPQT) Cong ty danh gia: Ban diéu hanh (BDH) da bam sat muc tiéu, nhiém vu,
ké hoach nam 2024; Cong tac quan tri, tai co cau doanh nghiép duoc trién khai theo huéng
tinh gon, tap trung miii nhon vao lyc lugng kinh doanh tryc tiép. HDQT cung BDH thuong
xuyen ra soat, xay dung phuong én b tri nhan su hop 1y, dap tng yéu cau kinh doanh va
chién lugc phat trién cua Cong ty; Cong tac quan Iy va st dung vbn ludn duoc quan tam,
chi trong nham dam bao an toan vé tai chinh, dong thai thuc hién tét cong tac thuc hanh
tiét kiem, chéng 1ang phi, tiét giam ti da cac chi phi trong moi hoat dong. Nhin chung,
Cong ty co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung da co ban hoan thanh nhiém
vu chinh va cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ma DPHPCP Céng ty giao.

Vé mit quan tri doanh nghiép, Cong ty ludn giir vitng nguyén tac cong khai, minh
bach, tuan thi day du cac quy dinh vé cong bd thong tin dbi véi cong ty co phan, dai chung,
niém yét. Thuong xuyén ra soat sap xép lai bo may t6 chic phong ban, hoan thién co cau
t6 chuc va diéu chinh lai chirc nang nhiém vu cua cac phong phu hop trén co s¢ tinh gon
va tang cudng cong tac quan tri. Tiép tuc ra soat cai tién co ché luong, thuong theo ning
lyc va hiéu qua cong viéc. Tiép tuc ra soat, xay dung va phat trién doi ngii can bo quan Iy,
can bo chuy@n mén nghiép vu gioi. Tiép tuc hoan thién cac quy trinh quy ché, loai bo quy
ché, quy dinh, quy trinh khéng can thiét.

Pong thoi, bam sét chi dao, dinh huéng cua cap trén dé chu dong xay dung phuong
an, ké hoach va 16 trinh co cau lai ty 18 nim giir von diéu 1é cua Cong ty. Tang cuong cong
tac kiém tra giam sat dé kip thoi phat hién, ngin chin va xir Iy nhiing sai sot trong cong tac
diéu hanh, kinh doanh.
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HDPQT nhan théy Ban Piéu hanh da bam sat muc tiéu, nhiém vy, ké hoach cua nam,
tang cudng cong tac phdi hop véi cac Pai 1y va ddy manh tiéu thy hang hoa. T6 chire thuc
hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2024. Pong thoi gitr vimg thi phan Ure Pha My
tai khu vuc, dan cung cd, hoan thién mang ludi phan phéi, diy manh tiéu thu san phim
NPK Pha My. V& cong tic quan tri, tai co ciu doanh nghiép di duogc thuc hién theo huéng
tinh gon, nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty. HDQT cung v6i Ban diéu hanh thuong
Xuyén ra soat, xay dung phuong an bo tri nhan sy hop 1y va dua ra nhiing quyét dinh vé
cong tac can bo phu hop véi co cAu to chirc, mé hinh hoat dong ciia Cong ty, dam bao doi
ngil can bo chu chdt ¢6 du ning lyc, pham chat diéu hanh mot cach co6 hiéu qua. Poi ngu
CBNV thuong xuyén duoc dao tao, huén luyén dé ning cao ning luc, dap ing yéu cau
kinh doanh va chién lugc phat trién ciia Cong ty.

Cong tac quan 1y va st dung vén, dic biét 1a cong tac theo ddi, thu hdi cong no duoc
quan tam, cht trong dam bao an toan vé tai chinh. Pong thoi, Cong ty da to chire trién khai
thuc hién tbt cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, néu cao tinh than tu giac thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi cia CBNV, va tiét giam t6i da cac chi phi trong moi mat
hoat dong.

Ngoai ra, cong tac an toan luén duoc Cong ty quan tim duy tri tot. Két qua trong nim
2024, Cong ty khong dé xay ra su co nao lam anh hudng té1 hoat dong kinh doanh. Cong
tac an ninh, phong chong chay n6 luén dugc chu trong.

Hoi dong quan tri cung véi Ban Diéu hanh Cong ty di danh gia tinh hinh hoat dong
kinh doanh tai timg thoi diém va 6 chi dao cu thé thong qua cac cudc hop giao ban, hop
Hoi dong quan tri dinh ky, trong qua trinh trién khai cong viéc Ban Piéu hanh da tuan thu
day du cac quy trinh, quy ché cua Cong ty va quy dinh cua Phap luat. Cong ty da hoan
thanh tot nhat cac chi tiéu ciia Nghi quyét PHPCD nam 2024 da thong qua.

Trong b91 canh thuan loi va thach thic dan xen, két thuc nam tai chinh 2024, Cong
ty dat dugc két qua cu thé nhu sau:

Nam 2024 Ty I€ so s&nh (%)

1T Chi tieu bVT 2-5?3 K& hoach | Thuc | Sovéi | Sovéi
: hién KH cung ky
1 | Sanlwong kinh doanh | Tén | 323309 | 305,000 | 324200| 106 100
11 E}ﬁéunn\}?;n thuong hieu " | 300,983 | 285000 299,121| 105 99
_ | Ure Phu My " | 201,001| 200,000 | 194,149 97 97
_ | NPK sin xuét " | 58663 55000 68198| 124| 116
- | Bam Kebo " 2,432 - 1,862 - 77
- | Phan bon PM khéc | 38798 30,000 34911| 116 90
1.2 | Phan bon tu doanh " | 22326 20000 25079| @ 125| 112
2 | Téng doanh thu Ty.d | 3,185.78 | 2,925.25|3176.29|  109| 100
3 | Téng chi phi Ty.d | 3,159.39 | 2,804.50 | 3,141.45 | 109 99
4 | Lginhuan truécthué | Ty.d | 2638|  3075| 23483| 113| 132
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Il.  Hoat dong ciia Hi dong quan tri va tirng thanh vién HPQT nim 2024
1. Hoat dong cia HPQT:

Véi vai trd 14 co quan quan 1y cao nhat, dai dién cho quyén loi ctia cac c6 dong, trong
nam 2024, HDQT va&i 03 thanh vién duong nhiém da tich cuc thuc hién vai tro, nhi€ém vu
ctia minh mét cach nghiém ngit theo chudn muc quan tri ciia Cong ty c6 phan. HDQT dugc
td chirc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, c6 su phan cong nhiém vu rd rang
cho cac Thanh vién HPQT theo tung linh vuc chuyén mon.

Céc thanh vién HPQT da thuc hién nhi€ém vu chi dao, giam sat, don dde kip thoi hoat
dong ciia Ban Diéu hanh thong qua viéc tham dy va co y kién chi dao trong cac cudc hop
quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT,
hodc vé viéc chuan bi cc dé an, du an dé trinh HDQT. Tham du vacoy kién chi dao trong
cac cude hop giao ban dinh ky cia Ban diéu hanh. Theo ddi va ndm bt qu4 trinh diéu hanh
hoat dong ctia Cong ty thong qua cic bao cdo, vin ban ctia Ban diéu hanh giri bao céo
HPQT. Truc tiép chi dao va gbp ¥ ddi véi Ban diéu hanh trong mot sé van dé quan trong
phat sinh trong qua trinh diéu hanh hoat dong ctua Cong ty.

Hoi dong quan tri 1am viéc théng qua cac phién hop dinh ky va bat thuong, lay v klen
cac thanh vién thong qua hinh thuc phleu Xin y klen dé ban hanh cac nghi quyét, quyet
dinh, thong qua nhitng ndi dung thudc thim quyén cia HDQT dugc quy dinh tai Dicu 1é
Cong ty.

2. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh cia HPQT
Céc cudc hop HPQT trong ndm 2024:

S6 buoi hop Ty 1é tham | Ly do khong

TT | Thanh vien HDQT HPQT tham dw du hop tham du hop

1 | Mai Thanh Hai 07/07 100%
2 | Trinh Van Chuong 07/07 100%
3 | Nguyén Quang Poan 07/07 100%

Trong ndm 2024, HDQT da t0 chire 07 lan hop HPQT va 16 lan lay y kién HDQT
bang van ban dé thong ‘qua mot s6 nghi quyét/quyét dinh va céc van ban chi dao khéac vé
mot s6 ndi dung tiéu biéu nhu sau:

- Quyét dinh vé viéc phé duyét va giao quy luong ké hoach nam 2023.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2024.
- Quyét dinh vé viéc phé duyét va giao quy lwong thyuc hién nim 2023.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tic quan 1y von bang tién quy 1/2024.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét va ban hanh dinh mutc hang ton kho, hang guri kho va
cong no phai thu.

- Quyét dinh vé viéc phé duyét va ban hanh Quy ché tra luong, tra thudng va phan phoi
quy phuc loi.

- Nghi quyét vé viéc thong qua phuong an vay von, str dung tai san 1am bién phap dam
bao tai Ngan hang TMCP Pau tu va Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Binh Dinh.
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- Uy quyén vé viéc ky két hop dong vay tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién
Viét Nam - Chi nhanh Binh Dinh.

- Nghi quyét vé vige ky két cac hop dong giao dich, mua ban voi Téng cong ty Phan
bon va Hoa chat Dau khi — CTCP.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tac quan 1y vn bang tién quy 11/2024.

- Quyét dinh vé viéc cir can b di cong tac nude ngoai - Ong Trinh Vin Chuong, Thanh
vién HPQT kiém Gidm doc Cong ty.

- Nghi quyét phé duyét danh sach va han muc dau tu tién gui tai timg t6 chue tin dung.

- Nghi quyét phé duyét lya chon don vi kiém toan BCTC niam 2024.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tic quan 1y vbn bang tién quy 111/2024.

- Quyét dinh vé viéc xép luong Ngudi dai dién ciia Tong cong ty tai Cong ty.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét vay von theo han muc tin dung tai Ngan hang VCB -
CN Binh Dinh.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tac quan 1y von bang tién quy IV/2024.

- Quyét dinh vé viée clr can bo di cong tac nude ngoai tai Ha Noi, Nhat Ban (Tir ngay
24/10 dén ngay 30/10/2024).

- Quyét dinh ctr can bo di cong tac nudc ngoai (Trinh Van Chuong di Australia tir 06-
13/12/2024).

- Quyét dinh vé viéc phé duyét cap nhat quy luong ké hoach nam 2024.

- Quyét dinh vé viéc 6ng Trinh Van Chuong théi gitt chitc Giam ddc Cong ty C6 phan
Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung ké tir ngay 01/01/2025.

- ngét‘dinh vé viéc bd nhiém 6ng Lwong Anh Tuén gitr chirc vy Giam dbc Cong ty
Co phan Phan bon va Hoéa chat Dau khi Mién Trung ké tir ngay 01/01/2025.

- Quyét dinh vé viéc xép luong Ngudi dai dién ciia TCT tai Cong ty.

- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché Nha phan phdi ciia Cong ty.

I1l.  Chi phi hoat dong, lwong, thwéng, thu lao va cac khoan lgi ich khac cia HDQT
trong nam 2024

1. V& chi phi hoat dong:

Céc thanh vién HPQT duogc bd phong noi lam viée, cac tién ich, phuong tién di
chuyén, cdng cu, dung cu vin phong va thuc hién cac ché d6 cong tac, dao tao... theo cac
Quy ché, quy dinh chung cua Tong cong ty/Cong ty vé cac dinh muc chi phi hanh chinh
va cac trang thiét bi, Quy ché vé ché d6 cong tac phi, Chinh sach nhan vién... va duoc hach
toan theo quy dinh vao chi phi quan ly chung cta Cong ty.

2. Véchinh séach tién lwong, thu lao va tién thwéng, phuc lei khac:

Cong ty ap dung ché d6 luong cho thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh cua
phap luat, quy ché quan ly tién luong, tién thudng va ché do chinh sach doi véi nguoi nguoi
dai dién, hai hoa véi chinh sach luong va quy lwong hang nam cua Cong ty, tuong xing véi

nang luc va két qua cong viée cua timg thanh vién. Dbi véi cac thanh vién Hoi dong quan
trj khong chuyén trach, Tong cong ty thuc hién ché d6 thu lao cong viéc.
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Chi tiét tién lwong, thu lao va tién thudng nam 2024 cua cac Thanh vién HDQT, Giam déc
va nguoi quan ly khac:

PVT: Dong
A Tién thwén
TT Chirc danh Tuzll_lhll;r(lr;:)g * va phuc lgi tgl‘r Téng cong
quy KT-PL
. | HOI DPONG QUAN TRI 2.417.007.362 | 328.525.920 | 2.745.533.282
1 | Chu tich HPQT (chuyén trach) 1.233.046.296 | 170.330.787 | 1.403.377.083
3 | TV HPQT kiém Giam dbc 1.135.961.066 | 158.195.133 | 1.294.156.199
4 | TV HBQT doc lap 48.000.000 48.000.000
I1. | BAN KIEM SOAT 102.000.000 0 102.000.000
1 | Truéng Ban Kiém soat (kiém nhiém) 42.000.000 42.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém soét (kiém nhiém) 30.000.000 30.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) 30.000.000 30.000.000
TONG CONG 2.519.007.362 | 328.525.920 | 2.847.533.282
IV.  Két qua hoat dong ciia tirng Thanh vién HPQT

1.  Hoi ddng quan tri phan cong nhiém vu cho tirng thanh vién phu trach tirng méng

hoat dong nhw sau:
Chu tich HDQT Mai Thanh Hai:

Chiu trach nhiém qhung trong diéu hanh hpat (‘i(f)ng cua HDQTO theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Picu 1¢ Cong ty va cac van dé quan h¢ voi c6 dong 16n, Tong Cong
ty, cac co quan quan 1y nha nudc;

Lap chuong trinh va ké hoach hoat dong ctia HPQT;
Triu tap va chu tri cac cudc hop cia HPQT, bHDCD;
Truc tiép gidm sat va chi dao cac cong tac ban hanh, sira doi chién luge, dé an tai co

ciu, cac quy ché, quy dinh, chinh sach chung cua Cong ty; Cong tac t6 chtrc nhan su
va dao tao, d6i méi doanh nghiép, lwong thuong va ché d6 chinh sach d6i voi CBNV;

Truc tiép tham du hoac uy quyén cho thanh vién HBQT tham duy bat ky céac cude hop
cua Cong ty vé hoat dong ké hoach, kinh doanh, dau tu, tai chinh... va tham gia trong
cac hdi dong thi dua khen thuong - ky luét, hdi dong luong thudng dé giam sat va chi
dao véi chuc trach cua HDQT;

Thyc hién cac nhiém vy khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va biéu 1& Cong ty.
Thanh vién HPQT kiém Giam déc Trinh Vin Chwong:

Thuce hién cac chtc ning, nhiém vu ctia Giam ddc Cong ty theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty;

Truc tlep theo ddi, giam sat va chi dao cong tac ké hoach, kinh doanh, diéu do hang
hoa, tiép thi, hé thdng phan phdi. Thay mat HPQT tham du cudc hop hoi dong gia/td
gia va cac cudc hop trong linh vuc dugc phan cong;

Truc tiép theo doi, giam sat va chi dao cong tdc mua sam, dau tu xay dung co ban,
cong tac dau thau, cong tac hau can, quan ly kho bai va hang hoa. Thay mat HDQT
tham du cac cudc hop vé hoat dong mua sam, dau tu xay dung, dau thau...;
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V.

Truc t1ep theo doi, giam sat va chi dao cong tac quan ly vbn, quan tri rai ro va bao
toan von, cong tac tai chinh ke toan, cong tac tiét kiém chong lang phi. Thay mat
HDBQT tham du cac cudc hop vé hoat dong tai chinh, kiém toan, kiém ké, kiém soat...:

Lam T6 Trudng t6 thim dinh cac ndi dung Ban Piéu hanh trinh 1én HDQT, khi
HDQT thay can thiét phai lap t6 tham dinh;

Thuc hién cac nhiém vu khéc theo Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép;
Thuc hién cac nhiém vu khéc theo uy quyén cua Chu tich HDbQT.
Thanh vién HPQT Nguyén Quang Poan:

Tryc tiép theo ddi, giam sat va chi dao cong tac nghién ctru phat trjén san pham moi,
ho trg cong tac kinh doanh, tiép thi, cham s6c¢ khach hang, cung c6 kénh phan phoi;
Thuc hién cac nhiém vu khac theo Diéu 18 Cong ty va Luat Doanh nghiép;

Thuce hién cac nhiém vu khéc theo y quyén cua Chu tich HDQT.

Panh gia két qua hoat dong ciia cac Thanh vién HPQT

Cac thanh vién HDQI da gich cyc thuc hién vai tro, nhiém vu 01:1a minh theo chuin muc
quan tri ctia Cong ty cd phan, dong thoi chi dao, gidm sat, don doc kip thoi céc hoat dong
cua BDH thong qua céac cudc hop/van ban trong qua trinh diéu hanh Cong ty.

Hoi dong quan tri cing V(’)iqBan Piéu hanh Cong ty da danh gia tinh hinh hoat dong
kinh doanh tai timg thoi di€ém va c6 chi dao cu thé thong qua cac cudc hop cua Ban
diéu hanh va hop Hoi dong quan tri dinh ky, trong qua trinh trién khai cong viéc Ban
Diéu hanh d3 tuan thu ddy du cac quy trinh, quy ché ciia Cong ty va quy dinh ctia Phap
luat.

Bén canh viéc thuc hién chirc nang quan 1y, gidm sat hoat dong diéu hanh cua Giam
doc va céc can bo quan ly, HDQT da phdi hop chit ché vo1 BDH dé dua ra nhirng
giai phap thao gd& kho khan trong hoat dong kinh doanh.

HDPQT da thyc hién dtng nhi€ém wvu, vi tri, vai tro6 ma PHDCD giao trong cong tac
quan ly Cong ty theo Diéu 1€ va qui dinh ctia phap luat.

HPQT chu dong xay dung ké hoach hoat dong dé trién khai thyc hién ngay tir dau

nim. Tung thanh vién HPQT nang cao vai trd ca nhan, co y kién dong gop thiang
than, c6 trach nhiém dé hoat dong cua HPQT ngay maot tot hon, chuyén nghiép hon.

Két qua cong tac quan tri, hoat dong kinh doanh Cong ty dam bao muc tiéu an toan,
hiéu qua va tiét kiém; Bao toan va phat trién vn ctia Cong ty.

Bao cao giao dich véi cac bén co lién quan

HPQT di ty quyén cho Ban diéu hanh Cong ty thuc hién cac giao dich véi cac bén

lién quan trong nam 2024 nhu sau:

STT| Tén tb chire/csnhan | MOi quan hé lien ___Glawigiaodich
quan vei Cong ty Néi dung Gi4 tri (VND)
A v A PR Hop dong chuyén
1 Ele,;lr)nd(opa\r;l\ll))au Khi Vit Pon vi cip trén  [quyén st dung nhin 277.026.372
hi¢u PVN
2 Tong cong ty Phan bon va | Co dong 16n so hitu [Hop dong mua ban 2.992.906.234.008

Hoa chat Dau khi (PVFCCo 75% phan bon, dich vu
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VI.  Hoat dong va két qua danh gia cia Thanh vién doc lap HPQT

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung c6 03
thanh vién, trong d6 c¢6 01 thanh vién doc lap. Cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia
tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tinh tuan thu, dam bao tot cac thong 1€
quan tri cong ty chuan myc.

Pong thoi, Cong ty cling thuc hién viéc bo nhiém tach biét gitra Chu tich Hoi dong
quan tri va Gidm doc dam bao tinh tuan thu quy dinh vé quan tri cong ty.

1. Ve viéc té chirc cac cudc hop cia Hoi dong quan tri

Céc cudc hop cua Hoi déng quan tri da dugc tri€u tap va thuc hién vaéi lich trinh cu
thé, chuan bi tai liéu chu dao, theo diing cic nguyén tic. Noi dung cac cudc hop duoc cac
thanh vién Hoi dong quan trj thao luén, phan bién, danh gia day du va can trong dé dua ra
nhing dinh hudng, giai phap tot nhat cho Cong ty.

Céc van dé lién quan dén viéc to churc hoat dong kinh doanh va dau tu nam 2024,
cong tac quan ly va st dung vbn, cong tac xay dung chién luoc, tai cau trac, vin hoa doanh
nghiép, xay dung hé théng quan ly... déu dugc thao luan, kiém soat mot cach chit ché gila
Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc. Qua trinh thuc thi hoat dong ciia Cong ty duoc dién
ra theo quy ché phan quyén r6 rang, luon duoc phan tich, nhan dién rui ro mot cach kip
thoi nham dam bao sy 6n dinh, an toan, tun thi theo quy dinh ciia phap luat.

2. Véviéc giam sat Giam doc va cac thanh vién trong Ban Giam doc

V& tong thé, Hoi ddng quan tri da thyc hién tot cong tac giam sat dbi v6i Ban Giam
ddc, dam bao hoat dong cua Cong ty ludn dugc kiém soét chit ché cling nhu bam sat ké
hoach do Hoi dong quan tri va PHPCD thuong nién di dé ra va diéu chinh cac quyét dinh
kip thoi khi thuc tién yéu cau.

Thanh vién Hoi déng quan tri déng thoi dam nhiém chirc danh Giam ddc Cong ty.
Tai cac cudc hop dinh ki, dot xuét, cac bao céo quan tri dinh ki, Thanh vién Hoi déng quan
tri kiém Giam ddc thuc hién bao cao day du cac ndi dung trong yéu trong qua trinh diéu
hanh trudc Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat. Qua do, Ho1 déng quan tri ludn nim rd tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty cling nhu dugc cap nhat nhanh nhét céc yéu cau tir thuc té.
Céc quyét sach ctia Ban Giam ddc duoc phén tich, phan bién va tham van tir Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat nham c6 cc giai phap tdi uu cho loi ich ctia Cong ty.

Cac thanh vién Ho1 dé)ng quan tri nhan dién mgt cach chu dong vai tro, trach nhi€ém
hd trg ddi v6i Ban Giam ddc. Hoi dong quan tri dic biét quan tam dén cac giai phap quan
tri rai ro, nham hd trg Ban Giam dbc nhan dién sdm cac van dé va giup Cong ty duy tri
tinh bén viing, on dinh trong hoat dong, bao v¢ l¢1 ich cia nha dau tu.

3. Danh gia chung hoat dong cia HPQT

Céc cong viéc ciia Hoi dong quan tri da thyc hién trong nam 2024 tap trung dung theo
K¢ hoach hoat dong da duoc PHBCD tbu’c‘mg nién ndm 2024 thong qua va tuan thu Diéu
1€, Quy ché quan tri va cac thong 1¢ chuan muc quan tri Cong ty.

Thanh vién Hoi ddng quan tri c¢6 tinh than trach nhiém, co tinh chuyén nghiép cao, 16
rang vé trach nhiém dugc phan cong trong viéc bao vé loi ich cia Cong ty va can trong
trong viéc thuc hién vai tro ciia minh.

Hoi dong quan tri di goi y nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi dé gitp Ban Giam ddc
vugt qua mot s6 thach thirc trong qua trinh diéu hanh Cong ty, thuc hién tot viéc giam st
va kiém soat dé dam bao tiéu chi tun thu phap luit duoc Cong ty tuyét ddi ton trong.
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Céc chi tiéu kinh doanh nam 2024 vé co ban déu dat va vuot so voi ké hoach dé ra.

Hoi dong quén tri va Ban Dicu hanh da lanh dao va quan 1y Cong ty ¢6 hiéu qua, hoat dong
kinh c}oanh on dinh, thuc hién tot nghia vu do61 voi ngan sach Nha nude, mang lai hi¢u qua
cho ¢6 dong va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

Hoi dong quan tri dd tham gia cung Ban Giam ddc trién khai cac hoat dong phat trién

van hoa cua Cong ty. Thong qua phuong phap hoat dong hi¢u qua, sang tao, Hoi d6ng quan
tri da thue hién t6t vai tro dong hanh xay dung cac gia tri bén ving theo dung dinh hudng,
chién luogc cuia Cong ty.

VII.

Két qua danh gia, giAm sat ddi véi Ban Giam déc

Panh gia chung vé hoat dong cia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh

cua Cong ty:

VIII.

Mic du tinh hinh kinh doanh, thi trudng ndm 2024 con nhiéu kho khin nhung voi sy
quan tdm, hd tro va chi dao sat sao ctia Tong Cong ty, su phdi hop, hd tro cua cac
khach hang, d6i tac, sy ung ho tich cuc cua cac cd dong, cac nha dau tu, cung voi su
nd luc, quyét tim cao ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam ddc ciing nhu
CBNV, Cong ty dd hoan thanh tét cac chi tiéu ma PHPCP giao.

Cong tac quan ly va str dung von, dic biét 1a cong tac theo doi, thu hoi cong no duogc
quan tam, chii trong dam bao an toan vé tai chinh. Pong thoi, Cong ty di to chirc trién
khai thuc hién tot cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, néu cao tinh than tu
giac thue hanh tiét kiém, chéng lang phi cia CBNV, va tiét giam téi da cac chi phi
trong moi mat hoat dong.

Gidm doc c6 phan cong nhi€ém vu 10 rang cho Phé Gidm doc, cdc Can b) quan 1y
Khéc va co trién khai cong tac giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc va
giao ké hoach cong viéc.

Ban Giam déc da trién khai hoat dong SXKD cua Cong ty phu hop voi nghi quyét ciia
DPai hoi dong c6 dong, chi dao cia Hoi dong quan tri va tuan thi ding dicu 1¢ doanh
nghiép, quy dinh cia phap luat.

Ban Giam ddc nhan thtc 1& nhing thuan loi va kho khin cia Cong ty nén da linh
hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi da ban hanh
caC van ban tai liéu ndi bo theo tham quyén nham kiém soéat co hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Viéc thwe hién céc ndi dung dwoc PHPCP ity quyén
Theo Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién 2024:

DHDCD da thong qua danh sach cac don vi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2024 va theo uy quyeén cua PHDCD, HDQT da thong qua lya chon Cong ty
TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam dé thuc hién kiém toan Bao cao tai chinh nam
2024.

Dai hoi dong co dong uy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty thdng qua viéc ky két
cac hop dong giao dich voi Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP
thudc tham quyen ctia Pai hoi ddng co dong. Két qua trong ndm 2024, Cong ty co
giao dich vgi Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP ¢ 03 linh vuc: Hop
d6ng mua ban Phan bon mang thuong hiéu Phii My; Hop dong phan cap thuc hién
cong tac tiép thi truyén théng, xdc tién thuong mai, an sinh xa hoi, dich vu ky thuat;
va hop ddng dich vu hau can (bdc xép, van chuyén, luu kho...), véi téng gia tri giao
dich 13 2.922.906.234.008 dong.
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IX.

B4o cdo vé tinh hinh quan trji Céng ty nim 2024

Cong ty da thuc hién, 1ap va cong b Bao cdo tinh hinh quan tri céng ty dinh ky 6

thang dau nam 2024; Bé&o céo tinh hinh quan trj cdng ty nim 2024; Bao cdo thudng nién
nam 2024 tuan thua dung ndi dung va thoi han quy dinh.

X.

Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2025
Nhim thuc hién hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac muc tiéu ké hoach nam 2025,

HPQT xac dinh nd lyc phan diu trong cong tac quan tri va diéu hanh Cong ty, ting cudng
hiéu qua hoat dong quan tri véi nhitng ndi dung, chwong trinh hoat dong nhu sau:

Chi da,}o, giam sat Ban Piéu hanh thuc hién hoa:ln thanh cac muc tiéu, nhiém vu va chi
ti€éu ké hoach nam 2025 theo Nghi quyét/Quyét dinh cta PHPCB/HDQT Cong ty.

Tiép tuc cai tién, hoan thién hé théng quan tri ndi bd cuia Cong ty phu hop véi quy
dinh cta phap luat, mé hinh cong ty niém yét va tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc
teé cua Cong ty;

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, kiém soét ndi bo, cong tac phong ngua rui
ro trong moi hoat dong cua Cong ty.

Giir viing thi phan ure, tig budc phat trién thi phan NPK Pha My, thic diy cac hoat
dong kinh doanh trong diéu kién thi truong canh tranh gay gat. Bao v¢é va phat trién
uy tin, thuong hi€éu phan bén Phu My.

Quan 1y cong tac dau tu, mua sim dam bao chat lugng, ding tién d6 va tuan tha cac
quy dinh hién hanh. Tim kiém dia di€m van phong lam viéc va kho trung chuyén cua
don vi dé chuan bi di doi Kho Nhon Binh theo chu truong cuia Tinh Binh DPinh.

Tiép tuc chi dao cong tac nghién ctru phat trién san pham mdi, kinh doanh da dang
hoa san pham.

Tiép tuc chi dao thuc hién chién luoc, ké hoach phat trién nguén nhan lyc nham nang
cao chat lugng, nang suat lao dong, dap ing yéu cau phat trién cua Cong ty.

Quan tam va bao vé quyén loi hop phap t6i da cho ¢ dong va thuc hién cac nhiém
vu khéac khi PHPCD giao.

Chi dao va gidm sat thyc hi¢én chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ndm
2025.

Trén trong./.
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PHAN IV
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024,
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
VA TO TRINH LUA CHON PON VI KIEM TOAN NAM 2025

Ban Kiém soat Cdng ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung do Dai
hoi dong co dong ngay 18/06/2021 bau ra 3 thanh vién kiém nhiém (nhiém ky 5 nam 2021-
2026).
I.  Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024

Ban Kiém soét hoat dong theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, cac quy dinh cua
phap luat, biéu 1€ cua Cong ty va Quy ché hoat dong cuia Ban Kiém soat.

Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soét da duoc Pai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2024 théng qua.
1.  Bao cao danh gia két qua hoat dong cia BKS

Trong nim 2024, Ban Kiém soat da xay dung chuong trinh cong tac, trién khai céc
noi dung cong viéc theo phan cong cua tirng thanh vién Ban Kiém soat:

- Ban Kiém soat t6 chizc 04 cudc hop véi sy tham gia ddy du cac thanh vién BKS dé
trién khai cong viéc, thdng qua ket qua kiém tra, giam sat, thong nhat va dua ra cac
kién nghi cua Ban kiém soat ddi véi hoat dong cua Cong ty. Cac hoat dong kiém tra,
giam sét cia Ban Kiém soat tap trung chu yéu Vao céc van dé vé hiéu qua trong hoat

dong kinh doanh, dam bao an toan vén, giam sat va danh gia thyuc hién ké hoach nam
2024.

- Ban Kiém soat tham duy cac cudc hop HPQT, hop giao ban Cong ty do HDQT va BPH
t6 chirc. Ban Kiém soét thuc hién cong tac giam sat thuong xuyén vé tinh hinh hoat
dong cua Cong ty theo ké hoach. Két hop cung voi Ban Kiém toan ndi bd va cac Ban
chtre ning ciia Tong Cong ty thue hién to chire kiém tra vé cng tac ban hang caa Cong
ty.

- Thong qua cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyen lién tuc bang hinh thac truc
tlep va gian tiép, Ban Klem soat da c6 mot s y kién trao doi, tu van, canh bao va
kién nghi d6i véi mot sé van dé trong cong tac quan 1y va diéu hanh tai Cong ty.

- BKS th,rflm dinh bao cao tai chinh 6 thang ndm 2024 va bao cdo tai chinh nam 2024
cd y kién cu thé bang van ban.

2. Két qua hoat ddng cia tirng thanh vién Ban kiém soét:

Ban Kiém soat bao gom 03 Thanh vién, cac Thanh vién thuc hién chuc trach, nhiém
vu theo phan cong:

% Nguyén Thi Kim Anh — Truéng Ban kiém soat Cong ty

- Chiu trach nhiém chung céc hoat dong cua ban kiém soat, thay mat Ban kiém soat ky
ban hanh céac quyét dinh, van ban cta Ban kiém soat.

- Xay dung va diéu hanh thuc hién ké hoach hoat dong hang nam cua Ban kiém soét.
- Giam sat chi tiét viéc thuc hién cac noi dung nghi quyét caa DPHPCD;

- Giam sat cac quy dinh chung, chinh sach, chién lugc cua Cong ty, cong tac lap ké
hoach hang nam.
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X/
%

Giam sat hoat dong cua HBQT/BDBH Cong ty.

Tham du céc phién hop cua HPQT, cac cudc hop trién khai hoat dong SXKD cua
Cong ty va chu tri cac cudc hop Ban kiem soat.

Béo céo kiém tra/giam sat dinh ky cua Ban kiém soat theo quy ché nguoi dai dién cua
Tong cong ty.

Tham dinh bao c4o tai chinh sau kiém toan.
Pham Thanh Long — Thanh vién Ban kiém soat Cong ty

Xem xet tinh hop ly va giam sat viéc ban hanh véan ban quan ly noi b cua Cong ty
va thuc hién Nghi quyét BPHBCD.

Giam sat tuan thu quy dinh cua Phap luat va Tong cong ty;

Giam sat ban hanh vin ban, hoat dong dau tu, mua sdm cua cong ty.
Giam séat, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quan Iy hién hanh
Giam sat hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Kiém soét cap nhat cac thong tin vé tinh hinh thi trudng phan bon.

Ba Tran Thi Hai Yén — Thanh vién Ban kiém soat Cong ty

Giam sat cong tac lap, theo ddi thuc hién ké hoach hang thang, quy, nam.

Giam sat cong tac tuyén dung lao dong, bd nhiém cén bo va viéc thuc hién cac ché
dg, chinh s&ch véi nguoi lao dong.

Giam sat cong tac dau tu, mua sam caa Cong ty.

Giam §ét tinh hinh tai chinh: cdng tac quan ly cong no phai thu, phai tra; cdng no,
hang ton kho ctaa Cong ty.

Giam sat cong tac thyc hién tiét kiém, chéng lang phi.
Tung thanh vién Ban Kiém soat di nd luc, chu dong trao di thuc hién chirc trach,

nhiém vu va c6 nhiing khuyén céo, khuyén nghi kip thoi trong pham vi cong viée duoc
phén cdng. Céc thanh vién Ban kiém soat da hoan thanh tot nhiém vu dugc giao, tuan thu
cac quy dinh cua Luat doanh nghiép, Biéu I€ cdng ty va Quy ché hoat dong Ban Kiém soét.

3.

Thu lao, chi phi hoat dgng céc lgi ich khéac cia Ban Kiém soat va c4c thanh
vién:

Luong, thu lao cta ting thanh vién Ban kiém soat duoc chi tra tuan thu theo quy

dinh cua Cong ty va da dugc DPHDCD thong qua. Tong thu nhap cua Ban Kiém soat nim
2024 1a 102 triéu dong. Cu thé:

Tidn Irone + Tién thudng
TT Chite danh T : Iaog vaphiclgitir] Téng cong
quy KT-PL
1 | Truéng Ban Kiém soat (kiém nhiém) | 42,000,000 - | 42,000,000
2 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém)| 30,000,000 -| 30,000,000
3 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) | 30,000,000 -| 30,000,000
TONG CONG 102,000,000 - | 102,000,000
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Il.  Panh gia viéc thwe hién Nghi quyét PHPCD ciia Cong ty
1.  Giam sat viéc thwe hién Nghi quyét PHDCD ciia Cong ty

Thuc hién nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2024, Cong ty thuc hign
cac chi tiéu ké hoach nhu sau:

Chi tiéu PVT KH 2024 TH 2024 Ty lé Ghi chu
San luong Tan 305,000 324,200 106%
Doanh thu Ty dong 2,925.25 3,176.29 109%
Loi nhuan TT Ty dong 30.75 34.83 113%
Loi nhuan ST Ty dong 24.60 27.72 113%
Phai nop NSNN | Ty dong 9.79 11.69 119%
Co tuc % 14 - - | Chua chi

2. Tham dinh Bao c4o tai chinh 6 thang dAu nim va ca nim 2024

Béo c4o tai chinh 6 thang va nim 2024 cia Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat
Dau khi Mién Trung da phan anh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu vé tinh
hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh caa Cong ty tai ngay 30/6/2024 va
31/12/2024. Viéc lap va trinh bay BCTC phu hop véi cac quy dinh cua Chuan muc, Ché
d6 ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap luat hién hanh.

3. DPanh gia viéc thwe hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh cia HPQT, BGP nim 2024

HDPQT duoc to chitc hoat dong véi 03 thanh vién duong nhiém thuc hién nhiém vu
theo chuan muc quan tri ciia Cong ty c¢6 phan. HPQT phan cong nhiém vu cu thé cho cac
Thanh vién HDQT theo ting linh vuc chuyén mon. Trong nam 2024, Hoi dong quan tri
Cong ty dd nd luc thuc hién cac nhiém vu cia PHPCD giao, hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach, bao toan va st dung hiéu qua vén cua chu so hiru, dam bao quyén lgi ciia co dong
va ty 18 chia c6 tirc naim 2024.

Ban Gidm ddc da nd luc thyc hién cac nghi quyét caa PHDCD, céc quyét nghi cia
HDQT. Viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh tuan thu dang quy dinh cua
phép luat, dieu I¢ Cong ty va phu hop véi nghi quyét cia PHDCD.

Ban Kiém soét nhan thiy bao cdo cua Hoi dong quan tri, bao céo cua Giam dbc Cong
ty da phan anh trung thuc va day du tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024
cia Cong ty. Cac hoat dong quan 1y, diéu hanh cia Hoi dong quan tri va Ban Giam doc
bam Sat nghi quyét va ké hoach da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua, mang lai loi ich
cho ¢ dong. Qua trinh ra quyét dinh cia Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc di tuan thi
quy dinh phap luat, Diéu Ié hoat dong ciia Cong ty va phi hop véi chién lugc phat trién
Cong ty duogc PHDCD thong qua.

4. Sw phdi hop giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc va céc can
b6 quan ly khac cia Cong ty

Ban Kiém soat di thyc hién ding chirc nang nhiém vy theo luat, theo quy dinh va
khong gay can tro dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty vai muyc tiéu dam bao loi ich cua
cd dong va sy phat trién caa Cong ty. Qua trinh thyc hién chire nang, nhiém vy Ban kiém
soat ciing nhan duoc su hd tro tir Hoi dong quan tri, Ban Giam déc va cac phong chire nang
Cong ty trong viéc cung cap cac thong tin phuc vu cdng tac kiém soét.
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5.

Nhan xét, kién nghi:
Trong tinh hinh thi trudong phan bon c6 nhiéu bién dong, dé phu hop véi mé hinh kinh

doanh mé&i nham thyc hién tdt cic nhiém vu ké hoach SXKD nim 2025 va chién luoc phat
trién Cong ty trong cac nam t6i, BKS kién nghi:

Tiép tuc ra soat, sira d6i, hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy trinh, quy dinh
cho phu hop tinh hinh hién tai dam bao hiéu qua kinh doanh.

Giir virng thi phan Ure, tiép tuc gia tang thi phan NPK Phi My, nang cao uy tin,
thuong hiéu phan bon Phu My.

DPay manh cdng tac nghién ctru va du bao thi truong, xay dung céc chinh sach béan
hang phu hop tinh hinh thi truong.

Ra sodt, tai co cau tai san kho tang bén bai, nang cao hiéu qua khai thac cac tai san
hién c6 cua Cong ty.

Quan Iy va sir dung nguon von hiéu qua, khai thac tét dong tien, dw phong quy DTPT,
cd muc tiéu cu thé mo rong SXKD phat trién trong twong lai.

Kiém soét chi phi mot cach hop 1y dé gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh, hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2025.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat noi bo, cong tac phong ngira rai
ro trong moi hoat dong cua Cong ty.

Kiém soat chat ché, thuong xuyén ra soat, danh gia niang luc tai chinh cua khéach
hang va thu hoi day du, kip thoi cac khoan cong no phai thu khach hang.

Tiép tuc ra soat, hoan thign bo méy to chic duoc tinh gon, chuyén nghiép va hiéu
qua. Toi uu hoa hé thong quan tri tang suc canh tranh cia Cong ty.

Lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2025

Dé thuc hién viéc kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2025 cua Coéng ty Phan bon va

Hoa chat Dau khi Mién Trung theo quy dinh cua phap luat va Piéu I¢ Cong ty, Ban Kiém
soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua viéc lya chon cong
ty kiém toan doc 1ap c6 di niang luc va uy tin duoc Bo Tai chinh va Uy Ban chitng khoén
nha nudc chap thuan dugc thuc hién kiém toan cho cac to chuc phat hanh, to chic niém
yét, to chirc kinh doanh chitng khoén va cac don vi ¢6 loi ich cong chung nam 2025.

(1) Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam,

(2) Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam,

(3) Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

Ban Kiém soat kinh trinh PHDPCD phé duyét danh sach céc cong ty kiém toan doc

lap néu trén va ay quyén cho HDQT Céng ty to chuc trién khai thyuc hién lya chon mot
trong danh sach cac Céng ty kiém toan phu hop véi quy dinh cua phép luat./.

,_f._f:mqmw KIEM SOAT
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PHAN V

BAO CAO TAI CHINH NAM 2024
(Pi cong bo)
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‘ PHAN VI ’
TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQ1 NHUAN

Pai hoi dong ¢ dong o ‘
CTCP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung

Can ctr quy dinh tai Diéu 1 Cong ty Cb6 phan Phéan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung vé

Kinh gtri:

quyén va nhiém vu ctia Dai hoi dong c¢6 dong, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong
thong qua phuong an phan phdi loi nhuan nim 2024 va ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2025,
V&I ndi dung nhu sau:

Phwong an phan phdi loi nhuan thwe hién nim 2024
Véi két qua kinh doanh nam 2024 theo bao cao tai chinh da kiém toan, Hoi dong quan tri

Cong ty dé xuat PHPCD thong qua phuong an phan phéi loi nhuin nim 2024 nhu sau:

Chi ¢ tirc bang tién mat, ty 16: 25%/ménh gia c6 phiéu;
Ty lé trich 1ap cac quy tir Loi nhuan sau thué: Quy khen thuong, phuc loi 12 20%;
Trich bd sung thém Quy khen thuéng véi mic ti da 1a 10% phan loi nhuan sau thué vuot
ké hoach.
Chi tiét phuong an:
Pon vi tinh: Bong

2 en R ., Phan phoi lgi nhuéin

Stt Chi tiéu Coéng thirc tinh ndm 2024
1 ga(i]ignhuén chwa phén phdi lity k& ndm 2023 chuyén 47.793.392 759
2. |Loi nhuan sau thué nim 2024 ding dé phan phbi 27.718.815.095
2.1 |Trong d6: LNST vuot so voi KH 2024 3.118.815.095
3. |Trich lap cac quy tu LNST 2024 (3=3.1) 5.855.644.529
3.1 |Trich quy Khen thudng, quy Phuc loi (3.1=3.1.1+3.1.2+3.1.3) 5.855.644.529
3.1.1{Quy phiic lgi (3.1.1=2*20%*30%) 1.663.128.906
3.1.2|Quy khen thudng (3.1.2=2*20%*70%) 3.880.634.113
3.1.3|Quy khen thudng trich vugt KH (3.1.3=2.1*10%) 311.881.510
4. |Lginhuin ndm 2024 sau khi trich 1ap cac quy (4=2-3) 21.863.170.566
5. |Téng loi nhun lity ké dén nam 2024 dé chia cb tirc (5=1+4) 69.656.563.325
6. |Chia cb tirc (bing tién mit) (6=10tr CP*10.000*25%) 25.000.000.000
Cd tirc trén mdi CP (VND/CP) 2.500
7. |Loi nhuén chuyén sang nim 2024 (7=5-6) 44.656.563.325

Ghi chu:

Quy khen thirong, quy phuc lgi da trich trong Bdo cdo tai chinh nam 2024 la 5.543.763.019 dong.
Quy khen thuréng trich vieot KH con phdi trich thém 1a 311.881.510 déng.

K& hoach phén phdi lgi nhuan 2025:

Chi c6 tirc bang tién mit, ty 18 du kién: 14%/ménh gia cb phiéu.

Loi nhuén sau thué (LNST) chwa phan phéi con lai trich lap: Quy khen, thuong phuc loi:
20% cua LNST.

Truong hop lo1 nhuan thyc hién vuot loi nhuén ke hoach dugc giao, cho phép Cong ty dugc
trich b6 sung thém Quy khen thudng véi mirc t6i da 1a 10% phan loi nhudn sau thué vuot ké

hoach.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, biéu quyét théng qua./.
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PHAN VII
BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LQI ICH KHAC CUA
HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

Bao cdo thuc hién nam 2024

i PVT: dong
A Tién thudn
TT Chirc danh Tlg;lhlarir;:)g - va phuc lgi tgl‘r Téng cong
quy KT-PL
I. | HOI PONG QUAN TRI 2.417.007.362 | 328.525.920 | 2.745.533.282
1 | Chu tich HPQT (chuyén trach) 1.233.046.296 | 170.330.787 | 1.403.377.083
3 | TV HPQT kiém Giam ddc 1.135.961.066 | 158.195.133 | 1.294.156.199
4 | TV HPbQT ddc lap 48.000.000 48.000.000
I1.| BAN KIEM SOAT 102.000.000 0| 102.000.000
1 | Truong Ban Kiém soét (kiém nhié¢m) 42.000.000 42.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) 30.000.000 30.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém so4t (kiém nhi¢m) 30.000.000 30.000.000
TONG CONG 2.519.007.362 | 328.525.920 | 2.847.533.282
1. K& hoach niam 2025 ‘
] DVT: dong
A Tién thwén
TT Chirc danh Tl‘ill_lhlggog * va phuc lgi tgir Tong cong
quy KT-PL
I. | HOI PONG QUAN TRI 2.293.567.113 |  220.800.000 | 2.514.367.113
1 | Chatich HDQT 1.150.495.571 112.725.000 | 1.263.220.571
2 | TV HDPQT kiém Giam ddc 1.095.071.542 108.075.000 | 1.203.146.542
3 | TV HDQT doc lap 48.000.000 48.000.000
Il. | BAN KIEM SOAT 102.000.000 102.000.000
1 | Truong Ban Kiém soét (kiém nhiém) 42.000.000 42.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) 30.000.000 30.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) 30.000.000 30.000.000
TONG CONG 2.395.567.113 220.800.000 | 2.628.367.113
DU PHONG 10% 262.836.711
KE HOACH NAM 2025 2.891.203.824
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PHAN VIII

TO TRINH VE VIEC CHAP THUAN CHU TRUONG KY KET CAC HQOP PONG,

GIAO DICH VOI TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI - CTCP

Kinhgui:  Dai hoidongcodong ‘
CTCP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 d3 duoc Qudc hdi Nusc CHXHCN Viét

Nam thong qua vao ngay 17/06/2020 va cé hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty Co phan Phan bon va Héa chat Dau khi Mién Trung da duoc

thdng qua tai bai hoi ddng cb dong thanh 1ap Cong ty ngay 30/12/2010 va duoc sira doi, bd
sung lan 6 tai phién hop Dai hoi déng c6 dong thuong nién ngay 27/06/2022;

Nham dam bao cac hop dong, giao dich gitra Cong ty voi Tong cong ty Phan bon va

Hoéa chat Dau khi - CTCP duoc thuc hién kip thoi va tuan thi cac quy dinh hién hanh, dong
thot nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Dal
hoi dong c6 dong thong qua ndi dung sau:

1.

Chép thuan ndi dung chu yéu cia cac hop ddng, giao dich giira Cong ty VéiwC(:S dong 16n
l1a Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi — CTCP (PVFCCo), cu thé nhu sau:

Hop dong, giao dich linh vuc mua ban hang hoa (Pam Phi My, NPK Phi My, cac loai
phan bén khiac do PVFCCo san xuat, phan phdi), tong gia tri wdc tinh thuc hién trong
niam 2025 14 3.171 ty dong.

Hop déng, giao dich linh vyc dich vy xtic tién ban péng, tiép thi truyén thong, an sinh
xa hoi, dich vu k¥ thuat, cham soc khach hang..., tong gié tri udc tinh thuc hién trong
nam 2025 1a 19,1 ty dong.

Hop dong, giao dich linh vuc dich vy hau can logistics, van chuyén, boc xép, luu kho...
tong gia tri ude tinh thyc hién trong nam 2025 14 30 ty dong.

Truong hop Cong ty thuc hién vuot sd liéu ude tinh nhu trén, dé nghi DHDCD cho phép
Cong ty chu dong thuc hién va s€ trinh bdo cdo PHDPCD tai ky hop gan nhat.

Dai hoi dong cd dong giao cho Hoi déng quan trj Cong ty chu dong thong qua viée ky
két cac hop dong, giao dich voi Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP
theo ndi dung chu yeéu dugc chap thuan nhu trén d6i voi cac hop dong, giao dich thudc
tham quyén cua Pai hoi dong co dong.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua./.
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~ PHAN IX ‘ ]
TO TRINH MIEN NHIEM THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: ~ Pai hoi ddng cb dong o ‘
CTCP Phén bon va Héa chat Dau khi Mién Trung

Can ctr Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty;

Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Mién Trung kinh trinh Pai hoi dong
c0 dong thong qua ndi dung vé viéc mién nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty, cu
thé nhu sau:

- Cian cu Cong vin sb 24- 2481/PBHC-QTNL cua Tong cong ty Phén bon va Hoa chat
Dau khi— CTCP (c6 dong nam gitr 75% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét cua Cong
ty) vé viéc cong tac can bo Cong ty Mién Trung.

- Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua nodi dung: Mién nhiém Thanh vién Hoi
ddéng quan tri: Ong Trinh Van Chuong, hiéu luc ké tir khi dugc Pai hoi dong c6 dong
biéu quyét thong qua.

Tran trong./.
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o POHAN X ]
QUY CHE BAU CU HQI PONG QUAN TRI

Quy ché nay duoc Dai hoi ddng cbd dong (PHDCD) cua Cong ty C6 phan Phan bén va

Hoéa chat Dau khi thong nhat thong qua theo Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty va tuan thu
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan dé 1am co sé tién hanh bau bo sung
01 Thanh vién Hoi déng quan tri, nhiém ky 2021 — 2026 tai phién hop PHDPCD thudng niém
nam 2025, vdi cac quy dinh sau:

l.
1.

Nguyén tic bau cir va quyén biu cir HPQT tai cuéc hop PHPCD

Nguyén tic

Viéc bau ctr thanh vién HPQT duoc tién hanh theo cic nguyén tic sau day:

Tuén thi phap lut hién hanh vé doanh nghiép va chtng khoan tai Viét Nam;

Tuan tht Piéu 18 hién hanh cta Cong ty;

Bao dam tinh cong khai, dan chi va quyén loi hop phép cua tit ca cd dong.

Nguoi co quy‘én biu cir

Nguoi co quyen bau cr tai DHDCD la cac co dong so hiru ¢o phan hodc nguoi duoc co

d6ng so hitu ¢6 phan ty quyén du hop (theo danh sach c¢b dong ciia Cong ty do Trung
tam luu ky chirng khoan 1ap) c6 mat tai phién hop PHDCD.

Bau cir Hi ddng quan tri

S6 lwong Thanh vién HPQT can bau

01 Thanh vién HDQT.

Tiéu chuan va diéu kién 1am Thanh vién HPQT

Thanh vién HDQT phai thoa man cac tiéu Chuén lam Thanh vién HPQT theo quy dinh
tai Dieu 155 Luat Doanh nghiép 2020; biéu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020; Bieu I¢ Cong ty, Quy ché ndi bo ve quan tri Cong ty va Quy ché Bau ct.
Nguoi ty tmg ctr hodc duge dé cir dé bau vao HPQT phai dap ung tiéu chuin va diéu
kién sau day:

C6 di nang lyc hanh vi dan su, khong thudc ddi twong bi cAm quan 1y doanh nghiép
theo quy dinh cia Luét doanh nghiép;

C6 strc khoé, pham chét dao duc tot, trung thyc, liém khiét;

Co trinh d6 hoc yén, c6 nang lyc kinh doanh va t6 churc quan tri doanh nghiép, hiéu biét
phép luat, c6 nhiéu kinh nghi¢m, dac biét trong Iinh vuc kinh doanh cua Cong ty;

La c6 dong/dai dién nhom c6 dong so hitu it nhat 10% tong sd cd phan pho thong cua
Cong ty;

Thanh vién HDQT khéng dugc 1a nguoi 6 quan hé gia dinh ctia Giam dbc va nguoi
quan 1y khéc cta Cong ty; cia ngudi quan ly, ngudi cd tham quyén bd nhiém ngudi
quan ly Cong ty me ctuia Cong ty;

Thanh vién HPQT khong duoc dong thoi 1a thanh vién tai qua 5 cong ty khéc.

Piéu kién #ng cir, dé cir

Céc ¢6 dong/nhoém cd dong ung cir/dé clr vol s6 lugng theo quy dinh tai Diéu 18 Cong
ty va Luat Doanh nghiép hién hanh, cu thé nhu sau:

Cé dong hodc nhom c6 dong nidm giir tir 10% dén dudi 30% tong sb co phan c6 quyén
bicu quyét duge dé cir mot (01) ing vién;
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Cé dong hodc nhom cd dong nam giir tir 30% dén dudi 50% tong s6 c¢b phan cd quyén
biéu quyét duoc dé cu toi da hai (02) ing vién,;

Cb dong hodc nhom cd déng nam giir tir 50% trd 1én tong s6 cb phan c¢6 quyén biéu
quyét dugce dé cur toi da ba (03) tng vién.

S6 lwong @ng cir vien HPQT

S6 lugng tng cir vién dé bﬁu vao HPQT do céc cb dong c6 du diéu kién tmg ctr, dé cur
va dam bdo it nhat bang s6 thanh vién HPQT can bau.

Tong hop danh sich vng cir vién HPQT

Sau khi hét thoi han nhan hd so tng ci, HDQT duong nhiém tong hop danh sach cac
ung cu vién c6 du diéu kién dé cong bo dén cac c6 dong theo quy dinh.

Truong hop sO lugng cac Gmg ctr vién HDQT thong qua dé ctr va tng cir s6 luong Gmg cur
vién t6i thiéu, HDQT dwong nhiém c6 thé dé cir thém tng ctr vién theo co ché nhu sau:
Ung cir vién dam bao dap g tat ca cac tidu chuan va diéu kién cua thanh vién HPQT.
Ung ctr vién phai c6 ddy di ho so tng ctr.

Danh sach g ctr vién hop 1¢ phai dugc PHDCD cong b6 tai phién hop DPHPCD trudc
khi tién hanh bau ctr.

Ho so va thoi han nhin hd so dé clr/irng cir dé bau vao HPQT

Ho so dé cir/img cir HPQT bao gom:

Don tng cu tham gia HPQT c¢6 ndi dung,cam két cua g cu vién thuc hién nhiém vu
Thanh vién HDQT mot cach trung thuc néu duoc bau vao HPQT (theo mau dinh kém);
So yéu ly lich do tng cir vién tu khai (theo mau dinh kém);

Bién ban hop nhém + Danh sach nhém c6 dong (truong hop ung vién dugc nhom co
dong dé cu);

Ban sao c0 cong chirng hoac chirng thuc: Chirmng minh nhan dan/Can cudc cong dan/Ho
chiéu, ho khau thuong tr, cac bang cap vé trinh d6 chuyén mén.

Thoi han nhan hd so dé cir/ing cir HDQT

Ho so tham gia dé cir/irng cir c6 thé dwoc nop truc tiép hoic guri qua thu bao dam vé tru
s¢ chinh cua Cong ty (dia chi: L6 A2, Cum cdng nghié¢p Nhon Binh, phuong Nhon Binh,
TP Quy Nhon, tinh Binh Dinh truéc ngay t6 chirc hop PHDPCD it nhat 10 ngay.

Chi nhiing ho so dé cir /img cir dap img du diéu kién dé cir, tng cir va nhiing ang cur
vién dap ung du dicu kién tuong (rng cua thanh vién HPQT méi duoc dua vao danh
séch tng cu vién céng bo tai phién hop PHDCD.

Phwong thirc bau cir

Viéc bau cir thanh vién HPQT duwgc thyc hién theo phwong thirc bau don phiéu,
cu thé nhu sau:

Mbi cb dong hodc nguoi duoc cb dong uy quyen du hop co tong s6 quyén biéu quyet

tuong Gmg voi tong sb co phan co quyén biéu quyét (bao gdm sé hiru va duoc ty quyén)
nhan vé6i sb thanh vién dy kién duoc bau vao HPQT;

Co dong hodc ngudi duge uy quyén du hop c6 thé don toan bo s6 phiéu bau cua minh
dé bau cho 01 tng cu vién hodc chia sd phleu bau cho céc Gmg cir vién dugc lwa chon.
Tuy nhién, c¢6 dong hoic ngudi duoc uy quyén du hop chi dugc bau cho s luong tbi da
khong qua s6 luong thanh vién HPQT can bau.
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Cich thic tién hanh bau cir

Phiéu bau cir

Mbi ¢6 déng hodc nguoi dugc uy quyén du “hop s& duoc cap mot Phiéu bau cu thanh
vién HDQT. Trén Phleu bau ctr c6 ghi ma s6 cd dong, s6 cd phan (bao gdm s& hitu va
duoc ty quyén) va sd phiéu bau dd duoc nhan twong Gmg véi sb thanh vién dugc bau
cua HDQT, danh sach cac ung ctr vién duoc dé ctr vao HDQT. Khi cb dong/nguoi dai
dién theo uy quyen duoc phat phiéu bau phai kiém tra lai ma s6 ¢ dong va so ¢c6 phan
ghi trén phleu bau, néu co sai sét phai thong bao lai ngay tai thoi diém nhan phiéu dé
duoc diéu chinh lai.

C(f) dong hodc nguoi duoc uy quyén phai st dung phiéu bau ctr theo miu in sin ctia Ban
T6 chire phat dugc dong dau treo cua Cong ty.

Phiéu bau duoc coi 13 hop 18 khi:

Str dung phiéu bau do Ban T6 chirc phat c6 dong dau treo cua Cong ty; va

Bau cho nhiing tng vién HDQT c6 tén trong danh sach dé cir va Gmg ctr da duogc
DHDPCPD théng qua hodc phiéu tring; va

Phiéu bau khong bi tdy x0a, cao stra.

Phiéu bau khong hop 1é:

Phiéu bau duoc xem 1a khong hop 18 néu roi vao mot trong cac truong hop sau:

Phiéu bau cir khong phai do Ban t6 chirc Dai hoi phat ra;

Phiéu bau cir khong c6 dong dau tron ciia Cong ty;

Phiéu bau ctr bi rach, gach, tiy x6a, stra chira, ghi thém tén ung cur vién khong thudce
danh sach ing ctr vién da dugc DPHDCD thong qua trudce khi tién hanh bo phiéu'
Phleu bau ctr ¢6 tong sb phiéu bau cho nhiing tmg ct vién vuot qua téng sd phiéu bau
clia ¢ dong hodc dai dién 0 uy quyén d6 dugc quyén bau;

Phiéu bau cir bau cho tong s6 ung cu vién vuot qua ) lugng thanh vién HDQT duoc bau;
Cich ghi phiéu bau

Khi dong ¥ bﬁl} cho trmg cu vién, cd dong hodc dai dién uy quyén viét sé phiéu mudn
bau vao cot “So phicéu bau” tai dong tuong g vdi tén ting cu vién do.

Néu khong bau cho tmg ctr vién nao, qé dong hoac dai dién uy quyén dién sb “0” hodc bo
trong hoac gach chéo vao cot “So phi€u bau” tai dong twong irng voi té€n ung cur vién do.
C’(;) dong hoac dai dién uy qu}{én cta co dong du hop cé thé don phiéu bau mot hodc mot
sO ung ct vién hoac khdng bau cho ung cur vién nao .

Truong hop cf) dong hodc dai dién uy quyén ctia co dong trong qua trinh ghi Phiéu bau
ctr bi nham lan, v6i diu kién chua bo vao thung phicu, thi dugc quyén tryc ti€p gap
Truong ban kiém phi€u dé doi lai Phiéu bau ctr.

Ban Kiém phiéu

Ban kiém phiéu gém c6 3 nguoi, do Chu toa BPHDCD dé cur va dugc DPHDPCD thong
qua. Thanh vién Ban ki€ém phicu c6 thé khong phai 1a c6 dong nhung khong phai la
ngudi co tén trong danh sach tng ctr va/hoac dé ctir vao HBQT.

Ban kiém phiéu c6 mét s6 trach nhiém chinh sau:

Hudng dan tom tit quy dinh vé bau ci;

Phat phiéu bau cho ¢6 dong hodc dai dién uy quyén cia c6 dong;

Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu clia cac ¢co dong, dai di¢n cd dong;
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VI.

VII.

T6 chtrc kiém phiéu;

Lap bién ban kiém phiéu va cong bd trusc PHPCP;

Giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Chi toa;

Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua viée bau cir va kiépl phiéy phai bi mat;
néu sai pham Ban kiém phi€u phai chiu trach nhiém. Sau khi ki€ém phi€u, Ban kiém
phiéu phai 1ap bién ban két qua ki€ém phiéu, cong bo trudc DPHDCD.

Trinh tu bo phiéu va kiém phiéu

Ban T6 chire s& chuén bi thing phiéu, Ban Kiém phiéu phai tién hanh kiém tra thung
phiéu trude su chirng kién ctia cac ¢6 dong.

Viée bo phiéu dugc bat dau khi viéc phat phiéu bau cir dugc hoan tat va két thac khi ¢o
dong cudi cung bo phi€u bau vao thung phicu.

Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

Ban kiém phiéu c6 thé sir dung phuong tién k¥ thuat dién tir va chuyén vién k¥ thuat hd
trg trong viéc kiém phiéu.

Ketl qua kiém phiéu duogc 1ap thanh van ban co6 chir ky cua cac thanh vién Ban kiém
phiéu va dugc Truong Ban kieém phic¢u cong bo truéec DPHDCD.

Nguyén tic tring cir thanh vién HDQT

S(f) nguoi trang cur thanh vién HDQT la nguoi co sO phiéu bau tinh tir cao xudng thap,
bat dau tur ung cur vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh
tai Quy ché nay.

Cong thuc: Ty I¢ phleu bau = (Tong s6 phiéu dugc bau cho tng cir vién/ tong s6 c¢d phan
¢ quyén bicu quyét du hop) x 100%

Truong hop c6 tir hai ing cur vién tro 1én dat diéu kién tring ctr ¢6 cung s6 phiéu bau
nhu nhau, ma phai chon s6 ngudi trang cur it hon thi viéc chon ng ctr vién trang cir theo
nguyén tac sau: Ung cir vién nao duoc dé cir boi co dong/nhom cd dong nam giir s6 ¢o
phan cao hon s& 13 g cir vién tring cir.

Giai quyét khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu

Trong truong hop c6 dong khiéu nai hodc yéu cau kiém tra lai két qua bau cir, Ban kiém
soat duong nhiém s& truc tiép kiém tra lai, néu phat hién sai s6t ¢6 ¥ hodc c6 sy gian 1an
trong kiém phiéu thi Ban kiém phi€u phai chiu hoan toan trach nhi¢m.

Viéc tra 10 va giai quyét nhitng khiéu nai vé bau cir va kiém phiéu s& do Chu toa cudc
hop PHDCD thyc hién va dugc ghi vao Bién ban cudc hop PHPCD.

Hiéu lyc ap dung

Quy ché c6 hiéu lyc ap dung tai phién hop PHPCP sau khi duoc DPHPCP Cong ty
thong qua. Ban T6 churc va cac bd phan lién quan trong Cong ty chiu trdch nhi€m trién
khai cac cong viéc lién quan theo Quy cheé.
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PHAN XI
TO TRINH VE VIEC BAU CU HOI PONG QUAN TRI
Nhiém ky 2021-2026

Kinh giri: ~ Pai hoi ddng cb dong
CTCP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung

~ Can ctr Luat doanh nghigp va Biéu 1¢ Cong ty vé quyén va nhiém vy ciia Pai hoi dong
co dong, Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung kinh trinh Pai hoi dong
c6 dong ndi dung bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhur sau:

Theo quy dinh tai Diég 1& hién hanh, Hoi dong quan tri Céng ty gdom c6 03 thanh vién,
duoc bau tai Dai hoi dong 6 dong thuong nién nam 2021 (nhiém ky 2021-2026), va theo ndi
dung To trinh mién nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri doi véi 6ng Trinh Van Chuong,

Ngay 10/03/2025, Cong ty da cong bd Thong bao dé cir, tng cir dé bau bo sung 01 Thanh
vién Hoi dong quan tri.

Cin ctr ho so dé cr, ng cir hop 1€ cua cac ¢ dong/nhom ¢o dong co du dieu kién de
ct/tng ctr tinh dén thoi han 17900 ngay 20/03/2025, Cong ty da tong hop danh sach ung ci
vién nhu sau:

1. C6 dong lon - Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP (PVFCCo), nam gitlr

75% tong sd ¢o phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty tai ngdy chdt danh sach cd dong
¢ quyén du hop dé cir 01 img cir vién:

Ong Luong Anh Tuﬁr}, sinh nam 1978, hién la Giam déc Cong ty Co phan Phan bon va
Hoa chat Dau khi Mién Trung, Nguoi dai dién phan von cia PVFCCo tham gia HDQT
Cong ty.

2. Chiéu theg cac tiéu chun, diéu ‘kién va ho so hop 1¢, 01 ﬁ:ng cu vién néu trén dap Uing
yéu cau dé dua vao danh sach bau co HDQT. Dong thoi s6 lugong tmg cur vién dap ing
sO lugng t61 thiéu dé bau HDQT.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua Danh sach bau cir HDQT nhiém ky 2021-

2026 nhu trén, dong thoi nghién ctru Quy ché bau cu, thong tin 1y lich ctia cac ing cur vién

(dinh kém) d¢€ tién hanh thua tuc bau cu tai Pai hoi.

Tran trong./.
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THONG TIN UNG CU VIEN
THANH VIEN HPQT

UONG ANH TUAN

: Nam

Ngay sinh: 21/08/1978

Quéc tich: Viét Nam

CCCD sb: 001078023888 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cép ngay 08/12/2021.

Dia chi thuong trd: Phd Doi Can, Quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi

Trinh d6 hoc van: 12/12

Trinh d6 chuyé&n mén: Ctr nhan Kinh té

Quaé trinh cong tac:

8/2001 - 8/2007: Nhan vién Cong ty Co phan Kinh doanh khi hoa 1ong mién Bac

9/2007 - 7/2008: Nhan vién Cong ty TNHH MTV Kinh doanh khi héa long mién Bac
8/2008 - 9/2008: Nhan vién phong Kinh doanh Giao nhén, Xi nghi¢p Kinh doanh phén
bon mién Bac

9/2008 - 4/2010: Chuyén vién phong Kinh doanh Giao nhén, Céng ty TNHH MTV Phén
bén va Hoa chat Dau khi mién Bic

5/2010 - 01/2011: Pho Trudng phong Kinh doanh Giao nhén, Cong ty TNHH MTV Phéan
bon va Hoa chat Dau khi mién Bac

02/2011 - 02/2011: Pho Trudng phong Kinh doanh Giao nhén, Cong ty C6 phan Phan bén
va Hoa chat Dau khi mién Béc

03/2011 - 02/2013: Truong phong Kinh doanh Giao nhén, Cong ty C6 phan Phéan bén va
Hoa chat Dau khi mién Bic

03/2013 - 01/2015: Ph6 Truong phong Kinh doanh, Cong ty CO phan Phan bon va Hoa
chat Dau khi mién Trung

02/2015 - 14/4/2016: Truong phong Kinh doanh, Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat
Dau khi mién Trung

15/4/2016 - 17/6/2018: Truong phong Kinh doanh, Cong ty Co phan Phan bon va Hoa
chat Dau khi mién Bac

18/6/2018 - 30/9/2019: Truéng phong Ké hoach Biéu do, Cong ty Co phan Phan bon va
Hoa chat Dau khi mién Bac

01/10/2019 - 09/01/2020: Truéng phong Kinh doanh, Cong ty C6 phan Phan bén va Héa
chat Dau khi mién Bac

10/01/2020 - 04/2020: Thanh vién Hoi dong quan tri, Truong phong Kinh doanh, Cong ty
C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bic

01/5/2020 - 14/09/2022: Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc Cong ty C6 phan Phan
bon va Hoa chat Dau khi mién Bac

15/09/2022 - Nay: Chu tich Hoi dong quén trj Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau
khi mién Bac

01/01/2025 dén nay: Giam déc Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chit Dau khi Mién Trung
Chire vu cong tac hién nay: Chi tich Hi dong quén tri Cong ty Co phan Phan bén va Hoa chat
Dau khi mién Bac; Giam doc Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung./.
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