
6f,
i( ,

SN
o-]dy

o
c0Nc rv cO puAN cAnr ua ceNG uda xA ugl cHU Ncuia vrpr NAM

DQc lAp - Tq do - Hanh phric
__--- ?t ?h * * rk -----

Qudng Nam, ngdy thdng 4 ndm 2025

Ao cAo rroAT DoNG sxKD NAnr 2oz4
)UA SXKD vir DAU TU'GIAI DOAN 2020-2024
oT',{G HUONG, NHrEM VU SXKD NArvr 2025

CUA C6NC TY Co PHAN cAvr rra

pnAN r
xfr euA HoAr D9NG sxKD NAvr zozr

l/ Hoqt ilQng SXKD ndm 2024:

a.Tinh hinh chung:
Ndm 2024 dugc d6nh gi6ld n[m kh6 khdn nh6t AOi vOl kinh tO thd gidi n6i chung vd ngdnh

, A.,A x ..
ch6 biOn 96 n6i riOng v6i nhi€u kh6 khdn vd thtr th6ch. CU th6 nhu sau:

Tinh hinh thO gi6i ti0p tpc biOn tlQng phric t4p, kh6 lucrng. C6c thi trucrng xu6t khAu dAu ra
cira ngdnh dang c6 nhiOu bi6n dQng, do cdc y6u ti5 nhu muc dQ tdng trucrng nnfr t6 t4i c6c thi
trudng EU vd M! han ch6, l4m ph6t vdn con o mfc cao, chi phi l6i su6t vay v6n l<rn. CuQc
xung dQt Nga - Ukraine vd Trung D6ng 6nh huong tryc ti6p t6i c6c chu6i cung img, ldm tdng
thOm c6c chi phi 

1an xuAt vir vfln chuy6n.
Th! trucrng xu6t khAu chinh d6 96 cria ViQt Nam nhu: EU, Hoa Kj,...dang ti6p tr,rc eOi Olgn

vdi c6c kh6 khdn vC kinh tO vd b6o hQ sdn phAm hdng ho6, cU th6:
- Tai thi trucrng Hoa K!, chinh phri nu6c ndy dang tich cpc hd trg doanh nghiQp trong
, 'Jnuoc bdng c6ch gia tdng c6c biQn ph6p phong vQ thucrng mpi th6ng qua c6c cuQc diOu tra

ch6ng b6n ph6 gi6 vd ch6ng trg c6p.
- Tai EU, thi truong ndy dd ban hdnh quy dfnh vO kh6ng gdy mdt rirng (EUDR) dO thay

th6 cho Quy chti G5 cria EU (EUTR). Trong d6, ngodi y6u cAu vC tinh hqp ph6p con b6 sung
th6m quy <linh vA kh6ng gdy mdt nmg ho4c suy tho6i rung kO tir sau ngdy 3111212020. Quy
dinh ndy s0 thgc thi tir {SaVJ0 th6ng 12 ndm 2024, d6y ld 6p lpc r6t.lon OOi vOi c6c doanh
nghiQp ch6 bi6n, xu6t khAu 96 vd sin phAm 96 sang EU trong viQc chuAn bi sin sdng d6p irng
ddy dfi y6u c6u cira EUDR

Ldi sudt ngdn hing c6c nu6c vdn cao, rat it kh6ch hdng lcrn c6 dcvn hdng ddi h4n. Bdi hg r6t
lo ng4i viQc tdn kho, kem theo d6 ld phii tri l6i vay ngdn hdng. Vi vfly, dcrn hdng ndm 2024
mang tinh chAt lap dAy nhirng phAn dd gi6m cua t6n kho, d6ng thoi hq dAt thOm mQt lugng
hdng thdp cho nhirng dU b6o trong ngdn hpn l-2 thdng, hdu nhu khdng c6 kh6ch hdng c6 dcrn

hdng 6 th6ng hay ci ndm. "Eon hdng nho 16, thoi gian giao hdng g6p, gi6 mua gi6m sdu". Ddy
ld bric tranh chung cua xuAt kh6u c6c. ngdnh hdng, trong d6 c6 ng.ufr chti bitin 96".

C6c thi truong lcrn ngdy cdng khdt khe hon vC ti6u chuAn ch6t luqng, an todn. Do d6, viQc
t"

d6p ung y6u cdu ndy c6 the la th6ch thric lcrn d6i voi nhiOu doanh nghiQp, dic biet ld c6c
doanh nghiQp vua vd nho.

Thi truong che Ui6n 96 dang trd n6n canh tranh_hon khdng chi gita c6c doanh nghiQp trong
nu6c md cdn tu c6c qutic gia kh6c nhu Trung Qutic, Indo vd Malaysia. ViQc gifi virng uu th6
c4nh tranh ld mQt th6ch thric l6n.

HiQn t4i, mQt s6 kh6ch hdng kh6ng ch6p nhfln dit hdng n6u chirng ta kh6ng rtat ti6u chuAn

PCCC cfing nhu quy dinh cia ph6p luflt hien nay yOu cAu ddm b6o v€ c6ng t6c an todn PCCC
r6t cao, ddi h6i chi phi dAu tu lcrn. Trong khi nhA m6y chirng ta x6y dpng theo tiOu chuAn cfr,
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diQn tich lo'n...Nay tinh hinh kinh tC kh6.khdn, dcrn hdng sr;t gi6m c6ng ty chtra th6 dAu ttr
d6ng bQ hQ th6ng PCCC ttr dQng dirng chuAn y6u cAu.

DAy ld ngr"ry6n nh6n chinlt ldm cho doanh thu cira C6ng ty sut gi6m manh trong ndm
qua, cdn bO CNV va NLD c6ng ty dd r6t n6 l,.rc vuot qua kh6 khdn. D0ng thoi, thucyng xuy6rr
nhAn duoc su chi ilao. h6 trq kip tho'i tir ban ldnh dqo T6ng c6ng ty Ldm nghiQp Vi€t Nam,
FIDQT c6ng ty trong c6c t6t cd ctrc ho4t dQng SXKD. D[c biQt ld sU h5 trg ti6n luong cho
nguoi lao <IQng kh6ng du ngdy c6ng, c6 tiAn lucmg thAp hon mirc luong t6i tnieu virng vdr c6c
khoan h5 trg v4t ch6t nhAn ngdy 16, ttit ...

n/ K6t quri SXKD:
, ,.i ,.^

Trur<vc di0n bi6n vd cing bat lqi cua thi trlrong, C6ng ry da tri0n khai nhi6u bi6n phdp
ki6m so6t chi phi tu vi0c nho nhAt, c6r-rg t6c tdi chinh...nhim dr,ry tri hoqt dQng sin xudt vd

vdn. K€

Ghi chti: Mwc lo'i nhugn ftAn h dti hqch toan dlr phdng 30% nq khd ddi (tuong ang gdn
03 ti d6ng).

Nhfin xdt:
- DOn thoi diOm T1212024, t6ng s6 CBCNV vd NLD trong danh s6ch: 337 nguoi; so v6i

dAu kj, ndm 2024Id: 380 lao dQng (gi6m 43lao dQng).

- Ndm qua tinh hinh don hdng sgt giam nhi6u d5n d€n c6ng ty rAt ktrO khdn trong viOc

tao vi6c ldm vd giCt ch6n nguoi lao d6ng.
c/ D6nh giri tinh hinh thi trudng vi kinh doanh:

Thdi tli6m
Doanh thu (USD) So sfnh

STT
NIm 2023 NIm 2024

NIm 2024l
NIm 2023

1 Ouf I 3_064.5t7.94 1.377.419,80 45%
2 Ouf II t.250.987,03 923.006,68 74%

J Ouf III r.040.683.57 4t4.809.45 40%
4 Quf IV t.0r5.474.41 t.923_826.22 t89%
5 06 thine diu nIm 4.315.504,97 2.300.426,48 53%

6 Ci nIm 6.371.662,95 4.639.062,15 73%

ndm 2024. C6ne W e6p rAt nhiOu kh6 khdn, th6ch thirc truoc tinh hinh kinh

+ 05 kh6ch M! - Nam M! Doanh thu : 2.723.562,28 USD chi6m 59 %

fr i tru6c tinh hinh kinh t0 th6

gi6i suy tho6i. Sau khi kh6ch hdng NBH ph6 sin, titip theo dOn kh6ch hdng Ashley, Coop

COng .,iu ho4c kh6ng d4t hdng ho4c cit gi6m dcrn hdng, mQt s6 kh6ch hdng (Ploss, Persoon)

dd sang nhugng thucrng hiQu cho c6c d6i thir. Do vfly, so vdi n5m 2023 thl doanh thu n6m

2024 da sti c6c quy dAu gi6m. CU thO quy I gidm 55%, Quy II gi6m 26yo , Quy III gihm 60%o,

Quy IV tdng89Yo. Tdng ci ndm 2024 gi6m27 Yo so v6i ndm 2023.

+ 8 kh6ch Chdu Au +Uc+ Chdu A , Doanh thu
Trong d6:

: 1.915.499,87 USD, chi6m 4l %

b6o toirn Kdt qui SXKD ndm2024 t dusc nhu sau:

STT Chi ti6u Dvt
K6 hoqch
nim 2024

Thgc hiQn
ndm 2024

Tyt0%
thlrc hiQn/k6

hoach
1 Doanh thu vh thu nhdp kh6c Ti cl6ns t40 119 8s%
2 Loi nhuAn trudc thu6 Tj'd6ng 2"0 2"05 103%
a
J Thu nhdp binh qudn I flelt dong 7,3 6.0 82%
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- xu6t gu :36,6yo
- Xu6t Chdu A:3,60/o (Kh6ch hdng MFC b6n cho kh6ch UAE/QUATAR )- xu6t Uc :0,8o/o
T6ng cQng giim 13 kh6ch , doanh thu xu6t khiu dat : 4.639.062,15 USD

Qua sti liQu ndm 2024, tinh hinh doanh thu 2024 dat 73% so vdi ndm 2023. Trong d6 thi
trucnrg EU, LiC, Ch6u A datl4%tuorg duong lugng kh6ch hdng cfing gitm20%vi chiing ta
kh6ng c6 dcrn hdng tu Coop, RRR,.Tradepoinl...m{c dir chirng ta c6 don hdng tu kh6ch hdng
moi Aquarius, MGS vd Giga nQi th6t nhung vdn kh6ng bir duo. c doanh thu thi6u hpt .

Th! trucrng YI Ouo g6m"Nam M!) dat 72oh mgc du t6ng 2l&ach (66,7%) nhung doanh
thu ndm 2024 vdn kh6ng thd bang nlm2023. Nguy6n nhAn do kh6ch hdng NBH ph6 sdn,
khrich"hdng Giga m6i ti6p qu6n, c6ch quin ly dcm hdng vd d4t hdng nhi6u thay d6i (nh6 16),

chua 6n dinh trong quy trinh vQn hdnh, don hdng kh6ng th6 bing dcrn hdng cria NBH; Ashley
kh6ng ti6p tsc dAt hAng.

Lugng b6o gi6 nim 2024 tdng hcrn so vdi ndm 2023.Cu thO :

Dvt: md sin
Quf NIm 2024 NIm 2023 Mtlc tlne leiilm o/o

Quv I 403 428 -6,Uyo

Quf II 565 46t 23,0o

Quf III 452 230 97,Uyo

Quf IV 295 237 24,004

Khrlch mfi 581 454 28,jyo
Tdne cOns: 1.115 1.356 26,jyo

86o gi6 ndm2024 hodn thdnh 1.715 md s6n phAm $ing26%) so vdi ndm2023, trong d6
kh6ch m6i chfrng ta b6o 581 mE sin phdm (ting2&%\ Nguy6n nhdn chinh:

- Cdc sdn phAm cria NBH chring ta"phii b6o gi6 lai,thay d6i quy c6ch sin phAm, ddm
ph6n gi5 2-3ldn mdi ch6t dugc gi6 b6n dC nh4n don hdng.

- Tich cyc b6o gi6 cho kh6ch hdng mdi, tim ki6m th6m ngu6n kh6ch hdng moi buQc

chung ta phii b6o"gi6 d0 mcri chdo.

, :> D6nh gi6 t6ng quan c6ng viQc b6o gi6 n6m 2024: Vdi sy phOi trqrp ch?t ch0 (Phdng thi6t
rc ry tfupt, Phong KFDM, Phong Vat tu) dn khd nhi0u viQc trong khi nh6n sg thi6u hqt,
khdng 6n dinh nhtmg chring ta vdn cht dQng sdng lgc kh6ch hdng cflng nhu c6c s6n phAm

h9ng kha thi, kh6ng b6o gi5 trdn lan, chi b6o gi6 khrich hdng ndo thpc sy phu hqp vdi sin
xudt ctra c6ng ty, kh6ng ch4y theo sO lugng.

Thi Trudng

NIm 2023 NEm 2024
Tf lQ Nnm 20241Nilm

2023(tdns. /giim)

Doanh thu
56 luqng

khr{ch
hing

Doanh thu
56lugng

khdch
hing

Doanh
thu

S5 lug'ng
khdch
hing

My 3.783.202,04 aJ 2.723.562,28 5 72,1yo +66,7Yo

EU, UC, Chflu A 2.588.460,91 l0 1.915.499,87 8 74,Uyo -20%

T6ng: 6.371.662,95 l3 4.639.062,t5 l3 73,Uyo 0%
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- Thdi gian b6o gi6 dd, dugc cii ti6n, trong thoi gian qua c6c phong ban bQ ph4n d6 tung
budc thyc hiQn dring nhu quy trinh dE ban hdnh dic biEt Phdng vai tu, UE pf,a" dintr mric tiOn
lucrng d6.cii ti6n thoi gian b6o gi6 scnn hcrn r6t ntri,Su so v6i tru6c d6y.

Thoi di€m th6ng 1212023 lugng hdng t6n kho ld 13,3 ti d6ng, BDH dA chi d4o
P.XTKD&BH tich cgc theo d6i, dua ra cdc gi6i phrip xir li tdn kho. Vd trong ndm2024, C6ng
ty dE xu6t mQt s5 lugng lcrn hdng tdn tuong dtr*g 6,8 gd6qg. D6n nay, tJqrg irang t6ntrr[
con l4i tucrng ring 6,5 lj' d6ng vd dp do6nlugng f,ang 

"ay 
r6i khO b6n'htit at Aa dir-ng nhi€u

gi6i ph6p chdo hdng, gi6m gi6...nhung v6n chua^ gi6i quyrit du_o. c.
BOn c4nh d6, NQm t6n kho vdo thoi di6m mira hing 2020-2021vfin chua thQ xu ly

dugc tuong ring 1,8 r! cl6ng vd khi ndng xri ly ld r6t kh6 kh6n.
d/ C6ng tic qufrn If sin xu6t:
NIm 2024, s6n lucrng sdn xu6t 09 th6ng dAu n6m dcrn hdng sin xuAt v6i s6n lugng th6p nen

viQc sAn xu6t chi manq tinh duy tri. Ba thdng cu6i n[m vOi i6 lgc cao cua chcUO pian nnie.,
thring tru6c d6, nhu cAu kh6ch hing c6 chuydn bitfn tang cao n€n viQc sin xu6t Lang thing
hcrn. Lao rlQng hiQn tpi ctra Cty kh6ng d6p rmg nhu cAu sin xu6t, viQc tuy6n Opng ho A6n[
kh6 kh6n n6n Cty dA trien khai viQc tdng ca li6n tuc vd tir d6 k6 ho4ch duqc dim Uao, U,On[
c6 tinh tr4ng tr6 hdng.

iI/ C6ng tric quf,n If chdt tuqng sin ph6m:
C6ng tric QLCL n1m 2024 dugc ndng l6n rO rQt nhd vdo chu truong "Ch6t luqng phii

du-o. c uu ti6n hdng dAu" ngay tir dAu nam Cira Ldnh d4o Cty. Mac du c6 nt rng sai'sOi nn6t
dfnh nhung khdng 6nh huong lcvn d6n tinh hinh sin xu6t ctra don vi. Nhi6u kh6;h hdng to ra
hdi long vdi chinh s6ch thay O6i cfr6t luqng nh5m l6y laiuy tin md nhiing nim tru6c dO chring
ta dd dAn d6nh m6t.

Spphtii hop gita Phdn xu<rn g, cdc bQ phan chuy€n m6n dd c6 cdi thiQn rO rQt. BOn c4nh
do, mQt s6 Phdn.xucrng d6i hic d6i noi v6n c6 hudng thi6n v0 ndng su6t, k6 hoach...chua c6
hdnh dQng cp th6 nhdm ddo tao, b6i.du6ng th6m cho NLD n6n v6n c6 hic OC ctr6t lucrng sdn
ph6m kh6ng t6t trong qua trinh chuy6n giao giira c6c c6ng do4n. Tuy nhi6n nho sg nghiOm tirc
trong thuc hiQn chu truong chit lugng cua COng ty n6n dA kip thoi phdt hiQn vd ngdn ch6n.

C6ng doan ki€m cu5i duoc tri6n khai thuons xuvOn- kio thdi oh6t hi6n vd xfr hi nhirnoC6ng do4n ki6m cu6i duqc tr6n khai thuong xuy0n,'kip tfrOi pnat irign va xti lf nhirng
i s6t tru6c khi xu6t hdng. T6ng hqp vC c6ng vir chi phi sua hine:

Qua danh gid.to liQu cho thdy:
1/ 56 c6ng sua hdng thpc hiOn trong nim 2024 giim rAt l6n so v6i ndm 2023 tuong ring v6i
t6ng chi phi sria hing giirrrr 57Yo

2lL6ixity ratai citc phong ban dd gidm hdn gn 42 c6ng v0 0).
Nhin"chung, ndm 2024 dA cii thi€n d6ng kd ve cn6t lugng san phAm n6n dE ngdn chdn

vd kh6ng dC xay ra nhirng vAn dC qu6 l<rn"1i6n quan-dtin sin ph-dm. Ddy ld mgt trong nhirng
vdn dC C6ng ty sO tiOp.tuc rd so6t, thay d6i cdch ki6m so6t d0 ngdy m6t hodn thienhcm v6
CLSP vd tao ni6m tin d6i vdi kh6ch hdng.

e/ Cdng tric thitit k6:
V6i lucrng don hdng trong ndm it nhtmg s5 md sdn phAm tucrng OOi nfrieu do kh6ch dgt,.tcung luc nhiCu md san plidm nhung bQ phAn thiet ke dd ddp ung rdt t6t QC, BV phpc vu sdn

xuAt m6t c6ch th6ng su6t.

sal ruoc khl xur0t hdng.'['on vd chi phi sua hd

stt Dcrn vi DVT Cdng sira hing
2023

Cdng sfra hing
2024

Ghi chri

01 Phdn xucrng c6ng 1.363 600
02 Phong ban cong 42
03 T6ng cdng cong 1.405 600
04 Tdne chi phi cl6ns 309.100.000 132.000.000
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Sin ph6m mdi da dang, phu hqtp v6i thi trudng xu6t khAu ld rdt quan trgng vd lu6n duo. c
c6ng ty quan tdm.

Tinh hinh m6u h6t tri6n nd s6nh ni 2023m'2U'24 so m 2U23:
So s6nh 202412023 2023 2024 Ti r0

-T6ne s6 mfiu 13 20 1"5
+ Mdu kh6ns dat 6 0
+ Mdu dqt trung bdy tqi phdns mdu 7 20 2,9

-56 luqng md kh6ch y€u cAu b6o ei5 7 16 2.3
-56 luqne md kh6ch chon lirm m6u 1 9 9,0
-Mdu ei6i th 0u co don hdng 0 4
-MAu ei6i th 0u du ki0n c6 don hdne 0 1

Trong ndm2024 *,ing ta ldm 20 md sin phAm tlng 1,5 so v6i nim2023. Todn bQ s6 m6u
ndy tl6u d4t ti0u chuAn <10 tnmg bdy tai phdng mdu c6ng ty, kh6ng c6 m5u ndo khdng <14t.

Trong khi n6m 2023 chtng ta ldm 13 mE nhung c6 iltin 6 m6u kh6ng cl4t .

.Trong t6ng s6 20 m6u chring ta dua ve tnmg bdy 6 showroom c6 16 m6 kh6ch hdng d6
xudt b6o gi6., ting 2,3 ldn so vdi ndm 2023. BOn c4nh d6, c6 9 md kh6ch lqa chgn ldm mfru,
t[ng gAp 9 lAn so v6i ndm 2023. Trong sO 9 ma kh6ch lga chgn c6 4 mdkh6ch d{t dcrn hdng,
cu the 4 md b6n cho Giga o quy 412024 vd hiQn t4i con 1 mE dp ki6n c6 don hdng.

E0y cfing ld tin hiQu tich cpc, khi rf lQ m6u dugc kh6ch hdng l\ra chgn tdng so voi n6m
2023. Ei0u ndy cho thAy kh6ch hdng d6 quan tdm hon d(in viQc ph6t tri6n m6u, <l6ng thcri
khdng dinh kha ndng cua chfng.ta trong viQc nam bat y tuong vd xu hucrng thi trucrng. Nhd
d6, chring ta c6 th6 chri dQng tfriet te l4i s6n phAm d0 phu h-op hcrn vdi nhu ciu vd th! h#u cua
kh6ch hdng.

Nhin chung, ngodi c6ng t6c phuc vu sin xu6t m6u ph6t triiSn n[m 2024 d1,c6 thay d6i tich
cyc hon namlOzl. So rufrrg tdng do tinh hinh chung kh6ch hdng cfrng .fr" irqng ;h;t i;ia;
hcrn c6c nlm truoc. Tuy,nhi0n chtrng ta phdi tung bu6c cii titln hcyn nira v0 ch6t lugng m6u
md,i tuong m6i, sin phdm moi, khdng chdp nhQn b6 cuQc vi sin phdm kh6 trong khi c6c nhd
m6y khric ldm dugc ma chring ta kh6ngldm dugc, lo4i b6 nhirng y tuong chi ldm sin phAm d5,
duy tri sg nghiOn cuu k! vO t6i uu k€t c6u/ban vC ctia P.TKKT tru6c khi triiin khai mdu.

g/ S_{ng ki6n cii ti6n fV thugt vir ti6t gif,m ti6t kiQm:
- Y tu&ng cdi tiOn v0 hgp l1i h6a s6n xudt ndm2024:01 ! tucrng vdi s6 tiOn ldm lgi dugc

ld: 9.900.000 d. So voi y tucrng cai ti6n nim2023ld 05 ), tucrng cii titin vC trqp ly h6a sin xu6t
v6i s6 ti6n ldm loi dugc ld : 69.780.500 d).

- NIm 2024 c6 01 titit gidm ti6t kiQm.
C6ng t6c S6ng ki6n cii ti6n k! thu$t vd ti6t gi6m tiet.kiem chua dugc quan tdm dring mric.

MQt phAn nguy€n nhdn ld do dcrn hdng khdng nhi6u phAn ndo 6nh hucrng d6n tu tuong, tr6ch
nhiQm vd th6i d0 ldm viOc cua NLD nhung rO rdng voi k6t qui trOn c6 thO n6i ld nQi dung ndy
dE bf l6ng qu€n trong cA mQt n[m sin xu6t. C6c PhAn xuong cAn nOu cao tinh thAn trrich nhiQm
dC ktric phpc cho ndm2025 vd c6c ndm ti6p theo.

hl Cfic cdng tic kh6c:
* Phdng chlng chdy n6;
- C6ng tric PCCN vd ki6m tra an todn vd PCCC hdng tudn lu6n du-o. c tri6n khai t6t vd

ch4t chO. BQ phan Hdnh chinh cla tri6n khai ki6m tra dinh kj,vd b6o crio cu the tinh tr4ng hoat
ilQng cdc thiet bi PCCC vd kip thdi tham muu, dd xu6t cho Ban lanh d4o c6ng ry c6 hucrng
khdc phpc ho4c thay thO.

- Thgc hiQn t6t c6c qui dfnh v0 Hudn luyQn dinh k, vd cdc ki6n nghi cua Cinh s6t PCCC
sau m6i lAn ki6m tra dinh kj,.
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- Duy tri EQi PCCC tai citc co sd theo qui dinh. Moi co quan chfc ndng t6 chirc hu6n
luyQn nghiOp vg phong ch6y vd chira ch6y trpc ti6p tai co sd theo quy d!nh.

* Bdo dudng, stra chfta mdy mc5c, nhd xrdng;
Lu6n duy tri viQc b6o dudng vd kip thoi sira chfra c6c m6y m6c thi0t bi phuc vp t6t cho":c6ng tiic san.xudt. 86 ph4n co diQn trong c6ng ty d6 thr,rc hi6n rdt t6t chfc ndng nhi6m vu cira

-i+. Cu th6: kip thoi gi6i quytit s',r cO cho iAt cit citc MMTB cria ttmg fX dap fng t6i sin
xudt; ki6m tra v6 ddu mo c6c MMTB dinh k! hdng th6ng vd c6 b6o c6o cp th6 c6ng viQc dd
ldm.

C6ng t6c sira ch[a vd chdn ch6ng duoc tri6n khai t6t nhim phqc vp t6t cho vi6c sin xu6t
nhu: chdn ddy sdt ch6ng b6o; sua chira thay th6 m6ng x6i muc n6t, thay t6n cfi, hC th6ng xu l1i
nu6c...

* C6ng tdc m6i tru'dng, an todn lao dQng, bao h0 lao ddng;
- Einh kj,t6 chuc do d4t mdi truong theo Ban dang kli 86o vQ m6i trucrng (2 dqt) tai 4 ccy

so (1,2,4 & 5). Tt do c6 k6 hoach xdy dpg phuong 6n c6i thiQn di6u kiQn lam viQc cho nguoi
lao dQng dugc t6t hon.

- C6ng t6c thu gom x[r ly cac ch6t thai nguy h4i, sinh hoat...duoc thgc hiQn theo dring
qui dinh.

- T6 chirc quan tric m6i trucrng theo qui dinh vd c6 dfnh hudng cai thiQn m6i trucrng ldm
viOc cho NLD.

- T6 chilc c6c lop hu6n luyQn vC ATVSLE: c6n bQ cdng tdc ATVSLD, c6n b0 y tC vd lao
d6ng kh6i gi6n ti6p.

- Thucrng xuy6n ki6m tra, nhdc nho NLD tu6n thir v0 viQc mang BHLD phu hqp t4i vf tri
,Jldm vi€c nhdm ngdn ngira, gi6m thi0u c6c tai nan lao dQng co th6 xiry ra.

- JhU. hiQn t6t c6ng t6c ki0m dinh dinh ky c6c thiOi bi co y6u cAu ,O nghiOm ngdt vd an
todn de han chti TNLD c6 th6 xtry ra. EAt biet ld khu vurc N6i hoivd c6c thi6ttian todn diqn.

2/ Nhfrng kh6 hhln vi tOn t4i:
a/ Kh6 khdn:

- Ydu cAu chAt luong sin phAm hAu hOt c6c kh6ch hdng dOu mu6n ndng cao n6n phAn ndo
ldm cho ning su6t, ti6n dO ch4m di, ti6u hao nguy0n liOu tlng lOn. Viqc t4n dpng nguy6n liQu
con lpi (sau khi s6n xu6t c6c s6n phAm theo k6 ho4ch) hhi dua vdo s6n xu6t chua dugc su dpng
t6i da do kh6ng theo dirng qui c6ch sin phAm.

- Canh tranh gi6 b6n giira c6c nhd m6y h6t sirc gay gdt.
- V6i nhirng y6u td kh6 khdn cua thi truong d6n ddn dcrn hdng kh6ng d6p ung duoc vi6c

Idm kdo theo thu nhdp NLD gi6m.
- D0 tu6i trung binh ctra lao dQng lcrn (46 tu6i) n6n vi6c ndng sao ndng su6t sE kh6 khdn

hon. Lao ddng m6i chi ldm dugc mQt thoi gian ngin r6i nghi hdn, kh6ng c6 sg gin bo v6i
c6ng ty.

- HQ th6ng m6y m6c nhi6u ndm chua duoc dAu tu d0 thay thO n6n thuong xuy6n xdy ra tinh
tr4ng hu h6ng, t6n thoi gian cho dcri sira chta 6nh hucrng ddn sdn xu6t. DOng thoi, mQt s6.sAn
phAm kh6ng d6p ring duoc do chua d[r m6y m6c n6n mQt phAn ndo Anh hucrng d6n ndng su6t.

- Y6u cAu dAu tu theo cdc quy dinh v0 c6ng tdc PCCC, mdi trucrng...
' , ^)b/ lon tat:

- COng tac tni trudng dn da dugc tri0n khai khAn trucrng, quy0t li6t b6t kO thoi gian nhung
dcrn hdng v6n chua d6p irng duqc dAy dir viQc ldm cho NLD.

- C6ng t6c tuy6n dpng: Chua d6p ung nhu cAu hiQn c6 cta c6ng ty. Voi luc lugng lao d6ng
hiQn nay, c6ng ty cAn c6 lugng lao ddng tre dC ddo tqo vd dAn thay thO lao dQng lcrn tu6i nghi
ch6 dQ theo qui dinh.

- C6ng t6c d6nh gi6 nhd m6y: v5n nhi6u t6i cAn khac phpc theo tiOu chuAn kh6ch hdng, d{c
biQt ld vC c6ng t6c PCCC.
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- Ngu6n nh6n str k€ can crJra bQ phdn gi6n ti6p con rAt mong, k€ hoTch tuy6n dpng dC ddo
tao cdn dang vuong do chua cci nh6n sr-r.

C6ng t6c PCCC tai cdc co so chua duoc thArn cluyQt vir thi c6ng l6p dAt h9 th6ng Ae aap
fi'ng ydu cdu nghiQm thr,r tl-reo quy clinh ph6p lu6t. Chi phi clAu ttr cho hang muc ndy rdt l6'n,
trong khi thi trLrong dy b6o chua c6 d6u hi€u cai thiQn trong vdi ndn-r tdi. khiOn cdng ty d6i
m4t voi kh6ng it kho khdn

PHAN II
KET QUA SXKD vi EAU Tu GIAI DOAN 2020-2024

U K6t quri SXI(D vir Diu tu giai doan 2020 -2024:

. Giai doqn2020-2024. th6 gioi thuc str co qr-r6 nhi6u t6c d6ng, thay c16i ldni Anh htrong lon
cl6n kinh t6 cira t6t ca cdc nu6c.

'1'u ndm 2020 rl0n 2023, kinh tC th6 gioi bi nnh huong ndng nd boi d4i dich Covid 19 da
ldm t0 li€t hAu hOt c6c hoqrt d6ng cua ndn kinh t€: 'fdng tucrng, uiq. lirm, thu nhap....

Tu'nim 2022 d€n nay, hdu Covid 19; xung dQt vfr trang Nga - Ucraina dd ldm thay cl6i
tinh hinh th6 gio-i cr mfc d6ng b6o d6ng: l4rn ph6t ry mfc 

"uo, 
lai su6t ngudn v6n ,ay l6n, clic

kh6 khdn trlr chLrSi clulg. rrng ldm t[ng thdm c6c chi phi san xudt vd vAn chuyen.
Vcvi sr.r chi dao qr-ry6t li6t, s6t sao cira HDQ'f. C6ng ty dd vugt qua nhirng kh6 khdn vd dat

duirc nhil'r'rg ket qura nhu sau:

l/ Chi ti6u Doanh thu:
Do t6c dQng s6u sic c6c v6n dO tr6n todn thtl gioi nOn Doanh thu gi6m dAn qua c6c ndm tir

ndm2022, dac biQt ld sq sut gi6m s6u vdo ndm 2024 chibing 31oZ so v6i n6m cao nh6t trong
nhiQm b) ld 2021. Binh qu6n trong 5 ndm gihm2,9Yo so v6i k0 hoach d0 ra.

2l Chi ti6u lqi nhu6n:
Tuong ring voi su gi6m sirt 16 ret vC Doanh thu nOn Loi nhudn cfrng gi6m theo. Trong d6,

ndm 2023 spt gi6m rv muc thAp nhAt do d5 trich lpp dir phong ng kh6 doi Nouble House phd
sin vdo th6ng 912023. Binh qudn trong 5 ndm tdng 24Yo so v6i kd hoach dC ra.

3l Chi ti6u c6 tric:
Vdi ke ho4ch dd ra, rj' l0 c6 tirc binh qudn dir ki6n ld 4,6ohlndm, nhung thgc t{5 chi chi tr6,: ..;,

bang ti6n m4t o muc 0,6Yolndm, gihm 87% so vdi kO ho4ch. Tuy nhi6n, trong ndm 2020, c6ng

ff da chi tri c6 tirc bing c6 phiOu thucrng vcri ty le 26,23%. NOu tinh ci c6 tric bdng c6 phi6u,
tj' lQ c6 tirc binh qu6n trong 5 ndm qua dat 5,8o/olndm, cao hcrn 26,10A so v6i k€ hoach ban
ddu.

4l Chi ti6u thu nhQp:

stt Chi tiOu Evt NIm
2020

NIm
2021

NIm
2022

NIm
2023

NIm
2024

Binh
qu6n ri t9

I Doanh thu kti hoach Tri€u d6ns 270.000 3 r 0.000 320.000 250.000 140.000 258.000

-29%Doanh thu thuc hi€n Tri€u d6ns 3t6.140 J6J.J+J 278.668 156.092 I 18.907 250.630
2 Loi nhudn k6 hoach Tri€u d6ne l0 7 7 l 2 5r8

24,1%Loi nhudn thuc hien Tri€u d6ns 12.2 13,5 7,8 0,5 2,t 7,2

c6 tu'c k6 hoach % l8 0 5 0 0 416

26,loA
CO tfrc thuc hi€n % 26.23 ! 5'8

4 Thu nhflp binh qu6n
kO hoach

triQu

ddng/nguoi/
th6ns 9,28 9,5 10,2 8,8 l-) 9,0

-5,6yo

Thu nhQp binh qu6n
thuc hi6n

triQu
d6ng/ngudi/

th6ne 9,9 10.2 r0,6 5,6 6,0 8r5
(Ghi chti: t! lC % c6 tftc ndm 2020: 26,23% tii ctti cd fi'c bdns c6 phiilu thwhns)
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Chi ti0u thu nh4p dugc thqc hiQn t6t vd t[ng trong 03 ndm dAu, 02 n[m sau gi6m 16 r6t do
t6c dQng tinh hinh kinh tC th6 gi6i nOn d6n Aen [ru nhip binh qu6n 5 nim gi6m 5,6yo.

II/ Er{nh giir hoSt ilQng SXIfl) giai doqn 2020-2024:
Trong thoi gian 5 ndm, voi nhiAu tdc dQng ti6u cuc cua ndn kinh t6 todn cAu dd 6nh hucrng

lon ddn hoat dQng SXKD cua dcrn vi. Tr0n co sd b6m s6t, d6nh gi6 k! lu0ng tinh hinh thi
truong vd sq chi dao quy0t liQt cua HEQT, BDH cr)rng todn th0 NLE dd n6 lgc vugr qua kh6
khdn. M4c du c6c chi tiOu kh6ng dat nhu mong mu6n nhmg vdn bio todn v6n cira c6 dong,
ddm b6o tuong e6i thu nhap NLD (94% so v6i k6 ho4ch), dim bio c6c y6u cAu li6n quan ddn
kh6ch hhng, m6i trudng, vd ddc biet la c6ng t6c PCCC, an toirn lao dQng.

PHAN III
Pr{uoNG HrrONG, NHrEM VU SXKD NAM 2025

1/T6ng quan chung nilm2025:
- Theo d6nh gi5 thf trucrng v6n ti0p tgc kho khdn nOn hAu h6t c6c kh6ch hdng kh6ng c6 don

hdng ddi han. Nguy6n nhdn chinh ld kh6ch hdng r6t lo ng4i viOc t6n kho, kdm theo d6 ld ph6i
trd ldr vay ng6n hdng. Dcrn hdng nho, thoi gian giao hing g6p, gi6 mua gi6m...d6y cfrng ld xu
huong cho thoi gian tdi.

- Mac du thoi gian qua dd s6 dcrn hdng tuy kh6ng nhi6u nhumg cfrng d6 co dAu hiQu 6m lOn.
Tuy nhi6n, theo nhfln dinh thi con qud scrm d0 c6 thO khing dfnh ndm 2025 sE, t6t vd c6c ndm

.i
sau se phdt tri6n mAnh rno rQng th_i trucrng vi c6c sdn ph6m bdn ghO trong nhd vd ngodi troi
kh6ng phni ld san phAm thi6t yOu d6n mfc buQc kh6ch hdng phii mua.

- BOn c4nh d6, b6t On dia chinh tri (xung dQt gita Nga - Ukraine, vd Trung D6ng...) nnh,:
hucrng truc tiep toi c6c chudi cung, ldm tang th6m c6c vdn chuy6n, gi6 nguy0n liQu kh6ng 6n
dinh...Ddy ld cdc yt1u t6 dnh huong toi tinh b6n virng cua ngdnh g5 n6i chung trong thoi gian
tcii.

- VC d6i thu canh tranh: Mat hdng dO gd Vi0t Nam mflc du d6 dugc nguoi ti0u dung th6
gioi bi6t dOn vd lua chon. Nhung hiQn nay, c6c c6ng ty san xuAt 96 kh6ng.rhtng bi cpnh tranh
voi citc nu6c nhu Indo, Malaysia, China...md cdn c4nh v6i c6c c6ng ty ctng ngdnh trong
nu6c. CU thO :

* Canh tranh vd lao dQng ldnh ngh6, lao d6ng c6 kh6 ndng vfln hdnh m6y m6c c6ng
. -ingh€ cao vd dC tr6nh bi thu hrit lao ddng ldnh ngh6 sang c6c ngdnh c6ng nghiQp kh6c thi c6c

c6ng ty cfrO Uien 96 phai dA ra c6c chinh s6ch ddi ngd nhu: tdng lucrng, thudng, chtl d0 uu
dai...tir do din d6n chi phi sdn xuAt tAng.

* NhiAu c6ng ty ngdnh 96 ra doi vd c6 gdng tim ki6m doanh s6 vd tir d6 cdc c6ng ty
thucrng thu hut kh6ch hdng bdng c6ch ha gi6, ndng cao ch6t lugng vd cii thiOn dich vp...

* M4t hdng g5 kh6ng phdi ld hdng thi6t y6u, nhmg ld s6n phAm ph6 bi6n trong m6i gia
dinh. So dI kh6ch hdng lqa chon hdng 96 vi gi6 thdnh t5t. m6u ma thi6t kti phong phir, sang
trong. Tuy nhi6n, ngdnh g5 lu6n co m5i de do4 sAn phAni thay th6 tu c6c sin phAm c6ng
nghiQp nhu hdng wicker, nhua dfc, kim lopi gin 96.

- Nhimg th6ch thilc hi0n nay :

* Do tinh hinh chinh trib6t 6n, M! dE d6nh thu6 c6c m4t hdng nh4p tu Trung Qu6c vdo
M! r6t lcrn n6n c6c c6ng ty tir China c6 xu hucrng dfch chuy0n qua ViQt Nam dAu tu sC canh

1 ,.
tranh truc tiOp toi ngu6n lao dQng vd nguy6n liQu gdy 6p lyc lOn c6c c6ng ty ch6 bi6n 96 nhu
chirng ta.
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* Hi0n nay, ngdnh 96 nhin chung l<yi nhu6n dang gidm, bi thu hgp do kh6ch hdng giam
gid, tdng chi phi s6n xu6t. M[rc luong binh qudn dAu nguoi cfrng tang 1i6n tr-rc dAy chi phi lao
d6ng.tang trong khi ngu6n cung lao d6ng kh6ng cdn rd nhu tru6c dAy, cfrng nhu chi phi v4n
chuy0n tdng cao.

2/ Phuo'ng hu'6'ng, nhi$m vr3 nlm 2025:
Vcvi nhAn clinh chung vC tinh hir-rh n6u tr6n, chung ta thAy r[ng thdch thric trong ndm

2025 ld kh6ng nl-ro. I(h6ng th0 d6nh gi6 duoc htit nhirng kh6 khdn s€ xay ra trong tr.rong lai.
'I'r0n c6c co so dci, C6ng ty clA ra c6c chi ti6u thuc hi6n nhu sau:

STT Chi tiOu Dvt K6 hoach nilm2025
I Doanh thu Tj'd6ng r50

2 Lo'i nhu6n T! dOng ?(
J Thu nh6o BO Tri0u dOne/nsuo'i/th6ne 7,5

t s6 nhi6m vir trgng tdm md c6ng ty cdn quyOt tdm tri6n khai trong n6m 2025 dAM6
ddm b6o ho4t dQng sin xu6t kinh doanh higu qua bao g6m:

- B6o todn vdn cua T6ng c6ng ty vd c6 d6ng.
- BAng moi gi6i ph6p phdi giir dugc hiQu qui kinh doanh duong nh[m t4o di6u kiQn

thu4n lgi trong vi6c giao dich voi c6c ng6n hdng thucrng mAi trong vay v6n kinh doanh AC Cam

bao vdn hdnh s6n xu6t vd 6n dinh kinh doanh.

- Khdng dC ph6t sinh th0m hdng t6n kho vd ng kh6 doi.

3l Cic girii phfp thgc hiQn k6 ho4ch ndm 20252
a/ C6ng t{c thitrud'ng:
- T[ng cuong hon nira c6ng t6c b6m s6t, chdm s6c t6t kh6ch hdng hiQn c6 ctra c6ng ty. Thu

hirt kh6ch hdng mdi bu dap cho hh6ch cfr bi ph6 sAn, ngirng kinh doanh. Tich cpc chdo hdng
nht'ng san phArl rnoi cho kh6ch hdng hiQn tai c6 th6 di kem chinh s6ch uu dai. E6i vdi cdc
dcrn hdng da k), k6t, b6m s6t khdch hdng d0 xu6t hdng vd d6m b6o kh6ch hdng thanh to6n tid:n

hdng dring h4n, kh6ng dC tOn kho th€m t4i nhd m6y.
- Ph6t triOn sin phdm theo xu hucrng cua thi trucrng, ddy mpnh khdu chdo mdu. Ti6p tuc duy

tri c6ch ldm nhu hiQn nay ld ldm m6u c6 chon 19c, kh6ng ldm mdu trdn ldn. M6u m6i chi ph6t
tri6n sau khi gui kh6ch hdng tham khdo vd nhdn dugc 1i kiCn tich cuc tu phia kh6ch hdng.

- Nghi0n ciru dC co Chinh s6ch gi6 c4nh tranh nhdm git kh6ch hdng cfr vd thu hrit kh6ch
hdng mcri. Linh ho4t trong viQc quy6t dinh gi6 vdi khfch hdrng, tu! tung kh6ch hdng vd thoi
di6m d6 dua ra muc gi6 phu hcr-p.

- Ti6p,tuc gipc.khdch hdng gi6i ph6ng hdng t6n kho d6ng thoi tim ki6m th€m kh6ch hdng dO

giii quyOt hdng t6n kho. 
,

- E6i voi hdng NQi that: HiCn nay dang tirng budc dd co don hdng tuy nhi6n chua dat duoc
nhu kj,vgng: trong thoi gian toi ti6p tgc tim ki6m th6m kh6ch hdng m6i cirng ngirnh hdng nhu
dang sAn xuAt. t6i uu sin,phAm (nguy0n vdt liQu, nh6n c6ng...) nhdm thu h0t kh6ch hdng vd
dua mpc tiOu "Iloat d6ng 6n dinh vd li0n tuc" trong ndm 2025 vit c6c ndm ti6p theo.

b/ NgIn ch{n rrii ro:
- Tiep tpc duy tri d6nh gi6 tinh hinh tdi chinh kh6ch hdng 2lArlnam. Nghi6n ciru thoi

gian ddnh gi6 lAn 2 t4i thoi di6m phu hqp cho timg kh6ch hdng. Cinh b6o vd c6 gi6i ph6p kip
thdi dC xu lli.

- Theo ddi chflt ch6 c6ng ng kh6ch hdng dC dam b6o kh6ng dC no qu6 han vd ng kh6 ddi.
- Cai thiQn ch6t lugng san phAm, dich vu, mang lai gi6 tri san phAm cho kh6ch hdng ld uu

ti6n hdng dAu, ld trdn htit cua C6ng ty nhdm t4o long tin, su y6n tAm cua kh6ch hdng khi su

dung sin ph6m.
- Trich lflp dU phong gi6m gi6 hdng t6n nhdm ddm bio tdi chinh c6ng ty ldnh manh.
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clTi6t giim chi phi:
- TiCp tpc thoa thuf,n voi nhd cung c6p gi6m gi6, giSn thoi gian thanh to6n tidn mua

nguy0n v6t tu, nhdm k6o ddi thdi gian trd no.
- f8uy6n vat li0u dugc mua o mirc hqp ly (theo kO hoach dcrn hdng) dam b6o phuc vu

s6n xudt vd tOn kho t6i thiOu.
- Tan dqng t5i da circ loai v4t tu nguy0n liQu t6n kho.
- Tuy tinh hinh sin xu6t thuc t6, chu dQng cht gihm thoi gian ldm viQc trong tudn phu

hqp vdi tinh hinh s6n xu6t kinh doanh theo timg thrvi diOm.
- Nelg c6p dAu tu m6y moc thi6t bi, tlng ndng su6t, gi6m chi phi sin xuAt.
- Ki6m so6t ch4t chi phi c6c lo4i vd giim thiOu t6i da mgi chi phi ph6t sinh chua thflt su

cAn thi6t.
- N6u cao tinh thAn tim tdi, hgc hoi ndng cao ndng suat san xu6t t4i c6c xudng nham t6i

uu chi phi tiOn lucrng.
d/ Quin lf thi chinh vh NIng lq'c nQi bQ:

- Theo d6i, gi6m s6t tinh hinh tdi chinh c6ng ty v0 vdn dO no vay ngdn hdng nhdm d6m

bao kh6ng dC xdy ra vi0c khoin vay qu6 han 6nh huong dOn uy tin vd viQc giao thuong voi
ngdn hdng.

- Thuong xuydn cdn ddi ngudn tdi chinh dAm bio dong ti0n th6ng su6t cho SXKD.
- Trycrng c6c phong ban/phdn xuong tich cuc trong viQc rd so6t t6i uu c6c dinh m['c k]

thuAt, thi6t k6 san ph6m...
- NOu cao tinh thAn tp gi6c, dodn ktlt cua todn th6 CBCNV, LD trong c6ng ty vucrt qua

kho khdn vd dAn ti6n d6n 6n dinh vd ph6t triOn b6n vfrng.
- C6 k6 hoach tuy6n dung lao dQng kip thoi. CAn xdy dung k6 ho4ch cu th6 phu hgp vcri

timg thdi di0m de dim b6o c6 dir lao dQng Oap irng nhu cAu sdn xu6t. Ap dpng c6c k6nh tuy6n

dung nhu: Edng tin trOn c6c phucrng tiQn truy6n thdng, li0n hQ trung tdm gioi thiQu viQc ldm...
- T[ng clr(mg viQc d2ro tqo, n6ng cao tay ngh6 nhu ddo tao t4i ch6 ho4c li6n hQ co so ddo

tao.

y fr:;1:::,1,?i'f,"**rB): c6,k0 hoach dau tu MMrB nh6m tao rsi the canh tranh, t6i
uu ho6 s6n xu6t, ndng cao ndng su6t... d6ng thoi thay th6 m6y moc dd cfr, lao dQng ch6n tay
d0 theo kip thi trucrng.

-Ddu ta hQ thiing PCCC; DAu tu hQ th6ng PCCC c6c co so nhirn ddm b6o theo qui dinh.
Dac biEt luu y, Co-so 5 ld khu vqc s6n xu6ichinh ctra c6ng ty, viQc dAu tu hQ th6ng.PCCC
theo qui dinh ld c6ng viQc c6p thitit vd buQc phii tri6n khai. Kh6ng nhirng d6m b6o di6u kiqn
theo qui dinh dC ho4t dQng md con dirn bdo vC con nguoi vd tdi sin ctra C6ng ty.

- Ddu tw hQ th6ng xu ty naoc thdi: Co scr 5 ddi h6i phii co h0 th6ng xu ly nuoc thii theo

qui dinh, hiQn c6ng ty chua c6 vir bat buQc.phdi dAu tu. Viqc ndy cAn phii dugc tri6n khai
ngaylrong quy 112025 (Sau khi diiu ttr hQ thdng xa ly nwoc thdi co sd 5, tAn co so d6 vd m1t

sO ,dn ai mac thi co sct 5 mcti du diiu kiQn de co quan chuc ndng de cAp GiCry phdp mdi

trurlng).
f/ V6 c6ng t{c quin lf sii'dgng d6t.

^t, -, - ,- Ddi voi co so 3, do chua d6p ung quy dinh v€ PCCC vd chi phi ddu tu hQ th6ng PCCC

qu6 l6n, C6ng ty Cd phAn CAm Ha cAn tring budc dAu tu phir h<r. p. Truoc mht, C6ng ty dd tam

dung cho thuo tu ngity 0110712024 theo Nghi quytit s6 :lOlCtlHDQTA{Q. Hien C6ng ty dang

nghiOn ciru phucrng.6n su dung Co scr 3 hiQu qu6, d6m b6o tudn thu quy dinh vd phu hqp vcri

dinh huong ph6t tri6n.
gl Citcvdn tI6 khr{c:
- Bio todrn v6n cta c6 d6ng vd v6n g6p cua Tdng c6ng ty.

Trang :10
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- GiU m6i hen hQ thucrng xuyOn vdi toa 6n, luflt su vd viQc ph6 sin vd c6ng no cira KH
Noble House cho d6n khi c6 kOt qu6 cutii cirng.

- Rd so6t U6i OuOmg c6n bQ CNV, <lac biet ld C6n b9 kis cQn, c6ng nhdn k! thu4t vpn hdnh

m6y m6c hiQn <14i, ty dQng nhim ph6t huy tOi da hiQu qu6, ndng cao ndng suAt.

- Ch[ trgng c6ng tiic mdi trudng,. ATLD, VSLD.. .tri6n khai thgc hiQn theo qui dinh. 
,

- Chf trgng c6ng t6c Phong ch6ng ch6y n6 nhu: dlnh ki ki6m tra, bAo du0ng, thay thO

thiOt bi hong...hQ th6ng b6o,ch6y vdr chira ch6y tg dQng tai c6c nhd xuong eC Aam b6o t6t c6ng
t6c phong vd ch6ng ch6y n6. C6 kC hopch tuy6n truyBn, hu6n luyqn dtin todn th6 NLD ndng
cao y thric trong viQc PCCN.

- Thucrng xuy€n ki6m tra, dim b6o cdng t6c phdng chting thi6n tai (b6o Ifi, mua...).
Kdt tu6n:

Nim 2024 ld mQt nim dAy bi6n dQng vdi t6c dQng ttr l4m ph6t, xung dQt vfr trang t4i
Nga - Ukraine, Trung D6ng... cung nhirng th6ch thtc lcrn AOi vOi ngdnh ctr6 Uien 96. Trucrc
tinh hinh d6, C6ng ry Aa cfrtr dQng irng ph6-, tri6n khai nhiOu giai ph6p phn hqp <16 duy tri viQc

ldm vi 6n dinh hoat dQng sin xu6t kinh doanh. E6n thoi di0m hiQn t4i, c6 thO khi$ dfnh ring
chring tg daffng bu6c vugt qua nhirng kh6 khdn cua n6m 2024. Tuy nhiOn, ch4ng&rcrng phia
tru6cvSn ti0m An nhiOu th6ch thfc. Vi vdy, todn thO c6ng ty cAn ti6p tpc th4n trqn&lhng tirng
quyet dinh, timg bu6c di, nhrm dam bao ru 6" dinh tal .ninn vd'ph6t tricn bdnffiftrong
ndm2025 cfing nhu c6c ndm titlp theo.

Tr0n ddy ld bin b6o c6o t6ng k6t d6nh gi6 tinh hinh SXKD ndm 2024 vit
nhiQm vp thpc hiQn ndm 2025. R6t mong.nh4n dugc d6ng g6p f kien cria quy
girip cho Ban l6nh d4o c6ng ty thpc hien t6t hon trong ndm tdi.

cONc TY C6 PHAN CAM HA

Trang :l I
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CONC TY CO PHAN CATU UA ceNG uoa xA Her cHU Ncuia vrET NAM
DQc l{p - Tr; do - H4nh phric

HQi An, ngdy

BAo CAo

thdng ndm 2025

G HUONG SXKD GrAr DOAN 2025-2030;
TAM NHiN DEN 2035

r/ pHuoNG HUoNG SXKD GrAr DOAN 2026-20302
V6i nhan dinh thi trudng trong thoi gian d6n c6 dAu hiQu phr,rc h6i nhtmg chua hdn ld t6t

boi cuQc xung dQt vfr trang. Nga - Ucraina chua bitit thoi di6m k6t thric. Nhung rO rdng ring,
viQc c4nh tranh gita cdc qu6c gia Chdu A, Ddng Nam A ch6c chin sE kh6c liet hon boi ldn s6ng
dich chuy6n. BOn c4nh d6, sU kh6 khdn trong viQc tuy6n dung lao dQng, giit ctt, c5c chi phi c6

on;6i vdi dolnf, nghiep ctrc u#n 96,
Sg ddu tu mcvi c6c thiOt bi tU dQng nhdm d6p ring ndng su6t, sg thAm m! cua sAn ph6m. ..lit mfi,
trong nhfrng ddi hoi bEt buQc phii thqc hiQn trong thoi gian dtin.

.Dinh hucrng cua COng ty trong 5 ndm dtln ld tiiip tpc duy tri sin xu6t xu6t khAu hdng ngr
troi, ddng thoi tri6n khai t6t viQc s6n xu6t hdng Ngi that xudt khAu theo huong san xu6t 5n Iirrul, uuuB rilul rftcll Knal ro[ vl90 san xual nang NQI mat xuat Knau tneo nuong san xuat on dln\
vd phdt tri6n. DAu tu thi0t bf c6ng nghQ mcri nham tdng ning su6t, giam su phu thuQc ,Ao iao'
dQng chdn tay voi ngu6n lao dQng'khO1g AOi ddo nhim ting .,r*g tinh c4nh t.*f,.t 

" 
r;r;hA"t

TrCn co so nhffng nhdn dfnh nOu trOn, C6ng ty d0 ra c6c chi ti6u thuc hiQn nhirng ndm
d6n nhu sau:

, ,Yoi nh,"ng chi ti6u dd dd ra, BDI{ quy0t tdm thuc hiQn tr6n co sd tri6n khai mqi biQn ph6p
t6t nhAt co th6 Cti dat ducrc muc ti6u dd ra.
II/ TAM NHiN cOxc'ry oNN NAM 2035:
1/ Vdi mpc tiOu "Ch6t^luong sdn phAm duoc uu ti6n hdng dAu" nhdm cing c6 vd ph6t triOn hon
nira ch6t.luglg sin phAm.b6n ra tao long tin vd sp hdi long cua kh6ch hang.
2l Shp x6p, t6 chric hQ thdng sin xu6t tr6i chiy, 6n dinh d6 mang lai hiqu qu6 cao.
3l Chdm soc t6t kh6ch hdng hiQn c6, tim ki6m kh6ch hdng moi, mo rgng ttrl trudng nhdm da
dpng ho6 tr6nh viOc phu thuQc vdo mQt s6 kh6ch hdng d6 gdy ra sU php thuQc.
4l Tim toi, khai th6c hiQu qui t5i uu hiQn c6 cira C6ng ty v0 Con nguoi, m6y moc thi6t bi... dC" ,:.
tqo nen sin ph6m c6 gi6 thanh t6t c4nh tranh v6i c6c d6i tht.
5/ tJng dung su ph6t triOn manh md cua khoa hoc c6ng nghQ trong vi0c quin ly tdt cit c6c hoat
dQng ctra dcrn vi.
6/ Tirng bq6c tiOn d6n viQc sdn xu6t dong s6n phAm ch6t luqng cao nhim t4o lgi th6 canh tranh
vd ph6t triOn b6n virng trong trucrng hcr-p thi trJcrng c6 biOn dQng lcrn nhu thoi gian qua.
I t*.ay dpng kO hoachiu6niuyQn" Eao'iao d6i ng[r16n bQ quin ly, CBCNV .i,rg toa; itrc Nguoi
lao dQng tao nOn mQt kh6i dodn ktit v6i muc ti0u hodn thdnh c6c k6 hoach dd ra.

Crv -r

stt Chi ti6u Dvt Nim
2026

NIm
2027

NIm
2028

Nim
2029

NIm
2030

1 Doanh thu b6n hdng vd Dich
vu kh6c

tj'd6ng 180 220 270 320 380

2 Loi nhudn truoc thuO tj'd6ne 3.0 4.7 8.0 10,8 14,8
a
J Edu tu TSCE ti d6ne 8.3 11"5 9.1 1 1.3 6,9
4 c6 tfc % 0

1J 5 8 t2

fi)

'cgHo

co pH,

cirvt I



8/ T6 chilc sAn xu6t t5t mat hdng nQi th6t, tirng buoc n0ng cao tay nghO vd ddn chuydn sang 6n
dinh vd ph6t tri6n ldu ddi.

TrCn ddy ld phucrng hucrng SXKD giai doan 2026-2030 vd tAm nhin 2035. R6t mong nhAn
duoc su d6ng gop y ki0n cua D4i hQi nhdm girip BDH tri6n khai thr,rc hiQn dat k6t qui cao trong
nhiQm kj,d6n.

Trdn trong c6m crn!

cONc rY cO PHAN cAvr nr.
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r-HDQT
Hoi An. ngdy;

TO TRiNH

thdng ndm 2025

V/v: Sii'tlqng v6n huy rlQng cdn lpi tliu tu'MMTB cria Dfly chuy6n
:uAt Xi nehiOp n6i th6t - Chi nhinh cdns ty cii phin CAm Hi tai cosin xuAt Xi nghiQp nQi th6t - Chi nhinh cdng ry cii phin CAm Hir t4i co' sri'2

Kfnh gili: Dpi hQi tliing cd Adng thu'dng ni0n nim 2025

()dn c* Ludt Doanh nghiQp so 59/2020iQH t 4 daoc Qu6c hdi nu'oc cQng hda xd hpi chu
nghTa ViQt Nam thdng quct ngdy, 17i06,/2020;

Cdn cir Luat Clulrng khoan s,i :"tlZOlOtgUl4 dtrqc Quiic hQi rurctc cQng hoa xd h6i clu)
nghTa ViQr Nam thong qua ngdv 26/11i2019 vd cdc ycin ban dtoi LuQt kdm theo:

Cdn ctlr Nghi dinh 155i2020/NE-CP Qtty dinh chi tiet thi hdnh mot tii dii,., ctia Ludr
Ch*ng khoan tltdng qua ngd-,- 3lil2/2020;

, ^.;Cdn cu Di€u lQ Cong t.,- co phdn Cdm Hd dwOc Dqi hQi ddng co dong ui quy*An cho
HDQT th6ng qutt ngit.,- 27i6i2021.

Thgc hiQn Nghi quyOt Dai hiii d6ng c6 ddng thuting ni6n ndm 2021 s6 :203/DHDCD-
NQ ngiy 24fi42021 thdn_g qua Dq 

3n 
diu tu d6.v chuydrr san xuit hring n6i thdt xudt khdu

voi t6ng gi6 tri c16u tu lir : 50,14 ti d6ng.

pe Oam bao ctu ngudn v6n thuc hiQri Dr,r 6n ddu tu D01, chuy0n s:in xuit he\ng nOi th6t.
cdng ry* thgc hign chao ban c6 phi6u cho c6 ddng hiQn him vcii tdng gia tri hr-r1,' d$ng tu tlgt
chiio b6n : 22.44 w dong. Theo phucrng 6n su dung v6n: sd tiin huy dQng tu dgt rhio b,ln
duoc su dung cho mr-rc dich cl6u tu 05 hqng rnuc thi6t bi thugc DAy chuv0n sin xu0t hirng n$i
th6t. Tuy'nhiOn, qua d6nh gia tinh hinh thr,rc t6 tai thcri cti0rn cliu tu nhirn girim bcrt 6p luc ve
v6n vay'vi ldi su6t vay clud cero, d6ng thoi nhfun ddrn bzio c6c h4ng muc tIAu tu theo dfng ti€n
dQ vd rnang lai hiQu quir, do do s6 tien huy'dQng dC dfiu tu khoang 14.9 6-. s6 ti6n huy dgng
con lai chua tliu tu MMTB khoing 7.5 ti ddng (dinh kim chi ti€t danh muc tu{tuITB), Ban
lfrnh d4o itf, di0u chinh phan b0 cliolpc ii.n .,idpng d0 mua MMTI] kh6c vi tha.v aOi ,ru"
clich su dung v6n thu duoc tir dqt phdt hanh phi hqp vryi tinh hinh thuc t6 hoat dgng cta
cdng ty* (cdc n$i dung nd,- cdng t.1,n dd bdo cito va thdng qua tai DHCD tfurdng niAn ndm
2022 ta 2023)

CIn c* to trinh sO :gOfZOZzlrTTr-HDQ'l' dA clugc DHDCD thurmg nidn ndm 2024 th6ng
qua, trong d6 s6 tidn hu.v d0ng con lpi <16 dAu tu MMTB liL7,5 q,] c16ng c6rrg ty dr,r ki6n cliu tu
ndm 2025 (dau ttr khi fti truimg c6 dim hiAu phqc hii ,-d nhu cau tiiu thu tdng truong 6n
dinh; danh rnq.tc tai san diu tu'cdn lqi dd dao'c DHDCD thadng ni|n ndm 2023 th6ng qua).
Dinh kdm danh nrlrc

Tuy nhi€n, qua d6ntr girl tinh hinh hilh SXKD hiQn tai. thi trurmg xurit khdu bi ginm
manh. viQc tirn kiOm dtm hAng hi6n na.o'rat kho khan. ngudi lao d$ng thi6u vigc lam trong
khi c6ng ty phni tra cic chiu c6c chi phi cO Cintr nhtr tidn luorrg duy tri th6l gian ti6p. kh6u
hao TSCD. ti0n thu0 d6t ... th0rn vio d6. viQc r16u tu trang bi h0 thdng PCCC, hQ thdng xu ly'
nucvc thdi lir qui dinh bit bu$c vd uu ti€n hang dAu hign nay nhirn diirn bdo c6ng ty riuy tri
ho4t dQng SXKD, do d6 vigc dAu tu MMTB cdn l4i ctia DAy chuy''i,n sin xuit hang ndi thrit
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tai co s.o 2 cdng ty s0 cin nhic, tinh to6n k! hAng ,nuc cin diu tu vi thdi diOm ddu tu phu
hqp nhim dem l4i hi0u qui cao.

So tiOn huy d$ng con l4i cdng tl dU ki6n se k6o ddi thcri gian ddu tu (trong vong 3 nIm
ndnr 2025: 2 d,; 2026:2"5 $;2030: 3 $) thay vi ddu tu trong n[m 2025, thi voi t6ng gi6 tr!
con lpi chua diu tu khoing 7.5 * d6ng vd cdc chi s5 khe.. vin giir ngu,v6n thi thcri gian hoin
von cua ddy chuyen s6n xuAt hang noi thit khdng d6i; c6c hQ s0 IRR, NPV v6n ddrn bao so
r,6i phuong 6n dfl dugc DIIDCD thucmg ni0n nim 2024 thdng qua. cp th6 nhu sau:

(Dinh kim bdng tlnh todn cac chi se, hoitn v6n; ty suat chiAt khdu ld Byo)

Vi r,6y. Hdi cl6ng quiin tr!kfnh trinh DHDCD thdng qua c6c nQi dr,rng sau :

+ Hriy tlanh mrlc tliu tu nxiy m6c, thi6t b! (MMTB) cdn lqi cua D6,v chu,v-An srin xu6t
hdng nQi th6t xuSt khAu.theo clanh nrqc dinh kdm. t.j do: Cdc MM'I'B ni1,' kh6ng con phir
hop vfi y'6u cdu szin xuit hi0n tai. Vi6c hu"v bo danh mr,lc nay giirp c6ng ty lirrh hoat htm
trong chi6n luoc d6u tu, dtm bao lii6u qui su dung von vi phir hqp v<ii dinh hu6ng kinh
doanh.

-'Uy quy6n HDQT sfr ch;ng sii tiin huy tlQng cdn l3i kho;ing 7,5 tS, ttdng tl6 diu tu viio
cac MMTB kh6c phu hqp vdj nhu ctu.san xu6t cfra D.11,'chuydn san xu6t hing nQi th6t xu6t
khau. Thdi gian clAu u co th6 duqc di€u chinh linh hoat tiy theo tinh hinh thr,rc til nhArn t5i
r.m h6a hi0u qua sri dgng r,dn.

r T6ng s6 tiirn diu tu tr0n dim beio s[r dqng dirng muc dich vz\ khdng vuot c1u6 s6 tien huy'

d6ng con lai chua su dgng.

-r- IIDQT c6 tr.4ch nhiQrn b6o c6o tqi DIIDCD thucmg niin cho d6n khi hoin thdnh d6u tu.

HDQ'| kfnh trinh Dai hQi co d6ng thrrring ni6n nlrn 2025 xem x6t th6ng nh6t thdng qua.

Tr6n trong kinh trinh!

TM. HQI DONG QUAN TRI

<,t1
co
co

2
CA]
,-u

srt NQi dung Dvt

Gir[ tricdn l4i chua
d0u tu dg ki6n tlf;u

tu n5m 2AZS $)HCD
thmmg nien ndm
2421 fuons qua)

Gi{ tri cdn l4i
chra dAu tu (ch;
ki6n tlAu tu nIm
2{t2s2026.2027)

I Tdng gi6 tri dAu tu' Ddy chuy'dn Tr.'d6ng 46.6 46,6
2 'l'hiri gian hodn vdn giirn ilon nam 10.2 10,2

3 Gi6 tri hi€n tai rdng (NPV) t* d6ne 13,1 1 r3.6r
4

"l'1, 
s0 hoin r,On nOi b0 (lltR) O/'/o 10,42 10,55

NguySn Chi Dfrng



STT HANG I,IUC 1\{AY SL DON GIA THANH TIEN
t/ Diy chuyOn m6,v sin xuit hQc k6o/

cinh cfra
:t

1.923.600.000
I M6v bdo 4 mdt 6 truc 1 588.000.000 s88.000.000
2 Mriy cIt pha;- 2 tlAu tg dQng b[n-q t6i I 7 14,000.000 7 r4.000.000
J Mriy c5t bdn rl6y I 33.600.000 -33.600.000
4 N46y ldm m6ng mang c"{ 2 294.000.000 588.000.000
U/ Dfly,'chu-v6n rniy lip rip, Iirm c4nh 7 r.071.600.000

I Nh6rn ch6i2 b€n 2 34.800.000 69.600.000
2 M6y chd nh6m thDng I m3 I 456.000.000 4s6.000.000
J M5y tubi I tnrc -1 42.000.000 126.000.000
4 Cao c;uay thiry luc 20 c6nh I 420.000.000 420.000.000

tlt/ D6y chu1.'6n m{y sin ruiit khung 6 r.s22.800.000
I N{6y ch"i nh6m thirng 700 2 223.200.000 446.400.000
1 lvl6y c[t bAn cl6y I 33.600.000 3-3.600.000

-) MQng 6m cnc l0 d6u I 828.000.000 828.000.000
4 Miiv khoan n6m 2 dAu I r 98.000.000 r 98.000.000
5 Mriy khoan dfng I 16.800.000 r6.800.000

tYt Diy chu-v6n miy ra ph0i sin phflm 1 756.000.000
I IVI6.v cat chon ph6i I 756.000.000 756.000.000

Y/ Dfiy chuy6n m{y so'n UV 8 2.r84.000.000
I M6y scm rulo I truc I 3 r8.000.000 3 18.000.000
2 M6,v son rulo 2 truc 2 414.000.000 828.000.000
J Mrly say uv 2 ddn l.3m I 234.000.000 234.000.000
4 Mdy sdy ur, 3 ddn l.3m 1

-) 258.000.000 774.000.000
5 Bdng tr{i chuy€n ph6i 1 30.000.000 30.000.000

T0ng cQng 27 7.45tt.000.000

Einh kim tlanh muc chi ti6t MMTB cdn lai chua tl6u tu

.:s
tori,
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DU,THAO

TY co puAN cAvr n,q,

/TTr-HDQT

ceNG noa xA Hor cHU Ncnil vrET NAM
DQc lfp - Tg do - Hgnh phric

Qudng Nam, ngdy thdng ndm 2025
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cAnr nl TO TRiNH
"Th6ng qua b6o cr{o tii chinh nhiQm kj,IV (2020-2025) vi nIm 2024,.

Kfnh g0i: Dai hQi tl6ng c6 d6ng
- C[n cf diAu lQ C6ng ty c6 phAn CAm Hd

- Can cri nghi quy0t s6 ZZ1|C|,EHDCD-NQ ngiy 271612024 cria Dai h6i d6ng c6
d6ng thucmg ni6n 2024 C6ngty c6 phAn CAm Hi.

- Cdn cri b6o c6o k6t qud ki6m to6n d6c lip s5: \9O225.003iBCTC.KT7 ngity
1910212025 ctra C6ng ty ki€m to6n AASC vC viQc ki6m to6n 86o c6o tdi chinh ndm 2024.

H6i d6ng quin tri C6ng ty c6 phAn CAm Hd kinh trinh Dai h6i d6ng cd d6ng xem xet
vd th6ng qua 86o c6o thi chinh nhiEm kj, IV (2020-2025) vd nam 2024 voi c6c n6i dung
chinh sau:

I. B:io c6o thi chfnh nd,m 2024

lll<iit qui sin xu6t kinh doanh :

Dvt: VND

NOi dune Dvt NIm 2023 Nim 2024 Ti 16 (%)
Doanh thu vd thu nh6p khric Tri€u ddns r56.092 l18.907 -23.82%
Loi nhudn truoc thu6 Tri6u cl6ns 481 2.056 327.44Yo
Loi nhudn sau thu6 Tri€u <ldns 364 1.187 226,1Uyo
C6 tric chia c6 ddne (/o/nltm\ % 0% 0%
L6i ccy bin tr6n 1 c6 phi€u (qi
nhuan sau thu€/c6 phiiSu lru hdnh)

D6ng 54 177
227,79oh

2llTinh hinh tii sf,n - nsu6n v

NQi dung NIm 2023 NIm 2024 rytq.%
A-TAI SAN NGAN HAN 58.982.540.709 72.026.349.972 l22,lo
I . Ti6n vd c6c khodn tuong ducrng ti€n 1.230.32s.829 4.483.737.758 364,4%o
II. C6c khodn phii thu nsdn han 8.488.474.448 23.469.519.s63 276.5%
III. Hdne t6n kho 4t.592.482.782 34.793.610.409 83"7%
IV. TAi s6n nsln han khilc 7.671.2s7.650 9.279.482.242 l21.lYo
B- TAI SAN DAI HAN 55.497.859.626 48.035.181.291 86.6%
I. Tdi sin cd clinh 46.775.1s7.349 40.755.s81.337 87.1%

1. Tdi sin c6 clinh hfru hinh 46.77 5 .157 .349 40.755.581.337
- NguyAn gid 168.291.300.160 167.868.448.616
- Gid tri hao mdn lfiv k€ (*) (121 .s t 6.142.81 I ) fi27 .112.867.279\

II. Tai sdn dd dang ddi han 49.333.333
III. Tdi sin ddi han kh6c 8.722.702.277 7.230.266.621 82,gyo
TONG CONG TAI SAN 114.480.400.335 120.06r.$1.263 104,90
C . NO PHAI TRII 32.183.521.430 36.942.496.417 114,8%
I. No ng[n han 32.183.521.430 36.942.496.417
D - VON CHU SO HUU 82.296.878.905 83.119.034.846 101,0%
I. V6n chfi s0 hffu 82.296.878.905 83.119.034.846 101,jyo

L V6n s6p cfia chri sd hiru 67.31s.960.000 67.3 r 5.960.000 100,0%
2. QuV ddu tu ph6t tri6n 14.616.425.633 14.616.425.633 l00,Uyo
3. Loi nhuAn sau thu6 chua ohdn oh6i 364.493.272 t .186.649.213 325,6yo

TONG CONG NGUON VON 114.480.400.33s 120.061.s3r.263
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3/M chi ti6u khic v6 tdri chinh :

stt Chi ti6u NIm 2023 NIm 2024
I Chi ti6u v6 khi ning thanh to6n

H€ s6 thanh todn ngdn hqn (TSLD/ Nq ngdn hqn) 1,83 1.95

2 Chi ti6u v€ ndng lgc hopt d6ng
- Vdng quay hdng tdn kho

(GidviSn hdng bdn/ Hdng in kho binh quan) 1,64 2,34

- Doanh thu thudn / T6ng tdi.sdn 1,3 0.97
aJ Chiti6u v€ khi ndng sinh ldi

- He s.i tii i,iiaii ioi-niip iio,iii tni ri,i,ai 0,002 0,010
- H€ s6 loi nhudn sau thue /Win cht) sd hiru 0,004 0,014

0.010- H€ sii tqi iiiai iiii-iiii[ lraii-ld,i'i,ai 0,003

4t l1iingt6n kho: Hdng t6n kho d6n ngdy 31.12.2024[d: 34.793.610.409, cu th6:

stt Chi ti6u NIm 2023 Nim 2024 Tj,re (%)

1

2

Nguy6n y.3J-l!_Qu, c6ng cp 21.688.191 .l l5 17.678.624.926 18,490

p6n!|rg$phAm 3.876.790.564 4.672.101.734 20,51%

3 Thdnh phAm 16.027 .s01.103 12.442.883.749 22,37%

C6ns 41.592.482.782 34.793.610.409 -16350

Dvt: WD

so

Hdng t6n- kho da phAn dAm bio ch6t lugng, nguy€n v4t liQu ducr. c dg trfr vria dt de
phgc vg sin xu6t kinh doanh. Ngo4i tru mQt sO .an pnh- bi t6n kho d:o .i" nguyen nhdn
sau:

-Kh6ch hdng Noble House nQp dcm phri san vdo thdng 912023,d5n d6n viOc mQt s6
thanh phAm sin xu6t theo don hdng ctia khrlch hdng ndy k+r6ng tho tiou thrJ.

-Trong nhirng thrlng dAu ndm, c6ng t6c ki6m so6t ch6i luqng t4i mQt s6 c6ng doan
trong phdn xuong chua thuc sg ch{t ch6, d6n d6n mQt sti sin phAm kh6ng ctpt tiOu chuAn
theo yOu cAu cria khrich hdng- Tuy nhi6n, sau khi kip thoi ctr6n tfrintr vd c6i thiQn quy trinh
ki6m soiit, ch6t lugng sAn pliAm dd du-o. c ning cao, nV fai uy tin vd ni6m tin tu *racn-nang.
1. Hdng thdnh phiim tin kho

J6"e gi6 tri t6n kho thanh phAm hiOn t4i liL 12,4 rj, d6ng, trong d6 6,5 t.1' d6ng h
hdng t6n kho cira cric kh6ch hang Noble House vd Cost Plus. Nhd tri6n khai cac tiqn ptrap
chtr. dQng, CQrg ry da xri ly dang ke lugng hdng t6n cria Noble House trong nam iOZ4.
Nhim thric dAy ti6u thU hdng t6n kho, C6ng ty da 5p dung nhi6u gi6i ph6p nhu chinh srich
giim gi6 vd ti6p cQn cdc cQng ty chuy6n xir ly hdng t6n. Tuy nhi6n, a-t Aa chri r1Qng gi6m
gi6 vd tich cuc tim ki€m d6i tAc, c5c m{t hdng ndy v6n chua thu hft duoc sy quan tdm tir
thi truong. HiQn t4i, lugng hing t6n kho v5n chua dugc gi6i quy6t triQt d6, ddi h6i nhirng
giai ph6p linh hoqt vd hiQu qu6 hcrn trong thoi gian t6i.
2. NQm t6n kho (nguydn vQt liQu)

Trong ndm 2024, C6ng ty dd chir dQng xri ly m6t phAn hdng t6n kho n6m, hiOn cdn
1,8 ty d6ng. Juy nhi6n, do tinh ch6t A6c thi;e tnitrucrng ti6u thu h4n ch6, viQc gi6i ph6ng
lugng hdng t6n vdn g4p nhi6u trd ng4i. C.org ty sC titip t\rc ap dr,mg c6c giai ph6f hnil hoat
nhdm thric dAy ti6u thu, timg bu6c giAm t6n kho trong ndm2025.
3. Phuong dn x* ly hdng t6n kho trong ndm 2025

- Ph6t triiSn cric ddng sin phAm phy hqp voi kich cO nQm t6n kho, d6ng thoi dinh
huong khrlch hdng dtln ciic sin phAm-c6 th6 tardgngt6i da ngu6n nguy6n liQu nny.

- Ldm vi6c voi khrich hdng dC di6u chinh thiCt kC s6n phAm, da* bao phu hqp voi
kich thudc nQm hi6n c6, girip tdng kh6 nrng tiOu thu vd ti5i uu h6a sin xu6t.

i
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- TQn dpng viQc GiGa ti6p quan chu6i cung img cria Noble House dC tao th0m don
hdng, t4p trung vdo c6c sin ph6m c6 d4c tti€m tuong tu vdi ddng sin phdm t6n kho cta
Noble House, tu d6 day mAnh ti6u thq hdng t6n kho hieu qui hon.

- Thpc hi6n cric chinh s6ch b6n hang linh hoat, dua ra cdc chucrng trinh uu ddi cho
kh6ch hdng c6 nhu cAu.sti dqng sin ph6m t6n kho sin c6, g6p phAn t6ngl6c iIQ xri lf hdng
t6n vd cii thiQn ddng ti6n cho C6ng ty.

.- Thpc hiQn trich lflp duphdng giim gi6 hdng t6n kho nhim phin rinh ttung gi6 tri
thgc t6 tr6n b6o c5o tdi chinh, <16ng thoi h4n ch6 rui io suy gi6m lqi nhuan do hangidn kho
k6m thanh khoin hoac bi gihm gi6, tr! theo thoi gian.

5/ Tni sin cd dinh : Giri trl tdi sdn cti Ainn tinh theo nguy6n gi6 dtin thoi diOm 3t.12.2024
lit : 167 .868.448.616 d,, gi6 tri cdn l4i cua TSCD ld : 40J 55.581 .337 d.
6/ V0 c6ng ng :

a.Nq phdi thu :
Tinh d6n ngdy 3l/1212024, ng phii thu ngin han cira kh6ch hdng ld 33,7 ty ddng.

Trong d6, c6ng ty <td trich lflp.dU phdng phAi thu kh6 ddi AOi vOi khrich hdng Noble House
v6i s6 du cdn l4ilit 3,46 rj' tl6ng. Nim 2023, c6ng ty <15 trich $a 70% dq phong ph6i thu
kh6 ddi tr6n t6ng s5 ng cira kh6ch hdng Noble House. Di5n ndm io24,c6ng ty ti6p iuc trich
lQp 30% cdn l4i, hodn t6t viQc trich lQp dU phdng cho khoin ng ndy.

b.Ng phdi trd :
Tinh diSn ngdy 3111212024, t6ng ng ph6i tri lil 36.942.496.417ddng, bao g6m c6c

khoin no vay ngdn hdng, no phii tri cho ngudi brin vi no phii tri cho ngudi lao d6ng. T5t
cit cic
khoin ng ndy sE dugc thanh to6n theo k6 ho4ch, dim b6o dring titin d0 vd c6 dtr ngu6n tdi
chinh dO chi tr6.

lIIBio crflo tii chinh nhiOm k] IV (2020-2025)
1/ V6n chri s& hfru: Vdn chtr so ti* tu-gO#' V6n g6p cria chri sd hiru, qu! dAu tu

phrit tri€n vd lgi nhu4n sau thu6 chua phdn ph6i. 
-

- Viin g6p cria chri s0 hi?u: TEng tu ndm 2020 d€n 2022 vd gifr nguyOn mric
67.315.960.000d ttr nlm 2022 d€:n2024.

- Qui ttiu tu phit tri6n: gi6m mAnh vdo ndm 2021 do tdng v6n g6p th6ng qua ph6t
hdnh th€m c6 phAn fi qu} dAu tu. Sau d6, qu! titip tsc tlng trong nam i022 va iOZi, vA
duy tri 6n <tinh trong c6c ndm 2023 vd2024.

- Lqi nhu$n sau thu6 chua phin phiii: TIng cao vdo ndm 202l,tuy nhi6n, d6n ndm
2023,Iqi nhu4n giim m4nh do.kh6ch hing Nouble phrl sin, c6ng ty phii trich ldp dU phdng
ciic khoin phii thu kh6 ddi. E6n nrm 2o24,loi nhufn c6 d6u hiQu phuc hdi trd l4i.

DVT:

Chi ti6u NIm 2020 Nim 2021 NIm 2022 Nim 2023 NIm 2024
-V6n chii s& hitu, trong ifti: 47.474 57.147 84.443 82.297 83.1 19

+ Vdn g6p cta CSH 27.200 44.877 67.316 67.316 67.316

+ QuI d6u tu ph6t tri€n 10.546 r.004 I 1.070 14.616 14.616

+ Loi nhuAn sau thu6 chua phdn ph6i 9.728 11.267 6.057 364 1.187

-HQ s6 Lgi nhugn sau thu6/v6n chi
sO hiru (ROE) (%) 20,syo 18,8% 7,2o 0,4yo l,4oh

- HQ s6 Lgi nhu$n sau thu6/T6ng tiri

sin (ROA) (%) 5,60/0 6,lo 3,3yo 0,30h 1,00h
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co

-Tqong giai doan 2020 - 2024, C6ng ty chri yOu dAu tu vdo ddy chuy6n s6n xu6t hdng
nQi th6t tai Co so 2. T6ng gi6 tr! dAu tu cho d6y chuydn sAn xu6t d6 96 n6i th6t xu6t khAu
t4i CS2 lA 39.146.820.913 d6ng, trong d6:

. M6y m6c, thi6t bi 26.795.219.700 d6ng

. Tai sdn c6 dinh dung trong qu6n ly: 250J94.924 d6ng

. Nhd xucrng: 12.10t700.:ie'aong
- Dqa tr€n tinh hinh sdn xu6t kinh doanh tirng ndm, C6ng ty dd thgc hiQn kh6u hao

nhanh tir nam 2020 d€nndm 2022, d6ng thoi thanh ly citc tdi s6n kh6ng con phu hqp nhim
t6i uu chi phi vir n6ng cao hi€u quA hoat tlQng.

3tBio c6o k6t qui kinh doanh

T6ng lqi $ra, giai do4n 2020-2024-d4t 36 t! d6ng, gi6m d6ng kC so vdi nhiQm kj,
ilI (55,957 tj'i16ng). Nguy0n nhdn chinh oiin d6n su sut gi6m ndy bao g6m ci y6u t6 mracn
quan tir thi trucrng vd nhirng thSch thric nQi bQ trong quii trinh mn r6ng sin xu6t.

- tinh hrbng t* bi€n dQng thi trudng quiic t€

I,d doanh nghiQp c6 thi truorg ti6u thu chu y6u h xu6t khAu, C6ng ty. chiu t6c d6ng
tryc ti6p tir dai dich Covid-19 vd xung d6t vfi trang gifra Nga - Ukraine, khi6n nhu cAu ti6u
thq hdng h6a giim m?nh. Nhirrrg bitin dQng ndy dd lim gi6n doqn chu6i cung img, gia tdng

2/ Tii sin h
NQi dung Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022 Nnm 2023 NIm 2024 T6ng cOng

Diu tu TSCD, trong d6: 7.203 7.716 3.180 39.100 57.198

+ Nhdxuons 2.824 r.038 6.779 10.641

+ Vdt kiiin tnic 5.322 5.322

+ May m6c thiiit bi 5.998 3.623 667 26.748 37.036

+ Phuong ti€n vdn tai 1.20s 1.269 1.474 3.949

* Duns cu oudn lit 250 250

STT Chi ti6u DVT Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nnm 2024

1

Tdng doanh thu vi thu
nhAp kh6c tri€u d6ng 3r6.140 383.343 278.668 156.092 I18.907

2 Kim nsach XNK
Nghin
USD r3.900 17.400 12.200 6.400 4.700

Trong d6 : xu6t kh6u 13.500 16.600 I1.700 6.400 4.600

3 Lqi nhuif tru0c thu6 triOu <l6ne 12.184 13.496 7.783 481 2.056
NQp ngin srich Nhi
nufc tri€u ddns 430r 6.321 5.587 2.837 1.924

4 C6 tri'c, trong d6:

- Chia c6 lic bdng c6
ohi6u thuone. % 26,23o

-Chia c6 tfc bdne tidn Yo 30h

5

Ti suit Lqi nhufn
truric thu6 /V6n gtip
CSH % 44,goh 30,loh 11,60 0.70h 3,loh

6 116 s6 uio toin v6n 1.08 1.22 l.7t 1.05 1,0



chi phi logistics vd khi6n khrich hdng qu6c t6 cat giim don hdng, 6nh hucrng nghiCm treng
d6n ho4t tlQng kinh doanh cira C6ng ty.

BCn canh d6, ndm 2023 liL m6t ndm <lac biet kh6 khdn khi C6ng ty chi dat 16% kd
hoach lgi nhufn, nguy6n nh6n chri yiSu do dOi tac chi6n luoc Noble House, kh6ch hdng l6rn
l6u ndm, de don xin phri sin. ViQc ndy kh6ng chi g6y ra t6n thAt lon md cdn ldm girln do4n
il6ng kC ddng doanh thu cria C6ng ty. Tuy nhi0n, d6y ld y6u t6 khrich quan, kh-dng ph6n
6nh ndng lgc qu6n ly lay hiQu su6t ho4t dQng cria C6ng ty md xu6t ph6t tu ntrirng-UienJ ...r
dQng n5m ngodi t6m ki6m so6t. Tru6c tinh hinh niy, C6ng ty rl5 chir <lQng dua ra cdc gihi
ph6p img ph6 nhim gi6m thi6u thi6t hai vi dAn 6n dlnh lai hoat dQng sin *,rat nrf, doanh.

- tinh htrOng t* qud trinh md rQng sdn xuiit nQi thiit
Sgrrg song v<ri nhirng kh6 khdn tt thi trudng, Cdng ty cf,ng g{p.trcr ngai trong giai

do4n dAu md rQng sang linh vgc sdn xu6t n6i th6t. Xi nghiQp N6i th6t, mdi di vio ho4t
dOlg, cAn thoi gian dC hodn thiQn quy trinh vQl hdnh, phrlt tri6n thi truong vi md rQng hQ

th6ng khrich hdng. Vi vfly, trong nhfi'ng ndm dAu, ho4t <tQng cira Xi nghiQp chua th6 tl6ng
g6p d6ng kC vdo lqi nhuAn chung cira C6ng ty.

D[c biQt, dg rln dAu tu d6y chuy6n sin xu6t d6 96 nQi th6t xu6t khAu, di vdo ho4t rtQng
tu thSng 812024,14i trung vtri thoi ditim suy tho6i kinh t6 todn cAu. Tir ndm 2022 dtln nay,
ngdnh sin xu6t nQi th6t H6n tqc sgt giim don hdng, khiiSn nhi6u doanh nghiQp trong ngdnh
t4i ViQt Nam chi ho4t <tQng dudi c6ng su6t. Vigc C6ng ty md rQng dAu tu vdo llnh vgc ndy

Irrr.lull IanrB va Bril tarlB uualrul [rlu. \a \
HiQn t4i, xi nghiQp m6i chi duy tri ho4t dQng AC Aap img c6c tlon hdng ban dAu, dd$

b6o t4o doanh thu vd duy tri viQc ldm cho nguoi lao d6ng. Tuy nhi6n, hiOu qui kinh tC th*"
sU tir dU rin ndy s€ cAn th6m thdi gian dC cai thi6n, khi thitruong dAn phpc h6i vd C6nffi
xay dpg tluo. c hQ th6ng kh6ch hang 6n dinh hcm. 

flx6t hgn:

trong giai do4n thi trucmg chua h6i phuc dd tao thOm nhi6u th6ch thuc trong viQc thu ht
kh6chhdng vd giatlng doanhthu. A

Trong giai doan 2020 - 2024, C6ng ty da trai qua nhiAu bitin dQng tdi chinh do 6nh
hucrng cira suy gi6m nhu cAu thi trucrng, gia tdng chi phi sin xu6t vd 6p h;c c6ng ng. Tuy

.;.
nhi6n, v6i vi6c tri0n khai c6c biQn phrip tdi chinh hqp ly, Cdng ty v6n duy tri duoc kh6
nlng thanh khoin, ki6m sorlt t6t dong tiAn vd dim b6o hoat dQng sin xu6t kinh doanh
kh6ng 9i gi6n do4n.

D0 d6m b6o sq 6n dinh tdi chinh vd cii thiqn hiQu qui ho4t d6ng trong thdi gian t6i,
cdc giitiphrip tdi chinh trong t6m bao g6m:

- Tdng cyct g qu6n ly dong ti6n vd t6i uu thanh khoin, d6m bAo khi n6ng chi tri c6c
khodn ng ngdn h4n. 

.
- D6y mAnh thu h6i c6ng no. d{c biqt vcri c6c kh6ch hdng lon, nhim giim 6p lgc tdi

chinh vd rui ro ng x6u.
^.4 A- Ti6p lgc t6i uu h6a hdng t6n kho, tr6nh tinh trang ri dgng v6n vi gi6i quydt hdng t6n

lAu ndm bing c6c chinh s6ch gi5 linh hoat.
- Danh gialai danh mpc dAu tu tii sin c6 dinh, dim b6o hi6u su6t khai th6c tdi sin dat

, .4. . ., i
muc toi rru vd c6 kd hoach khdu hao hcr-p ly.

. Vgi cric biQn ph6p tdi chinh ducr. c thgc hi6n, C6ng ty hucmg dr3n viQc 6n dlnh ddng
ti6n, ki6m sorit t6t riri ro trong giai do4n t6i.

H6i d6ng quin tri kinh trinh Dai hQi d6ng cd d6ng xem x6t vd th6ng qua 86o c6o tdi
chinh nhiQm ky IV (2020 - 2025) vd ndm 2024.

Trdn trong c6m crn.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n chi Diing
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() TO TRiNTT
: Th6ng qua phuong rfln phin ptr6i tqi nhufn nilm2024"

Kinh e&i: DAi hQi tliing cO adng thudng niOn nlm 2025

, -.1- Cdn cf cli€u lC tO chfc vd ho4t ilQng cria Cdng ty cO ph6n Cdm Hd

- Cdn cri b6o c6o k6t qud ki6m to6n d6c l6p s6: \TO225.OO3IBCTC.KT7 ngdy
1910212025 cria C6ng ty ki6m to6n AASC vC viQc ki6m to6n Biio c6o tdi chinh ndm
2024.

H6i rt6ng qu6n tri C6ng ty .6 ph6n CAm Hd, kinh trinh dai h6i ddng c6 d6ng
th6ng qua phucrng 6n ph6n pfrOi tqi nhu{n ndm 2024 nhu sau:

t. I(6t qu:i lgi nhu$n ndm 20242

T6ng lqi nhuQn trudc thu€ :2.055.647.673 d

-Thue TNDN phdi nflp nhd nuoc : 868.998.460 d

-Lqi nhuqn sau thu| cdn lqi ndm 2024 : 1.186.649.213 d

2. Phuong 6n phin ptriii lqi nhugn ndm 2024:

Can cu vdo k6t qud kinh doanh ndm 2024 vd voi muc ti6u dim b6o loi ich cta
i -^cd d6ng cfing nhu nguoi lao dQng, H6i d6ng Quin tri dd c6n nhdc c6c y€u t6 sau:

Lgi ich c6 d6ng trong ddi hBn: Ni5u ph6n ph6i ngay loi nhuQn ndrn nay d€ chi
c6 tric, tf lQ chi tr6 chi dat kho6n g l,4SYotrCn v6ndi€u 16, khdng ryang lai gi6iri d6ng
k6 cho c6.d6ng. Thay vho d6, giff lai phAn lcrn lcri nhu4n sau thu6- ndm 2024 vd cQng
ddn v6i k6t quA kinh doanh ndm 2025 sE girip ting rj lQ chi tr6 c6 tric, t6i uu hoa loi
ich c6 ddng.

- Pa. b6o phric loi cho nguoi lao d6ng: Trong bOi canh thi trucrng lao d6ng bi6n
tl09g, cAn c6 chinh s6ch d6i ngd phu hqp de gifi ch6n nh6n sq vd duy tri su 6n dinh s6n
xu6t.

Tr€n co sd d6, H6i d6ng Qu6n tri tl6 xu6t phucrng 6n ph6n ph6i tql nhuAn ndm
2024 nhu sau:

- Trfch l$p QuI khen thu0ng, phric lgi (15,73o/o):186.649.213 tl6ng

- Lgi nhu$n giir l4i tI6 chuy6n sang nIm sau: 1.000.000.000 tl6ng

H6i d6ng qu6n tri kinh trinh Dai hQi il6ng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua phucrng
iln ndy.

TrAn trong
TM. HQI DONG QUAN TRI

CHU TICH

Nguy6n Chi Diing

PHAN cANr rr,q.



TorniNH
VG viQc: "PhO duyQt thi lao cria HQi AOng quin tr! vir

Ban ki6m sor{t nim 2024vn tld xu6t mrfrc tht lao nim2025".

Kinh goi:D4i hdi tl6ng..o dQng
- Cdn cri di6u 16 C6ng U cd phdn Cdm Hd
- Can cri nghf quy6t sd ZZerctlDHDCD-NQ ngdy 271612024 cria D4i hQi cl6ng c6

d6ng thucrng ni€n2024 C6ng ty .6 phAn CAm Hd.
- Cdn cri k6t qu6 kinh doanh ndm 2024 vd k6 hoach s6n xu6t kinh doanh ndm

2025.
H6i d6ng qu6n tr! C6ng ty c6 phAn CAm Hd, kinh trinh clai hOi d6ng cd ctdng ph€

duyQt thir lao cria.HQi d6ng qu6n tri vd Ban kitlm so6t ndm 2024 vitd€ xu6t mric thir lao
ndm2025. CU th€ nhu sau:

I/ Chi trf, thi tao tliii vcri HQi tl6ng quin trivi Ban ki6m soit nim 2024.
Thyc hiQn nghi quy6t s6 yetCtlDHDCD-NQ ngdy 271612024 cria D4i h6i ddng

cO d6ng tlucrng ni0n C6ng ty .q phAn CAm Hd ndm 2024. C6ng ty da chi trA thu lao
cria HQi d6ng qu6n tri vir Ban ki6m soiit ndm 2024 s6 ti6n l* 237 .000.000d. Cu th6 :

l- Thir lao HDQT : 3.000.000 cl6ng/nguoi/th6ng
2- Thn lao Ban ki6m sorlt:
-Trucrng ban : 2.500.000 d6ng /nguoi/ th6ng

. - Uy vi6n .1.500.000 d6ng/nguoilthing
II/ De xuAt thi lao tl6i vrfi HQi tl6ng quin tr-i vir Ban ki6m soSt n5m 2025.

1- Thn lao HDQT : 3.000.000 d6ng/nguoi/th6ng
2- Thi lao Ban ki€m so6t:
-Trucrng ban : 2.500.000 cl6ng lnguitilth6ng
- Uy v.i€n : 1.500.000 d6ng/nguoi/th6ng
Hdi d6ng qudn trf kinh trinh Dai hQi c6 d6ng th6ng qua viQc quy6t to6n s6 ti6n

thtr lao chi cho H6i d6ng quin tri vd Ban ki6m so6t ndm 2024 vd th6ng qua mric thi
lao HQi d6ng qu6n tri vd Ban ki6m so6t ndm 2025.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH
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cONc TY CO PHAN cAu rra

r-HDQT

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc ISp - Tg do - H4nh phric

Qudng Nam, Ngdy thdng ndm 2025M
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a
ToNG c0Nc ry lAvr NGHTEp vrET NAM

c0Nc ry cd pHAN cAm uA
ceNG HoA xA ugr cuu Ncnia vryr NAM

DQc lpp - Tg do - Hlnh phric.

Qudng Nam, ngdy l3 thdng 3 ndm 2025
"v/v

HDQT
vd hoqt d6ng cila
Hd"

TOTRiI{H
duyQt b6 sung DjOu IQ tO chrfrc vi ho4t clQng

cria Cdng ty cd phin Cim Hir"

I(inh trinh : Diri hQi rl6ng c6 dOng - C6ng ty .d phin Cdm Hn

- Can cir luAt doanl-r nghiQp s6: 5912020/QIJ l4 ngdy 1 71612020;

IIDQT.xin y kiOn D4i hQi d6ng c6 d6ng b6 sung Di6u lQ t6 chirc vd hoat d6ng cira
COng ty c6 phAn CAm IId nhu sau:

1. 86 sung Kh.ojin 5 vio Di6u 3: Ngud'i clli cliQn theo phf p lugt vir ngud'i ilai diQn
theo riy quy6n cri:r cd rl6ng lir tO chti'c.

- NQi dung b6 sung:
"5. T6 chilrc ld ga agng cila COng ty c6 so hfru it nhtit I0% tilng sti cii phdn ,, ; , -- .'th6ng co quyan tty quy€n t6i da 04 ngudi dqi diAn theo ily quyin, theo quy dinh tqi Die

C6ng ty."
- Lf do b6 sung:

Ei0m b Khoan 2, Di0u 14 Luflt Doanh nghiQp 2020 quy dfnh:
"2, Tradng hctp DiAu lQ cong ty khdng cd quy dinh khdc thi viQc cir ngu'di dqi diQn;,

theo uy quy€n thac hi€n theo quy dinh sau ddy:

U Tq chuc ld cii.dang c6ng ty c6 phdn cd sd hiru i! nhiit 10% nng sA c6 phdn pho' ,;,
thong co th€ uy quyAn fii da 03 ngurli dAi di€n theo ily quy€n. "

ViQc b6 sung n6i dung ndy girip cr,r th6 h6a quy dinh trong Di6u lQ C6ng ty, dtm bdo
tinh.minh bach. vd phu hqp voi quy dinh phdp luQt hiQn hdnh md kh6ng 6nh hucmg d6n
quyen l0l cua co oong.

2.Bd sung Khoiin 6 vdro Di6u 35: HQi tl6ng quin tri
- NQi clung b6 sung:

"6. Tru'dng hqp mQt thdnh_vi1n HQi ding qudn tr! cd don t* nhi€m, HQi d6ng quitn
tri c6 |rach nhiQm hr2p vd ra quyel dinh ghi nhon vi€c niry. KA ir thdi di€m ngh! quyei ct)a
HQi ding quan tri c6 hiQu lt{c den thdi di€m Dqi h\i d1ng cO dong thdng qro iigc *id"
nhi€m, thdnh viAn dd kh6ng cdn chiu trdch nhi€m vi nghla vu cilng nhu'kh6ng duqrc huong;,
quy€n loi c'uu thdnh viAn HQi ddng quan tri, tr* trudng hqp cd quy dinh khdc theo phap
ludt".

- Lf do b6 sung:

+ Quy dfnh nay giirp han cne rui ro ph6p lli vd b6o vC quy6n lgi ctia c6ng ty trong
trucrng hqp c6 thdnh v.i6n HQi d6ng quan tri tu nhiQm nhung Dai hdi d6ng c6 d6ng chua kip
hgp dO th6ng qua quy6t dinh chinh thric.

+ Dirn b6o tinh li€n tpc trong hoat dQng cira H6i d6ng quAn tri.

c.{u I
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( Kdm theo dqr thao Diiu l€ t6 chilrc vd hosr dQng ct)a COng ty CP CAm Hd )
Kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng C6ng ty c6 phAn CAm Hd xem xdt vd phO duyQt.

Trdn trong.

TM. HQI E,ONG QUAN TRI
CHU TICH
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ceNG HoA xA ugr crr0 Ncnia vrET NAM

DQc l$p - Tq do - H4nh phrfic

DrEU LE To cHrlc vA HoAT D9NG

c0Nc ry cO pnAN cAM n,q.

LuQt Doanh nghiQp sO SS|ZOZO/QHI4 ducr. c Qu6c hQi nu6c CFD(HCN
ViQt Nam th6ng qua ngdy 1710612020;

Cdn cri LuQt Chimg kho6n sA SqZOD/QH14 duo.c Qu6c h6i nu6c CFDGCN
ViQt Nam th6ng qua ngdy 2611112019;

Cdn cri c6c vdn b6n quy pham ph6p ludt kh6c c6 li6n quan;

C[n cri Nghf quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng thucmg ni6n ndm 2024 cua C6ng ty c6
phAn CAm Hd s6: 326ICTIDIIDCD-NQ ngity 2710612024;

Cdn cri Quytit dinh s5: 32SICTIHDQT/QD ngiry 2810612024 cira HDQT vd vi6c
ban hdnh Di6u 16 t6 chric vd hoat d6ng ctra C6ng ty c6 phAn CAm Hd;

CHUONG I
QUY DINH CHUNG

Didu 1. Giii thich tir ngir
l. Trong DiCu lQ ndy, citc tir ngfi dudi ddy duoc hii5u nhu sau:

a. "Cdng ty" ldC6ng ty c6 phAn CAm Hd.

b. "Dai hQi ding cO d6ng", HQi dLng quan tri, Ban kiAm soat" ld Dai h6i d6ng c6
d6ng, Hdi d6ng quin tri, Ban ki6m so6t C6ng ty c6 phAn CAm Hd.

''!c. "Gidm doc, Ph6 Gidm d6c" ld Gi6m d6c, Ph6 Gi6m tl6c C6ng ry c6 phdn CAm

He.

d. "Ludt Doanh nghiQp" ld Ludt Doanh nghiQp sA SSDOZOIQH14 dugc Qu6c hQi

nu6c CQng hoa xd hQi chtr nghia ViQt Nam th6ng qua nghy 1710612020.

e. "Ludt ch*ng khodn" c6 nghia ld LuAt chimg kho6n sO SqnOtglQH14 duoc Qu6c
hQi nudc CFIXHCN ViQt Nam th6ng qua ngiy 2611112019.

f. "CO d1ng" ld c6 nh6n ho{c t6 chuc so hiru it nh6t m6t c6 phdn cua C6ng ty.
,,^: J^g. "Co dong sdng ldp" ld c6 d6ng so hiru it nhit m6t c6 ph6n ph6 th6ng vd kj t6n

trong danh s6ch c6 d6ng s6ng lfp Cdng ty.
h. "C6 phdn" ldv6ndi6u lQ cria C6ng ty duoc chia thdnh nhiAu phAn bdng nhau.. ..^; ,;i. "L'o phan cd quy€n bi€u quy€t " ld c6 phdn md ngudi so hiru co quy6n bi6u quydt

vC ntrimg v6n d0 thuQc thAm quy6n quytlt dinh cua Dai hQi d6ng c6 d6ng.
j. "Co phan dd brin" ld s6 c6 phAn dugc quy6n chdo b6n dd dugc cdc c6 d6ng thanh

to6n dtr cho C6ng ty.
k. "CO phAn duqc quyin chdo bdn" cua C6ng ty ld t6ng s5 c6 phAn c6c loai md D4i

h6i ddng c6 d6ng quytit dinh sC chdo b6n dC huy d6ng v6n.
l. "CO phi\u" ld chimg chi do C6ng ty ph6t hdnh, brit to6n ghi s6 hoic dir li6u di6n). ".tu x6c nhdn quy6n so hiru m6t hodc mdt s6 c6 ph6n ctra C6ng ty.
m."C6 tuc" ldkho6n lgi nhudn rong duoc tri cho m6i cO phAn b[ng ti6n mdt ho4c

bdng tdi sin kh6c.



n. "V6n diiu le" lir t6ng gi6 tri mQnh gi6 c6 phAn dd b6n ho[c dd duoc ddng ky mua
khi thanh lAp doanh nghiQp.

o. "V6n c6 quyin bi€u quyAt" ld v6n c6 phAn, theo d6 nguoi so hiru c6 quyAn bi6u
quytit ve nnimg v6n d0 thudc thAm quy6n quyet dinh cira Dai hQi d6ng c6 d6ng.

p. "G6p v6n" ld viOc g6p tdi sin d€ t4o thanh v6n di6u 16 cria C6ng ty. G6p v5n bao
g6m g6p v6n dC thAnh lAp C6ng ty ho4c g6p th6m v6n diOu lQ cua Cdng ty dd du-o. c thdnh lap.

q. "Ngtrdi qudn ly doanh nghiQp" ld thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri, Giiim d6c, c6c
Ph6 Gi6m d6c, Kti toiln trucrng.

r. Ngudi cd hAn quanld t6 chric hodc c6 nhdn duoc quy dfnh t4i KhoAn 23 Di6u 4
LuQt Doanh nghiQp vd tai Khoin 46 Di6u 6 Luat chimg kho6n.

s. Ngtroi c6 quan hQ gia dinh ld c6 nhdn duoc quy dinh tai kho6n 22 Didu 4 LuAfi
doanh nghiQp.

2. Qry dinh cua phdp luQt: ld quy dlnh cria Ludt Doanh nghiQp, Luit Chimg kho6n
vi c6c di6u luat hi6n hdnh kh6c c6 li6n quan.MQt s6 tt ngir kh6c c6 li6n quan d6n c6ng ty

il.I
cd phdn dugc giAi thich theo Di6u 4 Ludt doanh nghiQp. C6c tu ngir kh6c trong Di6u 16

niry dugc giii nghia trong c6c vdn b6n ph6p luat hi€n hanh thi c6 nghia nhu trong c6c vdn
bin ph6p lu4t d6.

3. Trong Di6u lQ nhy, c6c tham chi6u t6i m6t ho4c mQt s6 qrry dlnh cua vdn bAn

khiic bao g6m cA nhirng sria d6i hodc v[n bAn thay th6.

Diiju 2. TGn, hinh thric, trg sO, ph6p nh6n, thdi h4n ho4t dQrg, chi nh6nh, vln
phdng {I4i diQn vi ilia di6m kinh doanh cria C6ng ty

1. Tru so:

- TCn dAy rttr: coNG Ty Co PHAN CAM HA.
- TCn ti6ng Anh: CAMHA JOINT STOCK COMPANY.

.: !- Ten vi€t tal: CAMHA JSC.

- Tru so C6ng ty: 448-Hung Vucrng - Phudng Thanh Ha- Thanh ptr6 Hgi An - Tinh
Quing Nam.

2. Chi nh6nh

- T€n dAy ilrh: Xi nghiQp n6i th6t CAm Hd - Chi nh6nh cdng ty c6 phAn CAm Hd.

- T6n ti6ng Anh: CamHa Furniture Enterprise - Branch of CamHa joint-stock

company

- Dia chi chi nh6nh: L6 3, Khu c6ng nghiQp DiQn Nam-Di6n Ngec, phucrng DiOn

Nge., Thi xd Di0n Bdn, tinh Quing Nam.

3. C6ng ty c6 tu c6ch ph6p nhdn, ho4t d6ng phu hqp v6i Lu6t Doanh nghiQp vd c6c

quy dinh hiQn hdnh kh6c cria nu6c C6ng hoa xd h6i chu nghia Vi6t Nam.

4. Chi nh6nh, vdn phong d4i diQn, dia di6m kinh doanh ctia C6ng ty do H6i d6ng
qudn tri thdnh l6p theo y6u cdu sin xu6t kinh doanh vd phu hqp vdi quy dlnh cira ph6p
luQt. Chi nh6nh, vdn phdng d4i diQn, dia di6m kinh doanh cua C6ng ty ho4t d6ng theo quy
dfnh cria ph6p luat vd Quy chti do HQi d6ng qu6n tri C6ng ry ban hdnh.

Diiju 3. Nguoi il4i diQn theo phr{p lu$t cfra Cdng ty vi nguoi il4i diQn theo riy
l - i -^quy6n cua cO d6ng lir t6 chri,c

l. C6ng ty co 02 nguoi dai diOn theo ph6p ludt ld Chir tich H6i d6ng quin tri vd
Gi6m d6c.
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Quy6n vd nghia vu cta timg ngudi cu th€ nhu sau:

a. Gi6m tt6c ld ngudi dai diQn theo phrip lu6t cria C6ng ty, ky ciic vdn bAn diAu hdnh
ho4t dQng sin xu6t kinh doanh hdng ngdy ctra C6ng ty theo ph6p luQt Vi6t Nam, Di6u 16

C6ng ty vd c6c quy chiS, quy dinh cia C6ng ty;
b. Chtr tich HQi d6ng qu6n trf ld ngudi dai diQn theo ph6p ludt cria C6ng ty, ky citc

vdn bAn thuQc thAm quy0n HQi d6ng qudn tri, Chri tich Hgi d6ng quin tri; kli c6c vdn bin
thu6c th6m quy0n ngucri dai diQn theo ph6p lu4t -Gi5m d6c khi Girim rl6c ving mdt t4i
C6ng ty md kh6ng c6 riy quyCn (hoac riy quy6n kh6ng thqc hiQn du-o. c) hodc truong hqrp dac
biQt cdn thi6t theo quytit dinh HOi d6ng quan tr!.

2. Ngudi dai diQn theo ph6p luft ld c6 nh6n dai diQn cho C6ng ty thgc hi6n cric
l.

quy€n vir nghia vp ph5t sinh tt ciic giao dich cria C6ng ty.
3. Ngudi dai diQn theo ph6p ludt ctra C6ng ty c6 tr6ch nhi6m sau ddy:

a. Thuc hiQn c6c quyen vd nghia vg duoc giao m6t c6ch trung thuc, cAn trong, t6t
nh6t nhdm b6o <t6m loi ich hqp ph6p cta C6ng ry;

b. Trung thanh v6i lqi ich c[ra C6ng ty; kh6ng lam dung dia vi, chric vu vd sri dung
th6ng tin, bi quy6t, co hQi kinh doanh, thi sin kh6c cria C6ng ty dC tu loi ho{c phuc vg lgi
ich cua t6 chric, c6 nhAn kh6c;

c. Th6ng b6o kip thoi, ddy dri, chinh x6c cho c6ng ty v6 doanh nghiQp mi minh,
ngudi c6 li6n quan cita minh ldm chtr hodc c6 c6 phAn, ph6n v6n g6p theo quy dinh cira
ph6p ludt.

4. Cac quytlt dinh cira b6t cri nguoi dai diqn theo phdp lu6t nio d6u c6 gi6 tri thuc
hiOn. nhdn danh C6ng ty. Tuy nhi6n, nguoi dai diQn theo ph5p luQt vi pham nghia vu quy
rtinh tai Kho6n 3 Di6u ndy phii chiu tr6ch nhiQm cii nh6n AOi vOi ,hirng thiet hai cho
C6ng ty do c6c quy6t <linh cria nguoi d4i di6n theo ph6p luQt d6 g}ty ra.

5.'l'6 chu'c iii c0 it6ng cua COng ty c(r sii hii'u it nhit t0% tong sO c0 phin ph6 thdng
.1,^

cri cluyen uv qu-v0n t6i da 04 ngLrtri dai di0n thco rrv 11rr1,cn. thco c1u1, dinh tai Diiu 16 Cdng
t-v-

Di6u 4. Mgc tiOu vi nginh, ngtrii kintr doanh chinh cria Cdng ty
1. Muc ti6u: Bio todn vd ph6t tri6n v6n; t6i da h6a hiQu qud s6n xu6t kinh doanh, lgi

nhu6n cao cho C6ng ty, c6 tfc cao cho c6 d6ng, vi€c ldm 6n dfnh vd chinh d6ng cho
ngudi lao dQng.

2. Ngdnh, nghA tinh doanh:
- ChC bi6n 96 vd l6m sin;
- Co khi xdy dpg;
- XAy dtmg ddn dung vd c6ng nghiOp;
- Sin xu6t, mua b6n cdc loai 96 trdn, 96 x6, d6 0c gia dung, c6c loai vdt liQu phqc vq

ngdnh 96;
- Vd c6c ngdnh, nghO md phrip luQt kh6ng c6m, theo y6u cAu ph6t tri€n C6ng ty vd

tudn thir c6c quy dinh cira ph6p lu4t.

3. Ph4m vi kinh doanh
a. C6ng ty. dugc phdp ho4t dQng kinh doanh trong khu6n kh6 ph6p ludt, theo nQi

dung ngdnh.ngh6 <15 ddng kj kinh doanh vd DiAu lQ ndy. rct i nnf, doanh rgdnh, ngh6 kinh
doanh c6 di6u kiOn, C6ng ty phai d6p ung dri di6u ki6n kinh theo quy rlinh ctra ph6p luat.
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b. Ph4m vi hoat dQng kinh doanh dugc tiOn hdnh cd trong vd ngodi nudc CQng hda

xd hQi chri nghia ViQt Nam theo quy dlnh cira ph6p lu4t.

Didu 5. Con d6u cria C6ng ty
1. C6ng ty c6 0l con ddu. Hinh thric, nQi dung con d6u do HQi d6ng qu6n tri C6ng ty

quytit dinh nhmg t6i tfrieu phdi c6 th6ng tin v6 t6n vir md s6 doanh nghiQp cta C6ng ry.
2. YiQc qu6n ly, sri dpng, luu gifi con d6u do HQi d6ng qu6n tri C6ng ty quyrit ilfnh

theo quy dinh cira ph6p lu4t.

Diiiu 6. T6 chfc chfnh trivi xfl hQi cria C6ng ty
1. T6 chric Ding c6ng s6n Vi6t Nam, C6ng dodn, Dodn thanh ni6n vd c6c t6 chric

chinh tri - xd hQi kh6c trong C6ng ty ho4t ctQng theo Hi6n ph6p, Phrip luat vd Di6u lQ cta
t6 chric d6.

2. C6ng ty t6n trong vd kh6ng c6n trd viQc thdnh lQp, ho4t dQng cta c6c t6 chuc
chinh trf, t6 chric chinh tri - xd h6i; d6ng thoi tao di6u kiQn dO nguoi lao dQng tham gia

, -A
cac to chuc nay.

CHTIONG II
vON Driu LE, co rHAN, co DONG

Didiu 7. V6n tlidu 16:

1. V6n <ti6u lQ aan! f<1i hiQn nay cria C6ng ty ld : 67.315-960.000 d6ng (bing cht:
S6u muoi bhy tS,, ba trdm mudi lim tri6u, chin trdm s6u muoi ngdn d6ng ch8n ) du-o. c chia
thanh 6.131.596 c6 phAn v6i mQnh girl ld 10.000 d6ng/c6 phAn.

2. C}ngty c6 th6 thay d6i v6n di6u le khi dugc D4i hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua vd
phn hqp voi c6c quy clinh cira ph6p lu6t .

3. C6ng ty c6 quy6n phdt hdnh c6 phdn, trSi phi0u vir c6c loai chimg kho6n kh5c khi
duoc Dai hQi d6ng c6 il6ng th6ng qua vd phu hqp vcri quy dinh c[ra ph6p luQt.

Didu 8. C{c lo4i c6 phin
1. T4i thoi di6m th6ng qua Di6u lQ ndy, C6ng ty chi c6 c6 phAn ph6 th6ng.
2. C6ng fy c6 th6 ph6t hdnh c6c loai c6 phAn uu ddi vd do Dai hQi <l6ng c6 d6ng

quyet dinh theo quy dinh cua ph6p ludt.

3. M6i c6 phAn cfra cirng m6t loai ddu tao cho nguoi so hiru c6 phAn d6 c6c quydn,
nghia vu vd lgi ich ngang nhau.

4. C6 phAn ph6 th6ng kh6ng th6 chuy6n thdnh c6 phdn tru ddi. C6 ph6n uu ddi c6 th6
chuy6n thdnh c6 phAn ph6 th6ng theo nghi quytit cria Dai h6i ddng c6 d6ng.

5. Khi c6 c6 phAn uu dAi thi Dai hQi d6ng c6 d6ng C6ng ty quy6t dinh cu th6 c6c n6i
dung uu ddi vd quy6n cria c6 d6ng uu ddi theo quy dfnh tai Di6u I 16, 1 Il vit I l8 Luflt
Doanh nghiQp.

6. C6 phin ph6 th6ng phii ducr. c uu ti6n chdo biin cho c6c c6 d6ng hi6n hiru theo fj,
lQ tucmg img v6i tj'lQ so hiru c6 phan ph6 th6ng cria h9 trong C6ng ty, tru truong hcr-p Dai
hdi d6ng cO d6ng c6 quyt5t <t!nh kh6c. 56 c6 phAn c6 d6ng kh6ng ddng ky mua htit sc do
Hqi d6ng quin tri cria C6ng ty quy6t dinh. Hgi d6ng quin tri c6 th6 ph6n ph6i s6 c6 phAn

d6 cho cO d6ng cfra c6ng ty vd ngudi kh6c v6i di6u kiQn kh6ng thu4n loi hcyn so vdi
nhirng di€u kiQn dd chio b6n cho c6c c6 d6ng, tru trucmg hqp Eai hQi <t6ng c6 d6ng c6
ch6p thu6n khrlc ho{c ph6p luft vC chimg kho6n c6 quy dinh kh6c.
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7. C6ng ty c6 th6 mua cO phAn do chinh C6ng ty da ph6t hdnh theo nhirng c6ch thric
dugc quy dinh trong DiCu le ndy vd ph6p lu6t hi6n hdnh. C6 phAn do C6ng ty mua l4i ld
c6 phi6u qu! vd HQi d6ng quAn tri c6 th6 chdo b6n theo nhirng crich thric phu hqp voi quy
dlnh cira Di6u lQ ndy, Ludt Chrmg kho6n vd vdn bdn huong ddn li6n quan.

8. C6ng ty c6 quy6n ph6t hdnh c6 phAn, tr6i phi6u vd c6c lo4i chimg kho6n kh5c khi
tlugc D4i h6i d6ng c6 d6ng th6ng qua vir phu hqp vcri quy dlnh cria ph6p luat.

Ei6u 9. Cd phi6u
1. C6 d6ng cia COng ty dugc c6p chimg nh6n c6 phitlu tucrng img vdi s6 c6 phAn vi

lo4i c6 phAn so hiru. C6 phitlu ld lo4i chimg kho6n x6c nh6n quyCn vd lqi ich hqp ph6p

cria ngudi scr hiru AOi vOl m6t phAn v6n c6 phAn cira c6ng ty. C6 phi6u phii c6 nQi dung
i -^cnu yeu sau oay:

a. TCn, md s6 doanh nghi6p, dia chi trq sd chinh cira C6ng ty;
b. 36 luqng c6 ph6n vd lo4i c6 phAn;

c. MQnh gi6 m6i c6 phAn vd t6ng mQnh gi6 s6 c6 phin ghi trdn c6 phiOu;

d. He, t6n, dia chi liOn lac, qu6c tich, s6 gi6y to phrip ly ctra c6 nhdn d6i vdi c6 d6ng
ld c6 nhdn; t6n, md st5 doanh nghiQp ho4c s6 gi6y to ph6p l;i cira t6 chfc, dia chi tru so

chinh OOi vOi c6 d6rrg ld t6 chric;

e. Chir kli crJra ngudi ilai diQn phdp luQt cira C6ng ty;
g. SO clang ky t4i s6 dang ky c6 d6ng cua C6ng ty vd ngdy ph6t hdnh c6 phitiu;
h. C6c nQi dung khdc theo quy clfnh tai Khoin 5 Di6u 8 Di6u lQ ndy.

2. Truong hqp c6 sai s6t trong nQi dung vd hinh thric c6 phiiSu do C6ng ty ph6t hdnh

thi quy6n vd lqi ich cria ngudi so hiru c6 phi6u d6 kh6ng bi enh hucrng. Nguoi dai dien
theo ph6p ludt cira C6ng ty chiu tr6ch nhiqm vC tfrigt h4i do nhirng sai s6t do gdy ra.

3. Trucrng hqp c6 phi6u bi m6t, bi hu hong hoflc bi htry ho4i du6i hinh thric kh6c thi
c6 d6ng du-o. c C6ng ty c6p l4i c6 phi6u theo d6 nghi cira c6 dOng d6 theo quy dfnh tai Ei6u
l2l LuQt Doanh nghiQp.

Diiju 10. Sd aeng kf c6 tl6ng
1. C6ng ty phdi l6p vd luu git s6 dang $ c6 d6ng tir khi dusc cAp Gi6y chimg nhdn

ddng kli doanh nghiQp. 56 ddng kli c6 d6ng c6 thC lA vdn bdn gi6y, tQp dir liqu diQn tri ghi
nhdn th6ng tin vC so hfiu c6 phAn cira c6c c6 d6ng C6ng ty.

2. 56 d[ng k1; c6 d6ng phii bao g6m cric nQi dung chri y6u sau diy:
a. TCn, dla chi tru scr chinh cria C6ng ty;
, 
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^b. Tong so c6 phdn ducr. c quy6n chdo b6n, loai c6 ph6n du-o. c quy6n chdo b6n vd s6

c6 phAn dugc quyAn chdo bdn cira timg loai;
-l i. 1

c. T6ng so c6 ph6n dd b6n cira ttmg loai vd gi6 tr! v6n c6 phdn dd g6p;

d. C6c th6ng tin vO c6 d6ng theo quy rlinh tai di6m d Khoin I DiAu 9 Di6u lQ ndy;

d. 56 luqng c6 phAn timg lo4i cria m6i c6 d6ng, ngdy ddng ky c6 phAn.

3. 56 ddng k1i c6 d6ng ducr.c luu giir t4i Trung t6m lrru k1i chrmg kho6n ViQt Nam
ho4c T6ng cdng ty luu ky vd bu tru chimg khodn ViQt Nam theo quy dinh cira Luat Chimg
khoiin. C6 d6ng c6 quy6n ki6m tra, tra cuu ho{c trich luc, sao chdp nQi dung s6 dAng kj
c6 d6ng trong gio ldm viQc oia cdc co quan ndy.
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4. Trucng hgp c6 d6ng c6 thay d6i dia chi li6n l4c thi phii th6ng b6o klp thdi de C6ng
ty cflp nhflt vdo s6 dang ky c6 d6ng. C6ng ty kh6ng chiu h6ch nhiQm vC viQc khdng li6n lac
dugc voi c6 d6ng do kh6ng du-o. c th6ng b6o thay d6i dia chi li6n lac ctra c6 d6ng.

5. COng ty phai cQp nhQt kip thoi thay d6i c6 d6ng trong s6 dang kli c6 d6ng theo
^ x , A -^y6u ciu cria c6 d6ng c6 li6n quan theo quy dinh tai Di6u lQ c6ng ty.

Didu 11. Chio bin, bdn vir chuy6n nhuqng c6 phfln
1. Theo y6u cAu hoat d6ng, C6ng ty c6 quyAn tdng th0m s6 lugng c6 phAn, loai c6

phAn ducr. c quyen chiro b6n vd brin c6 phAn d6 trong qua trinh ho4t dQng dC tang v6n di6u l€.

2. ViQc chdo b6n c6 ph6n cho c6 <16ng hiQn hiru thgc hiOn theo quy dlnh cua ph6p

luft v'5 chimg kho6n.

3. ViQc chdo b6n c6 phAn ra c6ng chring, chdo biin c6 phAn ri6ng 16 thuc hi6n theo
c6c quy dlnh cria phrlp luQt vC chimg kho6n.

4. Banc6 phAn:

H6i d6ng quin tri C6ng ty quy6t dinh thdi dii5m, phucmg thuc vd gi6 b6n c6 phAn.

Gi6 b6n c6 phAn kh6ng ducr. c th6p hcrn giri thi trucmg tai thdi di6m b6n hodc gi6 tri duo. c

ghi trong s6 s6ch cria c6 phdn tai thoi <li6m gAn nh6t, tru nhimg trucrng hqp sau ddy:

a. C6 phAn chdo b6n 6n dAu tiOn cho nhirng ngucri khdng phni ld c6 ddng sang lQp;

b. CO phAn chdo biin cho tdt cir c6 d6ng theo fj' 16 so hiru c6 phAn hiQn c6 cira hg o
C6ng ty;

c. C5c trudng hqp kh6c do D4i h6i d6ng c6 d6ng C6ng ty quytlt dinh.

5. Chuy6n nhuqng c6 phAn:
^A , Ia. C6 phdn cria C6ng ty duoc ty do chuy6n nhugng; trir trucrng hqp quy dfnh tai

KhoAn 3 Di0u 120 LuAt Doanh nghiQp vd han chti cr,r th6 (n6u c6) theo quytit dinh Dai h6i
d6ng c6 d6ng vd chi c6 hiQu lgc khi duo. c n6u 16 trong c6 phi6u cta c6 phin hrcmg img;

b. C6 phitlu niOm y6t, dlng ky giao dich trdn Scy giao dich chimg khoiin duoc chuy6n
nhucrng theo quy dlnh ctra ph6p lu4t v6 chimg kho6n vA thitruong chimg kho6n.

c. C6 phAn chua duoc thanh to6n d6y tlu kh6ng dugc chuyOn nhuqng vir hucrng c6c
;,r,ll.

quyen lgi lien quan nhu quy0n nhdn c6 tric, quy6n nhAn c6 phi6u ph6t hdnh dC tdng v6n c6

phAn tir ngu6n v6n chu sd hiru, quyAn mua c6 phi6u m6i chdo b6n vd c6c quyOn lqi kh6c
theo quy dinh cira ph6p ludt.

d. ViQc chuy6n nhucrng, thira k6, cho tdng...c6 phAn thqc hiQn theo Khoin 2,3,4,5,6
vd 7 Di6u 127 LuQtdoanh nghiQp.

Diiju 12. Phrlt hinh trrii phi6u:

1. C6ng ty c6 quy6n ph6t hdnh tr6i phi6u, tr6i phi6u chuy6n d6i vd c6c loai tr6i phi6u
kh6c theo quy dfnh cira ph6p lu4t vd quyet dinh ciia Dai hQi d6ng c6 d6ng.

2. Chdo b6n, phiit hdnh trrii phi6u thqc hiQn theo quy dinh cria phSp lu6t vO chimg
kho6n vd ciic quy dinh cria ph6p luQt c6 li6n quan.

3. HOi d6ng qu6n tri quy0t dinh loai tr6i phi6u (tru tr6i phitiu chuy6:n d6i vd tr6i
phiOu kdm theo chimg quydn), t6ng gi6 tri tr6i phi0u vd thoi di6m ph6t hanh, nhmg phAi

b6o c6o Dai hQi d6ng c6 d6ng t4i cuQc hop gAn nh6t. 86o c6o phii kdm theo tdi li6u vd h6
so giii trinh nghi quyet cria HQi d6ng quin tri vO ph6t hdnh tr6i phi6u.
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4. Dai h6i d6ng c6 d6ng quy6t Ainfr vd loai, t6ng gi6 tri tr6i phi€u vd thoi di6m chdo b6n

O5i voi tr6i phiiiu chuyen A6i va tr6i phi6u kem theo chimg quyCn. Vi6c bi6u quyet th6ng qu,a

nghi quy6t vd chdo ban trai phitiu ndy duoc thqc hiQn theo quy dinh tai DiAu 30 Di6u lQ ndy.

Didu 13. Mua l4i c6 phfln

ViQc mua lai c6 phAn cua C6ng ty thqc hi6n theo quy dinh cria LuQt doanh

nghiQp, Luft chimg kho6n vd c6c quy dinh cria ph6p ludt c6 li6n quan.

Didu 14. Di6u kiQn thanh tofn vi xir If crlc c6 phin dugc mua l4i
Ei6u kiqn thanh to6n vd xri ly cdc c6 phdn rlugc mua lai thgc hiQn theo quy dinh

cira LuAt doanh nghi6p, Lu4t chimg kho6n vi ciic quy dinh cria phrip lu6t c6 li6n quan.

Didu 15. Tri c6 tric
1. D4i hQi d6ng c6 d6ng quytit dinh mric c6 tric vd hinh thric chi tri c6 tuc hdng ndm

cira ttmg loai cO phAn.

2. C6 fictrh cho c6 phAn uu ddi <lugc thqc hiQn theo c6c diOu kiQn 5p dpng ri6ng
cho m6i lo4i c6 phAn uu ddi.

3. Cd tuc trA cho c6 phAn ph6 th6ng duoc x6c dinh cdn cu vdo sO tqi nhuan rong dd

thgc hiQn vd khodn chi tri c6 tric duoc trich tu ngu6n lcyi nhudn giir lai cria C6ng ty.
C6ng ty chi dugc chi tri c6 tric khi c6 dri c6c di6u ki6n sau:

a. Dd hodn thdnh nghia vU thu6 vd c6c nghia vu tdi chinh kh6c theo quy dinh cira
Ph6p luQt.

b. Da trich l4p c6c qu! vd bu d6p dir 16 truoc d6 theo quy dinh cria Ph6p lu4t vd Di6u
lQ ndy.

c. Ngay sau khi tri h6t c6 tric, Cdng ty v6n dim b6o thanh to6n dir c6c khoin no vir
nghia vu tdi sin kh6c drln h4n.

4. C6ng ty chi tr6 c6 tfc cho todn bQ c6 d6ng trong vdng 06 th6ng, te tir ngdy k6t
thfc hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n. H6i d6ng quin tri lfp danh srlch c6 d6ng
dugc nhAn c6 tric, x6c dinh mric c6 tric duoc trA d6i v6i tung c6 phAn, thoi h4n vd hinh
thric tr6 chQm nhAt :O ngdy tru6c m5i tAn tri c6 tric. Thdng b6o vd tri c6 tuc thgc hiQn

theo quy dinh cria LuQt doanh nghiQp vd LuAt chfug kho6n.
5. Hgi d6ng quin tr! thgc hi6n thanh to6n todn b0 hoac mdt phin cO tric bing ti6n

mdt, c6 phAn cua C6ng ty ho4c b[ng tdi sin kh6c cho c6c c6 d6ng theo nghf quytit cua Dai
h6i rl6ng c6 d6ng.

6. Trudng hqp c6 tric ducrc chi tri bing ti6n mdt, COng ty phdi chi tr6 bdng ti0n d6ng
ViQt Nam. ViQc chi tri c6 th6 thUc hi6n truc ti6p hoac th6ng qua c6c ngdn hdng trdn co sd
c6c th6ng tin chi tiet vC ng6n hdng do c6 ddng cung c6p. Trucrng hqp C6ng ty dd chuy6n
khoAn theo dfng c6c th6ng tin chi ti6t v6 ngAn hhng do c6 d6ng cung c6p md c6 d6ng d6
kh6ng nhfln duo. c tidn, C6ng ty kh6ng phii chiu triich nhi6m vd khoan ti6n C6ng ry da
chuy6n cho c6 d6ng thu hucrng.

7. Trucrng hqp chi tr6 c6 tric bing c6 phAn, C6ng ty thgc hi6n theo c6c quy dinh cua
phdp luQt vC chimg kho6n. C6ng ty phai d[ng kli tdng v5n dieu le tuong img v6i t6ng gi6
tri mQnh giit citc c6 phAn dung dC chi trd c6 tric trong thcri han 10 ngdy k0 tu ngdy hodn
thdnh vi6c thanh to6n c6 tric.

8. Trucrng hqp c6 d6ng chuy6n nhugng cd phAn cua minh trong thdi gian giira thoi
di6m k6t thirc lap danh s6ch c6 d6ng vd thoi di6m tri c6 tric thi nguoi chuyOn nhucmg ld:.,
nguoi nhdn c6 tric tu C6ng ry.
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Didu 16. Ph4m vi tr{ch nhiQm cria c6 ddng
CO <lOng chi chiu trrich nhiQm vd cric kho6n ng vd nghia vg tii sin khric ctra C6ng ty

trong pham vi sO v6n dA g6p vdo C6ng ty.
Di6u 17. Quyiin cria c6 ddng pn6 tndng
l. Cd <I6ng ph6 th6ng c6 c6c quyCn sau ddy:
a. Tham dg vi ph6t bi6u trong chc Dqi hQi il6ng c6 d6ng vd thyc hiQn quy6n bi6u

quyiSt tryc tiiSp ho{c th6ng qua d4i diQn theo ty quy0n holc theo hinh thric kh6c do phrip
luft vd Di6u le ndy quy dinh. M5i c6 phAn ph6 thOng c6 mQt phi6u bi6u quyiSt.

b. Nhfln cO tuc vdi mric theo quy6t dinh cria Dai hQi <I6ng c6 d6ng.
c. lfu ti6n mua c6 phin mdi chdo b6n tu<rng img vcri tj, lQ c6 phAn ph6 th6ng cira

tung c6 d6ng trong C6ng ty.
d. TU do chuyOn nhugng c6 phAn cria minh cho ngudi khiic theo quy dinh ph6p luAt

hiQn hdnh, tnr trudng hqp quy dinh tai di6m a, di6m c Khoin 5 DiAu 11 Di6u lQ niy vd
quy dinh kh6c cua ph6p luflt c6 li0n quan.

e. Xem x6t, tra criu vd trich lgc th6ng tin v6 t6n vd dia chi li6n l4c trong Danh s6ch

c6 d6ng c6 quy6n bi6u quyiSt vd y6u cAu sira <l6i cric th6ng tin khdng chinh x6c ctia minh.
f. Xem x6t, tra cr?u, trich luc hodc sao chup DiCu lQ C6ng ty, bi6n bAn hgp Dai hQi

<l6ng c6 tl6ng vi c6c nghi quyi5t cria Dai hQi <l6ng cO d6ng.
g. Khi C6ng ty giei th6 ho4c phd sdn, ilugc nhQn mQt phAn tii sin con l4i tucrng img

voi ty lQ so hiru c6 phAn t4i C6ng ty sau khi Cdng ty dd thanh toSn cho chtr no vd c6c c6
d6ng nEm git lo4i c6 phAn kh6c ctra C6ng ty theo quy dinh cua ph6p lu4t.

h. YCu cAu C6ng ty mua lai c6 phAn cria minh trong c6c trudng hqp ql'ry ttinh cria
Lu4t Doanh nghiQp.

i. Ducv. c aOi xti binh tling. M6i c6 phAn cria cirng mQt loai <t€u t4o cho c6 d6ng so
,l

hiru c6c quy6n, nghia vu vd lgi ich ngang nhau. Trudng hqrp C6ng ty c6 circ lo4i c6 phdn
uu d6i, c6c quydn vd nghia vg g6n li6n voi c6c lo4i cd phAn uu tl6i phii dugc Dai hQi d6ng
c6 d6ng th6ng qua vd cdng b6 dAy <tt cho c6 tl6ng;

j. Du-o. c ti6p c4n <tAy dri th6ng tin ttinh kj, vd th6ng tin b6t thudng do C6ng ty c6ng
b6 theo quy dlnh cria ph6p ludt;

k. Dugc bio vQ c6c quydn, lqi ich hqp ph6p cira minh; dd nghi dinh chi, hiry b6 nghi
quytit, quyiSt dlnh ctra Dai hQi d6ng c6 d6ng, HQi d6ng quan tri theo quy dinh cria Lu4t
Doanh nghiQp;

l. C6c quydn kh6c theo quy dinh cria Di0u lQ ndy vd ph6p lu4t.
2. Cd ddng ho{c nh6m cO d6ng sd hiru tir 5 (n6m) % tbng s6 c6 phAn ph6 th6ng tro

I
l6n c6 c6c quy6n sau ddy:

a. Xem x6t, tra criru, trich hrc s6 bi6n ban vlr cilc nghi quy6t, quytit tlinh cira HQi
d6ng quan tri, b6o crio tdi chinh gifia n[m vd hing ndm, bilo c6o cria Ban ki6m so6t, hgp
d6ng, giao dich phii th6ng qua HQi <tdng quan tri vd tai liQu kh6c, trir tdi lieu li6n quan d6n bi
mQt thuong mai, bi mflt kinh doanh cua COng ty.

b. YCu cAu triQu tflp hqp Eai hQi ddng c6 d6ng trong truong hqp qry dinh tai Khoan
3 Di6u 115 vd Di6u 140 Lu4t doanh nghiQp.

c. YOu cAu Ban ki6m soSt ki6m tra ting v6n dO cU the hen quan diSn quin l;f, di6u
hdnh ho4t ilQng cria C6ng ty khi x6t th6y cdn thi6t. YOu cAu phai b6ng vdn bin vd phii bao
g6m c6c n6i dung sau ddy: hg, t6n, dia chi li6n lac, qu5c tich, s6 gi6y to ph6p ly cin cir
nh6n d6i vcri c6 il6ng ld c6 nhdn; t6n, md s6 doanh nghiQp ho4c sO gi6y td phap lf cira t6
chfc, clia chi try s& chinh e6i vOi c6 d6ng ld t6 chuc; sO lugng c6 phAn vd thoi di6m rl5ng
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kli c6 phAn cira ttmg c6 d6ng, t6ng s6 c6 phAn cria ci nh6m c6 d6ng vd fj, 16 so hiru trong
.l ;, 

^ 
.,:.

t6ng s6 c6 phdn cria C6ng ty; vAn d0 cdn ki6m tra, muc dich ki€m tra;

d. C6c quy6n kh6c theo quy <l!nh crJra ph6p luQt vd Di6u 16 ndy.
3. C6 ddng ho4c nh6m c6 ddng so hiru tir 10 (muoi) Yo t6ng s6 c6 phAn ph6 thOng

tro l6n c6 quy6n dC cu nguoi vdo HQi d6ng qu6n trf, Ban kiOm so6t. Vi6c d6 cir nguoi vdo
HQi d6ng qudn tri vd Ban ki6m so6t theo quy dlnh cira Ludt Doanh NghiQp 2020, Lfit
chimg kho6n vd Quy ch6 nQi b6 vC quin tri c6ng ty.

Di6u 18. Nghia vg cria c6 d6ng
1. Thanh to6n dtr vd dfng thoi h4n s6 c6 phAn cam k6t mua.
2. Kh6ng ducvc nit v6n dd g6p bing c6 phAn ph6 th6ng ra khoi C6ng ty du6i moi

hinh thfc, tru trudng hqp dugc C6ng fy hoflc nguoi khiic mua lai c6 phdn. Trucrng hgp c6
c6 d6ng rut mQt phAn hopc todn bQ v6n c6 phAn da g6p tr6i v6i quy dinh tai Khoin ndy thi
c6 d6ng d6 vd ngucri c6 lgi ich li6n quan trong C6ng ty phni cirng li6n d6i chiu tr6ch
nhiQm vA c6c khodn no vir nghia vu tdi s6n kh6c ctra C6ng ty trong pham vi gi6 trf c6 phAn
da bi rut vd c6c thiQt h4i xtry ra.

3. Tudn thir Di6u lQ vd quy ch6 quin ly nQi bQ cua C6ng ty.
a. ChAp hdnh nghf quy6t, quy6t dinh cua Dai hQi d6ng c6 d6ng, HQi d6ng quin tri.

! -.
5. Cung cap dia chi chinh x6c khi dlng klf mua c6 phin; th6ng b6o kip thoi v0

nhirng thay d6i dfa chi, chimg thuc c6 nh6n.

6. Bdo mAt c5c th6ng tin duoc C6ng ty cung c6p theo quy dlnh tai Di6u 16 ndy vd
ph6p lu6t; chi sir dtrng th6ng tin du-o. c cung c6p dC thUc hiQn vd bio vQ quyen vd loi ich hqp
ph6p cira minh; nghiOm c6m ph6t t6n hodc sao, giri th6ng tin ducyc C6ng ty cung c6p cho
t6 chfc, c6 nhdn kh6c.

7. Hodn thanh c6c nghia vu kh6c theo quy dinh cua ph6p luat hi6n hanh vd DiAu lQ ndy.
8. Chiu tr6ch nhiQm c6 nhdn khi nh6n danh C6ng ty dudi moi hinh thfc d6 thgc hi6n

m6t trong c6c hdnh vi sau d6y:

a. Vi ph4m ph6p luat;
b. Ti0n hdnh kinh doanh vd c6c giao dich kh6c dd tu lcyi hoac phuc vp lgi ich cua t6

chric. cd nhdn khric;

c. Thanh toin circ khodn no chua d6n h4n tru6c nguy co tdi chinh c6 th6 xiy ra d6i
vcri C6ng ty.

9. C6 d6ng lcm c6 nghia vu cita c6 d6ng theo quy dinh cua Ludt doanh nghi6p, Ludt
chimg kho6n, ngodi ra ph6i dim b6o tudn thri c6c nghia vU sau:

a. C6 d6ng lon kh6ng duoc loi dung uu th6 cta minh gdy inh huong d6n cric quy6n,
lqi ich cua C6ng ty vd cria c6c c6 d6ng kh6c theo quy dinh cua ph6p luat vd Di6u lQ C6ng ty;

b. C6 d6ng lcrn c6 nghia vu c6ng U6 thOng tin theo quy dlnh cua phSp lu6t.

CHUONG III
co cAu ro cHUc euAN r,f cul cOxc ry

Di6u 19. Co c6u t6 chric qufrn lf cfia Cdng ty
C6ng ty c6 co c6u t6 chfc qu6n ly vd ho4t d6ng sau d6y:
a) Dai hQi d6ng c6 d6ng;
b) Hqi d6ng quan tri;
c) Ban ki0m so6t;

d) GiSm d6c.
Di6u 20. Dgi hQi tl6ng cO tl6ng
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l. Dai hQi ddng cO d6ng C6ng ty gdm t6t ch c6 d6ng c6 quy6n bitlu quyi5t, ld co
quan quyiSt dlnh cao nh6t cria Cdng ty.

2. D+ihQi rl6ng cO d6ng c6 circ quyCn vd nghia vu sau ddy:
a. Th6ng qua dinh hu6ng phrit tri6n ctia C6ng ty.
b. Quyi5t dlnh loAi c6 phAn vd t6ng s6 cO phAn ctia ttrng lo4i du-o. c quy6n chho b6n,

quyiSt dinh mric c6 tuc hlng n6m cria timg lo4i c6 phan.

c. Quy€t <lfnh s6 luqng thanh vi6n cria HQi d6ng quin tri.
d. BAu, mi6n nhiQm, bdi nhiQm vd thay thi5 ftenh vi6n HQi <I6ng quan ti, Ki€m so6t vi€n.
e. Quytit ilinh ngAn sich ho{c t6ng mric thir lao, thuong vd lqi ich kh6c a6i voi HQi rl6ng

quan fi, Ban kiiSm so6t.

f. Quytit tlinh dAu tu ho{c b6n s6 tdi sdn co giit tri bing ho4c lon hon 35o/o t6ng gi6
tritei sin duo. c ghi trong b6o ciio tdi chinh gAn nh6t cua C6ng ty.

g. Quyist dinh sta AOi, UO sung Di6u lQ C6ng ry.
h. Th6ng qua b6o c6o tdi chinh hing nim.
i. PhC duyQt danh srich c6ng ty ki6m to6n dQc lflp; quy6t dinh c6ng ty ki6m todn d6c

lQp thgc hiQn ki6m tra hoat ilQng ctra C6ng ty, bdi miSn ki6m to6n viOn <lQc lfp khi x6t
th6y cAn thi6t.

j. Quy6t dinh mua lai tr6n 10% tdng s6 c6 phAn d6 b6n cua mdi lo4i.
k. Xem xdt vd xri ly crlc vi pham ctra thdnh vi6n HQi tt6ng quan tri, Ki6m so6t vi6n

gdy thiQt h4i cho C6ng ty vd c6 d6ng C6ng ty.
l. Quy6t dinh td chric lai, chia, t6ch, hgp nh6t, sdp nhap ho4c chuyCn d6i c6ng ty.
m.Gidi the (thanh lf) C6ng ty vd chi rlfnh ngucri thanh ly.
n. Phc duyQt quy chti qu6n tri nQi b0; quy ch6 ho4t d6ng cta HQi d6ng quin tri, Ban

ki6m sorit.

o. Quy6n vd nghia vp kh6c theo quy <tinh cua phrip luQt vd Di0u lQ ndy.
3. C6 d6ng kh6ng dugc tham gia b6 phi6u khi c6 d6ng d6 hoflc nguoi c6 liOn quan

ctra c6 d6ng tI6 thuQc alc truong hqp quy dinh tai DiAu 13 vd tAi Khoan 3 Di6u 48 Di6u lQ ndy.
4. Tdt ch cdc nghi quy6t vd ciic vAn dC tld dugc dua vdo chuong trinh hqp ph6i du-o. c

dua ra th6o lufln vd bi6u quy6t tpi D4i hQi d6ng c6 d6ng.
Didiu 21. Thay d6i cdc quydn
l. ViQc thay d6i ho4c hty b6 c6c quyen tlac biet gin li6n v6i mQt lo4i c6 ph6n uu dai

c6 hiQu luc khi <tugc c6 <l6ng d4i diQn tt 65% t6ng sO phiiSu biOu quy6t trd l6n crta tdt cd
c6 d6ng du hqp th6ng qua. Nghi quytit Dai h6i d6ng c6 d6ng vO nQi dung ldm thay AOi U6t;..lgi quy6n vd nghia vg ctia cd d6ng so hiru c6 phdn uu ddi chi du-o. c th6ng qua n6u du-o. c s5

cO d6ng uu ddi cirng lo4i dU hqp s& hiru fi 75% t6ng s6 c6 phAn uu il6i loai 116 trd l6n t6n
thenh ho[c ducr. c c6c c6 d6ng uu t15i cung loai so hiru tir 75% t6ng s6 c6 phAn uu rtdi lo4i
d6 trd l6n tan thanh trong truong hqp th6ng qua nghi quytit du6i hinh thuc 6y y kien b5ng
vdn ban. ViQc t6 chric cuQc hgp cria c6c c6 <t6ng nim gifi mQt lo4i c6 phdn uu dai dC th6ng
qua vi6c thay d6i quyen n6u tr6n chi c6 giri tri khi c6 tOi tfrieu hai (02) cO d6ng (hoac dai
diQn ilugc riy quy6n cria h9) vd nim git tOi thi6u mdt ph6n ba (U3) gi|tri menh gi6 cira
cric c6 phdn loai d6 da ph6t henh. Trudrng hqp kh6ng c6 dir sO Aai bi6u nhu nOu trQn thi
cuQc hQp ducr. c t6 chfc l4i trong vdng ba mucri (30) ngdy sau d6 vd nhirng nguoi n6m gitr
c6 phAn thuQc lo4i tt6 (kh6ng phr,r thuQc vdo s5 lugng ngudi vi s6 c6 phAn) c6 m4t tryc
titip hopc th6ng qua d4i diOn dugc uj'quy6n ddu duo. c coi ld dir s6 luqng rlai bi0u y6u cAu.
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Tai citc cu6c hop cua c6 dong nim git c6 phAn uu ddi n6u tr6n, nhirng nguoi nim giir c6

phAn thuQc lo4i d6 c6 m5t t4rc ti6p hodc qua nguoi dai diQn c6 th6 y6u cAu bo phi6u kin.
M6i c6 phAn cirng loai c6 quyCn bi0u quy6t ngang bing nhau tqi circ cu6c hop n6u trOn.

2. Thn tuc ti6n hdnh c6c cu6c hop ri€ng biQt nhu vQy duo.c thgc hiQn tucmg tu voi
c6c quy dinh t4i Di6u 27 vd Di6u 30 Dieu lQ ndy.

3. Tru khi c6c diAu khoin phrit hdnh c6 phAn quy dfnh kh6c, c6c quyAn dflc biQt g5n
,,1 . lli6n voi ciic loai c6 ph0n c6 quy€n uu ddi d6i v6i m6t s6 ho4c t6t cit circ v6n dC li6n quan

-! ,- |

d6n vi€c phdn ph6i loi nhu4n ho{c tdi sAn cira C6ng ty kh6ng bi thay d6i khi C6ng ty ph6t

hdnh th6m c6c c6 phAn cirng loai.

Didu 22. CuQc hgp, thAm quydn triQu t{p hgp D4i hQi tl6ng cd d6rg
l. Dai h6i d6ng c6 d6ng hop thucmg ni6n mdi ndm mdt lAn. Ngodi cuQc hop thuong

ni€n, Dai h6i d6ng c6 d6ng c6 thd hgp b6t thucrng. Eia di6m hop D4i hQi d6ng c6 d6ng
phii o tr6n l6nh th6 Vigt Nam. Trudng hqp cu6c hgp Dai h6i d6ng c6 d6ng duoc td chric
d6ng thoi o nhi6u dia di6m kh6c nhau thi dia di6m hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng duoc x6c

dinh la noi ch[r tga tham dU hqp.

2. Dqi hQi d6ng c6 d6ng phni hgp thucrng ni6n trong thoi h4n 04 thing, k€ tu ngdy
k6t thric nim tdi chinh. Khi xdt th6y cAn thi6t, Hqi d6ng qudn trf quy6t dinh gia han hop,

nhrmg kh6ng qu6 06 th6ng, kC tt ngdy kOt thric nim tdi chinh.

Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n th6o ludn vd th6ng qua c6c vAn d6 sau d6y:

a. KC hoach kinh doanh hang ndm cira C6ng ty;
b. 86o c6o tdi chinh hdng ndm duo. c ki6m to6n;

c. 86o c6o ctra H6i d6ng quin tri v0 quin tri vd k6t quA hoat d6ng cta HQi d6ng
quan tri vir trmg thdnh vi€n HQi d6ng qudn tri;

d. 86o c6o cria Ban ki6m so6t vd kiit qui kinh doanh cira C6ng ty, ud k6t qui hoat

d6ng cria HQi d6ng quAn tri. Gi6m d6c;

e. 86o c6o tu danh gi6 ktit qui hoat dQng cria Ban ki6m so6t vd cira tung Ki6m so6t vi6n;
f. Mric cO t,ic a6i vOi m6i co phan cria timg lo4i;
g. C6c vAn ct6 kh6c thuQc thAm quy6n.

3. Hgi d6ng quin tri tri6u tflp hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n vd b6Lt thucrng.

H6i d6ng quan tri triQu tap hgp b6t thudrng Dai hQi d6ng c6 d6ng trong c6c trucmg hgp sau ddy:

a. HQi d6ng quin tri x6t thAy cdn thi€t vi lcyi ich cira C6ng ty;
b. 56 thanh vi€n H6i d6ng quin tri, Ban ki6m so6t con lai it hcrl s6 lugng thdnh vi6n

t6i ttri6u theo quy dinh ctra ph6p luat vd Di6u lQ ndy;

c. Theo yOu cAu cua c6 d6ng ho4c nh6m c6 ddng quy dinh tai Khoin 2 Di0u 17 Di6u
lQ ndy;

d. Theo y6u cAu cira Ban ki6m so6t;

e. Cilc trucrng hqp kh6c theo quy clinh crha ph6p luit.
4. Hgi d6ng quAn tri ph6i tri6u tflp hgp Dai h6i d6ng c6 d6ng trong thoi h4n 30 ngdy,

kC ttr ngdy s6 thdnh vi6n HQi d6ng quAn tri, Ban ki6m so6t con lai it hon sO lug,rg thdnh
vi6n t6i thiOu theo quy dlnh cua ph6p ludt vd Di6u lQ ndy hodc nhdn dugc y€u cAu quy

dinh tai Di6m c vd Di,5m d Khoin 3 Di€u ndy.

Trucmg hqp HQi d6ng quin tri kh6ng tri6u t4p hop D4i hQi d6ng c6 d6ng theo quy
dinh thi Chu tlch H6i d6ng qudn tri vd cdc thdnh vi6n HQi ddng quin trf phii chiu tr6ch
nhiQm trudc ph6p luit vd phdi b6i thucrng thiQt hai ph6t sinh cho C6ng ty.
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5. Truong hqp HQi it6ng quan tri kh6ng triQu tap ho.p E4i hQi il6ng cO d6ng theo quy
<linh t4i Khoin 4 Di6u ndy thi trong thoi h4n 30 ngdy ti6p theo, Ban ki6m so6t thay thi5

H6i d6ng quan tri triQu t4p hgp Dai hQi rt6ng c6 d6ng theo quy dinh.
Trudng hgp Ban ki6m sorit kh6ng triQu tfp hop D4i hQi il6ng c6 dOng theo quy <lfnh

thi Ban ki6m so6t phii chiu tnich nhiQm tru6c ph6p luflt vd UOi thuong thiet hai ph6t sinh
cho C6ng ty.

6. Trudmg hgrp Ban ki6m so5t kh6ng triQu tQp ho.p D4i hQi rl6ng c6 d6ng theo quy
tlinh tai Khoin 5 DiAu ndy thi c6 d6ng ho{c nh6m c6 d6ng quy dlnh t4i Kho6n 2 Di6u 17

Di6u lQ ndy c6 quy6n rlai diQn Cdng ty triQu t{p hqp Dai hQi rl6ng c6 d6ng theo quy dinh
cria Ludt doanh nghiQp.

7. Nguoi triQu tQp phii thgc hiQn c6c cdng viQc sau ddy d€ t6 chric hgp Dqi hQi tl6ng
l-^

co oong:

a. Lqp danh s6ch cO d6ng c6 quy6n dU hqp.
b. Cung c6p thdng tin vd gi6i quytit khi6u n4i liOn quan d6n danh s6ch c6 d6ng.

c. Lflp chu<mg trinh vd nQi dung cuQc hgp.

d. Chudn b! tdi liQu cho cu6c hop.

e. Du th6o ngh! quyiSt ctia D4i hQi ddng c6 d6tg theo nQi dung du ki6n cria cuQc

hgp; danh siich vd thdng tin chi ti6t cira c6c img ct viOn trong trudng hgp bAu thinh vi€n
HQi tl6ng quin tr!, Ki€m soiit vi6n.

f. X6c dinh thoi gian vd dla diOm hqp.

g. Gti th6ng b5o moi hqp disn ttmg c6 <l6ng c6 quy€n dU hqp.
h. C6c c6ng vi6c khdc phqc vu cu6c hop.

8. Chi phi triQu tQp vd ti6n hdnh hgp Dai h6i d6ng c6 d6ng theo quy itinh tai cric
Khoin 4, 5 vd 6 cria Di6u ndy s€ dugc C6ng ty hodn l4i.

Di6u 23. Danh srich c6 d6ng c6 quydn dU hgp DAi hQi tliing c6 d6ng
1. Danh srlch c6 d6ng c6 quy6n dU hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng dugc lQp dpa tr6n s6

dAng kf c6 d6ng cria C6ng ty. Danh srlch c6 d6ng c6 quy6n dU hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng
ttucr. c lflp kh6ng qu6 10 ngdy tru6c ngdy giri gi6y moi hgp D4i hQi d6ng c6 d6ng. C6ng ty
ph6i c6ng b6 th6ng tin vC viQc lQp danh s6ch cO d6ng c6 quyOn tham du hop D4i hQi d6ng
c6 d6ng tOi ttri6u 20 ngdy tru6c ngdy ildng k1i cu6i cing.

2. Danh srlch c6 ct6ng c6 quy6n dU hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng phii c6 hg, t6n, dia chi
li6n lac, qu6c tfch, s6 gi6y to ph6p ly cua c6 nhdn aoi voi c6 d6ng ld c6 nhdn; t6n, md s5

doanh nghiQp hodc s6 gi6y to phrip lf cria t6 chuc, dia chi try so chinh aOl vOi c6 d6ng li
t6 chric; sO lugng c6 phAn timg lo4i, s6 vd ngdy tldng ky c6 d6ng cria timg c6 d6ng.

3. CO d6ng c6 quyen kiiSm tra, tra cuu, trich lUc vd sao chdp tOn vd tlia chi li6n l4c
cria c6 d6ng trong danh s6ch c6 d6ng c6 quyOn du hqp Dai hOi d6ng c6 <l6ng; y6u cAu sua
A6i ntrirng th6ng tin sai lQch ho4c b6 sung nhfing th6ng tin cdn thi6t ve minh trong danh
srlch c6 <I6ng c6 quycn du hqp Dai hOi d6ng cd d6ng. Nguoi quan l;f C6ng ty phii cung
c6p kip thoi th6ng tin s6 d6ng $ c6 d6ng, sria d6i, b6 sung th6ng tin sai lQch theo yOu cAu

cria c6 d6ng; d6ng thoi chiu tr6ch nhiQm b6i thudng thiQt hai ph6t sinh do kh6ng cung c6p
ho4c cung c6p kh6ng kip thoi, kh6ng chinh x6c th6ng tin s6 dlng ky cO d6ng theo y6u
cAu. Y6u cAu cung c6p, stra d6i ttrOng tin trong s6 dang ky c6 <t6ng phii bing vdn ban vd
phii bao g6m c6c nQi dung sau d6y: ho, t6n, itla chi li6n l4c, qu6c tich, s6 gi6y to ph6p lf
cria c6 nh6n d6i v6i c6 <I6ng ld c6 nhdn; t6n, m6 s6 doanh nghiep ho4c s6 gi6y to ph6p lf
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cria t6 chfc, dia chi tru s0 chinh AOi voi c6 d6ng ld t6 chric; sO lugng c6 phAn timg lo4i, s6
+v | , A r^ A 'va ngdy tl6ng ky cd d6ng cta timg c6 rl6ng.

Didu 24. Chutrng trinh vir nQi dung hgp D4i hQi tldng cO d6ng
l. Ngudi triQu tQp hqp Dai hQi tt6ng c6 dOng ph6i chuAn bi chuong trinh, nQi dung

cuQc hgp.

2. Cb d6ng ho4c nh6m c6 d6ng quy rlinh t4i Khoin 2 Di6u 17 Ei6u lQ ndy c6 quyen
kitln ngh! v6n ac dua vio chuong trinh hgp Dai hOi d6ng c6 <16ng. Ki6n nghi ph6i bing
v6n bin vd duo. c gui d6n C6ng ty chflm nfr6t O: (ba) ngdy ldm viOc tru6c ngdy khai mac.

Kii5n nghi ph6i ghi 16 t6n c6 d6ng, s6 lugng timg lo4i c6 phAn cua c6 d6ng, v6n AC miSn

nghi dua vdo chuong trinh hgp.

3. Trucrng hgp ngudi triQu t4p hqp DAi hQi d6ng cO d6ng tir chdi kiOn nghi quy dinh
t4i Khoin 2 Di6u ndy thi chfm nh6t li 02 ngdy ldm viQc tru6c ngdy khai m4c cuQc hqp
Eai hOi d6ng c6 d6ng ph6i tri loi bdng vdn bin vd n6u rO lf do. Nguoi triQu tap hgp Dai
hdi <l6ng cO d6ng chi du-o. c tu ch6i ki6n ngh! quy dinh t4i Khoin 2 Di6u ndy ni5u thuQc

mQt trong c6c trucmg hgp sau ddy: Kitin ngh! dugc grii tl6n kh6ng dung thoi h4n ho{c
kh6ng dir, kh6ng dirng nQi dung; vdo thoi di6m ki6n nghf, c6 il6ng ho4c nh6m c6 d6ng
kh6ng nlm git dri it nh6t 5 (ndm) % c6 phAn ph6 thong theo quy rlinh tai Khoan 2 Di6u
17 Di6u lQ ndy; v6n d0 ki6n nghi kh6ng thuQc thAm quy6n quyiSt <t!nh cria Dai hQi <t6ng c6
d6ng; C5c trudng hqrp khdc theo quy dinh cta phrlp luQt vd Di6u lQ ndy.

4. Nguoi triQu t4p hqp D4i hQi tl6ng c6 d6ng phii chdp nhdn vd tlua ki6n nghi quy
dinh t4i Kho6n 2 Di6u nhy vdo dg kitin chu<mg trinh vd nQi dung cuQc ho.p, tru trudmg hgp
quy dfnh t4i Kho6n 3 Di6u ndy; kiiSn nghi ducyc chinh thric b6 sung vdo chucrng trinh vd
nQi dung cuQc hsp n6u dugc Dai hQi tt6ng c6 d6ng chdp thufln.

Didu 25. Moi hqp Dai hQi tldng c6 tl6ng
1. Nguoi triQu t4p hgp Dai hQi <16ng c6 d6ng phii grii th6ng bilo moi hqp d6n tdt cit

c6c c6 d6ng trong Danh srlch c6 <t6ng c6 quy6n du hqp chflm *6t zt ngdy tru6c ngdy
khai mac. Th6ng b6o mcri hqp phii c6 t6n, dia chi try so chinh, m5 s6 doanh nghiOp cira
C6ng ty; t6n, ilia chi liOn l4c cria c6 d6ng, thdi gian, dia di€m hgp vd nhfi.ng yOu cAu khdc
aOi voi ngudi dU hqp.

2. Th6ng b6o duoc gtri bing phuong thric b6o dAm d6n du-o. c dia chi li6n lac ctra c6

il6ng; d6ng thoi dlng tr6n trang th6ng tin tliQn tri cta C6ng ty, tr6n trang th6ng tin diQn tu
cria Uy ban Chimg kho6n Nhd nu6c vd cria S<r giao dich chimg khorin ncyi c6 phi6u cta
C6ng ty ni€m y6t.

3. Th6ng b6o moi hop ph6i ducr. c grii kdm theo c6c tdi liQu sau ddy:

a. Chucrng trinh hgp, ciic tdi tiQu sri dung trong cuQc hgp vd dg th6o ngh! quy6t A6i

vdi tLng v6n dC trong chuong trinh hgp.

b. Phi6u bi€u quytit, danh siich vd th6ng tin chi titlt cria c6c img cri vi6n trong trumrg
hqp bAu thanh vi6n HQi d6ng quin tri, thdnh vi€n Ban Ki0m so6t.

4. Viec gui tdi liQu hgp theo th6ng brlo moi hqp quy <linh tai Khoin 3 Di6u niy c6
th6 thay thii bing dlng tni l6n trang thdng tin iliQn tu ctra C6ng ty. Truong hgp ndy, th6ng
b6o moi hgp phii ghi rO noi, c6ch thfc tii tdi liQu vd C6ng ty phii grii tdi liQu hqp cho c6

tl6ng nOu cO d6ng y6u cAu. Tdi liQu hop E4i hQi d6ng c6 d6ng ph6i tluqc ddng tii vd c4p
nh4t c6c sria d6i, b6 sung (n6u c6) cho toi ngdy khai mac Dai hQi rt6ng c6 d6ng.
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Didu 26. Thqc hiQn quydn dU hgp Dai hQi a6ng c6 a6ng
1. C6 ddng, nguoi dai dien theo iry quyOn cria c6 d6ng li t6 chric c6 th6 tr.uc tiiSp

tham du hqp, iry quyen bdng vln bin cho mQt ho{c mQt s6 c6 nh6n, t6 chric kh6c du hqp
ho4c dg hqp th6ng qua mQt trong c6c hinh thric quy rtinh tai Kho6n 2 Di6u ndy.

viQc riy quyen cho cil nhdn, t6 chric dai dien du hqp Dai hgi d6ng c6 d6ng phii lap
thAnh vdn bdn. Vdn bin riy quyAn dugc l4p theo quy dinh cua phrip lu4t ve dan sU vd phii
n6u 16 t6n cii nhdn, t6 chric duo. c tiy quy0n vd s6 lugng c6 phAn du-o. c iry quy6n. C6 nh6n,

t6 chric du-o. c riy quy6n dU hqp Dai hQi d6ng cd d6ng ph6i xu6t trinh vdn bin riy quy6n khi
ddng ky dU hqp tru6c khi vio phdng hgp.

2. C6 ddng dugc coi ld tham d\r vd bi€u quytit tai cu6c hop D4i h6i d6ng cO d6ng
trong trucrng hgp sau ddy:

a. Tham dp vd bi0u quy6t tr.uc ti6p t4i cuQc hop.

b. Uy quy6n cho c6 nhdn, t6 chfc kh6c tham dp vd bi6u quytit t4i cuQc hgp.

c. Tham dg vd bi6u quydt th6ng qua hQi nghi tryc tuy6n, b6 phitlu rliEn til ho4c hinh
thric tliQn tu khdc.

d. Gui phi6u bi6u quytlt d6n cuQc hop th6ng qua giri thu, fax, thu diQn tt.
Didiu 27. Di0u kiQn ti6n hirnh hqp Dqi hQi ttdng c6 A6ng

1. CuQc hgp D4i hQi <t6ng c6 d6ng ducr. c ti6n hdnh khi c6 s6 c6 d6ng dU hgp <Iai diQn

trdn 50%o t6ng sti phiiSu biOu quyiSt.

2. Truong hgp cuQc hqp lan thri nh6t kh6ng <hi di6u kiQn ti6n hanh theo quy dlnh t4i
Khoan I Di6u ndy thi du-o. c triQu tflp hqp hn thf hai trong thoi h4n 20 ngity, kC tu ngdy dg
<lfnh hop Dn thu nh6t. CuOc hgp cria Dai hQi d6ng c6 d6ng triOu tap Dn thu hai du-o. c ti6n
hanh khi c6 sti c6 <l6ng du hqp dai dien it ntr6t uang 33%t6ngs6 phitiu bicu quytlt.

3. Tru<mg hgrp cuQc hqp triQu tQp lAn thf hai kh6ng dri di6u kiQn titin hdnh theo quy
tlinh tai Khoan 2 Di6u ndy thi du-o. c triQu tflp hqp lAn thri ba trong thcri h4n l0 ngdy, ki5 tir
ngiy dg dfnh hqp 6n thri hai. Trudng hqp ndy, cuQc hgp cria Dai hQi tl6ng c6 d6ng duo. c

ti6n hdnh kh6ng phu thuQc vdo t6ng sti phi6u bi6u quy6t cria c6c cO d6ng dU hqp.

4. Chi c6 D4i hQi tl6ng cO d6ng mdi c6 quyCn quy6t dinh thay d6i chucmg trinh hgp
dE dugc grii kdm theo th6ng b5o mcyi hop theo quy dinh tai Di6u 25 Di6u lQ ndy.

Didu 28. ttr6 tnrfrc ti6n hirnh hgp vir bi6u quy6t t4i D4i hQi tl6ng c6 d6rg
ThO thuc ti6n hdnh hqp vd bi6u quytlt tai cu6c hgp Dai h6i tl6ng cO d6ng duo. c ti6n

hdnh nhu sau:

1. Tru6c khi khai mac cu6c hgp, phai tir5n hdnh thir tr;c ddng ky cO d6ng dU hqp Dai
h6i d6ng cO d6ng.

2. ViQc bAu Chti tga, thu ky vd ban kiOm phi0u duo. c quy dinh nhu sau:

a. Cht tfch HQi d6ng qutn tr! ldm chri toa ho4c riy quydn cho thdnh vi6n HQi d6ng
quan tr! khric ldm cht tga ciic cuQc hgp do HQi d6ng quin tr! trieu t0p; trunng hqp Cht
tich ving mflt ho{c t4m thcri mdt nra ndng ldm viQc thi cric thdnh vi6n HQi d6ng quan tri
cdn l4i bAu mQt nguoi trong s5 h9 ldm chir tga cuQc hgp theo nguy6n t8c da s6; truong
hqrp kh6ng bdu <tuo. c nguoi ldm chri tga thi Truong Ban ki6m soSt <Ii6u hanh dC Dai hQi

<16ng c6 tl6ng bdu chir tga cuQc hgp vd nguoi c6 s6 phi6u bAu cao nh6t hm chti tga cuQc hgp.

:
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b. Trucmg hqp kh6c, ngudi ky t6n triQu t6p hop D4i h6i d6ng c6 d6rrg tliCu henh de

Dai hQi il6ng cO d6ng bAu chir toa cuQc hop vd nguoi c6 s6 phitiu bAu cao nh6t lim chir

toa cu6c hop.

c. Chri toa cfr mQt ho{c mQt s6 ngudi ldm thu kf cuQc hqp.

d. Dai h6i it6ng c6 d6ng bAu mQt ho4c mQt s6 ngucri vdo ban ki6m phi6u theo dA

nghi cira chri tga cu6c hop.

3. Chucmg trinh vd nQi dung hqp phni du-o. c D4i hQi tl6ng c6 d6ng thdng qua trong
phi6n khai mac. Chucrng trinh phii x6c dlnh 16 vd chi ti0t thdi gian d6i v6i timg v6n d0

trong n6i dung chucrng trinh hqp.

4. Cht tga c6 quy6n thgc hiQn c6c bi6n ph6p cAn thiOt vd hqp ly aC AiCu hdnh cu6c

hqp mQt c6ch c6 trdt tu, dring theo chucmg trinh <15 duoc th6ng qua vd phin iinh duoc
A.

mong mu6n cria da so nguoi dU hqp.

5. Dai hQi d6ng c6 ddng thAo luAn vd bi6u quytft theo timg v6n dO trong n6i dung
chucmg trinh. ViQc bi6u quytit duo. c ti6n hdnh bang bi6u quy6t t6n thdnh, kh6ng t5n thdnh

vd kh6ng c6 y ki6n. f6t qua ki6m phiOu dugc chir tga c6ng b6 ngay tru6c khi hi m4c cuQc hgp.

6. C6 d6ng ho4c nguoi duo. c try quyCn du hqp d6n sau khi cu6c hop dd khai m4c v6n

dugc ddng ky vd c6 quy6n tham gia bi6u quy6t ngay sau khi dlng ky; trong trucmg hqp
niry, hi6u lgc cria nhirng ndi dung dd duo. c bi6u quy6t tru6c d6 kh6ng thay <16i.

7. Nguoi triQu t4p hqp hoac chri toa cu6c hop Dai hQi tt6ng c6 d6ng c6 c6c quyi:n

sau d6y:

a. Y6u cAu t6t ci nguoi dU hqp chiu su kii5m tra hodc c6c biQn ph6p an ninh hqp
ph6p, hqp ly kh6c.

;."
b. YCu cdu co quan c6 thdm quy6n duy tri trdt tr,r cu6c hop; tryc xu6t nhirng nguoi

kh6ng tudn thir quy6n di6u hdnh cria chi tga, c6 ! gery r6i tr4t tu, ngdn cAn ti6n trien binh
thucmg cira cuQc hop hoflc kh6ng tu6n thir cilc ydu cAu vC ki6m tra an ninh ra khoi cu6c
hqp Dai hQi ddng c6 d6rrg.

8. Chu tga c6 quyCn hodn cu6c hqp D4i h6i d6ng c6 d6ng dd c6 dtr s6 nguoi dAng ky
dU hqp kh6ng qu6 03 ngdy ldm viQc k0 tu ngdy cu6c hop dU dinh khai mac vd chi duoc
hodn cu6c hop ho[c thay d6i dia diOm hgp trong trucrng hqp sau d0y:

a. Dia di0m hgp kh6ng c6 du ch6 ng6i thuAn tiOn cho tltt chnguoi dU hqp.

b. C6c phucrng tiQn th6ng tin t4i dia di6m hgp kh6ng bio d6m cho c6c c6 d6ng du
hgp tham gia, th6o luAn vd biOu quy6t.

c. C6 ngucri dU hqp c6n trd, gdy r6i trat tu, c6 nguy co ldm cho cu6c hop kh6ng

dugc tii5n hdnh m6t cdch cdng bing vd hqp ph6p.

9. Trucrng hqp chu toa hodn ho[c tam dimg hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng tr6i v6i quy
dinh tai Khoin 8 Di6u ndy, Dai hQi d6ng c6 d6ng bAu mQt nguoi kh6c trong s6 nhirng

ngudi dU hqp dO thay th6 chi tqa di6u hdnh cuQc hop cho d6n hic ktit thric; 6t ch cdc nghi
quyiSt dugc thdng qua tai cu6c hgp d6 d6u c6 hiQu lgc thi hdnh.

Di6u 29. Ilinh thrfrc thdng qua nghi quy6t cria D4i hQi tliing cd d6ng
l. Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua c6c quy6t dinh thuQc thAm quy6n bang hinh thuc

,.1 t .
bi6u quy6t tai cu6c hop hoic ldy;i ki6n bdng vdn bin.

2. Nghi quy6t c[ra Eai h6i d6ng c6 d6ng vd c6c v6n dA sau ddy phii dugc th6ng qua

bing hinh thric bi6u quytit tai cu6c hgp D4i hQi d6ng c6 d6ng:

s
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a. Sira d6i, b6 sung c6c n6i dung cria Di0u lQ C6ng ty.
b. Dinh hu6ng ph6t tri6n C6ng ty.

c. Loai c6 phAn vd t6ng s5 c6 phAn cira timg loai.
d. BAu, mi6n nhiQm, bdi nhi€m thanh vi6n HQi d6ng qudn tri vd Ban ki0m so6t.

e. Quytit dinh dAu tu ho4c b6n s6 tdi sin c6 giittri bang hodc l6n 35% tdnggi6 tri tdi
sin du-o. c ghi trong biio c6o tdi chinh gan nh6t cta C6ng ty.

f. Th6ng qua b6o c6o tdi chinh hing ndm duoc ki6m to6n.

g. T6 chuc lai, gi6i th6 C6ng ty.

Di6u 30. Didu kiQn tI6 nghi quy6t tlugc thdng qua
1. Nghi quy6t vC nQi dung sau ddy dugc th6ng qua n6u dugc s5 c6 d6ng d4i di6n it

nh6t Uang 650/o t6ng s6 phitlu bi6u quy6t cria t6t c6 c6 d6ng dp hop t6n thdnh tru trucmg
hqp qry <linh t4i c6c Khoin 3, 4 Di6u ndy vd KhoAn 1 Di6u 2l Di6u l€ ndy:

a. Loai c6 phdn vir t6ng s6 c6 phAn cua nmg loai.
b. Thay d6i ngdnh, ngh6 vd linh vuc kinh doanh chinh cria C6ng ty.
c. Thay d6i co c5'u t6 chric qu6n l;f Cdng ty.
d. Du 5n dAu tu hof,c bdn tdi sin c6 gi6 tri bdng ho4c lcrn hcrn 35% t6nggi5 tri tdi sdn

<lugc ghi trong b6o ciio tdi chinh gAn nh6t cria C6ng ty.
e. Quy6t dinh sua ddi, b6 sung Di6u lQ C6ng ty.
f. T6 chric l4i, giAi th6 C6ng ty.
2. Citc nghi quy6t kh6c duoc th6ng qua khi dugc sti c6 d6ng so hiru tr0n 50% t6ng

s5 phi6u bi6u quy6t cira t6t cd c6 d6ng dr,r hgp t6n thAnh, trir trucmg hqp quy dinh tai
Khoin 1, KhoAn 3 Di€u niry vir Kho6n 1 DiAu 21 Di6u lQ ndy.

3. ViQc bi6u quy6t bAu thdnh viOn H6i d6ng qu6n tri vd Ban kiiSm so6t ph6i thUc hi6n
theo phucrng thric bAu ddn phi6u, theo d6 m6i cO d6ng c6 t6ng s6 phi6u bi0u quy6t tuong
, ,.,^ A Aimg voi t6ng s6 c6 phAn so hiru nh6n vcvi s6 thdnh vi6n duoc biu cira HQi d6ng qu6n tri
ho{c Ban ki6m so6t vd c6 d6ng c6 quy6n d6n h6t ho{c m6t phAn t6ng s6 phit5u bAu cria
minh cho m6t hoflc m6t s6 ring ctr vi6n. Nguoi trung cir thdnh vi6n H6i d6ng qu6n tri
ho[c Ki6m so6t vi6n duoc x6c dinh theo s6 phi€u bdu tinh tir cao xu6ng th6p, bdt dAu tn
img cu vi6n c6 s6 phi6u bAu cao nhAt cho di5n khi dir s6 thdnh vi6n. Trucrng hqp c6 tir 02

img cir vi6n trd 16n d4t cirng s6 phi6u bAu nhu nhau cho thanh vi€n cu6i cing cira H6i
d6ng quin tri ho{c Ban ki6m soiit thi sE titin hdnh bAu lai trong s6 c6c img cir viOn c6 s5

phi6u bAu ngang nhau.

4. Trucrng hqp th6ng qua nghi quytit du6i hinh thuc lAy y ki6n bing van b6n thi nghi
quyet cria Dai h6i d6ng c6 d6ng du-o. c th6ng qua n6u duoc s5 c6 d6ng s<y hiru tr€n 50oh
t6ng s6 phitiu bi6u quytit tan thanh.

5. Nghi qryet cua Dai h6i d6ng c6 d6ng phii dugc th6ng b6o dOn c6 d6ng c6 quy6n

dU hqp Dai hQi il6ng c6 d6ng trong thoi han 15 ngdy, k6 tu ngdy nghi quy6t du-o. c th6ng
qua; viOc gui nghi quytlt c6 thd thay th6 bdng vi6c d[ng tdi l6n trang th6ng tin diQn tir cria
C6ng ty. Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng phii dugc c6ng b6 theo quy dinh cira ph6p lu6t
vC chimg kho6n.

Didu 31. ThAm quyiin vn th6 thftc l6y f kitin cA O6r,9 bing vin bin tI6 th6ng
qua ngh! quy6t cria D4i hQi tl6ng cA A6rrg

ThAm quyA., vi th6 thric l6y 1i ki6n c6 d6ng bdng vdn bnn d0 th6ng qua nghi quytit
cria Dai hQi d6ng c6 d6ng du-o. c thyc hi6n theo quy dinh sau d6y:

(
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1. HOi d6ng qudn tri c6 quye n hy y ki6n c6 d6ng bing v[n bin Ae tfrOng qua ngh!
quyiSt cria Dai h6i d6ng c6 tt6ng khi x6t th6y cAn thitit vi lcyi ich cira C6ng ty, tru trucrng

hqp qui dinh tai Khoin 2 Di0u 29 Di6u l0 ndy.

2. Hq,i d6ng quin trf chuAn biphiisu l6y yi ki6n, dy th6o nghi quy6t cira Dai h6i <l6ng

c6 ddng, c6c tdi liQu giAi trinh dU thAo nghi quytit vd gui d6n t6t ctt circ cd d6ng c6 quy6n

bi6u quy6t ch4m ntr6t tO ngdy tru6c thdi h4n phii giri lai phi6u l6y y kien. ViQc ldp danh
I -^s6ch c6 cl6ng giri phi0u l6y y kiOn thgc hiQn theo quy dinh Kho6n 1,2 Di6u 23 Di6u lq

l.ndy; y6u cAu vd crich thfc l6y y ki6n, tdi liqu kdm theo thqc hiQn theo quy tlinh tai Di6u 25
, ^.1cua trleu le nay.

3. Phi6u l6y y kiCn phii c6 c6c n6i dung chri y6u sau dAy:

a) T6n, tlia chi try so chinh, md s6 doanh nghiQp cua C6ng ty;
b) Mpc dich l6y f ki6n;

c) Hq, t6n, dia chi li6n lac, qu6c tich, s6 giAy to phrip ly ctlr- cd nhAn d6i voi c6 ddng
ld c6 nhdn; tOn, md s5 doanh nghiQp hoflc s6 giAy t<r phap ly cria t6 chric, dfa chi try s<r

chinh A5i vOi c6 ddng ld t6 chric hodc ho, t0n, dfa chi liOn lac, qu6c tich, s6 gi6y td ph6p lf
cua cii nhAn d5i v6i d4i diQn cria c6 d6ng ld t6 chric; s6 lugng c6 phAn cta timg loqi vd s5

phi0u biOu quy6t cria c6 d6ng;

d. V6Ln dC cAn lay f kiCn dd th6ng qua;

d). Phuong rin bi6u quy6t bao g6m tan thanh, kh6ng t6n thdnh vd kh6ng c6 y ki6n;
e) Thdi han phAi gti v6 C6ng ty phiiSu l6y f ki6n dd dugc tri loi;

0 Hq, t6n, chir kf cria Chir tich HQi d6ng qu6n tri.
4. Cd d6ng c6 th6 gti phi€u l6y y kien ddtrh loi d6n C6ng ty theo m6t trong c6c

hinh thric sau d6y:

a) Gui thu. Phi0u lay y ki6n dd dugc tr6 ldi ph6i c6 chu kj cira c6 d6ng ld c6 nhdn,

cria ngucri dai diQn theo try quyCn holc nguoi dai diqn theo ph6p lu6t cua c6 dOng la t6
chuc. Phi6u l6y f kiCn gti vC C6ng ty phii du-o. c dlmg trong phong bi d5n kin vd kh6ng ai
-;duoc quy6n mo trudc khi kiem phi6u;

b) Gtri fax ho4c thu diQn tu. Phi6u l6y y ki6n gti v€ C6ng ty qua fax hodc thu diQn

tu phii duoc giir bi mdt d6n thoi di6m ki6m phi0u;

C6c phi6u l6y j ki6n giri vC C6ng ty sau thoi hqn dd x6c dinh tai n6i dung phi6u l6y
y kiCn hoflc dd bf mcr trong trubng hqp gui thu vd bf ti6t 16 trong trucrng hqp gfti fax, thu
di6n tt ld kh6ng hqp lQ. Phi6u l6y f kien kh6ng duoc giri vd duoc coi ld phiOu kh6ng tham

. ..1 agla Dleu quyet.

5. Hgi d6ng quin tr! t6 chric kiOm phiiiu, ldp bi6n bAn ki0m phi0u du6i sy chimg
ki6n cria Ban ki6m so6t hodc cria c6 d6ng kh6ng nim giir chfc vg quin ly C6ng ty. Bi6n
b6n ki6m phi6u phii c6 cilc ndi dung chu y6u sau diy:

a)TCn, dfa chi tru sd chinh, md s6 doanh nghiQp cua C6ng ty;
b) Mqc dich vd c6c vAn dO cAn l6y 1i kiOn d6 th6ng qua nghi quytit;
c) SO c6 ddng voi t6ng s6 phi6u biOu quy6t dE tham gia bi6u quy6t, trong d6 phAn

biQt s6 phi6u bi6u quy6t hqp lQ vd s5 bi6u quy6t kh6ng hqp l9 vd phucrng thuc gti bi6u
quy6t, kdm theo phu lpc danh s6ch c6 d6ng tham gia bi6u quy6t;

d) T6ng s6 phi6u t6n thanh, kh6ng tan thanh vd kh6ng c6 f ki6n aOi vcyi timg v6n d6;

e) C6c v6n d€ dd dugc th6ng qua vd rj, lQ bi€u quy6t th6ng qua tucrng img;
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0 Hq, t6n, chir kf ci.ra Chtr tich H6i d6ng quin tri, nguoi gi6m srit ki0m phi6u vd
.., .l . .a

nguol Klem ptueu.

C6c thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri, ngudi ki6m phi6u vd nguoi gi6m s6t ki6m phi6u
ph6i li6n d6i chlu tr6ch nhiOm vC tintr trung thuc, chinh x6c cta bi6n bin ki6m phiOu; li6n
dcri chiu tr6ch nhi6m vd c6c thi6t hai ph6t sinh tir c6c quytlt dinh dugc th6ng qua do ki6m
phitiu kh6ng trung thuc, kh6ng chinh x6c.

6. Bi6n bin ki6m phi6u vd Nghi quy6t phii clugc gtri d€n c6c c6 d6ng trong thoi h4n

l5 ngdy, kO tt ngdy tet tnric ki6m phi6u. Viqc grii bi6n bdn ki6m phi6u, Nghi quy6t c6 the

thay th6 bing viQc ddng t6i tr0n trang th6ng tin diQn tu cira C6ng ty trong thoi hqn 24 gid,
tC ttr ttrOi di6m k6t thric ki6m phi6u.

7. Phi6u lAy j ki6n dd dugc tri loi, bi6n b6n ki6m phitiu, nghi quy6t dd du-o. c th6ng
qua vir tdi li6u c6 li6n quan grii kdm theo phi€u l6y f ki6n dugc luu giir t4i tru sd chinh
cua C6ng ty.

8. Nghi quytlt duoc th6ng qua theo hinh thric lAy f kiCn c6 d6ng bdng vdn bin c6 giii
tri nhu nghf quy6t dugc th6ng qua t4i cu6c hop Dai h6i d6ng c6 d6ng.

Di6u 32. Bi6n bin hqp D4i hQi tl6ng cd ddng
1. CuQc hgp Dai h6i d6ng c6 d6ng phdi duoc ghi bi€n bin vd c6 thO ghi 6m hodc ghi

vd luu giir dudi hinh thric dien tu kh6c. Bi6n bin phii lap bang ti6ng ViQt vd c6 c6c n6i
dung chir y6u sau ddy:

a) TCn, dfa chi tru so chinh, md s6 doanh nghiQp ctra C6ng ty;
b) Thdi gian vd dia di6m hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng;

c) Chucrng trinh vd n6i dung cu6c hop;

d) Hq, t6n chir toa vir thu kli;
e) T6m tit di6n bi6n cu6c hop vd cdc y ki6n ph6t bi6u t4i Dai h6i d6ng c6 d6ng vC

tung v6n dd trong n6i dung chucmg trinh hop;

fl SO c6 d6ng vd t6ng s6 phi6u bi6u quydt cua c6c c6 d6ng dU hqp, phu luc danh

s6ch ddng ky c6 d6ng, dai dien c6 d6ng dU hqp voi s6 c6 phAn vd s6 phi6u bAu tucrng ring;
g) T6ng s5 phi6u bi6u quy6t A6i vOi timg vAn ae UiCu quy6t, trong d6 ghi 16 phucrng

thfc biOu quy6t, t6ng s5 phitiu hqp lQ, kh6ng hqp lq, t6n thdnh, kh6ng trin thdnh vd kh6ng
c6 f ki6n; tj'lQ tucrng ring tr€n t6ng s6 phi6u bi6u quytlt cua c6 d6ng dU hqp;

h) C6c v6n dC dd dugc th6ng qua vd rj' 16 phi6u bi6u quy6t th6ng qua tucrng rlmg;

i) Hg, t6n vd chir kli cia chir tga vir thu k1i. Truong hqp chu t94 thu kf ttr ch6i ky bi6n

bAn hgp thi bi6n bin ndy c6 hiQu luc n6u duo. c t6t ci thanh vi6n khSc cua HQi d6ng quan tri
tham dg ho.p lcy vd c6 dAy du n6i dung theo quy dlnh tai khoan ndy. Bi6n bin hqp ghi 16 vi6c

chri toa, thu ky tii ch5i kj biOn ban hgp.

2. Bi6n bdn hop Dai hQi d6ng c6 d6ng phAi lirm xong vd th6ng qua truoc khi ktit
thric cu6c hop.

3. Chir toa vd thu klf cu6c hop hodc nguoi kh6c klf t6n trong bi6n b6n hop phai li6n
ddi chiu tr6ch nhi6m ve tinh trung thgc, chinh x6c cira n6i dung bi6n bin.

4. Bi6n bin du-o. c lap bang ti6ng Vi6t vi ti6ng nu6c ngodi dAu c6 hiQu hrc ph6p lj
nhu nhau. Trucrng hqp c6 su kh6c nhau vd n6i dung giira bi6n bin blng tiOng ViQt vd bang

ti6ng nuoc ngodi thi n6i dung trong biOn bAn bdng ti6ng Vi6t dugc dp dgng

Bi€n bin hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng ph6i dugc c6ng b6 tr6n trang th6ng tin di€n tu
cua C6ng ty theo quy dinh ph6p luQt v0 c6ng b5 thOng tin trOn thi trucrng chimg khoan
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ho4c grii cho t6t cit citc c6 d6ng trong thoi h4n mucyi lAm (15) ngdy kd tir ngdy ktft thric
cuQc hgp.

Bi6n bin hop D4i hQi <16ng cO d6ng, phU luc danh s6ch c6 d6ng rtlng ky dU hqp,
nghi quy6t dE du-o. c th6ng qua vd tdi liQu c6 li6n quan gti kdm theo th6ng b6o moi hgp
phti duqc luu git t4i trq so chinh cua Cdng ty.

Didu 33. YOu ciu hriy b6 nghi quydt cria D4i hQi tldng c6 d6ng
Trong thcri h4n 90 ngdy, ke tu ngdy nhfln duqc Ngh! quytit ho{c bi6n bdn hqp Dai

hQi d6ng c6 d6ng ho[c bi6n bin ktit qui kiOm phiiSu l6y y kitin Dai hQi <l6ng c6 d6ng; c6
d6ng, nh6m cO ddng quy dinh t4i Khoin 2 Ei6u 17 Ei6u lQ ndy c6 quydn yeu cAu Tda 6n
hoflc Trgng tdi xem xdt, hriy bo ngh! quyi5t ho{c mQt phAn nQi dung ngh! quytit ctia D4i
hQi <t6ng c6 d6ng trong c6c truong hqp sau ddy:

1. Trinh ty, thir tr,rc triQu tflp hqp vd ra quy6t dinh cria Dai hQi d6ng c6 d6ng vi pham
nghiCm trqng quy dinh cta Lu4t doanh nghiQp vd Di€u lQ niy, tru truong hqp quy dlnh tai
Khoin 2 Di6u 34 Di6u lQ ndy.

2. NOi dung nghi quy6t vi ph4m phrip luat ho{c Di0u lQ ndy.

Didu 34. HiQu lgc cric nghi quytit cria D4i hgi tldng cO a6ng
l. Cic nghf quyiSt cira E4i h6i tl6ng c6 ddng c6 hiQu lUc kC tir ngdy du-o.c th6ng qua

hopc tu thdi di6m hieu luc ghi tai ngh! quytit d6.

2. Ngh! quytlt cria Dai hQi tt6ng c6 d6ng duo. c th6ng qua bdng lO0% t6ng s6 c6 phdn
, ;..A !

c6 quydn bi€u quydt ld hqp phrip vi c6 hiQu luc ngay ci khi trinh tg, thir fi,rc triQu tAp hgp
vd th6ng qua nghi quytit tl6 vi ph4m quy dinh cria Luft Doanh nghiQp vd Di6u lQ ndy.

3. Trucmg hgp c6 c6 d6ng, nh6m cO d6ng y€u cAu Tda 6n hodc Trong tdi hriy bo
ngh! quy6t cria D4i hQi tl6ng c6 d6ng theo quy dinh tai DiAu 33 Di0u lQ ndy thi c6c nghi
quyi5t d6 vdn c6 hiQu lgc thi hdnh cho d6n khi Tda iin, Trgng tdi c6 quytit dlnh kh6c, tru
truong hqp 6p dgng biQn ph6p khan cAp t4m thoi theo quy6t dinh cua co quzul c6 thAm quydn.

Didu 35. HQi tl6ng quin tri
1. HQi tt6ng quan tri ld co quan quin li C6ng ty, c6 todn quyAn nhdn danh C6ng ty

dO quy6t dinh, thuc hiQn c6c quyen vd nghia vg cria C6ng ty tru c6c quydn vd nghia vu
thuQc thdm quy6n ctra Dai hQi <l6ng c6 d6ng.

2. Hgi d6ng qu6ntri c6 c6c quy6nvinghiavu saudiy:
a) Quytlt dinh chitin lugc, k6 hopch phrit tri6n trung h4n vd kC hoach kinh doanh

hing ndm cria C6ng ty;
b) Kil5n nghi loai c6 phAn vd t6ng s6 c6 phAn du-o. c quy6n chdo b6n cira timg lo4i;
c) Quytlt rlinh b6n c6 phdn chua b6n trong pham vi s6 c6 phAn du-o. c quyAn chdo b6n

cria timg lo4i; quy6t dfnh huy dqng thOm v6n theo hinh thric kh6c;
d) Quyi5t dlnh giri b6n c6 phin vi tnii phi6u phSt hanh cua COng ty, trt tru<mg hgp

C6ng ty ph6t hdnh tr6i phii5u chuy6n aOi va tr6i phi6u kdm chimg quy6n; Dai hQi il6ng c6
<I6ng sE ph6 duyQt girl bdn vd phucrng thric phrit hdnh tr6i phi6u;

e) Quyi5t dinh mua lai kh6ng qui lTYo t6ng s6 c6 ph6n cria timg lo4i tld dugc chdo
b6n trong 12 thimg;

0 Quyet dinh phuong an dAu tu vd dU 5n dAu tu trong thdm quy0n vd gi6i han theo
quy dinh cria phrip luQt vd Di6u 16 C6ng ty;

g) Quy6t clfnh giai ph6p ph6t tri6n thitrudmg, tiCp thi vd c6ng nghq;
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h) Th6ng qua hgrp d6ng mua, biin, vay, cho vay vd hqp ddng kh6c co giittri fi 35%
t6ng gi6 tri tai sin du<y. c ghi trong b6o c6o tdi chinh gAn nh6t cua C6ng ty.

Quy tlfnh ndy kh6ng rip dung AOi vOi hqp d6ng vd giao dich quy dlnh tai rli6m f
Kho6n 2 Di6u 20 vitKhoAn 1, 3 DiAu 48 Di6u lQ ndy.

i) BAu, mi6n nhiQm, b6i nhiQm Chri tich H6i tl6ng quin trf. n6 nhigm, mi6n nhiQm,

bdi nhiQm, ky hqp ddng, ch6m dut hgrp ddng, khen thu&ng, ky lu{t, quyiSt dinh lucrng vd
ciic quydn lgi kh5c...AOi voi Gi6m il6c vd ngudi c6 chric danh tu Truong phdng vd tucmg
duong trd lOn; quyiit <linh tiOn luong vd quy6n lqi kh6c cira nhirng ngudi d6; cir ngucri <14i

diQn theo riy quy6n tham gia HQi d6ng thdnh viOn holc Dai hQi <16ng cO d6ng o C6ng ty
kh6c, quy6t rtinh mric thir lao vd quy€n lgi kh6c cira nhimg ngudi t16;

k) Gi6m siit, chi d4o Girlm d6c vd ngucri qu6n lli kh6c trong tli6u hdnh c6ng vi6c
kinh doanh hing ngdy ctra C6ng ty.

l) Quyi5t <Ifnh co c6u t6 chuc; quyiSt dlnh quy chti quin ly ngi b0 cria C6ng ty (trong

<10 tOi thi6u ph6i c6 cdc quy chiS sau: Quy chti nQi b0 v6 quan fi C6ng ty vd Quy chi5 ho4t

ttQng HQi d6ng quan tf sau khi ducv. c Dai hQi d6ng c6 tl6ng phO duyeq Quy chti qu6n ly tdi
chinh); quyiSt dinh thdnh l6p c6ng ty con, chi nhrinh, v6n phong dai diQn vi viQc g6p vtin,
mua c6 phAn cria doanh nghiQp kn6c.

m) DuyQt chuong trinh, n6i dung tai liQu phpc W ho.p Dai hQi d6ng c6 d6ng, triQu tQp

hgp Dai hQi tl6ng cO d6ng hoac 6y y kien OC Oai hQi tl6ng c6 tl6ng th6ng qua Nghf quytit.

n) Trinh b5o ciio tdi chinh hing ndm l6n D4i hQi tt6ng c6 d6ng.

o) Kii5n nghi mr?c c6 tirc du-ry. c tr6; quyi5t dinh thcri h4n vdL tht tqc tri c6 tuc hoflc xti
lf 16 ph6t sinh trong qu6 trinh kinh doanh.

p) Ki6n nghi viQc t6 chfc lqi, gi6ith0, y6u cAu ph6 sin COng ty.

fl Quy6n vd nghia vu kh6c theo quy dfnh cua phrip luQt vd Di6u 16 ndy.

3. HOi tl6ng qudn tri c6 th6 thenh l6p c6c ti0u ban truc thu6c dC phU tr6ch vC chinh
s6ch phrit tri6n, nhdn su, lu<rng thuong, vd c5c v6n de khac.

H6i d6ng quin tri quy tlinh chi tiiSt vC vi6c thenh lap ti6u ban, tr6ch nhiQm cira ttmg
ti6u ban, s6 lugng vi triich nhiQm cria thdnh vi6n cta tiiSu ban.

4. HOi d6ng quin tr! th6ng qua quy6t dinh b6ng bi6u quy6t tai cu6c hop hoflc l6y j
kii5n bing v5n bdn. M6i thenh vi6n HQi d6ng quan tr!c6 mQt phitfu bi6u quyiSt.

5. Khi thUc hiQn chric n6ng, quy6n vi nghia vq cria minh, HQi d6ng quAn trl tu6n thir
dring quy dinh cira ph6p luflt, Dieu lQ ndy vd nghi quytit ctia Dai hQi <l6ng cO d6ng. Trong
trucmg hqp nghi quy6t, quytit ctinh do HQi tt6ng quAn tri th6ng qua tr6i vdi quy dinh cria

ph6p luft, nghi quytit Eai hQi cO d6ng hoac DiAu lQ ndy gdy thiQt h4i cho C6ng ty thi crlc

thanh vi6n tiln thAnh th6ng qua nghi quy6t, quytit dinh d6 ph6i ctrng li6n doi chiu tr6ch
l'

nhiOm c6 nhdn vO nghi quyOt, quyOt dinh d6 vd phii d6n bu thiEt hai cho Cdng ty; thdnh

vi6n phin d6i th6ngfiu ,gt iq"Vrit nOi trOn du-o. c miSn tru tr6ch nhiQm. Trudng hqp ndy,

cO d6ng cira C6ng ty c6 quy6n y6u cAu Tda 6n ilinh chi thgc hiQn hoac hriy b6 nghi quy6t,

quyiSt ilinh n6i tr6n.

6.Trutrng hgp mQt thinh vi6n HQi ,J6ng quan tri c6 don tir nhi€m. FI6i d6ng qurin

tri cti tr:ich nhiOm hop vd ra quy6t dinh ghi nhdn vi0c ndy. K6 tir thcri di0m nghi quy6t cua

H6i <t6ng cluiin tri co hiQu luc d6n thtvi di6m Dai hQi d6ng c6 d6ng thOng qua vi€c rni6n
nhi6m, thdnh vi6n d6 kh6ng con chiu tr6ch nhiQm v0 nghia vu cfrng nhu kh6ng duoc
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hirtnrg ,luy€n kri cria thanh vi0n I l6i clOng c}ran 1ri. tril tru(rng lrtrp cri clury- clinh khirc theo

phirp liriit.

Di6u 36. Nhi6m k) vi sii tuqng thinh vi6n HQi rliing quin tri
1. Hgi d6ng quan trl c6 03 ho{c 05 thanh vi6n, tuy theo y6u cAu tung thoi di6m s5

lugrng thdnh vi6n HQi ddng quan tri c6 thO thay cl6i vd do D4i hQi d6ng c6 d6ng quy6t d!nh.

2. NhiQm kj,cria thdnh vi6n HQi d6ng quin tri ld 05 ndm vi c6 th6 tlugc bAu lai v6i
sO ntrigm kj,kh6ng han ch6.

3. Trudng hqp t6t ci thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri cirng k6t thric nhiem ki thi c6c

thdnh vi6n d6 ti6p tpc le thenh vi6n HQi d6ng quin tri cho d6n khi c6 thdnh vi6n moi duoc
bAu thay th€ vd ti6p qu6n c6ng viQc.

Di6u 37. Ti0u chuin vir ttidu kiQn lhm thinh vi6n HQi tliing quin tri
Thanh vi6n HQi d6ng quin tri phii c6 c6c tieu chuAn vi di6u ki0n sau ddy:
1) Kh6ng thu6c d6i tuqng quy dlnh tai KhoAn 2 Di0u 17 ctra Lu6t doanh nghiQp.

2) C6 sfc kh6e, phAm ch6t d4o duc t6t, trung thuc, liOm khi6t, hiOu bi6t vd c6 1f thric
ch6p hdnh ph6p luQt.

3) C6 trinh d0 chuyOn m6n, kinh nghiQm trong quin ly kinh doanh ho4c trong linh
Itrc, ngdnh, ngh6 kinh doanh cira C6ng ty vd c6 th6 kh6ng phAi ld c6 d6ng (hoac rlai diQn:,
theo uy quy6n cria c6 d6ng ld t6 chuc) cta C6ng ty.

4) Thdnh viOn H6i d6ng quin trf C6ng ty c6 th€ d6ng thoi le thenh vi6n HQi d6ng
quin tri tqi citc c6ng ty kh6c.

5) Kh6ng thuQc dOi tuqng quy dlnh tai Di6m d Khodn 1 Di6u 155 cria Ludt doanh
nghiQp (6p dgng a5i voi C6ng ty con cua T6ng c6ng ty, kh6ng 6p dUng aOi vOi c6c C6ng
ty c6 phAn kh6c).

6) C6c ti6u chuAn vd di6u kiQn kh6c theo quy dinh cria ph6p luat.

Didiu 38. Chri tich HQi tl6ng quin tri
L Cht tfch HQi d6ng quAn tri do H6i d6ng quin tri bAu, miSn nhi6m, bdi nhiQm

trong s6 c6c thdnh vi6n H6i d6ng quin tri.
Chir tich HQi d6ng qu6n tri kh6ng du-o. c ki6m Gi6m d6c C6ng ty.
2. Chtr tich HQi d6ng quin tri c6 cdc quy6n vd nghia vu sau dAy:

a) Lflp chuong trinh, k6 hoach ho4t dQng cira HQi d6ng qu6n tri;
b) ChuAn b! chucmg trinh, n6i dung, tdi lieu phuc vp cu6c hop; triQu t4p vd chir toa

cudc hop HQi d6ng qu6n tri;
c) T6 chric vi0c th6ng qua ngh! quy6t, quy6t dinh cira Hdi d6ng quin tri;
d) Gi6m s6t quil trinh t6 chuc thuc hi6n c6c nghi quy6t, quy6t dinh cria H6i d6ng

quin tri;
e) Chir toa cu6c hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng, cu6c hop H6i d6ng quin trf;

fl Quy0n vd nghia vu kh6c theo quy dinh cua ph6p luQt vi Di6u l0 ndy.

3. Trudng hqp Cht tich HQi d6ng quin tri ving m4t ho{c kh6ng thO thUc hi6n dugc
nhiQm vu cita minh thi iry quy6n bing van bin cho mQt thdnh viOn HQi d6ng quin tri kh6c

thgc hiQn crlc quy6n vd ngtria vu cua Chtr tich H6i d6ng quan tr! voi nguy6n tic Chn tich HQi
-ld6ng quan tri vd nguoi duo. c riy quy6n cung liOn rloi chlu tr6ch nhiQm trong vi6c thqc hiQn nQi

dung iry quy6n. Trucmg hgp kh6ng c6 nguoi du-o. c riy quyen thi c6c thdnh viOn cdn lai bAu
t,

mQt nguoi trong s6 c6c thdnh vi6n tam thoi git chric Chtr tich HQi d6ng quan tri theo nguy6n
tic da s5 thanh vi6n con lqitAnthenh cho d6n k1ri c6 quy6t cllnh moi ctra HQi d6ng quan d.
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4. Theo Nghl quy0t cria HQi d6ng quin tri, Chir tich HQi d6ng quin tri b6 nhi6m 01

ho4c nhi6u ngudi ldm thu ky C6ng ty dC h6 trq HQi d6ng qudn tri vd Chtr tfch H6i d6ng
quan tri thyc hiQn ciic nghia vr,r thuQc thAm quy6n theo quy dinh cua ph6p luat vd Di6u lQ ndy.

Quy6n vd nghia vU cU th6 ctra thu k)i Cdng ty theo quy dfnh tai Khoin 5 Di0u 156

Lu4t doanh nghiQp. Thu ky C6ng ty c6 trrlch nhiQm b6o mQt th6ng tin theo cric quy dlnh
cria ph6p luQt vi Di6u lQ ndy.

5. Hgi cl6ng quin tri C6ng ty xem x6t b6 nhiQm it nh6t 01 ngudi phu tr6ch qudn tri
C6ng ty. Ngucri php tr6ch quin tri C6ng ty c6 thO ki6m nhi6m (d6ng thoi) ldm thu ky
C6ng ty vd do HQi d6ng quin tri C6ng ty quy dinh.

a) Ti0u chu6n Nguoi phu tr6ch quAn tri C6ng ty:
- C6 hiOu Uitit vC ph6p luat.
- Kh6ng duoc d6ng thoi ldm vi6c cho c6ng ty ki0m to6n dQc lap dang thuc hi6n

ki6m to6n circbirc c6o tdi chinh cira C6ng ty.
b) Ngucri phq tr6ch quin tri Cdng ty co citc quyen vd nghia vU sau:

- Tu v6n HQi d6ng qu6n tri trong vi6c t6 chric hqp Dai hQi <l6ng c6 d6ng theo quy
dinh vd c6c c6ng viQc li6n quan giira C6ng ty vd c6 d6ng.

- ChuAn bi c6c cuQc hgp HQi d6ng qu6n tri, Ban ki6m so6t vir Dai hQi d6ng cO d6ng
theo y6u cAu cira HQi d6ng qu6n tri hodc Ban ki6m so6t.

- Tu v6n vA tfrtr tpc c[ra c6c cu6c hop.

- Tham dg c6c cu6c hop.

- Tu v6n thri tuc l4p c6c ngh! quyOt cria HQi d6ng quAn trf phir hqp vdi quy dinh cria
ph6p ludt.

i,- Cung cdp c6c thdng tin tdi chinh, bAn sao bi6n b6n hqp HQi d6ng quin tri vir c6c
th6ng tin kh6c cho thdnh vi6n cira H6i d6ng quin tri vd Ki6m soiit vien.

- Gi6m s5t vd b6o c6o HQi d6ng quin tri vd ho4t dQng c6ng b6 th6ng tin cira Cdng ty
- B6o mQt th6ng tin theo c6c quy dinh cira ph6p lu4t vd Di6u lQ C6ng ty.)..
- C6c quyen vd nghia vu khilc theo quy dinh cira ph6p ludt vd Di0u lQ C6ng ty.
6. Cht tich HQi d6ng quin tri c6 th6 bt b6i nhi6m, mi6n nhiQm theo quy6t dinh cria

HQi d6ng quin tri C6ng ty.
Di6u 39. CuQc hgp HQi tl6ng quin tri
1. Chu tich HQi d6ng quin tri sE duoc b6u trong cuQc hop dAu ti6n cira nhi6m kj,

H6i cl6ng quin tri trong thoi h4n 07 ngdy ldm vi6c, kO tu ngdy k6t thric bAu cu HQi d6ng
qu6n tri nhiQm ki d6. CuQc hgp ndy do thdnh vi6n c6 s5 phi6u bAu cao nh6t hoac tj, 10

phit5u bAu cao nh6t trigu tQp vd chir tri. Truong hqp c6 nhi6u hcrn mQt thdnh vi6n co s6

phi6u bAu ho4c rj'10 phi6u bAu cao nh6t va ngang nhau thi c6c thdnh vien biu theo nguy6n
tic da s6 dC chgn 01 nguoi trong s6 h9 tripu tap hap H6i d6ng quin tri.

2. Hgi d6ng quAn tri c6 th6 hgp dlnh kj ho[c bdt thudng. HQi d6ng quin tri hop tai
try so chinh cria C6ng ty ho{c o noi kh6c.

3. CuQc hop cua HQi d6ng quin tri do Chir tich HQi d6ng quAn tri triQu tap khi xdt
th6y cAn thi6t, nhtmg m6i quy phii hqp it nh6t mqt tAn.

4. Cht tich HQi d6ng quin tri phii triQu t4p hqp HQi d6ng quin tri khi c6 mQt trong
c6c trudng hqp sau ddy:

a) C6 dO nghi cira Ban kiiSm so6t.

b) C6 dO nghicira Gi6m d6c ho4c it nh6t 05 ngucri quin ly kh6c.
c) C6 dC nghf cria it nh6t OZ thdnh vi6n HQi d6ng quin tri.
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DO nghf ph6i duo. c l6p thdnh v6n b6n, trong d6 n6u 16 mpc dich, v6n dC cAn thAo
lufn vd quytit dinh thuQc thAm quy6n cfia HQi il6ng quin tr!.

5. Cht tich HQi tl6ng quin triph6i triQu t4p hqp HQi d6ng qu6n tri trong thoi hAn 07
ngdy ldm viQc, k0 tu ngiy nhdn dugc <16 ngh! quy tlinh t4i Kho6n 4 Di6u ndy. Trudrng hqp
Chri tlch kh6ng triQu tflp hgp HQi <l6ng quan tri theo iI6 nghf thi Cht tich phii chiu tr6ch
nhiQm vC ntrimg thiQt hai xity ra A6i vcri C6ng ty; nhirng nguoi <16 ngh!t6 chric cuQc hgp
duo. c iI6 cap tltin d Khoin 4 Di6u ndy c6 quycn thay th€ HQi d6ng qudn tri triQu tap hqp
HQi tt6ng quin tri.

6. Cht tich HQi d6ng quan tr! ho4c ngucri triQu t4p hqp HQi ddng quin tri phii gti
thdng b6o mcri hqp cham ntr6t Of ngiy ldm viQc tru6c ngdy hgp. Th6ng brlo mcyi hqp phii
x6c dinh cU th6 thdi gian vd dla di6m hgp, chuong trinh, cric v6n <tC thto ludn vd quytit
dinh. Kdm theo th6ng brlo mdi hop ph6i c6 tdi liQu sir dung tai cuQc hgp vi phi6u bi6u
quytit cira thdnh vi6n.

Thdng b5o mdi hgp ducr. c grii b[ng buu di6n, fax, thu dien tt ho4c phucmg tiQn kh6c,
thurg phii b6o dim d6n duoc dia chi li6n lac cta timg thdnh vi6n HQi d6ng quin tri dugc
ddng ky t4i C6ng ty.

7. Cht tich HQi tl6ng quin tri ho{c ngudi triQu t4p grii th6ng b6o mdi hgp vi c6c tdi
liQu kdm theo <16n c6c Ki€m so6t vi6n nhu tt6i vcvi c6c thanh vi6n HQi d6ng quan tri.

Ki6m so6t vi6n c5 quy6n dg c6c cuQc hgp cria HQi tl6ng quin tri; c6 quy6n th6o ludn
nhung kh6ng tlugc bi6u quytit.

8. CuQc ho.p HQi cl6ng quan ti duo.c ti0n hanh khi c6 dir s6 thanh viOn dg hgp. Trudng
hgp cuQc hgp du<r. c triQu tQp theo quy dinh, kh6ng dri s6 thdnh vi6n dq hqp thi dugc triQu t4p
l6n thri hai trong thoi h4n 07 ngiy k0 tu ngdy dU tlinh hop l6n thri nh6t. Trucrng hgp nhy, cuQc

hgp dugc ti6n hdnh, n6u c6 28 s6thenh vi6n HQi d6ng quan tri dU hqp.

9. Thanh vi6n HQi d6ng quin tri rlugc coi ld tham du vd biOu quy6t t4i cuQc hgp
trong trucrng hgp sau ddy:

a) Tham dy vd bi6u quytit tr.uc tiilp t4i cuQc hop.
b) Uy quy6n cho nguoi khric d6n dU hqp theo quy dinh tai Khoin I I Di€u ndy.
c) Tham dg vd bi6u quyi5t th6ng qua hQi nghi tr.uc tuylSn ho4c hinh thuc tuong tr; kt6c.
d) Gti phiiSu bi6u quyiSt d6n cu6c hgp th6ng qua thu, fax, thu rliQn ru.
Trudng hqrp gti phiiSu bi6u quy6t di5n cuQc hgp th6ng qua thu, phiiSu bi6u quyet phai

dtmg trong phong bi kin vd phii dugc chuy6n dtln Chri tich H6i d6ng quAn tr! chflm nh6t
mQt gio tru6c khi khai mac. Phi6u bi6u quytit chi dugc md tru6c sp chimg kii5n cira tdt ch
nhirng nguoi dU hqp.

10. Bi6u quytlt.

a. Tru quy <lfnh tai Di6m b Khoin 10 Di6u ndy, m6i thanh vi€n HQi d6ng quin tri
holc nguoi dugc uj' quy6n tr.uc tii5p c6 mdt vdi tu cdch cit nh6n t4i cuQc hgp H6i d6ng
qu6n tri c6 mQt (01) phi6u bi6u quy6t.

b. Thanh vi6n HQi d6ng quan tri khdng dugc bi6u quy6t vA cric hgp d6ng, cdc giao
dfch hopc t10 xu6t md thdnh vi6n il6 ho{c ngucri li6n quan tdi thanh vi6n d6 c6 lgi ich vd
lgi ich d6 mdu thu6n holc c6 th6 m6u thuSn voi lqi ich cira C6ng ty. ThAnh viOn H6i d6ng
qu6n tri kh6ng dugc tinh vdo si5 luq'ng dai bi6u tOi tfrieu cAn thiOt c6 m{t 116 c6 th6 t6 chuc
cuQc hgp HQi ct6ng quan d vA ntrimg quyi5t <Iinh mn thdnh vi€n d6 kh6ng c6 quyen bi6u quyOt.
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Ngh! quy0t, quy6t dinh cua H6i d6ng quAn tri duoc th6ng qua n6u duoc da s6 thdnh
vi6n du hop t6n thdnh; trucrng hqp s6 phi6u ngang nhau thi quy6t dinh cu6i ctrng thu6c vC

phia c6 j kiCn cua Chri tich HQi d6ng quin tri.
11. Thdnh vi0n phii tham du dAy du c6c cu6c hop cua H6i d6ng quin tri. Thanh

vidn duoc uy quy6n cho nguoi kh6c dg hop n6u du-o. c da s6 thdnh vi6n HQi d6ng quin tri
ch6p thuAn.

Didu 40. Bi6n bin hgp HQi tl6ng quin tri
1. C6c cuQc hop cta HQi d6ng quin tri phdi du-o. c ghi bi6n bin vir c6 th6 ghi 6m, ghi

vd luu giir dudi hinh thric dien tri kh6c. Bi6n bin phii lap bang ti0ng ViQt vd c6 c6c n6i
dung chi y6u sau ddy:

a) TCn, dia chi try sd chinh, md s6 doanh nghiCp cua Cdng ty.
b) MUc dich, chucrng trinh vd nQi dung hgp.

c) Thoi gian, dia di6m hgp.
d) Hg, t6n timg thanh vi6n du hgp ho4c nguoi duoc riy quyen dU hqp vd c6ch thric

dU hqp; ho, t6n cdc thdnh viOn kh6ng dU hqp vi lf do.

e) C6c v6n dC duoc thio ludn vd bi6u quytlt tai cu6c hop.
f) T6m tat phat biCu f ki6n cua timg thdnh vi6n dg hop theo trinh tu di6n bitln cira

cu6c hop.

g) K{it qud bi6u quy6t ftong d6 ghi 16 nhirng thdnh vi6n t6n thdnh, kh6ng t6n thdnh
vd kh6ng c6 y ki6n.

h) C5c vAn dC di dugc th6ng qua vd tj, lC bieu quy6t th6ng qua tucrng ring;.
i) Hq, t6n, chir ky chu toa vir nguoi ghi bi6n bin.
Trucrng hqp chir toa, ngudi ghi bi6n bAn ttr ctrOi ty biOn bAn hop nhmg n6u dugc t6t

ci thdnh vi6n kh6c cta HQi d6ng quAn tri tham dU hqp kli vd co dAy dri nQi dung theo quy
dinh tai c6c di6m a, b, c, d, e, f, g vd h KhoAn I Di6u ndy thi bi0n bdn niry c6 hiQu h,rc.

Chir toa, ngucri ghi bi6n bAn vd nhirng nguoi ky tdn trong bi6n bin ph6i chiu triich
nhiem vC tinh trung thuc vd chinh x6c ctra n6i dung bi6n bAn hQp HQi d6ng quAn tri.

2. Bi6n bin hgp HQi d6ng quin tri vd tdi liQu sir dung trong cu6c hop phii duoc luu
giir t4i tru sd chinh cira C6ng ty.

Di6u 41. Quydn duoc cung c6p thdng tin cria thhnh vi6n HQi tliing quin tri
1. Thanh vi6n H6i d6ng quin tri c6 quy0n y6u cAu Gi6m d6c, Ph6 Gi6m d6c, Ktl to6n

,i
trucrng cung cdp c6c th6ng tin, tdi li6u vC tinh hinh tiri chinh, ho4t dQng kinh doanh cira
C6ng ty vd c[ra c6c don vi trong C6ng ty.

2. Ngucri quin lj dugc ydu cdu phAi crrg c6p kip thoi, dAy dri vd chinh x6c c6c

th6ng tin, tdi li6u theo y6u cAu cria thirnh vi6n H6i d6ng qudn tri.
Diiju 42. Mi6n nhiQm, bfli nhiQm, thay th6 vir bO sung thinh vi6n HQi rldng quin tri
1. Dai h6i d6ng c6 d6ng miSn nhi6m Thdnh vi6n HQi d6ng quAn tri trong c6c truirng

hqp sau ddy:

a) Kh6ng c6 dri ti6u chuAn vd di6u ki6n theo quy dfnh t4i Di6u 37 cinDi6u 16 ndy.
b) C6 dcrn tu chric vd dugc ch6p thu4n.

c) Vi ph4m ph6p lu6t, vi pham nghi6m trong Di6u l0 C6ng ty: thucrng xuy6n kh6ng
hodn thdnh nhiQm vu, 6nh hu&ng x6u d6n ho4t dQng cira HQi d6ng quAn tri vd hoat d6ng
cua COng ty.

2.Dqi h6i d6ng c6 d6ng bai nhiQm thinh vi6n H6i d6ng quin tritrongtruong hqp
sau dAy:
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a) Kh6ng tham gia c6c hoat d6ng cira H6i d6ng qudn tri trong 06 th6ng li6n tuc, trir
trucrng hqp bat kh6 kh6ng;

b) Truong hqp kh6c quy dfnh tai Di6u lQ ndy.

3. Khi x6t th6y cdn thi6t, Dai hQi d6ng c6 d6ng quytSt dinh thay thtl thdnh vi6n HQi
-A .x
ddng qudn tri; mi€n nhiOm, bdi nhiQm thdnh vi6n HQi d6ng quin tri ngodi truong hqp quy

ilinh tai Khoin I vir KhoAn 2 Di6u ndy.

4. Hgi d6ng qu6n trf phAi triQu t4p hqp Dai hQi <l6ng c6 d6r,g OC UAu b6 sung thdnh

vi€n HQi d6ng qu6n tri trong trudng hqp sau ddy:

a) 56 thdnh viOn HQi d6ng quAn tri bi gi6m qu6 m6t phAn ba so vdi s6 quy d!nh.

Trucrng hqp nhy, HQi d6ng quAn tri phii triQu tQp hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng trong thoi h4n

60 ngdy, kO tir ngdy s6 thdnh vi6n bi gidm qu6 mQt phAn ba;

b) Trucrng hqp kh6c, tai cu6c hqp gAn nh6t, D4i hQi tt6ng c6 d6ng bAu thdnh vi€n
moi thay th6 thdnh vi6n HQi d6ng quin tri da bimi6n nhiQm, bdi nhiQm.

5. ViQc bAu, miSn nhiOm, bai nhiQm c6c thdnh vi6n HQi d6ng quan tri phAi du-o. c c6ng

b6 th6ng tin theo c6c quy dinh cira ph6p ludt vO chimg kho6n va thi trucrng chimg kho6n.

Diiju 43. Gir{m tliic C6ng ty
1. Hgi d6ng quin tri b6 nhiQm m6t nguoi trong sO hq ho{c thu6 nguoi kh6c ldm

Gi6m d6c.

2. Gi6m d6c ld nguoi di0u hdnh c6ng vi6c kinh doanh hing ngdy cria C6ng ty; chfu
sy gi6m s6t cria H6i d6ng qu6n tri; chiu tr6ch nhiem trudc HQi d6ng quAn tri vd tru6c
ph6p luat vC viQc thgc hiQn c6c quy6n vd nghia vq dugc giao.

NhiQm k! cua Gi6m ddc ld 05 nim vd c6 thO dugc b6 nhiQm lai vdi s6 nfrigm t<i,

kh6ng h4n ch6.

Ti6u chuAn, diOu ki6n cta Gi6m d6c: Theo quy dlnh tai KhoAn 5 Di6u 162 LuQt
doanh nghi6p, tai Di6u 37 Di6u lQ ndy AOi vOi thdnh vi6n H$i d6ng qudrn tri ki6m nhiQm

vd theo vir quy dinh cp thi5 cua HQi d6ng quin tri C6ng ty.
3. Gi6m d6c co c6c quydn vd nghia vu sau ddy:

a. Quyi5t dinh cric v6n d0 li6n quan d6n c6ng viQc kinh doanh hang ngdy cua C6ng ty
md kh6ng thu6c thAm quy6n cta H6i d6ng qu6n tri;

b. T6 chfc thqc hiQn c6c ngh! quy6t, quytlt dinh cira HQi ddng qu6n tri;
c. T6 chuc thqc hiQn kC ho4ch kinh doanh vd phucmg 6n dAu tu cira C6ng ty dd dugc

HQi d6ng quin tri ho4c D4i h6i d6ng c6 d6ng th6ng qua;

d. Ki6n nghi phuong 6n co c6u t6 chuc, quy ch6 qu6n ly nQi bQ cira Cdng ty;
e. Ki6n nghi HQi d6ng qu6n tri bo nhi6m, mi6n nhiQm, khen thucrng, kj, lu4t, quyet

dfnh lucrng vd c6c quyen lqi kh6c...dOi vOi c6c chric danh : Ph6 Gidm d6c. Ktl to6n trucrng,

Trucrng phong vd tuong ducrng tai C6ng ty,
g. Tuy6n dpng lao dQng;

h. Ki0n nghf phucmgtntric6 tric ho{c xri l;f 16 trong kinh doanh;
i. Quy6n vd nghia vu kh6c theo quy dinh cira ph6p luQt, Di6u 16 ndy vd nghi

quytit/quy6t dinh cua HQi d6ng quin tri C6ng ty.
4. Gi6m d6c ph6i di6u hdnh c6ng vi6c kinh doanh hing ngdy cira C6ng ty theo dring

qtry dfnh cua ph6p luQt, Di6u lQ C6ng U, hqp d6ng lao dQng ky v6i C6ng ty vd ngh!quy6t,
quytit dinh cua HQi d6ng qu6n tri. Trucrng hqp dieu hdnh tr6i v6i quy clfnh ndy md giy
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thiQt hai cho C6ng ty thi Gi6m d6c phni chiu tnlch nhiQm tru6c ph6p luQt vi phAi b6i
thucrng thiet hai cho C6ng ty.

5. Trucrng hqp Gi6m d6c ld nguoi do HQi d6ng quin tri b6 nhiQm trong s6 ho, Gi6m
d6c bi mi6n nhiQm, bdi nhi€m trong trucrng hcr-p sau:

a. Khi bimi6n nhi6m, bdi nhiQm le thdnh vi6n HQi d6ng quin tri;
b. Lim viQc thi6u tr6ch nhiQm, didu hdnh c6ng vi6c kinh doanh hing ngdy cua C6ng

ty k6m hiQu quA.

6. Trudng hqp Gi6m d6c ld nguoi do HQi d6ng quin tri thu6, bi miSn nhi6m theo
quy dinh dd thoa thuAn cp th€ trong hqp d6ng.

Di6u 44. Tidn lucrng, thir lao, thu0ng vh lgi fch kh{c cria thirnh vi6n HQi tl6ng
quin tri, Gi{m d6c

1. C6ng ty thUc hi6n vi6c tri thtr lao, thucrng cho thdnh vi6n HQi d6ng quin tri; tri
lucrng, thucmg cho Gi5m d6c vd ngudi qu6n lli kh6c theo k6t qud ho4t itQng vd hi6u quA

kinh doanh.

2. Thn lao, ti6n lucrng, thuong vd quy6n l<yi kh6c cta thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri,
Gi6m d6c dugc tri theo quy dfnh sau dAy:

a) Thdnh vi6n HQi d6ng qudn tri ldm viOc thucrng xuy6n tryc ti6p t4i C6ng ty duoc
huong thi lao hdng th6ng vd thuong; Thdnh vi6n HQi d6ng quin trf kh6ng ldm vi6c
thucmg xuy6n tryc ti6p tai C6ng ty duoc huong thir lao c6ng vi6c vir thucrng. Thi lao c6ng
viQc dugc tinh theo s6 ngdy c6ng cAn thi6t hodn thdnh nhiQm vu cta thenh vi6n H6i tl6ng
qu6n tri vd mric thi lao m6i ngdy.

b) Hgi d6ng quin tri dU tinh muc thu lao cho timg thdnh vi6n theo nguyOn tic nh6t tri.
T6ng mric thir lao, thudng cira HQi d6ng quin tri do Dai hQi d6ng c6 d6ng quy6t dinh tAi

cu6c hop thudng ni€n.

Thanh vi6n HQi d6ng quin tri duoc thanh to6n chi phi [n, o, di l4i vd chi phi hqp
lli kh6c khi thqc hien nhiem vu duoc giao;

c) Gi6m d6c dugc tri luong vd thucmg. Ti0n lucrng vdr thuong cira Gi6m d6c do HQi
-l i.
d6ng quin tri quy6t ilinh.

3. Ti6n lucrng, thu lao vir c6c chi phi khiic cria thanh vi6n HQi d6ng qudn tri vd ti6n
lucrng cta Gi6m d6c, nguoi quin l1f kh6c duoc tinh vdo chi phi kinh doanh cua C6ng ty
theo quy dinh cua ph6p ludt ve tfru6 thu nh6p doanh nghiQp vd phii dugc th6 hiQn thdnh
muc ri6ng trong b5o c6o tdi chinh hing ndm cria C6ng ty, phii b6o c6o Dai hgi d6ng c6

d6ng t4i cuQc hgp thuong ni€n.

Di6u 45. COng khai cfc lqi fch li6n quan
Vi6c c6ng khai h6a loi ich vd nguoi c6 li6n quan cira C6ng ty thgc hiQn theo quy

dinh t4i di6u 164 Ludt doanh nghiQp vir cdc quy dinh cira Ludt chimg kho6n.

Di0u 46. Trr{ch nhiQm cria ngudi quin lf Cdng
1. Thdnh vi6n HQi d6ng qudn tri, Gi6m d6c vd ngudi quin lyi kh6c co tr6ch nhi6m

sau ddy:

a) Thlrc hi6n c6c quy6n vir nghia vu duoc giao theo dtng quy dinh cria LuAt doanh
nghiQp, ph6p luat c6 li6n quan, EiCu lq niry, nghi quyet cira Dai hQi d6ng c6 d6rg.

b) Thgc hi6n c6c quy6n vd nghia vu duoc giao m6t c6ch trung thgc, cAn trong, t6t
nhAt nfram b6o dAm loi ich hqp ph6p t6i da cira C6ng ty.
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c) Trung thenh v6i lgi ich cira C6ng ty va c6 d6ng; kh6ng l4m dgng dfa vi, chirc vu
vd s[r dpng th6ng tin, bi quyiSt, co hQi kinh doanh, tdi sdn khric cua C6ng ty dC tu lqi ho?c

phpc vp lqi ich cta t6 chfc, c6 nhdn khric;

d) Th6ng b6o kip thdi, dAy dri, chinh xiic cho C6ng ty ,e n6i dung quy <linh tai
Kho6n 2 Di6u 164 Lu$tDoanh nghiQp vi cilc quy dfnh cria ph6p ludt li0n quan khiic.

e) C6c nghia vu kh6c theo quy dinh cria phrip LuQt vd DiAu lQ ndy.
2. Thanh vi6n HQi d6ng quin tri, GiSm tl6c vd nguoi quAn ly khric vi pham quy dinh

t4i Khoin 1 Di6u ndy chiu tr6ch nhiQm c6 nh6n ho{c li6n dcri <l6n bu lgi ich bim6t, tri l4i
lqi ich da nhAn vd b6i thuong toan @ thiet hai cho C6ng ty vd b6n thf ba.

Diilu 47. Quydn kh&i kiQn aiii vtl,i thirnh vi6n HQi tl6ng quin tri, Gi6m d5c
1. C6 ddng, nh6m c6 d6ng so hiru it nh6t 0l%t6ngs6 c6 phAn ph6 th6ng c6 quy€n

tp minh hodc nhdn danh C6ng ty khei kiQn trtich nhiem cd nhdn, tr6ch nhiQm li6n ddi d6i
voi c6c thanh vi6n HQi d6ng quin trf, Girim tt6c de y6u cAu hodn tri lgi ich hoAc b6i
thulng thiQt h4i cho C6ng ty hopc ngucri kh6c trong trucrng hgp sau ddy:

a) Vi pham nghla 4r nguoi quan ly C6ng ty theo quy dinh tAi Di6u 46 Di6u le ndy;
b) Ift6ng thuc hi6n, thgc hiQn kh6ng dAy dir, thgc hiQn kh6ng kip thoi hodc thuc

hiQn tr6i vdi quy tlinh cira ph6p luflt holc Di0u lQ ndy, ngh! quy6t, quy6t dinh cria HQi

il6ng qu6n tri d6i v6i quy6n vd nghia vu duoc giao;

c) L4m dr,mg dia v!, chuc vp vd sri dqng th6ng tin, bi quy6t, co hQi kinh doanh, tdi
s6n cfia C6ng ty dC tu lgi ri6ng ho{c phUc vu lgi ich cria t6 chric, c6 nh6n khtlc;

d) C6c trucmg hqrp kh6c theo quy dinh cta ph6p luQt.

2. Trinh tU, tht tqc khoi kiOn thgc hiQn tu<rng img theo quy dfnh cria ph6p lu6t vO t6
tgng d6n sg. Chi phi khcri kiQn trong trudrng hqrp c6 d6ng, nh6m c6 d6ng khoi kien nhan

danh C6ng ty s0 tinh vdo chi phi ctn Cdng ty, tru truong hqp bi bric y6u cAu khoi kiQn.

3. C6 d6ng, nh6m c6 d6ng theo quy dinh tai Di6u ndy c6 quyOn xem x6t, tra cuu,
trich luc th6ng tin cAn thi6t theo quytit dfnh cria Tda 6n, Trong tdi tru6c hodc trong qu6

trinh khoi kiQn.

Di6u 48. Hqp tldng, giao dlch phii tluqc DAi hQi tliing c6 tl6ng ho4c HQi tliing
quin tri ch6p thu{n

1. Dai hQi d6ng c6 d6ng hoic HQi d6ng qu6n t{ ch6p thufln Hqp d6ng, giao dich
giira C6ng ty vdi ngudi c6li6n quan sau ddy:

a) Cd d6ng, nguoi dei diQn theo ty quyCn cria c6 d6ng ld t6 chric sO hiru tr6n 10%

t6ng s6 c6 phAn ph6 th6ng ctia C6ng ty vd nhirng ngudi c6 liOn quan cria hg.
b) Thanh vi0n Hqi d6ng qu6n tri, Giiim d6c vd nguoi c6 li6n quan cria hq.

c) Doanh nghiQp md thdnh vi€n HQi <t6ng qudn tri, Ki6m so6t vi€n, Gi6m tl6c ho4c

Gi6m d6c vd ngudi quin ly kh6c ctra c6ng ty phii kd khai theo quy tlfnh t4i Kho6n 2 Ei6u
fi4L$fi doanh nghiQp.

2. Hqi d6ng quin tri ch6p thu{n c6c hqp ddng vd giao dich theo quy dinh Khoin 1

Di6u ndy co giit tri nho hon35o/o t6ng girl tri tdi s6n cira C6ng ty ghi trong b6o c5o tdi
chinh gdn nh5t. Trudng hgp ndy, ngudi <Iai diQn COng ty ky hqp ddng, giao dich phii
th6ng b6o cho thdnh vi6n HQi it6ng quin tri, Ki6m so6t vi6n vd c6c AOi tuqng c6 liOn quan
Otii vcri hqp d6ng, giao dich d6; d6ng thcri kdm theo d1r th6o hqp d6ng ho4c nQi dung chir
y6u cria giao dich. HQi <l6ng quan tri quyet dlnh viQc ch6p thuQn hqp d6ng ho{c giao dich
trong thoi h4n 15 ngdy, k6 tu ngdy nh4n dugc th6ng b6o; thdnh vi6n HQi d6ng quAn tri c6
loi ich li6n quan dtln c6c b6n trong hqp ddng, giao dich kh6ng c6 quy€n bi6u quyiSt.
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3. Dai hQi d6ng c6 d6ng ch6p thu4n c6c hqp il6ng vd giao dich sau ddy:
a) Hap ddng, giao dich kh6c ngodi hgp d6ng, giao dich quy dfnh tai Khoan 2 DiAu ndy.

b) Hqp d6ng, giao dich vay, cho vay, biin tii sin c6 giri tri lcrn hon 10% t6ng girl tr!
tii sin cria COng ty ghi tr6n b6o c6o tdi chinh gAn nh6t gifra C6ng ty vd c6 d6ng sd hiru ru
5I%t6ngs6 c6 phAn c6 quy6n bi€u quytit trOl6n ho{c nguoi c6 li6n quan cria c6 d6ng d6.

c) Hqp d6ng, giao dich kh6c theo quy dfnh tai Di6m a vd b Khoin 4 DiAu 293 Nghf
dinh 15512020ND-CP cria Chinh phir ngdy 3111212020 vO viQc quy <I!nh chi tiiSt thi henh
mQt s6 di6u cria LuQt Chimg khotln.

Trucrng hqrp ch6p thu4n hqp d6ng, giao dlch theo quy dinh tai Kho6n ndy, nguoi d4i
diQn C6ng ty ky hqp ddng, giao dlch phAi th6ng brio HQi d6ng quin trivd Ki6m so6t vi0n

). , -A.vC ciic d6i tuqng c6 li6n quan d6i voi hqp d6ng, giao dich d6; d6ng thdi kdm theo du th6o
hqrp d6ng ho{c th6ng b6o nQi dung cht y6u cira giao dfch. HQi rl6ng qu6n tr!trinh du th6o
hqp d6ng, giao dfch hodc gi6i trinh vO nQi dung chir y6u cria hqp d6ng, giao dlch tai cuQc

hqp DAi hQi d6ng c6 d6ng hoac l6y y kitin c6 d6ng bing vdn bAn. Trucrng hqp ndy, c6
il6ng c6 lgi ich li6n quan <I6n c6c bOn trong hqp d6ng, giao dich kh6ng c6 quy0n bi6u
quy6t; hqp d6ng holc giao dfch du-o. c ch6p thudn khi c6 sO c6 d6ng <l4i diQn 65% 1d6i vcri

bi6u quy6t tai cu6c hgp) hoac 50% (d}iv6i trudng hgrp l5'y y kitln c6 d6rg bing vdn bin)
t6ng s6 phitiu bi6u quy€t cdn l4i trin thdnh.

4. Hqp d6ng, giao dfch bi v6 hieu theo quytit dinh cria Tda 5n vd xir l;f theo quy dfnh
cria ph6p luflt khi ducr. c ky k6t kh6ng rlfng quy dinh tai Khoin 2 vd KhoAn 3 Di6u ndy;
ngudi ky k6t hgp d6ng, giao dich, c6 d6ng, thanh vi6n HQi tl6ng qudn tri ho{c T6ng gi6m
d6c/Gi6m d6c c6 li6n quan phii li6n ddi b6i thuong thiet hai phet sinh, hodn tri cho C6ng
ty citc khoin lgi thu duo. c tu viQc thlrc hiQn hqrp d,5ng, giao dich d6.

5. C6ng ty phai c6ng khai hqrp (16ng, giao dich c6 liOn quan theo quy dinh cria phrlp
lu4t c6 li6n quan .

Di6u 49. Ban ki6m sodt

1. Ban ki6m so6t c6 03 thanh vi6n, nhiOm kj, cua Ki6m so6t vi6n ld 05 ndm vd c6 th6

dugc bAu fui voi s5 ntrigm kj,kh6ng h4n chi5. Ban ki6m sorit phdi c6 hon m6t ntra s6 thdnh
vi6n thudng tru o ViQt Nam.

2. Tru&ng Ban ki€m so6t do Ban ki6m so6t bAu trong s6 c6c Ki6m soiit vi6n; viQc

bAu, mi6n nhi6m, bai nhiQm Truong Ban ki6m so6t theo nguy6n thc da s6. Truong Ban
ki6m sorit phAi c6 bang t6t nghiQp tl4i hgc ( hoac dang theo hgc D4i hgc) trd l6n thuQc mQt

trong cdc chuy6n ngdnh kinh t6, tdi chinh, k6 toiln, ki6m todn, luQt, quin tri kinh doanh
ho4c chuyOn ngdnh c6 li6n quan diin ho4t d6ng kinh doanh cira C6ng ty.

Truong Ban ki6m soilt c6 quy6n vd nghia vu sau ddy:

a) Lflp chuong trinh, ki5 ho4ch ho4t dQng ctra Ban ki6m sorit;

b) ChuAn bi, triQu tQp vd chti tri c6c cuQc hop cria Ban Kii5m so6t;

c) YOu cAu HQi d6ng qudn tri, Gi6m tltic vd cdc cilnbQ quan ly kh6c cung c6p cilc
th6ng tin li6n quan dC biio c6o Ban ki6m so6t;

d) Lflp vd ky b6o c6o cria Ban ki6m so6t sau khi dd tham kh6o y ki6n cria HQi d6ng
quin tri aC trlnh Eai hQi d6ng c6 il6ng;

e) Chi d4o, tri6n khai vd gi6m s6t viQc thlrc hiQn nhiQm vu cta Ban ki6m soiit vd
tung Ki6m soiit viOn;

I QuyAn vd nghia vu khilc theo quy dinh cira ph6p luat vd Di6u lQ ndy.
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3. Trudng hqp Ki6m so6t vi€n c6 cirng thoi di6m k6t thtc nhiem kj,md Ki6m so6t

vi6n nhi6m kj,mdi chua duoc bAu thi Ki6m so6t viOn da htSt nhiQm kj,v5n ti6p tuc thgc
l.hi0n quy0n vd nghia vu cho d6n khi Ki6m so6t vi6n nhiQm kj,m6i dugc b6u vd nhQn

nhi6m vp.

4. Ban ki6m so6t ph6i hqp it nh6t hai (02) lAn trong m6t ndm, s6 lugng thdnh vi6n
tham du hop it nfr6t ta hai phAn ba (213) sO tnann viOn Ban ki6m so6t.

Quy€t dinh cira Ban ki6m so6t duoc th6ng qua n6u duoc da sO fi6m soSt viOn du
hgp c6 quy6n tham gia bi6u quy6t t6n thdnh; trudng hqp s6 phi6u ngang nhau thi quy6t
dinh cu6i cirng thu6c vC phia c6 y kitin cira Trucrng Ban ki6m so6t.

Bi6n bAn hop Ban ki6m so6t du-o. c lfp chi ti6t vd 16 rdng. Nguoi ghi bi6n bAn vd c:ic
thdnh vi6n Ban ki6m so6t tham du hgp phdi ky t6n vdo bi6n bin cu6c hqp. C6c bi€n bin
hop cria Ban ki6m sorit phii du-o. c luu giir nhdm xric dlnh tr6ch nhi6m cira timg thdnh vi6n
Ban ki6m so5t.

Ban ki6m sodt c6 quy6n ydu cAu thanh vi6n HQi d6ng quan d, Gi6m d6c vd dai diQn t6
chuc kiOm to6n dugc ch6p thu6n tham dg vd tri loi cdc v6n Ae cAn duoc ldm rO.

Di6u 50. Ti0u chu6n vir didu kiQn cria Ki6m so{t vi6n
Ki6m sodt vi6n phii c6 ti6u chuAn vd diOu ki6n sau d6y:

1. Kh6ng thu6c d6i tuqng theo quy dinh tai KhoAn 2 DiAu 17 ci.r-I-u4t Doanh nghi6p.
2. Kh6ng phii ld nguoi c6 quan h€ gia dinh cua thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri, T6ng

gi6m d6c/Giiim d6c, nguoi qu6n ly kh6c vir d6i tuqng quy dinh tai Khoin 2 Di0u 169 LuQt

Doanh nghiQp; kh6ng phii ld nguoi ldm viQc trong b0 phQn k6 to6n, tdi chinh cira Cdng fy
vd kh6ng phii ld thanh vi6n hay nhdn vi0n cua t6 chuc ki6m to6n duo. c ch6p thu4n thUc

,.1
hien ki6m to6n c6c b6o c6o tdi chinh cria C6ng ty trong 03 ndm li6n tru6c d6.

3. Kh6ng phAi ld nguoi quin ly C6ng ty; kh6ng nh6t thitit phdi ld c6 d6ng hoflc

nguoi lao <lQng cria C6ng fy.

4 Ducv. c ddo t4o m6t trong c6c chuyOn ngdnh vC t<lnn t6, tAi chinh, k6 to6n, kiem
to6n, lu6t, qu6n tri kinh doanh hodc chuy6n ngdnh phir hqp vdi ho4t dQng cua C6ng ty.

5. Ctrc ti6u chuAn vi di6u kiQn khdc theo quy dinh cria ph6p ludt c6 li6n quan.

Di6u 51. Quy6n vi nghia vg cria Ban ki6m sodt

1. Ban ki6m so6t thUc hi6n gi6m s6t HQi d6ng qudn tri, Gi6m d6c trong viQc quAn ly
vd di6u hdnh C6ng ty.

2. Ki6m tra tinh hqp ly, hqp ph6p, tinh trung thgc vd mric dQ cAn trgng trong qu6n

l1i, di6u hdnh ho4t dQng kinh doanh: tinh he th6ng, nhAt qu6n vd phu hqp ctra c6ng t6c k6

to6n, th6ng kC vd lap b6o c6o tdi chinh.

3. ThAm dinh tinh ddy dir, hcro phrip vd trung thgc c[ra b6o c6o tinh hinh kinh doanh"

b6o c6o tdi chinh hdng n[m vd 06 th6ng cua C6ng ty, b6o c6o dSnh gi5 c6ng t6c quAn ly
cua HQi d6ng quin tri vi trinh b6o c6o thAm dinh tai cu6c hop Dai hQi d6ng c6 d6ng
thucrng ni6n. Rd soSt hqp d6ng, giao dich v6i nguoi c6 li6n quan thu6c thAm quy6n ph6

duyQt cia HQi d6ng qu6n tri hoflc Dai hQi d6ng c6 d6ng vd dua ra khuytin nghi v6 hqp
d6ng, giao dich cAn c6 ph6 duyQt cua HQi d6ng quin tri ho4c Dai h6i ddng c6 <l6ng (Gi6m

d6c c6 tr6ch nhiQm grii cho Ban ki€m so6t).

4. Xem xdt s6 k6 to6n, ghi chdp k6 to6n vd c6c tdi ligu kh6c cira C6ng ty, c6c c6ng

vi6c qudn ly, di6u hdnh hoqt d6ng cua C6ng ty khi xdt th6y cAn thiiSt ho{c theo nghi quy6t
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cira Dai h6i d6ng c6 dOng hodc theo y6u cAu cria c6 ddng hoflc nh6m c6 d6ng quy dinh tai
Khoin 2 Di6u 17 Di6u lQ ndy.

5. Khi c6 y6u cAu cria c6 d6ng hodc nh6m cO d6ng quy dinh tai Kho6n 2 DiAu 17

Di6u l0 ndy, Ban ki6m sorlt thgc hi6n ki6m tra trong thoi h4n 07 ngdy ldm vi6c, kC tir ngdy

nhfln duoc y6u cAu. Trong thoi h4n 15 ngdy, ke tu ngay k6t thfc ki6m tra, Ban ki6m soSt

phii b5o c6o gi6i trinh vC nhirng v6n d0 duoc y6u cAu ki6m tra d6n H6i d6ng quin trf vd

c6 d6ng hodc nh6m c6 dOng c6 y6u cAu.

Viec ki6m tra cira Ban ki6m so6t quy dinh tai khoAn ndy kh6ng dugc c6n tro hoat

dQng binh thucmg cua HQi d6ng quin tri, kh6ng g6y giSn do4n di6u hdnh ho4t dQng kinh
doanh cira C6ng ty.

6. Ki6n nghi HQi d6ng qu6n tri ho{c Dai hQi d6ng c6 d6ng c6c biQn ph6p sira d6i, b6
.t

sung, cdi ti6n co cdu t6 chric qu6n ly, giam s6t vd di6u hdnh ho4t dQng kinh doanh cria

C6ng ty.

7. Khi ph6t hiQn c6 thdnh vi6n H6i d6ng qu6n tri, GiSm d6c vi pham quy dinh tai

DiAu 46 cria Di6u lQ ndy thi phii th6ng b5o ngay bdng vdn bin v6i H6i d6ng quin tri, y6u

cdu ngucri c6 hdnh vi vi pham chAm dut hdnh vi vi pham vir c6 gi6i ph6p khic phuc h6u

qua.

8. Tham du vd tham gia thio ludn tai c6c cuQc hop Dai hQi d6ng c6 d6ng, H6i d6ng

qu6n tri vir c6c cu6c hop kh6c cira C6ng ty.
9. Sft dung tu v6n dQc lflp, b0 phdn ki0m to6n n6i bQ cira C6ng ty d6 thqc hi6n c6c

nhiQm vu duoc giao.

10. Ban ki,5m so6t c6 thO tham kh6o y kien cua HQi d6ng quin tri truoc khi trinh b6o

c5o. ktit lu6n vd ki6n nghi l6n Dai h6i d6ng c6 d6ng.

I l. DC xu6t, ki6n nghf Dai hQi d6ng cd d6ng ph6 duyQt danh s6ch t6 chirc ki€m torin
dugc ch6p thudn thpc hi6n ki6m to6n 86o c6o tdi chinh cria C6ng ty; quytlt dinh td chric
ki6m to6n duo. c chdrp thudn thqc hi€n ki6m tra hoat d6ng cia C6ng ty, bdi miSn ki€m to6n
vi6n dugc ch6p thu4n khi x6t th6y cAn thi6t.

12. Chiu tr6ch nhi6m trudc c6 d6ng vC hoat clQng gi6m s6t cria minh.
13. Gi6m s6t tinh hinh tai chinh ctra C6ng ty, viOc tu0n thu ph6p luQt trong hoat d6ng

cria thdnh vi6n HQi d6ng quin tri, Gi6m d6c, nguoi quin ly kh6c
14. Xdy dUng Quy ch6 hoat d6ng cua Ban ki6m so6t vd trinh D4i h6i d6ng c6 d6ng

th6ng qua.

15. 86o c6o tai Dai hQi d6ng c6 d6ng theo quy dinh t4i Di6u 290 Nghi dinh s6

15512020/ND-CP ngdy 3111212020 cta Chinh phri quy dinh chi ti6t thi hdnh m6t s6 Aieu

cria Ludt Chrmg kho6n.

16. Thgc hi6n c6c quyCn vd nghia vu kh6c theo quy dinh cria ph6p luQt, Di0u 16 ndy
vd Nghi quy6t cua Dai h6i d6ng c6 d6ng.

Didu 52. Quy6n dugc cung c6p th6ng tin cria Ban ki6m soft
1. Th6ng b6o moi hop, phi6u l6y f ki6n thanh vi6n HQi d6ng quAn tri vd c6c tdi liQu

kdm theo phdi dugc grii dOn c6c Ki6m so6t vi6n cing thdi di6m vd theo phuong thric nhu
A6i vcri thdnh vi6n HQi d6ng quin tri.
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2. C6c nghi quy6t, quy6t dinh vd bi6n b6n hgp cria Dai hOi <16ng cO d6ng, HQi rl6ng
quin trf phii dugc grii d6n cho c6c Ki€m so6t vi6n cung thoi di€m vd theo phucrng thric
nhu d6i v6i thdnh vi6n HQi rl6ng qudn tri.

3. 86o ciio cria Giilm ddc trinh H6i d6ng quin tri hodc tdi liQu kh6c do C6ng ty phrlt
hdnh duoc grii di5n c6c Ki6m soiit vi€n cing thdi di6m vd theo phuong thr?c nhu d6i vdi
thdnh viOn HQi ddng quin tri.

4. Ki6m so6t vi6n c6 quydn ti6p cdn cric h6 so, tiri liQu cria Cdng ty luu gifi t4i try sd

chinh, Chi nhrinh vd dla ditim kh6c; c6 quydn d6n c6c rlia rli6m ldm vi6c cria ngudi quin ly
vh nhAn vi€n cria C6ng ty trong gio ldm vi€c.

5. Hgi d6ng qu6n tr!, thdnh vi6n HQi ddng quin tri, Gi6m d6c, ngudi quin lj kh6c
phii cung cAp dAy dir, chinh x6c vir kip thoi thdng tin, tdi li6u vC cdng t6c qu6n l1f, di6u
hdnh vd hopt dQng kinh doanh cira C6ng ty theo y6u cAu cta thdnh vi6n Ban ki6m soiit
hodc Ban kir5m so6t.

Di6u 53. Tidn Iuong, thir lao, thu&ng vir quyiin lcri kh:{c cria Ki6m soit vi6n
Ti€n luong, thi lao, thu&ng vd quyAn loi kh6c cria Ki6m so6t viOn duoc thuc hi6n

theo quy dinh sau ddy:

l. Ki6m sodt viOn duoc trd ti6n lucrng, thi lao, thuong vd lgi ich kh6c theo quy6t

dinh cria Dai hQi d6ng c6 d6ng vd theo quy ch6 v0 ti6n luong, thi.r lao vd thu&ng cria C6ng
ty. Dai h6i d6ng c6 d6ng quytlt dinh tdng mric lucrng, thi lao, thucrng vd ngdn siich hopt
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dQng hdng ndm cria Ban ki6m soiit.

2. Ki6m so6t vi6n dugc thanh to6n chi phi dn,6, di l4i, chi phi sri dUng dich vp tu
v6n d6c l6p vdi muc hqp ly. T6ng muc thii lao vd chi phi ndy kh6ng vugt qu6 t6ng ng6n
siich hoat tl6ng hing nlm cria Ban ki6m soiit d6 dugc D4i hQi rl6ng cO ddng chAp thuAn,

trir trulng hqp DAi h6i tl6ng cO d6ng c6 quy6t dinh kh6c.

3. Ti€n lucrng, thir lao vd chi phi hoat dQng cira Ban ki6m soSt duoc tinh vdo chi phi
kinh doanh cia C6ng ty theo quy rlinh cira ph6p lu6t vA thu6 thu nhflp doanh nghi6p, ph6p

lu4t c6 li6n quan vd phii dugc l6p thdnh muc ri6ng trong bilo c5o tdi chinh hlng ndm cta
C6ng ty.

Di6u 54. Trrich nhiQm cria Ki6m so6t vi6n
1. Tu6n thir dring ph6p lu6t. Di€u lq Cdng ty, nghi quy6t cria D4i h6i d6ng c6 dOng

vd d4o dric nghO nghiQp trong thuc hi6n ciic quydn vd nghia vu duoc giao.
2. Thyc hi0n c6c quyen va nghia vu duoc giao m6t c6ch trung thuc, c6n trong" tdt

nh6t nhim b6o dim loi ich hqp ph6p t6i da cria Cdng ty.
3. Trung thdnh v6i loi ich cua C6ng U vd cO d6ng; kh6ng lam dung dia vi, chuc vu

vir sir dung th6ng tin, bi quytit, co h6i kinh doanh, tai sdn kh6c ctra cdng ty dC tu loi holc
phqc vp lqi ich cria td chfc, c6 nhdn kh6c.

4. Cic nghia vU khiic theo quy dinh cta phrip luat vd Di6u lQ ndy.

5. Trudng hqp vi pham quy dinh tai c6c Kho6n l, 2, 3 vd 4 Di6u ndy md 961, thiQt

h4i cho C6ng ty ho4c ngudi khac thi Ki6m sodt vi6n phii chiu tr6ch nhiQm c6 nhdn ho{c
liOn d6i bOl ttrucrng thiQt hai 116. Moi thu nhdp vd lgi ich khrlc md Ki6m so6t vi6n c6 duoc
ph6i hodn trd cho C6ng ty.

6. Trudng hqp phSt hiQn c6 Ki6m so6t vi6n vi pham trong thpc hi6n quytin vd nghia
qr dugc giao thi H6i tt6ng qu6n tr! ph6i th6ng b6o blng v6n bin d6n Ban ki6m so6t; ydu

cAu ngucri c6 hanh vi vi phpm chAm dut hanh vi vi ph4m vd c6 giai ph6p khic phr;c hdu qua.
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Didu 55. Mi6n nhiQm, bii nhiQm Ki6m soit vi6n
l. DAi hQi ct6ng cO d6ng mi6n nhiQm kitim so6t vi€n trong ciic trudng hqp sau ddy:

a) Kh6ng cdn thi ti€u chuAn vd di6u kiQn ldm Ki6m so5t vi6n theo quy dinh tai Oi6u
50 cta Di6u lQ ndy.

b) C6 dcrn tir chric vd dugc ch6p thu4n.

c) Cric trudng hqp kh6c theo quy dinh cria ph6p lu4t, Di0u lQ ndy.

2.DqihQi d6ng cO d6ng b6i nhiQm ki6m so6t viOn trong c6c trudng hqp sau d6y:

a) Kh6ng hodn thdnh nhiQm vp, c6ng vi6c dugc ph6n c6ng.

b) Kh6ng thgc hiQn quy6n vd nghia vq cia minh trong 06 th6ng li6n tuc, tru trudng
hqp bAt khi kh6ng.

c) Vi pham nghiCm trong ho{c vi pham nhi6u lAn nghia vu, tr6ch nhiQm ctra Kitim
soiit vi6n theo quy dlnh cria ph6p Ludt vd Di6u 16 ndy.

d) C6c trulng hqp khAc theo quy dinh cria phrip lu4t, Di6u lQ ndy.

Didu 56. Trinh b6o cfo hing nIm
t. Ktit thric ndm tai chinh, HQi d6ng quan tri ph6i churin b! cric b6o ciio vd tai li6u sau ddy:

a) 86o c6o ktit qud kinh doanh cria C6ng ty;
b) 86o c6o tdi chinh $hai duoc kiOm to6n tru6c khi trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng);
c) 86o ciio d6nh gi6 c6ng t6c quin ly, di6u hdnh C6ng ty;
d) 86o c6o thAm dinh cria Ban kiOm soilt.

2. Cilc biio c5o quy dinh tai Ditim a,b, c Khoin I Di6u ndy phii dugc gui d6n Ban

ki6m soiit ae tnAm dinh ch6m nh6t :O ngdy tru6c ngdy khai mac cudc hgp thudng ni6n

cria D4i h6i tl6ng cO d6ng.

3. 86o c6o quy dinh tai ciic Kho6n l, 2 Di6u ndy, b6o crio thAm dinh cria Ban kii5m

so6t vd b6o ciio ki0m to6n phii dugc luu giir tai try sd chinh cira C6ng ty ch4m nh6t ld l0
ngdy tru6c ngdy khai mac cu6c hgp Dai h6i d6ng c6 d6ng thudng niOn.

CO itOng sd hfru cO phAn cira C6ng ty li6n tgc it nh6t 01 ndm c6 quydn tu minh hoflc

cirng v6i lu4t su holc k6 to6n vd ki6m to6n vi6n c6 chimg chi hdnh ngh6 truc ti6p xem xet

cdcbilo c6o quy dinh tai Didu ndy.

Di6u 57. C6ng khai th6ng tin Cdng ty
1. C6ng ty phai grii brio c6o tdi chinh hing nam dd dugc Dai hQi rl6ng c6 d6ng thdng

qua d6n co quan Nhd nu6c c6 thAm quy0n theo quy dinh cria luat v0 kti toan vd phrip lu4t

c6 li0n quan.

2. Cdngty cdng b6 tr6n trang th6ng tin diQn tri cta minh c6c th6ng tin sau ddy:

a) Di6u 16 C6ng ty.

b) So y6u ly lfch, trinh dO hqc v6n vd kinh nghiQm ngh€ nghiQp cira c6c thdnh vi€n
HQi d6ng quin tri, Ki€m so6t vi6n, Gi6m tl6c C6ng ty.

c) 86o c6o tdi chinh hing n6m dd dugc Dai h6i rl6ng c6 d6ng th6ng qua.

d) B6o crio d6nh gi6 kr5t qu6 ho4t d6ng hing n5m cria HQi tl6ng quan trf vd Ban kiOm sorlt.

3. C6ng ty thgc hiQn c6ng b6, c6ng khai th6ng tin theo quy dinh cta ph6p luat vO

chimg khoSn; d6ng thoi phAi c6ng UO ttrOng tin dinh kj,vd th6ng tin b6t thuong theo quy

dinh tai DiAu 109, 110 Lu4t doanh nghiQp.
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CHTIONG IV
rar cniNH KE ToAN, pnAN pHOr Lqr NHUaN VA lw CrtI TAr LrEU

Oi6u S8. Tii khoin ng6n hing
1. Cdng U mo tdi khodn tqi citc ng6n hdng ViQt Nam ho4c tqi c6c ngAn hdng nu6c

ngodi dugc ph6p ho4t dQng t4i ViQt Nam.

2. Trudng hqp C6ng ty c6 md chi nh6nh tai nu6c ngodi; theo sy ch6p thu4n cria co
,,,^

quan co thdm quy6n, C6ng U c6 th€ mo tdi kho6n ng6n hdng 0 nudc ngodi theo ciic quy

dinh ctia ph6p ludt.

3. C6ng ty ti6n hdnh t6t ch cdc khodn thanh toiin vd giao dfch k6 toAn th6ng qua c6c

tdi khodn ti€n ViQt Nam ho{c ngoai tQ tqi c6c ngdn hdng md C6ng ty m0 tdi khodn.

Didu 59. Ch6 dO h4ch toin t<ti toin vir b6o cio tiri chfnh hirng nim, bdn niOn,

quf vi b6o c6o kh{c
1. Nam tdi chinh cria Cdng ty:

Nim tdi chinh cria C6ng ty bat diu tir ngdy 01/01 vd k6t thric ngdy 3lll2 hdng ndm.

Nam tdi chinh itAu ti€n U6t eAu tu ngay c6p Gi6y chimg nhAn dang ky doanh nghiCp theo

m6 hinh C6ng ty .6 phdn vd k6t ttrric vao ngdy 3ll12 cirng n5m.

2. Che d0 hach to6n k6 to6n:

a) C6ng ty thr,rc hi6n vi6c hach toiin kti to6n theo LuAt Ki5 torin vd Lu4t Th6ng kC

hi6n hdnh.

b) C6ng ty lQp sO s6ch k6 to6n bing titing Vi6t. C6ng ty luu gifi h6 scy k6 toiin theo

lo4i hinh oia cilc ho4t tlQng kinh doanh md COng ty tham gia. Nhirng hd so ndy ph6i chinh
xiic, cdp nhdt, c6 hQ th6ng vd phii dt de chfmg minh vd gi6i trinh cilc giao dich ctia Cdng ty.

c) C6ng ty sri dqng d6ng Vi0t Nam (hopc ngo4i tQ tg do chuyi5n d6i trong trucrng hqp

duoc co quan nhd nu6c c6 thAm quy6n ch6p thuan) ldm dm vi ti6n t0 dung trong k6 toan.

3. Brio c5o tdi chinh hdng ndm, b6n ni€n, quy:

a) C6ng ty phii l6p 86o c6o tdi chinh theo quy dinh cria phrip lu4t vd b6o c6o tdi
chinh ndm phdi duoc ki6m to6n theo quy dinh tai Di6u 60 Di0u l€ ndy vd grii di5n co quan

nhd nu6c c6 thAm quyen theo quy dinh cria phrip luat vC t C toSn vd quy dinh kh6c cria
phrip lu6t c6 li6n quan. HOi d6ng qudn tri, Girlm rl6c chlu tr6ch nhiQm vC tinh trung thuc,
hqp ly cria c6c 86o c6o tdi chinh cria C6ng ty.

b) C6c biio c5o tdi chinh nIm duoc kiiSm to6n (bao g6m y ki6n cria ki€m to6n viOn),

b6o ciio tdi chinh biin ni6n d5 dugc so6t x6t, biio c6o tdi chinh quy (ila dugc so6t x6t n6u

c6) cria COng ty dugc c6ng b6 tr6n website cfia C6ng ty theo quy dinh cria Phrip luQt.

c) C6c t6 chric, c6 nhAn quan t6m d6u dugc quyen kiiim tra hodc sao chqp 86o ciio tdi
chinh n5m dugc ki6m toiin, ban ni6n vd quy trong gio ldm vi6c cria C6ng ty theo quy dfnh

cta Phiip ludt, tai trq so chinh cria COng ty vd phii tr6 mQt mric phf hqp ly cho viQc sao chup.

4. Biro c6o thudng ni6n, b6o ciio tinh hinh qudn tri 06 thring

COng ty phai l6p vd c6ng b6 Biio c6o thucmg ni€n, 86o c6o tinh hinh qu6n tri 06

thring theo ciic quy dinh cira ph6p luat vC chrlmg kho6n vd thi trudng chimg kho6n.

Didu 60. Ki6m torin
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l. Dai hQi cl6ng cO d6ng thuong ni6n chi rlinh m.ot c6ng ty kitim toSn rlQc lflp hoflc thdng

qua danh sSch c6c cdng ty ki6m toan ilQc l{p vd iry quy€n cho HQi d6ng quan tri quy6t dfnh

lga chgn mQt trong sO ciic dcm vi ndy ti6n hanh c6c ho4t dQng kii5m toan COng U phn hgrp voi
quy dlnh tai tli€u lQ ndy vd quy dinh cria Ph6p luflt c6 li€n quan. COng ty phii chudn bi ve gui
b5o c6o tdi chffi nf,m cho cdng ty kiiim torin tlQc lap sau khi k+5t thric nlm tdi chinh.

2. Cdngty kiem toSn dQc lAp ki€m tra,xhcnhfln vd b6o cilo vC b6o c6o tdi chfnh n5m

ph6n rinh c6c khoin thu chi cria Cdng ty, lflp bilo c6o kitim toSn vd trinh b6o c6o d6 cho

HQi cl6ng qu6n tri trong vdng ba (03) th6ng tC ttr ngdy ktit thric ndm tdi chinh (ho{c theo

thdi gian quy dinh cria ph6p luflt vd dim b6o thdi gian c6ng b6 th6ng tin theo quy tlinh
c6ng b6 th6ng tin).

3. Bin sao cta b6o c6o ki6m toiln dugc grii tlinh kdm b6o crio tdi chinh nim cria

C6ng ty.

4. Ki€m to6n vi6n thgc hiQn vigc kir5m to6n C6ng ty dugc ph6p tham dU c6c cuQc

ho.p D4i hQi il6ng cO d6ng vd dugc quy6n nhpn cric thdng b6o vd crlc thdng tin kh6c li€n
quan d6n Dai hQi <16ng c6 d6ng md c6c cO d6ng ilugc quy6n nhfln vd duoc ph5t bi6u y
kiiSn tai clai hQi vd cric v6n d6 c6 li€n quan d6n kii5m to6n.

Didiu 61. Lqi nhufn, phfln ptriii tqi nhufln vi trich Iflp qui
1. Dai hQi cl6ng cO d6ng quy6t dfnh trich lflp c6c quj trong d6 c6 Qu! dAu tu ph6t

tritin (niSu c6), mric cO tr?c vd hinh thtic chi tri c6 ttic hdng nim tir lgi nhupn dugc gitr lAi

cfia Cdng ty do HQi tt6ng qu6n tri trinh.
2. Cdc v6n d0 kh6c liOn quan dtin phdn ph6i loi nhu4n vd trich lpp cric qu! dugc thuc

hiQn theo quy <t!nh cria ph6p lupt, Di6u lQ ndy vd nghi quytit cria D4i hQi <t6ng c6 d6ng.

Didu 62.Xftly khi kinh doanh thua t6.

Trong truong hgrp COng ty kinh doanh thua 16 k6o ddi kh6ng tfre Utr dip duqc tu hopt

dQng san xu6t kinh doanh, HQi ttdng quan fi lQp phuong rin xri ly 16 trinh Dai hQi cl6ng cd

d6ng xem x6t quyi5t dlnh <t6ng thoi ph6i phdn tich ldm rO nguy€n nhan, tr6ch nhiQm cria HQi

d6ng quan tri, Gi6m d6c, Ban Ki6m so6t trong viQc rl€ C6ng ty thua t6 feo Oai.

Diiiu 63. Ch6 iIQ luu gifr tiri liQu cria C6ng ty
COng ty phai luu git tai try s& chinh c5c tdi liQu sau ddy:

l. Di6u lQ C6ng ty; cdc quy chi5 qu6n lf ndi bQ cria COng ty.
2. Gi6y chimg nhdn ddng ky kinh doanh; vIn blng b6o h0 quy€n sd hfru c6ng

nghiQp,gi6y chimg nhpn il6ng hj ch6t luqng san phdm; c6c lo4i gi6y chtmg nhAn kh6c.

3. Cdctdi liQu vd gi6y td x6c nh4n quy6n s0 hfru tdi sin cria COng ty.
4. Bi6n b6n ho.p Dai hQi itdng cO d6ng, HQi cl6ng quin tri, vd c6c quyiit dinh cria

Cdng ty.

5. 86o cilo cria Ban Kitim so6t, k6t luqn cta co quan thanh tra, k6t lu4n cria td chtic
kiiSm torin.

6. SO ki5 to6n, chimg tir k6 toiin, b6o crio tdi chinh hang ndm.

7. Circ tdi liQu khiic theo quy tlinh cria ph6p luflt vd Di6u lQ ndy.

,

I
fl
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CHTIONG V
NGrIor LAo D9NG TRoNG cONc ry

Oiiiu 04. Quan hQ Iao tlQng

C6ng ty thgc hi6n c6c nQi dung vd quan h€ lao <lOng gifia C6ng ty (nguoi sri dgng

lao dQng) vdi ngudi lao dQng theo quy dinh ctia LuAt lao dQng, Luflt b6o hii5m xd h6i vd
ph6p lupt li6n quan.

Di6u 65. Ti6n lucrng, tidn thu&ng cfra ngucri lao tlQng

1. Nguoi lao dQng dugc tri luong theo hiQu qui sin xu6t kinh doanh cria C0ng U vi
theo triich nhiOm, ndng su6t lao d6ng, hiQu qu6 ldm viQc cria minh.

Qu! ti6n lucmg cta ngudi lao dQng dugc tinh vdo chi phi kinh doanh cria C6ng ty
theo quy dinh cia phrip luAt.

C6ng ty xdy dUng vd ban hdnh Quy chti tre luong cira C6ng ty tr6n co s0 tudn thi
ciic quy dinh cria ph6p luat hi0n hdnh, phu hqp thyc ti5 vd dim b6o hiQu qui ho4t d6ng sin
xu6t kinh doanh.

2. Nguoi lao dQng dugc xem x6t thucrng tiOn vd hucrng quyiin lcri khric theo quy dinh

ctia ph6p lu4t vd cria C6ng ty.

CHTIONG VI
TO CHrIC LAr, GrAr rHE, PHA SAN C6NG TY

Diiiu 66. Td chfc l4i C6ng ry
C6ng ty c6 th6 chia; t6ch; siip nhflp; hqp nh6t vd chuy6n d6i lo4i hinh doanh nghiQp

theo quy dinh cria Lu4t Doanh nghiQp.

Diiju 67. Giei th6 Cdng ry
l. CAc trudrng hqp gi6i th6 C6ng ty: {
a) 56 luqng cO d6ng nho hcrn 03 thdnh viOn trong thoi h4n 06 thrlng li6n tuc md (

kh6ng ldm thri tuc chuyr5n dOi lopi hinh doanh nghiQp. 
'{

\"
b) Bi thu h6i Gi6y chring nh4n Ddng ky doanh nghiQp, trir trudng hqp Ludt Qu6n ly t

thu6 c6 quy dinh kh6c; ":

c) Theo quy6t dinh cria Dai hQi d6ng c6 ddng. :|"

d) C6c trudng hqp khric theo quy dinh cria phrip luat.

2. C6ng ty chi duoc gi6i th6 khi b6o dim thanh to6n htit c6c khoin ng vir nghia vr,r tdi

sin khilc vd C6ng ty kh6ng trong qu6 trinh gi6i quy6t tranh ch6p t4i Tda iin hodc co quan

trgng tdi.

3. Trinh ty, thri tuc gi6i thr5, thanh ly tdi sin vd c6c nQi dung kh6c li6n quan dtin gi6i
th6 Cdng ty thgc hi6n theo quy dinh cria Lu4t Doanh nghiQp, ph6p lupt li6n quan.

Theo quyiSt dlnh cua DAi hQi d6ng c6 ddng, HQi d6ng quin trf c6 th6 thdnh l6p Ban

thanh ly dC tr.uc ti€p thUc hi6n viQc thanh ly tdi s6n COng ty.

Di6u 68. Phi sin C6ng ty
Truurg hqp COng ty b! phd s6n, vi6c ph6 sin dugc thUc hipn theo quy dinh cira ph6p

luat vC ph6 sin.
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CHIIOT..{G VII
stla DOr, nO suNc ornu LE vA crAr euyET TRANH cnAp Ngr Be

Oidu Og. gO sung vi sfra OOi OiCu tp

1. Theo tlC nghi cria HQi d6ng quin trf ho4c kil5n nghi cta cd d6ng, nh6m cO d6ng
quy dinh t4i Khoin 2 DiAu 17 Di6u lQ ndy Dai hQi cl6ng c6 ddng xem x6t th6ng qua, nghi
quyi5t viQc sria eOi, UO sung Didu lQ bing hinh thric bi€u quyi5t tpi cuQc hgp.

2. Mgi sria d6i, bO sung Di6u l€ ndy phii cl6ng lcf vdi co quan c6 th6m quy€n, phii
dugc thdng b6o vd luu git theo quy ilfnh cria Luflt doanh nghiQp, ph6p luat c6 li6n quan

. ^.1va uleu 19 nay.

Di6u 70. ciei quy6t tranh ch6p nQi bQ

1. ViQc gi6i quyiSt tranh ch6p ndi bQ c6 li6n quan diSn hopt dQng cria C6ng ty hay tdi
l.

quy€n vd nghia vr,r cria c6c cd tl6ng phii dugc thgc hiQn tr€n nguy6n tdc thucrng luqng,
hoa gi6i.

2. Trudrng hgp thucrng luQmg, hda gi6i kh6ng thdnh, thi c6c b6n dua ra co quan c6
thAm quy€n vC gi6i quy6t tranh ch6p dC gi6i quyiSt. Quytit dinh cria co quan c6 thAm quyen
ld quytit tlinh cudi ctng, c6c bdn phii c6 trrlch nhiQm thgc hiQn.

CHI.IOI{G VIII
DIEU KHOAN THI HANH

Di6u 71. HiQu lgc thi hirnh
l. Bin Di6u le ndy g6m 8 Chuong, 7l Di6u dugc sria tl6i tai Di6u 2 Di6u lQ td chric

vd hopt ilOng cria c6ng ty .6 phAn Cdm Hd dugc DHECD thucrng niOn n6m 2024 th6ng
qua t4i Nghi quyiSt sO ZZOICTIDHDCD-NQ ngdy 271612024.

Di6u lQ ndy dugc rldng lcf vdi co quan c6 thAm quyAn; dugc luu gifi, th6ng b6o vd
sao ch6p...theo quy dinh cria phrlp luflt vd Di6u lQ ndy.

ffit cac6c c6 d6ng, HQi tl6ng quin trf, Ban kii5m so6t, Giilm d6c COng ty, chc don vi
tr.uc thuQc vd c6c t6 chric, c6 nhdn c6 li6n quan chlu trhch nhiQm tudn thri c6c quy dinh

, ^.1cua t reu l9 nay.

2. Trucrng hqp c6 nhimg quy tlinh ctia ph6p luQt c6 li6n quan dtin ho4t d6ng cria C6ng
ty chua du-o. c tt6 cflp trong ban Di6u lQ ndy ho{c trong truong hqp nhiing quy dlnh tai DiAu
lQ ndy chua phi hgrp voi cilc quy tlinh mdi cria ph6p luft thi nhimg quy iIlnh cria ph6p luQt

d6 duong nhi6n dugc 6p dgng vd diAu chinh ho4t dQng cria C6ng ty.

NGrIfl DAr DrpN rHEO pHAp LUAr CUA CONC ry
CHU TICH HDQT

NGUYEN CTTI OUNC

D
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9
PHAN cAnn na ceNG HoA xA ugl cHU Ncnia vgr NAM

DQc lfp - Tq do - Hqnh phric

Qudng Nam, ngdy thdng ndm 2025cci PHAt't

cAu ttl
V . nAogAo vt ffr euA yo4r DQ\G cu+
DONG QUAN TRI CONG Ty NAM 2024 VA NHIEM Ky IV-
rn no4cH HOAT DQNG NAnn 202sva Nnrpur xt v

- Cdn crt Luat Doanh NghiQp 59/2020/gHt4 ngdy 17/06/2020 cfia Quiic hQi nubc CQng hda xd
lryi chil nghTa Vi€t nam;
- Cdn cft dieu le t6 chthc vd hoqt dQng c{ta c6ng ty c6 phin Ciim Hd drqc Dsi h\i cd tl6ng th6ng
qua ngay 27/6/2024.
- Cdn crt Quy chd nAi b0 vi qudn tr! cong ty ctia C6ng ty cd phan Ciim Hd iluqc DHDCD thudng
nidn thdng qua ngdy 24/4/2021.

HQi tt6ng quin trl COng ty C6 phan CAm Hn kinh trinh DAi hQi tl6ng c6 tl6ng thuong ni6n n6m
2A25 xem xdt, th6o ludn vd th6ng qua b6o c6o krit qun hopt ttQng cria HQi d6ng quin tri c6ng ty
ndm2024 vd kti hoph ho4t tlQng ndm2025 nhu sau:

r. BAo cAo xfr euA HoAr D9NG cu^l Hoer NAM zo24vl^rf Ho4cH HoAT
DQNG NAM 20252

1.B6o c6o hoat tl6ne cta HDOT nlm 2024:

1.l.Cdc chi fiAu dqt duqc: theo sii liQu cria Bdo cdo tdi chfnh ndm 2024 ild kiAm ndn.

-Doanh thu vd loi nhu6n :

* Doanh thu chi dqt 85% so vdi kti hoach d{t ra, nguy€n nhdn chfnh do tinh hinh thi
trudng thti gi6iti6p tuc r5t kh6ng thudn loi.

+ V6 chi ti€u loi nhuQn: hodn thdnh chi ti6u dugc giao, c6 th6 khing dinh ddy ld k6t qun
r6t dring ghi.nhdn crJra tpp th6 lao d6ng CAm Hd.

+ C6 tfc: NIm 2024, tru6c nhirng th6ch thr?c cua thi trudng, H6i d6ng Quin tri da tap:,trung b6o toan v6n, duy tri hoat d6ng kinh doanh vd tim ki6m gi6i ph5p thfch ring. C6ng ty
quy6t dfnh giir lqi I tj' ddng loi nhudn sau thu6 d6 b6 sung cho k6t quA kinh doanh ndm 2025,
ddm b6o ngu6n luc virng chlc cho viQc chi tr6 cd ttilc. Dil cdn nhi6u kh6 khin, c6ng ty c6 ging
thuc hi6n chi tri c6 tric trong nhffng ndm tdi, d4c biQt quan tdm d6n quy6n l<ri cria c6c c6 d6ng
nh6, 16, khing dinh su cl6ng hdnh l6u ddi v6i c6 d6ng.

1.2.Cdc hoat d6ng cila HDQT vd cong tdc gidm sdt ndm 2024:

- Ndm 2O24,Hdi DOng Quin Trl da hop t6ng c6ng 05 phi6n vd t6 chfc l6y f ki6n bing
vdn bin ciic thdnh vi6n HDQT, ban hdLnh t6ng cdng a2 Nghi quy6t, dC Ban di6u hdnh vd c6c
thdnh vi6n HDQT tri6n khai thyc hi6n nhi6m vq vd xri ly cdc tinh hu6ng bdt thuong trong nlm
2024.(Dinh kitrn ccit' Nghi quy,it ttDUt ihi httrt ltinlt trong ndm 2021)

VC Og 6n n6i thfit, dA di vdo hoat d6ng nhirng th6ng cu6i ndm 2024. tuy nhi6n giira hic
n€n kinh t6 suy tho6i, hAu h€:t citc nhd m6y s6n xu6t n6i.th6rt d6u thi6u don hdng, nen mOi pnat
tri6n ducyc 0l kh6ch hdng, v6i s6 luong hdng chua d6ng k6, chua hi6u qu6.

a;

-=f:E

w

Chi ti6u K5 hoach Thuc hi6n 7o thuc hi6n

Doanh thu vd thu nhdp khric 140 t{, cl6ns I l9 t{, rt6ns 850

I"oi nhudn k6 tortn tru6c thu6 2 t* cl6ns 2.05 ti'd6ns 103%

CO tnc 0% 0%



- Ve tinh hinh nhdn sr,r girin titip vd lao tl6ng tryc titip: duy tri 0 mfc th5p, bing khoim 64Yo
so vdi ndm2023 vd gi6rn cdn 50% lugng lao dQng so v6i ndm2022. Ddy ti6p tgc h bni todn nan
giii cria C6ng ty trong thoi gian tdi, n6u mutin phgc h6i l4i sin xu6t kinh doanh cria don vi.

- VC t<nau quin ly ch6t lugng: qua ndm 2023 vli m6t sis su c6 chSt lugng sdn ph6m, gdy
inh huong di5n hiQu qui vi thucrng hiQu CAm HA, HDQT vd Ban ili6u hdnh C6ng ty iA- Ha Oa
quy6t tigt vio cuQc xuy6n sul5t nam 2024. K€t qui rlpt dugc ld trit, th6ng qua ki€m ira thgc tiS vd
d6nh gi6 cta kh6ch hdng. HDQT ghi nhQn n6 lgc ctia Ban tti6u hdnh, tfp th6 QLCL vd d6i ngfi
quin ly phdn xuong.

1.3 Ddnh gid cila HDQT diii vdi BDH:

- Ve t6t qu6 SXKD, vi€c-kh6ng tlpt chi ti€u vA doanh thu do Dai hQi c6 d6ng thudng ni6n
nlm 2024 giao, xu'5t ph6t chri yi5u tir nguy€n nhdn kh6ch quan, trong d6 nguy€n nhdn th.l truong
todn c6u suy tho6i ld nguy6n nhdn chri tlqo, b6n cpnh il6 ld su thay eOi ve nhdn su cht ch6t (Gi6m
ttdc C6ng ty).

- VO thyc hiQn Nghi quyi5t cria HDQT: tuy c6 su xiio tr6n l6n v€ mflt nhdn sg chri ch6t
trong Ban tli€u hdnh vd HDQT, HDQT d6nh gi6 BDH klp thdi br{o c6o, xin f ki6n chi d4o cria
HDQT.vd tu6n thti, thgc hiQn dAy it0 c6c Nghi quyiSt cria HDQT ban hdnh. HDQT d6nh gi6 cao
Ban rli6u hdnh mdi da r6t n6 luc trong c6ng i6c s6n xu6t, kinh doanh, quin ly ctrl ptri, noan thann
chi ti6u lgi nhu$n ducr. c giao. B€n canh d6 v6n aC tien luong ngudi lao tlQng cAn cl6nh gi6lai, d6p
ung y6u cAu duy tri dQi ng[.c6t c6n, tuy6n mdi b6 sung lllc trqng lao dQng. fdt ce vi muc ti6u
ho4t dQng SXKD hi6u qui vd lau, vC Oal ctia COng ty CP CAm Hd.

- V6 c6ng tdc chit luong: nhu t15 ndu 0 tr6n, nhd vdo sg quyrit liet, n6 luc chung budc ilAu
tl6 gidnh lai dugc ni6m tin cria kh6ch hdng, h6 trg dic luc cho c6ng t6c kinh doanh rap tOi.

- COng t6c phdng ch6ng b6o lqt, PCCN, b6o vQ tdi sin C6ng ty ti6p tuc duoc thuc hi6n tdt,
nghidm tric.

I .4. Itry ddng vt\ gicru dic'h vti ngtx)'i nii bd ;

STT
TCn td chficlcit

nh6n
Mtii quan hO

li6n quan v6i
c6ng ty

so ci6y
NSH*, ngdy
cdp, noi cdp

Dia chi tru
sd chinh/

Dia chi liOn
he

di6rn
giao dich
v6i cdng

ty

rhdi

56 Nghi quy€t/

Quy6t <linh cria
DHECD/

HDQT... th6ng
qua (ni5u c6, n€u

rO ngdy ban
hdnh)

NQi dung, s6

lugng, t6ng gi5
tri giao dich

0l

Tdng cdng ty
L6m nghiQp
ViQt Nam -i
cong ty co

phAn

Ld c6ng ty me

)10010201,

C6p ngdy
291412010

do Sd KH
&DTTP

Hd N6i c6p

127 Lil Dttc
, phudng

Ddng M5c,
Qu4n Hai

Bd Trtmg -
TP Hd N6i

6 ll6ic
cuol nam

2024

Nghi quyi5t s6 :

638/CT/HDQT-
NQ ngdy

0811U2024

Nh4p 96, xu6t
brin ban ghii.

Gi6 tri :

2.235.495.716 d

02
C6ng ty c6

phdn Vinafor
Dd NEng

Cirng ld c6ng
ty con thudc
T6ng c6ng ty
L6m nghiQp
ViQt Nam -

CTCP

)400422373
cap ngay

t0/0612002

1081 Ng6
Quy0n,

Phudng An
FIii Ddng,
Qu6n Scm

Trd, TP. Dd
Ning

Ndm 2024

Nghi quyt5t s6 :

428ICT/HDQT-
NQ ngdy

0210812024

Phun thu6c xri
lf c6n trung,
dict mi5i ...

Gi5 tri:
170.88s.052 d
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1.5. Thil lao vd lqi lch cua HDQT trong ndm 2024 :

ST
T HO VA TEN cHrlc vu TIEN LTIONG,

THTIONG... THU LAO Ghi chf

I HQi tliing quin tri
I Nguy6n Chi Dfrng Cht tich HDQT 360.928.700 36.000.000

2 Pham Vdn Chin TV HDQT 313.985.800 18.000.000 86 nhi€m ti
27/06/2021

J Nguy6n Thi Phuong Loan TV HDQT 36.000.000

4 Nguy6n Th Thanh Binh TV HDQT 190.531.000 36.000.000

5 Nguy6n Th Tranh TV HDQT 82.371.800 27.000.000

2.K6 hoach hoat tl6ne nIm 2025 vi cdc eif,i ph6p:
2.1 Ddnh gid tinh hinh:

Ngd.nh ctr6 bitin 96 Vigt Nam, C6ng fy CP CAm Hd n6i ri6ng, hi6n nay rlang phii O5i m4t
vdi m6t sO thrlch thric l6n, c6 th6 tC Atin nhu sau:

- Nhu cAu ti6u ding,co hep: tai ciic thi truong xu6t kh6u chfnh lam phrit gi6m chdm, b6t 6n
chfnh tri, m6i nguy v6 chi6n tranh thuong mai khi6n ngudi ti6u dirng chuaitr6 rianh dpn chi ti6u.

- Bit5n aOi mi hdu vd b6o vd m6i trudng: Cdi quy tlinh ngly cdng nghiCm ngdt vA m6i
truong-todn cAu y6u ciu ngdnh cne UiCn 96 ph"ai tran tn.i;'h;rt ticr.fria"ia"-"€ rimg vd sri
dr,rng 96 b€n vfrng.

- Canh tranh qu6c t6 gia tdng: Ngdnh ctrti Ult5n g6 viet Nam phii canh tranh vdi c6c qu6c
gia khilc, dpc.biQt ld tt kh-u vuc D6ng Nam A vd ciic nu6c sin xu6t 96 l6n nhu Trung Qu6c,
Indonesia. Di6u ndy d6n d6n y6u cdu doanh nghiQp phii n6ng cao ch6tJuqrg sin phAm ua giarn
gi6 thdnh sdn xu6t.

- Kh6 khln trong tuy6n dung lao d6ng: v6i dQ tu6i trung binh 46, CAm Hd cAn b6 sung g5p
luc luong lao tl6ng m6i, nhrmg hi€n nay vi6c thu hrit lao d6ng ph6 th6ng cfing da gip nhi€u kh6
khdn.

- C6c quy dlnh vA PCCC, b6o vd m6i trudng trong nu6c: ddi h6i clAu tu r6t lcrn.
- Su xdm nhQp cia c6c doanh nghiQp CBG ngu6n g5c nu6c ngodi: vi6c chfnh quydn m6i

c0a M! cle doa 6p thu6 ning cl6i v6i c6c nu6c c6 thAng du thuong rnii t,rn v6i M!, khi6n nhi€u
doanh nghiQp nu6c ngoai 6 at vdo Vi0t nam, canh tranh gay g6tr6 don hdng, nhdn luc vir nguy6n
li6u.
2.2 Chi fiAu ki hoach ndm 2025, vd nhiQm vu trong tdm;
* Chi fiAu:

- Doanh thu: 150 tf d6ng

- Lcri nhudn trudc thu6: 2,5 tj,<l6ng
- Cd tr?c: 0%o, tdp trung cho CtAu tu phrit tri6n
- NQp ngdn s6ch: dting, tlt theo quy dinh hi€n hdnh
- LT*g binh qudn: 7,5tr <l6ng/n glthing
- DAu tu phrlt tri6n: 12,5 tj, ddng.

* NhiQm vqt trgng thm:

-T6p trung moi ngu6n lgc d€ t6 chric thuc hi6n d3t vd vuot chi ti6u kii hoph ndm 2025
cluoc giao o mric cao nhdt. 86o todn vd phrit triiSn v6n cria ciic c6 d6ng.

-Tri6n khai thuc hiQn t6t xdy dgng kt5 hoach SXKD, DTPT vi nhi6m vu trong t6m 5 ndm
giai rloan 2026-2\3o,clinh hu6ng d€n2035.

-Tdng cudng ciic bi0n ph6p thu hOi cOng no phii thu kh6ch hdng cfr, vd quin l;i t5t c6ng
ncr phii thu kh6ch hdng n6i chung.

-Ki6m so6t chit chc chi phi vd ti6t gi6m t5i cla cric chi phi ph6t sinh kh6ng cAn thitit.



-Tirip tgc duy tri miSi quan h0 hqp t6c kinh doanh voi cdc kh6ch hdng hiQn c6 vd tim ki6m,
md r6ng quan hQ v6i nhirng kh6ch hdng mdi Oe OAy manh hoat tlQng SXKD dO g5 nQi th6t xu6t
khdu.

-DAy mpnh img dung CNTT 4.0 vd chuyi5n OOi sO trong quin lf tliCu hdnh. Thgc hanh ti6t
kiQm, ch6ng l6ng phi.

-Hodn thiQn h6 so ph6p ly cdc co so d6t dai, tdi sAn gin li€n voi A6t Ae thgc hiQn vi6c quAn
ly, khai th6c vd srl dpng thing theo quy dlnh cria ph6p luflt; phSt huy t6i cta ti€m n[ng, lgi thi5 cria
cic co sO d6t cria C6ng ty.

2.3 Hoqt dQngvd gidi phdp:

O6 thyc hi6n dugc c6c chi ti6u k6 hoach d{t ra n€u tr6n vd ndng cao hiQu qui vd tinh canh
tranh trong ngdnh, Cty CP CAm Hd tdp trung vio I sti gi6i ph6p chinhsau:
2.3.1D0u tu cho cdng nghQ:

-Tii5p tgc tdng tinh tU dQng h6a quy trinh sin xuAt: DAu tu vdo m:ly m6c hiQn dAi gitip tdng
ndng su6t, gi6m thi€u l5i cua con ngudi, vd cai thien chdt lugng s6n phAm.

-Ap dgng cdc gitti ph6p c6ng nghQ ti6t.kiQm nlng luqng girip gi6m chi phi vd gi6m thi6u
t6c dQng da5n m6i trudng, d6p ung c6c ti€u chuAn ngdy cdng.uorB b€nvirng.

- -Dio tp vd n6ng cao k! nlng cho nhdn luc: c6ng nghQ cao khdng chi ld v6 mdy m6c md
cdn v6 con ngudi. DAu tu vdo chuong trinh ddo tp dC narg .uo k! neng cho nhdn vi6n gi0p h9
vfn hdnh, duy tri vd cii ti6n c6ng nghQ hiQu qui.
2.3.2 PhAt triiin c6c sin phAm mang tinh s6ng t4o vd thdn thi6n v6i m6i trudng trong ngdnh ch6
bitin g5:

-Ddu tu vdo nghi€n cr?u vd ph6t trit-ln san phAm m6i, cii thiQn quy trinh ch6 bi6n 96, rip
dung c6c cdng ngh6, thiist bi mdi <Ii5 tdng tinh canh tranh, muc ti€u it4t du-o. c c6c s6n ptrAmiO Ab
kh6 gia c6ng cao hon, tinh te ve tham m! hon.

- . -D.ry tri vd ph6t tri6n c6ng t6c thit5t k6, ph6t trii5n sin phAm c6 tfnh thAm m! cao, da dpng
vC ttri6t k6.vd chring loai nguydn liQu k€t h.qp, cl6ng thdi cd tintr UCn virng v€ m4t m6i trudrng.

-O6i mOi trong marketing sin phdm: sri dpng cfuc cdch truyCn th6ng mdi. SEn sdng gia
nhdp mpng xd h6i, thuongm4i <IiQn tt vd c6c ndn ting tryc tuyiSn OC titip c4n kh6ch hdng.

-D6nh gi6 vd cAi tii5n li6n tpc: Li€n tuc theo d6i vd drlnh gi6 cdc san ph6m sau khi tlu-o. c
dua ra thi trudng, nh$n phin trOi ttr kh6ch hdng vd cii tiiin sin phAm OC Oap ung t6t hon nhu cAu.
2.3.3 Ndng cao chdt ltrqng nhdn lqc trong doanh nghiQp:

-Ddo t4o chuy6n m6n: TO chric c6c lop ddo tao chuy€n m6n cho c6ng nh0n, quin lj ch6t
luong, qu6n lf sin xu6t. C6c lop ndy bao gom k! thu0t sin xu6t, ti6u chu6n ctr6t tuqng, cOng
ngh€ mdi, an todn lao d6ng, vd b6o tri m6y m6c.

-Dd.o tpo k! nlng m6m: ngodi k! ndng chuy€n m6n, nhdn vi6n cfrng cin tlugc ddo tao v6
k! ning m6m nhu ldm vi6c nh6m, giao tii5p, qu6n ly thoi gian vd gi6i quy6t v6n dC.

_ -90p $flt c6_ng ngh€ m6i: Ddo tpo nhdn lgc vd cdng nghQ hiQn dai, nhu tU dQng h6a sin
xu6t, phan m6m thitit k6 vd m6y m6c CNC. Nhdn vi6n cAn n6m b6t Ouqc c6c c6ng nghe m6i dC
cai thien hi€u su6t ldm viQc vd ch6t lugng s6n phAm.

-Khuy6n khich hoc hoi li6n tgc: T4o tli€u kiQn cho nhdn vi6n tham gia cic h6i cho, tham
quan c6c nhd m6y, c6c kh6a hgc chuyOn nghdnh dC cflp nhAt kii5n thfc m6i. Khuy6n khich vi6c
chia sE kii5n thric vd kinh nghiOm trong n6i b6.

. -D6nh gi6 vi thuong cho hiQu su6t: thitit l{p he th6ng d6nh gi6 hiQu su6t ldm vi6c cdng
bing vd minh b4ch. Cung c5p c6c chti dO dai ngQ hqp lj vd thuong cho nhirng lao tlQng c6 thdnh
tich ti5t sE tpo tl6ng luc cho hq ph6n d6u hon.

.-MOi trudmg ldm vi6c tich cuc: Dim b6o m6i truong ldm viQc an todn, thin thi€n vd h6
trg, ilidu ndy sC girip ngudi lao tl6ng cim thSy thoii m6i vd gin b6 hcrn vdi c6ng ty. MQt m6i
truong ldm viQc tich cyc cfrng thu hrit nhan lyc ch6t lugng cao.

.-Khuytin khich _sg OOi mOl vd s6ng tpo: Khuyiin ttrict ngudi lao tlQng tham gia vio qu6
trinh tt6i mdi vd dd xu6t cdc chi tiiSn trong quy trinh sf,n xu6t. Di6u ndy girip ndng cao ch6t luqng
sin phAm vd tpo dQng luc cho nhdn vi6n.



-DAu tu vdo phric loi cria ngudi lao dQng: Thgc hiQn <t0y tti c6c ch6 d0 chfnh s6ch, chim
s6c stic kh6e vi c6c hoat tlQng th€ thao, gi6i trf tlii ndng cao phric lgi cta ngudi lao tl6ng, tpo ttQng
lgc ldm vi6c t6t hon.
rr. BAo cAo xrr euA HoAT D9NG cu^t noer NHrEM KV rv vA Kf, HoACH
HOAT DQNG NHIEM KY V:

l.Bdo c6o ho4t ilQng HDQT nhiQm ki IVt
1.1 Drtc cli€m tinh hinh giai itoqn 2020-2025:

-Q thi trudng: thi truong xu6t khAu chfnh cta c6ng ty @i M! vd Chdu Au OOi diQn v6i kh6
khln v€ kinh t6, ti6u chuAn ch6t-lugng vd an toin, b6n canh d6 vGc b6o hQ sin phAm th6ng qua
cuQc tli€u tra ch6ng phd gi6, ch6ng trg c6p, quy dlnh kh6ng gdy mitnmg ... gdy kh6 khdn cho
c6ng ty khi tham gia vdo thitrudng ndy.

-Vd tdi chinh: V6n hopt tlQng cfia c.ong ty chri y6u phu thu6c vdo ngu6n v5n vay, vi vdy
nguy co ti6m An rui ro cao nhu bi dQng v€ v6n phgc vU hopt tlQng SXKD,1i6p c4n v6n vay kh6
kh6n, l6i vay ting...

Nim 2023, viQc khrlch hdng Noble house phd sin dd inh hu&ng lcrn di5n tinh hinh tdi chinh
cria c6ng ty, phdt sinh s5 ti€n phii thu kh6 ddi cria khrich hdng NBH 1d9,9 tf d6ng di5n nay cdng
ty v6n chua thu h6i duoc, ngodi ra 16 hdng t6n kho cta kh6ch hdng ndy c6ng ty tta nhi6u lln ldm
viQc vdi kh6ch hdng Giga ($crn vi mua lai NBH) tlA gini quytit du-o. c mQt ntia lugng hdng t6n, hi6n
vdn cdn t6n kho hon 4 tf d6ng.

-Vi quan li,, y dang diit dai: Do t6n tpi llch sri tt6 lpi ld c6c c6ng trinh xdy dpg trudc ddy
kh6ng c6 dAy dt hO so ph6p ly v6 xdy dtmg, ngodi ra khi d6 chua c6 quy dinh cp th6 nen c6ng ty
chua hodn thiQn d6y dri hO so cl6 clua quydn s0 hiru tdi sin vd c6ng tiinh xdy dlmg tr€n O5t val
Gi6y chung nhfln QSDD tai cdc co so trong Khu c6ng nghiQp.

-Vi sdn phiim: thdi gia:r qya b9 phfln ph6t trii5n sin phAm <15 tdng cudng tpo ra nhirng m6u
mi du-o. c kh6ch hdng phin trOi tOt, tuy nhi6n v6n chua c6 sg dQt ph6 nhi6u, nhirng s6n phAm m6u
chua da dpng, sin phAm t! lQ c6 dQ kh6 cao chitlm tj' 16 th6p, b6n c4nh d6 sin p1A, Ou, sqi dQ
thAm m! chua cao.

-Vi cdng tdc qudn ly chiit luqng: vi€c tudn thri quy trinh sdn xu6t v6n chua thgc hi6n t6t,
cdn xiy ra l5i trong quil trinh sin xu6t, mpc dt thdi gian qua c6ng t6c quin lf chSt lugng ngdy
cdng cluoc chri trong nhtmg vdn x6y ra vi6c y6u cAu bOi thuong tt kh6ch hdng do sdn ph6m l6i.
Vi v$y, c6ng ty da xly dung quy trinh quin lj ch6t lugng tqi cdc phdn xuong, qui tllnh quy6n han
vd tr6ch nhi6m cg th6 cria timg bQ phQn, phdn xuong trong cdng t6c QLCL.

-Vi co ciiu t6 chthc, lao dQng: ngdnh sin xu6t cria c6ng ty cht ytiu phg thu6c vdo lao dQng
chdn tay.md lyc lugng lao d6ng hi€n nay dang c6 xu hudng gid ho6 (binh qu0n 46 tu6i), il6 6nh
hy*q d6n ning strAt vd hiQu qui c6ng viQc. Do tl{c thn c0ingnnh 96 nhieu kh6i bgi, n6ng vi
titing 6n ... ft lqi tha5 so v6i mQt si5 ngdnh trong cirng khu vyc nhu giAy da, may m[c, du llch. b6n
canh d6,^ tpi KCN md ra nhi6u c6ng ty da thu htt lgc lugng l6n lao dOng tr6 gdy kh6 khin d6n
vi€c tuyi5n dung lao dQng. Kh6 khln cria thl truong d6n di5n dcrn hdng kh6ng Aup lirg tlu-o. c vi6c
ldm cho nguoi lao dQng k6o theo thu nh6p ngudi lao tl6ng giim.

-tti dau tu MMTB: giai cloan 2020-2025 do 6nh hucrng cia tinh hinh kinh ti5 th6 gi6i ldm clon
hdng c6ng ty b! sgt gidm manh, vi vdy giai doan ndy viQc dAu tu MMTB chua duoc chri trong,
hiQn tpi mQt s6 MMTB c6-ng ty dA diu tu thdi gian qu6 l6u, l4c hdu c6ng nghQ vi v{y nang suSt
gi6m. sin phAm v6i dQ th6m m! chua_ cao, do tl6 thoi gian tdi chu truong cria c6ng ty sC dau tu
thay thi5 ddn MMTB c6ng ngh6 ti6n ti6n nhim ting neng su6t, gi6m lao <lQng chdn tay vd tl6p img
sin xu6t san phAm c6 dQ kh6 cao, m6u mi tlgp, ch6t lugng phir hqp vdi thihi6u kh6ch harg.

-V€ c6ng tdc an todn PCCC; quy <linh mdi v€ c6ng t6c an todn PCCC gdy nhi€u kh6 khln
cho tlon vi trong ho4t dQng SXKD, vC 6p lgc tdi chinh, ve thOi gian ... Chi phi dAu tu theo qui
tlinh quri l6n, c6ng ty sE c6 k6 hoach tri€n khai thgc hiQn <l6u tu dAn trmg bu6c theo tung giai
tlo4n.



-Vi cOng tdc mdi trudng: sg cin thi€t phai dAu tu hQ th6ng nu6c thii trong KCN trong thdi
gian di5n sE ph6t sinh th6m chi phi cho c6ng ty. Theo quy tlinh tl6i voi c6c Ooantr nghiQp c6 hogt
d6ng sin xu6t kinh doanh phii c6 h6 th6ng thu gom vl xri llf nudc thii tru6c khi t[ai ,ao -png
ludi thu gom nudc thii chung cta khu c6ng nghiOp nhim girip gi6m thi6u tinh trang 6 nhi6m vd
th6 hien tr6ch nhi€m bio vQ mdi trudrng cria Ooann-nghiQp, Oarn Uao ch6t lugng nuOJtnai dpt ti6u
chuAn quy ttlnh.

l.2l<€t qui dpt du-o. c:

+ Vd chi ti€u doanh thu: Thuc hiQn 5 ndm 2020-2024 ld 1 .253 ti <l6ng, d4t 97,1o so v6i t6ng
chi ti€u k6 hoach hdng n5m Dqi hQi d6 ra.

+VA chi ti6u loi nhudn tru6c thu6: thuc hi6n 5 ndm giai cloan 2O2O-2O24ld 36,1 ty, dat
124,5oh so v6i t6ng chi ti6u kC hoach hdng nim Dai h6i <l€ ra.

+ VC chi tr6 c6 tuc:

- NIm 2020, C}ngty chi tri c6 tric bing c6 phitiu thuong v6i t! lC 26,23yo.

- Ndm 2021,mdc di kh6ng chitri c6 tfc, nhung c6ng ty sir dqng phAn lgi nhu6n sau thui5

di5 trfch qu! dAu tu ph6t trirSn l0 tj, nhlm tdng v6n di6u lQ.

- Ndm 2022, cdngty chi tri c6 tric bdng ti6n mdt v6i ti le 3%.
- Ndm 2023,tinh hinh kinh tti todn cAu gap nhi6u bitin cl6ng do h6u Covid, xung il6t vfi

trang, lam ph6t cao, khi6n hoat <l6ng kinh doanh cfia c6ng ty gip nhi€u kh6 khdn. B6n canh d6,
kh6ch hdng Nouble House cl6 don ph6 sin, gdy 6p luc tdi chinh cl6ng ki3. Trudc b5i canh d6,
c6ng ty bu6c phditpm thoi kh6ng chitrd c6 tric trong ndm 2023 (O%).

- Nim 2024, di v6n d6i m[t v6i nhiing th6ch thric t] thi truong va ngu6n lao d6ng, Hdi
ct6ng Quin trl d6 tgp trung b6o todn v6n, duy tri ho4t cl6ng kinh doanh vd tim ki6m gi6i phrlp
thfch img. C6ng ty quy6t Ainn gifr lai I t! d6ng loi nhu6n sau thu6, kh6ng ph6n b6 vdo bdt k!
qu! ndo, quyiit dlnh gifi l4i di5 b6 sung, ddn vdo kdt qu6 kinh doanh ndm 2025 nhim dim bdo

chi tri c6 tr?c cho cO d6ng.

-Vi tinh hinh dau m phdt fiAn thgc hiQn 5 ndm giai doan 2020-2024 lit 57,2 ti ( kt5 hoach:
1 l0 ti'), dat 52Yo so vdi k6 hoach 116 ra.

Thgc hi6n theo Nghi quy6t cria DHDCD tir n6m 2021 c)ngty dlbit <lAu tri6n khai dAu tu
Ddy chuy6n s6n xu6t hdng n6i th6t xuSt khAu tai co scy 2 vdi t6ng gi6 tri 39 tj d6ng. Dd c6 ngu6n
v6n.cliu tu du dn nay c6ng ty d6 thuc hiQn t[ng v6n <li6u fe Z Oqtla tir ngudn v6n chri so hiru vir
nguOn.v6n huy dQng tt viQc chdo b6n c6 phitiu cho c6 cl6ng hi€n hfru. Ddy chuyi:n s6n xuAt hdng
nQi thdt hodn thdnh vd b[t cl6u bdn giao clua vdo su dung tir ndm2024, thdi gian dAu sE r6t fn6
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7 Thu nhAp binh oudn

TriQu
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khin vi rlay lq s6n phAm mdi, nguydn li€u moi cirng v6i lpc lugng lao tlQng chua c6 kinh nghiCm
chuy6n sdu v€ m4t hdng niy. C6ng ty xdc tlinh thoi gian rlAu chlip nhpn chua hiQu qua Od trien
khai chay thri ttcvn hing nQi thSt theo muc ti6u tl€ ra, c6ng ty sE cti ging tim ki6m th6m nhi6u tlon
hdng n6i thdt trong thoi gian diSn.

Giai tlopn 2021-2022 c6.ng ty da dAu tu MMTB v6i gi6 tri dAu tu 1l fj rl6ng. Theo dg kii5n
ban dAu ndm2025 c6ng ty tlAu tu MMTB vdi t6ng gia tri ta fi,5 W tl6ng, tuy nhiEn qua d6nh giri
tinh hinh trong giai do4n ndy cQng ty cdn nhic, tinh to6n k! nhfrng hpng mgc c6p thiiSt cin dAulu
vi tl6 tliAu chinh lpi kti hopch dAu tu ndm2025 v6i gi6 tri dAu tu ta f Z,Slr tt-6ng (giam 29yo so voi
k6 ho.pch ban dAu) nhim phi hgp v6i tinh hinh thfc t6, trong d6 uu ti€; OAu t.rtre th6ng PCCC,
hQ thdng xrl llf nu6c thii theo quy dlnh vd m5y m6c thi6t b!phgc vu hoat tlQng SXI(D.

-Vd cdng tdc qudn U, sti fung diit.
+ Hodn thdnh c6ng t6c do tlpc, cim m6c x6c dlnh lAi ranh gi6i tpi ccr sO I tpi dia chi: 448

Iriq.Y".*g1phr{ong Thanh HA, TP HQi An. Hodn thdnh thri tuc cAp Gi6y CNeSDD, eSH nhd
o va rar san gan rren v6i aAt 1so GCNQSDD s6:DK674256 cilp ngdy 3 t/0712024).

. +Tiilp tgc hodn thdnh hO so thri tgc dua tdi sin g6n li6n vdi d6t cl6 co quan ban ngdnh c6p
Gi6y chung nhdn quy6n st dung d6t va tdi sin gin li6n voi ddt cic co sn trongKCN.

+ C6ng ty tii5p tuc duy tri st dung cho muc clich sin xuSt chi5 biiSn d6 96 xu6t khAu tpi c6c co
sd trong c6ng ty vq ttiu tu md r6ng nhd m6y chi5 bi6n dd g5 nQi thdt tqi co sO 2 nhim n6ng cao
hi€u qu6 sri dqng d6t.

+ DOi vdi co s0 3, do"chua d6p ung quy dinh.vA PCCC vd chi phi dAu tu he th6ng PCCC qu6
l6n, Cdng ty C6 phAn CAm Hd cAn timgbudc dAu tu phir hqp. Tru6c mit, COng ty tla tpm dung
cho thu€ tri ngdy 0110712024 theo Nghi quyiSt sO 3361CT1ILDQT/NQ. HiQn C6ng ty dang nghien
cr?u phuong 6n sri dgng Co sO 3 hiQu qu6, ddm b6o tu0n thri quy tlinh vd phn hqp v6i tlinh huong
ph6t tri6n.

-Vi cdng tdc sdp xdp, co ciiu lqi doanh nghiQp:

+ Duy tri co c6u t6 chr?c hiQn nay vi {6y ld m6 hinh quin ly cria c6ng ty ild hqt tlQng tir l6u,
phD hqp vdi tlpc di6m vd tinh hinh thgc ti5 c0a c6ng ty. Co c6u phdng ban tiorg cdng ty ptrt t qp
theo thuc t6 sdn xu6t kinh doanh, _c6 sU phdn cOng trrich nhiQm rO iang cp thE trrng itrOng Uan
chfc ning, c6 mrii li€n hQ mdt thii5t vd h6 trg l6n nhau trong c6ng vi€c cDng -p" tie, chung ld
girip c6ng ty ngdy cdng 6n cllnh vd ph6t trir5n.

+ Thdnh J0p Xi nghiQp nQi thSt - Chi nh6nh c6ng ty c6 phAn CAm Hd ld tlon vi tryc thuQc
c6ng ty c6 phAn CAm Hd vdo th6ng 612024 nhim phuc vpcho ian xu6t hdng nQi th6t xu6t'khau. 

'

+ Chuy€n OOi tir Phdng KDXI\K thdnh Phong xric ti6n kinh doanh vd b6n hdng, th€m chr?c
nlng nhi€m vg ld d6nh gi6 kh6ch hdng, nghiOn criu il6nh gi6 thl trudng, OOi ttrri canh tranh nhim
dua ra chi6n lugc mang tfnh dQt-ph6, phn-hqp vdi tinh hinh thgc t6 crii c6ng ty. Ngodi ra, phdng
ndy c6 nhiQm vu tiisp nhpn y ki6n phdn trOi tir phia khSch hdng trdn co ro nh{n xdt, d6nh gia rU
hdi ldng cria kh6ch hdng v6- ch6t lugng s&n phAm, an sinh, tr6ch nhiQm x5 hQi.., dua ra chieiluoc,
gi6i ph6p hdnh d6ng, cii tii5n klp thoi OC tam hdi ldng kh6ch hdng.

+ Ciit gi6m c6c bQ phfln kh6ng cAn thi6t, hqp nhdt c6c phdng ban, phdn xuong c6 chftc ning
tucrng <t6ng (hqp nnitZ phdn xuong hodn thi6n I vd}).

+ Ap dqng cOng nghQ th6ng tin vdo qu6n ljd€ t[ng ning su6t ve gi6m thi6u sai s6t trong qu6
trinh quin l;f nhu: phAn mOm kfro, pfrin m0m kt5 to6n, phAn mcm tidn luong, phdn m€m quan ly
nhdn sg... thunng xuy6n ndng c6p nhim phtr hqp vdi tinh hinh thyc tti.

- Vd c6ng tdc qudn l!,tdi chinh, ndng cao hiQu qud hoat dQng ct)a doanh nghiQp.

. + Quinlf ddng ti6n dim b6o ngu6n tdi chfnh phuc vu ho4t dQng sin xu5t, dAu tu vd chi tri
cO tric cho c6 tl6ng.

+ Quin ly cilc kho6n phii thu vd phii tr6: ban hanh quy chti quin lj nq phdi thu nhim theo
d6i chflt ch6 c6ng no phii thu-vd dua ra gini ph6p xu lf kip thdi. Ddm ph6n k6o ddi diAu khodn
thanh to6n v6i nhd cung c6p tl6 ginm bort 6p luc thanh toan.
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+ CEt gihm c6c chi phi kh6ng cAn thi6t vd nhirng khodn chi khdng dem lai hi6u qui nhim t6i
uu h6a chi phi sin xu6t.

+ Vi6c tudn thri c6c quy ttinh v€ ki5 toAn, thui5 vd c6c y6u c6u tdi chinh ld r6t quan trong d6
tl6m b6o doanh nghiQp kh6ng g4p phni c6c v6n tl6 ph6p Iy, d6ng thdi cflng tpo sy tin tuong tir c6c
nhd dAu tu vd d6i t6c.

-Vd c6ng tdc tii ch*c cdn bQ, ddo tqo, bdi dudng, tuyAn &1ng vd phdt tridn ngu,in nhdn lqc.

+ Xay dUng he thOng tt6nh gi6 hi6u qui c6ng vi6c ctia CBCNV th6ng qua c6c chi s6 tl6nh gi6
KPI, d6nh gi6 tlinh k! hing th6ng theo c6c chi ti€u cg the d6i vdi tirng phdng ban, phdn xudng.

+.Ddo t4o k! n[ng chuyCn m6n nhim ndng cao ning lgc chuy€n m6n c0a c6n bQ, tt6p ung
y6u cdu cdng viQc th6ng qua viQc tham gia c6c kh6a hoc trong nu6c, c6c chuong trinh ddo t4o
online, offline (lop dAo t4o. gi6m dOc di6u hdnh, l6p hdi thAo c6c chuydn tI€ ve quan trl doanh
nghiQp, ki5 to6n, lao d6ng ti6n luong, h6i quan ...).

+ Dinh k! hing n[m c6ng ty t6 chric lop tldo tno thi ndng bflc cho c6ng nhdn lao tlQng tung
phdn xu0ng sin xu6t nhlm n0ng cao tay ngh6 tdng nAng su6t lao dQng.

+ Chinh s6ch luong thucrng, phric lgi hqp ly ld y6u ti5 quan trong di5 giir chdn c6n bQ c6 nlng
lyc., lao tlQng c6 tay ngh6" cao. B6n cpnh d6, mdi trudng ldm viQc, co t gittrang ti6n, ddo tpo, c6i
chti d0 phric lqi vd b6o hi6m duoc cong ty chri trong vd duy tri trong nhirng nem qua.

+Tao dwg m6i trudng ldm viQc thdn thiQn, girip nhdn vi6n ph6t tri6n kh6ng chi v€ m6t
chuy€n mdn md cdn vd tinh thAn vd mi5i quan h$ <l6ng nghiQp. Trong d6, m6t trong nhirng ti6u
chf d6 cdng ty ddnh gi| chi s6 KPI cria nhdn vi6n tring tnang id tuan tt U qry i6" ,fng xri van hOa
trong c6ng ty.

C6ng tdc on ninh: tai c6ng ty ludn duy tri t6t, g6p phAn quan trgng trong vi€c b6o vQ tdi sin,
tl6m b6o hopt ttQng sin xu6t, kinh doanh 6n dinh, OOng ttrOi-giti gin an ninh trat tU trong cQng
d6ng vd xd hQi.

-TO chric t6t c6c biQn ph6p b6o vQ an todncho tdi sin, con ngudi trong c6ng ty khoi c6c hdnh.4.vi trQm c[p, gian l4n hogc c6c hdnh vi gdy r6i trong nQi bQ cdng ty. Trong thoi gian tlpi dich
Covid -19 di6n ra, c6ng ty thuc hi6n tri€n khai klp thdi c6ng t6c phdng ngta kCt hoo vdi phdng
ch5ng dich, thgc hi6n gi6n c6ch xd h6i vi v4y ho4t dQng SXKD crii c6ng ty tt Org Uigian doan. 

-

-C6ng tdc img ph6 khAn c6p vC phdng ch6y chfia ch6y, phdng ch6ng thi6n tai... lu6n du-o.c
duy tri, t6 chric c6c cuQc di6n tgp vd tldo tpo dC nhdn vi€n i6 it 6 ,fng phdtrong mgi tinh hudng.
fi5t hqp v6i c6c co quan chfc ning tpi ttla phuong thuc hi€n ai6n tAp nfrim dam b6o c6ng t6c an
todn PCCC.

An sinh xd h1i lu6n dugc c6ng ty chri trgng : ch6 <tQ phtc lqi thuc hi6n theo qui rlinh nhi
nu6c, vfln ttQng h6 trg ngudi lao dQng c6 hodn cinh kh6 khAn, chi hitiu hi cho gia dinh vd b6n
thdn nguoi lao tl6ng klp thoi.

1.3 D6nh gi6, rut kinh nghi6m:

-Sg dodn.ki5t nh6t tri cao trong t$p th0 l6nh dao tir HQi il6ng qudn trl, Ban didu hdnh, Chi riy,
COng ilodn tltin TruOng, ph6 phdng ban, phdn xuong tao sU thOng nh6i cao trong chi rlao thr,ic
hi6n vd hodn thdnh moi nhi6m vg du-o. c giao c6ng ty.

-CAn c6 chii5n lu-o. c-ph6t trii5n trung vd ddi hpn cu th.5 OC ttrai thac t6i da c6c ngudn lgc v0
v6n, d6t dai, ilAu tu thi6t bi, dAu tu ve; con nguni, img dpng khoa hgc c6ng ngh6 tf,n tii5n, dic
biet h c6ng ngh6 s5, c6ng nghQ 4.0 vdo mgi hopt dQng san xu6t kinh doanh.

-Kh6ng.tflp trung vio m6t kh6ch hdng hay th!truong nh6t Oinh nhim gi6m thi€u rui ro, cht
dQng tim ki6m th6m kh6ch hdng vd thi truong m6i.

.-Cht trgng trong c6ng t6c quin li ch6t lugng sin phAm, tl6m b6o c6ng tiic ch6t lugng tli vio
chidu sdu, vi ch6t lugng anh hucrng tn;c tiiip a6n t6t qui sin xu6t kinh d6anh, uy tin cria doanh
nghiQp, sy hii ldng cria kh6ch hdng vi gia tlng tinh cgnh tranh trdn thl truong.



-Mac dn c6ng t6c th! truong thoi gian qua di triiSn khai khAn truong, quyiSt li€t nhtmg rlon
hdng v6n chua d6p ung <lAy dt vi€c ldm cho ngudi lao dQng.

-Tinh hinh tlon hdng spt giim m4nh din iti5n cdng ty rAt khO khln trong vi6c tao c6ng 6n vi6c
ldm vd.gifr chdn ngudi lao tlQng, i6ng ty cdn c6 chinh s6ch luong, thudng, phric lgi x5 hQi phi
hqp nh[m thu hrit lao dQng tl6m ki5 ho4ch sin xu6t kinh doanh trong giai tlo4n titip theo.

2.K6 ho4ch ho4t ilQng nhiQm ki V:

2.1 NhQn dlnhvi thi trudng:

+Theo tl6nh gi6 thi truong v6n ti6p tuc kh6 kh[n, do l6i su6t ngdn hdng c6c nudc vdn
cao, n€n hAu h6t c6c kh6ch hdng kh6ng c6 dcrn hdng ddi hpn. Boi h9 r6t lo ngpi viQc t6n kho, kdm
theo tl6 ld phdi tri l6i vay ng6n hdng. Vi vQy, tlon hdng hiQn nay mang tinh ch6t l5p day nhirng
phAn de gi6m cria tdn kho, cl6ng thoi kh6ch hdng tlflt t[6m mQt it cho nt irng dU b6o trong ngai

lrt, t-? thring cht? hodn todn it c6 don hdng 6 th6ng hay ci nim. "Don hdng nh6, thdi gian giao
hdng gdp, gi6 mua gi6m", ddy cfing ld xu hudng cho thdi gian tdi.

+ M{,c dU thdi gian qua rti c6 ilon hdng tuy kh6ng nhi6u nhmg cflng <15 c6 d6u hiQu 6m
l€n, tuy nhi6n theo nhdn ilinh cdn qu6 s6m d6 c6 th6 khing dinh n[m 2025 sd t6t vd c6c n5m sau
sE ph6t^tri€n m4nh md rQng thi trudng, vi c6c ngdnh hdng cria c6ng ty dang c6 nhi€u bitin <lQng,
do chu6i sin phAm nim o <loan cudi, kh6ng pnai ta sAn phAm quun trgng ttriiSt yi5u, hon nta kinh
td tai cdc thi trucrng EU vd M! v6n cdn lqm ph6t. BOn cpnh d6, b6t On rlia chinh tr!, bao g6m c6c
cuQc xung rlQt giira Nga - Ukraine, vd Trung D6ng.... 6nh huong truc ti6p toi chc chu6i cung, ldm

A .,ting giri v4n chuydn, gi5 nguy6n li6u khdng 6n <tinh .... Ddy ld c6c y6u t6 inh huong tdi tinh b6n
virng cta nganh 96 n6i chung trong thdi gian t6i.

+V6 d6i thri cpnh tranh : G6 vd c6c sin pham 96 Vi6t Nam rlugc xu6t khAu <t6n 150 qudc
gi? va.l6nh th6 tr6n thti gi6i. M?t hdng d6 g6 Viet Nam v6n di rlugc ngudi tiOu dirng th6 gioi
bi6t den vd lpa chon. Hi6n c6c cdng ty san xu6t 96 khdng nhfrng bi c4nhiranh v6i c6c nu6c nhu
Indo, Malaysia , china .... Md cdn canh v6i c6c c6ng ty cirng ngdnh trong nu6c, cg thi5 :

o canh tranh vc lao ttQng ldnh ngh€, c6 kh6 nrng vdn hdnh m6y m6c CNC, hC th6ng tu dQng. D€
trrlnh bi thu hft lao tl6ng ldnh ngh6 sang c6c ngdnh c6ng nghi€p V,hdc, cdc c6ng ty 96 phnitang
luong,.ch6 <t0 phu .6p, i, dai, ;'hi phi lao,ttQng cing tang do;ric i*irg iali-rrie,i rien tuc tdng,
b6o hi6m xd hQi , c6ng dodn ..... s€ d6n di5n chi phi sin xuAt tdng.

o Su canh tranh giila cdc doanh nghiQp trong nudc: Nhi€u c6ng ty ngdnh 96 ra doi vd c6 gfng
tim kii5m doanh s5, di5 dgt doanh s5, c6c c6ng ty thudng thu hut-khich hdng bing c6ch ha gii,
n6ng cao ch6t luqng vd cdi thiQn dich vg.

o Cdc c6ng ty nho, v6n th6p nhanh ch6ng c4nh tranh vdi c6ng ty, vi c6 bin thitit kiS snn phAm
hdng 96 co bdn.gi6ng nhau, m6y m6c thi6t bi chti bii5n cfing khl gi6ng nhau, dE sao cfrep, khO
bAo v€ bin quyi:n. Chi phi vfln hdnh nhd m6y nho th6p....

o M{t hdng 96 khdng phii ld hdng thitit y6u, nhrmg ld s6n phAm ph6 bi6n trong m5i gia dinh so
di kh6ch hdng-fga chgn hdng g5 vi girl thdnh t6t, m6u md thi6t k6 phong phf, sang trong, tuy
nhi6n ngdnh E6 iuo, .o ,oi"aE oea lan phAm thay flrc tt "i" ra; phil ;d; ,grtrep ntru trang
wicker, nhga tl0c, kim lo4i gi6 96.

o Cdc cdng ty- tir Trung Qu6c c6 xu huong dlch chuy,5n qua ViQt Nam d6u tu sC c4nh tranh truc
tii5p t6i ngu6n lao dQng vd nguy6n liQu g6y 6p lgc l6n c6ng ty.

+ MOt trong nhirng.v6n dd m6i vd du-o. c quan tdm nh6t hiQn nay OOi vOi hing h6a xu6t khAu
vdo EU ld Co ctrti OiAu chinh bi6n gi6i carbon (CBAM) md EU thi di€m 6p dgng giai do4n
chuyiSn tiiSp tir ngdy 01/1012024 vitthyc hiQn rliy thi tir n[m 2O26.EU <tang tri6n tfrai tC ho4ch
nhim dpt dugc mgc ti6u trd thdnh luc tlia trung hda khf carbon vio n[m 2050. Vi vdy, mu6n xu6t
khAu vdo EU n6i chung vd-c6c- nudc B6c Au n6i ri6ng, c6c doanh nghiQp cAn nfm bit crlc quy
dinh, xu hudng thitruong 0C di0u chinh s6n xu6t va c6 hudng tii5p can thitruong mdi.

9



2.2Dinh huong tlng truOng vd ki5 hoach, chii5n luoc ph6t trii5n cria COng ty:

C[n cri nhfln ilinh tinh hinh thgc ti5, ti6m lgc cria don vl, COng ty x6c tlinh itinh hucmg, mpc
ti€u giai doan2026-2030 nhu sau:

2.2.1 Md rQng, phdt mdn l\nh vqc, ngdnh nghi ktnh doanh chlnh, thi trudng:

- Tii5p _tuc t4p trung vdo linh vgc s6n xu6t vd chi5 bii5n 96 ld ndng c6t. phat tri6n sdn xu6t
hdng ngo4i th6t ld m{t hdng chri luc cta c6ng ty, b6n cph d6 titip qc triSn khai s6n xu6t hdng n6i
th6t dAn dua mit hang ndy di vdo 6n dinh ve sO tugng vd ch6t lugng.

- Titip tpc duy tri thi trudmg chri luc li M! vd Chdu Au, hu6ng dtin mo rQng sang c6c thi
truong kh6c. Tim ki€m kh6ch hdng mdi bir dip cho kh6ch cfi biph6 sin .

- PhAt tri6n c6c sin phAm mang tinh sfng tpo vd thdn thiQn vdi m6i truong trong ngdnh
t a, .^ I

cne olen go:
- Diu tu vdo nghiOn cr?u vi ph6t tri6n san ph6m moi, c6i thi€n quy trinh ch6 bi6n 96, rip

dung c6c cdng nghQ, thi.st bi mdi tl6 tlng tinh canh tranh, mpc ti6u rl4t rlugc c6c sin phAm c6 dQ
kh6 gia c6ng cao hon, tinh ti5 vd thAm m! hcrn.

-Duy tri vd ph6t tri6n c6ng t6c thi6t kti, ph6t tri6n sin phAm c6 tfnh thAm m! cao, da dpng
ve tnii5t ktl vd chtng lo4i nguyCn liQu ki5t hqp, d6ng thdi c6 tinh b€n virng vd mflt m6i truong.

-D6nh gi6 vi cii tii5n li€n tuc: Li6n tuc theo d6i vd d6nh gi6 cic sin phAm sau khi tlu-o. c

dua ra thi trudng, nh$n phin trOi ttr kh6ch hdng vd cii ti6n sdn ph6m OC Oap ung tOt hon nhu cAu.

-O6i mOi trong marketing sin phAm: sri dgng cdc cdch truyAn th6ng mdi. SEn sdng gia
nh$p m4ng x5 h6i, thucrng mai ili6n tti vd c6c n6n ting truc tuy6n ile ti6p cfln kh6ch hdng.

- Nghi€n cuu d6 c6 Chfnh sdch gi6 cpnh tranh nhim git kh6ch hdng cfl vd thu htit kh6ch
hdng m6i. Linh ho4t trong viQc quy6t Ointr gi6 vdi kh6ch hdng, tuj,timg kh6ch hdng vd thoi di€m di5

dua ra mric gi6 phn hqp.

- TIng cudng hon niia c6ng t6c b6m s6t, chlm s6c t6t kh6ch hdng hiQn c6 cria C6ng ty. Thu
hrit kh6ch hdng m6i bir tlEp cho kh6ch cff biph6 sin, ngimg kinh doanh. Tich cuc chdo hdng nhfrng
sqn ph6m mdi cho kh6ch hdng.hiQn tpi c6 th€ tli kdm chinh s6ch uu dii. OOi vcyi c6c tlon hdng da kf
k6t, b6m s6t kh6ch hdng d6 xu6t hdng vd il6m b6o kh6ch hdng thanh to6n ti6n hdng dring h4n, kh6ng
<16 ph6t sinh th6m lugng hdng t6n kho.

2.2.2 Tdng truhng quy m6 tdi sdn, nguin v6n, doanh thu lqi nhuQn:

-Doanhthu:t6ngdoanhthugiai doqn2026-2030d4t l.37Oty d6ng,t[ng 26,10/o sov6i
udc thgc hi6n giai doqn202l-2025.

- Loi nhudn tru6c thui5: t6ng lgi nhu$n giai tlo4n 2026-2030 dat 41,3 fj,, ting 57%o so vli
u6c thyc hiQn giai doan202l-2025.

- CO tric: cO tuc giai <lopn 2026-2030 d1t28o/o, giai tlopn ndm202l-2025 c6ng ty sri dung
phAn lqi nhufn sau thutS d6 trich qu! tliu tu ph6t trirln nhim tlng vi5n di6u lQ, b€n ipnh d6 anh
huong cta tinh hinh kinh tl5 th6 gi6i doanh thu sgt gi6m manh trong c6c ndm2023-2024 vd2025,
c6ng ty kh6ng chia cO trlc, giil lai dO <tAu tu ph6t tri6n.

2.2.3 Ndng cao trinh it\, aldi siing, thu nhQp ngudi lao ilQng:

- D6m bio viQc ldm vd ndng cao ddi sdng, thu nhOp cho nguoi lao tlQng, c6 chinh sdch giir
chdn ngudi lao d6ng tl6c biet ld nhirng lao tt6ng c6 kinh nghiQm, tay ngh6 cao vd c6 sy gfn b6 l6u
ddi v6i c6ng ty thdng qua chinh s6ch luong, thucrng vd phric lqi xe hQi.

-DAu tu vdo phric lgi cta ngudi lao d6ng: Thyc hiQn tlAy dri c6c chti <tQ chfnh s6ch, ch[m
s6c stic kh6e vd c5c hopt t1Qng thC thao, gi6i tri d6 ndng cao phric lgi cria ngudi lao tl6ng, tao d6ng
lgc ldm viQc t6t hon.

2.2.4 Tdng crdng cdng tdc qudn $, tdi chlnh, ndng cao hiQu qud hoqt dQng cila doanh nghiQp
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+ Rd so6t lai cilc quy clinh, quy trinh cdng ty clang 6p dung rl€ b6 sung, chinh sria cho phir
hqp v6i quy ttlnh-hi6n hdnh, phn hqp v6i tinh hinh thuc te dam b6o c6ng tiic s6n xuft trong cdng
ty iluo. c th6ng su5t vd mang lai hi6u qu6.

2.3 Cdc chi fiAu ch[nh

TT
Chi ti6u thi chinh

DVT
Du ki6n k6 hoach nim KH 5 nIm

2026-20302026 2027 2028 2029 2030

1

T6ng doanh thu vir thu
nh$p khric

T'
d6ng 180 220 270 320 380 1.370

2 Lgi nhu$n trurirc thu6
ri

d6ng 3 4.7 8.0 10.8 14.8 41,3

3 C6 trtc
o//o

0% 3% 5o/o 8% 12o/o 280h

TT
Diu tu phit

tri6n DVT
NIm 2026 NIm 2027 Nim 2028 Nim 2029 Nim 2030 KH5 nim

2026-2030

I HQ th5ng PCCC TriQu ddng 6.300 6.500 6.100 6.300 6.900 32.100
,,

DAu tuMMTB TriQu d6ng 2.000 5.000 3.000 5.000 0 15.000

Tdng TriQu <t6ng 8.300 r 1.500 9.100 11.300 6.900 47.100

2.4 Nhi6m vu, gi6i philp:

2.4.ll4Lflt s6 nhiQm vg chfnh:

-Ve phdt tri€n linhvuc chd bi€n 96:
+Ph6t trii5n c6ng nghiQp cne Ui6n hdng ngodi trdi vd trong nhd hi6u qu6, hi6n tlai tr€n ccy sd

hQi nhap sdu vdo thi truong khu vuc vd todn cAu.

^ 
+Tii5p tgc duy tri s6n plrAm d6 96 ngoai thdt la sin phAm chri luc vd gia tlng tj,trong s6n

ph6m dd 96 trong n6i th6t dAn chitlm ry trgng cao timg buoc ting kim ngach xu6t khAu san pnim
i

go.

- +Mo rdng vd ph6t tri6n thi trucrng xu6t khAu, cung c6p c6c sin phAm 96 ch6t lucrng, c6 ngudn
g6c hqp ph6p, m6u mi dep, c6 gi6 tri cao g6p phAn vdo sy phat tri6n b6n virng trong tuong lai.

. +DAu tu m6y m6c thii5t bi c6ng nghQ hi6n tlai nhlm img.dqng c6ng ngh6 ti€n ti.5n viro sin
xuAt, tAng ndng suAt lao d6ng tl6ng thdi dam bAo ti6u chudn vd mdi trudng, an todn PCCC vd an
sinh xi hdi.

,,; J I
-V€ sdp xdp, co cau lai doanh nghi(p:

+Ti6p tuc duy tri t6 chr?c bQ mriy hi6n nay ld theo m6 hinh c6ng ty c6 phAn hoat d6ng theo
Lupt Doanh nghiQp ndm 2020 vd di6u 1€ c6ng ty: Dai h6i ddng cO d6ng, HQi ddng qu6n tri, Ban
ki6m so6t vd Girim <16c.

+Sip xt5p lai, ludn chuyiin c6n bQ quin ly, nhdn su giira ciic phdng ban, phdn xucrng; c6 k6
hopch tuy6n dung, ddo tao c6n bd ki5 c6n, dq ngu6n <I6p ung nhu c6u laoclQng tiong tuong lai.

-tti hodn thi€n he thdng quy trinh. quy ch6, quy dinh; rd soilt c6c qui chti, qui dinh, qui trinh
sin xu6t.cdng ty dang 6p dgng <16 di6u chinh, b6 sung phn hqp v6i qui dinh vd thuc ti6n nh[m
gi6m thi6u rui ro, t6i uu h6a chi phi vd ndng cao ndng luc canh tranh.

-fi aAi mdi phuong thtrc qudn tri:
+Tlng cudng 6p dung tU dQng h6a trong quin tri nhim gi6m thi6u sai s6t trong c6ng vi6c vd

ndng cao hi6u qui trong c6ng tric qudn l1i.

+D6i mdi.trong phucrng thric quin tri phdn quydn gifp c6c b0 ph{n vd c6 nhdn trong doanh
nghiQp c6 nhi6u quydn tu quyi5t hon trong viQc ra quy6t dintr. Di6u ndy girip t6ng cudngiU s6ng
tao, linh hoat vd kh6 nlng phdn ftng nhanh ch5ng.
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+ C6 muc ti6u 16 rdng,. c6 th€ do lucrng duo-c vd kh6 thi sE girip tdng cudng cl6ng luc ldm viOc
cho nhAn vi6n vir tao sU cl6ng thudn trong t6 chric, dim b6o tdt ch circ b0 phin trong c6ng ty cl6u
hu6ng t6i cing m6t muc ti6u chung.

-Vi dp dqng khoa hoc cong nghQ trong hoat dQng SXKD, qudn ly:

+U'ng dung khoa hoc c6ng ngh€ ti6n ti6n tren ndn tAng cdng ngh€ 4.0 vdo hoqt cl6ng sdn xu6t
vd trong c6ng tiic quin ly gif p nang cao hi6u qua vd t6i uu h6a c5c quy trinh quan l!.

+Ti0p tuc tdng tfnh tu d6ng h6a quy trinh san xu6t: DAu tu vdo miiy m6c hi€n clai gitip tdng
ndng su6t, gi6m thi6u l6i crla con ngud'i, vd cdi thi€n chAt lugng san phim.

+Ap dung citc giiti ph6p cdng ngh6 ti6t ki€m n[ng lugng girip giim chi phf vi gi6m thi€u t6c
dQng tltin m6i trudng, ddp imgc6c ti6u chuAn ngdy cdng cao vA b6n virng.

* Tay dgng k6 ho4ch diro tao, UOi OuOng <tQi ngfr c6n b6 k6 cdn, du nguon tai don vi nhim
thaylh€ c6n b6 l6n tu6i vd huu, nghi vi6c. Trdn co sd tl6 xem xdt, d6nh giri qua qu6 trinh c6ng t6c
0e OC Uat c6n b6 clt ndng luc, phAm chAt clao dric ngh6 nghiQp l6n vi tricao'hon phuc vr; c6ng ty
cluoc hi6u qu6.

. * {ay dung kd hoach nhdn su tai c6c phong ban, ph6n xuong tham gia crlc kh6a ddo tao, tAp
huAn b6i dudng ndng cao nghiQp vu chuy6n m6n; t6 chric thi ndng bAc nham nang cao tay ngh'd
cho ngudi lao d6ng gifp hq vQn hdnh, duy tri va cAi ti6n c6ng ngh6 hi6u qu6.

. -Vd cong tdc moi tnrdng, an todn PCC.C: hodn thi€n hQ th6ng mdi truirng, dAu tu d6ng bQ h€
th6ng PCCC cl6 duoc co quan ban ngdnh c6p phdp theo qui clinh.

2.4.l.Giai phdp:

-Gidi phdp qudn ly, ndng cao hi€u qua s* dung dtit:

+ Khai th6c t6i cta di6n tfch d6t cdng ty dang qu6n l! nhnm <lem lai hi6u qud cao nh6t, hi6n tai
do tinh hinh kinh te th6 giOi cdn nhi6u b6t On vi vpy trong giai doan ndy cdng'fy chua c6 fe noAci
clAu tu md r6ng sin xu6t.

+ Rd so6t lai co so nhd O6t OC ph6n loai tirng ccr so theo tidm nlng, theo quy hoach virng vd
theo thdi gian thu6 d6t dC dua ra dinh hu6ng, giAi ph6p l6u ddi, kC hoAch Olu tu trung vd ddi
han....

+ Thdi gian d6n ti6p tuc thuc hiQn, pnOi hoo v6i c6c co quan chftc nlng cria dia phuong dC
hodn thdnh h6 so li6n quan d6n c6p GiSy chrlmgnhQn quytn su dgng AAt cO tai sAn gin li6n tr6n
OAt O6i v6'i c6c co s0 cdn lai.

-Gidi phdp vi phdt tri€n ch| bi€n 96:
+Duy tri thuc hiQn nghi€m c6c qui trinh s6n xuAt c6ng ty ili ban hdnh, ngoii ra trong quii trinh

thgc hiQn sE y6u cAu c6c phdng ban,.ph6n xudng cli6u chinh, b6 sung, cnili6n cric qui tiinh san
xu6t cho phn hqp v6i tinh hinh thuc t€ nhlm gi6m chi phi vd t[ng hiQu qui kinh doanh.

-Vi tuy€n dqng, cldo tao, phdt fiAn nguon nhdn lrc: ,\
+DC dam bdo kti hoach sin xu6t kinh doanh trong giai doqn 2026-2030 <luoc thUc hi€n hi\?

qu6, c6ng ty xdy dung k6 hopch tuyi5n dung lao d6ng gi6n ti6p tai cdc phdng ban vd lao <l6ng try't
tiiSp, cu th6 : +,

TT Chi ti6u DVT
Dg ki6n k6 hoqch nim KH 5 nd#

2026-20302026 2027 2028 2029 2030

I Lao tlQng trgc ti6p Ngudi 335 380 443 509 s87 2.254

2 Lao itQng giSn ti6p Ngudi 105 110 117 t2t 123 576

T6ng Nguoi 440 490 560 630 710 2.830

Thu nh$p BQ Tr/nglthdng 8,8 9,6 10,3 10,9 I 1,5 5t

r-lqt
6l

*\

s)
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r{6c phdn xuong cdn chri tlQng rd so6t vd 116 xu6t mua MMTB phi hgp, c6ng ty sE c6 kti
hopch dAu tu tiry thu6c vdo ydu ciu c6p thitit do phdn xu&ng rt€ nghl.

+Ban di6u hdnh sC xem x6t cAn nhic, tinh to6n k! c6c hpng muc cAn <Iiu tu tr6nh ldng phi,
dAu tu.thay thi5 MMTB mdi vdi c6ng nghQ hi€n.dai, iu tlQng h6a cao, ginm thi€u lao rtQnfcidn
tay nh[m n6ng cao nlng su0t, ch6t lugng sin phdm vd dim b6o an todn lao tlQng: m6y CNC, hin
bing lazer, robot...

+T6 chfc cho c6n-bQ quin ly, c6n bQ k! thudt, tlQi ngfi quin ly chAt lugng ...tham quan tryc
ti6p c6c ilon vi ctrl5 Ui6n 96 tpi quy Nhon, Binh Duong nhim hgc h6i kinh rghig-, quy trinh ri,
xu6t, c6ch thfc quan ly ...

;"
-Giai phdp vA sdn pham, thi trudng:

+DAu tu vdo nghidn cr?u vd ph6t tri6n sin phAm mdi, cdi thiQn quy trinh chi5 Uii5n 96, ep
dung c6c c6ng nghQ, thi6t bi mdi <16 tdng tinh cpnh tranh, mpc ti€u ilpt du-o. c c6c sin ptram cO OE

kh6 gia c6ng cao hcrn, tinh t6 vd thAm m! hon.

+Chri tlQng ph6t tri6n m6u, da dpng m6u md sdn ph6m voi ch6t lugng cao, 6n dinh, cl6ng
tin cfly phy hqp vdi thi hi6u vd theo y6u c6u ctia tung kh6ch hdng, girip doanh nghiQp duy tri vd
ph6t tri6n 6n dinh, ndng cao lqi th.5 cpnh tranh.

. . *?ry tri vd ph6t trir3n c6ng tdc thi€l k6, ph6t triiSn s6n phAm c6 tinh-thAm m! cao, da d4ng
vC ttritit k6 vd chring loai nguy€n li€u ktit hgp, tl6ng thoi c6 tfnh bdn vfrng vir mdt m6i trudng.

+Kh6ng q-u6 phU thuQc vdo kh6ch hdng vd thitruong nh6t dinh, chri dQng tim ki6m kh6ch
hdng mdi tai nhi6u thl truong kh6c nhau, ch6p nhpn ldm viQc v6i kh6ch hdng nho 16 tI6 c6 tlon
hdng. Khai th6c triQt Oe mracn hdng tlang hqp t6c vdi c6ng ty, ti6p tgc brim s6ivd quan t6m chlm
s6c kh6ch hdng c[ chua c6 don hdng.

*Tham dU hQi chg trong vd ngodi nudc li6n quan di5n ngdnh cni5 Uitin tlC gi6i thi€u, quang
b6 sin ph6m, th6ng qua hQi chq dC tii5p cpn cdng nghQ mdi, ngu6n nguy6n ligu <ta Opng vi trqp
ph6p. Th6ng qua hQi chq khOng nhirng tpo co h6i cho c6c doanh nghiQp trong ngdnh g[p nhau,
trao tl6i th6ng tin, hqp t6c kinh doanh md sdu xa hon niia, ld tao ra chu6i li6n k6t aqc t ong ngdnh
tir c6c nhd cung img nguydn v6t li€u, phu kiQn; cung c6p m6y m6c, c6ng nghQ.

+Tim ki6m th6m nhi cung cAp thay thiS, da dqng vd it bi 6nh huong boi c6c bii5n dQng b6n
ngodi.

+DAu tu vdo vi€c xdy dgng hinh 6nh quing b6 thuong hi6u, gi6i thigu t6ng quan vC c6ng
ty, gi6i thiQu.san phAm, tr6n nt)n tdng x6 hQi nhu Alibaba.com, mediastep."o-... th6ng qua tlO
c6ng ty c6 thd ti6p cfln lugng lon kh6ch hdng tiAm ndng.

^+Tdn 
dung co hQi tir viQc ViQt Nqm Jhap gia vdo HiQp tlinh thuong mpi tg do - Li6n minh

Chdu Au (EVFTA) tao ra nhiAu co hQi 06 0d g5 xdm nh6p vdo th! trudng qu5c ti5 ...
;-Giai phdp vA khoa hpc cong nghQ:

+Ap dgng c6ng ngh€ tU dQng h6a, bao g6m robot vd phAn mAm ty tlQng, girip gi6m thiriu c6c
cdng vi6c lflp di l4p l4i, ndng cao ndng su6t lao tlQng vd giim thii5u sai s6t trong c6c quy trinh
trong quin ly sin xu5t, ki,5m so6t ch6t lugng sin phAm.

+Ddo tpo ngu6n nhdn lyc v6i trinh dO chuy€n mdn cao c6 khi nlng tii5p cfln vd img dpng
khoa hgc cdng nghQ hiQn dqi.

. +Ndng c5p phAn mAm quin lf nhdn sg, ti6n luong st dung c6ng nghQ di5 quin ly ch6m c6ng
vd t6i uu h6a qu6 trinh tuyr5n dung, ddo tao nhdn vi6n.

+Ndng c5p phAn phAn m6m k6 to6n, ph6n m6m quin lli kho nhim gi6m thiOu nii ro, gi6m chi
phi vd mang lpi hi6u qui cho c6ng ty.

- +ViQc img dgng c6ng nghQ hiQn <lpi ddi h6i phii c6 ha ting cOng ngh6 phir hgp, bao g6m hQ

th6ng mpng vd hQ th6ng b6o mft th6ng tin nhim bio vQ hQ th6ng va Or tigu cOng ty.
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. +Tdng cudng c6ng tiic sring ki6n cai ti6n k! thuat vd ;i tucmg cdi ti6n nhnm hqp l! h6a sin
xu6t vd tiCt giam chi phi.

+Ap dpng cdc gihi ph6p c6ng nghQ ti6t ki€m ndng lugng girip giAm chi phf vd gi6m thi6u t6c
<l6ng cl6n m6itrudng, iISp tmg c6c ti6u chuAn ngdy cdng cao vd b6n vfng.

- +Ap d.r,rng tri tu6 nhdn tao (AI) trong quin ly, c6 th€ girip du tlo6n ciic xu hu6ng thi trudng,
h6 tro quytlt dintr vd phdn tich hdnh vikh6ch hdng.

-Giai phdp vi rdi chlnh:
+Gifr m6i quq hQ t5t, hdi hda v6i c5c t6 chfc tin dung nhdm 6n dinh nguiin von vay phuc vu

hoat dQng s6n xu6t kinh doanh.

+Gi5m siit, xdy dgng k6 hoach tdi chfnh nhim c6n A6i OOng ti6n clAm b6o dt tdi chinh cho
c6c hoat-clOng s6n xu6t, dAu tu vd chi trd c6c khoin no, khdng tl6 xdy ra ng vay qu6 han 6nh
huong cl6n uy tin vd vi6c giao thuong v6i ng6n hdng.

. +Theo d6i chpt chE cdng ng phii thu cria khrich hdng theo qui chti qudn l;i cdng no nhlm thu
h6i klp thdi vd day dri cdng ng, cl6m b6o kh6ng d€ xny rino quf han vd no kh6 ddi.

+Tiifp. tgc duy tri tl6nh gi6 tinh hinh tdi chinh khdch hdng 2 lAn/ndm. Nghi€n ctiu thdi gian
d6nh giri lAn 2 tai thoi di6m phn hqp cho tirng khrich hdng nh6h dua ra cinh brio vd c6 gi6i phrip
klp thoi <Ie xir lf.

,*DU trir nguydn vQt liQu o mfc hqp l!.d6m b6o phuc vu sin xu6t. Cht dQng trong c6ng riic
chudn bi nguyCn li6u, trong t6 chfc s6n xu6t, tr6nh bi dQng khi don hdng xu6ng g6p, l6ng phi co
h6itrong di6u kiQn kh6 khdn thi truong nhu hi0n nay.

+Cft giAm ciic chi phf kh6ng cAn thi6t vd nhirng khodn chi kh6ng clem lai hi6u qu6 nham t5i
uu h6a chi phi sin xu6t.

+Ddm ph6n vdi nhi cung c6p kdo dei thdi gian trA ncr.

+Dd ra gi6i ph6p nhim xrlr l! hdng t6n kho vd c6 kil hoach du phdng gi6m gi6 khi hoat cl6ng
kinh doanh cta c6ng ty co hi6u qu6.

+Chinh s6ch chia c6 tfc hqp ly sE girip duy tri su hdi ldng, ni6m tin crha c6 ddng md kh6ng
ldm inh huong d6n ddng ti€n cria doanh nghiQp.

+Vi€c tudn thri ciic quy dinh vC kti to6n, thu6 vd ciic y6u cAu tdi chinh ld r5t quan trong d6
tl6m bdo doanh nghiQp kh6ng g4p ph6i cdc vdn dC ph6p ly, cl6ng thdi cfing tao su tin tu6ng trc6c
nhd clAu tu vA d6i t6c.

-Gidi phdp v€ i chtbc lao dQng, ddo tao, Oai duAng, tuy€n dung vd phdt tri€n nguin nhdn
lqrc.

+Xdy dgng phuong 6n tuy6n dung lao clQng mdi vd tl6 b4t nhdn sy tai ch6 O6i vOi tung chfc
danh trong c6ng ty th6ng qua c6c ti6u chi cu th€ v€ ndng luc chuydn m6n, trinh dQ nghi€p vu, tu6i
ddi, thdi gian c6ng tdc vd d4o dfc ngh6 nghiQp. OOi vOi ciic.chfc danh quin l! y6u cA, in6rn tl6u
chi v6 kinh nghidm trong cdng t5c quin lf diCu hdnh, am hi6u vd linh vuc hoat d6ng cfia cdng ty,
uu ti6n nhdn su trong c6ng ty.

+ Xdy dgng kC ho4ch tuyi5n dung lao cl6ng cr; th6 phir hgp v6i tirng thoi di6m cl6m b6o dri lao
cl6ng d6p fng nhu cAu sin xu6t. Tuyi5n dung lao cl6ng th6ng qua c6c phuong ti6n truy6n thdng :

ddi,.b6o, trang trang web c6ng ty, zalo,li6n hQ trung tdm gi6i thiCu vi6c ldm, tham gia vdo nh6m
tuy6n dung phn hqp v6i llnh vuc tim ki6m ring vi6n tr€n Facebook, Fanpage, Group uy tin - noi
mi c6 nhi6u thdnh vi6n tham gia, luong tuong tric d6ng tuyrSn dung nhi6u.

+. Xdy dUng hq th6ng clinh gi6 hi€u qu6 c6ng vi6c cta cdn bQ cdng nh6n vi6n thdng qua c6c
chi s5 d6nh gi6 KPI, cliinh girl <Iinh k! hing thiingtheo c5c chi ti6u cgr tlie d5i vdi timg phOng ban,
phdn xudng.
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+.Edo t4o k! ning chuyCn mdn nhim n0ng cao nlng lgc chuy€n mdn c0a ciln bQ, tl6p ung
y6u cdu c6ng vi€c th6ng qua viQc tham gia c6c kh6a hgc trong nu6c, c6c chuong trinh ddo tao
online, offline (lop dao t4o gi6m tl6c tli6u hdnh, l6p hQi thAo c6c chuyCn iI6 v€ quin tri doanh
nghi€p, k6 to6n, lao tlQng ti6n lucrng, hii quan ...). T6 chfc ngudi lao d6ng, c6n bQ quin llf tham
quan thgc ti5 sin xudt cilc don vi cirng ngdnh de hgc h6i kinh nghi6m, qui trirt hqp ly h6a sin
xu0t..

+ De ung dpng c6ng nghQ hiQn dai, doanh nghiQp cin <liu tu vdo c6ng t5c ttio tpo nhdn
lgc d6 ngudi lao ilQng so hiru trinh dd chuy6n m6n cao, am hi6u vd c6ng nghQ vd k! thupt. T6
chric ddo t4o nQi bQ ho.4c li6n hQ trung tdm ddo tpo ngh6 uy tin tpi tt4i phuong ... nhim ndng cao
tay nghd, tf,ng nf,ng su6t lao <tQng g6p phAn ndng cao ch6t lugng sin phAm.

+ Chfnh siich luong thu0ng, phfc lgi hqp ly ld yr5u tii quan trong thu hrit lao tl6ng, gifr chdn
c6n bQ c6 nlng luc, lao ttQng c6 tay ngh6 cao. Theo k6 hoach d6n n6m 2030 thu nhQpbinh qudn
ngudi lao dQng 11,5 tri€u tldng/ngudi lthang.

+Tao dpg m6i truong ldm viQc thdn thi6n, girip nhdn vi6n ph6t triiSn kh6ng chi v6 m[t
chuydn m6n md cdn v6 tinh thAn, viQc tudn thri qui tic img xri vIn h6a trong c6ng tyld mQt trong
nhirng ti6u chf d€ cdng ty rl6nh gi6 chi sO fpI cria nhdn vi6n hing th6ng.

;-Gidi phdp vd quan tri doanh nghiQp:

+ Tii5p tuc thgc hi€n quin tri c6ng ty theo m6 hinh C6ng ty dpi chring.

+ Tudn thfi qui chi5 qudn tri nQi bd c6ng ty ban hdnh nhim ddm b6o c6ng t6c quin tr! thuc
hiQn ttring din,lhfic dAy tinh minh bach, tr6ch nhiQm vd tudn thri c6c qui ttinfi cria pnap lupt v6
chimg kho5n, vA doanh nghiQp.

+Rd so6t c6c qui trinh, quy tllnh, quy ch6 nQi bQ c6ng ty dang 6p dpng nhim sria d6i, b6 sung
cho pht hqp v6i qui <t!nh hi€n hdnh vd phi hqp v6i thuc t6 dgng 6p dung trong hoat ddng sin
xu6t kinh doanh: qui chi5 tdi chinh, qui trinh mua hdng, qui ch6 t[ng cudng quin li ng, qui trinh
sin xu6t, qui trinh quAn ly ch6t luong, qui trinh xt ly su c,5 t4i cAc phdn xucrng..

+T[ng cudng c6ng t6c kii5m so6t nQi b0 nhim ki6m so6t rti ro vd ndng cao hi€u qui kinh
doanh, Ia so.at c6c dlnh mfc ti€u hao nguy€n liQu, vQt tu, tidn luong trong timg c6ng ilopn sin
xu6t nhim tdi uu h6a chi phi.

+HDQT ptrOi hqp chAt che v6i Ban Ki€m So6t il6 tang cudng gi6m srit hoat tlQng quin tri,
dim bio tinh minh bach vd hi6u qud trong di6u hdnh. D6ng thdi, hai b6n s€ cing tl6nh gi5 rui ro,
kitim so6t chi phi, tdi uu h6a ngudn luc vd dd ra c6c gi6i phrip klp th<ri nhim ndng cao hiCu qua
kinh doanh, b6o vQ quydn loi c6 d6ng.

-Gidi phdp thurc hdnh tiih ki€m, chiing ldng phi :
+ C6ng t6c dAu tu, mua sim dugc c6n nhic cAn trgng, xu6t phat tir nhu cAu thgc ti5, d6p tmg

klp thdi, phuc vq hiQu qui ciic ho4t cl6ng san xu6t kinh doanh ctia c6ng ty.
+ Lr,ra chon ngu6n cung rlmg nguy€n liQu ch6t lugng dim bAo, chi phi th6p.

+ Ap dgng hinh thric thanh to6n chuyi5n khoin qua hQ th6ng ngdn hdng cho nhd cung c6p,
luong cho CBCNV.... kh6ng dirng ti6n mnt gAn nhu tuy6t il6i.

+ C5n bQ lAnh dqo, quin lf COng ty ludn n6u cao tinh ti6n phong, guong m6u thuc hi€n trong
c6ng tiic thgc hdnh tii5t kiQm, chi5ng l6ng phf. PhOi hqp vdi cdng tlodn kii5m ira, gi6m s6t viQc thuc
hi€n c6ng t6c thgc hdnh titit ki6m, ch6ng lang phi.

+Th6ng qua c6c bu6i hgp rtinh k] tryc ti6p cta chi bQ, BCH cdng clodn, tl6i thoai ngudi lao
clQng, cuQc hgp giao ban dO l6ng gh6p c6c nQi dung li€n quan d6n c6ng t6c thuc hdnh ti6t ki6m,
ch6ng l6ng phi;

+Tuy€n truydn vC Lu4t thuc hdnh tii5t ki6m, ch6ng lSng phi g6n vdi viQc hoc t4p vi lim theo
tu tuottg, dpo chic, phong c6ch H6 Chf Minh vC cAn, ki6m, li6m chfnh, chi c6ng v6 tu; c6c truOng
bQ phfln, tl6ng vi6n c6 nhi€m vg tuy6n truydn, nhic nho cli5n nhdn vi6n, c6ng nhdn thu6c b0 phan
minh duo. c n6m.

l5

:

!

I



. +Ngodi ra, C6ng ty thyc hiQn tuy6n truydn blng hinh thric th6ng b6o email, drin bing tin tai
c6ng b6o vQ, nhd an v0 k6 hoach thuc hdnh ti6t ki6m, ch6ng lSng phi cria c6ng ty.

:^
-Giai phdp v0 cong tdc an todn PCCC :

+Hodn thiQn hQ thdng PCCC d€ dugc co quan ban ngdnh c6p phdp theo qui dinh.

+Duy tri c6ng t6c ki6m tra ki6m tra an todn vA phong chiiy, chira ch6y vi b6o ciio dinh k!
c6ng tiic qudn ly, b6o qudn, b6o dudng phuong ti6n phong chily, chira chriy d6 kip thdi dA xu6t,
tham muu cho Ban lSnh dao c6ng ty c6 hu6ng khic phuc holc thay th(l.

+Xdy dyng n6i quy vd so d6 vd an todn phdng chiiy, chira chdy tai ciic co s6.

+Luc luong phong ch6y vd chfra ch6y co sd duoc hu6n luy€n nghiQp vg vC phdng ch6y, chira
ch6y vd t6 chric thuong truc sin sdng cl6 drip fng y€u cAu chira ch6y t4i ch6 cho co so.

+Tuy c6c quy tlinh ve OAu tu PCCC c6 th6 ldm tlng chi phi vi phric tap h6a quy trinh quin l;i
cta c6c doanh nghi€p, nhmg chring cl6ng vai trd quan trong trong vi6c b6o vC tdi sdn, cl6m b6o an
todn cho ngudi lao clQng vd duy tri hoat <lQng b6n virng. Do d6, c6c doanh nghiQp cAn chfi cl6ng
thich ring v6i c6c quy clinh ndy d6 clim bio hoat tl6ng an todn vd hi€u qui.

-Giai phap vi cong tdc moi trudng, an todn lao dQng :

+Dinh k! t6 chfc clo clpc mdi trudng theo Bin cl6ng kf m6itrudng tqi cic co sd, tir d6 c5 kd
hoach xdy dr,mg phuong 5n c6i thi6n diAu kiQn ldm vi6c cta ngudi lao cl6ng. I

+Thu€ clcm vi c6 chfc ndng thu gom vd xri l;i chdt thdi nguy hai theo dring quy trinh k! thudt,
quy tlinh cta ph6p luQt vC b6o v€ m6i trudng. 

I

+Nghi€m c6m viQc x6 nudc thAi, xi khi thai chua duoc xir l! ra m6i trudng; Nghidm c6m sri 1

dung nguy6n li6u, vat liQu chtia ytlu tO dEc hai vuot mric cho phdp theo quy chuAn k! thu6t m6i
truong. 

.

+Hdng n6m c6ng ty thuc hi6n clo kii5m m6i trudng lao d6ng, ciic chi s6 nhu v6 bui, nhi€t cl6

nhd xu&ng, khf thai, nu6c thdi nim o ngu0ng cho phdp vdr cii tpo, sip xtip nhd xuOng dugc th6ng
tho6ng. C6ng ty duy tri, cii ti6n dAn dAn hQ th5ng hrit bui, han chti bqi ph6t tin rangodi.

+TO ch0c lop tap hu6n v6 an todn vC sinh lao dQng O6ivOi c6n b6 vA atVSLO, c6n bQ y t6 vd
nhdn vi6n nhd 5n.

+Thuong xuy6n ki6m tra, nhic nho NLD tu6n tht nguoi lao d6ng mang bdo h6 lao d6ng phir
ho.p t4i vi tri ldm vi6c nhim ngdn ngira, gi6m thi6u tai nan lao d6ng.

TrCn il6y ld b6o c6o cia Hdi cl6ng qu6n tri ve t6t qu6 hoat d6ng cta HQi d6ng quin tri nim
2024, chuong trinh ho4t <lQng ndm 2025; k€t qu6 nhi6m kj, IV vd k6 hoach nhi6m k) V. HQi <l6ng
qu6n tri tin tuong Dai hQi cl6ng c6 d6ng sE th6o ludn, clong g6p nhi6u 1f ki6n gi6 tri gi0p cho hoat
tl6ng cria C6ng ty hi€u qui hon.

Kfnh chfc quy vic6 d6ng sfc kh6e. Chirc Dai h6i thdnh c6ng.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n Chi Dfrng
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coNc rY co pnAN cApr na ceNG noa xA ngr cnu Ncnia vrET NAM
DQc lQp - Tqr do - Hgnh phrtc

Qudng Nam, ngdy ... thdng ... ndm 2025

o cAo cuA BAN rrtvr soAr NAna 2024
vl Nnr[vr rt tv eozo-2ozs)

Ar Her odNc cO oONc rrilIoNG NrtN NAvr zozs

Kfnh gfti: Eqi hQi rtng cA il6ng COng ty cd phin CdmHd
- Cdn c* LuQt Doanh NghiQp 59/2020/QH14 ngdy 17/06/2020 cila Quiic hQi nudc

Cflng hda xd hQi ch* nghta ViAt nam;
- Cdn c* diiu lQ td chuc vd hoat ilQng ctia Cdng ty c6 phtin Cdm Hd iluqc Dqi hQi c6 d6ng

thdng qua ngay 27/6/2024.
- Cdn cft Quy chA n\i b0 vi qudn tri cdng ty ctia C6ng ty c6 phAn Ciim Hd duqc

DHDCD thudng ni1n th6ng qua ngdy 24/4/2021.
- Cdn c* Bdo cdo tdi chlnh dd duqc kidm todn vd hoqt ttQng sdn xuiit kinh doanh cila

Cdng ty ndm 2024.
Ban ki6m sorlt C6ng ty c6 phAn CAm Hd xin b6o c5o Dai hQi cl6ng c6 d6ng tinh hinh

thpc hiQn c6ng t6c ki6m so6t tai C6ng ty cd phAn CAm Hd trong ndm ZOZ+ vA nnigm k, IV
(2020-2025) nhu sau:

I. BAo CAo NAM 20242
1. Thn lao, chi phf ho4t ilQng vir crflc lgi ich khdc cria Ban ki6m sodt vir timg thirnh

viGn Ban ki6m soit:

stt Hg vir t6n Chr?c vg
Tidn lucrng,
thu&ng... Thi lao Ghi chri

I Neuy6n Thi Thanh Thu{' Trucrne BKS 129. r 96.800 30.000.000
2 Biri Thi Hd TV BKS 139.020.700 18.000.000

3 Neuy6n Thi Nsoc Hd TV BKS 18.000.000
Ghi chil:
Thu lao cta Ban ki6m so6t dd dugc DHDCD thuong niOn ndm 2024 th6ng qua.

. 2. T6ng k6t cdc cuQc hgp cria Ban ki6m soit vi cfc k6t lu{n, kitin ngh! cria Ban
ki€m so{t:

Ndm 2024 Ban ki6m sorit dd t6 chric 03 cu6c hop vd ldm vi6c, g6m:
- Ngqy 06/312024 hop th6ng nh6t ket quA c6ng tric ki6m so6t nam 2023,n6i dung g6m:
+ ThAm tra BC.TC, b6o c6o k6t quA SXKD ndm2023 nhim d6nh gi6 tinh trung tt Uc s6

li€u cria ktl to6n vd ki6m to6n.
+ Ki6m tra tinh hqp ph6p, hqp ly,trung thuc trong c6ng t6c diOu hdnh trong ho4t d6ng

kinh doanh vd trong t6 chric c6ng t6c k6 torin.
+ Ban ki6m so6t chua ph6t hiQn hdnh vi vi pham ph6p lu4t, vi pham diAu lq C6ng ty

ndo cira c6c thdnh vi6n FDQT, Ban didu hdnh
+ Ban ki6m so6t chua ph6t hiQn c6 hiQn tugng vi pham trong c6ng t6c tdi chinh, k6

to6n trong kj,.
+ Tri6n khai k6 ho4ch ho4t dQng ctra Ban ki€m so6t.
- Ngdy 261712024 hgp th6ng nh6t kOt qu6 c6ng t6c ki6m so6t 6 th6ng dAu ndm 2024,

I
nor oung gom:

+ ThAm tra BCTC, b6o c6o k6t qu6 SXKD 6 th6ng d6u n5m 2024 nhim d6nh gi6 tinh
trung thuc s6 tiQ, ctra kti toiin vd ki6m to6n.

ffi6r:al C(

w
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+ Ki6m tra tinh hgp phrip, hqp ly,trung thgc trong c6ng t6c di6u hdnh trong ho4t dQng
kinh doanh 

1a 19n.S 
t9 chfc c6ng t6c kr5 torin.

+ Tri6n khai k0 ho4ch ho4t dQng c[ra Ban ki6m sorlt.
Ngay 081512024 Ban ki6m sodt hgp cirng vdi FDQT vd Ban <li6u hdnh v0 mQt s6 y

ki6n dO xuAt sau khi thgc hiQn c6ng tric ki€m tra s6 s6ch, chimg tu kO to5n, b6o c5o tii chinh 6
th6ng itAu nim 2024 ciaCdng ty.

- Ban ki6m so6t tham gia 05 cuQc hop ctrng IDQT, girlm s6t viQc l6ry y kitin bi0u quy6t
ctia c6c thanh vi6n HDQT bdng vdn b6n.

- Circ cuQc hop, ki6m so:it tr.uc titip cria Ban ki6m so6t il6u c6 sg tham gia ci,m 313
tqenh vi6n. Ngodi ra, citc thdnh vi6n Ban ki6m so6t cfing thuong xuy6n thqc hiQn vi6c trao
d6i th6ng tin qua e-mail, tliQn tho4i v6i c6c nQi dung theo ph4m vi chric n6ng, nhiQm vg cta
Ban ki6m so6t.

3. f6t-qui girlm sit tinh hinh ho4t ilQng vir tiri chfnh cfra c6ng ty.
S.f. X6t 9)ri kinh doanh, tinh hinh ho4i ttQng:
VA sdn xudt kinh doanh:

. Jrolg ndm2024, tru6c tinh hinh kh6 khan d6i vdi kinh ti5 th6 gicri n6i chung vd nginh
cnc Ui6n g5 n6i ri6ng, C6ng ty tl6 tri6n khai nhi6u bi6n ph6p ki6m sJat chi phi nh-im driy tri
ho4t tlQng sin xu6t vd b6o todn v6n.

KOt quri SXKD ndm2024 dat duoc nhu sau:

srt Chi ti6u Dvt K5 ho4ch
ndm2024

Thgc hiQn
ndm2024

Tf l$ % thgc
hiQn/ k6 ho4ch

I Doanh thu vd thu nhdp kh6c Tf tl6ng 140 lt9 8s%
2 Loi nhuAn tru6'c thu€ Tj, ttdng 2 2,05 103%
3 Thu nhdp binh qudn Tri6u tl6ne 7.3 6 82%

Doanh thu vd lgi nhuQn: Tinh hinh t sin xudt kinh doanh trons khgc hiQn k0 ho4ch trong kj,

T

'l

b5o cilo vd.d6nh giri hiQu qui thuc hiQn cira ttmg ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh:
+ T6ng doanh thu ndm 2024: ll9 ty d6ng, dat 85 % so vdi KItndm2024
+ Lqi nhu4n ndm 2024: 2,05 ty d6ng, dat 103 oZ so voi KH n5m 2024, hodn thdnh chi

ti6u dugc. giao.
VA c6ng tdc qudn $, sdn xutit:
Ndm 2024, s6n luong sin xu6t 09 thrlng dAu n6m <lon hang sin xu6t vcyi sin luqng thAp

nOn vi6c san xu6t chi mang tinh duy tri. Ba th6ng cu6i ndm, Oo nfru cAu x*5t hang tang cat
nOn viQc sdn xu6t clng thing hcrn, lao dQng hiQn iai cta C6ng ty kh6ng d6p tmg ntru cAu san
xu6t, viec tuyOn dung lao dQng kh5 khdn n6n C6ng ty phai tangta A6 OZm Uao tZ hoach, giao
hdng dring han, kh6ng c6 tinh tr4ng tr6 hdng.

C6ng tdc bdo dudng, sua chiro mdy mdc, nhd xuctngvd PCCN:
- Phdng ch6ng ch6y n6: C6ng t6c PCCN vd ki6m tia an todn vA PCCC hdng tuAn lu6n

duo. c tri6n khai t6t vd ch{t ch6. Thr,rc hiQn c6ng tdc hu6n luyQn pccc theo quy d!nh.
- 86o du0ng, sria chira mdy m6c: Lu6n duy t1i vi6c bio du0ng vd kfp thoi sria chfia

cdc mity m6c thi6t bi phpc vU t6t cho c6ng t6c s6n xu6t.
- C6ng t6c sua chta vd chdn ch6ng nhd xuong duo. c tritin khai t6t nhim phuc vu cho

viQc s6n xu6t nhu: chdn ddy sit ch6ng b6o; sria chUa thay th6 mang x6i muc nilt, thay t6n cfr,
hQ th6ng xtr ly nudc...

Chii dO chinh sdch: C6ng ty thyc hiQn dAy dri chiS dQ, chinh s6ch, li€n quan di5n quyen
loi, nghia vu cira ngucri lao dQng.

3.Z.Xfit qui th6m dinh b6o c6o tiri chinh nilm20242

_ Chung t6i th6ng nfr6t s6 liQu quylt todn ctra C6ng ty lap dd dugc c6ng ty TNHH hdng
ki6m to6n AASC x6c nhQn ngdy 19 thang 02.ndrry20ZS. Bao c6o tdi chinh aa pnan rinh trung
thgc vd hqp ly, tr0n ciic khia c4nh trgng ytiu, vC tinh hinh tdi chinh cta C6ng ty tai ngey

Trang:2



3111212024, cfrng nhu ktit qu6 ho4t dQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ cho nim
tdi chinh k6t thric cirng ngdy, phtr hgp vcri Chudn mpc ktl torin, Chi5 dg k6 toSn doanh nghiQp
ViQt Namvd c6c quy tIlnh ph6p ly c6 liOn quan diSn viQc lap vd trinh bdy brio c6o tdi chinh.

*56 liQu 86o ciio tdi chinh chri y6u t4i thoi di6m 3lll2l2o24 nhu sau :

Dvt: WD
NQi dung Nim 2024 NIm 2023

I- TAI SAN NGAN HAN 72.026.349.972 58.982.540.709

l. Ti6n vd c6c khoin tuong <tuong tiAn 4.483.737.7s8 t.230.325.829

2. Cdc khoin phii thu ng6n h4n 23.469.519.563 8.488.474.448

3. Hdng t6n kho 34.793.610.409 41.592.482.782

4. Tdi sin ngin han kh6c 9.279.482.242 7.671.257 .650

Ir- rAr sAx nAr H4N 48.035.181.291 55.497.8s9.626

l. Tdi sAn cO ainn 40.755.581.337 46.77s.157.349

2. Tdi sdn dd dang ddi h4n 49.333.333

3. Tdi sdn ddi han khric 7.230.266.621 8.722.702.271

TONG CoNG TAT sAN 120.061.s3r.263 I14.480.400.33s

III- Nq PHAI TRA 36.942.496.417 32.183.521.430

l. No ngin han 36.942.496.417 32.183.521.430

IV- VON CHU SOHITU 83.119.034.846 82.296.878.90s

l. V6n chri sd hiru 83.119.034.846 82.296.878.905

TONG CQNG NGUON VON t20.06r.531.263 l14.480.400.335

V- Doanh thu vir thu nh$p khSc 118.907.468.630 156.092.098.166

Vl- Lqi nhu$n tru6'c thu6 2.0s5.647.673 480.918.750

VII- Loi nhuin sau thu6 1.186.649.213 364.493.272

C6ng fy dd thUc hiOn:

- Thanh torin kip thdi vd <tAv dtr c6c khoin no phii tr6.
- Ngp dring vd OAy A, c6c firoin ng6n s6ch theo quy <Iinh hiQn hdnh.
- Thuc hiQn dAy du ch6 dQ, chinh sdch ctra nguoi lao rlQng.
*Hing t6n kho: Halg t6n kho il6n ngdy itttZtZOZq Pt:34.193.610.409 d6ng, gi6m

160/o so v6i ndm 2023, cp th0:
Dvt: WD

stt Chi ti€u Nim 2023 NIm 2024 rf rc (%)
1 Nguy6n v6t li€u, c6ng cu 21.688.19r.115 17.678.624.926 -18%
2 Brin thdnh phdm 3.876.790.564 4.672.10t.734 2t%
3 Thdnh phdm 16.027.501.103 12.442.883.749 -22%

C0ne 41.592.482.782 34.793.610.409 -l6Yo
Trong d6, s6 lugng hdng thdnh phAm t6n kho tuong img 6,5 fj, d6ng, nQm t6n kho

tuong img 1,8 ty, dU do6n luong hang t6n kho nny r'5t kh6 tiOu thp trong-thdi gian d6n,
nguyOn nhdn chinh ld do kh6ch hdng Noble House ph6 sin vd do 6nh huong chung cira thi
trucvng xu6t khau.

3.3. ViQc thgc hiQn Nghi quytit D4i hQi tl6ng c6 d6ng nIrm 2024 vn Nghi quy6t cria
HDQT:
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H6i d6ng qu6n tri, Ban di0u hdnh da thlrc hiQn dung quy6n han vd nghia vp cria CO
d6ng giao, thgc hiQn v6i tinh thAn tr6ch nhiem cao, vi loi ichcria cO d6ng vd C6ng ty.

4.8{o cio dfnh gi6 vd giao dich gifra Cdng ty v6,i thinh vi6n HDQT, Cirim dtic,
ngutri didu hhnh khric vir nhirng ngucri cti li6n quanvrri ngudi nQi bQ n0u-tr6n:

, rrong nam /.Ut+, Uong ty da tnuc hlen hqp dong. grao drch vor cac ben lren quan g6m:
T6ng c6ng ty Ldm nghiQp viQt Nam - c6ng ty c6 phAn @n c6ng ty mq), c6ng ty c6 phAn
Vinafor Dd NBng (Cung ld c6ng ty.con thuQc T6ng c6ng ty Ldm nghiQp ViQt Nam - CTCP).
C6c hqp d6ng giao dich nOu tr6n <lAu duoc HDQT 1em x6t th6ng qua theo quy dfnh tai Di6u
48 Ei6u lQ C6ng ty (tucrng img voi 02 Nghi quytit cria FDQT) vd duo. c C6ng ty c6ng b6
th6ng tin dring quy dfnh.

S. Xtit qui girlm sit tliii vdi ho4t rlQng cfia HDQT vi Ban di6u hinh:
5.1. DOi vdi HEQT:
-.HDQT dd thqc hi6n chfc n5ng, nhi6m vu theo quy dinh trong Di6u 16 cua COng ty vd

Quy ch6 ho4t dQng cria HDQT. Trong Ndm 2024, HDQT dd t6 chric 05 cuQc trgp va lAy ;;
ki6n b[ng vdn bin c6c thdnh vi6n HDQT, ban hdnh t6ng c6ng 42 Nghi quy6t, d6 c6c thanh
viOn FDQT, Ban di6u hdnh trien khai thgc hiQn nhigm vg vd xtr ly c6C tinh hu5ng b6t thucrng
trong ndm2024.

- ViQc gi6m s6t cira HDQT voi Gi6m d6c tr6n co sd chi dao cli6u hdnh bdng chir
trucrng, ducrng l6i, d{c bi6t ld vi6c thuc hiQn c6c Nghi quy6t cria HDQT, tr6n co s0 Ciam d6c
b6o c6o, HDQT chi dao vd gi6m s6t.

5.2. D6i vdi Ban diiu hdnh:
- Ban di6u hdnh da tri6n khai c6c biOn ph6p ki6m so6t chi phi, c6ng t6c tdi chinh...

nhAm duy tri ho4t dQng sin xu6t.
- VC t6t qu6 SXKD, viQc kh6ng dqt chi tiOu doanh thu chu y6u do nhu cAu thi trucrng,

kh6ng du don hdng d0 sin xuAt.

stt
TGn t6

chri'c/cr{
nhin

M6i
quan hQ

li6n
quan

vri'i c6ng
ty

Sii gi6y
NHS*,

.t
ngay cap,.^nfl cap

Dia chi trg
sO chinh/ Dia

chi li6n hQ

Thdi
tIi6m
giao
d!ch
vrii

c6ng
ty

Sii Ngtr;quyiitl
Quy6t dinh cia

DHDCD/ HDQT
... thdng qua (ntiu
c6, n6u 16 ngiry

ban hinh)

NQi dung, s5
luqrrg, tdng gi6
trigiao dich

I

Tdng
cdng ty

Ldm
nghiQp

Vi€tNam
- C6ng.ty
c6 phdn

Ld c6ng
ty mg

01001020r2
C6p ngdy
29/1t2010
do Sd KH
&DTTP

Hd NQi c6p

s6 127 Ld
Dric, Phudng
D6ng Miic,

Qu4n Hai Bd
Tnmg, Thdnh
ph6 Hd NQi,

Vi0t Nam

6
th6ng
cuol
ndm
2024

Nghi quyi5t si5:

638/CTIHDQT,NQ,
ngdy 08i 1l/2024

Nhdp 96, xuit
b6n bdn gh6.

Gi6 tri:
2.235.495.716 d

2

C6ng ty
: .l

co phan

Vinafor
Dd Ning

Cing ld
c6ng ty

con
thuQc
T6ng

c6ng ty
Lam

nghiQp
Vi9t

Nam -
CTCP

0400422373
CdLp ngdy
r0/612002

l08l Ng6
QuyOn,

Phudng An
H6i Ddng,

Qu{n Son
Trd, Thdnh

pn6 oa Ning,
Viet Nam

Nim
2024

Nghi quy6t s6:

4ZSICTMDQT/NQ,
ngiry 0210812024

Phun thudc xir
lf c6n trung,

i.
olet mol... Lita
trii 170.885.052

d

Trong ndm2024, J6ng ty d5 thgc hiOn hqp d6ng giao dich v6i cilc b6n
i

len quan gom:
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- Ban ili6u hdnh <tA nd luc trong c6ng tiic sin xu6t, kinh doanh, quin ly chi phi, hoan
thAnh chi ti6u lqi nhuQn du-o. c giao.

- VC Ou rln san xu5t OO 96 nQi th6t xu6t khAu, di vdo ho4t rlQng tu th6ng 812024, tuy
nhi6n moi chi duy tri ho4t tlQng AC Aap img c6c ilon hdng ban dAu, Oam Uao t4o doanh thu vd
duy tri viQc ldm cho ngudi lao dQng, s6 lugng hdng chua dring k6, chua hiQu qu6.

. 6. K6t qui iLinh gi6 sfr ph6i hqp holt tlQng gii?a nan m6m soit vrfi HDQT, Ban
di6u hirnh vi cic cd tl6ng:

- Hoi d6ng qudn trf C6ng ty. d5 cung c6p klp thoi, dAy dti cric \gh! quy6t, Quy6t tlinh
cria HQi d6ng qu6n tri cho Ban ki6m so6t th6ng qua e-mail, Giiim tl6c dA tao di6u kiQn cho
Ban ki€m so6t trong vi6c thu th?p c5c th6ng tin,iaifiQu li6n quan d6n ho4t rlQng sin xu6t kinh
doanh cria C6ng ty khi c6 yOu cAu.

- I HO,i d6ng qu6n tri 9619 ty, Ban ki6m soiit, Gi6m d6c vd cdc cinbQ quin ly cira C6ng
ty tld c6 m6i quan h0 ph6i hqp chflt ch€ trong c6ng t6c tli6u hanh, quan ly ho4t tlQng sAn xu6t
kinh doanh.

Nhfln x6t chung, trong quri trinh thgc hiQn nhiQm vu, Ban ki6m so6t lu6n nh4n duo. c sy
quan tdm, tao diiu kiQn thu4n lqi tu [DQT, Ban ili6u hdnh vd c6c Phdng ban, Phdn xuCIng
trong C6ng ty dC Ban ki6m sorit hodn thdnh nhiQm vu md du<r. c D4i hQi c-6 d6ng giao; trong
ndm Ban Ki6m so6t kh6ng c6 nh4n khi6u n4i li6n quan d6n hoat tlQng cira C6ng iy vd c6ng
t6c tli€u hdnh cua FDQT re g* gi6m d6c.
rr. BAo cAo NHrEM rY rv NAM 2020-2025):

1. B{o c6o ho4t dQng cfra Ban ki6m soit:
- NhiQm kY 2020-2025,Banki6m so6t C6ng ty g6m 3 thdnh viOn:

BdNguy6n ThiThanh Thuj,- Truong ban
Bd Nguy6n Thf Ngqc Hd - Thdnh vi6n
Bd Bni ThiHa - Thdnh vi6n

- Ban kiOm sorlt thgc hiQn dring chric ndng vd nhiEm vu theo quy dinh cria luft doanh
nghiQp, Di0u le Q6ng ty vi nghi quyiSt Dai hQi ddng c6 d6ng nhim eam Uao loi ich hqp ph6p
cta Cdng ty vd c6 d6ng.

- Hdng n6m Ban ki6m so5t l6p phuong hu6ng ho4t dQng cho timg ndm vd tri6n khai
hoqt dQng rfri qon v6i k6 hoach tle ra.

- Ban ki0m sorlt tham gia c6c cuQc hgp cira HQi d6ng quin tri c6ng ty, gi6m s6t viQc
6y y ki6n bi6u quy6t cria c5c thenh vi6n HDQT bing v5n bin.

- Girim silt c6ng t6c qu6n tr!vd di6u hdnh cria HQi d6ng quin trf vd Ban giSm d6c trong
viQc:

+ Tri6n khai tfurc hiQn Nghi quytit Dai hQi <I6ng c6 d6ng.
+ Tudn thri ch6 dQ chinh s6ch ph6p ludt, Ludt doanh nghiQp ctra Nhd nu6c; Di6u lQ vd

Quy ch6 nQi bQ v6 quAn tri cria C6ng ty trong quin trivd di6u hdnh.
+ Tinh hqp ly vd hqp ph6p trong viQc chAp hdnh vd thgc hiQn c6c quy ch6, quy dinh

cta C6ng ty <15 ban hdnh.
- Thdm dinh Brio c6o tdi chinh nim vd c6c Biio c6o khilc theo quy dinh.
- Cdc ho4t dQng kh6c theo quy ttinh cira ph6p lu4t vd dieu le cira C6ng ry.
2.Dinh gi6 vG k6t qui kinh doanh, tinh hinh ho4t itQng vir tinh hinh tii chinh..
- CLc sO tigu b5o c6o tii chinh trong c6c n6m cria c6ng ty pna" rinh trung thuc tr6n c6c

nQi dung chri y6u, phin 5nh chinh x6c tinh hinh ho4t tlQng cna c6ng ty tron[ timg ndm vd
trong nhiQm k!. ViQc ghi ch6p sO kti toAn, luu gifi chimg tu vd brio crio tdi chinh tu6n thtr theo
quy dinh cria chuAn mgc kt5 torin.

- Ki0m tra, gi6m s6t ho4t dQng tdi chinh hdng ndm nhim d6nh gi5 tinh chinh x6c hgp
lj cira c6c s6 lieu tdi chinh phir hqrp b6o ciio tdi chinh hdng ndm.

.,i
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- Ban ki6m sorit kinh trinh <lai hQi m6t s6 chi ti6u chri y6u ve ti5t qui ho4t dQng s6n
xu6t kinh doanh tir ndm 2020 ddnndm2}24nhu sau: 

J -- -\-'--

(Ghi chil: ry le % c6 tuc ndm 2020\d chi c6 uc bdng cO phiAu thudng)
S. X6t qui girim sit tliii vr6,i ho4t tlQng cria HEQT vir Ban tliiiu nenn:
3.1 . DOi voi HDQT:
-_FDQT dd thgc hiQn chric ndng, nhiQm vu theo quy dlnh trong Di6u lQ cria C6ng ty vd

Quy ch6 ho4t dQng.cria.HDQT..Trong nhiQm ky IV liOiO-ZOZsl rpqr dd ban nanfr iOng
cQng 125 Ngh! quy6t, d6 Ban tli6u hdnh vd cilc thanh vi6n TIDQT tri6n khai thgc hi6n nhiQm
vu vd xu ly cdc tinh hu6ng b6t thucrng.

-. HQi d6ng qudn trf hirng ndm tld hgp vi dd dua ra cric quy6t dinh chi6n luoc, k6 ho4ch
phrit tri6n trung han vd k0 ho4ch kinh doanh hdng n6m cria Cdng ty.

,, - ViQc gi6m srit cria HDQT vdi Gi6m d6c tr6n co sd ban hdnh c6c Nghi quytit, Gi5m
d6c thlrc hiQnvd b6o ciio cho HQi d6ng quin tri dO chi d4o vd gi6m srit.

3.2. Ddi voi Ban diiu hdnh:
- Ban diOu hdnh dd tritin khai ciic biQn phrlp til c6ng t6c th!tru<mg d6n quin lj chi phi

nh5m thric dAy k6t qui sin xu6t kinh doanh
Thuc hiQn theo Nghi quyiSt cria DHDCD tt ndm 2021 cdngty da bat dAu tri6n khai

dAu tu pay 9hu1An sin xuAt hdng nQi th6t xu6t khAu tai co sd 2 vlitSng gidtri3g ry <l6ng. DC,x,(-xc6 ngu6n v6n diu tu dg.rin ndy c6ng ty d5 thUc hiQn tlng v6n di6u lQ ? dqt ld tir ngu6n v6n
chti scr hiru vi ngudn v6n huy dQng tu viQc cliro b6n c6 phii5u cho c6 d6ng hiQn hiru. D6y
chuydn sAn xu6t hdng nQi thAt hodn !ha"h vd bft dAu bdn giao dua vdo sri aunE tu ndrn2024.

- Ngdy 121912023 C6ng ty c6 phAn CAm Hd nh6n du-o. c th6ng b6o cira tod 6n v0 viQc
khrich hdng Noble House {rQp dcm xin b6o h6 ph6 sin theo chuong 1l o Qu4n Nam Houseton
Texas, Hoa Kj, vd c6c h6.so li6n quan. TAi thoi tti6m ilQ Acrn pfra sin kh6ch hdng Noble
House cdn ng c6ng ty s6 ti6n: 703.t92,21USD. 56 c6ng no kh6ch hdng Noble House ng d6n
3111212023ld:9.940.751.352 d6ng, tuong img 412.821,90 USD. Sti tien ng ndy C6ng ty dE
trich l4p dr,r phdng 100% theo quy dinh.

rrr. NI{AN xET, xrfN NGHI cuA BAN KrEM SoAr:
- 
DU ki6n tinh hinh ndm 2025 th! trucrng v6n titip tuc kh6 khin, Ban ki€m sorit <tA xu6t

mQt sti.rii A*g trong ndm2025 AC froan thenh mgc ti6u d{t ra nhu sau:
- 86o todn v6n cria c6 tl6ng vd v6n g6p cria T6ng c6ng ty.
- Ti6p tgc theo d6i, d6n d6c vd thu h6i c6ng ng-, Uam sat vu kiQn Atii vOi Kh6ch hdng

Noble House.

.- DAy mAnh c6ng t6c gi6i ph6ng hdng t6n kho cdn t6n dgng il6 thu h6i v6n, ntr6t ta
hing t6n kho cria kh6ch hang Noble House <10 ginm chi phi ldi vay, hcrr nta hdng t6n kho dC
l6u ngdy m6t phAm ch6t, giam giata.

Ti0p tuc rd sodt, tt6nh gi6 hdng t6n kho, xem xdt trich l{p dU phdng trong thoi gian
d6n theo quy tlinh.

Chi ti6u Dvt NIm
2020

NIm
2021

NIm
2022

NIm
2023

Niim
2024

Binh
quin

Doanh thu vd thu nh6p khiic Tri€u ttdns 316.140 383.343 278.668 156.092 r r 8.907 250.630

Loi nhudn trudc thu6 Tri0u cl6ne 12.184 13.496 7.783 481 2.0s6 7.200

CO tric % 26,23 0 J 0 0 5,8

Lao d6ne binh qudn Neudi 648 698 661 395 350 s50

Thu nhdp binh ou6n
Tri6u tt6ng/
ngudi/ thilne 9,9 10.2 10.6 5,6 6.0 8.5

Trang:6



- Dri nghiBDH ti6p tpc tim c6c biQn ph6p quin lf no, phdng ngua rui ro nhu: thu€ dcrn
vf uy tin d6nh giri tdi chinh khrich hd.ng, mua bio hitlm tin dpng thucrng mAi...

- Brlm srit tinh hinh tai chinh c6ng ty nfr6t n v6n d6 thanh toiin ng vay ngdn hdng, dim
bio kh6ng c6 ng qu.i han.

- Ki6m soSt chlt che chi phi vd giim thi6u tOi da moi chi phi phrit sinh kh6ng cAn thi6t,).
vd tdng c6c ngu6n thu tI6 tdng hiQu qua SXKD cho c6ng ty.

- C6ng ty phii tlng cudrng tim ki6m th6m kh6ch hdng va thi trucrng mdi d0 t4o th6m
cdng 5n viQc ldm, tlng thu nh4p cho ngudi lao dQng, tdng doanh thu vi lqi nhuan i16m b6o
viQc thlrc hiQn k0 ho4ch cta Dai hQi d6ng c6 d6ng dC ra.

- p6i vOi hdng NQi th6t: Nam qua dcrn hdng hAu nhu r6t th6p, thcri gian t6i ti6p {rc tim
ki6m th6m kh6ch hdng m6i, dua mgctiCu ho4t d[ng 6n <tinh vd liCn tpcirong ndm 2025 vir
c6c n6m tiilp theo.

- Ddy m4nh^c6ng t6c.thi truong, lu6n duy tri vd ph6t triOn nhiOu m6u md m6i, quing
bA hinh 6nh sin phim mdu bang nhi6u hinh thfc tt€ thu hit dugc nhi0u kh6ch hdng.

Hj:l nay, d0 tu6i lao dOnq binh qudn t4i c6ng ty re! cao (46 tu6i), viQc-tuyr3n dpng
lao dQng d6i vdi c6ng ty rit kh6.khdn, n6n Ban di6u hdnh cdn tinh to6n vd c6 kO ho4ch ddo
t4o, tuy6n dgng thOm lao ddng, s6p x6p co c6u qu6n ly, b6 tri sin xuAt lao dQng hgp ly, quan
t6m ddn ch6 dQ, ti6n lucmg d6i v6i NLD, t4o mdi trucrrg ldm vi6c th6n thiQn 0C NI,p an t6m

.i
ldm viQc vd gdn b6 l6u ddi vdi c6ng ty.

. - Chri trgng cdng tdc Phong ch6ng ch6y n6 nhu: dinh k! kiCm tra, b6o du0ng, thay th6
thiCt bi h6ng...h6 th6ng b6o chriy vd chfta ch6y tu d6ng t4i cdc nhd xucrng aC aam b6o t5t
c6ng tiic phdng vd ch6ne chriv n6. Vd c6 krS hoach cu th6 vO vi6c tlAu tu h6 th6ns PCCC o6cc6ng t6c.phdng vd ch6ng chriy n6. Vd c6 kC hoach cu thE v-6 viQc tlAu tu trg-ttrOng PCCC q{c
co s& nhdm d6m b6o theo quy d!nh.

nghiQp, Di€u 16 C6ng ty vd nghi quytit Dai hQi
cira C6ng ty vd c6 d6ng.

- Gi6m siit c6ng t6c quin tri vd diAu hdnh ctra HQi d6ng qu6n tri vd Ban girim d6c trong
viQc:

+ Tri6n khai thgc hi6n Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng.
+ TuAn thrh ch6 dQ chinh s6ch ph6p lu6t, LuAt doanh nghiQp cria Nhi nu6c; Di6u lQ vd

Quy chO ndi bQ v€ quin tri cria C6ng ty trong quin tri vd <li6u hdnh.
+ Tinh hqp ly vd hqp ph6p trong viQc chAp hdnh vd thgc hi6n c6c quy chd, quy dlnh

cria C6ng ty dd ban hdnh.
- Thdm dinh 86o c6o tdi chinh ndm vd c6c 86o c6o kh5c theo quy dinh.
Tr0n ddy ld b6o ciio ctia Ban ki6m so6t vd tinh hinh thgc hi6n nhiQm vp ndm 2024 vit

nhiQm ky IV (2020-2025), chucmg trinh hoat dQng ndm 2025.
Kinh b6o cilo Dai h6i d6ng c6 d6ng xem xdt vd bi6u quytit th6ng qua.

Kinh chric quy vi c6 d6ng sric kho6. Chric D4i h$i thenh c6ng.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Trang:7

Nguydn Th! Thonh Thrty
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CONC TY CO PHAN CAVT TTA

Lua

cgNG no.q. xA Her cHU Ncnia vgr NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phric

Qudng Nam, ngdy thdng ndm 2025

TO TRiNH
chgn Don vi ki6m tofn 86o crio tiri chinh ndm 2025"

(oainqitldng cti o6ng C6ng ty c6 phAn C6m Hn
- Cdn c* Ludt Doanh nghiQp sA SOtZOZOtgttl4 ngdy 17/6/2020;
- Cdn c* Ludt Chilmg khodn sii SltZOtetgnt4 ngoy 26/11/2019;
- Cdn cu Didu le T6 chlirc vd hoat dQng ct)a C6ng ty cd phdn Cdm Hd;

Ban ki6m soiit C6ng ty c6 phAn CAm Hd kinh trinh Dai hgi xem x6t, th6ng qua vi6c
lua chon don vi kiOm to6n dQc lQp d0 thqc hi6n vi6c ki6m to6n 86o c6o tdi chinh n1m 2025
cua Cdng ty nhu sau:

l. Ti6u thric lga chgn ilon viki6m torin iIQc l$p:
- Ld c6ng ty ki6m to6n hoat dQng lqp phdp t4i Vi6t Nam, dugc Uj,Ban chimg kho6n

Nhd nu6c chdp thuQn ki6m to6n cho c6c t6 chric ph6t hdnh vd ni6m y6t;
- Kh6ng xung d6t c6c quydn vd loi ich hqp ph6p khi thqc hiQn ki6m to6n cho C6ng ty:
- D6p img c6c y6u cAu cua C6ng ty vC ph4m vi vd ti6n d6 ki6m torin;
- C6 kinh nghi6m, uy tin v€ ch6t lugng ki6m to6n-vi dOi ngfr ki6m to6n vi6n co trinh

dQ cao, nhi6u kinh nghi6m; c6 mtc phi phir hqp v6i ch6t lugng tr6n co sd xem x6t cdc vdn
ban chdo phi ki6m to6n vd pham vi ki6m to6n;

- Uu ti6n O6i vOl c6ng ty ki6m to6n am hi,3u vC ho4t d6ng c[ra C6ng ty, da co kinh
nghiQm ki6m to6n c5c dcrn v! c6 linh vuc kinh doanh tuong tU C6ng ty.

2. Danh s:lch c6c C6ng ty ki6m tofn trinh Dai hQi ttiing c6 d6rrg:
- C6ng ty TNHH Hdng Ki6m to6n AASC
Dia chi: S6 Ot L6 Phpng Hi€u, Quan Hodn Ki6m, Ha Ngi.
- C6ng ty TNHH Ki6m to6n An Vi0t
Dia chi: Tdng 12, Toa nhd s6 167, Ph6 Bni Thi XuAn, Phucrng Nguy6n Du, QuAn Hai

Bd Tnmg, Thanh ptrO Ha Nqi.
- COng ty TNHH Ki6m Torin Vd Dinh gi6 Qu6c TC

Dfa chi: LK21, Khu nha o Bic Hd, Phuong M6 Lao, QuQn Hd D6ng, Tp Hd NQi. Vi0t
Nam.

3. DO xu6t tga chgn tltrn vi ki6m tofn n5m 20252
- Cdn cri ti6u thuc lua chon dcrn vi ki6m to6n t4i muc l, Ban ki6m so6t dC xu6t lya

chon C6ng ty TNHH Hing Ki6m tofn AASC ld dcrn vi ki0m to6n 86o c6o tdi chinh ndm
2025 cho Cdng ty c6 phAn CAm Hd.

Trong trucrng hqp C6ng ty TNHH Hdng Ki0m to6n AASC kh6ng th6 thyc hiQn
ki6m to5n, kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng uy quydn cho HQi d6ng quAn tr! chri d6ng lqa
chon dcrn vi ki6m to6n kh6c tr6n ccr so d6p img dugc c6c ti0u chi dd dC xu6t vd phir hqp vdi
quy tlinh cira ph6p lu4t.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n xem x6t vir th6ng qua.
TrAn trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRIIONG BAN

Nguy6n Thi Thanh Thuf



ryqe
37 YY'::,1:. \i

CO PHAN

cAu uP,

D
TONG CTY LNVN. CTY CP

4z
CONG TY Co PHAN CAM HA

ceNG HoA xA ugr cHU Ncnia vrET NAM
D6c lip - Tu do - Hanh phrlc

Qu6ng Nam, ngdy thdng ndm 2025

QUY CHE
'- r.NG crI- BAU crl rHANH VIEN HQr DONC qUAN TRI vA

BAN KrEM soAr cONc ry co pHAN cAna na

nghTa ViQt Nam th6ng qua ngdy I7/06/2020;
Cdn cu LuQt Cht:rng khodn sii SltZOlOtgUl4 duqc Quiic hQi nu6c c1ng hda xd h6i chit

nghTa ViQt Nam th6ng qua ngdy 26/11/2019 vd cdc vdn bdn duoi LuQt kdm theo;
Cdn cu NShi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi ti€t thi hdnh m1t sd diiu cila Luot

Chtbng khodn thong qua ngdy 31/12/2020;

Cdn cu Diiu l€ Cong ty ,6 phin Ciim Hd duqc Dai h|i ding c6 dOng uy quyin cho
HDQT th6ng qua ngdy 27/6/2024.

.Cdn 9* Qry ch€ n\i bo vi quan tri cong ty cila Cong ry c6 phan Cam Hd drqc Dqi h6i
dong co d6ng thong qua ngdy 27/6/2024.

C?" 
.ry "g\i oyy.a ta tytclu.oAr/ryA ngdy 25/3/2025 cila !0i dons quan tri Cong

ty co phdn Cdm Hd v€ vi€c phA duyQt k€ hoqch Dai h6i d6ng c6 dAng thudng ni1n ndm
2025.

Dai hOi tl6ng cd d6ng thucrng ni6n ndm 2025 Cdng ty .6 phAn CAm Hd ti6n hdnh biu
thdnh vi6n HQi d6ng qudn trf (HDQT) nhicm kj, v theo c6c quy dinh sau:

Di6u 1. Nguy6n tic vir tliii tuqng thgc hiQn bf,u cfr
1.1. Nguy6n tic bAu cir:

a. Bdu ct dring phap lu6t, dring Ei6u lQ vd phn hqp v6i Quy ch6 ndy nhdm d6m bio.:din chu va quyen lqi hArp ph6p cria ti-t ch c6 ddng.
b. BAu cir c6ng khai b5ng hinh thric bo phi6u kin.
1.2. DOi tuqng c6 quydn bAu cri: Lir citc c6 d6ng hoflc nguoi dai di6n theo riy q,ryOn

bing vdn bin (theo m6u cria Ban TO chric / vdn b6n c6 nQi dung d6p ring rlugc Ludt Doanh
nghiQp ) cria m6t hodc nhi6u c6 d6ng c6 t6n trong danh sach c6 d6ng ch6t theo danh s6ch
ngiry 211312025:

Di6u 2. 56 lu'g'ng thirnh vi6n HDQT vi Ban ki6m so6t
2.1. 56 lugng thdnh vi6n HDQT ducrc bAu ld 05 thdnh vi6n
2.2. s6luqng thdnh vi6n Ban kicm so6t duoc biu ld 03 thdnh vi6n.
2.2 Sd lugng ung vi6n t5i da: kh6ng han ch6.

Di6u 3. Diiju ki6n tld cu, ring cfr thhnh vi6n HDer vh Ban ki6m so6t.
3.1. Vi6c dd cu, img cri thdnh vi€n HDQT, BKS duoc thuc hi6n theo Ludt doanh

nghiQp, Di6u Lg c6ng ty, vd Quy chti nQi b0 vc quAn tri c6ng ry c6 ph6n CAm Hd, quy dinh
nhu sau:

C6 aOng ho4c nh6m c6 d6ng nim gifr tir 10% tro l6n, s6 c6 phan ph6 thdng c6 quydn
dC cir ngudi vdo HDQT vd BKS.

- Cd dong, nhom 
"ii dorg so hitu s6 cii phdn cd quyin bi\u quyet tir 10% d€n dudi

20% tdng sii co phdn co quyin bi€u quy€t thi daoc di cu 6i da mQr (01) irng c* vi1n;

1t4



- Cti d1ng, nh6m co dong so hiru s,i c6 phin c6 quyin bi6u quyiit tir 30% d€n dadi
40% tiing sii co phin c6 quyin biAu quy€t thi duqc di c* tii da ba (03) ung cu viAn;

- CO dong, nh6m cii dAng so hiru sij co phan cd quyin bi€u quy€t tii 40% d€n dudi
50% tiing sii c6 phin c6 quyin bi€u quy€t thi duoc di c* tiii da b6n Q! rirng cir vi\n;

- Cti d6ng, nh6m cA d6ng so hftu sii c6 phdn cd quyin biAu quyilt ilr 50% tro lAn dng
sti co phan c6 quyin biAu quy€t thi daqc di crb tiii da ndm (05) img ca viAn.

3.2 Danh s6ch, ly lich vd ciic thdng tin c6 li6n quan cria cdc img vi6n dugc dC ct ho4c

img cu bAu vdo HDQT vd BKS phii dugc grii v0 cho Ban t6 chric dai hQi ch4m nhSt t0
ngdy tru6c khi DHDCD chinh thric khai mac.

Diiju 4. Ti0u chu6n rlng cfr vio HDQT vir Ban ki6m so6t.

4.1/ Thdnh vi6n HQi <l6ng quin tr! phii c6 c6c ti6u chu6n vd di6u ki6n sau dlty ftheo
LuQt doanh nghiQp 59/2020/QH14 vd Diiu lQ C6ng ty):

a) Kh6ng thuQc d6i tugng quy tlinh t4i Khoin 2 Di6u 17 oiual.u{t doanh nghiQp.

b) C6 sric kh6e, phdm ch6t dao dric t6t, trung thuc, liOm khi6t, hi6u bitit vh c6 y thric
ch6p hdnh ph6p lu4t.

c) C6 trinh dO chuyOn m6n, kinh nghiCm trong quin ly kinh doanh ho4c trong linh vuc,
ngdnh, ngh6 kintr doanh cria C6ng U vd c6 th6 kh6ng phii ld cO d6ng (ho5c dai diOn theo riy

;. , t ,^quy€n cua c6 ddng ld t6 chric) cria Cdng ty.
d) Thdnh viOn HQi cl6ng qu6n tri COng U c6 th6 tl6ng thdi ld thdnh vi6n HQi d6ng quin

tri tai c6c c6ng ty kh6c.

e) Kh6ng thuQc d6i tucrng quy dinh tai Ditim d Kho6n 1 Di6u 155 cria LuAt doanh

nghiQp (6p dqng OOi vOi Cdng ty con cria Tdng c6ng ty, khdng 6p dung aOi vOi ciic C6ng ty
c6 phAn kh6c).

4.21 Thdnh vi6n Ban kitirn so6t ph6i c6 ciic ti0u chu6n vd diAu kiQn sau dlty ftheo LuQt
doanh nghiQp 59/2020/QH14 vd Diiu lQ Cong ty)

a) Kh6ng thuQc rl6i tuqng theo quy dinh tai Kho6n 2 Di0u 17 cual-u4t Doanh nghiQp.

b) Kh6ng ph6i ld ngudi c6 quan h6 gia dinh ctia thanh vien HQi <ldng quin trf, T6ng
girlm tl6c/Gi6m d6c. nguoi quAn ly khSc vd d6i tugng quy dlnh tai Kho6n 2 Di6u 169 Lu4t
Doanh nghiQp; kh6ng ph6i ld ngudi ldm viQc trong b0 phfln k6 toAn, tai chinh cia C6ng ty
vd kh6ng ph6i ld thdnh vi6n hay nhdn vi€n cria t6 chric kiiSm to6n duoc ch6p thu6n thuc hi€n
ki6m toin circ b6o c6o tdi chinh cria COng ty trong 03 n5m lidn tru6c do.

c) Kh6ng phAi ld ngudi quin ly C6ng ty; kh6ng ntr6t ttritit phdi ld c6 d6ng ho{c ngudi
lao dQng cria C6ng ty.

d) Duqc ildo t4o mdt trong c6c chuy6n ngdnh vC kinh t6, tai chinh, k6 to6n, kiOm torin.
lu6t, qudn tr! kinh doanh ho{c chuy€n ngdnh phu hqp v6i ho4t dQng cria Cdng ty.

e) C6c ti6u chuAn va di6u ki6n khric theo quy dinh cria ph6p luat c6 li6n quan.

Di6u 5. Nguy0n tic bAu cfr:
- Dring lu4t, dring di6u lp vd b6 phi6u kin.
- Quy6n bAu cri duoc tinh theo s6 c6 phAn so htu, dai diQn sd hnu. Ktit qu6 bAu cri duoc

tinh tr6n s6 c6 phAn co quy6n bi0u quy6t cria c6 ddng dg hgp.

- M6i lAn bAu ct, m6t sO Aai bi6u c6 ddng chi duoc sti dung m6t phitiu bdu tuong img
v6i sO c6 phAn sd hftu, tlai diqn s& hiru.
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- Ban kiCm phitiu do chri toa d4i hQi dC cir vd dugc rlai hQi th6ng qua. Thdnh vi€n ban
ki6m phi6u khdng duoc c6 t6n trong danh s6ch tl6 cir vd ring cri vdo HDQT vd Ban ki6m
so6t.

Diiiu 6. Phutrng thrfrc ti6n hinh bAu cfr
6.1. Phi6u biu cir:
-Viec bi6u quytit bAu thdnh vi6n HDQT vd Ban ki6m so6t thuc hiOn theo phucrng thric

bAu d6n phi6u, theo d6 m6i cO d6ng holc ngudi dugc riy quyAn dU h-op c6 t6ng sd phi6u
..i :.. ,
bi6u quyet ung v6i t6ng sO cd phAn sd htru ho4c d4i di€n nhdn vdi s6 thdnh vi6n dugc bdu
cta HDQT.

- M5i cO d6ng ho[c ngudi dugc riy quy6n dU hqp se duoc c5p Phitiu bAu cri bAu thdnh
vi0n HDQT vd Ban ki6m so6t ("Phitiu bAu ct"), tr6n d6 c6 ghi s6 cO phAn vd sO phi6u bdu
dd dugc nhdn tuong ring v6i s6 thdnh vi0n dugc bAu cira HDQT vd Ban kirSm sorit theo danh
siich cdc img cu vi6n du<yc 116 cti vdo HDQT vd BKS.

6.2. Quy tllnh vG cich ghi vir tinh hgp l0 cria Phi6u bAu cfr:

a. Cfch ghi Phi6u bffu cir:
- Circ cO d6ng diAn s6 c6 phAn tin nhi0m cho m6i thdnh viOn md minh tin nhi6m sao cho

tdng sO c6 phAn tin nhiQm cfia c6c img vi€n cQng l4i phdi bAng hoAc th6p hon sd phieu bi6u
^. 

, i. a 'quyet cria moi cd ddng. Sd luqng phiOu bi6u quy6t bdu cho c6c thdnh vi6n kh6ng nh6t thi6t
ph6i bing nhau. Trong trudng hqp c6 sg lpa chgn nhAm l6n, c6 d6ng c6 the li6n hC v6i Ban
td chric d6 xin c6p lai phi6u bAu cri m6i vd nQp lai phi6u cfr.

- CO dOng hopc d4i diQn fry quyAn cria cd d6ng dU hqp co th6 d6n phi6u bAu cho m6t
hoic mot sO rmg cri vi6n ho4c khdng bAu cho ring cri vi6n ndo.

- Truong hqp cO d6ng trong quii trinh ghi Phi6u bAu cir bi nhAm ldn, v6i diOu ki6n chua
b6 vao Thung phi6u, thi dugc quy6n truc ti6p g{p Trucrng Ban kiCm phi6u AC OOi lai Phi6u
bAu cu nham d6m b6o quy6n loi cho cd d6ng.

b. Phi6u bAu cfr hqp lQ:

- La Phi6u bAu cri do Ban t6 chuc Dai hQi phit ra
- Phitiu bAu cri c6 d6u treo cfia C6ng ty;
- Phi6u b6u cri kh6ng bi r6ch, tiy xo6, cao sta.
- Phi6u bAu cri c6 tdng s6 phi6u bAu cho nhfrng ring crlr viOn kh6ng vugt quri t6ng s6

1,4'L^.phieu bdu cta cd d6ng d6 dugc quy6n b0u;

- Phi6u bAu cri bAu cho t6ng sd ring cri viOn kh6ng vugt qu6 s6 luqng thdnh vi6n
HDQT, BKS tlugc bAu.

c. Phi6u bAu cfr kh6ng hgp lQ:

- Phi6u biu cri kh6ng ph6i do Ban t6 chric Dpi h6i phdt ra;
- Phi6u bAu cir kh6ng c6 d6u treo cfia C6ng ty;
- Phi6u bAu cri bi riich, gAch, tiy xoa, sria chira;

- Phi6u bAu cri c6 t6ng s6 phi6u bi6u quy6t cho nhirng img cri vi6n vucrt qu6 t6ng s6
,.; , i , a .phieu bdu cua cd d6ng d6 duoc quyOn bdu;

- Circ PhiOu b6u cri kh6ng hqp l9 kh6ng dugc tinh vdo ktlt qu6 bAu cri.
6.3 Nguy6n tic b6 phi6u b6u thirnh vi6n HDQT vh Ban ki6m soit
a. Ban ki6m phitiu sC lap ciic Hdm phiOu vd ti6n hdnh ki6m tra Hdm phitlu tru6c su,.;

chung kien cua c6c cd d6ng.
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c. ViQc ki6m phi6u dugc ti6n hdnh ngay sau khi vi0c b6 phi6u k6t thric, ki6m phi6u o
mQt phong ri6ng dudi sy girlm s5t cria E4i di6n cO d6ng.

d. Ban ki€m phi6u c6 tr6ch nhiQm l6p bi6n bin ki6m phitiu, c6ng b6 ktit qui vd cirng vdi
Chri tga Dai hQi gi6i quy6t cilc thhc mic, khi6u nai cria c6 d6ng (n6u c6 ).

e. Phi6u bAu cti vd tdi liOu ki6m phitlu s0 dugc tru&ng ban kitim phiiSu ni6m phong l4i
sau khi ki6m vd chi duoc md ra khi c6 y6u ciu cria Dai hQi cO d6ng cria C6ng ty.

d. Todn b9 hO so biu ct k6t thric Dai hQi ban ki6m phi6u giao lai cho ban t6 chric Dpi
hoi.

Diiiu 7 : Nguy6n tic trring c[r:

Nguy6n thc xic ttinh trring ct thdnh vi6n HDQT vd Ban kitlm soiit.

Nguoi trung cri thdnh vi6n HDQT vd Ban kitim soiit dugc x6c dinh theo s6 phi6u biu
tinh tt cao xu6ng thip,bltdAu tri img ct vi6n c6 s6 phi6u bAu cao nh6t cho r16n khi dri s6

thdnh vi€n HDQT bAu la 05 thanh vi6n vd BKS ld 03 thdnh vi6n. Trucrng hqp c6 tu 02 img
cri vi6n tr& l6n d4t cirng s6 phitlu bAu nhu nhau cho thdnh vi6n cu6i cirng ctra HDQT hodc

BKS thi se tit5n hdnh bAu lai trong sd c6c img cri vi6n c6 s5 phitiu bAu ngang nhau.

Di6u 8: H6 so tld cu, rfrng cfr vio HDQT vh BKS:

@ieu mdu duqc ddng tdi tuAn website c{ta Cong ty "6 phan Cdm Hd;
y]l)M)

- Dcrn dC cril img cri thdnh vi€n HDQT vd Ban kiiSm so6t.

- So yi5u ly lich img vi6n.
r\- B6n sao hqp le CCCD/HQ chi6u; .\\

- Bdn sao hqp 16 c6c bing c6p; f l
Didu 9: Thtri hgn nQp h6 str tld cfr/ rlng cfr: - ll
Quy c6 d6ng ho4c nh6m cO d6ng dri cti6u ki6n n6u tr6n tham gia de cir / ring cr? thdnh /

vi6n HDQT vd Ban ki6m sorit vui long nQp h6 so tru6c ngdy 1 11412025 theo dfa chi:

-Cdng ty .6 phAn CAm Hd: 448 Hung Vucrng - Phucrng Thanh Ha - TP HQi An - Tinh

Qu6ng Nam .

+ Thu ky HEQT: Nguy6n Thi Thanh Binh : 0786 676 31 1; email:
thanh binh@camhafu rniture. com
+ Phdng hdnh chinh quin tri nhAn sU: Ng6 Thi Tuy6t: 0901 .163.692; email:
nhansu I (ii.)camhal urn iturc.corn

- Hii so grii sau 17h00 ngdy 1 ll4l2o25 se kh6ng hqp lq vd c6c ring vi6n gt?i sau sE

khdng duoc dua vdo danh s6ch bAu thdnh vi6n HDQT vd Ban ki6m sorit tai DHCD thudng
ni€n2025.

Di6u 10: Quy chti biu cri gdm 10 Di6u vd c6 hi6u lUc thuc hi€n ngay sau khi duqc D4i
hQi it6ng c6 d6ng th6ng qua.

TrCn ddy ld todn b0 nQi dung Quy chti ung cri, dd cri, bAu cri TVHDQT vd BKS
nhiQm ky 2025-2030, kinh trinh DHDCD th6ng qua.

TM. DAI HOI DONG CO UONC
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CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Oq" Hp - TU do - H?nh p

Qudng Nam, ngdy thdng ndm 2025

TO TRiNH
V/v Mi6n nhiQm HQi tl6ng quin tri vir Ban ki6m so6t nhiQm kj, 2020 - 2025

Kinh giri: Dai hQi il6ng c6 a6ng C6ng ty CO phAn Cim Hn

- Cdn c* LuQt Doanh nghiQp sii SS|ZOZ1/QH|4 duqc Quiic hQi thdng qua ngdy
17/06/2020;

- Cdn cilr Luqt Chung Khodn sii SltZOlOtgUt4 du.oc Q*i, hQi th6ng qrm ngay ngay
26/11/2019;

- Cdn c* Nghi dinh 155/20201ND-CP ngdy j1/12/2020 Quy dinh chi tiiit thi hdnh m\t sii
-.:di€u cila Luqt Chilrytg khodn;

- Cdn atDiiu lQ t6 chilrc vd host d)ng C6ng ty C6 phin Ciim Hd;

HQi tl6ng quin tri nhiQm ky 2020 - 2025 cria C6ng ty CO phAn C6p CAm Hn de k6t
thrric. HQi tl6ng quf,n tri kinh trinh Dgi hQi tl6ng c6 o6ng th6ng qua vAn dd sau:

1. Th6ng qua miSn nhiQm Thhnh viGn HQi tl6ng quin tri nhiQm ky 2020 - 2025 nhu
sau:

- Org Nguy6n Chi Dfrng

- 6ng Ph4m Vin Chin

- Bd Nguy6n Thi Phuong Loan

- Bd Nguy6n Thi Thanh Binh

- Bd Nguy6n Thi Tranh

2. Th6ng qua mi6n nhiQm Thinh vi6n Ban ki6m soSt nhiQm ky 2020 - 2025 nhu
sau:

- Bd Nguy6n Thi Thanh Thriy

- Ba Bri Thi Ha

- Bd Nguy6n ThiNggc Hd

Kinh trinh D4i hQi rt6ng cO d6ng xem x6r!

Xin chdn thdnh cim crn!

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH HDQT

- Chric vp: Chri tich HDQT;

- Chric vp: Thdnh vi6n HDQT;

- Chfc vp: Thdnh vi6n HDQT;

- Chric vU: Thdnh vi6n HDQT;

- Chric vU: Thdnh vi6n HDQT.

- Chtic vu: Trudng BKS;

- Chr?c vU: Thdnh vi0n BKS;

- Chric vr,r: Thdnh viOn BKS.

Nguy6n Chi Dflng
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ceNG HoA xA Hgt cHU Ncni.q. vrET NAM
DQc ISp - Tq do - Hqnh phric

Quang Nam, Ngdy thdng ndm 2025
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TO TRiNH
V/v Biu cfr HQi tl6ng quin tr! nhiQm ky 2025 - 2030

Kfnh giri: Dai hQi tl6ng c6 d6r,g C6ng ty.6 phffn Cim Hn

- Cdn cu LuQt Doanh nghiQp sii SS|ZOZL/QH\4 duqc Qu6c hQi thong qua ngdy
I 7/06/2020;

- Cdn c* Luqt Chimg Khodn tti SltZOlg/QH|4 duqc Qu6c hQi th6ng quo ngdy ngdy
26/11/2019;
Cd! cu Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngdy 3t/12/2020 Quy dinh chi ti€t thi hdnh mQt s6
di€u cila Ludt Chilmg khodn;

- Cdn ca Diiu l€ t6 chuc vd hogt d\ng Cong ty c6 phin Ciim Hd;

HQi tl6ng quin tri kinh trinh Dai hQi tl6ng cd d6ng thdng qua v6n tld sau:

1. BAu cfr HQi tl6ng quin tri nhiQm ky 2025-2030 nhu sau:

- SO lugng thdnh vi€n HDQT : 05 ngudi

- Sd luqng img viOn HDQT tOi da : Kh6ng h4n ch6

- Ti0u chuAn ring cri vi6n tham gia H6i d6ng qudn tri (Theo Khoan I Diiu 155 Luat
Doanh nghiQp 59/2020/QH I4, Diiu 275 Nghi dinh I 55/2020/ND-CP)

2. Th6ng qua danh sich ri'ng vi€n HQi tl6ng quin tri nhiQm k) 2025-2030:

- Ong/Bd

- Ong/Bd

- Ong/Bd

- 6ng/Ba

- OnglBd

(So y€u li, lich cua cdc ung vi\n dinh kdm)

Cric nQi dung khac liOn quan il6n bAu cri HQi d6ng quin tri nhiOm ky 2025 - 2030 dugc
5p dqng theo quy ch6 Uau cu HQi ddng quin tri vd Ban Ki6m so6t tai DHDCD thucrng
ni6n n6m 2025.

Kinh trinh Dqi h6i d6ng cO d6ng xem x6t.

Xin chdn thdnh cdm on!

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH HDQT

Nguy6n Chf Dfrng
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ceNG HoA xA Hgr cHU Ncnia vrET NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phric

Qudng Nam, Ngdy

TO TRiNH

thdng ndm 2025

Vtu gAu crl Ban Ki6m so6t nhiQm ky 2025- 2030

Kinh gr?i: Dai hQi tl6ng cA d6ng C6ng ty .6 phin Cim Hir

- Cdn ctr LuQt Doanh nghiQp sii SS|ZOZ1/QH|4 duqc Quiic h6i thdng qua ngdy
I 7/06/2020;

- Cdn ctr Luqt Chrmg Khodn sii S+|ZOIZ/QH\4 drqc Quiic hQi th6ng qua ngdy ngdy
26/11/2019;
Cd!, cu Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngdy 3t/|2/2020 Quy dinh chi ti€t thi hdnh m)t sti
di€u cita LuQt Chung khodn;

- Cdn ca Diiu l€ tii chrtc vd hoat d\ng Cong ty co phdn Cam Hd;

HQi tl6ng quin tri kinh trinh Dai hQi tl6ng cO adng th6ng qua v6n tld sau:

1. Biu cfr Ban Ki6m sorit nhiQm ky 2025-2030 nhu sau:

- SO lugng thdnh vi0n BKS : 03 ngudi

56luqng img vi6n BKS t6i da : Kh6ng han chti

Ti€u chuAn ring cti vi6n tham gia BKS (Theo Diiu 169 cdra Luat doanh nghiQp
59/2020/QHl4, Diiu 286 Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

Th6ng qua danh sich ring vi6n Ban Ki6m soit nhiQm k) 2025-2030:

OngiBa.

Ong/Ba.

6ng/Bd.
(So yeu U, lich cila cdc ung viOn dinh kim)
C6c nQi dung kh6c li6n quan d6n bAu cri Ban Ki€m soiit nhiQm ky 2025-2030 duqc

5p dpng theo quy chtf bAu cu HQi d6ng quAn tri vh Ban Ki0m sodt t4i DHDCE thudng ni6n
nim 2025.

Kinh trinh D4i h6i ddng c6 d6ng xem x6t.

Xin chdn thdnh cim crn!

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH HDQT

2.

Nguy6n Chi Diing
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Qudng Nam, ngdy thdng ndnt 2025

. Ngnl QUYEr
DAI I{OI DONG CO DONG THU'ONG NIEN XATU 2025

CONC TY CO PIIAN CAVI rrE

DAI HOI DONG CO DONG THU'ONG NIEN XAIT ZOZS
CONC TY CO PHAN CAU rrA

- Can cu'Ludt Doanh nghiOp sO SgtZOZOlQH14 ngdy 1110612020 cua Qu6c h6i nu6c C6ng
hoa xd h6i chir nghTa Vi0t Nam;

- cdn cir Di6u l0 t6 chirc vd hoat d6ng cria c6ng ty c6 phAn cArn Hd;
- Can cLi Bi6n bAn hop Dai h6i ddng c6 ddng thuong nien cira C6ng ty cd phAn CAm Hd

ngiry 26 thSng 4 nf,rn 2025.

QUYET NGHI
Didu 1: Dai h6i d6ng co d6ng thuong nian 2025 C6ng ty c6 phAn C6m Ha nh6t tri th6ng

qua cac n6i dung sau:
' 

1. Th6ng qua 86o cio vd k6t qui sin xu6t kinh doanh, tlffu tu'nim 2024,K6 hoach
SXKD 2025, phuo'ng hu'6'ng SXKD giai do4n 2025-2030; t6m nhin rl6n 203s.

1.1 K€t qud sirn xuAt kinh doonh ndm 2024
- Doanh thu thuc hi6n: 119 ty dong
- Loi nhLr6n truo'c thu6: 2,05 ty d6ng

- Lo-i nhudn sau thu6: 1,18 ti ddng.
1.2 KA hor.rch SXI(D ndm 2025:

Chi tieLr oLr th6:

- Bao toan v5n cua T6ng c6ng ty vd c6 d6ng
- Doanh thu: 150 ri d6ng
- Lo-i nhudn tru6c thu6: 2,5 ty d6ng

- C6 t['c: 0%

Thu nhdp binh qu6n NLD: 7,5trieu d6ng/nguoilthang
- Dau tr-L phat tri6n: 12,5 ty d6ng.

- NQp ngdn s6ch: dirng, du theo quy dinh hi6n hanh
2. Th6ng qua 86o c:io vd k6t qun ho4t ilQng cfia H6i tl6ng quin tri c6ng ty ndm 2024

vlr nhi6m ky IV- K6 hoach hoat d6ng ndm 20i5 vir nhi6m r.l v.

. _S. 
flQng !u1 86o c6o cria Ban ki6m soft vd quin l1i c6ng ty cria Hdi rldng qu:in tr!

vir Ban rli6u hinh nilm2024 vi nhiQm ky IV.
4. Th6ng qua BCTC vi phu'o'ng in ph6n ptriii to'i nhufln nilm 2024:
4.1 Th6ng qua Bao cao tdi chinh da ki6m to6n ngdy lgro2l2025.
4.2 Th6ng qua Phuong an phan ptroi toi nhu{n vd trich l6p c6c eu!:

- Qu! khen thtrong, phuc lqi (15,73o/o): 186.649.213 d6ng
- Loi nhuan giD' lai d0 chuycn sang ndm sau: 1.000.000.000 d6ng

CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VITT NAM
Edc lf,p - Tr; do - HSnh phric
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5. Th6ng qua quy6t torin thir lao HDQT vh Ban ki6m soft nim 2024 vi mri'c thi lao
nim 2025:

5.1 Thdng qua chi tra thu lao d6i vdi H6i d6ng qu6n tr! vd Ban kitim so6t ndm 2024.
5.2 Th6ng qua rnfc thu lao O6i vOi H6i d6ng quan tri vd Ban kiom soat ndm2025

a-Thu lao Hdi d6ng quin tri : 3.000.000 d6ngi nguoi/ rhang.
b-Thil lao Ban ki6rn sodt :

+ Trudng ban

+ Thdnh vi€n
: 2.500.000ddnglngudilth6ng.

: 1.500.000 ddng/nguoil thing.
6. Th6ng qua Td trinh- vd viQc lga chgn tlcrn vi ki6m torin B{o cio tii chfnh nd,m 2025:

ld C6ng ty TNHH hdng kiOrn to6n AASC, Dla chi: O1 LC Phung Hi6u - Qu6n Hodn KiC;-
Hd N6i. .

- Trong truong hqp COng ty TNHH Hdng.Ki0m to6n AASC kh6ng tho thuc hion ki6m
toan,.D4i hQi d6ng co dong riy quyOn cho HQi dong.quan trf chri rt6ng f,iu .t qn'J;;i i.ta;
toiin kh6c trOn ccr so d6p ring ducrc c6c ti6u chi dd d0 xu6t vd phu hqp v6i quy rlinh cria ph6p
luat.

7. Thdng qua td'trinh vd viQc sfr dgng viin huy tlQng cdn l4i Oe Aau tu MMTB cria
diy chuydn sfrn xu6t xf nghiQp nQi th6t - chi nhanil .d"f ty c6 phf,n ca*n; ,ii;;.6.,

8. Th6ng qua td'trinh vd viQc bd sung Di6u lQ c6ng ty.
9. Th6ng qua Td'trinh mi6n nhiQm thhnh vi6n HDQT vi BKS nhiQm ky IV (2020-

202s).

10. Th6ng qua Td'trinh vd vi6c BAu cir Hdi tl6ng quin tri nhi6m ky 2025 - 2030
11. Th6ng qua Td'trinh vd vi6c BAu cir Ban Ki6m so6t nhiQm ky 2025 - 2030
12. Th6ng qua kot qufl biu TV HDer vi BKS nhiQm ky z02s-2030 , cr; th0:

Di6u 2: T6 chri'c thuc hi6n:

Dai hdi d6ng c6 ddng ty quy6n cho HQi d6ng quin tri C6ng ty cd phAn CAm Hd tritin khai
c6c n6i dung dd dugc Dai hOi d6ng cd d6ng th6ng qua t4i Ngf,i qrybt ndy vd tien frann cjc
thri tpc cAn thi6t 116 thgc hiOn theo o,ing quy oinr, cua phap r"at 

"a'oiau I c6ng ty.
Nghi quy6t ndy duoc Dai hQi d6ng cO d6ng thuong ni€n2025 C6ng ty .O pf,A, C6m Hd

th6ng qua vd c6 hiOu luc tir ngiry 261412025.

,N
iw

*Noi nh{n:
- Cdc cd ddng;
-UBCKNN,.
-So'GDCKHN,
-HDQT, BKS,
-Luu HDQT, VT.

rM. EAr HQr DONG Co OONC
CHU TICH HDQT

Ho vd t0n r9 tq^' %)

Nguy6n Chi Diing
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