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Quang Nam, ngay thdng 4 ndm 2025

3 AO CAO HOAT BQNG SXKD NAM 2024
/‘ UA SXKD va DAU TU GIAI DOAN 2020-2024

L PHAN 1
KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2024
1/ Hoat dong SXKD nim 2024:

a.Tinh hinh chung:

Nam 2024 dugc danh gia 1a ndm kho khan nhat d6i voi kinh té thé giéi néi chung va nganh
ché bién gd noi rleng vGi nhiéu kho khan va thir thach. Cu thé nhu sau:

Tinh hinh thé gi6i tlep tuc bién dong phirc tap, kho luong. Cac thj truong Xuét khau dau ra
clia nganh dang c6 nhiéu bién dong, do céc yéu té nhu mirc do ting trudng kinh te tai céac thi
trudng EU va My han ché, lam phat vin con & muc cao, chi phi 13i sudt vay vén 16n. Cudc
xung dot Nga - Ukraine va Trung Dong anh huong truc tiép toi cac chudi cung tng, lam tang
thém céc chi phi san Xuat va van chuyen

Thj truomg xuat khiu chinh dé gb cua Viét Nam nhu: EU, Hoa Ky...dang tiép tuc déi dién
v6i céce khé khin vé kinh té va bao hd san phdm hang hod, cu thé:

- Tai thi trLrorng Hoa Ky, chinh pht nuéc nay dang tich cuc hd trg doanh nghiép trong
nuoce bang cach gia tang cac blen phép phong vé thuong mai thong qua cac cudc diéu tra
chdng ban pha gid va chong trg cép.

- Tai EU, thi trudong nay da ban hanh quy dinh vé khong géy mat rimg (EUDR) dé thay
thé cho Quy ché Go cua EU (EUTR). Trong do, ngoai yéu céu ve tinh h(;yp phap con bd sung
thém quy dinh vé khong gay mat rimg hodc suy thoai rimg ké tir sau ngay 31/12/2020. Quy
dinh nay sé& thuc thi tir ngdy 30 théng 12 ndm 2024, déy 1a 4p luc rit 16n déi véi céc doanh
nghi¢p ché bjén, xudt khdu gd va san phdm gd sang EU trong viéc chudn bj sin sang dép tmg
day du yéu cau cia EUDR.

Lai sudt ngén hang cac nude van cao, rét it khach hang 16n c6 don hang dai han. Boi h rit
lo ngai viéc ton kho, kém theo d6 1a phai tra 1ai vay ngdn hang. Vi vay, don hang nam 2024
mang tinh chét lap ddy nhirng phan da giam cua t6n kho, dong thoi ho dit thém mot luong
hang thap cho nhng dy bao trong ngin han 1-2 thang, hau nhu khong c6 khach hang c6 don
hang 6 thang hay ca nam. “"Pon hang nho I¢, thoi gian giao hang gap, gia mua glam sau”. Pay
1 birc tranh chung ctia xuat khau cac nganh hang, trong d6 c6 nganh ché bién go”.

Céc thi truong lon ngay cang khét khe hon vé tiéu chudn chét lugng, an toan. Do d¢, viéc
dap mg yéu cau nay co thé la thach thic 16n déi vai nhiéu doanh nghiép, dic biét 1a cac
doanh nghiép vira va nho.

Thi truong ché bién go dang tré nén canh tranh hon khéng chi gitta cac doanh nghiép trong
nude ma con tir cae qude gia khac nhu Trung Quée, Indo va Malaysia. Viéc gitt vimg wu thé
canh tranh 1a mot thach thire 16n.

Hién tai, mot sé khach hang khong chdp nhéan dat hémg néu chung ta khong dat tiéu chuan
PCCC ciing nhu quy dinh cta phap luat hién nay yéu cau dam bao vé cong tac an toan PCCC
rit cao, doi hoi chi phi déu tu 16n. Trong khi nha may ching ta xdy dung theo tiéu chuén cil,
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dién tich 1én...Nay tinh hinh kinh té kho khin, don hang sut giam cong ty chua thé dau tu
ddng b hé théng PCCC ty dong dung chuén yéu ciu.

Day la nguyén nhén chinh 1am cho doanh thu ctia Cdng ty syt gidm manh trong nidm
qua, can by CNV va NLD cong ty dd rat no luc vuot qua khé khin. Dng thoi, thudmg xuyén
nhan dugc su chi dao, hd trg kip thoi tir ban lanh dao Tong cong ty Lam nghi¢p Viét Nam,
HDQT cong ty trong céc tat ca cac hoat dong SXKD. Dic bi¢t 1a sy ho trg tién luong cho
ngudi lao dong khong di ngay cong, cé tién lwong thip hon muc luong tdi thiéu ving va cac
khoan hd trg vt chit nhan ngay 18, tét ...

b/ Két qua SXKD:

Trude dién bién v6 cing bat loi cia thi trudng, Cong ty da trién khai nhiéu bién phap
kiém soét chi phi tir viéc nho nhét, cong tac tai chinh...nhdm duy tri hoat dong san xuat va
bao toan von. Két qua SXKD nim 2024 dat dugc nhu sau:

Ké hoach | Thuc hién TV 18 %
STT Chi tiéu Pvt nim 2024 | niim 2024 | thye hién/ké
hoach
1 | Doanh thu va thu nhip khéc | Ty déng 140 119 85%
Loi nhudn trude thué Ty dong 2.0 2,05 103%
3 | Thu nhép binh quéan Triéu dong 7.3 6.0 829%
Ghi chii: Mire lgi nhugn trén la da hach todn dw phong 30% ng khé doi (twong iimg gan
03 ti dong).
Nhan xét:

- Dén thoi diém T12/2024, tbng sé CBCNV va NLP trong danh sach: 337 ngudi; so voi
ddu ky ndm 2024 1a: 380 lao dong (giam 43 lao dong).
- Nam qua tinh hinh don hang sut giam nhiéu dan dén cong ty rat kho khan trong viée
tao viéc lam va gitr chan ngudi lao dong.
¢/ Panh gid tinh hinh thj trwedng va kinh doanh:
» Tinh hinh doanh thu theo quy:

g Doanh thu (USD) So sdnh
Nam 2023 Nam 2024 Nim 2023
1 | Quyl 3.064.517.94 1.377.419,80 45%
2 | Quyll 1.250.987,03 923.006,68 74%
3 | Quy 11 1.040.683,57 414.809.,45 40%
4 | QuylV 1.015.474,41 1.923.826,22 189%
5 |06 thiang diu nim 4.315.504,97 2.300.426,48 53%
6 | Cinim 6.371. 662,95 4.639.062,15 73%

Trong ndm 2024, Cong ty gip rat nhiéu khé khan, thach thic trude tinh hinh kinh té thé
gioi suy thodi. Sau khi khach hang NBH pha san, tiép theo den khach hang Ashley, Coop
déng ctra hodic khong dit hang hodc ct glém don hang, mét sé khich hang (Ploss, Persoon)
da sang nhtrqmg thucmg hiéu cho cac dbi thu. Do vdy, so v&i nam 2023 thi doanh thu nam
2024 da sb cac quy déu giam. Cy thé quy I giam 55% , Quy II giam 26% , Quy III giam 60%,
Quy IV ting 89%. Tong ca nam 2024 giam 27 % so v6i ndm 2023.

» Tinh hinh doanh thu va khich hang nim 2024 nhw sau:

+ 05 khach My - Nam M§ Doanh thu : 2.723.562,28 USD chiém 59 %

+ 8 khach Chau Au +Uc+ Chau A , Doanh thu  : 1.915.499,87 USD, chiém 41 %

Trong doé:
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- Xuit EU

: 36,6%

- Xuét Chau A :3,6% (Khéch hang MFC ban cho khdch UAE/QUATAR )
: 0,8%
Téng chng gom 13 khach , doanh thu xuit khiu dat : 4.639.062,15 USD
> So sdnh doanh thu — s6 lwgng khich hang ndm 2024 va nam 2023 :

- Xuit Uc

Nim 2023 Niim 2024 Tyz'gg(it‘;'nzgﬂzg‘g r‘:f“‘
Thj Truwong S6 lwgng S6 lwgng raal S6 lwgng
Doanh thu kh‘ﬁch Doanh thu khéch thu khdch
hang hang hang
My 3.783.202,04 3 2.723.562,28 5 72,0% +66,7%
EU, UC, Chidu A | 2.588.460,91 10 1.915.499,87 8 74,0% -20%
Tong : 6.371.662,95 13 4.639.062,15 13 73,0% 0%

Qua sb liéu ndm 2024, tinh hinh doanh thu 2024 dat 73% so véi nim 2023. Trong d6 thi
trudng EU, UC, Chéu A dat 74% tuong duong lugng khach hang ciling giam 20% vi ching ta
khong ¢6 don hang tir Coop, RRR, Tradepoint...méc du chung ta ¢6 don hang tir khach hang
md&i Aquarius, MGS va Giga ndi thé’it nhung vén khéng bu duge doanh thu thiéu hut .

Thi truong Mj? (bao gf’}m Nam MY¥) dat 72% mac du tang 2 khach (66,7%) nhung doanh
thu nam 2024 vin khong thé bing nim 2023. Nguyén nhin do khach hang NBH phé san,
khach hang Giga m¢i tiép quén, cach quan ly don hang va dit hang nhidu thay déi (nho 1¢),
chua 6n dinh trong quy trinh vén hanh, don hang khong thé bing don hang cia NBH:; Ashley
khéng tiép tuc dat hang.

» Chi djng trong phit trién thj trudmg: Tinh hinh bdo gid nim 2024 so vai 2023

Lugng bao gia niam 2024 ting hon so véi nim 2023.Cy thé :

Pvt: mi san phdm

Quy Nam 2024 Niim 2023 Mire tiing /giam %
Quy I 403 428 -6,0%
Quy II 565 461 23,0%
Quy III 452 230 97,0%
Quy IV 295 237 24,0%
Khich méi 581 454 28,0%
Tong chng: 1.715 1.356 26,0%

Bdo gi4 nim 2024 hoan thanh 1.715 ma san pham (ting 26%) so véi nam 2023, trong do6
khach méi chiing ta bao 581 ma san phdm (ting 28%). Nguyén nhan chinh:

- Cac san pham cta NBH chung ta phai béo gia lai, thay ddi quy cach san phim, dam
phén gia 2-3 1an méi chdt duoe gia ban dé nhan don hang.

- Tich cye bao gid cho khach hang mdi, tim kiém thém ngudn khach hang méi buge
chung ta phai bao gia dé moi chao.

=> Pénh gid tong quan cong viéc béo gia nim 2024: Véi sy phdi hop chit ché (Phong thiét
ké k¥ thuat Phong KHDPM, Phbng Vit tu) di khd nhiéu viéc trong khi nhan sy thiéu hut,
khéng 6n dinh nhung chiing ta vin chi déng sang loc khéch hang ciing nhu cdc san phim
khong kha thi, khong bdo gia tran lan, chi bao gia khach hang nao thuc sy phi hop véi san
xudt ciia cong ty, khong chay theo sé lugng.
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- Thoi gian bdo gia da duoc cai tién, trong thoi gian qua céc phong ban b phén da timg
bude thuc hlf,:n dung nhu quy trinh di ban hanh dic biét Phbng vét tu, bo phan Pinh mirc tién
luong da cai tién thoi glan bao gi4 sém hon rat nhiéu so véi trude day.

> Vé hang thanh pham tdn kho:

Thoi diém thang 12/2023 lugng hang tén kho la 13,3 ti dong, BPH da chi dao
P XTKD&BH tich cyre theo doi, dua ra céc giai phap xir ly ton kho. Va trong nim 2024, Cong
ty dd xudt mot s lugng lém hang tén tuong duong 6,8 ty dong Pén nay, lugng hang ton kho
con lai tuong mg 6,5 ty dong va du doan lugng hang néy rat kho ban hét du da dung nhiéu
giai phip chao hang, giam gia...nhung van chua glél quyét dugrc.

Bén canh d6, Ném ton kho vao thoi diém mua hang 2020-2021 van chua thé xir ly
dugc tuong tmg 1,8 ty dong va kha nang xir ly 1a rét kho khan.

d/ Céng tic quan ly san xuat

Nam 2024, sén lugng san xudt 09 thang du nam don hang sdn xudt véi san lugng thip nén
viéc san xuét chi mang? tinh duy tri. Ba thang cudi nim véi nd luc cao cua cac bo phin nhiéu
thang truéc d6, nhu cdu khéch hang c¢é chuyén bién tang cao nen vige san xuit cing thing
hon. Lao dong hi¢n tai ctia Cty khong dép ung nhu cdu san xuit, viéc tuyén dung lao dong
kh6 khan nén Cty da trién khai viéc ting ca lién tuc va tir d6 ké hoach duge dam bao, khong
c6 tinh trang tré hang.

d/ Cong tic quin 1y chét hrgng sin pham'

Cong téc QLCL nam 2024 duoc ning Ién rd rét nho vao chii truong “Chét lucmg phai
duge uu tién hang diu™ ngay tir diu nam cta Linh dao Cty Mic du ¢6 nhitng sai sot nhit
dinh nhu'ng khong anh huong lon dén tinh hinh san xuat ctia don vi. Nhidu khéch hang to ra
hai long v6i chinh sach thay dbi chét lugng nham 14y lai uy tin ma nhirng ndm truéc d6 chiing
ta da dan danh mat.

Su phm hop gitra Phan xudng, céc bo phén chuyén mén da c6 cdi thién rd rét. Bén canh
d6, mdt s6 Phan xucmg ddi lte déi noi van c6 huong thién vé nang sudt, ké hoach...chua c6
hanh déng cu the nhim dao tao, bdi du&'m;:, thém cho NLD nén vin ¢6 lic dé chit lrong san
pham khéng t6t trong qua trinh chuyén giao giita cac cong doan. Tuy nhién nho su nghiém tic
trong thyc hién chu truong chit lugng cua Cong ty nén da kip thoi phét hién va ngan chén.

Cong doan krem cudi duoge trlen khai thuémg xuyén, kip thoi phat hién va xir ly nhitng
sai sOt trude khi xuat hang. Tdng hop vé cong va chi phi stra hang:

. | Cong sira hang | Cong sira hing Lol
Stt Pon vi bVT1 g2023 & g202 4 Ghi chu
01 | Phén xuong cong 1.363 600
02 | Phong ban cong 42
03 Téng cOng cOng 1.405 600
04 | Tong chi phi dong 309.100.000 132.000.000

Qua danh gia 56 liéu cho thay:

1/ S6 cong sira hang thl,rc hién trong nim 2024 giam rét 1én so v&i nam 2023 twong mg voi
tong chi phi stra hang giam 57% )

2/ L&i xay ra tai cac phong ban da glam han (tir 42 cong ve 0).

Nhin chung, nam 2024 da cai thién ding ké vé chét luong san pham nén da ngin chin
va khéng dé xay ra nhing vin dé quéa 16n lién quan dén san pham Pay la mot trong nhu‘ng
vén dé Cong ty s& t1ep tuc ra soat, thay ddi cach kiém soat dé ngay mot hoan thién hon vé
CLSP va tao niém tin ddi véi khach hang,

e/ Cong tac thiét ké:

Vi lugng don hang trong ndm it nhung s6 md san phdm tuong don nhiéu do khach dit
cung lae nhié¢u ma san pham nhung bd phan thiét ké da dap tmg rét t6t QC, BV phuc vu san
xut mot cach théng suot.
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San phdm méi da dang, phi hop véi thi trudng xudt khau 1a rt quan trong va ludn duge

cdng ty quan tdm.

Tinh hinh miu phat trién ndm 2024 so sénh ndm 2023:

So sanh 2024/2023 2023 2024 Ty 1é

-Téng s6 miu 13 20 1,5

+ Mau khong dat 6 0

+ Mdu dat trung bay tai phong mau 7 20 2,9
-So luong mé khach yéu ciu bdo _gla T 16 2,3
-S6 lugng mi khach chon lam mau 1 9 9.0
-Mau gidi thiéu ¢6 don hang 0 4
-Mau gidi thidu du kién co don hang 0 1

Trong ndm 2024 chung ta lam 20 ma san phim tang 1,5 so v&i ndm 2023 Toan bg sé miu
niy déu dat tiéu chudn dé trung bay tai phong mau céng ty, khéng ¢6 miu nao khong dat.
Trong khi nam 2023 chung ta lam 13 md nhung c6 dén 6 mau khong dat .

‘Trong tong s6 20 mau ching ta dua vé trung bay & showroom c¢6 16 ma khach hang dé
XUt bdo gi4, ting 2,3 lan so v&i ndm 2023. Bén canh d6, c6 9 ma khach lya chon lam mau,
tang gap 9 lan so v&i ndm 2023. Trong s6 9 ma khach lya chon c6 4 ma khéch dat don hang,
cu thé 4 ma ban cho Giga & quy 4/2024 va hién tai con 1 mé dy kién c6 don hang.

bay ciing la tin hi¢u tich cye, khi ty 1§ mau dugc khach hang lya chon tc’mg $O vOi ndm
2023. Pidu nay cho thay khach hang da quan tam hon dén viéc phét trién miu, ddng thoi
khang dinh kha nang cua chung ta trong vige ndm bit y twong va xu hucmg thi truomg. Nho
dé, ching ta ¢6 thé chu dong thiét ké lai san phdm dé phu hop hon véi nhu cau va thi hiéu ctia
khach hang.

Nhin chung, ngoai cong téc phyc vu san xudt miu phat trién nam 2024 da c6 thay dbi tlch
cue hon ndm 2023. S6 lugng tang do tinh hinh chung khéch hang ciing chu trong phét trten
hon céc nam truge. Tuy nhién chung ta phai timg budc cai tién hon nira vé chét lugng miu
md, y turdng méi, san phim méi, khong chép nhan bo cude vi san phim kho trong khi cac nha
may khéac lam dugc ma chung ta khong lam dugc, loai bé nhitng y tudng chl lam san pham dé,
duy tri sy nghlen cuu ky vé toi uu két caufbén vé cua P.TKKT trudc khi trién khai mau.

g/ Sing kién cai tlen ky thuit va tiét giam tict kiém:

- Y tudng cai tién vé hop ly hoa san xudt ndm 2024: 01 y lucmg voi sé tién lam lgi dugce
la: 9. 900 000 d. So v6i y tudng cai tién nam 2023 14 05 ¥ tudmg cai tién vé hop ly hoa san xuét
vai s6 tién lam loi dugc la : 69.780.500 d).

- Nam 2024 ¢6 01 tiét giam tiét kiém.

Cong tac Sang kién cai tién ky thuat va tiét glam tiét kiém chua dugc quan tdm dung mirc.
Mot phan nguyén nhén la do don hang khéng nhidu phan nao anh hudng dén tu tudng, trach
nhi¢m va thai dg lam vi¢c ctia NLD nhung rd rang voi két qué trén ¢o thé néi la ndi dung nay
da bi lang quén trong ca mot ndm san xuat Céc Phan xudng cin néu cao tinh thin trach nhiém
dé khic phuc cho nam 2025 va céc nim tiép theo.

h/ Cie cong tac khie:

* Phong chong chay né:

- Cong tac PCCN va kiém tra an toan vé PCCC hang tudn luén dugc trién khai tdt va
chat ché. B§ phén Hanh chinh da trién khai kiém tra dinh ky va bdo céo cu thé tinh trang hoat
dong céc thiet bi PCCC va kip thoi tham mu, dé xuit cho Ban lanh dao cbng ty c¢6 hudng
khéc phuc hoédc thay thé.

- Thl,!'C hi¢n 6t cac qui dinh vé Huan luyén dinh ky va céc kién nghi cia Canh sat PCCC
sau m&i 14n kiém tra dinh ky.
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- Duy tri B§i PCCC tai céc co s& theo qur dinh. Mdi co quan chirc nang & chirc hun
luyén nghiép vu phbng chdy va chita chdy tryc tiép tai co s& theo quy dinh.

* Bao dudng, sira chita mdy méc, nha xwong:

Ludn duy tri vigc bao dudng va kip thoi stra chita céc may moc thiét bj phuc vu tét cho
cong tdc san xuét. Bo phan co dién trong cong ty da thyc hig¢n rat tot chirc nang nhiém vy cua
mmh Cu thé: kip thoi giai quyét su ¢ cho tét ca cic MMTB cla timg PX dép {mg 6t san
xuat; kiém tra v6 diu m¢ cac MMTB dinh ky hang thang va c6 béo céo cu thé cong viée da
lam.

Cong tac sira chita va chén chéng dugc trién khai tot nhim phuc vu tdt cho vi€e san Xuat
nhu: chén ddy sit chdng bio; sira chira thay thé mang x5i myc nét, thay t6n cii, hé thng xir Iy
nuac..

. C ong tac méi truong, an toan lao djng, bao hj lao dong:

- Dinh ky t6 chirc do dat méi trucmg theo Ban ding ky Bao vé mdi truong (2 dqt) tai 4 co
0 (1,2,4 & 5). Tir d6 6 ké hoach xdy dyng phuong én cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi
lao dong dugc t6t hon.

- Cong tac thu gom xtr Iy céc chét thai nguy hai, sinh hoat...dugc thuc hién theo ding
qui dinh.

- T6 chirc quan tric méi truong theo qui dinh va ¢6 dinh hudng cai thién moi truong lam
viéc cho NLD.

- T6 chirc cac 1op huén luyén vé ATVSLD: can bd cong tic ATVSLD, can bd y té va lao
dong khéi gian tlep

- Thudng xuyén kiém tra, nhac nhd NLD tuan tha vé viée mang BHLD phu hop tai vj tri
lam viéc nhim ngan ngua giam thleu céc tai nan lao dong c6 thé xay ra.

- Thuc h1¢n t6t cong tac kiém dinh dinh ky céc thiét bi ¢6 yéu cau vé ‘nghiém ngat vé an
toan dé han ché TNLD c6 thé xay ra. Dit biét 1a khu vire N&i hoi va cac thiét bi an toan dién.

2/ Nhirng kho khiin va ton tai:

@/ Khé khan:

- Yéu ciu chat lugng sin pham héu hét cac khach hang déu mudn nang cao nén phin nao
lam cho ning suit, tién d6 cham di, tiéu hao nguyén li¢u ting lén. Vige tan dyng nguyén li¢u
con lai (sau khi san xuét cac san phim theo ké hoach) khi dua vao san xuét chua duge str dung
t6i da do khong theo diing qui cach san pham

- Canh tranh gla ban gitra cac nha may hét strc gay gét

- Véi nhitng yéu t6 khé khan ctia thi truong din dén don hang khéng dép (mg duoc viée
lam kéo theo thu nhdp NLD giam.

- B6 tubi trung binh cua lao dong 1ém (46 tudi) nén viéc nang sao ning sudt s& kho khin
hon. Lao dong mai chi ldm duge mot thdi gian ngin réi nghi hin, khong ¢ sy gin b vai
cong ty.

- Hé théng may moc nhiéu nam chua dugc diu tu dé thay thé nén thuong xuyén xay ra tinh
trang hur hong, ton thoi gian cho dgi stta chita anh hudng dén san xut. E)on,g, thoi, mét s6 san
phim khong dap (g dugce do chua di may moce nén mot phan nao anh hu'cmg dén nang suét.

- Yéu cdu dau tu theo cac quy dinh ve cong tic PCCC, méi trudng..

b/ Tén tgi:

- Cong tac thi trudmg du da dugce trién khai khén truong, quyét liét bét ké thoi gian nhung
don hang van chua dap umg duge diy du viée lam cho NLD.

- Cong tac tuyen dung: Chua dép (mg nhu ciu hién c6 ctia cong ty. Véi luc luong lao dong
hién nay, cong ty cin c6 lugng lao dong tré dé dao tao va dén thay thé lao dong 16n tudi nghi
ché do theo qui dinh. :

- Cong tac danh gia nha may: van nhiéu 13i can khic phuc theo tiéu chuan khach hang, dic
biét 1a vé cong tac PCCC.
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- Ngudn nhén sy ké cén cia bd phin gian tiép con rit mong, ké hoach tuyén dung dé dao
tao con dang vudng do chua c6 nhan sur.

Cong tac PCCC tai cac co s¢ chua dugce tham duyét va thi cong lip dat hé théng de dap
mg yéu cdu nghiém thu theo quy dinh phap luat. Chi phi dau tu cho hang myc nay rat lom,
trong khi thi trudng du béo chua cé ddu hiéu cai thién trong vai nam tdi, khién cong ty doi
mdt vai khong it kho khan

PHAN II
KET QUA SXKD va PAU TU GIAI POAN 2020-2024

I/ Két qua SXKD va Piu tw giai doan 2020-2024:

Giai doan 2020 2024, thé gidi thyc sy c6 qué nhidu téc dong, thay déi lam anh hudng 16n
dén kinh té cuia tat ca cdc nude.

Tir nam 2020 dén 2023, kinh té the gioi bi anh huong nang né boi dai dich Covid 19 da
lam té ligt hau hét cac hoat dong cuia nén kinh té: Tang tudng, vige lam, thu nhép...

Tir nam 2022 dén nay, hau Covid 19; xung dot vii trang Nga — Ucraina da l&m thay dbi
tinh hinh thé glé'l ¢ mirc dang bdao dong: lam phat & murc cao, 1ai suét nguon vén vay 16n, cac
kho khin tir chudi cung {mg lam ting thém cac chi phi san xudt va van chuyén.

Véi sy chi dao quyét liét, sat sao ctia HDQT, Cong ty dii vugt qua nhitng khé khan va dat
dugc nhimg két qua nhu sau:

o Niam Nam Nim Nim Nim Binh T
Stt Chi tiéu Byt 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | quin | 1Y€
| | Doanh thu ké hoach Triéu ddng 270.000 | 310.000 | 320.000 | 250.000 | 140.000 | 258.000
Doanh thu t]'!uc hién | Triéu dong 316.140 | 383.343 | 278.668 | 156.092 | 118.907 | 250.630 | -2,9%
2 | Loi nhu@n ké hoach | Triéu dong 10 7 7 3 2 5,8
Lgi nhuén thyc hién | Trigu ddng 12,2 13,5 7,8 0,5 2.1 7,2 | 24,1%
3 | Cb tirc ké hoach % 8 0 5 0 0 4,6
T : 26,1%
Co tire thyc hién % 26,23 3 5,8
triéu
4 | Thu nhdp binh quan | déng/ngudi/
ké hoach t:;n_aligf 0,28 9.5 10,2 8,8 73 9,0 5.6%
Thu nhép binh quén dbng/ngudi/
thyre hién thing 9.9 10,2 10,6 5.6 6,0 8,5

(Ghi chii: ty I % cb tive ndm 2020: 26,23% la chi ¢é tire bang cé phiéu thuong)

1/ Chi tiéu Doanh thu:

Do téc dong sdu sic cac vén dé trén toan thé gidi nén Doanh thu giam din qua cdc nim tir
nam 2022, dic biét 1a sy sut gidm sdu vao nidm 2024 chi bing 31% so v6&i ndm cao nhét trong
nhiém ky 14 2021. Binh quan trong 5 ndm giam 2,9% so v&i ké hoach dé ra.

2/ Chi tiéu lgi nhuén:

Tuong (mg v&i su giam sut rd rét vé Doanh thu nén Loi nhudn ciing giam theo. Trong do,
nim 2023 sut giam & muirc thap nhat do d trich lap du phong ng kho doi Nouble House phé
san vao thang 9/2023. Binh quén trong 5 ndm ting 24% so v&i ké hoach dé ra.

3/ Chi tiéu c6 tirc:

Véi ké hoach dé ra, ty 1¢ ¢b tirc binh quén dy klcn 14 4,6%/nam, nhung thyc té chi chi tra
bing tién mat o muc 0,6%/nam, giam 87% so véi ké hoach. Tuy nhién, trong ndm 2020, cong
ty da chi tra ¢b tirc bang ¢b phiéu thuong véi ty 18 26,23%. Néu tinh ca ¢ tic bc’mg ¢d phiéu,
ty 1¢ ¢d tirc binh quan trong 5 nam qua dat 5,8%/ndm, cao hon 26.1% so v&i ké hoach ban
dau.

4/ Chi tiéu thu nhép:
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Chi ti€u thu nhap dugce thyc hign t6t va ting trong 03 nim dau, 02 nam sau giam rd rét do
tac dong tinh hinh kinh té thé giéi nén dén dén thu nhdp binh quén 5 ndm giam 5,6%.

1/ Dinh gid hoat dong SXKD giai doan 2020-2024:

Trong thoi gian 5 nam, véi nhiéu tac dong tidu cyc cuia nén kinh té toan céu da anh hudng
lén dén hoat dong SXKD cua don vi. Trén co s& bam sat, danh gia ky ludmg tinh hinh thi
trudng va sy chi dao quyét liét cia HDQT, BPH cung toan thé NLD da nd ll,rc vuot qua khé
khin. Méc du cdc chi tiéu khong dat nhe mong muén nhung van bao toan von ctia co dong,
dim bao twong dbi thu nhiap NLD (94% so v&i ké hoach), dam bao cac yéu cdu lién quan dén
khdch hang, méi truong, va dic biét 1a cong tdc PCCC, an toan lao dong.

PHAN III
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2025

1/ Tong quan chung nim 2025

- Theo danh gia thi truong van tiép tuc kho khén nén hau hét céc khach hang khong ¢6 don
hang dai han. Nguyén nhan chinh 13 khach hang rit lo ngai Vige ton kho, kém theo d6 la phai
tra 1ai vay ngdn hang. Pon hang nho, thoi gian giao hang gép, gia mua giam.. .day ciing la xu
hudng cho thoi gian t6i.

- Mic du thoi gian qua dé c6 don hang tuy khong nhiéu nhung ciing da c6 déu hiéu 4m Ién.
Tuy nhién, theo nhén dinh thi con qué sém dé co thé khﬁng dinh nam 2025 s& t6t va cac nam
sau s& phat trién manh m¢ rong thi trudng vi cdc san phdm ban ghé trong nha va ngoai troi
khong phai la san pham thiét yéu dén muc budc khach hang phai mua.

- Bén canh do, bét én dia chinh tri (xung dot gitra Nga Ukraine, va Trung Dong...) anh
hudng truc tiép toi cac chum cung, lam tdng thém cdc vén chuyen gid nguyén liéu khong 6n
dinh...Day la cic yéu td anh huéng toi tinh bén vimg cua nganh g0 noi chung trong thoi gian
101,

- Ve déi thu canh tranh: Mat hang d6 gé Viét Nam mic du da dugc ngudi tiéu dung thé
giti biét dén va lya chon. Nhung hién nay, cac cong ty san xuét gd khong nhimg bi canh tranh
VGl cac mmfc nhu Indo, Malaysia, China...ma con canh véi céc cong ty cling nganh trong
nudc. Cu thé

* Canh tranh vé lao dong lanh nghé, lao dong c6 kha ndng van hanh may moc cong
ngh¢ cao va dé tranh bi thu hit lao dong lanh nghé sang céc nganh cong nghiép khéc thi cac
cong ty ché bién g phai dé ra cac chinh sach dai ng nhu: tang luong, thudng, ché do uu
dai...tr d6 dan dén chi phi san xuét tang.

* Nhiéu cong ty nganh g6 ra doi va cb ging tim kiém doanh sb va tir d6 cdc cong ty
thuong thu hut khach hang bing cach ha gia, ning cao chit lugng va cai thién dich vu..

* Mit hang gd khong phai la h'c‘mg thiét yeu nhung 12 san phédm pho bién trong mdi gia
dinh. S¢ di khach hang lua chon hang bo vi gia thanh tot, mdu ma thiét ké phong phu, sang
trong. Tuy nhién, nganh gd luén c6 méi de doa _san pham thay thé tir cac san pham cong
nghiép nhu hang wicker, nhya duc, kim loai gia gd.

- Nhimng théach thirc hién nay :

_* Do tinh hinh chinh trj bat on, My da danh thué cac mit hang nhap tir Trung Qube vao
My rit 16n nén céc cong ty tir China ¢ xu hudng dich chuyén qua Viét Nam dau tu s& canh
tranh tryc tiép t6i ngudn lao dong va nguyén lidu giy ap luc 1én cic cong ty ché bién gd nhu
chung ta.
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* Hién nay, nganh g0 nhin chung l¢i nhuén dang giam, bi thu hep do khach hang giam
gia, tang chi phi san xuat Mure luong binh quan déu ngudi ciing tang lién tuc diy chi phi lao
dong tang trong khi ngudn cung lao déng khéng con ré nhu trude ddy, cling nhu chi phi vin
chuyén tang cao.

2/ Phwong hwiong, nhiém vy nim 2025:

Véi nhan dinh chung vé tinh hinh néu trén, chung ta thiy ring thach thic trong nim
2025 la khong nho. Khong thé danh gid dugc hét nhimg khé khin sé xay ra trong tuong lai.
Trén céc co s& d6, Cong ty dé ra céc chi tidu thuc hién nhu sau:

STT Chi tiéu Dvt Ké hoach nim 2025
1 | Doanh thu Ty dong 150
2 | Loi nhuén Ty déng 2,5
3 Thu nhap BQ Triéu dong!ngum;’thang 1.0

Mot s6 nhiém vu trong tdm ma cdng ty can quyct tam trién khai trong nam 2025 dé
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua bao gom:

- Béo toan von ctia Téng cong ty va cb dong.

- Bing moi giai phap phai giit dugc hiéu quéa kinh doanh dlrofng nhdm tao diéu kién
thuan lgi trong viéc giao dich véi céc ngén hang thuong mai trong vay vdn kinh doanh dé dam
bao van hanh san xuit va 6n dinh kinh doanh.

- Khong dé phat sinh thém hang ton kho va no khé doi.

3/ Cic gidi phap thue hién ké hoach nim 2025:

a/ Cong tac thj truong:

- Ting cudng hon nita céng tac bam sit, cham sdc tét khéch hang hién c6 cta céng ty. Thu
hat khach hang méi bu dép cho khéch cii bi pha san, ngimg kinh doanh. Tich cyuc chao hang
nhitng san pham ma&i cho khach hang hién tai co thé di kém chinh sach wu dai. Pbi voi cac
don hang da ky két, bam sat khach hang dé xuét hang va dam bao khach hang thanh toén tién
hang ding han, khong dé ton kho thém tai nha may.

- Phét trién san phdm theo xu huorng cuia thi truong, day manh khau chao mau. Tlep tuc duy
tri cach lam nhu hién nay la lam méu ¢6 chon loc, khéng lam mau tran lan. Miu méi chi phat
trién sau khi giri khach hang tham khao va nhan dugc y kién tich cuc tir phia khach hang.

- Nghién ctru dé ¢6 Chinh sach gia canh tranh nhim giit khach hang cii va thu hat khach
hang méi. Linh hoat trong viée quyét dinh gid vai khach hang, tuy timg khach hang va thoi
diém dé dua ra muc gia phi hop.

- Tiép tuc giuc khach hang giai phéng hang ton kho dong thoi tim kiém thém khéch hang dé
giai quyct hang ton kho.

- Pbi voi hang Noi thit: Hién nay dang timg budc déd 6 don hang tuy nhién chua dat duge
nhu ky vong, lrong thoi gian toi tiép tuc tim kiém thém khach hang méi cling nganh hang nhu
dang san xuét. Téi vu san phdm (nguyén vat liéu, nhdn cong...) nham thu hut khach hang va
dua muyec tiéu “Hoat dong & on dinh va lién tuc’ " trong nam 2025 va cac ndm nep theo.

b/ Ngﬁn chin rii ro:

- Tiép tuc duy tri danh gla tinh hinh tai chinh khéch hang 2 lan/nam. Nghién ctru thoi
gian danh gia 1an 2 tai thoi diém phi hop cho timg khéch hang. Canh béo va c6 giai phap kip
thoi dé xur ly.

- Theo doi chat ché cong ng khach hang dé dam bao khong dé ng qua han va ng kho doi.

- Cai thién chat lugng san phdm, dich vu, mang lai gié tri san phim cho khach hang 1a uu
tién hang dau, 1a trén hét cua Cong ty nhim tao 1ong tin, sy yén tdm cua khach hang khi st
dung san phiam.

- Trich 1ap du phong giam gia hang tdn nhdm dam bao tai chinh cong ty lanh manh.
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¢/ Tlet gidm chi phi:

- Tiép tuc théa thuén véi nha cung clp giam gia, gidn thoi gian thanh toan tién mua
nguyén vat tu, nhdm kéo dai thoi gian tra ng.

- Nguyen vat ligu duqc mua & mirc hop 1y (theo ké hoach don hang) dam bao phuc vu
san xudt va ton kho t6i thiéu.

- Tandungt01dacécloalvaturnguyénl@uténkho

- Tuy tinh hinh san xudt thyc té, cht dong cit giam thoi gian lam viéc trong tudn phu
hop v6i tinh hinh san xuét kinh doanh theo timg thoi diém.

- Néng cép dAu tu may moc thiét bi, ting néng sudt, giam chi phi san xudt.

- Kiém sodt chat chi phi cac loai va giam thiéu t6i da moi chi phi phat sinh chua that sy
can thiét.

- Néu cao tinh thin tim t0i, hoc hoi ning cao ning suft san xuét tai cac xudng nhim toi
uu chi phi tién luong.

d/ Quin ly tai chinh va Ning lye ndi bo:

- Theo ddi, gidm sat tinh hinh tai chinh cong ty vé van dé no vay ngéin hang nhdm dam
bao khong dé xay ra viéc khoan vay qua han dnh huong dén uy tin va viéc giao thuong véi
ngan hang.

- Thuong xuyén cin ddi ngudn tai chinh dam bao dong tién thong suot cho SXKD.

- Trudng cac phong ban/phén xuong tich cuc trong viée ra soat tdi wru cde dinh mire ky
thudt, thiét ké san pham

- Neéu cao tinh thin ty gide, doan két cua toan thé CBCNV, LD trong cong ty vugt qua
khé khin va dén tién den on dinh va phat trién bén vimg.

- Coé ke hoach tuyén dung lao dong kip thoi. Cin xay dung ke hoach cu thé phu hop vm
timg thoi diém dé dam bao c6 di lao dong dép tng nhu cau san xuit. Ap dung cdc kénh tuyén
dung nhu; Piang tin trén cc phuong tién truyén thong, lién hé trung tdm gidi thiéu viée lam...

- Tang cuong viée dao tao, nang cao tay nghé nhu dao tao tai chd hodc lién hé co so dao
tao.

e/Congtacdautu.

- May moc thiét bi (MMTB): ¢6 ké hoach dau tv MMTB nhiam tao loi thé canh tranh, toi
uu hoé san xudt, ndng cao ning suét... dong thoi thay thé may mée d cii, lao dong chan tay
dé theo kip thi truong.

-Pau tir h¢ thong PCCC: Péu tu hé thong PCCC céc co s& nhdm dam bao theo qui dinh.
Dic bi¢t luu y, Co s 5 la khu vue san xuit chinh cua cong ty, vigc dau tu hé théng PCCC
theo qm dinh 12 cong viéc cép thiét va budc phat trién khai. Khong nhitng dam bao diéu kién
theo qui dinh dé hoat dong ma con dam bao vé con ngudi va tai san cua Cong ty.

- Déu tier hé thong xir Iy nude thai: Co s& 5 doi héi phai c¢6 hé thong xtr ly nude thai theo
qui dinh, hién cong ty chua cé va bat budc phai diu tu. Viéc nay cin phai dugc trién khai
ngay trong quy 1/2025 (Sau khi dau tw hé théng xir Iy nuée thai co s¢ 5, trén co s¢ doé va mot
s6 van dé khdc thi co s¢ 5 méi du diéu kién dé co quan chirc ning dé cap Gidy phép moi
lrwang)

f/ Vé cong tac quin Iy sir dung dat.

- Déi voi co so 3, do chua dép tng quy dinh ve PCCC va chi phi dau tu hé théng PCCC
qué 1én, Cong ty Co phin Cdm Ha cén timg bude dau tu pht hop. Trude maét, Cong ty da tam
dirng cho thué tir ngay 01/07/2024 theo Nghi quyét sb 336/CT/HPQT/NQ. Hién Cong ty dang
nghién ctru phuong an sir dung Co s 3 hiéu qua, ddm bao tuan thi quy dinh va pht hop vai
dinh huéng phat trién.

g/ Céc van de khiac:

- Bao toan vén cua cb déng va vén gop cua Tong cong ty.
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- Giir méi lién he; thudng xuyén vérl toa an, ludt su vé viéc phé san va céng ng cua KH
Noble House cho dén khi c6 két qua cudi clng.

- Ra soat boi dudng can bo CNV, dic b1¢t la Cén bd ké can, cong nhan ky thudt vén hanh
may moc hién dai, tw dong nhdm phat huy t5i da hiéu qua, ndng cao ning suat.

- Chu trong céng tac moi truong, ATLD, VSLD.. .trién khai thyc hién theo qui dinh.

- Chu trong cong tic Phong chéng chay nd nhu: dinh ki kiém tra, bao dudng, thay thé
thiét bi hong.. .h¢ théng béo chéy va chira chdy ty don% tai cac nha xu'cmg dé dam béo t6t cong
tic phong va chong chay nd. C6 ké hoach tuyén truyén, huan luyén dén toan thé NLD nang
cao y thirc trong viéc PCCN

- Thu’émg xuyén kiém tra, dam bao cong tac phong chéng thién tai (bdo I, mua...).

Két ludn:

Niam 2024 la mot nim day bién dong véi tac dong tir lam phal xung dot vii trang tai
Nga — Ukraine, Trung Bong... cung nhimg thach thirc 16n ddi voi nganh ché bién gd. Trude
tinh hinh d6, Cong ty dé chu dong ung pho, trién khai nhiéu giai phap phu hqp de duy tri viée
lam va on dinh hoat dong san xuat kinh doanh. Dén thoi diém hién tai, c6 thé khing dinh ring
ching ta da timg bude vugt qua nhimng khé khan cia ndm 2024. Tuy nhién, chﬁng-\ ong phia
trude van tiém 4n nhiéu thach thic. Vi vy, toan thé cong ty can tiép tuc thén tron v;! ng tung
quyet dinh, timg budc di, nhém dam bao su 6n dinh tai chinh va phat trién bén
ndm 2025 ciing nhu cic ndm tiép theo.

Trén day la ban bdo cdo tong két danh gia tinh hinh SXKD nidm 2024 va pl
nhiém vu thye hién nam 2025. Rat mong nhdn dugc dong gop y kién ctia quy ¢
gitp cho Ban lanh dao cong ty thuc hién tét hon trong nam téi.

CONG TY CO PHAN CAM HA

g hudng
déng nham
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DU THAO

CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do - Hanh phic

Hi An, ngay thang  nam 2025

BAO CAO

TAM NHIN DEN 2035

I/ PHUONG HUONG SXKD GIAI POAN 2026-2030:

V6i nhén dinh thj trudng trong thoi gian dén c6 ddu hlf;l.l phuc héi nhung chua hin la tot
boi cuge xung dot vii trang Nga — Ucraina chua biét thoi diém két thuc. Nhung 1 rang ring,
viéc canh tranh giita cac quoc gia Chau A, Péng Nam A chéc chin sé& khdc liét hon boi lan séng
dich chuycn Bén canh do, sy kho khan trong viéc tuyén dung lao dong, gia ca, cac chi phl co
dinh tang dan theo thoi gian...sé la nhitng strc ép v6 cung lén d6i véi doanh nghiép che bién gd A
Su dau tu mai cac thiét bi tw dong nhim dap (mg ning suit, sy thdm my cta san phim...1a m@t.;
trong nhu'ng c‘1‘01 hoi bﬁt buoc phai thye hlen trong thol gian den ‘a'

va phét trién. Pau tu thxet bi cong nghé mai nhdm ting ndng suat, giam su phu thudc vao laoNI
dong chén tay véi ngudn lao dong khong dbi dao nhim tang cuong tinh canh tranh cta san pham.

Trén co s nhimg nhédn dinh néu trén, Cong ty dé ra céc chi tiéu thuc hién nhitng nim
dén nhu sau:

Stt Chi tiéu Pvt Nim Nam Nam Nam Nim

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

I | Doanh thu ban hang va Dich | ty ddng 180 220 270 320 380
vu khac

2 | Lgi nhuén trude thué ty dong 3,0 4,7 8.0 108 14.8

3 | Pau tu TSCH ty dong 23] 115 9,1 11,3] 6.9

4 | Co e % 0 3 5 8 12

Véi nhung chi tiéu da dé ra, BDH quyét tam thuc hién trén co s trién khai moi bi¢n phap
6t nhat c6 thé dé dat duge myc tiéu dé ra.
II/ TAM NHIN CONG TY DPEN NAM 2035:
I/ V&i myc tiéu *“Chat lugng san pham dugc wu tién hang ddu” nhidm cung ¢ va phat trién hon
nira Lhat luqng sdn pham ban ra tao long tin va sy hai long cua khach hang.
2/ Sép xép, tb chirc h¢ théng san xuét troi chay, 6n dinh dé mang lai hiéu qua cao.
3/ Cham séc tét khach hang hién c6, tlm kiém khach hang méi, mé rong thi trudmg nhim da
dang hoa tranh viéc phu thugc vao mot s6 khach hang d& gay ra sy phu thude.
4/ Tim t0i, khai thac hiéu qua t01 uu hién c6 cua Cong ty ve Con ngudi, mdy moc thiét bi... dé
tao nén san pham cé gid thanh tot canh tranh véi cac déi tha.
5/ Ung dung sy phat trién manh mé cuia khoa hoc cong nghé trong viéc quan 1y tat ca cac hoat
dong cua don vi.
6/ Ting erorc tlcn dén viéc san xudt dong san phim chét luqmg cao nhim tao loi thé canh tranh
va phat trién bén vitng trong truomg hop thi truéng ¢6 bién dong I6n nhu thoi gian qua.
7/ Xay dyung ké hoach huin luyén, dao tao doi ngti can bd quan ly, CBCNV cung toan thé Nguoi
lao dong tao nén mot khdi doan két véi muc tiéu hoan thanh céc ké hoach dé ra.



8/ Té chic san xuat tot mat hang ndi thét, timg bude nang cao tay nghé va dan chuyén sang én

dinh va phat trién lau dai.
Trén day la phuong hudng SXKD giai doan 2026- 2030 va tAm nhin 2035. R4t mong nhén

dugc sy dong gép y kién cta Pai hoi nhim gitip BDH trién khai thuc hién dat két qua cao trong

nhiém ky dén.
Tran trong cam on!

CONG TY CO PHAN CAM HA
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INGTY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do - Hanh phiic

Hoi An, ngay  thang nam 2025

TO TRINH
V;'w Sir dung von huy dong con lai ddu tw MMTB cua Day chuyén
san xuat Xi nghiép noi thiat — Chi nhanh cong ty ¢6 phian Cim Ha tai co so' 2

Kinh gii: Pai h¢i dong c6 dong thwomg nién nam 2025

Can cit Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 dwoc Quéc héi nude cong hoa xa héi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cvr Luct Chimmg khodn 56 54/201 9/0OH14 dwoc Qudc héi niede cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cac vén ban dwdi Lugt kém theo;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Lugt
Chiing khoan thong qua ngay 31/12/2020;

Can cir Diéu Ié Cong ty ¢6 phan Cam Ha dwoe Pai héi dong cé dong uy quyén cho
HDQT thong qua ngay 27/6/2024.

Thue hién Nghi quyét Dai hoi dong 06 dong thudng nién nam 2021 ) :203/DHDCD-

NQ ngay 24/04/2021 thong qua Dy én dau tr day chuyén san xudt hang noi thit xuit khau
vGi tong gid tri dau tu 1a : 50,14 ty dong.

Dé dam bao du ngudn von thuc hién Dy an dau tr Day Lhuym san xuat hang noi that,
cong ty thuc hién chao ban ¢ phiéu cho c6 dong hién hiru vai tong gia tri huy dong tir dot
chao ban : 22.44 ty dong. Theo phuong én sur dung von: s tién huy dong tur dot chao ban
duge str dung cho muc dich déau tir 05 hang muc thiét bi thude Da} chuycn san xudt hang n01
that Tuy nhién, qua danh gia tinh hinh thye té tai thoi diém du tu nhim giam bét ap hre ve
von vay vi lai sudt vay qua cao, dong thoi nham dam bao céc hang muc déau tu theo ding tién
do va mang lai hiéu qua, do dé sé tién huy dong dé dau tu khoang 14.9 ty, s6 tién huy dong
con lai chua dau tr MMTB khoang 7.5 ty ddng (dinh kém chi tiét danh muc MMT. B), Ban
lanh dao da d]t.‘.'ll chinh phan b6 cho myc dich sir dung dé mua MMTB khac va thay d6i muc
dich sir dung von thu duge tir dot phat hanh phi hop véi tinh hinh thyc té hoat dong cua
cong ty (cdc noi dung nay céng tv da@ bdo cdao va thong qua tai DHCD thuong nién ndm
2022 va 2023)

Can cir to trinh s6 280/2024/TTr- -HDQT da dugc DPHDCD thuong nién nam 2024 thong
qua, trong d6 s tién huy dong con lai dé dau tu MMTB 1a 7,5 ty donE cong ty du kién dau tu
nam 2025 (dau te khi thi trieomg c6 dau hiéu phuc héi va nhu cau tiéu thy ting truomg én

dinh; danh muc tai san dau tw con lai da dwoc DHPCD thuong nién nam 2023 thong qua).
Pinh kém danh muc

Tuy nhién. qua danh gia tinh hinh hinh SXKD hién tai. thi truomg xudt khau bi giam
manh, viéc tim kiém don hang hién nay rél kho khan, nguoi lao dong thiéu viée lam trong
khi cong ty phai tra cac chiu cic chi phi ¢6 dinh nhur tién lwvong duy tri khoi gian tlep khéu
hao TSCD, tién thué dat ... thém vao d6. viéc dau tr trang bi hé théng PCCC, hé théng xit Iy
nude thai la qui dinh bit bude va wu tién hang dau hién nay nham dam bao cong ty duy tri
hoat dong SXKD, do dé viée diu tu MMTB con lai cia Day chuyén san xuét hang ndi thit



tai co 50 2 cong ty s€ can nhic, tinh toan k¥ hang muc cin dau tr va thoi diém dau tu phu
hop nhim dem lai hiéu qua cao.

S6 tién huy dong con lai cong ty dy kién s& kéo dai thoi gian dau tu (trong vong 3 nam
nam 2025: 2 ty; 2026: 2.5 ty; 2030: 3 ty) lhay vi dau tr trong nam 2025, thi véi tong gia tri
con lai chua dau tu khoang 1.5ty dong va cac chi s6 khac van gilr nguyén thi thm gian hoan
von cua diy chuyén san xuét hang ndi that khong doi: cac hé sd IRR, NPV van dam bao so
véi phuong 4n di duge DPHDCD thuomg nién nam 2024 thong qua, cu thé nhw sau:

Gid tri con lai chtra Gid tri con Jgi
dawn twr dy kién dau PSR B (;j“

Stt N§i dung Pvt twr nim 2025 (DHCD IRy Al
thieong nién nam lzc:;ezngd?; éu’ (:;;;n

2024 thong qua) SANEN,EN
1 Tong gla tri dau wr Da} chuven Ty d&ng 466 e 46.6
2 | Thoi gian hoan von gian don nam 102 10.2
3 | Gia tri hién tai rong (NPV) ty dong 13,11 13.61
4 | Ty so hoan von ndi bo (IRR) % 10,42 10,55

(Dinh kém bang tinh todn cac chi s6 hoan vén; 1y suat chiét khau la 8%)

Vi viy. Hoi dong quan tri kinh trinh DPHDCD thong qua cic ndi dung sau :
+ Huy danh muyc dau tw may méc, thiét bi (MMTB) con lai cia Diy chuyén san xuét
hang noi thét xuat khau theo danh muc dinh kem. Ly do: Cac MMTB nay khong con phu
hop véi yéu cdu san xuit hién tai. Viéc huy bé danh muc nay giop cong ty linh hoat hon

trong chién luge diu tu, dam bao hiéu qua sir dung von va pht hop vaéi dinh hudng kinh
doanh.

+ Uy quyén HPQT sir dung s6 tlen huy dong con lai khoang 7.5 ty dong dé dau tu vao
cac MMTB khac phu hgp véi nhu cdu san xuat ciia Day chuyén san xuét hang noi that wat
khau. Thoi gian dau tu ¢6 thé duoc diéu chinh linh hoat thy theo tinh hinh thyc té nhim t5i
wu héa hiéu qua sir dung vén.

+ Tong s tién dau tu trén dam bao sir dung ding muc dich va khéng vugt qué sé tién huy
dong con lai chua sir dung.

+HDQT ¢6 trach nhiém bao cdo tai DHDCPD thudng nién cho dén khi hoan thanh dau tu.
HDQT kinh trinh Dai hi c6 dong thuong nién nam 2025 xem xét thong nhit thong qua.
Tran trong Kinh trinh!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Chi Diing



Dinh kém danh muc chi tiét MMTB con lai chua dau tw

STT | HANG MUC MAY SL DON GIA THANH TIEN
I/ | Diy chuyén may sin xuit hjc kéo/ 5
canh cira 1.923.600.000
I | May bao 4 mat 6 truc I 588.000.000 588.000.000
2 | May cit phay 2 dau ty dong bing tai 1 714.000.000 714.000.000
3 | May cat ban day 1 33.600.000 33.600.000
4 | May lam mdng mang cé 2 294.000.000 588.000.000
11/ | Diy chuyén mdy Ep rip, lam canh 7 1.071.600.000
I | Nham chéi 2 bén 2 34.800.000 69.600.000
2 | May cha nham thing Tm3 : 456.000.000 456.000.000
3 | May tubi I truc 3 42.000.000 126.000.000
4 | Cao quay thuy lyc 20 canh I 420.000.000 420.000.000
111/ | DAy chuyén may sin xuit khung 6 1.522.800.000
1 | May cha nham thung 700 2 223.200.000 446.400.000
2 | May cat ban day 1 33.600.000 33.600.000
3 | Mdng am cnc 10 dau 1 828.000.000 828.000.000
4 | May khoan niam 2 dau l 198.000.000 198.000.000
5 | May khoan dimg | 16.800.000 16.800.000
IV/ | Ddy chuyén mdy ra phéi sin pham 1 756.000.000
I | May cit chon phoi [ 756.000.000 756.000.000
V/ | Ddy chuyén may son UV 8 2.184.000.000
1 | May son rulo 1 truc 1 318.000.000 318.000.000
2 | May son rulo 2 tryc 2 414.000.000 828.000.000
3 | May say uv 2 dén 1,3m i 234.000.000 234.000.000
4 | May sayuv 3 dén 1,3m 3 258.000.000 774.000.000
5 | Bang tai chuyén phoi I 30.000.000 30.000.000
Téng cing 27 7.458.000.000
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DU THAO

TY CO PHAN CAM HA

/TTr-HDQT

Kinh géi: Pai hji ddng cb déng

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap — Tr do - Hanh phic

Quang Nam, ngay

TO TRINH
¢ “Théng qua b#o cdo tai chinh nhiém ky IV

- Cin cur diéu 1é Cong ty c¢b phan Cam Ha
- Céan cu nghl quyét sd 326/CT/DHDCD-NQ ngay 27/6/2024 cia Pai hdi dong cb
dong thuong nién 2024 Cong ty cd phan Cam Ha.
- Can clr bdo cdo két qua kiém toan doc lap s6: 190225.003/BCTC.KT7 ngay

19/02/2025 ctia Cong ty kiém todn AASC vé viée kiém todn Béo céo tai chinh nim 2024.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Cim Ha kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét
va thong qua Béo cdo tai chinh nhiém ky IV (2020-2025) va nam 2024 véi cac ndi dung

chinh sau:
1. Bdo cdo tai chinh nam 2024
1/ Két qua sin xuit kinh doanh :

thang

nam 2025

(2020-2025) va nam 2024 ™.

Noi dung Dyt Nim 2023 Nim 2024 Ty 18 (%)
Doanh thu va thu nhap khéc Triéu dong 156.092 118.907 -23,82%
Loi nhuén trude thué Triéu dong 481 2.056 327,44%
Loi nhudn sau thué Triéu déng 364 1.187 226.10%
Co tirc chia ¢6 déng (%/ndm) % 0% 0%
Lai co ban trén 1 ¢ phiéu (loi A
nhudn sau thué/co p}?fé'u heu hanh) Hong 0 il 227,78%
2//Tinh hinh tai sin — nguon von
bvt: VND
Néi dung Nim 2023 Niam 2024 Ty 1€ %
A-TAI SAN NGAN HAN 58.982.540.709 72.026.349.972 | 122.1%
I. Tién va céc khoan tuong duong tién 1.230.325.829 4.483.737.758 | 364.4%
I1. Céc khoan phai thﬁgﬁn han 8.488.474.448 23.469.519.563 | 276.5%
1. Hang t6n kho 41.592.482.782 34.793.610.409 |  83.7%
IV. Tai san ngéin han khac 7.671.257.650 9.279.482.242 | 121,0%
B- TAI SAN DAI HAN 55.497.859.626 48.035.181.291 |  86.6%
I. Tai san cd dinh 46.775.157.349 40.755.581.337 | 87.1%
1. Tai san c6 dinh hiru hinh 46.775.157.349 40.755.581.337
- Nguyén gid 168.291.300.160 167.868.448.616
- Gid tri hao mon lity ké (*) (121.516.142.811) (127.112.867.279)
I1. Tai san do dang dai han s 49.333.333
[11. Tai san dai han khac 8.722.702.277 7.230.266.621 |  82.9%
TONG CONG TAI SAN 114.480.400.335 120.061.531.263 |  104.9%
C - NO PHAI TRA 32.183.521.430 36.942.496.417 | 114.8%
I. No ngén han 32.183.521.430 36.942.496.417
D - VON CHU SO HUU 82.296.878.905 83.119.034.846 | 101.0%
I. Vén cht sd hiru 82.296.878.905 83.119.034.846 | 101.0%
1. Vén gop cuia chu s¢ hiru 67.315.960.000 67.315.960.000 | 100,0%
2. Quy dau tir phat trién 14.616.425.633 14.616.425.633 | 100,0%
3. Loi nhuan sau thué chura phén phéi 364.493.272 1.186.649.213 | 325.6%
TONG CONG NGUON VON 114.480.400.335 120.061.531.263




3/ Mot s6 chi tiéu khéc vé tai chinh :

Stt Chi tiéu Nim 2023 | Nam 2024
| 1 | Chi tiéu ve kha ning thanh toan
-~ HE 50 rhanh todn ngdn han (TSLD/ No ngan han) 1,83 1,95
[ 2 | Chi tiéu vé n&gg luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho
(Gid von hang ban/ Hang ton kho binh quan) L5t 2,34
-.;_Daf:m;ran / Tong tai san = 1,3 0_.9.7“
3 | Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
- Hé so loi nhudn sau thue /Doanh thu thudn 0,002 0,010
o He sa loi nhudn sau Ihue Vi Von chu so hitu 4 0008 0,014
- Hé 50 lgi nhuan sau thué /Té ong tai san 0,003 0,010

4/ Hang ton kho: Hang ton kho dén ngay 31.12.2024 1a: 34.793.610.409, cy thé:

Dvi: VND

Stt Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Ty 1§ (%)
1 | Nguyén vit liéu, cong cu 21.688.191.115 17.678.624.926 |  -18,49%
| 2 | Bén thanh phdm 3.876.790.564 |  4.672.101.734 20,51%
3 | Thanh phédm 16.027.501.103 12.442.883.749 -22.37%
Cong 41.592.482.782 |  34.793.610.409 -16,35%

Hang ton kho da phin dam bao chét lugng, nguyen vt liéu duge dy trir vira du dé
phuc vu san xuét kinh doanh. Ngoai trir mét sb sin pham bj ton kho do céc nguyén nhan
sau:

-Khéch hang Noble House ngp don phé san vao thang 9!2023 dan dén viéc mot s6
thanh pham san xuat theo don hang cua khach hang nay khong thé tiéu thu.

-Trong nhimg thang dau nam, céng tac kiém soat chat lugng tai mét s6 cong doan
trong phan xuong chua thuc su chit ché, din dén mot s6 san phim khong dat tiéu chuan
theo yéu cau cua khach hang. Tuy nhién, sau khi kip thoi chan chinh va cai thi¢n quy trinh
kiém soat, chat luong san pham da dugc ning cao, lay lai uy tin va niém tin tir khach hang.
1. Hang rhanh pham :on kho

Tong gid tri ton kho thanh phim hién tai 1a 12,4 ty dong, trong d6 6.5 ty dong la
hang tn kho ciia c4c khéch hang Noble House va Cost Plus. Nhoy trién khai cac bién phéap
chu dong, Cong ty da xir ly ding ké lugng hang ton cua Noble House trong nam 2024.
Nham thuc day tiéu thu hang tén kho, Céng ty da ap dung nhiéu giai phap nhu chinh sach
glam gid va tiép cén cac cong ty chuyén xir ly hang ton Tuy nhién, du di chu dong giam
gid va tich cyc tim kiém déi tac, cac mat hang ndy van chua thu hut duge sy quan tdm tir
thi truong. Hién tai, lm;mg hang ton kho van chua dugc giai quyét triét dé, doi hoi nhiing
giai phap linh hoat va hi¢u qua hon trong thoi gian t6i.

2. Ném ton kho (nguyén vit liéu)

Trong nam 2024, Cong ty da chu dong xur Iy mét phan hang tn kho ném, hién con
1.8 ty dong. Tuy nhién, do tinh chat dic tha va thi truong ti€u thu han ché, viéc giai phong
lugng hang ton van gip nhiéu tré ngal Cong ty s tiep tuc dp dung céc giai phap linh hoat
nham thuc diy tiéu thy, timg budc giam ton kho trong nam 2025.

3. Phwong an xir {y hang ton kho trong nam 2025

- Phét trién cac dong san pham phu hop véi kich ¢& n¢m ton kho, dong thoi dinh
huéng khach hang dén cac san pham ¢6 thé tan dung tdi da nguon nguyén liu nay.

- Lam viéc véi khach hang dé diéu chinh thiét kc san pham, dam béo phi hop véi
kich thudc ném hién cé, gitip ting kha ning tiéu thu va tdi vu héa san xudt.



- Téan dung viéc GiGa tlép quan chudi | cung img ctia Noble House dé tao thém don
hang, tdp trung vao céc san phim cé dic dlem tuong ty v&i dong san pham ton kho cua
Noble House, tir d6 ddy manh tiéu thu hang tdn kho hiéu qua hon.

- Thyc hién céc chinh sach béan hang linh hoat, dua ra cac chuong trinh vu dai cho
khach hang ¢6 nhu cau sir dung san phdm ton kho sén c6, g6p phan ting téc do xir ly hang
ton va cai thién dong tién cho Cong ty.

- Thyc hién trich 13p dy phong giam gid hang t6n kho nhim phan anh dung gia tri
thyc té trén béo cdo tai chinh, dong thdi han ché riii ro suy giam lgi nhuan do hang t6n kho
kém thanh khoan hodc bi giam gia tri theo thoi gian.

5/ Tai sdn ¢b dinh : Gia trj tai san c6 dinh tinh theo nguyén gia dén thoi diém 31.12.2024
la:167.868.448.616 d, gia tri con lai cia TSCD 1a : 40.755.581.337 d.
6/ Vé cong no :

a.Ng phai thu :

Tinh dén ngay 31/12/2024, no phai thu ngin han cta khach hang 1a 33,7 ty déng.
Trong do, cong ty da trich 18p du phong phai thu khé doi d6i véi khach hang Noble House
voi sO du con lai la 3,46 ty dong. Nam 2023, cong ty da trich lap 70% du phong phai thu
khé doi trén tong sb ng cua khach hang Noble House. Dén nam 2024, cong ty tiép tuc trich
lap 30% con lai, hoan tit viéc trich 1ap dyu phong cho khoan ng nay.

b.Ng phai tra :

Tinh dén ngay 31/12/2024, tong ng phai tra 1a 36.942.496.417ddng, bao gdm céc
khoan n¢ vay ngan hang, ng phai tra cho ngudi ban va ng phai tra cho ngudi lao dong. Tat
ca cac
khoan ng nay s& dugc thanh toan theo ké hoach, dam bao dung tién do va c6 du ngudn tai
chinh dé chi tra.

Ilf'Bzio cio tai chinh nhiém ky IV (2020-2025)

1/ Von chii s¢ hitu: Von cha s hiru bao gdm: Vén gop ciia chu sé hiru, quy dau tu
phét trién va lgi nhudn sau thué chwa phén phéi.

- Vén gop ciia chii sé hiru: Tang tir nim 2020 dén 2022 va gilt nguyén mirc
67.315.960.000d tir ndm 2022 dén 2024,

- Quy dau tw phat trién: giam manh vao nam 2021 do tang von gop théng qua phat
hanh thém ¢d phan tir quy dau tu. Sau do, quy tiép tuc ting trong nam 2022 va 2023, va
duy tri 6n dinh trong cac nam 2023 va 2024.

- Lgi nhudn sau thué chwa phén phéi: Téang cao vao nam 2021, tuy nhién, dén nam
2023, lgi nhuén giam manh do khach hang Nouble pha san, cong ty phai trich 1ap du phong
cac khoan phai thu khé doi. Dén ndm 2024, lgi nhuan c¢6 déu hiéu phuc héi tré lai.

DVT: tri¢u dong

Chi tiéu Nim 2020 [ Nam 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 Nim 2024

-Von chii sé hiru, trong do: 47.474 57.147 84.443 82.297 83.119
+ Vén gop cia CSH 27.200 44.877 67.316 67.316 67.316
+Quy diu tu phat trién 10.546 1.004 11.070 14.616 | 14.616
+ Lgi nhugn sau thué chira phan phéi 9.728 11.267 6.057 364 1.187
-Hé s6 L¢i nhudn sau thué/vén chii

s6 hiru (ROE) (%) 20,5% 18.8% 7.2% 0,4% 1.4%
- Hé s6 Loi nhuin sau thué/Tong tai

sin (ROA) (%) 5.6% 6,1% 3,3% 0,3% 1,0%




2/ Tai sin ¢6 dinh

Noi dung Néam 2020 Nam 2021 Nim 2022 Niam 2023 Nam 2024 Tt‘mg cong |
Diu tw TSCD, trong dé: 7.203 7.716 3.180 39.100 57.198
+ Nha xuwong - 2.824 1.038 6.779 - 10.641
+ Vat kién tric - - - 5.322 - 5.322
+ Mdy méc thiél bi 5.998 3.623 667 26.748 - 37.036
+ Phuong tién van tdi 1.205 1.269 1.474 - 3.949
+ Dung cu quan Iy 2 . 250 - 250

-Trong giai doan 2020 - 2024, Céng ty chu yéu dau tu vao day chuyen san xuat hang
ndi thét tai Co s 2. Tong gia tri dau tu cho day chuyén san xuit d6 gb noi that xuét khau
tai CS2 la 39.146.820.973 déng, trong do:

» May moc, thiét bi: 26.795.219.700 dbng

« Tai san ¢6 dinh dung trong quan ly: 250.194.924 dong

» Nha xuong: 12.101.406.349 dong

- Dya trén tinh hinh san xuét kinh doanh timg nam, Cong ty da thyc hién khau hao
nhanh tir nam 2020 dén nim 2022, ddng thoi thanh 1y céc tai san khéng con phit hop nhim
t6i wu chi phi va nang cao hi¢u qua hoat dong.

3/Bio cdo két qua kinh doanh

STT Chi tiéu PVT Niim 2020 | Niim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Niam 2024
Tong doanh thu va thu
1 | nhdp khic triéu ddng 316.140 383.343 278.668 156.092 118.907
Nghin
2 | Kim ngach XNK UsD 13.900 17.400 12.200 6.400 4.700
Trong d6 : xudt khiu 13.500 16.600 11.700 6.400 4.600
3 | Lgi nhufin truée thué | triéu dong 12.184 13.496 7.783 481 2.056
Nop ngin sach Nha I
nude triéu ddng 4.301 6.321 5.587 2.837 1.924
4 Cb tire, trong do:
- Chia ¢b tirc bing cb
phiéu thuong. % 26,23%
-Chia ¢6 tirc bing tién % 3%
Ty suitt Lgi nhudn
truge thué /Vén gop
5 | CSH % 44,8% 30,1% 11,6% 0,7% 3,1%
6 | Hé sb bio toan vdn 1,08 1,22 1,71 1,05 1,0

Tong loi nhuan giai doan 2020-2024 dat 36 ty dong, giam dang ke SO vorl nhlgm ky
111 (55,957 ty dong). Nguyén nhan chinh ain dén su sut giam nay bao gdm cé yéu té khach
quan tir thi trudmg va nhimg thach thire ndi bo trong qué trinh md rong san xuét.

- Anh hiréng tir bién dng thi truong quic 16

La doanh nghiép c6 thj trudng tiéu thu chu yeu la xuét khau, Cong ty chiu tic dong
truc tiép tir dai dich Covid-19 va xung dot vii trang gitra Nga Ukraine, khién nhu cau tiéu
thu hang hoéa giam manh. Nhitng bién dong nay da lam gidn doan chudi cung img, gia ting




chi phi logistics va khién khach hang qudc té cit giam don hang, anh huong nghiém trong
dén hoat dong kinh doanh cuia Cong ty.

Bén canh d6, ndm 2023 la mot nam dic biét kho khan khi Cong ty chi dat 16% ké
hoach 1gi nhuén, nguyen nhén chu yéu do déi téc chién luge Noble House, khach hang lon
ldu ndm, d¢ don xin pha san. Viéc nay khong chi gy ra ton that 16n ma con lam gian doan
dang ké dong doanh thu cua Cong ty. Tuy nhién, déy la yéu té khach quan, khong phan
anh nang lyc quan ly hay hiéu suat hoat dong cua Cong ty ma xuét phat tir nhimg bién
dong nim ngoai tam kiém soat. Trudc tinh hmh nay, Cong ty da chu dong dua ra cac giai
phép (mg pho nhim glam thiéu thiét hai va dén 6n dinh lai hoat dong san xuat kinh doanh.

- Anh huomg tir qud trinh mé rong san xuat néi that

Song song voi nhimg khé khén tir thi truong, Cong ty cling gdp tro ngai trong giai
doan dau mé rdng sang linh vyue san xuét ndi that. Xi nghrep N6i that, méi di vao hoat
dong, can thoi gian dé hoan thién quy trinh van hanh, phat trién thi truomg va mé rong hé
théng khach hang. Vi vy, trong nhitg nam déu, hoat dong cta Xi nghiép chua thé dong
g6p dang ké vao lgi nhudn chung cua Cong ty.

Dic biét, du 4n dau tr day chuycn san xuét db gb ndi that xual khéu, di vao hoat dong
tir thang 8/2024, lai trung vdi thoi diém suy thoai kinh té toan ciu. Tir nam 2022 dén nay,
nganh san xuét noi thit lién tuc sut glam don hang, khién nhiéu doanh nghi¢p trong nganh
tai Viét Nam chi hoat dong dudi cong sudt. Viéc Cong ty mé rong dau tur vao linh vuc nay
trong giai doan thi truong chua hdi phuc da tao thém nhiéu thach thirc trong viée thu By
khéach hang va gia tang doanh thu. :

Hién tai, xi nghiép m&i chi duy tri hoat dong dé dap tmg cac don hang ban dau, da
bao tao doanh thu va duy tri vi¢c lam cho ngudi lao dong. Tuy nhién, hiéu qua kinh té t
su tir du 4n nay s& can thém thoi gtan dé cai thién, khi thi truong dan phuc hdi va Cong
xay dl,mg dugc hé thdng khach hang 6n dinh hon. &

Két lugn

Trong giai doan 2020 - 2024, Cong ty da trai qua nhiéu blen dong tai chinh do anh
huéng cua suy giam nhu cu thi trudng, gia tang chi phi san Xuét va ap luc cong ng. Tuy
nhién, véi viéc trién khai céc bién phap tai chinh hop ly, Cong ty van duy tri dugc kha
ning thanh khoan, kiém soat tot dong tién va dam bao hoat dong san xuat kinh doanh
khong bi gian doan.

Dé dam bao su On dinh tai chinh va cai thién hiéu qua hoat dong trong thoi gian téi,
céc giai phap tai chinh trong tim bao gdm:

- Tang cudng quan ly dong tién va toi uu thanh khoan, dam bao kha ning chi tra céc
khoan no ngén han.

- Déy manh thu héi cong ng, dic biét vi cac khach hang 16n, nhim giam ap luc tai
chinh va rui ro ng Xau.

- Tiep tuc t6i wu hoa hang ton kho, tréanh tinh trang r dong vbn va giai quyét hang ton
liu ndm béng céc chinh séch gla linh hoat.

- Danh gia lai danh myc dau tu tai san ¢d dinh, dam bao hiéu suét khai thac tai san dat
mirc toi wu va c6 ké hoach khéu hao hop 1y.

V6i cac bién phép tai chinh duogc thuc hién, Cong ty hudng dén viéc 6n dinh dong
tién, kiém soat tét rui ro trong giai doan toi.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét va thong qua Bdo cdo tai
chinh nhiém ky IV (2020 - 2025) va nam 2024.

Tran trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén chi Diing



} DU THAO ‘

CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do - Hanh phiic

Quang Nam, ngay  thang  nam 2025

TO TRINH

Kinh géi: Pai hdi ddng cb dong thwdng nién nim 2025

- Can cir diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cb phan Cam Ha

- Can cr bdo céo két qua kiém toan doc lap s6: 190225.003/BCTC.KT7 ngay
19/02/2025 ctia Cong ty kiém todn AASC vé viéc kiém todn Béo céo tai chinh nam
2024.

Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan Cim Ha, kinh trinh dai hoi dong ¢ dong
théng qua phuong 4n phan phdi loi nhuin nam 2024 nhu sau:

1. Két qua lgi nhuin nim 2024:

—Tffng loi nhudn trude thué : 2.055.647.673 d
-Thué TNDN phai nép nha nudc . 868.998.460 d
-Loi nhudn sau thué con lai nam 2024 : 1.186.649.213 d

2. Phuong 4n phéan phéi lgi nhudn nim 2024

~ Cén ctrvao két qua kinh doanh nam 2024 va véi muc tiéu dam bao lgi ich cua
c6 dong cling nhu nguoi lao dong, Hoi dong Quan tri da can nhac cac yéu t0 sau:

- Loi ich ¢b dong trong dai han: Néu phan phm ngay loi nhudn nam nay dé chi
¢ tirc, ty I€ chi tra chi dat khoang 1.48% trén von diéu 1é, khong mang lai gia tri dang
ke cho ¢6 dong. Thay vao do, gitr lai phén 16n lgi nhudn sau thue nam 2024 va cfng
dén VO két qua kinh doanh nam 2025 s& gitip tang ty 1é chi tra cb tirc, tdi wu hoa lgi
ich co dong.

- Bam bao phuc lgi cho ngum lao dong: Trong bbi canh thi truong lao dong bién
dong, can ¢6 chinh sach dai ngd phu hop dé giit chan nhén sy va duy tri sy 6n dinh san
XUuat.

Trén co s& d6, Hoi dong Quan tri dé xuét phuong an phan phdi lgi nhuan nam
2024 nhu sau:

- Trich 13p Quy khen thudng, phiic lgi (15,73%): 186.649.213 dong

- Loi nhudn giir lai dé chuyén sang nim sau: 1.000.000.000 dong

Héi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua phuong
an nay.

Tréan trong.

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Nguyén Chi Diing



CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Ty do - Hanh phiic

Quang Nam, Ngay  thang  nam 2025

TO TRINH

Vé viéc: “Phé duyét thu lao cua Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat nim 2024 va dé xuidt mirc thu lao nim 2025”.

Kinh géi: Pai hgi dong cf; dong
- Cén ctr diéu lc Cong ty c¢d phan Cam Ha
- Can ctr nghl quyét s6 326/CT/DHDCD-NQ ngdy 27/6/2024 cua Dai hji dong ¢o
dong thudng nién 2024 Cong ty c¢b phan Cim Ha.
- Can cir két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2025.

Héi dong quan tri Cong ty ¢d phan Cam Ha, kinh trinh dai hoi dong 6 dong phé
duyét thii lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2024 va dé xuat mire th lao
nam 2025. Cu thé nhu sau:

I/ Chi tra thu lao dbi véi Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2024.

Thue hién nghi quyét s6 326/CT/E)HDCD-NQ ngay 27/6/2024 ctia Pai hoi dong
¢6 dong thuong nién Cong ty ¢ phin Cam Ha nam 2024. Cong ty da chi tra thu lao
ctia Hoi dong quan trj va Ban kiém soat nim 2024 s tién 1a: 237.000.000d. Cu thé :

1- Thu lao HDQT : 3.000.000 dong/ngudi/thang
2- Thu lao Ban kiém sot:
-Truong ban : 2.500.000 déng /nguoi/ thang
- Uy vién : 1.500.000 dong/ngum/thang
11/ Dé xuit thi lao d6i véi Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt nim 2025.
1 Thu lao HDQT : 3.000.000 déng/ngudi/thang
2- Thi lao Ban kiém sodt:
-Tru'(mg ban : 2.500.000 dong /ngudi/ thang
- Uy vién : 1.500.000 dong/ngudri/théang

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ¢b dong thong qua viée quyét todn sd tién
thu lao chi cho H§i dong quan tri va Ban kiém soat nam 2024 va thong qua mirc thu
lao HO1 dong quan tri va Ban kiém sodt nam 2025.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Chi Diing



TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAM HA DPjc lap — Ty do — Hanh phiic.

Quang Nam, ngay 13 thdng 3 ndm 2025

TO TRINH
V/v Phé duyét bo sung })xeu lg to chu'c va hoat dong
ctia Cong ty c6 phan Cam Ha”

Kinh trinh : Pai h$i dong c6 dong — Cong ty ¢d phan CAm Ha

- Can cir lujt doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

HDQT Xin y kién Dai hoi dong cb dong bd sung Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong cua
Cong ty c6 phian Cam Ha nhu sau:

1. Bb sung Khoan 5 vao Dleu 3: Ngudi dai dién theo phap lufit va ngwoi dai dién
theo ity quyén ciia ¢ dong la td chire.

- N§i dung bd sung:
“5. T6 chire la co dong cua Cong ty ¢6 s hitu it nhat 10% tong sé c6 phén Ph &
théng co quyén wy quyén 16i da 04 nguoi dai dién theo uy quyén, theo quy dinh tgi Dicuflé
Cong ty.’
- Ly do b6 sung:
biém b Khoan 2, Diéu 14 Ludt Doanh nghiép 2020 quy dinh:
“2. Truong hop Diéu I¢ cong ty khong cé quy dinh khdc thi viée cir nguoi dai dién
theo uy quyén thue hién theo quy dinh sau day:

b) T6 chirc la co dong cong ty ¢6 phan c6 s¢ hitu it nhdt 10% téng sé c6 phan phé
théng c6 thé iy quyén téi da 03 nguwoi dai dién theo iy quyén.”

Viéc bd sung ngi dung nay gitip cu thé héa quy dinh trong Diéu 1& Céng ty, dam bao
tinh minh bach va phu hop véi quy dinh phép ludt hién hanh ma khéng anh huéng dén
quyén loi ctia ¢b déng.

2. Bb sung Khodn 6 vao Piéu 35: Hoi d(")ng quan tri

- Noi dung bb sung:

“6. Truong hop m¢t thanh vien Hoi dong quan tri ¢6 don tir nhi¢m, Hoi dong quan
tri ¢o trach nhi¢m hpp va ra quyet dinh ghi nhan vi¢c nay. Ké tir thoi diém nghi quyét cua
Héi dong quan tri ¢6 hiéu lyc dén thoi diém Dai hoi dong cé dong thong qua vigc mién
nhi¢m, thanh vién do khong con chiu trach nhiém vé nghia vu cung nhw khong dwge huong
quyén lgi cua thanh vién Hoi dong quan tri, triv truong hop c6 quy dinh khdc theo phdp
lugt”.

- Ly do b6 sung:

+ Quy dinh nay gitip han ché rui ro phap ly va bao vé quyén lgi cua cong ty trong
truong hop ¢6 thanh vién Hoi dong quan tri tir nhiém nhung Pai hdi dong c6 dong chua kip
hop dé thong qua quyét dinh chinh the.

+Pam bao tinh lién tuc trong hoat dong cua Hoi déng quan tri.



( Kém theo dy thao Diéu l¢ 16 chike va hoat dong ciia Cong ty CP Cém Ha )
Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong Cong ty c¢b phan Cim Ha xem xét va phé duyét.
Trén trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Chi Diing




CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Ty do - Hanh phiic

PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG
CONG TY CO PHAN CAM HA

28 cr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nuéec CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cén cir Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 duoc Quée hoi nuéc CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Caén cr cac vin ban quy pham phép ludt khac c6 lién quan;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2024 cia Cong ty ¢b
phén Cam Ha s6: 326/CT/DHDCD-NQ ngay 27/06/2024;

Can ctr Quyét dinh s6: 328/CT/HDQT/QD ngay 28/06/2024 cia HDQT vé viéc
ban hanh Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phin Cim Ha;

CHUONG I
QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Giii thich tir ngir

1. Trong Diéu I¢ nay, cic tir ngir dugi day duge hiéu nhu sau:

a. “Céngty” 1a Cong ty c6 phan Cam Ha.

b. “Pai hoi dong c6 dong”, Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt” 1a Pai hoi dong cd
dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty ¢d phin Cim Ha.

c. “Gidm doc, Phé Gidm déc” 1a Giam dbc, Pho Gidm déc Cong ty ¢d phan Cam
Ha.

d. “Ludt Doanh nghiép” 1a Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duogc Quic hoi
nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020.

e. “Ludt ching khodn” c6 nghia 1a Luat chimg khoan s6 54/2019/QH14 duoc Quéc
héi nude CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019.

f. “Co dong” la c4 nhan hodc té chire sé hitu it nhit mot ¢é phan cta Cong ty.

g. “Co dong sang lap” 1a c¢b ddng so hitu it nhit mét ¢d phén phd thong va ky tén
trong danh sich c6 dong séng 1ap Cong ty.

h. “Cé phan” 1a vén diéu I¢ cta Cong ty dugc chia thanh nhiéu phin bing nhau.

i. “Co phan c6 quyén biéu quyét” 1a cb phin ma nguoi s& hiru c6 quyén biéu quyét
vé nhimg vén dé thude thim quyén quyét dinh ctia Dai hoi déng ¢b dong.

j.- “Cé phan da ban” 1a s6 ¢b phan duge quyén chao ban da dugc céc cb dong thanh
toan du cho Cong ty.

k. “Cé phan dwgc quyén chao ban” cia Cong ty 1a tong sb ¢6 phan cac loai ma Dai
hoi dong cb dong quyét dinh s& chao ban dé huy dong von.

I. “Cé phiéu” la chimg chi do Cong ty phét hanh, but toan ghi sé hogc dir licu dién
tir x4c nhan quyén s& hitu mét hodc mot s6 ¢b phan cua Cong ty.

m. “Cé tire” 1a khoan loi nhudn rong duge tra cho mdi ¢b phfin bang tién mat hodc
bang tai san khac.

{2 )




n. “Vén diéulé” 1a téng gia tri ménh gia cb phén da ban hoac da dugc dang ky mua
khi thanh 1dp doanh nghiép.

0. “Vén c6 quyén biéu quyét” 1a vén cb phén, theo d6 ngudi s& hiru ¢6 quyén biéu
quyét vé nhimg van dé thugc thdm quyén quyét dinh cta Dai hoi déng cb dong.

p. “Gép vén” la viéc gop tai san dé tao thanh vén diéu 1¢ cua Céng ty. Gop von bao
gom gép von dé thanh 1ap Cong ty hoiic gop thém vén diéu 1¢ ciia Cong ty da dugce thanh lap.

q. “Nguoi quan Iy doanh nghiép” 1a thanh vién Héi ddng quan tri, Giam déc, cac
Phé Giam déc, Ké toan truéng.

r. Nguoi c6 lién quan 1a t6 chirc hodc ca nhan duge quy dinh tai Khoan 23 Diéu 4
Luat Doanh nghiép va tai Khoan 46 Diéu 6 Luat chimg khoan.

s. Nguoi ¢ quan hé gia dinh 1a ca nhan dugc quy dinh tai khoan 22 Diéu 4 Luat
doanh nghiép.

2. Quy dinh cua phap ludt: la quy dinh ciua Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoan
va céc diéu luat hién hanh khac c6 lién quan.Mot s tir ngir khac c6 lién quan dén cong ty
¢b phan dugc giai thich theo Diéu 4 Luat doanh nghiép. Cac tir ngir khac trong Piéu 1é
nay dugc gidi nghia trong cac van ban phap luét hién hanh thi c¢6 nghia nhu trong céc vin
ban phap luat do.

3. Trong Diéu 1é nay. cic tham chiéu téi mot hodc mét s quy dinh cta van ban
khac bao gdm ca nhimg sira dbi hodc viin ban thay thé.

Piéu 2. Tén, hinh thirc, try sé, phip nhin, théi han hoat djng, chi nhinh, vin
phong dai di¢n va dia diém kinh doanh ciia Cong ty

1. Tru so:

- Tén day du: CONG TY CO PHAN CAM HA.

- Tén tiéng Anh: CAMHA JOINT STOCK COMPANY.

- Tén viét tit: CAMHA JSC.

- Tru s Céng ty: 448-Hung Vuong - Phudng Thanh Ha- Thanh phé Héi An - Tinh
Quang Nam.

2. Chi nhanh

- Tén day du: Xi nghiép néi that CAm Ha - Chi nhénh cong ty cb phin Cim Ha.

- Tén tiéng Anh: CamHa Furniture Enterprise - Branch of CamHa joint-stock
company

- Dia chi chi nhanh: L6 3, Khu cong nghi¢p Dién Nam-Dién Ngoc, phuong Dién
Ngoc, Thi xd Pién Ban, tinh Quang Nam.
3. Cdng ty co tu cach phap nhan, hoat dong phu hgp véi Luat Doanh nghiép va cac

quy dinh hién hanh khéc ctia nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam.

4. Chi nhanh, van phong dai dién, dia diém kinh doanh cia Céng ty do Hai dong
quéan trj thanh 14p theo yéu cau san xuét kinh doanh va phu hop véi quy dinh ciia phap
luat. Chi nhanh, vin phong dai dién, dia diém kinh doanh ctia Cong ty hoat dong theo quy
dinh ctia phap ludt va Quy ché do Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh.

Diéu 3. Nguoi dai dién theo phép ludt ciia Cong ty va nguoi dai dién theo uy
quyén ciia ¢6 déng 1a td chire

I. Cong ty ¢6 02 ngudi dai dién theo phap luat 1a Chu tich Hoi déng quan trj va
Gidm déc.

2/ Sscv.O0 V& n



Quyén va nghia vu cua timg nguoi cu thé nhu sau:

a. Giam déc 1a ngudi dai dién theo phép luat ciia Cong ty, ky céc vin ban diéu hanh
hoat dong san xuit kinh doanh hang ngay cua Céng ty theo phép luat Viét Nam, Diéu 1é
Cong ty va céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty;

b. Chu tich Héi dong quan tri 1a nguoi dai dién theo phép luat ciia Cong ty, ky céc
viin ban thuge tham quyén Héi ddng quan tri, Chu tich Héi déng quan tri; ky cac vin ban
thudc thim quyén ngudi dai dién theo phap ludt —~Gidm ddc khi Giam dbc ving mit tai
Cong ty ma khong ¢ tiy quyén (hodc tiy quyén khong thuc hién duge) hodc truomg hop dac
biét can thiét theo quyét dinh Hoi dong quan tri.

2. Ngudi dai dién theo phép ludt la c4 nhan dai dién cho Céng ty thuc hién cac
quyén va nghia vu phét sinh tir cac giao dich cta Cong ty.

3. Ngudi dai dién theo phép lut ctia Cong ty c6 trach nhiém sau day:

a. Thyc hién cic quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thue, cén trong, tot
nhét nhim bao dam lgi ich hop phép ctia Cong ty;

b. Trung thanh véi lgi ich cua Cong ty; khong lam dung dia vi, chirc vu va s dung
thong tin, bi quyét, co héi kinh doanh, tai san khéc cia Cong ty dé tr loi hodc phuc vu loi
ich ctia to chire, ¢4 nhan khac;

c. Théng béo kip thoi, ddy du, chinh xac cho Cong ty vé doanh nghiép ma minh,
ngudi ¢6 lién quan ctia minh lam chi hodc ¢6 ¢b phan, phan vén gop theo quy dinh cua
phap luat.

4. Cac quyét dinh cua bt cir nguoi dai dién theo phap ludt nao déu c6 gia tri thuc
hién. nhan danh Cong ty. Tuy nhién, nguoi dai dién theo phép luat vi pham nghia vu quy
dinh tai Khoan 3 Diéu nay phai chiu trach nhiém c4 nhan déi véi nhimg thiét hai cho
Cong ty do cac quyét dinh cua ngudi dai dién theo phap luat do gﬁy ra.

5.T6 chire 1a ¢b dong cua Cong ty c6 so hiru it nhat 10% tong s6 ¢6 phin phé théng
6 quyén ty quyén t6i da 04 ngudi dai dién theo ty quyén. theo quy dinh tai Diéu 1é C ong
ty.

Diéu 4. Myc tiéu va nganh, nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty

1. Muc tiéu: Béo toan va phat trién von; tdi da hoa hiéu qua san xuét kinh doanh, loi
nhudn cao cho Cong ty, c¢b tic cao cho ¢b dong, viéc lam dn dinh va chinh dang cho
nguoi lao dong.

2. Nganh, nghé kinh doanh:

- Ché bién gd va lam san;

- Co khi xay dung;

- Xéy dung dén dung va cong nghlep

- San xuat, mua ban céc loai gd tron, gb xé, dd dc gia dung. céc loai vat liéu phuc vu
nganh gd;

- Va cdc nganh, nghé ma phap ludt khéng cim, theo yéu ciu phét trién Cong ty va
tuan thu cac quy dinh cua phap luat.

3. Pham vi kinh doanh
a. Cong ty dugc phép hoat dong kinh doanh trong khuon khé phép ludt, theo noi
dung nganh nghe da dang ky kinh doanh va Diéu 1¢ nay. Khi kinh doanh nganh, nghé kinh
doanh c6 diéu kién, Cong ty phai dap (g du diéu kién kinh theo quy dinh cua phép luat.
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b. Pham vi hoat dong kinh doanh dugc tién hanh ca trong va ngoai nuée Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam theo quy dinh cua phép luét.

Piéu 5. Con diu ciia Cong ty

1. Cong ty ¢6 01 con dau. Hinh thirc, ndi dung con déu do Hoi ddng quan tri Cong ty
quyét dinh nhung t6i thiéu phai c6 thong tin vé tén va ma sb doanh nghi¢p cua Cong ty.

2. Viéc quén ly, sir dung, lvu giit con ddu do Hoi ddng quan trj Cong ty quyét dinh
theo quy dinh cua phap luat.

Piéu 6. T6 chirc chinh trj va xi hji ciia Cong ty

1. T6 chirc Pang cong san Viét Nam, Cong doan, Doan thanh nién va céc td chirc
chinh tri - xa hdi khéc trong Cong ty hoat dong theo Hién phap, Phap ludt va Diéu 1¢ cua
t6 chirc do.

2. Cong ty ton trong va khong can tr¢ viéc thanh lap, hoat dong ciia cac t6 chirc
chinh trj, t6 chte chinh trj - xa hoi; dong thoi tao didu kién dé ngudi lao dong tham gia
céc t chirc nay.

CHUONG II
VON PIEU LE, CO PHAN, CO PONG

Diéu 7. Von diéu I¢: ol i

1. Von di€u 1€ dang ky hién nay cua Cong ty la : 67.315.960.000 dong (bang chir:
Sau muoi bay ty, ba trdm mudi 1am tri¢u, chin trdm sdu muoi ngan dofmg chin ) duoc chia
thanh 6.731.596 6 phin véi ménh gid 1a 10.000 ddng/cé phan.

2. Cong ty c6 thé thay déi vén diéu 1é khi duge Dai hoi dong cb dong thong qua va
phu hop vai cac quy dinh cua phap luat .

3. Cong ty c6 quyén phat hanh ¢6 phén, trai phiéu va cac loai chimg khoan khac khi
duoc Dai hgi ddng ¢ dong thong qua va phit hop véi quy dinh cua phap luat.

Diéu 8. Cic loai ¢6 phin

1. Tai thoi diém théng qua Diéu 1 nay, Cong ty chi ¢6 ¢b phin phd thong.

2. Cong ty c6 thé phat hanh céc loai ¢b phan wu dai va do Dai hoi dong cb dong
quyét dinh theo quy dinh cua phap lujt.

3. M&i ¢6 phén ctia cing mét loai déu tao cho ngudi s hitu ¢b phan dé cic quyén,
nghia vu va lgi ich ngang nhau.

4. C6 phéan phé thong khong thé chuyén thanh ¢é phan wu dai. Co phéin wu dai c6 thé
chuyén thanh ¢6 phéan phd théng theo nghi quyét ctia Dai hoi déng ¢b dong.

5. Khi ¢6 c6 phin wu dai thi Dai hoi dong cb dong Cong ty quyét dinh cu thé cac ndi
dung vu dai va quyén cla c6 dong wu dai theo quy dinh tai Diéu 116, 117 va 118 Luat
Doanh nghiép.

6. Cd phan phé thong phai dugc wu tién chao ban cho cac cb dong hién hiru theo ty
Ié tuong (g véi ty 1 sd hiru ¢6 phan phé thong cta ho trong Cong ty, trir truomg hop Pai
héi déng cb dong c6 quyét dinh khac. S6 ¢b phan cb dong khong ding ky mua hét s& do
Héi dong quan tri ctia Cong ty quyét dinh. Hoi ddng quan tri c6 thé phan phdi sé ¢b phin
d6 cho c6 dong cia cong ty va ngudi khéc véi didu kién khong thuédn lgi hon so vai
nhitng diéu kién da chao ban cho céc cb dong, trir truomg hgp Pai hoi dong cd dong co
chap thuan khac hodc phap luit vé chimg khoan c6 quy dinh khéc.
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7. Cong ty c6 thé mua co phén do chinh Céng ty da phat hanh theo nhimg cach thire
duoc quy dinh trong Diéu 1¢ nay va phap luat hién hanh. C6 phin do Cong ty mua lai la
¢d phiéu quy va Hoi ddng quan tri ¢6 thé chao ban theo nhitng céch thirc phu hop voi quy
dinh cta Diéu 1¢ nay, Luit Chimg khodn va vin ban huéng dén lién quan.

8. Cong ty c6 quyén phat hanh c¢b phén, trai phiéu va cic loai chimg khodn khéc khi
duoc Dai hoi dong c6 dong thdng qua va phit hop véi quy dinh ciia phap ludt.

Piéu 9. Cé phiéu

1. Cb déng cuia Cong ty duge cip chimg nhén ¢ phiéu trong img v6i sb b phan va
loai ¢6 phan s¢ hiru. C5 phiéu la loai chimg khodn xéc nhan quyén va lgi ich hop phép
ctia ngudi s¢ hiru d6i voi mot phan vén cd phén cia cong ty. C phiéu phai c6 ndi dung
chii yéu sau day:

a. Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi try s& chinh ciia Cong ty;

b. S6 lugng ¢b phan va loai ¢b phén;

¢. Ménh gid mdi c6 phan va tong ménh gia s6 ¢ phan ghi trén ¢b phiéu;

d. Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sé gidy to phap ly ctia c4 nhan dbi véi cb dong
1a ¢ nhén; tén, ma s6 doanh nghiép hodc sb gidy to phap ly ctia t6 chic, dia chi tru s&
chinh déi vai ¢ dong 1a td chirc;

e. Chir ky cua nguoi dai dién phap ludt cua Cong ty;

g. S6 dang ky tai s6 dang ky ¢b dong cua Cong ty va ngay phat hanh cd phiéu;

h. Céc ndi dung khac theo quy dinh tai Khoan 5 Diéu 8 Diéu 1¢ nay.

2. Trudng hop ¢6 sai sét trong ndi dung va hinh thirc ¢6 phiéu do Céng ty phat hanh
thi quyén va lgi ich clia nguoi s& hiru ¢ phiéu d6 khong bi anh huéng. Ngudi dai dién
theo phép luét ctia Cong ty chiu trach nhiém vé thiét hai do nhimng sai s6t d6 géy ra.

3. Truomg hop cd phiéu bi mat, bi hur hong hodc bi hity hoai dudi hinh thire khéc thi
¢d dong duge Cong ty cap lai ¢b phiéu theo dé nghij cua cb dong do theo quy dinh tai Diéu
121 Luat Doanh nghiép.

Piéu 10. S6 ding ky cb dong

1. Céng ty phai lap va lwu gitr s6 dang ky cb déng tir khi duge cip Gidy chimg nhan
ding ky doanh nghiép. S6 ding ky ¢6 dong c6 thé 1a van ban gidy, tap dir liéu dién tir ghi
nhan thong tin vé s& hiru ¢ phén ciia cic ¢ déng Cong ty.

2. S6 dang ky ¢b dong phai bao gém céc ndi dung chi yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s¢ chinh cia Cong ty:

b. Téng s6 ¢6 phan dugc quyén chao bén, loai ¢d phdn duoc quyén chao ban va sb
¢6 phéan dugce quyén chao bén cuia tung loai;

c. Tong s6 c6 phan da ban cua timg loai va gia tri vén ¢d phén da gop:

d. Céc thong tin vé ¢6 dong theo quy dinh tai diém d Khoan 1 Diéu 9 Diéu 1¢ nay;

d. S6 lugng c6 phan timg loai cia mdi ¢ déng, ngay ding ky ¢b phan.

3. S6 dang ky ¢6 dong dugc hwu giir tai Trung tim lhwu ky chimg khoan Viét Nam
hodic Tong cong ty luu ky va bu trir chimg khodn Viét Nam theo quy dinh cua Ludt Chimg
khoan. C6 dong c6 quyén kiém tra, tra ciru hodic trich luc, sao chép ndi dung sd ding ky
cd dong trong gitr lam viée cta cac co quan nay.




4. Truong hop 6 dong c6 thay dbi dia chi lién lac thi phai thong béo kip thoi dé Cong
ty cép nhat vao so ding ky c6 dong. Cong ty khong chiu trach nhiém vé viéc khong lién lac
dugc véi c6 dong do khong duge thong bao thay ddi dia chi lién lac cua cb dong.

5. Cong ty phai cap nhat kip thoi thay dbi c6 dong trong sb ding ky cd dong theo
yéu cdu ctia c6 dong c6 lién quan theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

Diéu 11. Chao bén, ban va chuyén nhwgng ¢b phin

1. Theo yéu céu hoat dong, Cong ty ¢c6 quyén tang thém sé luong cb phan, loai ¢b
phan dugc quyén chao ban va ban cb phan d6 trong qua trinh hoat dong dé tang von diéu 1é.

2. Viée chao ban c6 phin cho ¢b dong hién hiru thyuc hién theo quy dinh cua phéap
lujt vé chimg khoan.

3. Viéc chao ban ¢b phén ra cong chung, chao ban cb phan riéng lé thuc hién theo
céc quy dinh ciia phép luat vé chimg khoén.

4. Ban ¢ phan:

Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh thoi diém, phuong thic va gia ban ¢ phén.
Gi4 ban co phan khong duge thdp hon gia thi truong tai thoi diém ban hodc gié tri duoc
ghi trong s6 sach ctia ¢6 phén tai thoi diém gin nhat, trir nhimg trudng hop sau day:

a. Co phan chao ban lan dau tién cho nhimg ngudi khong phai la co dong sang lap;

b. C6 phén chao ban cho tit ca cb dong theo ty 1& s& hiru cb phén hién c6 cua ho &
Cong ty;

c. Céc trudng hop khac do Dai hoi dong ¢ déng Cong ty quyét dinh.

5. Chuyén nhugng c¢b phan:

a. C6 phin cua Cong ty duge ty do chuyén nhuong; trir truong hop quy dinh tai
Khoan 3 Piéu 120 Luat Doanh nghiép va han ché cu thé (néu co) theo quyét dinh Pai hoi
dong cb déng va chi c6 hiéu luc khi dugc néu o trong c6 phiéu cua ¢ phan twong img;

b. C6 phiéu niém yét, dang ky giao dich trén S¢ giao dich chimg khoan dugce chuyén
nhugng theo quy dinh ctia phap luat vé chimg khoén va thi truomg chimg khoén.

c. C6 phan chua dugc thanh toan diy du khong duoc chuyén nhugng va hudng cac
quyén loi lién quan nhu quyén nhén cb tirc, quyén nhén ¢6 phiéu phét hanh dé tang vén cb
phin tir ngudn vén chu s& hiru, quyén mua cd phiéu méi chao ban va cac quyén loi khac
theo quy dinh cua phap lut.

d. Viéc chuyén nhuong, thira ké, cho tang...co phfin thuc hién theo Khoan 2.3.4.5.6
va 7 Diéu 127 Luat doanh nghiép.

Diéu 12. Phat hanh trai phiéu:

1. Cong ty c6 quyén phat hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén ddi va céc loai trai phiéu
khéc theo quy dinh cua phép luat va quyét dinh cta Dai hi dong cb dong.

2. Chao béan, phat hanh trai phiéu thyc hién theo quy dinh ctia phap luat vé chimg
khoan va cac quy dinh cua phap luét c6 lién quan.

3. Hoi dong quan tri quyét dinh loai trai phiéu (trir trai phiéu chuyén dbi va trai
phiéu kéem theo chimg quyén), tong gié tri trai phiéu va thoi diém phét hanh, nhung phai
béo cao Dai h¢i dong c6 dong tai cude hop gan nhét. Bao céo phai kém theo tai liéu va hd
so giai trinh nghi quyét cia Hoi ddng quan tri vé phat hanh trai phiéu.




4. Pai hdi dong cd dong quyét dinh vé loai, tong gié tri trdi phiéu va thoi diém chao ban
déi voi trdi phiéu chuyén déi va trai phiéu kém theo chimg quyén. Viéc biéu quyét théng qua
nghi quyét vé chao ban trai phiéu nay dugc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 30 Diéu 1é nay.

Piéu 13. Mua lai ¢6 phin
Viéc mua lai ¢6 phan clia Cong ty thuc hién theo quy dinh cta Ludt doanh
nghi¢p, Ludt chimg khoan va céc quy dinh cua phap luét c6 lién quan.

Diéu 14. Piéu kién thanh toin va xir Iy cdc ¢b phin dwge mua lai
Diéu kién thanh todn va xur ly cac ) phén duge mua lai thyc hién theo quy dinh
cua Ludt doanh nghiép, Luat chimg khodan va cac quy dinh cta phép luét ¢6 lién quan.

Diéu 15. Tra cb tire

1. Dai hdi déng c6 dong quyét dinh mire ¢b tirc va hinh thirc chi tra ¢d tire hang nam
clia timg loai ¢b phén.

2. Cb tire tra cho ¢d phan wu dai duge thuc hién theo cac diéu kién ap dung riéng
cho mdi loai ¢b phén wu dai.

3. C6 tie tra cho b phan phd théng duge xac dinh cin cir vao s lgi nhudn rong da
thuc hién va khoan chi tra ¢ tirc dwoc trich tir ngudn loi nhudn giir lai cua Cong ty.

Cong ty chi duge chi tra ¢6 tire khi ¢6 da cac diéu kién sau:

a. Da hoan thanh nghia vy thué va cic nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cua
Phap luat.

b. Da trich lap cdc quy va bu dip du 13 true d6 theo quy dinh cua Phap luat va Diéu
1€ nay.

c. Ngay sau khi tra hét ¢6 tirc, Cong ty van dam béo thanh toan du cac khoan ng va
nghia vu tai san khic dén han.

4. Cong ty chi tra ¢b tic cho toan bd ¢ déng trong vong 06 thang, ké tir ngay két
thic hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién. Hoi ddng quan tri 1ap danh sach ¢ déng
duoc nhan ¢b tirc, xac dinh mirc ¢d tac duge tra dbi voi timg ¢ phf‘in, thoi han va hinh
thie tra chdm nhét 30 ngay trudc mdi lan tra ¢b tic. Thong bao vé tra cd tic thuc hién
theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép va Luat ching khoan.

5. Hoi dong quan tri thuc hlf;l'i thanh toan toan bo hoéc mot phan cb tirc bang tién
mit, cb phan cta Cong ty hodc bing tai san khac cho céc ¢ dong theo nghi quyét ciia Dai
héi dong cb dong.

6. Truomg hop ¢ tire duge chi tra bing tién mat, Cong ty phai chi tra bing tién dong
Viét Nam. Viéc chi tra c6 thé thuc hién tryc tiép hodic thong qua céc ngan hang trén co so
céc thong tin chi tiét vé ngan hang do cb dong cung cdp. Truomg hop Céng ty da chuyén
khoan theo diing céc théng tin chi tiét vé ngan hang do ¢ dong cung cdp ma ¢ dong do
khong nhin dugc tién, Cong ty khong phai chiu trach nhiém vé khoan tién Cong ty da
chuyén cho c¢b dong thu hudng.

7. Trudng hop chi tra ¢ tirc bang c6 phan, Cong ty thue hién theo cic quy dinh cua
phép luat vé chimg khoan. Céng ty phai ding ky tang von diéu 1é tuong {mg vdi tong gia
tri ménh gid cac c6 phan ding dé chi tra ¢d tirc trong thoi han 10 ngay ké tir ngay hoan
thanh viéc thanh todn c¢b tic.

8. Truomg hop ¢b dong chuyén nhugng c¢b phén ciia minh trong thoi gian gitta thoi
diém két thuc lap danh sach cb dong va thai diém tra ¢d tirc thi ngudi chuyén nhuong la
ngudi nhan co tire tir Cong ty.
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Diéu 16. Pham vi trich nhiém cia cb dong

Cb dong chi chiju trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khéc ctia Cong ty
trong pham vi s6 von da g26p vao Cong ty.

Diéu 17. Quyén ciia ¢ dong phd thong

1. Co dong pho thong c6 cac quyén sau day:

a. Tham du va phét biéu trong cac Pai hi ddng cb dong va thuc hién quyén biéu
quyét truc tiép hoic thong qua dai dién theo tty quyén hoéc theo hinh thirc khac do phéap
ludt va Diéu I¢ nay quy dinh. M&i cb phan phé théng c6 mét phiéu bidu quyét.

b. Nhan ¢6 tirc v6i mirc theo quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong.

c. Uu tién mua ¢ phan méi chao bén tuong tng véi ty 1& ¢d phin phd thong cia
timg ¢ déng trong Cong ty.

d. Tu do chuyén nhugng ¢b phén ctia minh cho ngudi khac theo quy dinh phap luat
hién hanh, trir trudmg hop quy dinh tai diém a, diém ¢ Khoan 5 Diéu 11 Diéu 1¢ nay va
quy dinh khac cua phép luat cé lién quan.

e. Xem xét, tra ciru va trich luc thong tin vé tén va dia chi lién lac trong Danh sach
cb dong c6 quyén biéu quyét va yéu ciu sira déi céc thong tin khong chinh xac ctia minh.

f. Xem xét, tra ciru, trich luc hoéc sao chup Diéu 1é Cong ty, bién ban hop Pai hoi
dong c6 dong va cac nghi quyét cua Dai hoi dong ¢ dong.

g. Khi Cong ty giai thé hodc pha san, duge nhan mot phén tai san con lai tuong tmg
v&i ty 1€ so hitu ¢6 phan tai Cong ty sau khi Cong ty dé thanh toan cho chii ng va céc cb
dong nim giir loai ¢d phén khac cua Cong ty theo quy dinh cua phap luat.

h. Yéu cau Cong ty mua lai ¢6 phan ctia minh trong céc trudng hop quy dinh cua
Luat Doanh nghiép.

i. Puge doi xir binh ding. M3i ¢6 phén cta cing mét loai déu tao cho ¢d dong s&
hiru céc quyén, nghia vu va lgi 1ch ngang nhau. Tmcmg hop Cong ty c6 cac loai co phan
uu dai, cdc quyén va nghia vu gan lién voi cac logi ¢6 phin wu dai phai duge Dai hoi dong
¢d dong thong qua va cong bd day du cho cb dong;

j- Puge tiép cén day du thong tin dinh ky va thong tin bt thuomg do Cong ty cong
bd theo quy dinh cta phap ludt;

k. Pugc bio v¢ céc quyén, lgi ich hgp phap ciia minh; dé nghi dinh chi, hay bo nghi
quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép:

l. Céc quyén khéc theo quy dinh cuia Diéu I¢ nay va phap luat.

2. C6 déng hodc nhém co dong so hiru tir 5 (ndm) % tdng sb ¢d phan phéd thong tré
1én 6 cac quyén sau day:

a. Xem xét, tra ctru, trich luc s6 bién ban va céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
dong quan tri, bdo cdo tai chinh gitra nim va hing nim, bdo céo cua Ban kiém soat, hop
déng, giao dich phai thong qua Hoi ddng quan trj va tai lidu khdc, trir tai liéu lién quan dén bi
mét thuong mai, bi mdt kinh doanh ctia Cong ty.

b. Yéu cau triéu tap hop Dai hoi df‘mg ) dong trong trudong hop quy dinh tai Khoan
3 Diéu 115 va Diéu 140 Luat doanh nghiép.

c. Yéu ciu Ban kiém soat kiém tra timg vén dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu
hanh hoat dong ctia Cong ty khi xét thay cén thiét. Yéu ciu phai bing vin ban va phai bao
gf)m cac ndi dung sau day: ho, tén, dia ch1 lién lac, quéc tich, 56 giéy to phap ly cua ca
nhén d6i véi ¢6 dong 1a ca nhan; ten mi s doanh l'lgl’ll¢p hoac so glay to phap Iy cla tb
chirc, dia chi tru s& chinh d6i voi ¢6 dong la t6 chirc: sé luong cb phéan va thoi diém ding
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ky ¢ phan cua timg c6 dong, tong sb cd phén cia ca nhém cb déng va ty 1é s& hiru trong
tong s6 cb phan cia Cong ty; vin dé cin kiém tra, muc dich kiém tra:

d. Cac quyén khéc theo quy dinh cta phép lut va Diéu 1é nay.

3. C6 dong hodc nhém cd dong s& hiru tir 10 (muoi) % tong sb ¢b phan phd thong
trd [én co quyén dé cir ngudi vao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat. Viéc dé cir nguoi vao
Héi dong quan trj va Ban kiém sodt theo quy dinh cua Ludt Doanh Nghiép 2020, Luat
chimg khoan va Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty.

Diéu 18. Nghia vu ciia ¢b dong

1. Thanh toén du va ding thoi han s ¢d phin cam két mua.

2. Khéng dugc rat von da gop bang c6 phin phd thong ra khoi Cong ty dudi moi
hinh thire, trir truomg hop duge Cong ty hodc ngudi khac mua lai ¢6 phan. Truong hop c6
¢b dong rat mot phan hodic toan bé vén cd phin da gop trai véi quy dinh tai Khoan nay thi
cb dong d6 va nguoi ¢6 loi ich lién quan trong Cong ty phai cung lién déi chiu trach
nhiém vé cic khoan ng va nghia vu tai san khéc cta Cong ty trong pham vi gia tri ¢d phan
da bi rat va cac thiét hai xay ra.

3. Tuén thu Diéu 1¢ va quy ché quan ly ndi bd cia Cong ty.

4. Chép hanh nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hoi dong cb dong, Hoi déng quan tri.

5. Cung cap dia chi chinh xac khi ding ky mua ¢ phan; théng bao kip thoi vé
nhirng thay ddi dia chi, ching thuc c4 nhan.

6. Bao mét cac thong tin duge Cong ty cung cép theo quy dinh tai Diéu 1é nay va
phap ludt; chi sir dung thong tin duge cung cip dé thuc hién va bao vé quyén va lgi ich hop
phép ctia minh; nghiém cam phat tan hodc sao, giri théng tin duge Cong ty cung cép cho
to chire, c4 nhan khac.

7. Hoan thanh cac nghia vu khéc theo quy dinh ctia phép luat hién hanh va Diéu 1¢ nay.

8. Chiu trach nhiém ca nhan khi nhan danh Céng ty dudi moi hinh thirc dé thuc hién
mdt trong céc hanh vi sau day:

a. Vi pham phap luat;

b. Tién hanh kinh doanh va cac giao dich khac dé tu loi hodc phuc vu loi ich cua td
chire, ca nhan khéc;

c. Thanh toan cdc khoan ng chua dén han truée nguy co tai chinh c6 thé xay ra déi
véi Cong ty.

9. Co déng 16n c6 nghia vu cia cb doéng theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép, Luat
chimg khodn, ngoai ra phai dam bao tuin thu cac nghia vu sau:

a. Co dong 16n khong dugce lgi dung wu thé ctia minh giy anh huéng dén cic quyén,
lgi ich ctia Cong ty va clia cac ¢b dong khac theo quy dinh cua phép luat va Diéu 1é Cong ty;

b. C6 dong 1ém c6 nghia vu cong b thong tin theo quy dinh cua phap luat.

CHUONG 111

CO CAU TO CHUC QUAN LY CUA CONG TY
Piéu 19. Co céu td chire quin Iy ciia Cong ty
Cong ty ¢6 co ciu td chire quan ly va hoat dong sau day:
a) Pai hoi ddng cb dong;
b) Hoi ddng quan tri;
¢) Ban kiém soat;
d) Giam ddc.
Piéu 20. Pai hoi dong ¢ dong



1. Dai hoi dong c6 dong Cong ty gdm tit ca cb dong c6 quyén biéu quyét, 1a co
quan quyét dinh cao nhét ctia Cong ty.

2. Pai hoi dong c6 dong c6 cic quyén va nghia vu sau day:

a. Thong qua dinh huéng phat trién ciia Cong ty.

b. Quyét dinh loai ¢4 phin va tng s6 ¢ phan cia timg loai duoc quyén chao bén,
quyét dinh mirc ¢ tirc hing nam cua timg loai ¢d phéin.

¢. Quyét dinh s6 luong thanh vién cia Hoi ddng quan tri.

d. Béu, mién nhiém, bi nhiém va thay thé thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém sodt vién.

e. Quyét dinh ngn sich hogc tong mirc thi lao, thudmg va loi ich khac déi véi Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soat.

f. Quyét dinh dau tw hodc ban 8 tai san co gia tri bing hodc 1én hon 35% tong gia
tr tai san dugce ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit cia Céng ty.

g. Quyét dinh sira dbi, bd sung Diéu 1 Cong ty.

h. Théng qua béo cdo tai chinh hing nim.

i. Phé duyét danh sich cong ty kiém toan doc lap: quyét dinh cong ty kiém toan doc
lap thuc hién kiém tra hoat dong ctia Cong ty, bai mién kiém toan vién déc lap khi xét
thy cén thiét.

j- Quyét dinh mua lai trén 10% téng sé cé phan da ban ctia mi loai.

k. Xem xét va xir Iy cac vi pham cta thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién
gay thiét hai cho Cong ty va c6 dong Cong ty.

. Quyét dinh t6 chirc lai, chia, tach, hop nhat, sap nhép hodc chuyén dbi Cong ty.

m.Giai thé (thanh 1y) Céong ty va chi dinh ngudi thanh 1y,

n. Phé duyét quy ché quan tri ndi bo; quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban
kiém sodt.

0. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu I¢ nay.

3. C6 dong khong duge tham gia bo phiéu khi ¢b dong do6 hodc nguoi c6 lién quan
ctia co dong dé thude cée trudng hop quy dinh tai Diéu 13 va tai Khoan 3 Diéu 48 Diéu 1¢ nay.

4. Tat ca cic nghi quyét va céc van dé da duoc dua vao chuong trinh hop phai duoc
dua ra thao ludin va biéu quyét tai Dai hoi dong ¢ dong.

Diéu 21. Thay d6i cic quyén

1. Viéc thay doi hodc huy bo céc quyén dic biét gin lién voi mot loai ¢d phén wu dai
¢6 hiéu luc khi duge ¢ déng dai dién tir 65% tong sé phiéu biéu quyét tro 1én cua tat ca
c¢b dong du hop thong qua. Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong vé ndi dung lam thay dbi bat
lgi quyén va nghia vu ciia ¢ dong s& hiru cd phan wu dai chi dugc thong qua néu duoc sé
b dong wu dai cung loai dy hop s hiru tir 75% téng s6 ¢6 phan wu dai loai d6 tré 1én tan
thanh hodc duge céc co dong wu dii cing loai s& hiru tir 75% tong sb c¢d phén wu dii loai
d6 tro 1én tan thanh trong truong hop thong qua ngln quyét dudi hmh thire 1y y kién bing
vin ban. Viéc té chirc cude hop cua céc ¢d d6ng nim glu mot loai cb phan wu dai dé thong
qua viéc thay doi quyen néu trén chi ¢6 gia tri khi ¢6 t6i thiéu hai (02) ¢b dong (hodc dai
dién duogc ity quyén cua ho) va nim gifr tdi thiéu mot phén ba (1/3) gia tri ménh gia cua
céc co phan loai d6 da phat hanh. Truong hop khong c6 du sé dai biéu nhu néu trén thi
cude hop duge to chire lai trong vong ba muoi (30) ngay sau d6 va nhitng nguoi ndm giir
¢6 phan thuge loai d6 (khong phu thude vao s lugng ngudi va sé ¢ phin) c6 mat truc
tiép hodc thong qua dai dién duoc uy quyén déu duge coi la du sb lwong dai biéu yéu cau.
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Tai céc cudc hop cia c6 dong nam giir c6 phan wu dai néu trén, nhimg ngudi ndm giir cd
phan thudc loai d6 c6 mit truc tiép hodic qua ngudi dai dién c6 thé yéu cau bo phiéu kin.
M&i ¢6 phén ciing loai c6 quyén biéu quyét ngang bing nhau tai céc cude hop néu trén.

2. Thu tyc tién hanh cac cudc hop riéng biét nhu vay dugc thue hién tuong tu voi
cac quy dinh tai Diéu 27 va Diéu 30 Diéu 1¢ nay.

3. Trir khi céc diéu khoan phat hanh ¢6 phin quy dinh khéc, cac quyén dic biét gin
lién véi céc loai ¢ phan c6 quyén wu dai dbi voi mot s6 hodic tat ca cac van dé lién quan
dén viéc phan phéi lgi nhuan hodc tai san cia Cong ty khong bi thay d6i khi Céong ty phat
hanh thém céc ¢b phin cung loai.

Diéu 22. Cujc hop, thim quyén triéu tip hop Dai hi ddng cé dong

1. Dai hoi dong cb dong hop thuong nién mdi ndm mot lan. Ngoai cude hop thuong
nién, Pai hoi dong cd dong co6 thé hop bét thuong. Dia diém hop Dai hoi dong cb dong
phai & trén lanh tho Viét Nam. Truong hop cude hop Pai hoi dong cb déng dugc td chire
dong thoi & nhidu dia diém khéc nhau thi dia diém hop Dai hoi ddng cb déng duoe xéc
dinh la noi cht toa tham du hop.

2. Pai hoi dong ¢ dong phai hop thudmg nién trong thai han 04 thang, ké tir ngay
két thic ndm tai chinh. Khi xét thiy can thiét, Hoi dong quén tri quyét dinh gia han hop,
nhung khong qué 06 théng, ké tir ngay két thiic nam tai chinh.

Dai hoi dong ¢ dong thudomg nién thao ludn va thong qua céc vin dé sau day:

a. Ké hoach kinh doanh hing nim ctia Cong ty;

b. Béo cdo tai chinh hing nam duge kiém toén;

c. Béo cdo clia Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cta Hoi dong
quén tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri;

d. Béo cdo cuiia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh cua Céng ty, vé két qua hoat
dong cua Hoi démg quan tri, Giam débc;

e. Béo cdo tu ddnh gid két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va cia timg Kiém sodt vién;

f. Mirc ¢d tirc dbi véi mdi cd phin cua timg loai:

g. Cac vén dé khac thude tham quyén.

3. Héi déng quan tri triéu tap hop Pai hoi dong cb dong thuomg nién va bt thuomg.
Hoi dong quan tri triéu tap hop bt thuong Pai hoi dong cd dong trong céc truong hop sau day:

a. Hoi dong quan trj xét thiy can thiét vi lgi ich ciia Cong ty;

b. S6 thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat con lai it hon sb luong thanh vién
t6i thiéu theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ nay;

c. Theo yéu cau cuia cd dong hodc nhém c¢b dong quy dinh tai Khoan 2 Diédu 17 Diéu
1€ nay:

d. Theo yéu cdu ciia Ban kiém sodt;

e. Céc truomg hop khéc theo quy dinh cua phap luat.

4. Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong trong thoi han 30 ngay.
ké tir ngay sb thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat con lai it hon s lugng thanh
vién t6i thiéu theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1& nay hodc nhin duge yéu ciu quy
dinh tai Diém ¢ va Piém d Khoan 3 Diéu nay.

Truomg hop Hoi ddng quan tri khéng triéu tip hop Dai hdi déng cb déng theo quy
dinh thi Chu tich Hoi déng quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri phai chiu trach
nhiém trude phap luat va phai boi thuong thiét hai phat sinh cho Cong ty.
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5. Truong hop Hoi dong quan tri khong triéu tap hop Dai hoi déng co dong theo quy
dinh tai Khoan 4 Diéu nay thi trong thoi han 30 ngay tiép theo, Ban kiém soét thay thé
Hoi dong quan tri tridu tap hop Dai hoi déng cb déng theo quy dinh.

Trudng hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Pai hoi dong cd dong theo quy dinh
thi Ban kiém soét phdi chju trach nhiém truéc phép ludt va bdi thudng thiét hai phét sinh
cho Cong ty.

6. Truong hop Ban kiém soét khong triéu tap hop Dai hoi dong ¢b dong theo quy
dinh tai Khoan 5 Diéu nay thi ¢ dong hodc nhém cb dong quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17
Diéu 1¢ nay c6 quyén dai dién Céng ty triéu tap hop Dai héi dong cb dong theo quy dinh
cua Luat doanh nghiép.

7. Ngudi trigu tap phai thue hién cac cong viéc sau day dé 6 chuc hop Dai hoi df'mg
cb dong:

a. Lap danh sach cb déng c6 quyén du hop.

b. Cung cép thong tin va giai quyét khiéu nai lién quan dén danh sach cb dong.

¢. Lap chuong trinh va ndi dung cudc hop.

d. Chuén bi tai liéu cho cudc hop.

e. Du thao nghi quyét ctia Pai hoi déng cd déng theo ndi dung du kién cia cude
hop; danh séch va théng tin chi tiét cia cac img cir vién trong trudong hop bau thanh vién
Hoi dong quan tri, Kiém soét vién.

f. Xac dinh thoi gian va dia diém hop.

g. Guri thong bao moi hop dén timg ¢ dong c¢6 quyén du hop.

h. Cac cong viéc khac phuc vu cude hop.

8. Chi phi triéu tap va tién hanh hop Pai hoi dong cb déng theo quy dinh tai cac
Khoan 4, 5 va 6 ctia Diéu nay s& duge Cong ty hoan lai.

Piéu 23. Danh sich ¢é déng c6 quyén dy hop Pai hoi dong c6 dong

1. Danh sich ¢6 déng c6 quyén du hop Pai hoi dong cb dong duge 1ap dua trén sb
dang ky c6 dong ctia Cong ty. Danh sach ¢b dong c6 quyén dy hop Pai héi dong cd dong
dugc 1ap khong qua 10 ngay trude ngay giri gidy moi hop Dai hoi dong c6 dong. Cong ty
phai cong bd thong tin vé viée lap danh séch cb dong c¢6 quyén tham du hop Dai hoi dong
cd dong t6i thiéu 20 ngay trude ngay dang ky cudi cung.

2. Danh séch ¢6 dong ¢6 quyén dy hop Dai hoi dong b dong phai ¢6 ho, tén, dia chi
lién lac, qudc tich, sb gidy to phéap 1y cta cé nhan déi véi cb dong 14 c4 nhan; tén, ma sb
doanh nghiép hodc s6 gidy t& phap ly ctia t6 chirc, dia chi tru s& chinh d6i vai cé dong la
to chire; s6 lugng ¢b phan timg loai, s va ngdy ding ky ¢6 dong cta timg c¢b déng.

3. C6 dong c6 quyén kiém tra, tra ciru, trich luc va sao chép tén va dia chi lién lac
ctia co dong trong danh sach ¢6 déng ¢6 quyén du hop Pai hoi dong ¢d dong; yéu cu sira
doi nhimg thong tin sai léch hodc bd sung nhimg thong tin can thiét vé minh trong danh
sach ¢6 dong c6 quyén dy hop Pai hoi dong cb dong. Ngudi quéan Iy Cong ty phai cung
cap kip thoi thong tin sé ding ky cb dong, sira ddi, bd sung thong tin sai léch theo yéu ciu
cua cd dong; dong thoi chiu trach nhiém boi thuong thiét hai phat sinh do khong cung cdp
hodc cung cap khong kip thoi, khong chinh xac thong tin sé diang ky ¢b dong theo yéu
cau. Yéu cdu cung cép, sira dbi thong tin trong sb ding ky ¢ dong phai bing vin ban va
phai bao gdm céc ndi dung sau day: ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, sé gidy to phép ly
cua c4 nhan doi voi ¢6 dong la ca nhan; tén, ma sé doanh nghiép hodc s6 gidy to phap 1y
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ctia td chirc, dia chi try so chinh dbi véi cb dong la td chirc; sé lugng b phén timg loai, s6
va ngay ding ky cb dong ctia timg c¢b dong.

Diéu 24. Chwong trinh va nji dung hop Pai hdi déng cb dong

1. Ngudi triéu tap hop Dai hoi dong c¢b dong phai chudn bi chuong trinh, néi dung
cudc hop.

2. Cb déng hogc nhém cb déng quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Diéu 1é nay c6 quyén
kién nghi van d& dua vao chuong trinh hop Pai héi déng cb déng. Kién nghi phai bing
vin ban va dugc giri dén Cong ty cham nhét 03 (ba) ngay lam viéc trude ngay khai mac.
Kién nghi phai ghi ro tén cb dong, sb lugng timg loai ¢6 phan cia ¢ dong, vin dé kién
nghi dua vao chuong trinh hop.

3. Trudmg hop ngudi triéu tép hop Pai hoi dong cb dong tir chdi kién nghi quy dinh
tai Khoan 2 Diéu nay thi chim nhat la 02 ngay lam viéc truée ngay khai mac cudc hop
Dai hoi dong c6 dong phai tra 10i bing vin ban va néu 1o 1y do. Nguoi triéu tap hop Pai
hoi dong ¢b dong chi dugc tir chbi kién nghi quy dinh tai Khoan 2 Didu nay néu thudc
mot trong cac truong hop sau diy: Kién nghi duge giri dén khong dung thoi han hodc
khong du, khéng ding ndi dung; vao thoi diém kién nghi, ¢6 dong hodc nhém cd dong
khong nim giir du it nhat 5 (ndm) % cd phin phé thong theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu
17 Diéu 1¢ nay; van dé kién nghi khong thude thim quyén quyét dinh cia Dai héi dong cb
dong; Céc truong hgp khéc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é nay.

4. Ngudi triéu tap hop Dai hoi dong cd dong phai chip nhan va dwa kién nghij quy
dinh tai Khoan 2 Piéu nay vao duy kién chuong trinh va néi dung cude hop, trir truomg hop
quy dinh tai Khoan 3 Diéu nay; kién nghi dugc chinh thirc bd sung vao chuong trinh va
ndi dung cudc hop néu dugc Pai hoi d(’ing ) dong chép thuén.

Piéu 25. Méi hop Pai hi dong cb dong

1. Nguoi triéu tap hop Pai hoi dong cb dong phai giri thdng bao moi hop dén tat ca
cac ¢d dong trong Danh sach ¢b dong c6 quyén dyu hop chim nhét 21 ngay trudc ngay
khai mac. Thong bdo maoi hop phai c6 tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép cua
Cong ty: tén, dia chi lién lac cta cb dong, thoi gian, dia diém hop va nhimg yéu cau khac
d6i voi nguoi du hop.

2. Thong bao duge giri bang phuong thirc bao dam dén dugc dia chi lién lac ctia cb
déng; dong thoi ding trén trang thong tin dién tir cia Cong ty, trén trang thong tin di¢n tir
cta Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va cia So giao dich chimg khoan noi ¢ phiéu cia
Cong ty niém yét.

3. Théng bao mai hop phai dugc giri kém theo cac tai liéu sau day:

a. Chuong trinh hop, céc tai liéu sir dung trong cudc hop va du thao nghi quyét déi
voi timg van dé trong chuong trinh hop.

b. Phiéu biéu quyét, danh sach va thong tin chi tiét cuia cac (mg cir vién trong truomg
hop bau thanh vién Héi déng quan tri, thanh vién Ban Kiém soét.

4. Viéc giri tai liéu hop theo théng béo moi hop quy dinh tai Khoan 3 Diéu nay ¢6
thé thay thé bing dang tai lén trang thong tin dién tir cua Cong ty. Trudmg hop nay, thong
bdo moi hop phai ghi rd noi, cach thire tai tai liéu va Céng ty phai gui tai liéu hop cho ¢b
dong néu c6 déng yéu céu. Tai liéu hop Dai hoi déng cb dong phai duge dang tai va cap
nhat céc sira doi, bo sung (néu c6) cho téi ngay khai mac Pai héi dong ¢ dong.
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Diéu 26. Thye hi¢n quyén dy hop Pai hji dong cb dong

1. C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén cua cé dong 1a td chirc ¢6 thé tryuc tiép
tham du hop, iy quyén bing van ban cho mét hodc mét s6 ¢4 nhén, t6 chirc khac du hop
hodc du hop thong qua mot trong céc hinh thic quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay.

Viée uy quyén cho ¢4 nhan, t6 chirc dai dién du hop Dai hoi dong cb dong phai lap
thanh van ban. Vin ban iy quyén duge 1ap theo quy dinh cia phép ludt vé dan sy va phai
néu rd tén cé nhén, t6 chirc dugc ty quyén va sé lugng cb phan duge iy quyén. Ca nhan,
t6 chire dugc ty quyén dy hop Pai hoi dong cb déng phai xuat trinh van ban ty quyén khi
dang ky du hop trude khi vao phong hop.

2. C6 dong duge coi la tham dy va biéu quyét tai cude hop Pai héi déng cb dong
trong truong hop sau day:

a. Tham dy va biéu quyét tryc tiép tai cude hop.

b. Uy quyén cho ¢4 nhan, té chirc khac tham du va biéu quyét tai cude hop.

c. Tham du va biéu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh
thirc dién tir khac.

d. Giri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua guri thu, fax, thu dién tir.

Diéu 27. Pi¢u kién tién hanh hop Pai hdi dong cb dong

1. Cudc hop Pai hdi df'mg ¢6 dong dugc tién hanh khi c6 sb cb dong du hop dai dién
trén 50% tong sb phiéu biéu quyét.

2. Trudng hop cude hop lan thir nhit khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
Khoan 1 Diéu nay thi dugc triéu tap hop lan thir hai trong thoi han 20 ngay, ké tir ngay du
dinh hop lan thir nhét. Cudc hop ctia Pai hoi dong cb dong triéu tap Ian thir hai duge tién
hanh khi ¢6 s ¢ dong du hop dai dién it nhit bing 33% tong sb phiéu biéu quyét.

3. Truomg hop cude hop tridu tép lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai Khoan 2 Piéu nay thi dugc tridu tip hop lan thir ba trong thoi han 10 ngay, ké tir
ngay du dinh hop Ian thir hai. Truong hop nay. cudc hop ctia Dai hi dong ¢ dong dugce
tién hanh khong phu thude véao tong s6 phiéu biéu quyét cia cac ¢b dong du hop.

4. Chi c6 Pai hoi dong ¢ dong mai c6 quyén quyét dinh thay dbi chuong trinh hop
da dugc guri kém theo théng bao méi hop theo quy dinh tai Diéu 25 Diéu Ié nay.

Diéu 28. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai Pai hdi dong cd dong

Thé thire tién hanh hop va biéu quyél tai cudc hop Pai hoi df‘ing ) dong duge tién
hanh nhu sau:

1. Trude khi khai mac cude hop, phai tién hanh thu tuc ding ky cd dong du hop Dai
hoi dong co dong.

2. Viéc bau Chu toa, thu ky va ban kiém phiéu dugc quy dinh nhu sau:

a. Chu tich Hoi dong quén tri lam chu toa hodc iy quyén cho thanh vién Héi dong
quan trj khac lam chu toa céc cudc hop do Hoi dong quan tri triéu tip; truomg hgp Chu
tich vé"mg mit hodic tam thoi mat kha ning lam viée thi céc thanh vién Ho6i dong quan tri
con lai bau mdt ngudi trong sé ho lam chi toa cude hop theo nguyén tic da sb; truémg
hop khéng bau duge ngudi lam chu toa thi Truéng Ban kiém soédt diéu hanh dé Pai hoi
ddng c6 dong biu chu toa cude hop va nguoi ¢6 s6 phiéu bau cao nhét 1am chi toa cude hop.
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b. Trudomg hop khac, ngudi ky tén triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong diéu hanh dé
Pai hoi dong cd dong bau chu toa cude hop va ngudi c6 sé phiéu bau cao nhét 1am chu
toa cudc hop.

¢. Chu toa cir mdt hoac mét s6 ngudi lam thu ky cude hop.

d. Pai hoi dong c6 dong bau mot hodc mét sé ngudi vao ban kiém phiéu theo dé
nghi cta chu toa cudc hop.

3. Chuong trinh va néi dung hop phai duge Pai hoi dong cb dong thong qua trong
phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh 1& va chi tiét thoi gian d6i véi timg van dé
trong ni dung chuong trinh hop.

4. Chu toa ¢6 quyén thyc hién céc bién phap can thiét va hop Iy dé didu hanh cudc
hop mét cach c¢é trit tu, ding theo chuong trinh dd dugc thong qua va phan anh dugc
mong mudn cua da sé nguoi du hop.

5. Dai h¢i dong c6 dong thao luan va biéu quyét theo timg vén dé trong ndi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét dugc tién hanh bing biéu quyét tan thanh, khéng tan thanh
va khong c6 y kién. Két qua kiém phiéu dugc chi toa cong bd ngay trude khi bé mac cude hop.

6. C6 dong hodic ngudi duge iy quyén du hop dén sau khi cude hop da khai mac vin
dugc ding ky va c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky; trong truong hop
nay, hiéu lyc cua nhitng ndi dung da dugc biéu quyét trude dé khong thay doi.

7. Ngudi triéu tap hop hodc chu toa cudc hop Pai hoi déng ) doéng co céac quyén
sau day:

a. Yéu ciu tit ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodic cac bién phap an ninh hgp
phép. hop ly khac.

b. Yéu cdu co quan c6 thim quyén duy tri trdt tu cude hop: truc xuét nhimg nguoi
khong tuan thi quyén diéu hanh cua chu toa, c6 y gay rdi trat tw, ngin can tién trién binh
thuong clia cudc hop hodc khong tuin thi cac yéu cdu vé kiém tra an ninh ra khoi cudc
hop Pai hoi dong cb dong.

8. Chu toa c6 quyén hoan cude hop Dai hoi déng cb dong da c6 du sb nguoi dang ky
du hop khong quéa 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va chi dugc
hodn cuc hop hodc thay déi dia diém hop trong truong hop sau day:

a. Dia diém hop khong cé du chd ngdi thuan tién cho tt ca ngudi du hop.

b. Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac ¢6 dong du
hop tham gia, thao ludn va biéu quyét.

c. C6 ngudi du hop can trd, gay réi trat tu, c6 nguy co lam cho cuée hop khong
dugc tién hanh mot cach cong bing va hop phap.

9. Truomg hop chu toa hodn hodc tam dimg hop Pai héi ddng ¢é dong trai véi quy
dinh tai Khoan 8 Diéu nay, Dai hoi dong ¢ dong bau mét ngudi khéc trong sé nhitng
ngudi du hop dé thay thé chi toa diéu hanh cude hop cho dén luc két thuc; tat ca cac nghi
quyét duge théng qua tai cude hop d6 déu cé hiéu luc thi hanh.

Diéu 29. Hinh thirc thong qua nghi quyét ciia Pai hdi ddng cé dong

1. Pai hoi dong cd dong thong qua cac quyét dinh thude thim quyén bing hinh thirc
biéu quyét tai cude hop hodc lay v kién bing vin ban.

2. Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong vé cac van dé sau day phai dugc théng qua
bang hinh thirc biéu quyét tai cuge hop Pai hoi dong cb dong:
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a. Stra ddi, b sung cac néi dung ciia Diéu 1é Cong ty.

b. Dinh huéng phat trién Cong ty.

c. Loai c6 phin va tdng s ¢b phan cua timg loai.

d. Bu, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Hoi déng quén tri va Ban kiém soat.

e. Quyét dinh dau tu hodc ban s6 tai san c6 gia tri bing hodc 16n 35% tdng gia trj tai
san dugc ghi trong bao céo tai chinh gin nhit cua Cong ty.

f. Thong qua béo cdo tai chinh hing nam duoc kiém toén.

g. T chirc lai, giai thé Cong ty.

Di¢u 30. Diéu kién dé nghj quyét dwgc thong qua

1. Nghi quyét vé ndi dung sau diy dugc théng qua néu dugc sé cb dong dai dién it
nhét bing 65% tdng sd phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong du hop tan thanh trir truong
hop quy dinh tai cdc Khodn 3, 4 Diéu nay va Khoan 1 Diéu 21 Diéu 1é nay:

a. Loai c¢6 phan va tong s6 cb phan ctia timg loai.

b. Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh chinh cta Céng ty.

c. Thay déi co cdu td chirc quan ly Cong ty.

d. Du 4n déu tu hodc bén tai san c6 gia tri béng hodc 16m hon 35% tong gia tri tai san
dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat ctia Cong ty.

e. Quyét dinh stra dbi, bo sung Diéu 1é Cong ty.

f. T chirc lai, giai thé Cong ty.

2. Cac nghi quyét khac duge thong qua khi duge sb ¢d dong s¢ hiru trén 50% tong
s6 phiéu biéu quyét cua tat ca ¢d dong du hop tan thanh, trir truomg hop quy dinh tai
Khoan 1, Khoan 3 Diéu nay va Khoan 1 Didu 21 Diéu Ié nay.

3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soét phai thyuc hién
theo phucmb thirc bau don phiéu, theo d6 mai ¢ dong c6 tong sb phiéu biéu quyét twong
img vai tong s6 ¢6 phan s hiru nhan véi s6 thanh vién duoc biu cta HQ] dong quan tri
hodc Ban kiém soat va cb dong 6 quyén don hét hodc mot phéan tong ) phleu bau cua
minh cho mdt hodc mat s6 g ctr vién. Ngudi trung cu thanh vién Hoi dong quan tri
hoic Kiém soat vién duge xac dinh theo sb phiéu béu tinh tir cao xudng thfip, bat dau tir
img ctr vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du sb thanh vién. Truomg hop c6 tir 02
{mg cir vién trd 1én dat cung s6 phiéu bdu nhu nhau cho thanh vién cubi cung cua Hoi
dong quén trj hogc Ban kiém soét thi s& tién hanh bau lai trong sb cac {mg cir vién cé s6
phiéu bau ngang nhau.

4. Truomg hop thong qua nghij quyét duéi hinh thirc lay y kién bing van ban thi nghi
quyét ctia Dai héi dong cb dong dugce thong qua néu duge sé cb dong s& hiru trén 50%
tong s6 phiéu biéu quyét tan thanh.

5. Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong phai dugc thong béo dén cb déng c6 quyén
du hop Pai hoi dong c6 dong trong thoi han 15 ngay, ké tir ngay nghi quyét duge thong
qua; viéc glri nghi quyét co thé thay thé bing viéc ding tai lén trang thong tin dién tir cua
Cong ty. Nghi quyét Dai hoi dong cb dong phai duge cong bd theo quy dinh ctia phép luat
vé chimg khoan.

Diéu 31. Thim quyén va thé thirc ldy ¥ kién c6 dong bing vin bin dé thong
qua nghi quyét cia Pai hdi dong ¢ dong

Tham quyén va thé thirc liy y kién ¢ dong bing vin ban dé thong qua nghi quyét
cua Dai hoi déng ¢ dong dugce thue hién theo quy dinh sau day:
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1. Hoi dong quan tri c6 quyén ldy y kién cd déng bing vin ban dé théng qua nghi
quyét ctia Dai hi dong cb dong khi xét thdy can thiét vi lgi ich cua Cong ty, trir truong
hop qui dinh tai Khoan 2 Diéu 29 Diéu 1¢ nay.

2. Hji dong quan tri chuan bi phiéu iy y kién, du thao nghi quyét cia Pai hoi dong
c6 dong, céc tai li¢u giai trinh du thao nghi quyét va giri dén tt ca cac cd dong c6 quyén
biéu quyét cham nhit 10 ngay trude thoi han phai giri lai phiéu 1dy y kién. Viéc lap danh
sach c6 dong giri phiéu ldy y kién thuc hién theo quy dinh Khoan 1, 2 Didu 23 Diéu 1é
ndy: yéu ciu va cach thirc ldy y kién, tai liéu kém theo thuc hién theo quy dinh tai Diéu 25
cua Diéu 1é nay.

3. Phiéu lay y kién phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi try s& chinh, ma sé doanh nghiép cua Cong ty;

b) Muc dich ldy y kién;

¢) Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sé gidy t& phap 1y cua c4 nhan dbi véi cd dong
la ca nhan; tén, md s6 doanh nghiép hodc s gidy to phéap ly cia td chirc, dia chi tru s&
chinh déi véi ¢6 dong 1a t chire hodc ho, tén, dia chi lién lac, quoc tich, s6 gidy to phap ly
ctia c4 nhan d6i voi dai dién cua ¢ dong la té chuc; sb lugng b phin cta timg loai va sb
phiéu biéu quyét cia cb dong;

d. Van dé can lay y kién dé thong qua;

d). Phuong 4n biéu quyét bao gdm tan thanh, khong tin thanh va khong c6 v kién;

e) Thoi han phai gui vé Cong ty phiéu ldy y kién da duoc tra 16i;

f) Ho, tén, chit ky ctia Cha tich Hoi dong quan tri.

4. Cb dong c6 thé guri phiéu liy y kién da tra 10i dén Cong ty theo mét trong céc
hinh thirc sau day:

a) Guri thu. Phiéu ldy y kién da duoc tra 161 phai ¢6 chir ky cia ¢6 dong 1a cé nhan,
cua ngudi dai dién theo iy quyén hodc nguoi dai dién theo phép luat cia cd dong la td
chirc. Phiéu lay y kién giri vé Cong ty phai duge dung trong phong bi dén kin va khong ai
dugc quyén mé trude khi kiém phiéu;

b) Giri fax hodc thu dién tir. Phiéu ldy y kién giri vé Cong ty qua fax hodc thu dién
tir phai duge giir bi mat dén thoi diém kiém phiéu;

Céc phiéu ldy y kién giri vé Cong ty sau thoi han da xac dinh tai ni dung phiéu ldy
y kién hogc da bi m¢ trong truong hop giri thu va bj tiét 16 trong truong hgp gt fax, thu
dién tir la khong hop 1¢. Phiéu ldy ¥ kién khong dugce giri vé duge coi 1a phiéu khong tham
gia biéu quyét.

5. Hoi dong quan tri to chirc kiém phiéu, 1ap bién ban kiém phiéu duéi sw chimg
kién cia Ban kiém soat hodc cuia ¢6 dong khong ndm giir chirc vu quan ly Cong ty. Bién
ban kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

a)Tén, dia chi try s& chinh, ma s6 doanh nghiép cua Cong ty;

b) Muc dich va céc van dé can lay y kién dé thong qua nghi quyét;

¢) S6 ¢ déng véi tong sé phiéu biéu quyét da tham gia biéu quyét, trong d6 phan
bi¢t s6 phiéu biéu quyét hop 1¢ va sé biéu quyét khong hop 1é va phuong thirc giri biéu
quyét, kém theo phu luc danh sach ¢b dong tham gia biéu quyét;

d) Tong s6 phiéu tén thanh, khong tan thanh va khong c6 ¥ kién dbi véi timg van dé;

e) Céc van dé da dugc thong qua va ty 1¢ biéu quyét thong qua tuong img;
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f) Ho, tén, chir ky cia Chu tich Hoi dong quan tri, nguoi giam sat kiém phiéu va
ngudi kiém phiéu.

Cac thanh vién Héi dong quan tri, nguoi kiém phiéu va ngudi giam sat kiém phiéu
phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xac cua bién ban kiém phiéu; lién
déi chiu trach nhiém vé cac thiét hai phét sinh tir cac quyét dinh duoc théng qua do kiém
phiéu khéng trung thuc, khéng chinh xac.

6. Bién ban kiém phiéu va Nghi quyét phai duge giri dén cac cb dong trong thoi han
15 ngay, keé tir ngay két thic kiém phiéu. Viéc guri bién ban kiém phiéu, Nghi quyét c6 thé
thay thé bang viéc ding tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty trong thoi han 24 gio,
ké tir thoi diém két thuc kiém phiéu.

7. Phiéu ldy y kién da dugc tra 10, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da duoc thong
qua va tai liéu c6 lién quan giri kém theo phiéu liy y kién dugc lwu giir tai tru s& chinh
cua Cong ty.

8. Nghi quyét dugc théng qua theo hinh thire ldy y kién ¢ déng bing van ban c6 gia
tri nhu nghi quyét dugc thong qua tai cue hop Pai hoi dong cb dong.

Piéu 32. Bién ban hop Pai hji ddng cé déng

1. Cudc hop Dai hoi dong co dong phai duge ghi bién ban va co thé ghi 4m hoic ghi
va luu gitr dudi hinh thie dién tir khéc. Bién ban phai lap bang tiéng Viét va c6 cac noi
dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi try s& chinh, mi s6 doanh nghiép ctia Cong ty:;

b) Thoi gian va dia diém hop Dai hoi déng ¢o dong;

¢) Chuong trinh va ndi dung cugc hop:

d) Ho, tén chu toa va thu ky:

e) Tom tit dién bién cudc hop va cac y kién phat biéu tai Pai hoi dong cb dong vé
timg van dé trong ni dung chuong trinh hop;

f) S6 ¢b dong va tong sé phiéu biéu quyét clia cic ¢6 dong du hop. phu luc danh
sdch ding ky c6 dong, dai dién c6 dong dy hop vai s6 ¢ phin va s phiéu bau tuong (mg;

g) Tong s6 phiéu biéu quyét dbi vai timg vén dé biéu quyét, trong dé ghi rd phuong
thire biéu quyét, tdng sé phiéu hop 1&, khong hop 1é, tan thanh, khéng tén thanh va khong
¢6 y kién; ty 1é twong {mg trén tong s phiéu biéu quyét cua cd doéng du hop:

h) Céc vén dé da dugc thong qua va ty 1é phiéu biéu quyét thong qua tuong tmg:

i) Ho, tén va chir ky cua cht toa va thu ky. Trudng hop chi toa, thu ky tir chéi ky bién
ban hop thi bién ban ndy c6 hi¢u lyc néu duge tt ca thanh vién khéc ciia Hoi ddng quén tri
tham dyr hop ky va c6 ddy du ndi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién ban hop ghi rd viéc
chu toa, thu ky tir chdi ky bién ban hop.

2. Bién ban hop Dai hdi dong c6 dong phai lam xong va théng qua trude khi két
thic cudc hop.

3. Chu toa va thu ky cudc hop hoac ngudi khac ky tén trong bién ban hop phai lién
déi chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xac cia néi dung bién ban.

4. Bién ban dugc 1dp bing tiéng Viét va tiéng nude ngoai déu c¢6 hiéu luc phép 1y
nhu nhau. Trudng hop ¢6 su khéc nhau vé ndi dung giira bién ban bing tiéng Viét va bing
tiéng nude ngoai thi ndi dung trong bién ban bing tiéng Viét duoc 4p dung

Bién ban hop Dai héi dong c6 dong phai duge cong bd trén trang thong tin dién tr
ctia Cong ty theo quy dinh phap ludt vé cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan
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hodc giri cho tat ca cac ¢ dong trong thoi han mudi lim (15) ngay ké tir ngay két thic
cudc hop.

Bién ban hop Dai hdi dcf’mg ¢6 dong, phu luc danh sach ¢ déng dang ky du hop.
nghi quyét da dugc théng qua va tai liéu co lién quan giri kém theo théng bao moi hop
phai dugc luu gir tai try s¢ chinh cta Cong ty.

Diéu 33. Yéu chu hity bo nghi quyét ciia Dai hdi dong cb dong

Trong thoi han 90 ngay, ké tir ngay nhan duge Nghi quyét hodc bién ban hop Dai
héi dong cb déng hodc bién ban két qua kiém phiéu ldy y kién Dai héi dong cb dong; cb
déng, nhém ¢ dong quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Diéu Ié nay ¢6 quyén yéu ciu Toa an
hodc Trong tai xem xét, hity bo nghi quyét hodc mét phan ndi dung nghi quyét cua Dai
héi ddng cb dong trong céc trudng hop sau day:

1. Trinh ty, thu tyc triéu tdp hop vara quyét dinh cua Pai hoi déng ) doéng vi pham
nghiém trong quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu 1é nay, trir truong hop quy dinh tai
Khoan 2 Diéu 34 Diéu 1¢ nay.

2. Noi dung nghi quyét vi pham phép luat hogic Diéu 1¢ nay.

Piéu 34. Hiéu lrc cic nghi quyét cia Pai hdi dong cd déng

1. Cac nghi quyét cua Dai hoi ddng ¢d dong c6 hiédu luc ké tir ngay dugc thong qua
hodc tir thoi diém hiéu lyuc ghi tai nghi quyét dé.

2. Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng dugc théng qua bing 100% tong s6 ¢b phan
¢6 quyén biéu quyét 1a hop phap va ¢6 hiéu luc ngay ca khi trinh t, thu tuc triéu tap hop
va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ nay.

3. Trudng hop c6 b dong, nhom ¢ dong yéu cdu Toa an hodc Trong tai hiy bo
nghi quyét ctia Dai héi dong cb déng theo quy dinh tai Diéu 33 Diéu 1é nay thi cac nghi
quyét dé van ¢6 hiéu luc thi hanh cho dén khi Toa an, Trong tai ¢6 quyét dinh khac, trir
truomg hop ap dung bién phép khan cép tam thoi theo quyét dinh cua co quan ¢6 thAm quyén.

Piéu 35. Hpi dong quin tri

1. Hoi dong quan trj la co quan quéan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Céng ty
dé quyét dinh, thuc hién cic quyén va nghia vu cia Coéng ty trir cac quyén va nghia vu
thude tham quyén cua Pai hoi dong cd dong.

2. Hoi dong quan tri ¢6 cac quyén va nghia vy sau day:

a) Quyét dinh chién lugc, ké hoach phét trién trung han va ké hoach kinh doanh
hing ndm cua Cong ty;

b) Kién nghi loai c¢6 phan va tong s6 c6 phan duge quyén chao ban cua timg loai;

¢) Quyét dinh bén c6 phan chua ban trong pham vi s6 ¢d phan duge quyén chio bén
clia timg loai; quyét dinh huy déng thém vén theo hinh thirc khc;

d) Quyét dinh gia ban ¢b phan va trdi phiéu phat hanh cua Cong ty, trir truong hop
Cong ty phét hanh trai phiéu chuyén déi va trai phiéu kém chimg quyén; Dai hdi ddng cb
dong s& phé duyét gia ban va phuong thie phét hanh trai phiéu;

e) Quyét dinh mua lai khong qua 10% tdng sb cé phdn cta timg loai da dugc chao
ban trong 12 thang;

f) Quyét dinh phuong an dau tw va dy 4n ddu tu trong thim quyén va giéi han theo
quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é Céng ty:

g) Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé:
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h) Thong qua hgp dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong khac c6 gia tri tir 35%
tong gia tri tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gin nhét cia Cong ty.

Quy dinh nay khéng ap dung ddi v&i hop dong va giao dich quy dinh tai diém f
Khodn 2 Diéu 20 va Khoan 1, 3 Diéu 48 Diéu 1& nay.

i) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi déng quan tri. B4 nhiém, mién nhiém,
bai nhiém, ky hop dong, cham dut hop dong, khen thuong, ky lut, quyét dinh luong va
cac quyén lgi khac...d6i voi Giam dbc va ngudi co chire danh tir Truéng phong va tuong
duong trd 1én; quyét dinh tién luong va quyén lgi khac ciia nhimg ngudi do; cir ngudi dai
dién theo uy quyén tham gia Hoi déng thanh vién hoiac Pai hoi dong ¢ dong & Cong ty
khac, quyét dinh murc thi lao va quyén lgi khéc ctia nhimg ngudi do;

k) Giam sat, chi dao Giam doc va nguoi quan ly khac trong didu hanh cong viéc
kinh doanh hing ngay cta Céng ty.

I) Quyét dinh co céu t6 chirc; quyét dinh quy ché quan 1y ndi bo ctia Cong ty (trong
d6 tdi thiéu phai ¢ cac quy ché sau: Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty va Quy ché hoat
dong Hoi dong quén tri sau khi duge Pai hoi dong c6 dong phé duyét: Quy ché quan ly tax
chmh) quyét dinh thanh 1ap cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién va viéc goép von,
mua c6 phdn cta doanh nghiép khac.

m) Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi dong ¢ déng, triéu tap
hop Dai hoi dong cb dong hodc ldy y kién dé Pai hoi dong c6 dong thong qua Nghi quyét.

n) Trinh bao céo tai chinh hing nam 1én Pai hoi dong cb dong.

0) Kién nghi mirc ¢d tirc duge tra; quyét dinh théi han va tha tuc tra ¢d tirc hodc xir
Iy 16 phét sinh trong qua trinh kinh doanh.

p) Kién nghi viéc t6 churc lai, giai thé, yéu ciu pha san Cong ty.

q) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cuia phép luat va Diéu 1¢ nay.

3. Hoi dc"ing quan tri ¢é thé thanh 14p cac tiéu ban truc thude dé phu trach vé chinh
sach phat trién, nhén sy, lwong thudng, va cac van dé khac.

Hoi dong quan tri quy dinh chi tiét vé viéc thanh 1ap tiéu ban, trich nhiém cua timg
tiéu ban, sb luong va trach nhiém cua thanh vién cua tiéu ban.

4. Hoi dong quan tri thong qua quyét dinh bing biéu quyét tai cude hop hodc ldy y
kién bing van ban. M4i thanh vién Héi ddng quan tri c6 mét phiéu biéu quyét.

5. Khi thue hién chiic nang, quyén va nghia vu cta minh, Hoi déng quan tri tuan tha
ding quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ nay va nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong. Trong
truomg hop nghi quyét, quyét dinh do Hoi dong quan tri thong qua trai véi quy dinh cua
phap ludt, nghi quyét Pai hoi c¢6 déng hodc Diéu 1¢ nay giy thiét hai cho Céong ty thi cac
thanh vién tan thanh thong qua nghj quyét, quyét dinh dé phai cung lién déi chiu trach
nhiém c4 nhan vé nghi quyét, quyét dinh d6 va phai dén bu thiét hai cho Céng ty; thanh
vién phan déi théng qua nghi quyét néi trén duge mién trir trach nhiém. Truong hop nay,
c6 dong ctia Cong ty cé quyén yéu cau Toa an dinh chi thuce hién hodc hiy bo nghi quyét,
quyét dinh noi trén.

6.Truomg hop mét thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 don tir nhiém, Hoi ddng quan
tri ¢6 trach nhiém hop va ra quyét dinh ghi nhén viéc nay. K& tir thoi diém nghi quyét cua
Hoi dong quan tri ¢6 hiéu lyc dén thoi diém Dai hoi dong ¢6 dong théng qua viée mién
nhiém, thanh vién do khong con chiu trach nhiém vé nghia vu ciing nhu khong dugc
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hudng quyén loi ctia thanh vién Hoi dong quan tri, trir truomg hop ¢6 quy dinh khéac theo
phap luat.

Pi¢u 36. Nhi¢ém ky va s6 lwgng thanh vién Hpi dong quan tri

1. Hoi dong quan tri c6 03 hodc 05 thanh vién, tiy theo yéu cau timg thoi diém sb
lugng thanh vién Hoi dong quén trj ¢6 thé thay ddi va do Dai hoi dong ¢d dong quyét dinh.

2. Nhiém ky ctia thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 nam va c6 thé dugc bau lai voi
s6 nhiém ky khong han ché.

3. Truomg hop tit ca thanh vién Héi dong quan tri cung két thic nhiém ky thi cac
thanh vién d6 tiép tuc la thanh vién Hoi déng quan tri cho dén khi c6 thanh vién méi dugce
biu thay thé va tiép quan cong viéc.

Diéu 37. Tiéu chuin va diéu ki¢n 1am thanh vién Hji ddng quén tri

Thanh vién Hoi dong quan tri phai c6 cac tiéu chuén va diéu kién sau day:

1) Khéng thuge déi tugng quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 cuia Luét doanh nghiép.

2) C6 stic khoe, pham chét dao dic tét, trung thuc, liém khiét, hidu biét va ¢6 ¥ thire
chap hanh phép luit.

3) Co trinh d§ chuyén mén, kinh nghi¢ém trong quan 1y kinh doanh hodc trong linh
vue, nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty va ¢6 thé khong phai 1a ¢é dong (hodc dai dién
theo ity quyén cia ¢ dong 1a té chirc) cua Cong ty.

4) Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri tai cac cong ty khac.

5) Khéng thude d6i trong quy dinh tai Diém d Khoan 1 Diéu 155 cua Luat doanh
nghiép (ap dung ddi voi Cong ty con cia Téng cong ty. khong dp dung dbi véi cac Cong
ty ¢b phén khac).

6) Céc tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh cua phap luét.

Piéu 38. Chii tich Hi dong quin tri

1. Chi tich Hoi ddng quan tri do Hoi dong quan tri biu, mién nhiém, bai nhiém
trong s6 cac thanh vién Hoi déng quan tri.

Chu tich Hoi dong quan tri khong duge kiém Gidm dée Cong ty.

2. Chu tich Hoi dong quan tri ¢ céc quyén va nghia vu sau day:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat déng ctia Hoi dong quan tri;

b) Chuan bi chuong trinh, néi dung, tai li¢u phuc vu cudc hop; triéu tap va chu toa
cudc hop Hoi dong quan tri:

¢) Td chirc viéc thong qua nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;

d) Gidm sat qua trinh t0 chirc thuc hién cic nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri;

e) Chu toa cude hop Dai héi dE‘mg 6 dong, cude hop Ho1 déng quan tri;

f) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua phap lut va Diéu 1& nay.

3. Truomg hop Chu tich Hoi ddng quan tri ving mat hodc khong thé thuc hién dugc
nhiém vu clia minh thi iy quyén bing van ban cho mot thanh vién Hoi dong quan tri khac
thuc hién cac quyén va nghia vy ctia Chu tich Hoi dé«ng quan tri vi nguyén tic Chu tich Hoi
dong quan tri va nguoi duge iy quyén cung lién déi chiu trach nhiém trong viéc thuc hién noi
dung Uiy quyén. Truomg hop khéng ¢6 ngudi duge iy quyén thi céc thanh vién con lai biu
mot ngudi trong s6 cac thanh vién tam thoi giir chire Cha tich Hoi dong quan tri theo nguyén
tic da s6 thanh vién con lai tan thanh cho dén khi c6 quyét dinh mai ctia Hoi dfmg quan tri.
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4. Theo Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, Chu tich Héi ddng quan tri b nhiém 01
hodc nhiéu ngudi lam thu ky Céng ty dé hd trg Hoi dong quan trj va Chi tich Hoi ddng
quan tri thuc hién cac nghia vy thudc tham quyén theo quy dinh cuia phép lut va Diéu I¢ nay.

Quyén va nghia vu cu thé cia thu ky Cong ty theo quy dinh tai Khoan 5 Piéu 156
Luat doanh nghi¢p. Thu ky Cong ty cé trach nhiém bao mat thong tin theo céc quy dinh
ctia phép luat va Diéu Ié nay.

5. Hoi dong quan tri Cong ty xem xét bd nhiém it nhat 01 ngudi phu trach quan tri
Cong ty. Ngudi phu trach quan tri Cong ty c6 thé kiém nhiém (ddng thoi) lam thu ky
Cong ty va do Hoi dong quan tri Cong ty quy dinh.

a) Tiéu chuan Nguoi phu trich quan tri Cong ty:

- C6 hiéu biét vé phap luat.

- Khéng duge dong thoi lam viée cho cong ty kiém todn doc lap dang thuc hién
kiém todn cdc bdo cdo tai chinh ciia Cong ty.

b) Ngudi phu trach quan tri Cong ty ¢ cac quyén va nghia vu sau:

- Tu van Hoi dong quan trj trong viéc t6 chirc hop Dai hoi dong cd dong theo quy
dinh va céc cong viéc lién quan giita Cong ty va c6 dong.

- Chuén bj céc cude hop Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Dai hoi dong cb dong
theo yéu cdu ctia Hoi ddng quan tri hodic Ban kiém soat.

- Tu van vé thu tuc cua cdc cude hop.

- Tham du cac cudc hop.

- Tu van thu tuc 1ap cac nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri phit hop véi quy dinh cua
phap luat.

- Cung cép cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Héi dbng quan tri va cac
thong tin khéc cho thanh vién ctia Hoi dong quan tri va Kiém soét vién.

- Giam sat va bao cao Hoi dong quan tri vé hoat dong cong bd thong tin cua Cong ty

- Bao mét thong tin theo céc quy dinh cia phap ludt va Piéu 1é Cong ty.

- Céc quyén va nghia vy khic theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

6. Chu tich Hoi dong quan tri ¢6 thé bi bai nhiém, mién nhiém theo quyét dinh cuta
Hoi dong quan tri Cong ty.

Piéu 39. Cude hop Hoi ddng quin tri

1. Chu tich Hoi dE’mg quan trj s& dugc bau trong cudc hop déu tién cua nhiém ky
Hoi déng quan tri trong thoi han 07 ngay lam viée, ké tir ngay két thic biu cir Hoi ddng
quan tri nhiém ky dé. Cudc hop nay do thanh vién c6 sb phiéu bau cao nhit hodc ty 1é
phi€u bau cao nhét tri¢u tap va chu tri. Truong hop cé nhidu hon mét thanh vién ¢ sé
phiéu bau hodc ty 1é phiéu biu cao nhit va ngang nhau thi cac thanh vién bau theo nguyén
tic da sé dé chon 01 ngudi trong sb ho triéu tap hop Hoi déng quan tri.

2. Hoi ddng quan tri c6 thé hop dinh ky hodic bat thuong. Hoi dong quan tri hop tai
tru s& chinh cta Cong ty hodc & noi khéc.

3. Cugc hop ctia Hoi dong quan tri do Chu tich Hoi dong quén tri triéu tap khi xét
thay can thiét, nhung mdi quy phai hop it nhét mét lan.

4. Chu tich Hoi dong quén tri phai triéu tap hop Hoi dng quan tri khi ¢c6 mét trong
céac truong hop sau day:

a) C6 dé nghi cua Ban kiém soat.

b) C6 d& nghi clia Giam ddc hogc it nhat 05 nguoi quan 1y khac.

¢) C6 dé nghi cua it nhét 02 thanh vién Hoi ddng quan tri.
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Dé nghi phai dugc lap thanh van ban, trong d6 néu rd muc dich, vin dé cin thao
ludn va quyét dinh thudc thim quyén cua Hoi ddéng quén tri.

5. Chu tich Hoi dong quan trj phai triéu tap hop Hoi dong quan tri trong thoi han 07
ngay lam viéc, ké tir ngay nhan duge dé nghi quy dinh tai Khoan 4 Diéu nay. Truong hop
Chu tich khéng tri¢u tap hop Hoi dé“mg quan tri theo dé nghi thi Chu tich phai chiu trach
nhiém vé nhimg thiét hai xay ra déi véi Cong ty; nhing ngudi dé nghi t6 chic cude hop
dugc dé cap dén & Khoan 4 Diéu nay c6 quyén thay thé Hoi déng quén trj triéu tap hop
Héi dong quan tri.

6. Chu tich Hoi dﬁng quan tri hodc nguoi triéu tap hop Hoi déng quan tri phai gui
théng bédo moi hop chim nhét 03 ngay lam viéc truée ngay hop. Thong bdo moi hop phai
xac dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cic vén dé thao luan va quyét
dinh. Kém theo théng bdo moi hop phai c6 tai liéu sir dung tai cudc hop va phiéu biéu
quyét cua thanh vién.

Thong bao maoi hop duge giri béng buu dién, fax, thu dién tir hodc phuong tién khac,
nhung phai bao dam dén dugc dia chi lién lac cia timg thanh vién Hoi dong quan tri duoc
dang ky tai Cong ty.

7. Chu tich Hoi dong quan tri hodc ngudi triéu tap giri thong bédo moi hop va cac tai
liéu kém theo dén céc Kiém soat vién nhu dbi véi cée thanh vién Hoi dong quan tri.

Kiém sodt vién ¢ quyén du cac cude hop cua Hoi dong quan tri; ¢6 quyén thao luan
nhung khéng duge biéu quyét.

8. Cude hop Hoi dong quan tri dwoc tién hanh khj ¢6 du s6 thanh vién dy hop. Truong
hcrp cudc hop duge triéu tap theo quy dinh, khéng du sb thanh vién dy hop thi duogc triéu tap
lan thir hai trong thoi han 07 ngay ké tir ngay dur dinh hop lan thtr nhét. Truong hop nay, cudc
hop dugc tién hanh, néu ¢6 2/3 s6 thanh vién Hoi ddng quén tri du hop.

9. Thanh vién Hoi déng quan tri duge coi la tham dy va biéu quyét tai cuée hop
trong truong hgp sau day:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop.

b) Uy quyén cho ngudi khac dén dy hop theo quy dinh tai Khoan 11 Diéu nay.

¢) Tham duy va biéu quyét théng qua hoi nghi trire tuyén hodc hinh thire tuong tu khéc.

d) Gui phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax. thu dién tir.

Truong hop giri phiéu biéu quyét dén cuge hop thdng qua thu, phiéu biéu quyét phai
dung trong phong bi kin va phai duge chuyén dén Chu tich Hoi dong quan tri cham nhat
mot gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duge mé trude sy chimg kién cua tat ca
nhimg ngudi du hop.

10. Biéu quyét.

a. Trir quy dinh tai Diém b Khoan 10 Diéu nay., mdi thanh vién Hoi ddng quan tri
hodc nguoi duge uy quyén truc tiép c6 mit véi tu cach ca nhan tai cuéc hop Hoi dong
quan tri ¢6 mot (01) phiéu biéu quyét.

b. Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc biéu quyét vé céc hop dong, céc giao
dich hodc dé xuat ma thanh vién d6 hodc ngudi lién quan t6i thanh vién dé 6 loi ich va
lgi ich d6 méu thudn hodc ¢6 thé mau thuan véi lgi ich ctia Cong ty. Thanh vién Héi dong
quan tri khéng dugc tinh vao s6 lugng dai biéu ti thiéu cin thiét c6 mit dé cé thé té chirc
cude hop Héi ddng quan trj vé nhimg quyét dinh ma thanh vién d6 khéng c6 quyén biéu quyét.
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Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri duoc thong qua néu duge da sé thanh
vién dy hop tan thanh; trudmg hop s phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi ciing thude vé
phia c6 y kién ctia Chu tich Hoi dong quan tri.

11. Thanh vién phai tham dy ddy du cic cudc hop cua Hoi déng quan tri. Thanh
vién dugc uy quyén cho ngudi khac du hop néu duge da sé thanh vién Héi ddng quan tri
chip thuan.

Diéu 40. Bién bin hop Hji dbng quin tri

1. Céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri phai dugc ghi bién ban va c6 thé ghi am, ghi
va luu gitr dudi hinh thirc dién tir khdc. Bién ban phai lap bang tiéng Viét va c6 cac ndi
dung chui yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghiép ctia Cong ty.

b) Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop.

¢) Thoi gian, dia diém hop.

d) Ho. tén timg thanh vién du hop hodc ngudi dugce ty quyén du hop va cach thie
du hop: ho, té€n cac thanh vién khong dy hop va ly do.

e) Céc véan dé dugce thao luan va biéu quyét tai cude hop.

f) Tém tit phét biéu y kién cua timg thanh vién du hop theo trinh tu dién bién cua
cudc hop.

g) Két qua biéu quyét trong d6 ghi rd nhimg thanh vién tan thanh, khéng tin thanh
va khong c6 y kién.

h) Céc vén dé da dugc théng qua va ty 1é biéu quyét thong qua tuong ung;.

1) Ho, tén, chir ky chu toa va nguoi ghi bién ban.

Trudng hop chii toa, ngudi ghi bién ban tir chbi ky bién ban hop nhung néu dugc tt
ca thanh vién khéc cia Hoi dong quan trj tham dy hop ky va c6 diy du ndi dung theo quy
dinh tai cac diém a, b, ¢, d, e, f, g va h Khoan 1 Diéu nay thi bién ban nay c6 hiéu lyc.

Chu toa, ngudi ghi bién ban va nhitng ngudi ky tén trong bién ban phai chiu trach
nhi¢m vé tinh trung thye va chinh xéc cta ndi dung bién ban hop Hoi dong quan tri.

2. Bién ban hop Hoi dong quan tri va tai liéu sir dung trong cudc hop phai duge luu
giir tai tru so chinh cua Céng ty.

Diéu 41. Quyén dwgc cung cip thong tin cia thanh vién Hji ddng quin tri

1. Thanh v1en Hoi dong quan tri co quyen yéu cdu Giam dbc, Pho Giam dée, Ké toan
trudng cung cip céc théng tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cua
Cong ty va cua cac don vi trong Cong ty.

2. Nguoi quan ly duge yéu ciu phai cung cip kip thoi, diy du va chinh xéc céc
thong tin, tai liéu theo yéu cau ciia thanh vién Hoi ddng quan tri.

Diéu 42. Mién nhi¢m, bii nhiém, thay thé va bd sung thanh vién Hoi ddng quin tri

1. Pai hoi df'ing ) dong mién nhiém Thanh vién Hoi dfmg quan tri trong cac trudng
hop sau day:

a) Khong c6 di tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 37 cua Diéu 1é nay.

b) C6 don tir chirc va duge chap thuén.

¢) Vi pham phép luat, vi pham nghiém trong Diéu 1¢ Cong ty: thuong xuyén khong
hoan thanh nhiém vy, anh huéng xau dén hoat dong cua Héi dong quan trj va hoat dong
cua Cong ty.

2. Pai hoi déng c6 dong bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri trong truong hgp
sau day:
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a) Khong tham gia céc hoat dong cua Hoi ddng quan tri trong 06 thang lién tuc, trir
truomg hop bt kha khang;

b) Truomg hop khac quy dinh tai Diéu 1é nay.

3. Khi xét thdy can thiét, Pai hoi dong cb dong quyét dinh thay thé thanh vién Hoi
dong quan tri; mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ngoai truémg hop quy
dinh tai Khoan 1 va Khoan 2 Diéu nay.

4. Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi ddng c¢b dong dé bau bd sung thanh
vién Hoi dong quan tri trong truong hop sau day:

a) S6 thanh vién Hoi dong quan tri bi giam qua mot phin ba so véi s quy dinh.
Trudmg hop nay, Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Pai héi dong c6 déng trong thoi han
60 ngay, ké tir ngay sb thanh vién bi giam qua mét phén ba;

b) Truémg hop khéac, tai cude hop gan nhét, Pai hoi dong cd dong bau thanh vién
m&i thay thé thanh vién Hoi dong quan tri d bi mién nhiém, béi nhiém.

5. Viéc bau, mién nhiém, bai nhiém céac thanh vién Hoi ddng quan tri phai duoc cong
b6 théng tin theo cac quy dinh ctia phap luat vé chimg khoan va thi truong chimg khoan.

Diéu 43. Giam déc Cong ty

1. Hoi dong quan tri bé nhiém mot ngudi trong s6 ho hodc thué ngudi khac lam
Giam doc.

2. Giam ddc 1a ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hing ngay cua Cong ty: chiu
su giam sat cua Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém truge Hoi déng quan tri va trudc
phép luat vé viéc thuce hién céc quyén va nghia vu dugc giao.

Nhiém ky ctia Giam ddc la 05 nim va ¢ thé duge bd nhiém lai véi s6 nhiém ky
khéng han ché.

Tiéu chuan, diéu kién ctia Giam ddc: Theo quy dinh tai Khoan 5 Diéu 162 Lut
doanh nghiép, tai Diéu 37 Diéu 1¢ nay di voi thanh vién Héi déng quan tri kiém nhiém
va theo va quy dinh cu thé cua Hoi dong quan tri Cong ty.

3. Giam dbc ¢6 cac quyén va nghia vu sau day:

a. Quyét dinh céc van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hing ngay cua Cong ty
ma khong thugc tham quyén cua Hoi dong quan tri;

b. T6 chirc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ciia Héi dong quan tri:

¢. T6 chire thue hién ké hoach kinh doanh va phuong an diu tu cta Cong ty da dugc
Hoi dong quan tri hodc Pai hoi déng cb dong thong qua;

d. Kién nghi phuong én co céu t6 chic, quy ché quan ly ndi bé ctia Cong ty;

e. Kién nghi Hoi dong quan tri b nhiém, mién nhiém, khen thuong, ky luat, quyét
dinh lwong va céc quyén lgi khéc...d6i voi cac chire danh : Pho Giam déc, Ké toan trudng,
Truéng phong va tuong duong tai Cong ty;

g. Tuyén dung lao dong;

h. Kién nghi phuong 4n tra ¢ tirc hogc xir ly 13 trong kinh doanh:

i. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phap luit, Diéu Ié nay va nghi
quyét/quyét dinh cta Hoi dong quén tri Cong ty.

4. Giam dbc phai diéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay ctia Cong ty theo ding
quy dinh cua phap ludt, Diéu I¢ Cong ty, hop dong lao dong ky voi Cong ty va nghi quyét,
quyét dinh cia Hoi ddng quan tri. Truomg hop diéu hanh trai voi quy dinh nay ma giy
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thiét hai cho Cong ty thi Giam ddc phai chiu trach nhiém trudc phép ludt va phai boi
thuong thiét hai cho Cong ty.

5. Trudmg hop Gidm doc la ngudi do Hoi dong quan tri bd nhiém trong s6 ho, Giam
ddc bi mién nhiém, bai nhiém trong truong hop sau:

a. Khi bi mién nhiém, bai nhiém 1a thanh vién Hoi déng quan tri;

b. Lam viéc thiéu trach nhiém, diéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay cua Cong
ty kém hi¢u qua.

6. Truong hop Gidm ddc la ngudi do Hoi dong quan tri thué, bi mién nhiém theo
quy dinh da théa thudn cu thé trong hop dong.

Diéu 44. Tién lwong, thu lao, thwéng va lgi ich khic ciia thanh vién Héi dong
quén tri, Gidm dbc

1. Céng ty thuc hién viéc tra thu lao, thuong cho thanh vién Hoi déng quan tri; tra
lwong, thudng cho Gidm dbc va ngudi quan ly khac theo két qua hoat dong va hiéu qua
kinh doanh.

2. Th lao, tién lwong, thuéng va quyén loi khéc coa thanh vién Hoi dong quan tri,
Giam dbc dugc tra theo quy dinh sau dy:

a) Thanh vién Héi dong quan tri lam viéc thudomg xuyén truc tiép tai Cong ty duge
hudng thu lao hang thang va thuéng: Thanh vién Hoi dong quan tri khong lam viéc
thudmg xuyén tryc tiép tai Cong ty dugc hudng thu lao cong viée va thudng. Tha lao cong
viéc duoge tinh theo s ngay cong can thiét hoan thanh nhiém vu ciia thanh vién Hoi dong
quan tri va mirc thi lao mdi ngay.

b) Hoi dong quan tri d tinh mirc thu lao cho timg thanh vién theo nguyén téc nhat tri.
Téng mirc thi lao, thudng cia Hoi dong quan tri do Pai hoi dong ¢ dong quyét dinh tai
cugc hop thudong nién.

Thanh vién Hji dong quan tri duge thanh toan chi phi 4n, &, di lai va chi phi hop
ly khac khi thuc hién nhiém vu duoc giao;

¢) Giam dbc duge tra lwong va thuong. Tién luong va thudng ctia Giam dbe do Hoi
dong quan tri quyét dinh.

3. Tién luong, thi lao va céc chi phi khac coa thanh vién Hoi dong quan tri va tién
lwong cua Giam dbc, nguoi quan ly khac duge tinh vao chi phi kinh doanh cua Cong ty
theo quy dinh ctia phép ludt vé thué thu nhap doanh nghiép va phai duoc thé hién thanh
muc riéng trong bdo cdo tai chinh hing niam ctia Cong ty, phai bdo cdo Pai hoi dong cb
dong tai cude hop thuong nién.

Diéu 45. Cong khai cic l¢i ich lién quan

Viéc cong khai hoa loi ich va ngudi co lién quan ctia Cong ty thuc hién theo quy
dinh tai diéu 164 Ludt doanh nghiép va céc quy dinh cua Ludt chimg khodn.

Didu 46. Trich nhiém cia ngudi quan ly Cong

1. Thanh vién Hoi df"mg quan tri, Giam doc va ngudi quan ly khac co trach nhiém
sau day:

a) Thyc hién céc quyén va nghia vu dugce giao theo ding quy dinh cia Luat doanh
nghiép, phép luat c6 lién quan, Diéu 1é nay, nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd dong.

b) Thuc hién cac quyén va nghia vu duge giao mot cach trung thuc, can trong, tot
nhat nhim bao dam loi ich hop phap t6i da ctia Cong ty.
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¢) Trung thanh véi lgi ich cua Cong ty va o) dong; khong lam dung dia vi, chire vu
va str dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai san khéc ctia Cong ty dé tu lgi hodic
phuc vu loi ich ciia té chirc, ca nhan khéc;

d) Théng bao kip thoi, ddy du, chinh xac cho Cong ty vé ndi dung quy dinh tai
Khoan 2 Diéu 164 Luat Doanh nghiép va cic quy dinh ctia phap lut lién quan khac.

¢) Cac nghia vy khac theo quy dinh cua phap Luat va Diéu 1é nay.

2. Thanh vién Hoi df‘)ng quan tri, Giam déc va ngudi quan ly khac vi pham quy dinh
tai Khoan 1 Piéu nay chiu trach nhiém c4 nhan hodc lién d&i dén bu loi ich bi mét, tra lai
loi ich da nhin va boi thuong toan bd thiét hai cho Céng ty va bén thir ba.

Diéu 47. Quyén khéi kién doi véi thanh vién Hji dong quin tri, Giam dée

1. C6 dong, nhém cb dong sé hiru it nhat 01% tong s6 c¢b phan phd théng c6 quyén
tuy minh hodc nhian danh Céng ty khai kién trach nhiém ca nhén, trach nhiém lién d6i déi
v6i cac thanh vién Hoi dong quan tri, Giam dbc dé yéu cau hoan tra lgi ich hodc bdi
thuong thiét hai cho Cong ty hodc ngudi khéc trong truong hop sau day:

a) Vi pham nghia vu ngudi quan ly Cong ty theo quy dinh tai Diéu 46 Diéu I¢ nay;

b) Khong thuc hién, thuc hién khéng déy du, thye hién khong kip thoi hodc thyuc
hién trai v6i quy dinh ctia phap luat hodc Piéu 1é nay, nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi
dong quan tri dbi véi quyén va nghia vu dugce giao;

¢) Lam dung dia vi, chirc vy va sir dung théng tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai
san ctia Cong ty dé tu loi riéng hodc phuc vu loi ich cua td chirc, ca nhan khéc;

d) Céc truomg hop khac theo quy dinh cua phép luét.

2. Trinh ty, thu tuc khoi kién thye hién tuong tmg theo quy dinh cia phép ludt vé td
tung dan sy. Chi phi khai kién trong trudong hop cd dong, nhom cd dong khoi kién nhén
danh Céng ty sé tinh vao chi phi ctia Cong ty, trir truomg hop bi béc yéu ciu khai kién.

3. Cb dong, nhém cb dong theo quy dinh tai Diéu nay c6 quyén xem xét, tra ciru,
trich luc thong tin can thiét theo quyét dinh cua Toa an, Trong tai truée hodc trong qua
trinh khoi kién.

Piéu 48. Hop ddng, giao dich phai dwgc Dai hi dong c¢d dong hodc Hoi dong
quén tri chip thuén

1. Dai héi dong c6 dong hodc Hoi dong quan tri chép thudn Hop ddng, giao dich
gitra Cong ty voi nguoi ¢d lién quan sau day:

a) Co dong, ngudi dai dién theo iy quyén ctia c¢b dong la to chire s hitu trén 10%
tong s6 ¢6 phan phd thong cua Cong ty va nhimg ngudi ¢6 lién quan cta ho.

b) Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam dbc va ngudi ¢6 lién quan cua ho.

¢) Doanh nghiép ma thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Giam ddc hoac
Giam dbc va nguoi quan ly khac ctia cong ty phai ké khai theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu
164 Luat doanh nghiép.

2. Hi dong quan trj chap thuan cac hop dbng va giao dich theo quy dinh Khoan 1
Diéu néy cod gié tri nho hon 35% tong gia tri tai san cia Cong ty ghi trong bdo cdo tai
chinh gin nhit. Truong hop nay nguoi dai dién Cong ty ky hop dong giao dich phai
thong bao cho thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién vé cac déi tugng c6 lién quan
d6i voi hop dong, giao dich d6; dong thai kém theo dur thio hop dong hodc ndi dung chit
yéu ciia giao dich. Hoi dong quan tri quyét dinh viée chip thuan hop déng hoic giao dich
trong thoi han 15 ngay, ké tir ngay nhan duge théng bao; thanh vién Hoi dong quén tri ¢6
lgi ich lién quan dén céc bén trong hop ddng, giao dich khong c6 quyén biéu quyét.
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3. Pai hoi dong cb dong chap thuan céc hop dong va giao dich sau day:

a) Hop déng, giao dich khac ngoai hgp ddng, giao dich quy dinh tai Khoén 2 Diéu nay.

b) Hop dong, giao dich vay, cho vay, ban tai san c6 gia tri I6n hon 10% tong gié tri
tai san cua Cong ty ghi trén béo cdo tai chinh gin nhét gitta Cong ty va c6 déng s hiru tir
51% tong sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tres 1én hodc ngudi 6 lién quan cua c6 dong do.

¢) Hop dong, giao dich khac theo quy dinh tai Diém a va b Khoan 4 Diéu 293 Nghi
dinh 155/2020ND-CP ctia Chinh phu ngay 31/12/2020 vé viéc quy dinh chi tiét thi hanh
mét s6 diéu cia Luat Chimg khoén.

Truomg hop chip thuin hop déng, giao dich theo quy dinh tai Khodn nay, nguoi dai
dién Céng ty ky hop dong, giao dich phai thong bao Hoi déng quan tri va Kiém soét vién
vé cac dbi tugng co lién quan ddi véi hop dong, giao dich dé; ddng thoi kém theo dur thao
hop déng hodc théng bao ndi dung chu yéu ctia giao dich. Hoi dong quan tri trinh dur thao
hop dong, giao dich hoéc giai trinh vé nQi dung chu yéu ctia hop dong, giao dich tai cude
hop Dai hoi dong cd dong hoac iy y kién cb dong bing van ban. Truomg hop nay co
dong ¢6 loi ich lién quan dén cac bén trong hop dong, glao dich khong co quyen biéu
quyét; hop dong hoac giao dich duge chip thuan khi ¢6 sb ¢b dong dai dién 65% (d6i vai
biéu quyét tai cude hop) hodc 50% (dbi voi truomg hop 14y v kién cb dong béng vin ban)
tong s6 phiéu biéu quyét con lai tan thanh.

4. Hop dong, giao dich bi v6 hiéu theo quyét dinh ctia Toa 4n va xir 1y theo quy dinh
cua phép ludt khi duge ky két khong dung quy dinh tai Khoan 2 va Khoan 3 Diéu nay;
nguoi ky két hop dong, giao dich, ¢é déng, thanh vién Hoi déng quan tri hodc Tong gidm
dée/Giam dbc c6 lién quan phai lién doi bdi thuong thiét hai phat sinh, hoan tra cho Cong
ty cac khoan lgi thu duge tir viée thuc hién hop dong, giao dich do.

5. Cong ty phai cong khai hop dong, giao dich c6 lién quan theo quy dinh cta phap
ludt ¢o lién quan .

Dicu 49. Ban kiém soat

1. Ban kiém soat c6 03 thanh vién, nhiém ky cta Kiém soat vién la 05 ndm va c6 thé
duoc bau lai véi sd nhiém ky khong han ché. Ban kiém soat phai ¢6 hon mét nira s6 thanh
vién thuong tra ¢ Viét Nam.

2. Trudng Ban kiém soat do Ban kiém soat bau trong sd cic Kiém soat vién; viéc
biu, mién nhiém, bai nhiém Truéng Ban kiém sodt theo nguyén tic da s6. Truong Ban
kiém sod4t phai c6 béng 1ot nghiép dai hoc ( hodc dang theo hoc Pai hoc) trd 1én thuée mot
trong cc chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh
hodc chuyén nganh c6 lién quan dén hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

Trudng Ban kiém so4t ¢6 quyén va nghia vu sau day:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Ban kiém sodt;

b) Chuén bi, triéu tap va chu tri cac cude hop cua Ban Kiém soat;

¢) Yéu cau Hoi dong quan tri, Giam déc va cac can bd quéan 1y khac cung cap céc
théng tin lién quan dé bao cdo Ban kiém soat;

d) Lap va ky bdo céo ctia Ban kiém soat sau khi da tham khao y kién cua Héi dong
quan trj dé trinh Pai hoi dong cb dong;

e) Chi dao, trién khai va giam sat viéc thyc hién nhiém vu ctia Ban kiém soat va
timg Kiém soat vién;

f) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 1¢ nay.
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3. Trudmg hop Kiém sodt vién c6 ciing thoi diém két thuc nhiém ky ma Kiém soat
vién nhiém ky méi chua duge bau thi Kiém sodt vién da hét nhiém ky van tiép tuc thuc
hién quyén va nghia vy cho dén khi Kiém soat vién nhiém ky méi duoc biu va nhan
nhiém vu.

4. Ban kiém soét phai hop it nhit hai (02) lin trong mot nam, sb lugng thanh vién
tham dy hop it nhat Ia hai phan ba (2/3) s6 thanh vién Ban kiém soét.

Quyét dinh cua Ban kiém soat duge thong qua néu duge da sé Kiém soat vién du
hop ¢6 quyén tham gia biéu quyét tan thanh; truomg hop s6 phiéu ngang nhau thi quyét
dinh cudi cting thudc vé phia c6 y kién ctia Trudng Ban kiém soat.

Bién ban hop Ban kiém soat dugc lap chi tiét va rd rang. Ngudi ghi bién ban va cac
thanh vién Ban kiém sodt tham dy hop phai ky tén vao bién ban cudc hop. Céc bién ban
hop ctia Ban kiém sodt phai dugc lwu giir nhim xac dinh trach nhiém cua timg thanh vién
Ban kiém soat.

Ban kiém sodt c6 quyén yéu cau thanh vién Héi dong quan tri, Giam déc va dai dién b
chirc kiém toan duoc chap thuan tham duy va tra 10 cac van dé cin duoc 1am 10.

Diéu 50. Tiéu chufin va diéu ki¢n cia Kiém sost vién

Kiém soat vién phai c6 tiéu chuan va diéu kién sau day:

1. Khéng thugc doi tuong theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 cua Luét Doanh nghiép.

2. Khéng phai la ngudi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong
gidm doc/Gidm dde, ngudi quan ly khac va dbi twgng quy dinh tai Khoan 2 Diéu 169 Luat
Doanh nghiép; khong phai la ngudi 1am viée trong bd phén ké todn, tai chinh cia Cong ty
va khong phai 1a thanh vién hay nhin vién cua t6 chire kiém todn duge chép thudn thyuce
hién kiém toan cac bao céo tai chinh ctia Céng ty trong 03 nam lién trude do.

3. Khong phai la nguoi quan 1y Cong ty: khong nhat thiét phai la ¢6 dong hoic
nguoi lao dong cua Cong ty.

4 Puge dao tao mot trong cic chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop vaéi hoat dong ctia Cong ty.

5. Céc tiéu chuén va diéu kién khéc theo quy dinh ctia phap luat ¢6 lién quan.

Diéu 51. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém soit

1. Ban kiém soat thyc hién giam sat Hoi déng quan tri, Giam ddc trong viée quan ly
va diéu hanh Cong ty.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d cin trong trong quan
Iy, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhat quén va phu hop cua cong tac ké
toan, thong ké va lap béo cdo tai chinh.

3. Tham dinh tinh dfiy du, hop phéap va trung thuc cua bdo céo tinh hinh kinh doanh.
béo cdo tai chinh hing nim va 06 thang ciia Cong ty, bdo céo danh gid cong tac quan ly
ciia Hoi ddng quan tri va trinh bdo cdo thim dinh tai cude hop Dai hoi dong c¢6 dong
thuong nién. Ra soat hop dong, giao dich voi ngudi ¢6 lién quan thude thdm quyén phé
duyét cua Hoi dong quan tri hodc Dai héi dong c¢b dong va dua ra khuyén nghi vé hop
dong, giao dich cin c6 phé duyét ciia Hi ddng quan tri hodc Pai hoi dong c6 déng (Giam
ddc c6 trach nhiém giri cho Ban kiém soat).

4. Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké todn va cac tai liéu khac cua Cong ty, céc cong
viéc quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty khi xét thdy cin thiét hodc theo nghi quyét
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ctia Dai hoi dong c6 dong hodic theo yéu cau ctia cd dong hodc nhém cb dong quy dinh tai
Khoan 2 Diéu 17 Diéu 1¢ nay.

5. Khi ¢6 yéu cau cta cb déng hodc nhém c¢b déng quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17
Diéu 1¢ nay, Ban kiém soat thyc hién kiém tra trong thosi han 07 ngay lam viéc, ké tir ngay
nhan dugc yéu cu. Trong thoi han 15 ngay, ké tir ngay két thuc kiém tra, Ban kiém sodt
phai bao cdo giai trinh vé nhimg véin dé dugc yéu ciu kiém tra dén Hoi dong quan trj va
cb dong hodc nhém ¢ dong c6 yéu cau.

Viéc kiém tra ciia Ban kiém soét quy dinh tai khoan nay khéng dugc can tr¢ hoat
dong binh thuong ctia Hoi dong quan tri, khong giy gian doan diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

6. Kién nghi Hoi dong quan tri hodc Dai hoi dong cb dong céc bién phap stra déi, bd
sung, cai tién co cdu tb chirc quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

7. Khi phat hién ¢6 thanh vién Héi déng quan tri, Giam déc vi pham quy dinh tai
Diéu 46 ctia Diéu 1¢ nay thi phai thong bao ngay béng van ban véi Hoi dong quan tri, yéu
cdu ngudi c6 hanh vi vi pham chdm dirt hanh vi vi pham va ¢6 giai phap khic phuc hau
qua.

8. Tham du va tham gia thao luén tai cdc cude hop Pai hoi dong cd dong, Hoi dong
quan tri va cac cudc hop khac cua Cong ty.

9. Sir dung tu van doc lap. bd phan kiém toan ndi bd cua Cong ty dé thuc hién cac
nhiém vu dugc giao.

10. Ban kiém soat ¢6 thé tham khao y kién ctia Hoi dong quan trj trude khi trinh bao
c40, két luan va kién nghi 1én Dai hoi dong co dong.

11. Dé xuat, kién nghi Pai hoi ddng cé dong phé duyét danh sich té chire kiém toan
duge chap thudn thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh cua Céng ty; quyét dinh té chirc
kiém toan dugc chép thudn thye hién kiém tra hoat dong cia Cong ty, bai mién kiém toén
vién dugc chap thuin khi xét thiy cén thiét.

12. Chiu trach nhiém trude cd dong vé hoat dong giam sat ctia minh.

13. Giam st tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, viéc tuan thu phéap luét trong hoat dong
clia thanh vién Hoi dong quan tri, Giam dée, ngudi quan ly khac

14. Xay dung Quy ché hoat dong cuia Ban kiém sodt va trinh Dai hoi dong co dong
thong qua.

15. Béo cédo tai Pai hgi dong ¢d dong theo quy dinh tai Diéu 290 Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu
cua Luat Chimng khoan.

16. Thue hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phap ludt, Diéu 1é nay
va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong.

Piéu 52. Quyén dwge cung cip théng tin cia Ban kiém sost

1. Thong bao moi hop, phiéu lay y kién thanh vién Hoi dong quan tri va cac tai lidu
kém theo phai duge giri dén cac Kiém soat vién cung thoi diém va theo phuong thire nhu
ddi voi thanh vién Hoi dong quan tr.
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2. Cac nghi quyét, quyét dinh va bién ban hop ciia Dai hoi dong cb dong, Hoi dong
quan tri phai dugc giri dén cho cac Kiém sodt vién cung thoi diém va theo phuong thirc
nhu ddi v6i thanh vién Hoi dong quan tri.

3. Bao cdo ctia Giam doc trinh Hoi dong quan trj hodc tai liéu khéc do Cong ty phat
hanh dugc giri dén cac Kiém soat vién cung thoi diém va theo phwong thire nhu déi véi
thanh vién Hoi dong quén tri.

4. Kiém sodt vién c6 quyén tiép can céc hd so, tai liéu cua Cong ty luu gitr tai tru s¢
chinh, Chi nhanh va dia diém khéc: ¢6 quyén dén cac dia diém 1am viéc cua ngudi quan Iy
va nhan vién cua Cong ty trong gio lam viée.

5. Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong quéan tri, Giam dde, ngudi quan 1y khac
phai cung cép day dui, chinh xdc va kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tac quan 1y, diéu
hanh va hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo yéu ciu cia thanh vién Ban kiém soat
hoic Ban kiém soét.

Diéu 53. Tién lwong, thi lao, thuémg va quyén lgi khic ciia Kiém sodt vién

Tién lwong, thu lao, thuong va quyén lgi khac cua Kiém sodt vién duge thuce hién
theo quy dinh sau day:

I. Kiém soat vién duoc tra tién luong, thu lao, thuéng va loi ich khéc theo quyét
dinh ctia Dai hi dong cb dong va theo quy ché vé tién luong, thi lao va thudng ciia Cong
ty. Dai h¢i dong ¢ dong quyét dinh téng mirc luong, thu lao, thuéng va ngan sach hoat
dong hing nam ciia Ban kiém soét.

2. Kiém soat vién dugc thanh toan chi phi an, ¢, di lai, chi phi sir dung dich vu tu
van doc lap véi mire hop ly. Téng mirc thu lao va chi phi nay khéng vuot qué tong ngan
sach hoat dong héng nam cua Ban kiém soat da duge Dai hoi d{:‘)ng cd dong chép thudn,
trir trudmg hop Pai hoi dong ¢b dong ¢6 quyét dinh khéc.

3. Tién luong, th lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat dugc tinh véao chi phi
kinh doanh ciia Céng ty theo quy dinh cua phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép. phap
ludt c6 lién quan va phai dugc 1dp thanh muc riéng trong b4o cdo tai chinh hang nam cia
Cong ty.

Diéu 54. Trach nhi¢m cia Kiém soat vién

1. Tuan thu ding phap ludt. Diéu 1¢ Cong ty, nghi quyét cia Dai hdi dong ¢b dong
va dao dirc nghé nghiép trong thue hién céc quyén va nghia vu dugc giao.

2. Thyc hién céc quyén va nghia vu duge giao mot cach trung thue, can trong. 1t
nhit nham bao dam lgi ich hop phép t5i da cia Cong ty.

3. Trung thanh véi lgi ich clia Cong ty va cd dong; khong lam dung dia vi, chirc vu
va sur dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai san khac cua cong ty dé tu loi hodc
phuc vu lgi ich cua té chire, ¢a nhan khac.

4. Cac nghia vu khac theo quy dinh cia phap luat va Diéu 1é nay.

5. Truomg hop vi pham quy dinh tai cic Khoan 1, 2, 3 va 4 Diéu nay ma gay thiét
hai cho Céng ty hodc nguoi khéc thi Kiém soét vién phai chiu trach nhiém ca nhan hoic
lién doi boi thuong thiét hai d6. Moi thu nhap va lgi ich khac ma Kiém soét vién c6 dugc
phai hoan tra cho Cong ty.

6. Truomg hop phat hién ¢6 Kiém soat vién vi pham trong thuc hién quyén va nghia
vu duge giao thi Hoi dong quan tri phai théng béo bing van ban dén Ban kiém sodt; yéu
cau ngudi co hanh vi vi pham chdm dit hanh vi vi pham va c6 gidi phap khic phuc hau qua.

31

TNUA N

V4



Diéu 55. Mién nhi¢m, bii nhiém Kiém soat vién

1. Dai hoi dong c6 dong mién nhiém kiém soat vién trong cac trurong hop sau day:

a) Khong con du tiéu chuin va diéu kién lam Kiém soét vién theo quy dinh tai Diéu
50 ctia Diéu 1¢ nay.

b) C6 don tir chire va dugc chép thuén.

c) Céc truomg hop khac theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1é nay.

2. Pai hoi dong cb dong bai nhiém kiém soat vién trong cac truong hop sau day:

a) Khong hoan thanh nhiém vy, cong viéc dugce phén cong.

b) Khong thyc hién quyén va nghia vu ciia minh trong 06 thang lién tuc, trir truong
hop bat kha khang.

¢) Vi pham nghiém trong hodc vi pham nhiéu 1an nghia vu, trich nhiém cua Kiém
soét vién theo quy dinh ctia phap Luat va Diéu 1¢ nay.

d) Céc truong hop khac theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ nay.

Diéu 56. Trinh bso cdo hing nim

1. Két thiic nim tai chinh, Hoi dong quén tri phai chudn bi cic bao cdo va tai liéu sau day:

a) Bao cdo két qua kinh doanh ctia Cong ty;

b) Béo céo tai chinh (phai dugc kiém toan trude khi trinh Pai hoi déng cb dong);

¢) Bao cdo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty;

d) Bao c4o tham dinh ctia Ban kiém soét.

2. Cac béo céo quy dinh tai Diém a, b, ¢ Khoan 1 Piéu nay phai duoc giri dén Ban
kiém soat dé thim dinh cham nhat 30 ngay truéc ngay khai mac cudc hop thuong nién
ctia Dai hoi dong ¢b dong.

3. Béo céo quy dinh tai cac Khoan 1, 2 Piéu nay, bdo cdo thim dinh cia Ban kiém
soét va bao céo kiém toan phai dugc Iwu giir tai tru s¢ chinh ciia Cong ty cham nhét 1a 10
ngdy trude ngdy khai mac cudc hop Dai hoi dong cd dong thuong nién.

C6 dong s6 hiru c6 phan ctia Cong ty lién tuc it nhit 01 ndm c6 quyén tw minh hodc
cing v6i ludt su hodc ké toan va kiém toan vién c6 chimg chi hanh nghé true tiép xem xét
céc bao céo quy dinh tai Diéu nay.

Piéu 57. Cong khai thong tin Cong ty

1. Cong ty phai giri bdo céo tai chinh hing nim da duoc Pai hoi dong cb dong thong
qua dén co quan Nha nudc ¢6 tham quyén theo quy dinh cua ludt vé ké toan va phap luat
¢ lién quan.

2. Cong ty cong bd trén trang thong tin dién tir cia minh cac thong tin sau day:

a) Diéu 1é Cong ty.

b) So yéu 1y lich, trinh d hoc vin va kinh nghiém nghé nghiép cua cac thanh vién
Héi dong quan tri, Kiém soat vién, Giam déc Cong ty.

¢) Bao cao tai chinh hfmg nam da dugc Pai hoi déng co dong thong qua.

d) Béo céo dénh gid két qua hoat dong hing nam cuia Hoi ddng quan trj va Ban kiém sodt.

3. Cong ty thuc hién cong bd, cong khai thong tin theo quy dinh cia phap luat vé
chimg khoan; dong thoi phai cong bo thong tin dinh ky va thong tin bt thudng theo quy
dinh tai Diéu 109, 110 Luat doanh nghiép.
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CHUONG IV

TAI CHINH KE TOAN, PHAN PHOI LOI NHUAN VA LUU GIU TAI LIEU

Piéu 58. Tai khoan ngin hang

1. Cong ty mé tai khoan tai cac ngan hang Viét Nam hodc tai cac ngin hang nudc
ngoai dugc phép hoat dong tai Viét Nam.

2. Trudmg hop Cong ty c6 mé chi nhanh tai nude ngoai; theo sy chip thuan cua co
quan c6 thim quyén, Cong ty ¢ thé mé tai khoan ngan hang ¢ nudc ngoai theo cac quy
dinh ctia phap luat.

3. Cong ty tién hanh tit ca céc khoan thanh toan va giao dich ké toan thong qua céc
tai khoan tién Viét Nam hodc ngoai té tai cic ngan hang ma Cong ty mo tai khoan.

Pi¢u 59. Ché @ hach toin ké toan va bdo cdo tai chinh hang nim, ban nién,
quy va bao cdo khac

1. Nam tai chinh cua Cong ty:

Nam tai chinh ctia Cong ty bit ddu tir ngay 01/01 va két thic ngay 31/12 hang nam.
Nam tai chinh dau tién bat dau tir ngay cip Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép theo
mé hinh Céng ty ¢d phan va két thic vao ngay 31/12 cling nim.

2. Ché dé hach toan ké toan:

a) Cong ty thyuc hién viéc hach todn ké todn theo Ludt Ké toan va Luat Thong ké
hién hanh.

b) Cong ty lap sb sach ké toan bang tiéng Viét. Cong ty luu giit hd so ké toan theo
loai hinh cua cac hoat dong kinh doanh ma Céong ty tham gia. Nhimg hd so nay phai chinh
xic, cap nhat, c6 hé thng va phai du dé chimg minh va giai trinh cac giao dich cua Cong ty.

¢) Cong ty str dung dong Viét Nam (hodc ngoai té tu do chuyén déi trong trudng hop
dugc co quan nha nudce ¢6 tham quyén chap thuin) lam don vi tién té dung trong ké toén.

3. Béo cdo tai chinh hang nam, ban nién, quy:

a) Cong ty phai 1ap Bao cdao tai chinh theo quy dinh cia phép luit va bao céo tai
chinh nam phai dugc kiém toan theo quy dinh tai Diéu 60 Diéu 1& nay va giri dén co quan
nha nuéc c6 tham quyén theo quy dinh ciia phap ludt vé ké toan va quy dinh khéc cua
phép ludt c6 lién quan. Hoi déng quan tri, Giam déc chiu trach nhiém vé tinh trung thuc,
hop ly cua cac Béo céo tai chinh ctiia Cong ty.

b) Céc béo cdo tai chinh nam dugc kiém toan (bao gdm y kién cua kiém toan vién),
bao cdo tai chinh ban nién da dugc sodt xét, béo cdo tai chinh quy (da dugc soat xét néu
¢6) clia Cong ty duoc cong bd trén website cia Cong ty theo quy dinh ctia Phép ludt.

¢) Céc t6 chirc, ¢4 nhan quan tdm déu dugc quyén kiém tra hodc sao chup Béo céo tai
chinh nam dugc kiém toan, ban nién va quy trong gi¢r lam viée cia Cong ty theo quy dinh
cua Phép ludt, tai try s& chinh cia Cong ty va phai tra mét mire phi hop ly cho viée sao chup.

4. Bao cao thuong nién, bdo cdo tinh hinh quan tri 06 thang

Cong ty phai 1ap va cong bd Béo cdo thuong nién, Béo céo tinh hinh quan tri 06
théng theo céc quy dinh ciia phép luét vé chimg khoan va thi trurong chimg khoan.

Diéu 60. Kiém toin
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1. Pai hgi dong ¢b dong thudmg nién chi dinh mét cong ty kiém toan doc 1ap hodc thong
qua danh sich céc cong ty kiém toan dc 1ap va ty quyén cho Héi dong quan tri quyét dinh
lra chon mot trong sb cac don vi nay tién hanh cac hoat dong kiém toan Cong ty phu hop véi
quy dinh tai diéu I¢ nay va quy dinh ctia Phap ludt c6 lién quan. Cong ty phai chuén bj va giri
bao c4o tai chinh ndm cho cong ty kiém todn doc 1ap sau khi két thic nam tai chinh.

2. Cong ty kiém todn doc 1ap kiém tra, xac nhan va bao céo vé bao cdo tai chinh nam
phan anh cac khoan thu chi cia Céng ty, 1dp bao céo kiém toan va trinh béo céo dé cho
Hoi déng quan tri trong vong ba (03) thang ké tir ngay két thic ndm tai chinh (hodc theo
thoi gian quy dinh cia phap luat va dam bao thoi gian cong bd thong tin theo quy dinh
cong bd thong tin).

3. Ban sao cua bdo cao kiém toan dugc giri dinh kém bao céo tai chinh nim cia
Cong ty.

4. Kiém toan vién thuc hién viéc kiém toan Cong ty dugc phép tham du céac cudc
hop Pai hoi dong cb dong va duge quyén nhén cac thong bao va céc thong tin khéc lién
quan dén Dai hoi dong cd dong ma cac cb dong dugc quyén nhén va duge phat biéu ¥
kién tai dai hoi vé cac véan dé ¢o lién quan dén kiém toan.

Piéu 61. Loi nhuin, phin phéi lgi nhuén va trich lip quy

1. Pai hoi dong cb dong quyét dinh trich lap céc quy trong d6 c6 Quy diu tu phat
trién (néu c6), mirc ¢d tirc va hinh thirc chi tra ¢d tirc hang nam tir loi nhudn duge giir lai
clia Cong ty do Hoi dong quan tri trinh.

2. Céc van dé khic lién quan dén phén phdi lgi nhuan va trich lap cac quy duge thue
hién theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é nay va nghi quyét cua Pai hoi dong ¢6 dong.

Diéu 62. Xir Iy khi kinh doanh thua 13.

Trong trudng hop Cong ty kinh doanh thua 16 kéo dai khong thé bu dip duoc tir hoat
dong san xuat kinh doanh, Hoi dong quén tri 1ap phuong an xir Iy 16 trinh Dai hoi dong ¢b
déng xem xét quyét dinh dong thoi phai phén tich lam rd nguyén nhan, trach nhiém cua Hoi
dong quan tri, Giam déc, Ban Kiém sodt trong viéc dé Cong ty thua 18 kéo dai.

Diéu 63. Ché d¢ lwu giir tai liéu cia Cong ty

Cong ty phai luu giir tai tru s¢ chinh céc tai li¢u sau day:

1. Biéu 1 Cong ty; cac quy ché quan Iy ndi bd ciia Cong ty.

2. Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh; van bing bao ho quyén s& hitu cong
nghiép.gidy chimg nhin ding ky chét lwgng san pham; cac loai gidy chirng nhan khac.

3. Céc tai liéu va gidy to x4c nhan quyén s& hiru tai san ciia Cong ty.

4. Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, va cic quyét dinh cia
Cong ty.

5. Bao cao cia Ban Kiém soat, két ludn cua co quan thanh tra, két luan cua tb chirc
kiém toan.

6. SO ké toan, chimg tir ké todn, bo céo tai chinh hang nam.

7. Céc tai liéu khéc theo quy dinh cuia phép luat va Diéu 1€ nay.
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CHUONG V
NGUOI LAO PONG TRONG CONG TY

Piéu 64. Quan hé lao djng

Cong ty thuc hién cac ndi dung vé quan hé lao dong gitra Cong ty (nguoi sir dung
lao dong) véi ngudi lao dong theo quy dinh cua Ludt lao dong, Luat bao hiém xa hoi va
phap luét lién quan.

Piéu 65. Tién lwong, tién thwomg ciia ngudi lao dong

1. Nguoi lao dong duge tra lwong theo hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty va
theo trach nhiém, ning suét lao dong, hiéu quéa lam viéc cia minh.

Quy tién lwong cia ngudi lao dong duge tinh vao chi phi kinh doanh cua Cong ty
theo quy dinh cua phap luat.

Cong ty xay dung va ban hanh Quy ché tra lvong ciia Cong ty trén co s tuén thi
céc quy dinh cua phép luat hién hanh, phi hop thuc té va dam bao hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh.

2. Nguoi lao dong duge xem xét thuong tién va hudng quyén loi khac theo quy dinh
cua phap luat va ciia Cong ty.

CHUONG VI
TO CHUC LAI GIAI THE, PHA SAN CONG TY

Piéu 66. Té chirc lai Cong ty

Céng ty c6 thé chia; tach; sap nhap; hop nhét va chuyén déi loai hinh doanh nghiép
theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép.

Diéu 67. Giai thé Cong ty

1. Céc trudng hop giai thé Cong ty:

a) S6 lugng c6 dong nho hon 03 thanh vién trong thoi han 06 thang lién tuc ma
khong lam thu tuc chuyén dbi loai hinh doanh nghiép.

b) Bi thu hdi Gidy chirng nhan Ding ky doanh nghiép, trir truong hop Ludt Quéan 1y
thué c6 quy dinh khac;

¢) Theo quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong.

d) Céc truong hop khac theo quy dinh cua phap luét.

2. Céng ty chi duge gidi thé khi bao dam thanh toan hét cac khoan ng va nghia vu tai
san khac va Cong ty khong trong qua trinh gidi quyét tranh chép tai Toa 4n hodc co quan
trong tai.

3. Trinh ty, thu tuc giai thé, thanh ly tai san va céc ndi dung khac lién quan dén giai
thé Cong ty thuc hién theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, phap luét lién quan.

Theo quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri ¢6 thé thanh lap Ban
thanh Iy dé tryc tiép thue hién viéc thanh ly tai san Cong ty.

Diéu 68. Pha sin Cong ty
Truong hop Cong ty bi phé san, viéc pha san dugc thuc hién theo quy dinh cua phap
ludt vé phé san.
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CHUONG VII
SUA POI, BO SUNG PIEU LE VA GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BO
Diéu 69. Bb sung va sira dbi Diéu 1§

1. Theo dé nghi ctia Hoi dong quan tri hodc kién nghi cua ¢d dong, nhém cb dong
quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Diéu 1¢ nay Dai hdi dong cb dong xem xét thong qua, nghi
quyét viéc sira d6i, bd sung Diéu 1¢ bang hinh thirc biéu quyét tai cude hop.

2. Moi stra doi, b6 sung Diéu I¢ nay phai diang ky véi co quan c6 thim quyén, phai
dugc thong bao va luu giir theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, phap luét c6 lién quan
va Diéu 1é nay.

Diéu 70. Giai quyét tranh chip néi bd

1. Viée giai quyét tranh chdp noi bd ¢6 lién quan dén hoat dong cua Cong ty hay téi
quyén va nghia vu ctia cac ¢d dong phai dugc thuc hién trén nguyén tic thuong lugng,
hoa giai.

2. Truomg hop thuong lugng, hoa giai khong thanh, thi ciac bén dua ra co quan cé
tham quyén vé giai quyét tranh chip dé giai quyét. Quyét dinh cua co quan c6 thdm quyén
la quyét dinh cudi cting, cac bén phai c6 trach nhiém thyc hién.

CHUONG VIII
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 71. Hiéu lwc thi hanh

I. Ban Piéu 1¢ nay gbm 8 Chuong, 71 Piéu dugc sira dbi tai Didu 2 Diéu 18 té chirc
va hoat dong cta cong ty co phan Cam Ha dugc DPHPCD thuomg nién nam 2024 thong
qua tai Nghi quyét s6 326/CT/PHPCD-NQ ngay 27/6/2024.

Piéu 1¢ nay dugc dang ky vdi co quan c6 tham quyén; duoc lru giir, thong bao va
sao chép...theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é nay.

Tét ca cac c¢6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Giam déc Cong ty, cac don vi
true thude va cac to chire, ca nhén ¢6 lién quan chiu trach nhiém tuan thi cac quy dinh
ctia Diéu 1¢ nay. ,.

2. Trudmg hop c6 nhitng quy dinh cia phap luat c6 lién quan dén hoat dong ciia Cong }s_
ty chua dugc dé cap trong ban Diéu 1 nay hoic trong truong hop nhitng quy dinh tai Piéu
I€ nay chua phu hop véi cac quy dinh méi cia phap ludt thi nhimg quy dinh cia phap luét
dé duong nhién dugc dp dung va diéu chinh hoat dong ctia Cong ty.

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
CHU TICH HPQT

NGUYEN CHIi DUNG
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DU THAO

OPHAN CAMHA  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

Quang Nam, ngay  thang  ndam 2025

BAO CAO VE KET QUA HOAT BONG CUA
DON G QUAN TRI CONG TY NAM 2024 VA NHIEM KY IV-
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 VA NHIEM KY V

- Can cir Ludt Doanh Nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia Quéc héi meée Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét nam,
- Can cir diéu 1é 16 chize va hoat déng cua cong ty co ph(fn Cam Ha dwoc Pai héi ¢é dong thong
qua ngay 27/6/2024.
- Can cir Quy ché noi b vé quan tri cong ty ciia Cong ty ¢é phan Cam Ha dege DHDCD thirong
nién thong qua ngay 24/4/2021.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cam Ha kinh trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nam
2025 xem xét, thao luan va thong qua bdo cdo két qua hoat dong cia Hoi ddng quan tri cong ty
nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 nhur sau:

L. BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA HPQT NAM 2024 VA KE HOACH HOAT
PONG NAM 2025:

1.Bdo ciao hoat dong cua HPOT nim 2024:

1.1.Cdc chi tiéu dat dwoc: theo sé liéu cua Bdo cdo tai chinh nam 2024 da kiém toan.

Chi tiéu Ké hoach Thuc hién % thwre hién
Doanh thu va thu nhap khac 140 ty ddng 119 ty dong 85%
Loi nhuén ké toan trude thué 2 ty dong 2,05 ty dong 103%
€6 tirc 0% 0%

-Doanh thu va lgi nhuén :

+ Doanh thu chi dat 85% so v&i ké hoach dat ra, nguyén nhan chinh do tinh hinh thi
truomg thé giGi tiép tuc rit khong thudn 1oi.

+ Vé chi tiéu lgi nhudn: hoan thanh chi tiéu duge giao, c6 thé khang dinh day la két qua
rit dang ghi nhén cua tdp thé lao dong Cém Ha.
+ C6 tire: Nam 2024, trude nhimg thach thirc cia thi truong, Hoi déng Quan tri da tap

trung bao toan von, duy tri hoat dong kinh doanh va tim kiém giai phéap thich tmg. Cong ty
quyét dinh giir lai 1 ty ddng loi nhuan sau thué dé bd sung cho két qua kinh doanh nam 2025,
dam bao ngudn lye vimg chic cho viée chi tra ¢b tirc. Du con nhiéu khé khin, cong ty cb ging
thuc hién chi tra ¢6 tirc trong nhimg nam téi, dic biét quan tam dén quyén loi cua cac cb dong
nhé, 1¢, khing dinh sy dong hanh lau dai vai cb déng.

1.2.Cdc hoat dong cua HDQT va cong tdc gidm sdt ndm 2024:

- Nam 2024, Hoi Dong Quan Tri da hop téng cong 05 phién va td chirc léy v kién bing
van ban céc thanh vién HDQT, ban hanh tong cong 42 Nghi quyét, dé Ban diéu hanh va céc
thanh vién HPQT trién khai thyc hién nhiém vu va xir ly céc tinh hudng bt thudng trong nim
2024.(Dinh kem cac Nghi qmu HDOT da ban hanh trong nam 2024)

- Ve Dy én ndi lhét, da di vao hoat dong nhiing thang cudi nam 2024, tuy nhién gitra lic
rten kinh té suy thodi, hau hét cic nha may san xuat ndi that déu thiéu don hang, nén méi phat
trién dugce 01 khach hang, véi s6 luong hang chua déng ké, chua hiéu qua.



- V& tinh hinh nhan sy gian tiép va lao dong truc tiép: duy tri & mirc thép, bing khoan 64%
so v&i nam 2023 va giam con 50% lugng lao dong so v¢&i ndm 2022. Dy tiép tuc la bai toan nan
giai cua Cong ty trong thdi gian téi, néu mudn phuc hdi lai san xuét kinh doanh cua don vi.

- Vé khau quan 1y chit lwong: qua nam 2023 véi mot sé su cd chat lugng san pham gay
anh hudng dén hiéu qua va thtr(mg hi¢u CAm Ha, HPQT va Ban diéu hanh Cong ty Cam Ha da
quyét liét vao cude xuyén sudt nim 2024. Kct qua dat dugc la tét, thong qua. kiém tra thyc té va
danh gia cua khach hang. HDQT ghi nhan nd luc cua Ban diéu hanh, tap thé QLCL va doi ngi
quan ly phan xudng.

1.3 Danh gid ciia HPOT doi véi BDH:

- Vé két qua SXKD, vi¢c khong dat chi tiéu vé doanh thu do Dai hoi ¢ dong thuong nién
nam 2024 giao, xuét phét chu yéu tir nguyén nhan khach quan, trong d6 nguyén nhan thi truong
toan ciu suy thodi 1a nguyén nhan chi dao, bén canh d6 1a su thay dbi vé nhan sy chi chét (Gidm
déc Cong ty).

- Vé thyc hién Nghi quyét cia HPQT: tuy ¢6 sy x40 tron 1én vé mit nhan su cha chdt
trong Ban diéu hanh va HDQT, HDQT danh gia BBH kip thoi bdo cdo, xin ¥ kién chi dao cua
HDQT va tuan thu, thuc hn:n diy du cac Nghi quyét cua HDQT ban hanh. HDQT dénh gid cao
Ban diéu hanh méi da rét nd lyc trong cong tac san xuat kinh doanh, quan Iy chi phi, hoan thanh
chi tiéu lgi nhuén dugc giao. Bén canh do van dé tién luong ngudi lao dong can danh gia lai, dap
ung yéu cau duy tri d6i ngu cdt can, tuyén méi bd sung lyc lugng lao dong. Tat ca vi muc tiéu

hoat dong SXKD hiéu qua vé lau, vé dai ciia Cong ty CP Cam Ha.

- Vé cong tac chat lugng: nhu da néu ¢ trén, nho vao su quyct liét, nd luc chung bude déu
da gianh lai dugc niém tin cua khach hang, hd trg dic lue cho cong téc kinh doanh sip tdi.

- Cong téc phong chéng bao lut, PCCN, bao vé tai san Cbng ty tiép tuc dugc thuc hién tét,

nghiém tic.

1.4. Hop dong va giao dich vai nguai noi bo -
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1.5. Tha lao va loi ich cua HPDOQT trong nam 2024 :

S; HO VA TEN CHUC VU T;ﬁ%.ﬁgm; THULAQ | Chichd

I | Hji dong quan trj

I | Nguyén Chi Diing Chu tich HDQT 360.928.700 | 36.000.000

2 | Pham Vin Chin TV HPQT 313985800 SUERER] B mm @
3 | Nguyén Thj Phuong Loan TV HBQT 36.000.000

4 | Nguyén Thi Thanh Binh TV HPQT 190.531.000 | 36.000.000

5 | Nguyén Thj Tranh TV HPQT 82.371.800 | 27.000.000

2.Ké hoach hoat déng niim 2025 va cic gidi phip:
2.1 Danh gia tinh hinh:

Nganh ché bién gé Viét Nam, Cong ty CP Cém Ha néi riéng, hién nay dang phai déi mat
véi mot so thach thire lon, ¢6 thé ké dén nhu sau:

- Nhu cau tiéu dung co hep: tai céc thi trudng xudt khdu chinh lam phat giam chém, bat on
chinh tri, mou nguy ve chién tranh thuong mai khién nguoi tiéu dung chua thé manh dan chi tiéu.

- Bién dm khi hau va bao vé moi trucmg Céac quy dinh ngay cang nghiém ngﬁt vé moéi
trmmg toan cdu yéu cau nganh ché bién g6 phai tuan thu nhimg tiéu chudn bao vé rimg va sir
dung gd bén vimg.

- Canh tranh quéc té gia ting: Nganh ché bién gd Viét Nam phal canh tranh véi cac quoc
gia khéc, dic bi¢t la tir khu vuc Dong Nam A va cic nudc san xuit gd 16n nhu Trung Qudc,
Indonesia. Diéu nay dan dén yéu cau doanh nghiép phai nang cao chét lugng san pham va giam
gia thanh san xuit. :

- Khé khan trong tuyén dung lao dng: v6i df tudi trung binh 46, Cam Ha cén bd sung gdp
luc Twong lao dong mai, nhung hién nay viéc thu hut lao dong phd thong ciing da gap nhiéu kho
khan.

- Céc quy dinh vé PCCC, bao vé moi trudng trong nuo‘c doi hoi dau tu rét 16m.

- Sy x4m nhdp cua céc doanh nghi¢p CBG ngudn gbe nude ngoél viéc chinh quyen maoi
cua My de doa ap thué néng déi véi cac nude c6 thang du thucmg mai 16n véi My, khién nhiéu
doanh nghiép nuéc ngoai 6 at vao Viét nam, canh tranh gay gét vé don hang, nhén luc va nguyén
liéu.

2.2 Chi tiéu ké hoach nam 2025, va nhiém vu trong tam:
* Chi tiéu:

- Doanh thu: 150 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 2,5 ty ddng

- C0 tire: 0%, tép trung cho dau tu phat trién

- NOp ngén sach: dang, dui theo quy dinh hién hanh

- Lucmg binh quan: 7,5tr dong/ng;’thang

- Dau tu phat trién: 12,5 ty dong.

* Nhiém vu trong tam:

-'I‘ap trung moi nguon luc dé td chirc thyc hién dat va vuot chi tiéu ké hoach niam 2025
dugc giao & mirc cao nhat. Bao toan va phat trién vén cua céc cb déng.

-Trién khai thuc hién tét xéy dung ké hoach SXKD, PTPT va nhiém vu trong tdm 5 ndm
giai doan 2026-2030, dinh huéng dén 2035.

-Tang cudng céc bién phap thu hdi cong ng phai thu khach hang cii, va quan 1y tét cong
ng phai thu khach hang n6i chung.

-Kiém soat chit ché chi phi va tiét giam téi da cac chi phi phat sinh khong cén thiét.
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-Tiép tuc duy tri mdi quan hé hop téc kinh doanh v&i céc khéch hang hién co va tim klém,
md rong quan hé véi nhitng khach hang méi dé diy manh hoat dong SXKD dé gd ndi thit xuét
khéu.

-Bay manh (mg dung CNTT 4.0 va chuyén ddi sd trong quan 1y diéu hanh. Thyc hanh tiét
kiém, chong lang phi.

-Hoan thién hd so phap ly cdc co s& dét dai, tai san gén lién véi dat dé thyc hién viée quén
Iy, khai thac va sir dung ding theo quy dinh cla phép luat; phat huy téi da tiém nang, loi thé cua
céc co s dit ciia Cong ty.

2.3 Hoat dong va gidi phdp:

Pé thuc hién duoc céc chl tiéu ké hoach dit ra ncu trén va nang cao hiéu qua va tinh canh
tranh trong nganh, Cty CP Cém Ha tap trung vao 1 sd giai phép chinh sau:
2.3.1D4u tur cho cong nghé:

-Tlep tuc téng tinh ty dong héa quy trinh san xuét: Piu tr vao may moc hién dai gilp ting
nang suat giam thiéu 15i ctia con ngudi, va cai thién chét lugng san pham

-Ap dung céc giai phap cong nghé tiét kiém ning lugng glup giam chi phi va giam thiéu
tac dong dén méi truong, dép (g céc tiéu chudn ngay cang cao vé bén vimg.

-Dao tao va néing cao k¥ nang cho nhan lyc: cong ngh¢ cao khong chi 1a vé may moc ma
con vé con ngudi. Pau m vao chuong trinh dao tao dé nang cao k¥ ning cho nhan vién giap ho
vén hanh, duy tri va cai tién cong nghé hiéu qua.

2.3.2 Ph:it trién cac san pham mang tinh sing tao va thin thién véi moi trudng trong nganh ché
bién gb:

-Piu tr vao nghién ciru va phét trién san pham méi, cai thién quy trinh ché blen gd, ap
dung céc cong nghé, thiét b: méi dé tang tinh canh tranh, muc tiéu dat dugc céc san phim c6 do
kho gia cong cao hon, tinh tc va tham my hon.

-Duy tri va phat trién cong tac thiét ké, phat trién san pham ¢o tinh tham my cao, da dang
vé thiét ké va chung loai nguyén liéu két hop, dong thoi ¢6 tinh bén vimg vé mat moi tmong

-Dbi méi trong markellng san pham sir dung céc céch truyen thong méi. San sang gia
nhdp mang xa héi, thuong mai dién tir va céc nén tang truc tuyén dé tiép can khach hang.

-Danh gid va cai tién lién tyc: Lién tuc theo dﬁl va danh gid cac san pham sau khi duge
dua ra thi trudng, nhan phan hdi tir khach hang va cai tién san pham dé dap (g tét hon nhu ciu.
2.3.3 Néng cao chdt hegng nhdn lwec trong doanh nghiép:

-DPao tao chuyen mén: TS chire céc lo*p dao tao chuyén mdn cho cong nhén, quan ly chét
lugng, quan Iy san xuat. Cac 16p nay bao gom k¥ thudt san xudt, tiéu chudn chit luong, cong
nghé mai, an toan lao dong, va bao tri may moc.

-Dao tao k§ nang mém: ngoai ky nﬁng chuyén mon, nhan vién ciing can dugc dao tao vé
k¥ ning mém nhu 1am viéc nhém, giao tiép, quan 1y thm gian va giai quyét van dé.

-Cap nhat cong ngh¢ mai: Dao tao nhan luc vé cong ngh¢ hién dai. nhu ty dong héa san
xuét, phdn mém thlet ké va may méc CNC. Nhan vién cin ndm bit dugc cac cong nghé moi dé
cai thién hiéu suét lam viéc va chét luong san pham

-Khuyen khich hoc hoi lién tuc: Tao diéu kls;n cho nhan vién tham gia céc hdi chg, tham
quan cac nha may, cac khoéa hoc chuyen nghanh dé cap nhit kién thirc méi. Khuyén khich viée
chia sé kién thirc va kinh nghiém trong n01 bo.

-Pénh gia va thucmg cho hi¢u sudt: Thiét 1ap hé théng dénh gia hiéu suit lam viéc cong
bing va minh bach. Cung cap cac che dg dai ngd hop ly va thuéng cho nhitng lao dong cé thanh
tich tt sé tao dong luc cho ho phan déu hon.

-Moi trudng lam viée tich cuc: Pam bao mai tru(mg lam viéc an toan, thin thién va hd
trg, diéu nay s& gitip ngudi lao dong cam thiy thoai mai va gin bo hon véi cong ty. Mot méi
trudong lam vuf;c tich cyc ciing thu hit nhén lye chat lugng cao.

—Khuyen khich Su dbi mm va sang tao: Khuyén khlch ngudi lao dong tham gia vao qua
trinh d6i méi va dé xuét cac cai tién trong quy trinh san xuat. Diéu nay gilp nang cao chét luong
san pham va tao dong lyc cho nhén vién.



-Du tr vao phic loi cua ngudi lao dong Thuc hién diy du cac ché do chinh sach, cham
séc stre khoe va cac hoat dong thé thao, giai tri dé nang cao phuc loi cua ngudi lao déng, tao dong
luc lam viée t6t hon.

II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY IV VA KE HOACH
HOAT PONG NHIEM KY V:

1.Bdo cdo hoat dong HPQT nhiém ky IV:
1.1 Pdc diém tinh hinh giai doan 2020-2025:

-Ve thi truong: thi tnrcmg xuét khéu chinh cua cong ty tai My va Chau Au déi dién véi kho
khin vé kinh té, tiéu chuin chat lugng va an toan, bén canh d6 vige bao hg san phim théng qua
cudc diéu tra chﬁng pha gi4, chdng trg cip, quy dinh khéng gay mét rimg ... gay kho khan cho
cong ty khi tham gia vao thi truong nay.

-ve tai chmh Vén hoat dong cua cong ty chu yéu phu thudc vao nguon von vay, vi viy
nguy co tiém 4n rdi ro cao nhu bi dong vé von phuc vu hoat ddng SXKD, tiép cin vén vay kho
khan, ldi vay tdng...

Nam 2023, vi€c khach hang Noble house phé san da anh hudéng Iém dén tinh hinh tai chinh
cua cong ty, pht sinh s6 tién phai thu kho dt’.u ctia khach hang NBH 14 9,9 ty dong dén nay cong
ty van chua thu héi dugce, ngoai ra 16 hang tdn kho cua khach hang ndy cong ty da nhiéu Ian lam
v:ec vai khach hang Giga (dcrn vi mua lai NBH) da giai quyét dugc mot nira lugng hang ton, hién
van con tdn kho hon 4 ty ddng.

-ve quan Iy, sir dung dat dai: Do t0n tai lich sir dé lai 1a cac cong trinh xdy dung trude day
khong c6 day du ho so phap ly vé xdy dq,mg ngoai ra khi dé chura c6 quy dinh cu thé nén cong ty
chua hoan thi¢n ddy du hd so dé dua quyén so hitu tai san va cong trinh xdy dung trén dat vao
Gidly chimg nhan QSDD tai céc co sé trong Khu cong nghiép.

-Veé san pham: thoi gian qua bd phén phat trién san pham di ting cudng tao ra nhitng mau
md dugc khach hang phan hdi t6t, tuy nhién van chua c6 su dot phé nhiéu, nhitng san pham mau
chua da dang, san pham ty 1¢ c6 do khé cao chiém ty 1é thap, bén canh do6 san pham dan s¢i do
thim my chua cao.

-ve cong tac quan ly chat hrowg viéc tudn thu quy trinh san xuit vin chua thu‘c hién tét,
con xay ra I3i trong qua trmh san xuat, mdc du thoi glan qua cong tac quan ly chét lugng ngay
cang dugc cha trong nhung van xay ra viéc yéu cau bdi thudmg tir khach hang do san pham 18i.
Vi vdy, cOng ty da xay dung quy trinh quan Iy chit luong tai cac phan xudng, qui dinh quyén han
va trach nhiém cuy thé cua timg bd phan, phin xudng trong cong tac QLCL.

-Vé co cdu 16 chire, lao dng: nganh san xudt cia cong ty chii yéu phy thudc vao lao dong
chan tay ma luc qumg lao dong hién nay dang ¢ xu huorng gia hoa (bmh quan 46 tubi), da anh
huémg dén nang suét va hiéu qua cong viéc. Do dgc thu cia nganh gd nhiéu khéi bui, néng va
tiéng on ... it 1oi thé so v&i mot sb nganh trong ciing khu vuc nhu giay da, may méc, du lich. Bén
canh do, tal KCN m¢ ra nhiéu cong ty da thu huat luc lugng 16n lao dong tré gdy kho6 khin dén
viéc tuyén dung lao dong. Khé khin cia thi truong din dén don hang khong dap tmg duge viée
1am cho ngudi lao dong kéo theo thu nhap ngudi lao dong giam.

-Vé dau tw MMTB: giai doan 2020-2025 do anh hucmg cia tinh hinh kinh té thé gidi 1am don
hang cong ty bi sut giam manh, vi vay giai doan nay viéc diu tu MMTB chua dugc chu trong,
hién tai mot s6 MMTB cong ty da dau tu thoi gian qua lau, lac hiu cong nghé vi viy néng sut
giam, san pham voi d6 thim my chua cao, do d6 thdi gian t6i chu truong cia cong ty sé déu tu
thay the din MMTB céng nghé tién tlen nhim tang nidng suét, giam lao dong chan tay va dép (ng
san xuat san pham c6 do kho cao, miu ma dep, chét lugng pht hgp véi thi hiéu khach hang.

-Vé cong tdac an toan PCCC: quy dinh méi vé cong tac an toan PCCC gdy nhlcu khé khan
cho don vi trong hoat dong SXKD, vé dp lyc tai chinh, vé thoi glan .. Chi phi d4u tu theo qui
dinh qué I6n, cong ty s& c6 ké hoach trién khai thuc hién dau tu dan ttmg bude theo timmg giai
doan.



-Vé cong tdc méi truomg: su can thiét phai ddu tu hé théng nudc thai trong KCN trong théi
gian dén s& phét sinh thém chi phi cho cong ty. Theo quy dinh ddi vdi cac doanh nghiép c6 hoat
dong san xuat kinh doanh phai c6 hé théng thu gom va xir Iy nude thai trude khi thai vao ‘mang
lugi thu gom nude thai chung cia khu cong nghiép nhidm gitp giam thiéu tinh trang 6 nhiém va
thé hién trach nhiém bao vé méi truomg ciia doanh nghiép, dam bao chét luong nudc thai dat tiéu

chuén quy dinh.

1.2 Két qua dat duoc:

e Chi titu DVE | Nam 2020 | Nim 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 Nam 2024 s o
Doanh thu va thu
nhép khac Triéu déng 316.140 383.343 278.668 156.092 118.907 250.630
Lgi nhuan truée thué | Triéu dong 12.184 13.496 7.783 481 2.056 7.200
Kim ngach XNK Triéu USD 13.900 17.400 12.200 6.400 4.700 10.920
Trong dé : xudt khdu | Triéu USD 13.500 16.600 11.700 6.400 4.600 10.560
Cb tire, trong do: 0
-Chia cd tirc bang
tién. _ % 3% 0
- Chia co tirc bang co
phiéu thudmg % 26.23% 0
Déu tu phat trién Triéu dong 7.203 7.716 3.180 39.100 11.440
Lao ddng binh quén Ngudi 648 698 661 545 350 580

Triéu
ddng/ngudi

Thu nhap binh quan thang 9.9 10.2 10,6 5.6 6.0 8,5

+ V& chi tiéu doanh thu: Thyc hién 5 nam 2020-2024 1a 1.253 ty dong, dat 97,1% so vdi tong
chi tiéu ké hoach hang nam Dai hoi dé ra.

+Vé chi tieu lgi nhudn trude thué:

124,5% so vai tong chi tiéu ké hoach hang nam Dai hoi dé ra.
+ V& chi tra ¢ tic:

- N&im 2020, Cdng ty chi tra ¢ tic bang cb phiéu thudng vdi ty 1€ 26,23%.

- Nam 2021, mic du khong chi tra cb tirc, nhung cong ty sir dung phén lgi nhuén sau thué

dé trich quy dau tu phat trién 10 ty nhim tang vén didu 1é.
- Nam 2022, cong ty chi tra ¢b tirc bing tién mat vai ty 1é 3%.

- Nam 2023, tinh hinh kinh té toan cau gip nhiéu bién dong do hau Covid, xung dot vii

trang, lam phat cao, khién hoat dong kinh doanh cua cong ty gap nhiéu kho khan. Bén canh do,
khach hang Nouble House dé don phé san, gy ap luc tai chinh dang ké. Trudc bdi canh do,
cong ty bude phai tam thoi khong chi tra ¢ tire trong nim 2023 (0%).
- Nam 2024, di vin d6i mét véi nhimg thach thirc tir thi truong va ngudn lao dong, Hoi

dbng Quan tri da tap trung bao toan vén, duy tri hoat dong kinh doanh va tim kiém giai phép
thich (mg. Cong ty quyét dinh gir lai 1 ty dong lgi nhudn sau thué, khong phan bé vao bat ky
quy nao, quyét dinh giir lai dé bd sung, don vao két qua kinh doanh nam 2025 nhim dam bao
chi tra ¢6 tirc cho cb dong.
-Vé tinh hinh dau te pht trién thyc hién 5 nam giai doan 2020-2024 1a 57,2 ty ( ké hoach:

110 ty), dat 52% so véi ké hoach dé ra.
Thyc hién theo Nghi quyét cia DHDCD tir nam 2021 cong ty da bat dau trién khai dau r
Day chuyen san xudt hang ndi thit xuét khu tai co 8O 2 vai tong gia tri 39 ty dong Pé ¢ nguon
von dau tu du 4n nay cong ty da thuc hi¢n tﬁng von dleu 1€ 2 dot la tir nguon von chu s& hitu va

nguon vén huy dong tir viée chao ban cb phiéu cho ¢6 dong hién hiru. Déy chuyen san xuat hang
ndi thit hoan thanh va bit diu ban giao dua vao sir dung tir nam 2024, thoi gian dau sé rat khé
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khén vi day la san pham méi, nguyén liéu mdi ciing véi luc lugng lao dong chua cé kinh nghi¢m
chuyén sdu vé mit hang nay Cong ty xéc dinh thoi gian dau chap nhén chua hiéu qua dé trién
khai chay thir don hang ndi that theo muc tiéu dé ra, cong ty sé& c6 ging tim kiém thém nhiéu don
hang néi that trong thoi gian dén.

Giai doan 2021-2022 cong ty da diu tu MMTB vdi gid tri dau tur 11 ty déng. Theo du kién
ban dau nim 2025 cong ty dau tr MMTB véi tng gia tri la 17,5 ty ddng, tuy nhién qua danh gia
tinh hinh trong giai doan nay céng ty can nhéc, tinh todn ky nhimg hang muc cap thiét can dau tu
va da diéu chinh lai ké hoach déu tv nam 2025 véi gid tri dautrla 12,5ty dong (giam 29% so voi
ké hoach ban dau) nhdm phi hop véi tinh hinh thuc te trong d6 wu tién dau tu hé théng PCCC,
hé théng xir ly nudc thai theo quy dinh va may moéc thiét b phuc vu hoat dong SXKD.

-Vé cong tdc quan Iy sir dung dat.

+ Hoan thanh cong tac do dac, cim méde xac dinh lai ranh gtén tai co so 1 tai dia chi: 448
Hung Vuong, phucmg Thanh Ha, TP Hoi An. Hoan thanh thu tuc cip Gidy CNQSDD, QSH nha
& va tai san gén lién voi dat (s6 GCNQSDD sé: DK674256 cap ngay 31/07/2024).

+Tiép tuc hoan thanh hd so thu tuc dua tai san gan lién voi dit dé co quan ban nganh cap
Gidy chimg nhan quyén sir dung dat va tai san gén lién vi dit cdc co s trong KCN.

+ Cong ty tiép tuc duy tri sir dung cho muc dich san xuat ché bién db gd xuit khéu tai céc co
s& trong cong ty va ddu tu mo rong nha may ché bién dd 6 noi thét tai co sé 2 nhim nang cao
hiéu qua sir dung dit.

+ Péi voi co s 3, do chua dép g quy dinh vé PCCC va chi phi ﬁau tu hé thong PCCC qua
Iém, Cong ty C6 phan Cim Ha cén timg budc dau tu phit hgp. Truée mit, Cong ty da tam dimg
cho thué tir ngay 01/07/2024 theo Nghij quyet s6 336/CT/HPQT/NQ. Hién Cong ty dang nghién
clru phuong 4n sir dung Co s 3 hiéu qua, dam bao tuén thu quy dinh va phu hop véi dinh hudng
phat trién.

-Vé cong tdc fcip xép, co cdu lai doanh nghiép:
+ Duy tri co cdu t6 chirc hién nay vi day la mo hinh quan ly cua cong ty da hoat dong tir lau,
phu hgp vorl dac dlcm va tinh hinh thuc té cua cong ty. Co céu phong ban trong cong ty phi hop
theo thuc té san xuat kinh doanh, c6 su phan cong trach nhiém rd rang cu thé timg phong ban

chirc nang, ¢6 mbi lién hé mat thiét va hé trg 1dn nhau trong cong viéc cung muc tiéu chung la
giip cong ty ngay cang 6n dinh va phét trién.

<+ Thanh lap Xi nghiép ndi thit — Chi nhénh cong ty c¢b phén Cam Ha la don vi truc thude
cong ty c6 phan Cam Ha vao thang 6/2024 nhim phuc vu cho san xuét hang noi that xuét khau.

+ Chuyén déi tir Phong KDXNK thanh Phong xic tién kinh doanh va ban hang, thém chic
ndng nhiém vu la danh gia khach hang, nghién ctru danh gia thi truong, ddi thu canh tranh nhim
dua ra chién lugc mang tinh dot pha, phu hgp véi tinh hinh thuce té clia cong ty. Ngoai ra, phong
ndy c6 nhiém vu tiép nhén y kién phan hdi tir phia khach hang trén co s nhén xét, dénh gia sy
hai 16ng cua khach hang ve chét lugng san phém, an sinh, trach nhiém xa héi.., dua ra chién lugc,
giai phdp hanh dong, cai tién kip thoi dé 1am hai long khach hang.

+ Cit giam céc b6 phan khong can thiét, hop nhét cic phong ban, phan xuong c6 chic nang
tuong dong (hop nhat 2 phéan xudng hoan thién 1 va 2).

+ Ap dung cong ngh:: thong tin vao quan Iy dé ting nﬁng suat va giam thiéu sai s6t trong qué
trinh quan ly nhu: phan mém kho, phan mém ké todn, phan mém tlen lwong, phan mém quan ly
nhén sy... thuéng xuyén ning cip nhim phu hop véi tinh hinh thyc té.

- Vé cong tde quan Iy tdi chinh, ndng cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

+ Quan Iy dong tién dam bao ngudn tai chinh phuc vu hoat dong san xuat, diu tu va chi tra
¢d tirc cho cb dong.

+ Quan Iy céc khoan phai thu va phai tré: ban hanh quy ché quan ly ng phai thu nhim theo
doi chat ché cong ng phal thu va dua ra giai phap xir ly kip thoi. Dam phan kéo dai diéu khoan
thanh toan vé&i nha cung cip dé giam b6t ap luc thanh todn.
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+ Cit giam cic Chl phi khong can thiét va nhimg khoan chi khéng dem lai hiéu qua nhim téi
uu héa chi phi san xuét.

+ Viéc tuan thu cac quy dinh vé ké todn, thué va céc yéu cdu tai chinh la rit quan trong dé
dam bao doanh nghlcp khong giip phai cic vin dé phap 1y, ddng thoi ciing tao su tin tudng tir cac
nha dau tu va dbi tac.

-Vé cong tdc 16 chirc can bg, dao tao, boi dwimg, tuyén dung va phdt trién nguon nhan lyc.

+ Xay dl,mg hé thong dénh gia hiéu qua cong viéc cia CBCNV théng qua céc chi s danh gia
KPI, danh gia dinh ky héng thang theo céc chi tiéu cu thé déi véi tirng phong ban, phan xuong.

+ Béo tao k¥ nang chuyén mon nhim ning cao ning lyc chuyén mon cua can bg, dép img
yéu ciu cong viée thong qua viéc tham gia céc khoéa hoc trong nudc, cac chuorng trinh dao tao
online, offline (Ip dao tao gidm dbc diéu hanh, 16p hoi thao céc chuyén dé vé quan tri doanh
nghiép, ké todn, lao dong tién luong, hai quan ...).

+ Dinh ky héng nam cong ty tb chirc I6p dao tao thi nang béc cho cong nhén lao dong timg
phén xudng san xuat nham ning cao tay nghé tdng nang suét lao dong.

+ Chinh sach luong thuéng, phic lgi hop Iy la yéu té quan trong dé giir chan cz’m bd c6 ndng
luc lao dong co tay nghc cao. Bén canh d6, mdi trudmg lam viée, co hoi thing tién, dao tao, cac
ché do phic loi va bao hiém duge cOng ty chi trong va duy tri trong nhirng nam qua.

+Tao dyng méi trudong lam vige than thién, gitp nhén vién phat trién khong chi vé mat
chuyén mon ma con vé tinh than va mdi quan hé dong nghi¢p. Trong d6, m{t trong nhimng tiéu
chi dé cong ty dénh gia chi s KPI ciia nhan vién hing théng Ia tuan thi quy téc img xir vin hoa
trong cong ty.

Cong tdc an ninh : tai cong ty luon duy tri tot, gdp phén quan trong trong viéc bao vé tai san,
dam bao hoat dong san xuat, kinh doanh 6n dinh, dong thoi giir gin an ninh trat tu trong céng
ddng va xa hoi.

-T6 chirc tdt cac bién phap bao vé an toan cho tai san, con nguéﬂ trong cong ty khoéi cac hanh
vi trdm cip, g|an lan hogc céc hanh vi gy réi trong ndi bo cong ty. Trong thoi gian dai dich
Covid -19 dién ra, cong ty thuc hién trién khai kip thoi cong tac phong ngira két hop vadi phong
chéng dich, thuc hién gidn cach xa hdi vi vy hoat dong SXKD cua cong ty khong bi gidn doan.

-Cong tac ing phé khén cdp vé phong chéy chira chay, phong chéng thién tai... ludn dugc
duy tri, té chirc cac cudc dién tap va dio tao dé nhan vién c6 thé tng phé trong moi unh hubng.
Két hop véi cic co quan chirc nang tai dia phuong thuc hién dién tdp nhim dam bao cong téc an
toan PCCC.

An sinh xa héi ludn duge cong ty chi trong : ché do phic loi thyc hién theo qui dinh nha
nuée, van dong hd trg ngudi lao dong c6 hoan canh khé khan, chi hiéu hi cho gia dinh va ban
than nguoi lao dong kip thoi.

1.3 Dénh gi4, rit kinh nghiém:

-Sur doan két nhat tri cao trong tép thé lanh dao tir Héi déng quan tri, Ban diéu hanh, Chi uy,
Coéng doan dén Tmo‘ng, phé phong ban, phan xudng tao sy thong nhét cao trong chi dao thuc
hi¢n va hoan thanh moi nhiém vu dugc giao cong ty.

-Can ¢6 chién lugc _phat tnen trung va dai han cu thé dé khai thac tdi da cac nguon luc vé
von, dat dai, diu tu' thiét bi, dau tu vao con nguoi, (ng dung khoa hoc cong nghé tién tién, dic
biét la cong nghé s6, cong nghé 4.0 vao moi hoat déng san xudt kinh doanh.

-Khéng tap trung vao mdt khach hang hay thj truong nhat dinh nhim giam thiéu rii ro, chu
dong tim kiém thém khach hang va thi truong méi.

-Chi trong trong cong tdc quan ly chat [uong sén pham, dam bao cong tac chit lugng di vao
chiéu sau, vi chét lwrgng anh huong truc tiép dén két qué san xuét kinh doanh, uy tin cia doanh
nghiép, su hai long cua khach hang va gia ting tinh canh tranh trén thj truong.



-Mac du cong tac thi truong thoi gian qua da trién khai khin truong, quyét liét nhung don
hang vén chua dap tmg day du viéc lam cho ngudi lao dong.

-Tinh hinh don hang sut giam manh dan dén cong ty rit kho khan trong viéc tao cong an viéc
lam va gilr chan ngudi lao dong, cong ty can co chinh sach luong, thuong, phuc lgi xa hoi phu
hop nhém thu hut lao dong dam ké hoach san xuét kinh doanh trong giai doan tiép theo.

2.Ké hoach hoat dgng nhiém ky V:
2.1 Nhén dinh vé thi truong:

+Theo danh gié thj truong van tiép tuc kho khin, do lai suat ngan hang cac nude van
cao, nén hau hét cac khéch hang khong c¢6 don hang dai han. Boi ho rét lo ngai viée ton kho, kém
theo d6 la pha1 tra |51 vay ngan hang. Vi vdy. don hang hién nay mang tinh chit 1ip diy nhimng
phan da giam cua tén kho, déng thoi khach hang dat thém mét it cho nhimg du bdo trong ngén
han 1-2 théng ch&r hoan toan it c6 don hang 6 thang hay ca nam. “DPon hang nho, thoi gian giao
hang gip, gia mua giam”, day ciing 1a xu huéng cho thoi gian téi.

+ Maéc du thoi gian qua dd cé don hang tuy khong nhiéu nhung ciing da co diu hiéu 4m
Ién, tuy nhién theo nhén dinh con qud sém dé c6 thé khang dinh nam 2025 s& t6t va cac ndm sau
s€ phat trién manh m¢ rong thi trm:mg, vi céc nganh hang cua cong ty dang c6 nhleu bién dong,
do chudi san pham nam ¢ doan cum khong phai la san pham quan trong thiét yéu, hon nira kinh
té tai céc thi trudng EU va M§ van con lam phat. Bén canh d6, bat 6n dla chinh tri, bao gém cac
cude Xung dot gitra Nga - Ukraine, va Trung Déng.... anh hudng truc nep tGi cac chudi cung, lam
tang gia van chuyen gné nguyén li¢u khong 6n dinh .... Py la céc yéu t6 anh huong t6i tinh bén
viing clia nganh gd noi chung trong thoi gian tGi.

+Vé dbi thu canh tranh : G va cac san pham gd Viét Nam duoc xuét khau dén 150 quoc
gla va lanh thd trén thé gi6i. Mat hang db go Vu:t Nam vén da duge ngudi tiéu ding thé gioi
biét dén va lua chon. Hién céc cong ty san xuét go khong nhimg bi canh tranh vGi cac nude nhu
Indo, Malaysia , China .... Ma con canh véi cdc cong ty cling nganh trong nude, cu thé :

e Canh tranh vé lao dong lanh nghé, c6 kha nang vén hanh may méc CNC, hé thong ty dong. bé
tranh bi thu hut lao dong lanh nghé sang cac nganh cong nghiép khéc, cac cong ty g0 phai tang
lwong, ché d6 phu cap, uu dai, chi phi lao dong cang téng do mirc lwong t6i thiéu lién tuc ting,
bao hiém xd hoi , cong doan ..... s& din dén chi phi san xuét ting.

e Su canh tranh gtii'a cic doanh nghi¢p trong nudc: Nhiéu cong ty nganh gd ra doi va cé ging
tim kiém doanh s, dé dat doanh sé, céc cdng ty thuong thu hit khach hang bang cach ha gia,
ning cao chat lugng va cai thién dich vu.

e Céc cong ty nho, von thap nhanh chong canh tranh véi cong ty, vi ¢6 ban thiét ké san phim
hang gd co ban gidng nhau, may moc thiét bi ché bién ciing kha gidng nhau, dé sao chép, kho
bao vé ban quyén. Chi phi van hanh nha méy nhéo thip. ..

e Mit hang g6 khong phai la hang thiét yéu, nhung la san phém phé bién trong mdi gia dinh s
di khach hang Iya chon hang g0 vi gia thanh tot, miu ma thiét ké phong phi, sang trong, tuy
nhién nganh gd lun c6 méi de doa san pham thay thé tir cac san phdm cong nghiép nhu hang
wicker, nhya duc, kim loai gia gb.

e Cac cong ty tir Trung Qudc ¢6 xu huémg dich chuyén qua Viét Nam dau tu s& canh tranh truc
tiCp t6i nguon lao dong va nguyén liéu gy ap luc 1én cong ty.

+ Mot trong nhung vin dé méi va duoc quan tim nhat hién nay dbi véi hang héa xuit khau
vao EU lé Co ché diéu chinh bién gi¢i carbon (CBAM) ma EU thi diém ap dung giai doan
chuyen tiép tir ngay 01/10/2024 va thuc hién day du tir nam 2026. EU dang trien khai ke hoach
nhim dat dugc muc tidu tro thanh luc dia trung hoa khi carbon vao nam 2050. Vi vay, mudn xudt
khau vao EU néi chung va cdc nuéc Bic Au noi riéng, cac doanh nghi¢p can ndm bit cac quy
dinh, xu hu6ng thj trudng dé diéu chinh san xuét va c6 huéng tiép cén thi truong méi.
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2.2 Dinh huéng ting truong va ké hoach, chién lugc phat trién cua Cong ty:

Cin cir nhan dinh tinh hinh thyc t, tiém lyc cua don vi, Cong ty xéc dinh dinh huéng, muc
tiéu giai doan 2026-2030 nhu sau:

2.2.1 Mo réng, phit trién linh viee, nganh nghé kinh doanh chinh, thi truong:

- Tlép tuc tp trung vao linh vuc san xuat va ché bién go la nong cbt. Phat tnén san xuét
héng ngoai that la mat hang chu lyc cua cong £y bén canh d6 tiép tuc trién khai san xuét hang noi
that dan dwa mat hang nay di vao 6n dinh vé sb lugng va chét luong.

- Tiép tuc duy tri thi trudong chu lyc 18 My va Chéu Au, huéng dén mé rong sang céc thi
truong khéc. Tim kiém khach hang mai bu dip cho khéch cii bj pha san .

- Phét trién céc san phdm mang tinh séng tao va than thién v&i méi truong trong nganh
ché bién go

- Péu tu vao ngh:cn clru va phét trién san phim mdi, cai thién quy trinh ché bién gd, ap
dung céc cong nghé, thiét bl méi dé tang tinh canh tranh, muc tiéu dat duoc céc san pham c6 do
khé gia cong cao hon, tinh te va thdm my hon.

-Duy tri va phat trién cong tac thiét ké, phét trién san phim c6 tinh thim my cao, da dang
vé thiét ké va chung loai nguyén liéu két hop, dong thoi ¢ tinh bén virng vé mat moi truong.

-Danh gia va cai tién lién tuc: Lién tuc theo ddi va danh gia cac san pham sau khi duoc
dua ra thi trudng, nhan phan hdi tir khach hang va cai tién san pham dé dap tmg t6t hon nhu ciu.

-Dbi méi trong marketing san phim: sir dung cac cach truyén thong méi. Sin sang gia
nhdp mang xa hdi, thuong mai dién tir va cac nén tang tryc tuyén dé tiép cin khach hang.

- Nghién ciru dé c6 Chinh sach gid canh tranh nhim gitr khach hang cii va thu hat khach
hang méi. Linh hoat trong viéc quyét dinh gia véi khach hang, tuy timg khach hang va thoi diém dé
dua ra mirc gia phu hop.

- Tang cudng hon nita cong tac bam sat, cham séc t6t khach hang hién c6 ctia Cong ty. Thu
hiit khach hang mai b ddp cho khach cii bi pha san, ngimg Kinh doanh. Tich cyc chao hang nhimg
san pham mdi cho khach hang hién tai c6 thé di kém chinh sach wu dai. Dou véi cac don hang da ky
ket, bam sét khach hang dé xual hang va dam bao khach hang thanh toan tién hang ding han, khéng
dé phét sinh thém lugng hang tén kho.

2.2.2 Tang triecong quy mo tai san, nguon von, doanh thu lgi nhudn:

- Doanh thu: tong doanh thu giai doan 2026-2030 dat 1.370 ty ddng, tang 26,1% so voi
udce thue hién giai doan 2021-2025.

- Loi nhuan trudce thué: tong lgi nhudn giai doan 2026-2030 dat 41,3 ty, ting 57% so vai
ude thuc hién giai doan 2021-2025.

- Cb tirc: ¢b tirc giai doan 2026-2030 dat 28%, giai doan nam 202]-2025 cong ty sir dung
phin lgi nhuan sau thué de trich quy dau tu phat trién nhim tang von diéu 18, bén canh dé anh
hudng cua tinh hinh kinh té thé giéi doanh thu sut giam manh trong cac nam 2023-2024 va 2025,
cong ty khong chia cb tire, giir lai dé dau tur phat trién.

2.2.3 Néng cao trinh do, doi song, thu nhép nguoi lao dong:

- Dam bao viéc lam va nang cao doi séng, thu nhap cho ngudi lao dong, ¢6 chinh sach gitr
chan ngudi lao dong déc biét 1a nhitng lao dong c6 kinh nghiém, tay nghé cao va c6 su gin b6 lau
dai vdi cong ty thong qua chinh sach luong, thudng va phic lgi xa hoi.

-Péu tr vao phuc lgi cua ngudi lao dong: Thyc hién day di cac ché dd chinh sach, cham
soc st khoe va cde hoat dong thé thao, giai tri dé ning cao phiic loi cia ngudi lao dong, tao dong
lue lam viée tt hon.

2.2.4 Tang cuong cong tac quan Iy tai chinh, ndng cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép



+ Ra sodt lai cac quy dinh, quy trinh c6ng ty dang dp dung dé bd sung, chinh sira cho ph
hgp véi quy dlnh hién hanh, phi hop véi tinh hinh thuc € dam bao cong tac san xuét trong cong
ty dugc théng sudt va mang lai hiéu qua.

2.3 Cac chi tiéu chinh

Chi tiéu tai chinh D kién ké hoach nim 3
T PVT . ; KH 5 niim
2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
Téng doanh thu va thu Ty
i
1 | nhiip khic dong 180 220 270 320 380 1.370
Ty
2 | Loi nhujn truéc thué dong 3 4,7 8.0 10.8 14.8 41,3
e %
3 | Cao tire 0% 3% 5% 8% 12% 28%
- Diu tr phat e Nidm 2026 | Niam 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nam 2030 | KHS nim
trién 2026-2030
1 | H§ théng PCCC | Trigu ddng 6.300 6.500 6.100 6.300 6.900 32.100
2 | Piutw MMTB | Triéu ddng 2.000 5.000 3.000 5.000 0 15.000
Téng Triéu dong 8.300 11.500 9.100 11.300 6.900 47.100

2.4 Nhiém vu, giai phap:
2.4.1 Mt s6 nhiém vu chinh:

-Vé phat trién linh viee ché bién gé:

+Phit trién cong nghiép ché bién hang ngoal troi va trong nha hiéu qua, hién dai trén co so
hoi nhap sau vao thi truong khu vuc va toan cau.

+T|ep tuc duy tri san pham db gb ngoai that la san phim chi luc va gia ting ty trong san
pham db gb trong ndi thit din chiém ty trong cao timg budc tang kim ngach xuét khiu san phim
gd.

+M& rong va phat trién thi trudng xuét khau, cung clp céc san pham g0 chét lugng, c6 ngudn
gbc hop phap, mdu ma dep, c6 gid tri cao gép phin vao su phat trién bén virng trong tucmg lai.

+Diu tr may moc thiét bi cong nghé hién dai nham g dung cong nghé tién tién vao san
xuat, ting ning suat lao dong ddng thoi dam bao tiéu chudn vé moi trudng, an toan PCCC va an
sinh x& hoi.

-Vé sap xép, co cau lai doanh nghiép:

+Tiép tuc duy tri td chirc bd may hién nay 1a theo mé hinh céng ty cb phan hoat dong theo
Ludt Doanh nghi¢p nam 2020 va diéu 1é cong ty: Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri, Ban
kiém sodt va Giam dée.

+Sép xep lai, ludn chuyén can bd quan Iy, nhén su giita cdc phong ban, phan xudng: c6 ké
hoach tuyén dung. dao tao cén bd ké can, du ngudn dép img nhu cu lao ddng trong tuong lai.

-Vé hoan thién hé lhong quy trinh, quy ché, quy dinh: ra soét cic qul ché, qu1 dinh, qU| trinh
san Xudt cong ty dang ap dung dé diéu chinh, bd sung phit hop v6i qui dinh va thuc tién nhim
giam thiéu rui ro, t6i wru hoa chi phi va ning cao nang luc canh tranh.

-Vé doi méi phieong thiee quan tri:

+Tang cudng ap dung tu dong héa trong quan tri nhim giam thiéu sai s6t trong cong viéc va
nang cao hiéu qua trong cong tic quan ly.

+Déi méi trong phuomg thirc quan tri phén quyén glup cac by phén va cé nhan trong doanh
nghiép c6 nhiéu quyén tu quyét hon trong viéc ra quyet dinh. Diéu nay gitp ting cudng su sang
tao, linh hoat va kha nang phan (rng nhanh chong.



+ Co6 muc tiéu rd rang, ¢o thé do ludmg dugc va kha thi s& - gilip tang cudng dong luc lam Vlf;c
cho nhén vién va tao sy déng thuan trong té chirc, dam bao tét ca céc bd phan trong cong ty déu
hudng tGi cing mdt muc tiéu chung.

-Vé dp dung khoa hoc cong nghé trong hoat dong SXKD, quan ly:
+Ung dung khoa hoc cong nghé tién tién trén nén tang cong nghé 4.0 vao hoat dong san xuat
va trong cong tac quan ly gitip nang cao hiéu qua va t&i uu hda céc quy trinh quan 1y.

+Tiép tuc tang tinh tw dong hoa quy trinh san xudt: Dau tu vao mdy moc hién dai gitp tang
nang suét, giam thiéu 15i cia con ngudi, va cai thién chat lwgng san pham.

+Ap dung cac giai phap cong nghé tiét kiém ning luong gip giam chi phi va giam thiéu tic
dong dén moi truomg, dédp (g céc tiéu chuin ngay cang cao vé bén virng.

-Vé tuyén dung, ddo tao, phat trién nguon nhan hec:

A
O
+Dé dam bao ké hoach san xuét kinh doanh trong giai doan 2026-2030 dugc thyuc hign htaﬁ:
qua cong ty xay dung ké hoach tuyén dung lao dong gian tiép tai cac phong ban va lao dong tr <
tiép, cu thé : N
Tl 4 Dy kién ké hoach nim KH 5 nﬁn(

AR i PV 026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2026-2030

I | Lao dpng trye tiép Ngudi 335| 380 | 443 509 587 2.254

2 | Lao djng gidn tiép Ngudi 05| 10| 117 121 123 576

Tong Ngudi 440 | 490 | 560 630 710 2.830

3 | Thu nhip BQ Tr/ng/théng 8.8 96| 103 10,9 11,5 51

+ Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng ddi ngii can bd ké cén, du ngudn tai don vi nhim
thay thé can bd 16n tudi vé huu, nghi vigc. Trén co s& d6 xem xét, danh gid qua qua trinh cong tac
dé dé bat can bd du nang luc, pham chat dao dic nghé nghiép Ién vi tri cao hon phuc vu cong ty
duoc hiéu qua.

+ Xay dung ké hoach nhan sy tai céc phong ban, phén xu(mg tham gia cac khéa dao tao, tap
hudn bdi dudng nang cao nghlep vu chuyén mon; tb chuc thi nang bac nhdm nang cao tay nghé
cho ngudi lao dong gitip ho van hanh, duy tri va cai tién cong nghé hiéu qua.

-Vé cong téc méi truomg, an toan PCCC‘ hoan thién hf; théng moi truong, diu tr ddng bd hé
théng PCCC dé dugc co quan ban nganh cip phép theo qui dinh.
2.4.1.Gidi phap:

-Gidi phdp quan Iy, ndng cao hiéu qua sir dung ddt:

+ Khai théc t6i da dién tich dat cong Lty ~dang quan ly nhim dem lai hiéu qua cao nhit, hién tai
do tinh hinh kinh té lhe gidi con nhiéu bét 6n vi vy trong giai doan nay cong ty chua c6 ké hoach
dau tu mo rong san xuét.

+ Ra sodt lai co s¢ nha dat dé phan loai timg co s& theo tiém néng theo quy hoach viing va
theo thoi gian thué dit dé dua ra dinh hu6ng, giai phép lau dai, ké hoach dau tu trung va dai
han...

+ Thoi gian dén tiép tuc thl,rc hién, phéi hop véi cac co quan chire néng cua dia phucmg dé
hoan thanh hd so lién quan dén cép Gidy chimg nhan quyén sir dung dat c6 tai san gan lién trén
dat ddi vi cac co s con lai.

-Giai phdp vé pht trién ché bién gé:

+Duy tri thuc h|f;n nghiém céc qui trinh san xuét cong ty da ban hanh, ngoal ra trong qua trinh
thuc hién s& yéu cau cac phong ban, _phan xucrng diéu chinh, bd sung, cai tién cac qui trinh san
xuat cho phii hop véi tinh hinh thyc té nhim giam chi phi va tang hiéu qua kinh doanh.
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+Céc phan xudng can chu dong ra soat va dé xuit mua MMTB phii hop, cong ty s& c6 ké
hoach déu tu tiy thude vao yéu ciu cép thiét do phan xudng dé n ghi.

+Ban diéu hanh s& xem xét cin nhéc, tinh todn k§ cdc hang muc cin dau tu trdnh lang phi,
dau tu _thay thé MMTB mén voi cong nghé hién dai, tw dong héa cao, giam thiéu lao dong chan
tay nhim néng cao nang suft, chét lugng san pham va dam bao an toan lao dong: may CNC, han
bé.ng lazer, robot...

+Té chirc cho cén bo qua.n Iy, can bd ky thudt, di ngii quan ly chat lugng ...tham quan truc
t:cp céc don vi ché bién gd tai Quy Nhon, Binh Duong nhim hoc hoéi kinh nghiém, quy trinh san
xuét, cach thirc quanly ..

-Giai phdp vé san pham, thi trueong:

+Ddu tur vao nghlen clru va phét trién san phim mai, cai thién quy trinh ché bién go ap
dung céc c0ng nghé, thiét bi méi dé tang tinh canh tranh, myc tiéu dat dugc céc san phidm c6 do
khé gia cong cao hon, tinh té va thim my hon.

+Chi dong phat trién mau, da dang mau ma san pham v&i chat lwong cao, én dinh, déng
tin cdy phu hop véi thi hiéu va theo yéu cau cia tirng khéch hang, gitip doanh nghiép duy tri va
phét trién 6n dinh, nang cao lgi thé canh tranh.

+Duy tri va phat trién cang tac thiét ké, phat trién san pham ¢6 tinh lham my cao, da dang
vé thiét ké va ching loai nguyén liéu két hop, dong thoi ¢6 tinh bén vimg vé mit méi truong.

+Khong qua phu thudc vao khéch hang va thi truong nhét dinh, chi dong tim kiém khéch
hang méi tai nhiéu thi truong khéac nhau, chap nhén lam viéc véi khach hang nho Ié dé c6 don
hang. Khai théc triét dé khach hang dang hop tac véi cong ty, tiép tuc bam sit va quan tim cham
soc khach hang cii chua c6 don hang.

+Tham dy hi chg trong va ngoai nude lién quan dén ng&nh ché bién dé giGi thiéu, quémg
ba san pham, théng qua hoi cho dé tiép can cong nghé mai, ngudn nguyén lidu da dang va hop
phéap. Thong qua hdi chg khong nhimg tao co hi cho cac doanh nghlep trong nganh gép nhau,
trao ddi thong tin, hop tac kinh doanh ma sau xa hon nﬂ‘a |a tao ra chudi lién két doc trong nganh
tir cac nha cung g nguyén vét liéu, phu kién; cung cap may méc, cong nghé.

+Tim kiém thém nha cung cap thay thé, da dang va it bj anh huéng boi cac bién dong bén
ngoai.

+Diu tu vao viéc xdy dung hinh anh quéang b thuong hiéu, gi¢i thiéu tdng quan vé cong
ty, gii thiu san phim, trén nén tang xa hoi nhu Alibaba.com, mediastep.com... thong qua do
cong ty ¢6 thé tiép can luong 16n khach hang tiém nang.

+Tan dung co hdi tir viée Viét Nam lham gia vao Hi¢p dinh thuong mai ty do - Lién minh
Chau Au (EVFTA) tao ra nhiéu co hi dé db gb xam nhap vio thi truong quéc té .

-Giai phdp vé khoa hoc cong nghé:

+Ap dung cong nghé tu dong hda, bao gom robot va phin mém tu dong, gitp giam thiéu cic
cong viée lap di lép lai, nang cao nﬁng suat lao dong va giam thiéu sai sot trong cac quy trinh
trong quan ly san xudt, kiém soat chét lwong san pham.

+Dao tao ngudn nhéan lyc véi trinh do chuyén mon cao ¢6 kha ning tiép can va (mg dung
khoa hoc cong nghé hién dai.

+Niéng cip phén mcm quan ly nhén su, tién luorng sir dung cong nghé dé quan 1y chim cong
v toi wu héa qué trinh tuyén dung, dao tao nhén vién.

+Néng cip phan phan mém ké toan, phan mém quan Iy kho nhdm giam thiéu rui ro, giam chi
phi va mang lai hi¢u qua cho cong ty.

+Viéce tng dung cdng nghé hig¢n dai doi hoi phai c6 ha tang cong nghé phu hop. bao gdm hé
thong mang va hé thong bao mat thong tin nhiim bao vé hé théng va dir liéu cong ty.
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+T’c'mg cuong cong tac sang kién cai tién ky thudt va y tuong cai tién nham hop 1y hoa san
Xuét va tiét giam chi phi.

+Ap dung cac giai phap cong nghé tiét kiém nang luong glup giam chi phi va giam thiéu tac
dong den moi trudmg, dép (g céc tiéu chun ngay cang cao ve bén virng.

+Ap dung tri tu¢ nhéan tao (Al) trong quén ly, ¢6 thé gitip du doédn céc xu hudng thi truong,
hd trg quyét dinh va phan tich hanh vi khach hang.

-Giai phap vé tai chinh:

+Giir mdi quan hé tét, hai hoa véi céc tb chire tin dung nhim 6n dinh ngudn vén vay phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh.

+Gidm sét, xdy dung ké hoach tai chinh nhim can déi dong tién dam bao du tai chinh cho
cdc hoat dong san xuat, dau tu va chi tra cac khoan ng, khong dé xay ra ng vay quéa han anh
hudng dén uy tin va viéc giao thuong véi ngan hang.

+Theo di chit ché cong ng phai thu ciia khéch hang theo qui ché quan Iy cong ng nhim thu
hdi kip thoi va dﬁy du cong ng, dam bao khong dé xay ra ng qua han va no khé doi.

+T1ep tuc duy tri danh gia tinh hinh tai chinh khach hang 2 lan/nam. Nghién ctru thoi gian
danh gia lan 2 tai thoi diém phu hop cho timg khach hang nhdm dwa ra canh béo va c6 giai phép
kip thoi dé xir ly.

+Du trir nguyén vat liéu 0 mic hop Iy dam bao phuc vu san xuét. Chu dong trong cong tac
chuén bj nguyén li¢u, trong t6 chirc san xudt, tranh bi dong khi don hang xudng gép, lang phi co
hoi trong diéu kién kho khan thi trudng nhu hién nay.

+Cit giam cac chi phi khong can thiét va nhimg khoan chi khéng dem lai hiéu qua nhim t6i
uu hoéa chi phi san xuét.

+Dam phan véi nha cung cip kéo dai thoi gian tra ng.

+D¢ ra giai phap nham xir 1y hang tdn kho va c6 ké hoach du phong giam gié khi hoat dong
kinh doanh cua cong ty c6 hiéu qua.

+Chinh sach chia ¢ tirc hop 1y s& gitp duy tri sy hai long, niém tin cia cd dong ma khong
lam anh huéng dén dong tién cua doanh nghiép.

+Viée tudn thu cdc quy dinh vé ké toén thué va cac yéu ciu tai chinh la rit quan trong dé
dam béao doanh nghlcp khong gp phai cac van dé phap 1y, dong thoi ciing tao s tin tudng tir cic
nha dau tu va ddi tac.

-Giai phdp vé 16 chirc lao dong, dao tgo, boi dedng, tuyén dung va phat trién nguon nhan
liec.

+Xay dung phuong én tuyén dung lao dong mdn va dé bat nhan sy tai chd dbi vai timg chie
danh trong cong ty thong qua céc tiéu chi cu thé vé nﬁng luc chuyén mon, trinh do nghlep vu, tudi
doi, thoi gian cong téc va dao dirc nghé nghiép. Déi voi cac chirc danh quan ly yéu cau thém tiéu
chi vé kinh nghiém trong céng tic quan Iy diéu hanh, am hiéu vé linh vuc hoat dong cua cong ty,
tru tién nhén sy trong cong ty.

+ Xay dung ké hoach tuyen dung lao dong cu thé phii hop véi timg thoi diém dam bao du lao
dong dap img nhu cu san xuit. Tuyén dung lao dong thong qua cdc phuong tién truyén thong :
dai, bdo, trang trang web cong ty, zalo, lién hé trung tdm giGi thiéu viéc lam, tham gia vao nhém
tuyén dung phit hop véi linh vyc tim kiém Gmg vién trén Facebook, Fanpage, Group uy tin — noi
ma c6 nhiéu thanh vién tham gia, luong tuong tac dang tuyén dung nhiéu.

+ Xay dLrng hé théng danh gia hiéu qua cong viéc cia cén bd cong nhén vién thong qua cédc
chi s6 danh gia KPI, danh gi4 dinh ky hing thang theo céc chi tiéu cu thé dbi voi timg phong ban,
phén xudng.
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+ Dao tao ky ning chuyén mon nhim nang cao nang lyc chuyén mén cua can bd, dap img
yéu céu cong viéc thong qua viéc tham gla cac khoa hoc trong nudce, cac chucrng trinh dao tao
online, offline (I6p dao tao gram doc diéu hanh, lo‘p hoi thao cdc chuyén dé vé quan tri doanh
nghiép, ké toén lao dong tién Iu&mg, hai quan ...). T6 chitc ngudi lao dqmg, can bg quan ly tham
quan thuc té san xudt cdc don vi cing nganh dé hoc hoéi kinh nghiém, qui trinh hop 1y héa san
Xudt..

+ Dé (mg dung cong nghé hién dai, doanh nghiép cin diu tu vao cong tac dao tao nhén
lyc dé ngudi lao dong so hiru trinh do chuyén mén cao, am hiéu vé cong nghé va ky thuat. Té
chire dao tao ndi bd hodc lién h¢ trung tim dio tao nghe uy tin tai dai phuong .. . nhim néng cao
tay nghé, ting ning suét lao dong gop phan nang cao chat lugng san pham.

+ Chinh sach luong thuong, phuc lgi hop ly la yeu t6 quan trong thu hut lao dong, gitr chén
cén by 6 néng lyc, lao dong co tay nghé cao. Theo ké hoach dén nam 2030 thu nhap binh quan
ngudi lao dong 11,5 triéu donga’nguﬁlfthang

+Tao dung moi trucmg lam vi€c than thién, gidp nhan vién phat trién khong chi vé mat
chuyén mén ma con vé tinh than, viéc tuan thu qm tic ng Xtr van héa trong cong ty 1a mot trong
nhiing tiéu chi dé cong ty danh gi4 chi s6 KPI ciia nhan vién hing thang.

-Gidi phdp vé quan tri doanh nghiép:
+ Tiép tuc thuc hién quan trj cong ty theo md hinh Céng ty dai chiing.

+ Tuén thu qui che quan tri ndi bo cong ty ban hanh nhim dam bao cOng tdc quan trj thuc
hién ding din, thic day tinh minh bach, trach nhiém va tuan thu céc qui dinh cua phap luat vé
chimg khoan, vé doanh nghiép.

+Ra sodt cac qm trinh, quy dinh, quy ché ndi bd cong ty dang ap dung nham sira di, bd sung
cho phu hgp véi qu1 dinh hién hanh va phu hop véi thuc té dang ap dung trong hoat dong san
Xudt klnh doanh: qui ché tai chinh, qui trinh mua hang, qui ché tang cuomg quan 1y ng, qui trinh
san xuét, qui trinh quan 1y chét lugng, qui trinh x1r Iy su cO tai cdc phan xudng..

+Tang cuong cong tac kiém soat ndi bd nhim kiém soét rii ro va nang cao hiéu qua kinh
doanh, ra soat cac dinh muirc tiéu hao nguyén ligu, vat tu, tién luong trong tig cong doan san
xuét nhim t6i uu hoéa chi phi.

+HDQT phéi hop chit ché véi Ban Kiém Soat dé tang cuong giam sat hoat dong quan tri,
dam bao tinh minh bach va hi¢u qua trong diéu hanh. Dong thoi, hai bén s& cung danh gia i ro,
kiém soat chi phi, t6i uu héa nguon lyc va dé ra cac giai phap kip thoi nhdm nang cao hiéu qua
kinh doanh, bao vé quyén lgi ¢6 dong.

-Giai phdp thyc hanh tiét kiém, chong lang phi :
+ Cong tac dau tu, mua siém dugc cin nhéc can trong, xuét phat tir nhu ciu thuc té, dap g
kip théi, phuc vy hi¢u qua cédc hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty.
+ Lua chon nguon cung (mg nguyén liéu chét lugng dam bao, chi phi thip.

+ Ap dung hinh thic thanh toan chuyen khoan qua he thdng ngan hang cho nha cung cép,
luong cho CBCNV.... khong dung tién mat gan nhur tuyét doi.

+Cén b lanh dao, quan ly Cong ty luén néu cao tinh tién phong, guong mau thyuc h:f;n trong
cong téc thuc hanh tiét ki¢m, chéng lang phi. Phéi hop voi cong doan kiém tra, giam sét viéc thuc
hién cong téc thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi.

+Thong qua cac budi hop dinh ky truc tlcp ctia chi bd, BCH cong doan, dbi thoai ngum lao
dong, cude hop giao ban dé 16ng ghép céc ndi dung lién quan dén cong tac thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi;

+Tuyén truyén vé Luét thuc hanh tiét klf;m. chong ling phi gan vai viée hoc t@p va lam theo
tw twéng, dao dirc, phong cach HS Chi Minh vé can, kiém, liém chinh, chi cong vo tu; cac truong
bo phan, dang vién c6 nhiém vu tuyén truyén, nhic nho dén nhan vién, cong nhin thude bd phén
minh dugc nim.
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+Ngoa| ra, Cong ty thuc hién tuyén truyen bang hinh thirc thong béo email, dn bang tin tai
cdng bao vé, nha in vé ké hoach thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cua cong ty.

-Gidai phdp vé céng tdac an toan PCCC :
+Hoan thién hé théng PCCC dé dugc co quan ban nganh cip phép theo qui dinh.

+Duy tri cong téc kiém tra kiém tra an toan vé phong chdy, chira chay va béo céo dinh ky
cong tac quan ly, bao quan, bao dudng phuong tién phong chdy, chira chay dé kip thoi dé xuit,
tham muu cho Ban lanh dao cong ty c6 hudng khic phuc hoac thay thé.

+X4ay dung ndi quy va so d6 vé an toan phong chay, chira chéy tai cic co sd.

+Luc lugng phong chéy va chira chay co so duge huan luyén nghiép vu vé phong chdy, chira
chay va td chirc thudng truc sin sang dé dap ng yéu cau chira chay tai chd cho co sd.

+Tuy céc quy dinh vé ddu tu PCCC c6 thé 1am tang chi phi va phuc tap héa quy trinh quan ly
cua cac doanh nghi¢p, nhung ching déng vai tro quan trong trong vige bao v¢ tai sén, dam bao an
toan cho ngu&n lao dong va duy tri hoat dong bén vimg. Do d6, cac doanh nghiép cin cha dong
thich (g véi cac quy dinh nay dé dam bao hoat dong an toan va hi¢u qua.

-Gidi phdp vé cong tac moi trieong, an toan lao dong :

+Dinh ky 0 chirc do dac mdi truong theo Ban dang ky mi trudng tai cic co s, tir d6 ¢6 ké
hoach xay dung phuong 4n cai thién diéu kién 1am viéc cuia ngudi lao dong.

+Thué don vi ¢6 chirc néng thu gom va xir ly chét thai nguy hai theo ding quy trinh k¥ thuat,
quy dinh ctia phap luat vé bao vé méi trudomg.

+Nghiém cim viéc xa nudc thal xa khi thai chua dugc xir Iy ra méi truong; Nghiém cam sir
dung nguyén lidu, vat liéu chira yéu t6 doc hai vuot mic cho phép theo quy chudn k¥ thuit méi
trudng.

+Hang ndm cong ty thyuc hién do kiém moi truong lao dong, cac ch1 s6 nhur vé bui, nhiét do
nha xudng, khi thai, nude thal nim & ngudng cho phép va cai tao, sip xép nha xuong dugc thong
thodng. Cong ty duy tri, cai tién din din hé théng hit bui, han ché bui phét tan ra ngoai.

+Tb chirc 16p tap huén vé an toan v¢ sinh lao dong déi vdi can bo vé ATVSLD, céan by té va
nhén vién nha an.

+Thudng xuyén kiém tra, nhic nhé NLD tuan thu ngudi lao dong mang bao ho lao déng phu
hop tai vi tri 1am viéc nhdm ngan ngira, giam thiéu tai nan lao dong.

Trén day la béo céo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri nam
2024, chuong trinh hoat dong ndm 2025; két qua nhiém ky IV va kc hoach nhi¢m ky V. Hoi dong
quan tri tin twong Dai hoi dong cb dong s& thao ludn, dong gop nhiéu y kién gia tri gitip cho hoat
ddng cua Coéng ty hiéu qua hon.

Kinh chiic quy vi ¢6 dong strc khoe. Chiic Pai hdi thanh cong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Chi Diing
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DU THAO

CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lgp — Tu do — Hanh phiic

Quang Nam, ngay ... thang ... nam 2025

Kinh giri: Dai hji dong cé dong Céng ty cé phin Cim Ha

- Can cir Ludt Doanh Nghiép 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020 cia Quéoc héi nuwée
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét nam; LUE g _

- Can ci dieu I¢ 10 chire va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Cam Ha duoc Dai hgi co dong
théng qua ngay 27/6/2024.

- Can cir Quy ché ngi bp vé quan tri cong ty cia Cong ty c6 phan Cam Ha duoc
DHDCD thuong nién théng qua ngay 24/4/2021.

- Can cir Bdo cdo tai chinh da dwge kiém todn va hoat déng san xuat kinh doanh ciia
Cong ty nam 2024.

Ban kiém soét Cong ty c¢b phan Cam Ha xin bdo cdo Dai hoi dong c6 dong tinh hinh
thye hién cong tic kiém soat tai Céng ty ¢b phan Cam Ha trong nam 2024 va nhiém ky IV
(2020-2025) nhu sau:

L. BAO CAO NAM 2024:

1. Thu lao, chi phi hoat djng va cic lgi ich khéc clia Ban kiém sodt va tirng thanh
vién Ban kiém sodt:

Stt Ho va tén Chire vy Tt;e;;nTg Thilao | Ghichd
1| Nguyan Thi Thanh Thuy | Truong BKS | 129.196.800 | 30.000.000
> | Bui Thi Ha TVBKS | 139020700 |  18.000.000
3| Nguyn Thi Ngoc Ha TV BKS 18.000.000
Ghi chi:

Thu lao cua Ban kiém soat da duge BHDC b thuong ruen nam 2024 thong qua.

2. Tong két cic cude hop cita Ban kiém so4t va cdc két ludin, kién nghi cia Ban
kiém sodt:

Nim 2024 Ban kiém sodt da t6 chirc 03 cude hop va lam vige, gbm:

- Ngay 06/3/2024 hop théng nhit két qua cong tac kiém soat nam 2023, noi dung gom

+ Tham tra BCTC, bdo cdo két qua SXKD nam 2023 nhim danh gia tinh trung thuc s6
liéu ctia ké toan va kiém toan.

+ Kiém tra tinh hop phap. hop 1y, trung thue trong cong tac diéu hanh trong hoat dong
kinh doanh va trong 0 chirc cong tac ké toan.

+ Ban kiém sodt chua phat hién hanh vi vi pham phap ludt, vi pham diéu 1¢ Cong ty
nao cua cac thanh vién HPQT, Ban diéu hanh

+ Ban kiém sodt chua phét hién c¢6 hién tugng vi pham trong cong tac tai chinh, ké
todn trong ky.

+ Trién khai ké hoach hoat déng cua Ban kiém sot.

- Ngay 26/7/2024 hop théng nhét két qua cong tac kiém sodt 6 thang diu nim 2024,
ndi dung gbm

- Tham tra BCTC, bdo cdo két qua SXKD 6 thang diu ndm 2024 nhdm danh gia tinh
trung thuc s6 liéu cia ké toan va kiém todn.
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+ Kiém tra tmh hop phap, hop ly, trung thyuc trong cong téc diéu hanh trong hoat dong
kinh doanh va trong t6 chirc cong tac ké toan.

+ Trién khai ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat.

- Ngay 08/8/2024 Ban kiém soat hop cting voi HDQT va Ban diéu hanh vé mét s y
kién dé xuat sau khi thyc hi¢n cong tac kiém tra so sach, chimg tir ké todn, bdo cdo tai chinh 6
thang dau nam 2024 cua Cong ty.

- Ban kiém soat tham gia 05 cude hop cuing HPQT, gidm sat viéc lay v kién biéu quyét
cta cac thanh vién HDQT bang van ban.

- Cac cudc hop, kiém soét truc tlep ciia Ban kiém soat déu co su tham gia cua 3/3
thanh vién. Ngoai ra, cac thanh vién Ban kiém soat ciing thudng xuyén thuc hién viée trao
doi thong tin qua e-mail, dién thoai v6i cac ndi dung theo pham vi chirc ning, nhiém vu cua
Ban kiém soat.

3. Két qua giam sdt tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia cong ty.

3.1 Két qua kinh doanh, tinh hinh hoat djng:

Vé san xudt kinh doanh:

Trong nam 2024, trude tinh hinh khé khin dbi vai kinh té thé gioi ndi chung va nganh
ché bién g0 ndi riéng, Cong ty da trién khai nhiéu bién phap kiém soét chi phi nhim duy tri
hoat dong san Xudt va bao toan von.

Két qua SXKD nam 2024 dat duoc nhu sau:

T, Ké hoach | Thue hién | Ty 1é % thue

e b PVt | n#m 2024 | naim 2024 | hién/ ké hoach
| | Doanh thu va thu nhép khéc Ty dong 140 119 85%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 2 2,05 103%
3 | Thu nhép binh quén Triéu dong 7.3 6 82%

Doanh thu va lgi nhudn: Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong ky
bdo cdo va danh gia hi¢u qua thuc hién cua timg hoat dong san xuét kinh doanh:

+ Tong doanh thu nim 2024: 119 ty dong, dat 85 % so voi KH nam 2024

+ Loi nhudn ndm 2024: 2,05 ty dong, dat 103 % so v6i KH nam 2024, hoan thanh chi
tiéu dugce glao

Vé cong tdc quan Iy san xuar

Nam 2024, san lugng san xuit 09 thang diu m’im don hang san xuat vai san lugng thép
nén viéc san xuat chi mang tinh duy tri. Ba thang cudi nam, do nhu cau xuét hang tang cao
nén vi¢c san xuat céng thing hon, lao déng hién tai cua Cong ty khong dap {mg nhu ciu san
xudt, viéc tuyén dung lao dong kho khan nén Cong ty phai ting ca dé dam bao ké hoach, giao
hang dung han, khéng c6 tinh trang tré hang

Cong tac bao dudng, swa chita mdy mée, nha xuong va PCCN:

- Phong chong chdy nd: Cong tic PCCN va kiém tra an toan vé PCCC hang tuan luén
duoc trién khai tot va chat ché. Thyc hién cong tac huén luyén PCCC theo quy dinh.

- Bao dudng, sira chita may méc: Ludn duy tri viée bao dudng va kip thoi sira chita
cdc may mée thiét bi phuc vu t6t cho cong tac san Xuat,

- Cong tac stra chira va chén chéng nha xudng duoc trién khai t6t nham phuc vu cho
viéc san xuat nhu: chén déy sit chéng bao; sia chita thay thé mang x6i muc nét, thay tén ci,
hé thdng xir Iy nude..

Ché do chinh sach: Cong ty thyc hién diy du ché do, chinh séch, lién quan dén quyén
loi, nghia vu cta ngu(‘:ri lao dong.

3.2. Két qua thim dinh bio cdo tai chinh nim 2024:

Ching t6i thong nhit sb liéu quyét toan cua Cong ty lap da dugc cong ty TNHH hang
kiém toan AASC xac nhin ngay 19 thang 02 ndm 2025. Bdo cdo tai chinh da phan anh trung
thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay
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31/12/2024, ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nim

tai chinh két thic cung ngay, phi hop véi Chuan muc ké todn, Ché d¢ ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cao tai chinh.
*S6 liéu Bdo cdo tai chinh chu yéu tai thoi diém 31/12/2024 nhu sau :

Dvt: VND
Ni dung Nim 2024 Nim 2023
I- TAI SAN NGAN HAN 72.026.349.972 58.982.540.709
1. Tién va céc khoan tuong duong tién 4.483.737.758 1.230.325.829
2. Céc khoan phai thu ngén han 23.469.519.563 8.488.474.448
3. Hang tdn kho 34.793.610.409 41.592.482.782
4. Tai san ngan han khéc 9.279.482.242 7.671.257.650
II- TAI SAN DAI HAN 48.035.181.291 55.497.859.626

1. Tai san co dinh

40.755.581.337

46.775.157.349

49.333.333 &
7.230.266.621 8.722.702.277
120.061.531.263 114.480.400.335
36.942.496.417 32.183.521.430
36.942.496.417 32.183.521.430

2. Tai san do dang dai han

3. Tai san dai han khéac
TONG CQONG TAI SAN
I1I- NQ PHAI TRA

1. N¢ ngén han

IV- VON CHU SO HU'U 83.119.034.846 82.296.878.905
1. Vén chu s& hiru 83.119.034.846 82.296.878.905
TONG CONG NGUON VON 120.061.531.263 114.480.400.335
h;- Doanh thu va thu nhip khéc 118.907.468.630 156.092.098.166
VI- Lgi nhudn truée thué 2.055.647.673 480.918.750
VII- L¢i nhudin sau thué 1.186.649.213 364.493.272

Cong ty da thyuc hién:

- Thanh toan kip thoi va day di cic khoan ng phai tra.

- Nop ding va ddy du cac khoan ngan sach theo quy dinh hién hanh.

- Thue hlen day du ché d9, chinh séch cta ngudi lao dong.

*Hang ton kho: Hang ton kho dén ngay 31/12/2024 1a: 34.793.610.409 déng, giam
16% so v&i nam 2023, cu thé:

bvt: VND

Stt Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Ty 1€ (%)
I | Nguyén vét liéu, cong cu 21.688.191.115 17.678.624.926 -18%
2 | Bén thanh phém 3.876.790.564 4.672.101.734 21%
3 | Thanh pham 16.027.501.103 12.442.883.749 -22%
Cong 41.592.482.782 |  34.793.610.409 -16%

Trong d6, s6 lugng hang thanh pham ton kho nrcmg img 6.5 ty dong, ném tén kho
twong tmg 1.8 ty, du doan lugng hang ton kho nay rit kho tiéu thu trong thoi gian dén,
nguyén nhan chinh 1 do khich hang Noble House pha san va do anh huéng chung cua thi
truomg xuat khau.

3.3. Viéc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nim 2024 va Nghi quyét cia
HDQT:
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Hol déng quan tri, Ban diéu hanh da thuc hién dung quyen han va nghia vu cia C6
doéng giao, thye hién vai tinh than trach nhiém cao, vi loi ich clia c6 dong va Cong ty.

4. Bdo cdo dinh gid vé giao dich giira Cong ty véi thanh vién HDQT, Giam déc,
ngudi diéu hanh khic va nhimg ngudi c6 lién quan v&i ngudi ngi by néu trén:

wie | | st i
Téneh | 9EaREG | SOgity Dia chitru | giao Quykt djub cho Nji dung, sé
il lién NHS*, L A A PHDCB/ HPQT P =
Stt | chirc/ca £ s¢ chinh/ Dja | dich £ lrgng, tong gia
A quan ngay cap, e i ... thong qua (néu Al :
nhan : A chi lién h§ v trj giao dich
véi cong noi cap bk ¢6, néu rd ngay
ty tyg ban hanh)
Tong S6 127 Ld
Lam ! PI8ZY | Pong Mdc, |thang | Nghi quyét sé: TV g A
Lacong | 29/1/2010 - T 7 béan ban ghe.
1 nghiép X Quén Hai Ba | cuoi | 638/CT/HDQT/NQ, i
B ty me do So KH : : Gid tri:
Viét Nam Trung, Thanh | nam ngay 08/11/2024
& DT TP TN 2.235.495.716 4
- Cong ty Ha Nbi c4 pho Ha Néi, | 2024
6 phan wHEP Viét Nam
Cung la
e 1081 Ngo
Cong t thy(}c Ph?,r]g]en;\n W' Phun thube xur
ok ﬁai Tong | 0400422373 Hai Dgn Nim Nghi quyét so: ly con tring,
2 an)afor cong ty Cap ngay Quén chn’ 2024 428/CT/HPQT/NQ, | diét moi... Gia
IR Lam 10/6/2002 & s ngay 02/08/2024 tri: 170.885.052
Pa Nang nohié Tra, Thanh d
%,.lé‘ip phé Da Ning,
Stk s Viét Nam
CTCP

Trong ndm 2024, Cong ty da thuc hién hgp dong giao dich voi cac bén lién quan gom
Téng cong ty Lam nghi¢p Viét Nam - Cong ty co phin (La Cong ty me), Cong ty cd phan
Vinafor Da Néng (Cung la cong ty con thuge Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - CTCP).
Céc hop dong giao dich néu trén déu duge HDQT xem xét thong qua theo quy dinh tai Piéu
48 Diéu 1¢ Cong ty (tuong img v6i 02 Nghi quyét cia HDQT) va duge Cong ty cong bd
thong tin dung quy dinh.

5. Két qua gidm sat dbi véi hoat dong ciia HDQT va Ban diéu hanh:

5.1. Déi véi HPQT:

- HDQT da thyc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh trong Diéu 1é cua Cong ty va
Quy ché hoat dong cua HDQT. Trong Nam 2024, HDQT da t6 chie 05 cudc hop va lay y
kién bing van ban céc thanh vién HDQT, ban hanh tong cong 42 Nghi quyet dé cac thanh
vién HDQT, Ban diéu hanh trién khai thyc hién nhiém vu va xir ly cac tinh huong bat thuong
trong nam 2024.

- Viéc glam sat cua HDQT véi Giam déc trén co s& chi dao diéu hanh bing chu
truong, dudng 15i, dac biét la viéc thuc hién céc Nghi quyét cia HDQT, trén co s& Giam dbe
bao cdo, HDQT chi dao va giam sat.

5.2. Doi véi Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh da trlen khai cdc bién phdp kiém soat chi phi, cong téc tai chinh..
nhim duy tri hoat dong san Xuét,

- Vé két qua SXKD, viéc khong dat chi tiéu doanh thu chu yéu do nhu ciu thi truong,
khong du don hang dé san xuét.
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- Ban diéu hanh da nd luc trong cong tac san xuét, kinh doanh, quan Iy chi phi, hoan
thanh chi tiéu lgi nhuan dugc glao

- Vé Du 4n san xuit do go ndi that xuét khau, di vao hoat dong tir thang 8/2024, tuy
nhién méi chi duy tri hoat dong dé dap (g céc don hang ban dau, dam bao tao doanh thu va
duy tri viéc lam cho nguoi lao dong, s6 lugng hang chua déng ké, chua hiéu qua.

6. Két qua danh gia sy phoi hgp hoat djng giira Ban kiém soat véi HPQT, Ban
diéu hanh va céc cé dong:

- Hoi dong quan tri Cong ty da cung cap kip thoi, dy du céc Nghi quyét, Quyet dinh
cua Hoi dong quan tri cho Ban kiém soat thong qua e-mail, Giam déc di tao diéu kién cho
Ban kiém sodt trong viéc thu thap cac thong tin, tai li¢u lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty khi c6 yéu cau.

- Hoi ddng quan trj cong ty, Ban kiém soat, Giam doc va cac can b quan ly cua Cong
ty dd c6 méi quan hé phéi hop chit ché trong cong tac diéu hanh, quan 1y hoat dong san xuat
kinh doanh.

Nhén xét chung, trong qua trinh thue hién nhiém vy, Ban kiém sodt lubn nhan duoc sy
quan tim, tao diéu kién thuan lgi tir HDQT, Ban diéu hanh va cac Phong ban, Phan xudng
trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ma dwoc Dai héi cb dong giao; trong
nam Ban Kiém soat khong c¢6 nhén khleu nai lién quan dén hoat dong ctia Cong ty va cong
tac diéu hanh ciia HDQT va Ban gidm dée.

IL. BAO CAO NHIEM KY IV (NAM 2020-2025):
1. Bio cio hoat dong ciia Ban kiém soit:
- Nhi¢m ky 2020-2025, Ban kiém sodt Cong ty gdm 3 thanh vién:
Ba Nguyén Thj Thanh Thuy - Trudng ban
Ba Nguyén Thi Ngoc Ha - Thanh vién
Ba Bui Thi Ha - Thanh vién

- Ban kiém soat thuc hién dung chire néng va nhiém vu theo quy dinh cta ludt doanh
nghiép, Diéu 1é Cong ty va nghi quyét Pai hoi dong cb dong nhim dam bao lgi ich hgp phép
cua Cong ty va co dong.

- Hang ndm Ban klcm sodt 1ap phuong hudéng hoat dong cho timg nim va trién khai
hoat dong phu hop voi ké hoach dé ra.

- Ban kiém soat tham gia cac cugc hop cua Hoi dbng quan tri cong ty, gidm sét viéc
liy y kién biéu quyét cia céc thanh vién HDQT bing van ban.

- Gidm sét cong tic quan tri va diéu hanh cia Hoi déng quan tri va Ban giam ddc trong
viée:

+ Trién khai thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong.

+ Tuén thu ché do chinh sach phap luat, Luat doanh nghiép cua Nha nuéc; Diéu 1é va
Quy ché ndi bd vé quan tr cia Cong ty trong quan tri va diéu hanh.

+ Tinh hop ly va hgp phép trong viéc chip hanh va thuc hién cac quy ché, quy dinh
cua Cong ty da ban hanh.

- Thim dinh B4o cdo tai chinh nim va cac Bao c4o khéc theo quy dinh.

- Céc hoat dong khéc theo quy dinh cta phap ludt va diéu 1é ctia Céng ty.

2. Dinh gid vé két qui kinh doanh, tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh:

- Céc s6 liéu béo cdo tai chinh trong cac nam cua cong ty phan anh trung thye trén cac
ndi dung chu yéu, phan 4nh chinh xdc tinh hinh hoat dong ctia cong ty trong timg nam va
trong nhiém ky. Viéce ghi chép s6 ké todn, Iuu gitr chimg tir va béo céo tai chinh tuan thu theo
quy dinh cua chuin mue ké toan.

- Klem tra, gidam sat hoat dong tai chinh hang nim nhim dénh gia tinh chinh xéc hop
Iy ctia céc s ligu tai chinh phil hop bao cdo tai chinh hang nam.
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- Ban kiém soat kinh trinh dai hoi mot sé chi tiéu chu ycu vé két qua hoat dong san
xuét kinh doanh tir nim 2020 dén nam 2024 nhu sau:

Nim Nim Niam Nim Nim Binh

Chi tiéu bvt 2020 2021 2022 2023 2024 quin

Doanh thu va thu nhép khdc | Tri¢udéng | 316.140 | 383.343 | 278.668 | 156.092 | 118.907 | 250.630

Loi nhudn trude thué Triéu dong 12.184 | 13.496 7.783 481 2.056 7.200

Cé tirc % 26,23 0 3 0 0 5.8

Lao déng binh quén Ngudi 648 698 661 395 350 550
Triéu dong/

Thu nhép binh quén _ngudi/ thing 9.9 10,2 10,6 5.6 6.0 8,5

(Ghi chii: ty Ié % co tiece nam 2020 la chi ¢6 tire bing cé phiéu thtr(mg)

3. Két qua gidm sait ddi vai hoat dong ciia HPQT va Ban diéu hanh:

3.1. Péi véi HPOT:

- HDQT da thyc hién chire néng, nhiém vu theo quy dinh trong Piéu 1¢ ctua Cong ty va
Quy ché hoat dong cua HDQT. Trong nhiém ky IV (2020-2025) HBQT da ban hanh tong
cong 125 Nghi quyet dé Ban diéu hanh va céc thanh vién HDPQT trién khai thuc hién nhiém
vu va xur ly céc tinh hudng bat thuong.

- Hoi dong quan tri hang nam da hop va da dua ra cac quyét dinh chién lugc, ké hoach
phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang nim cua Cong ty.

- Viéc giam sat cia HDQT v6i Gidm doc trén co s& ban hanh cac Nghi quyét, Giam
déc thye hién va béo cao cho Hoi ddng quan trj dé chi dao va giam sat.

3.2. Déi voi Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh da trlen khai céc bién phép tir cong tac thi truong dén quan 1y chi phi
nhim thic day két qua san xuét kinh doanh.

- Thuce hién theo Nghi quyét clia DHDCD tir ndm 2021 cong ty da bt dau trién khai
déu tr Day chuyen san xuat hang néi that xuét khiu tai co s& 2 v¢i tong gid tri 39 ty dong De
c6 ngudn von dau tw dy én nay cong ty da thyc hién tang von diéu 1é 2 dot la tir nguon vén
chu s¢ hiru va nguon von huy dong tir viéc chao ban ¢o phiéu cho ¢b dong hién hiru. Day
chuyén san xuat hang néi that hoan thanh va bét ddu ban giao dua vao sir dung tir ndim 2024.

- Ngay 12/9/2023 Cong ty c6 phan Cam Ha nhédn dugc thong bao cua toa an vé viée
khach hang Noble House nop don xin bao h¢ phé san theo chuong 11 & Quan Nam Houseton
Texas, Hoa Ky va cac ho so lién quan. Tai thoi diém dé don pha san khéch hang Noble
House con ng cong ty s tién: 703.192.21 USD. Sb cong ng khach hang Noble House ng dén
31/12/2023 la: 9.940.751.352 dong, tuong tmg 412.821,90 USD. Sé tién no nay Cong ty da
trich lap du phong 100% theo quy dinh. _

I11. NHAN XET, KIEN NGH] CUA BAN KIEM SOAT:

Du kién tinh hinh ndam 2025 thi truomg van tlep tuc kho khin, Ban kiém soat dé xuét
mot s6 noi dung trong niam 2025 dé hoan thanh muc ti€u dit ra nhu sau:

- Bao toan von cua cd dong va von goP cua Tong cong ty.

- Tiép tuc theo ddi, don dbc va thu hoi cong ng, bam sat vy kién ddi vdi Khach hang
Noble House.

- Diy manh c6ng tc giai phong hang ton kho con ton dong dé thu hdi von nhit la
hang tén kho cua khach hang Noble House dé giam chi phi 1ai vay, hon nira hang ton kho dé
lau ngay mat pham chat, giam gla tri.

- Tiép tuc ra soat, danh gia hang tén kho, xem xét trich lap du phong trong thdi gian
dén theo quy dinh.
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-bé nghi BDH tiép tuc tim cac bién phap quan ly ng, phong ngra rti ro nhu: thué don
vi uy tin danh gia tai chinh khach hang, mua bao hlem tin dung thuong mai..

- Bam sit tinh hinh tai chinh cong ty nhét la vin d& thanh toan ng vay ngin hang, dam
bao khong c6 ng qua han.

- Kiém sodt chit ch& chi phi va giam thiéu t6i da moi chi phi phat sinh khong can thiét
va ting cac ngudn thu dé tang hiéu qua SXKD cho cong ty.

- Cong ty phai ting cudng tim kiém thém khach hang va thi truomg méi dé tao thém
cong an viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong, ting doanh thu va lgi nhuén dam bao
viéc thuc hién ké hoach ctia Pai hoi dong cb dong dé ra.

- Dbi véi hang Noi that: Nam qua don hang hau nhu rat thép, thoi gian t6i tiép tuc tim
kiém thém khéch hang méi, dua myc tiéu hoat dong on dinh va lién tyc trong nim 2025 va
cac nam tlep theo.

- Pay manh cong tac thi truomg, luén duy tri va phat trién nhiéu mau ma mai, quang
b4 hinh anh san pham mau béng nhiéu hinh thirc dé thu hut duogc nhiéu khach hang.

- Hién nay, d¢ tubi lao dong binh quén tai cong ty rat cao (46 tudi), viéc tuyen dung
lao dong d6i voi cong ty rat kho khan, nén Ban diéu hanh can tinh toan va co ké hoach dao
tao, tuyén dung thém lao djng, sép xép co cdu quan Iy, b tri san xuét lao dong hop ly, quan
tam dén ché do, tién luong d6i véi NLD, tao mdi truong 1am viée than thién dé NLD an tam
lam viéc va gin bo lau dai voi cong ty.

- Chu trong cong tac Phong chong chay n6 nhu: dinh ky kiém tra, bao dudng, thay the
thiét bi hong...hé thong bio chdy va chira chay tu dong tai cac nha xuong dé dam bao tt
cong tac phong va chéng chay nd. Va c6 ké hoach cu thé vé viée dau tu hé thong PCCC &g
¢o s& nhdam dam béao theo quy dinh.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025:

- Ban kiém soat thyuc hién dung chirc nang va nhiém vu theo quy dinh cua Luat dc
nghlep, biéu 1¢ Cong ty va nghi quyét Dai héi dong c6 dong nhdm dam bao lgi ich hop
cua Cong ty va co dong. '

- Gidm st cong tac quan trj va diéu hanh ctia Hoi dong quan tri va Ban giém déc trong
viée:

+ Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong.

+ Tuén tha ché d¢ chinh sach phéap ludt, Luat doanh nghiép ctia Nha nuéc; Diéu 1é va
Quy ché ndi bd vé quan tri cua Cong ty trong quan tri va diéu hanh.

+ Tinh hop ly va hop phép trong viée chip hanh va thuc hién cac quy ché, quy dinh
cua Cong ty da ban hanh.

- Tham dinh Béo c4o tai chinh ndm va cac Bao cao khac theo quy dinh.

Trén day la bao cdo ctia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién nhiém vu ndm 2024 va
nhiém ky IV (2020-2025), chuong trinh hoat dong nam 2025.

Kinh béo cdo Dai hm ddng cb dong xem xét va bidu quyét thong qua.

Kinh chic quy vi ¢ dong sirc khoé. Chiic Pai hdi thanh cong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Thanh Thiy
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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tu do - Hanh phic

Quang Nam, ngay  thang  nam 2025

TO TRINH
Lua chon Pon vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025”

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cik Diéu 1¢ Té chike va hoat dong cia Cong ty ¢6 phan Cam Ha;

Ban kiém soat Cong ty cb phan Cam Ha kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua viéc
lra chon don vi kiém toan doc lap dé thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025
cua Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lwa chon don vi kiém toan doc lap:

- La cong ty kiém toan hoat dong hop phap tai Viét Nam, duge Uy Ban chimg khodn
Nha nuée chip thuan kiém toan cho céc t6 chire phat hanh va niém yét;

- Khong xung dot cac quyén va loi lC|‘l hop phap khi thuc hién kiém toan cho Céng ty:

- Pép (mg cdc yéu ciu cua Cong ty vé pham vi va tién d6 kiém toén;

- C6 kinh nghiém, uy tin vé chat luong kiém toan va doi ngii kiém toan vién c6 trinh
dé cao, nhiéu kinh nghiém; c¢6 mic phi pht hop vai chit lugng trén co s& xem xét cdc vin
ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toén:;

- Uu tién dbi voi Long: ty kiém toan am hiéu vé hoat dong cua Cong ty. da co kinh
nghiém kiém todn cac don vi ¢6 linh vyc kinh doanh twong tu Conb ty.

2. Danh sach cac Cong ty kiém todn trinh Dai hji dong co dong:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC

Dia chi: S 01 Lé Phung Hiéu. Quan Hoan Kiém, Ha Noi.

- Cong ty TNHH Kiém toén An Viét

Dia chi: Tang 12, Toa nha sé 167, Phd Bui Thi Xuan, Phuong Nguyén Du, Quin Hai
Ba Trung, Thanh phé Ha Noi.

- Cong ty TNHH Kiém Toan Va Dinh gia Qudc Té

Dia chi: LK21, Khu nha ¢ Béc Ha, Phuong Mé Lao, Quan Ha Déng, Tp Ha Noi. Viét
Nam.

3. Dé xuit lya chon don vi kiém todn nim 2025:

- Cin cur tiéu thirc lua chon don vi kiém toan tai muc 1, Ban kiém soat dé xuit Iva
chon Céng ty TNHH Hing Kiém toin AASC la don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2025 cho Cong ty ¢6 phan Cam Ha.

- Trong truong hop Cong ty TNHH Hang Klem toan AASC khong thé thue hién
kiém toén, kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng ty quyén cho Héi dong quan tri chu dong lya
chon don vi kiém toan khéc trén co so dap tmg duoc cac tiéu chi da dé xuat va phu hop vai
quy dinh cua phép luat.

Kinh trinh Dai héi dong c¢6 dong thuomng nién xem xét va thong qua.

Trén trong./. .

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Thanh Thuy



TONG CTY LNVN- CTY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAM HA Déc lip - Tw do - Hanh phiic
e Quang Nam, ngay thdang nam 2025
QUY CHE

(JU- UNG CU- BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA
BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN CAM HA

Eait cir Ludt Doanh nghzep s6 59/2020/QH14 dieoc Quée héi nude cong hoa xa hgi chu
nghza Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 e Quéc hji nuede cong hoa xa héi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdc véin ban dudi Ludt kém theo;

Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt
Chitng khoan thong qua ngay 31/12/2020;

Cén cie Diéu 1¢é Cong ty ¢6 phan Cam Ha duoc Dai hoi dong co dong uy quyén cho
HDQT théng qua ngay 27/6/2024.

Can cir Quy ché ngi b vé quan tri cong ty cua Cong ty co phan Cam Ha dwoc Pai hoi
dong cé dong thong qua ngay 27/6/2024.

Can cir nghi quyét so / 59/CT/HBQT/NQ ngay 25/3/2025 cua Hoi dong quan tri Céng
ty co phan Cam Ha vé viéc phé duyét ké hoach Pai héi dong cé dong thuong nién ndm
2025.

Dai hoi dong ¢6 dong thuomg nién nam 2025 Cong ty cb phin CAm Ha tién hanh bau
thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT) nhiém ky V theo cac quy dinh sau:

Diéu 1. Nguyén tic va dbi twgng thue hién bau cir

1.1. Nguyén tic bau cir:

a. Bau ctr ding phép luat, dang Piéu 1¢ va phu hop v&i Quy ché nay nhim dam béao
dan chi va quyén lgi hop phéap cuia tat ca cd dong.

b. Bau cir cong khai bfmg hinh thirc bo phiéu kin.

1.2. Béi tucmg ¢6 quyén bau cir: La céc cd dong hoac nguoi dai dién theo ty quyén
bang van ban (theo miu cua Ban T chirc / vin ban ¢6 ndi dung dap img dugce Luat Doanh
nghiép ) cia mot hodic nhiéu cé déng co tén trong danh séch c¢6 dong chét theo danh sach
ngay 21/3/2025:

Diéu 2. S6 lwgng thanh vién HDQT va Ban kiém soat

2.1. 86 lugng thanh vién HPDQT dugc biu 12 05 thanh vién
2.2. S6 lugng thanh vién Ban kiém soat duoc bau 1a 03 thanh vién.
2.2 86 lugng tmg vién t6i da: khong han ché.

Piéu 3. Diéu ki¢n dé cir, img cir thanh vién HDQT va Ban kiém sodt.

3.1. Viée dé cu, ung cu thanh vién HDQT, BKS dugc thuc hién theo Luédt doanh
nghiép, Diéu Lé cong ty, va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ¢d phin Cam Ha, quy dinh
nhu sau:

C6 dong hodc nhém ¢d dong nam giir tir 10% tré 1én, sb cd phan phd théng ¢ quyén
dé cir ngudri vao HDQT va BKS.

- C6 dong, nhém cé déng so hitu s6 ¢é phan cé quyén biéu quyét tir 10% dén duéi
20% tong 56 6 phan cé quyén biéu quyét thi dwoc dé cir t6i da mot (01 ) itng cir vién,
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- Cé déng, nhém cé dong sé hitu sé cé phén c6 quyén biéu quyét tir 30% dén dudi
40% tong s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét thi dwoc dé cir 1éi da ba (03) ung cu vién;
- C6 déng, nhém cé déng sé hitu s6 cé phan c6 quyén biéu quyét tie 40% dén dudi
50% tong s6 cé phan c6 quyén biéu quyét thi dige dé cir t6i da bén (04) ung cir vién,
- C6 dong, nhom cé dong s hitu s6 ¢é phdn cé quyén biéu quyét tir 50% tré lén tong
56 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét thi dwoc dé cir t6i da ndm (05) wng cir vién.
3.2 Danh séch, ly lich va céc thong tin ¢6 lién quan ctia cac tng vién duge dé cir hoidc
img cir bdu vao HDQT va BKS phai dugc giri vé cho Ban té chirc dai hdi cham nhét 10
ngay trude khi PHDCD chinh thire khai mac.
Piéu 4. Tiéu chuin irng cir vao HDQT va Ban kiém sost.

4.1/ Thanh vién Hoi dong quan trj phai c6 céc tiéu chun va diéu kién sau day (theo
Lugt doanh nghiép 59/2020/QH14 va Diéu I¢ Céng ty):

a) Khong thude ddi tugng quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 cuia Luét doanh nghiép.

b) C6 strc khoe, phdm chat dao dirc tét, trung thyc, liém khiét, hidu biét va ¢6 ¥ thire
chép hanh phép luat.

¢) Co trinh do chuyén moén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hodc trong linh vure,
nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty va c6 thé khong phai la c6 dong (hodc dai dién theo iy
quyén ctia ¢b dong la té chirc) ciia Cong ty.

d) Thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty ¢6 thé ddng thoi la thanh vién Hoi dong quan
tri tai cac cong ty khéc.

e) Khong thudc dbi tugng quy dinh tai Piém d Khoan 1 Piéu 155 cia Luat doanh
nghiép (ap dung dbi véi Cong ty con clia Tdng cong ty, khong ap dung ddi voi cac Cong ty
¢ phén khac).

4.2/ Thanh vién Ban kiém soat phai c6 cac tiéu chuin va diéu kién sau day (theo Ludt
doanh nghiép 59/2020/QH14 va Piéu Ié Cong ty)

a) Khong thudc dbi trong theo quy dinh tai Khoan 2 Didu 17 cta Luat Doanh nghiép.

b) Khong phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh cla thanh vién Hoi dong quan tri, Tong
giam déc/Giam dbc, nguoi quan Iy khac va ddi tugng quy dinh tai Khoan 2 Diéu 169 Ludt
Doanh nghiép; khong phai 12 ngudi lam viée trong bd phan ké toan, tai chinh ciia Cong ty
va khong phai 1a thanh vién hay nhén vién ctia tb chire kiém todn duge chdp thuan thue hién
kiém toan céc bdo cdo tai chinh cia Cong ty trong 03 nam lién trude do.

¢) Khong phai la ngudi quan 1y Cong ty; khong nhat thiét phai 1a ¢b dong hodc nguoi
lao dong cua Cong ty.

d) Pugc dao tao mét trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
ludt, quén tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop vdi hoat dong cua Cong ty.

¢) Cac tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh cta phéap ludt co lién quan.

Diéu 5. Nguyén tiic biu cir:

- Dung luit, dung diéu Ié va bo phiéu kin.

- Quyén bau cir dugc tinh theo s6 ¢b phan s& hiru, dai dién sé hitu. Két quéa bau cir dugce
tinh trén s6 ¢d phan c¢6 quyén biéu quyét cia cd dong du hop.

- M&i 1an bau cir, mét s6 dai biéu ¢b dong chi duge sir dung mét phiéu bau tuong img
v6i s6 ¢6 phan so hiru, dai dién sé hiru.
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- Ban kiém phiéu do chu toa dai hoi dé cir va dugc dai hoi thong qua. Thanh vién ban
kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sich dé cir va tmg cir vao HDQT va Ban kiém
soat.

Diéu 6. Phwong thirc tién hanh bau cir

6.1. Phiéu bau cir:

-Viée biéu quyét bau thanh vién HDQT va Ban kiém soat thuc hién theo phuong thirc
bau don phiéu, theo d6 mdi cb dong hodc ngudi duge iy quyén du hop c6 tdng sb phiéu
biéu quyét img véi téng s6 ¢b phan so hiru hodc dai dién nhén voi sb thanh vién duogc bu
cua HDQT.

- Mbi ¢6 dong hodc ngudi dugce Gy quyén du hop sé dugc cap Phiéu bau cir bau thanh
vién HDQT va Ban kiém soat (“Phiéu bau ctr”), trén d6 c6 ghi s6 c¢b phan va sé phiéu bau
da dugc nhan tuong tmg véi s6 thanh vién dugce bdu cia HPQT va Ban kiém soét theo danh
sach céc tmg cir vién duge dé cir vao HDQT va BKS.

6.2. Quy dinh vé cach ghi va tinh hop 1¢ ciia Phiéu biu cir:

a. Cich ghi Phiéu bau cir:

- Céc ¢b dong dién s ¢d phan tin nhiém cho mdi thanh vién ma minh tin nhiém sao cho
tong s6 cb phan tin nhiém cua céc img vién cong lai phai bang hoac ths‘ip hon s6 phiéu biéu
quyét cia mdi ¢b dong. S6 lugng phiéu biéu quyét bau cho cac thanh vién khong nhét thiét
phéi bang nhau. Trong trudng hgp c6 su Iuya chon nhim 13n, ¢ déng ¢6 thé lién hé véi Ban
t6 chirc dé xin cép lai phiéu bau cir méi va nop lai phiéu ci.

- C6 dong hodc dai dién ty quyén cua cb déng du hop c6 thé don phiéu bau cho mot
hodc mt sé tmg cir vién hodc khong bau cho rng cir vién nao.

- Truémg hop c¢b dong trong qué trinh ghi Phiéu biu cir bi nhim 14n, véi didu kién chua
bo vao Thung phiéu, thi duge quyén truc tiép gap Truéng Ban kiém phiéu dé ddi lai Phiéu
bau cir nham dam bao quyén lgi cho ¢b dong.

b. Phiéu béu cir hop 1é:

- La Phiéu bau cir do Ban td chirc Dai hoi phat ra

- Phiéu béu cir ¢6 déu treo ciia Cong ty:

- Phiéu béu ctr khong bi rach, téy X04, €ao sira.

- Phiéu bau cir ¢6 tong s6 phiéu bau cho nhitng img cir vién khong vuot qua tong so
phiéu bau ctia ¢ dong d6 duge quyén bau;

- Phiéu bau cir bau cho tong s tmg cir vién khong vuot qua sé lugng thanh vién
HPQT, BKS dugc bau.

c. Phiéu béau cir khong hop 1¢:

- Phiéu bau cir khong phai do Ban tb chirc Pai hoi phat ra;

- Phiéu bau cir khong c6 dau treo ctia Cong ty;

- Phiéu bdu cir bi rach, gach, tiy x6a, stra chita;

- Phiéu bau cir ¢6 téng sb phiéu biéu quyét cho nhitng g cir vién vugt qué tong so6
phiéu bau ciia ¢b dong do6 dugce quyén béu;

- Cac Phiéu bau cir khong hop 1é khong duoc tinh vao két qua bau cir.

6.3 Nguyén tiic bo phiéu biu thanh vién HDQT va Ban kiém soat

a. Ban kiém phiéu sé lap cac Hom phiéu va tién hanh kiém tra Hom phiéu truée su
chimg kién ctia céc c6 dong.
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c. Viéc kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc, kiém phiéu &
mot phong riéng dudi sy giam sat cia Pai dién ¢ dong.

d. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém lap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua va cing véi
Chu toa Pai hi giai quyét cac thic mic, khiéu nai cia c¢d dong (néu c6 ).

e. Phiéu bau cir va tai liéu kiém phiéu s& dugc trudng ban kiém phiéu niém phong lai
sau khi kiém va chi dugc mé ra khi c6 yéu cau cia Dai hoi ¢d dong ciia Cong ty.

d. Toan bd hod so bau cir két thic Dai hdi ban kiém phiéu giao lai cho ban td chire Dai
hoi.

Piéu 7 : Nguyén tiic tring cir:

Nguyén tic x4c dinh triing cir thanh vién HDQT va Ban kiém soét.

Ngudi triing cir thanh vién HDQT va Ban kiém soat duge xéac dinh theo s6 phiéu bau
tinh tir cao xudng thép, bit dau tir img cir vién c¢6 sb phiéu bdu cao nhit cho dén khi du sb
thanh vién HDQT béu 1a 05 thanh vién va BKS 12 03 thanh vién. Truomg hop c6 tir 02 (ng
cir vién tr&r 1én dat clng s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung ctia HDQT hodc
BKS thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac g cir vién c6 sé phiéu biu ngang nhau.

Diéu 8: Hd so dé cir, irng cir vao HPQT va BKS:

(Biéu mau dwgc dang tai trén website cia C ong ty co phcfn Cam Ha:
www.camhafurniture.com )
- Don dé cir/ tng cir thanh vién HPQT va Ban kiém soat.
- So yéu ly lich (g vién.
- Ban sao hgp 1¢ CCCD/H) chiéu;
- Ban sao hop 1é céc bing cép:
Diéu 9: Thoi han nép ho so dé cir/ ing cir:

Quy ¢d dong hodc nhém cb déng du diéu kién néu trén tham gia dé cir / Gng cir thinh
vién HPQT va Ban kiém soét vui 1ong ndp hd so trude ngay 11/4/2025 theo dia chi:

-Céng ty c¢b phan Cam Ha: 448 Hing Vuong — Phuong Thanh Ha — TP Hoi An — Tinh
Quang Nam .
+ Thu ky HPQT: Nguyén Thi Thanh Binh : 0786 676 311; email:
thanh binh@camhafurniture.com
+ Phong hanh chinh quan tri nhan su: Ngé Thi Tuyét: 0901.163.692; email:
nhansul (@camhafurniture.com
- Hb so giri sau 17h00 ngay 11/4/2025 sé khong hop 1€ va cac (mg vién g sau sé€
khong dugc dua vao danh sach bau thanh vién HPQT va Ban kiém soat tai DHCD thuong
nién 2025.
Piéu 10: Quy ché bau cir gbm 10 Diéu va ¢6 hiéu luc thuc hién ngay sau khi dugc Dai
hoi dong c¢b dong thong qua.
Trén day la toan b ndi dung Quy ché umg cir, dé cir, biu cr TVHPQT va BKS
nhiém ky 2025-2030, kinh trinh DPHPCD théng qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
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) PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phic

Clf- HDQT
Quang Nam, ngay thang nam 2025

TO TRINH

V/v Mién nhiém Hdi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong Cong ty C6 phdn Cim Ha

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 duwoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020;

- Can cir Ludt Chirng Khodn sé6 54/2019/QH14 duoc Quobc héi théng qua ngay ngay
26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé

diéu ctia Ludt Chieng khodn;

Can cir Diéu ¢ 16 chire va hoat dong Céng ty Co phan Cam Ha;

Hoi dong quan tri nhiém ky 2020 - 2025 ciia Cong ty Co phan Cap Cam Ha da két
thiic. Hi dong quan tri kinh trinh Dai héi dong co dong théng qua vin dé sau:

1. Théng qua mién nhi¢m Thanh vién Hji dong quan tri nhiém ky 2020 - 2025 nhw
sau:

- Ong Nguyén Chi Diing - Chire vu: Chu tich HDQT;
- Ong Pham Van Chin - Chirc vu: Thanh vién HPQT:
- Ba Nguyén Thi Phuong Loan - Chire vu: Thanh vién HDQT:
- Ba Nguyén Thi Thanh Binh - Chire vu: Thanh vién HPQT;
- Ba Nguyén Thi Tranh - Chire vu: Thanh vién HPQT.
2. Thong qua mién nhiém Thanh vién Ban kiém soit nhiém ky 2020 - 2025 nhwr
sau:
- Ba Nguyén Thi Thanh Thuy - Chire vu: Trudng BKS;
- Ba Bui Thi Ha - Chirc vu: Thanh vién BKS;
- Ba Nguyén Thi Ngoc Ha - Chire vyu: Thanh vién BKS.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong xem xét!
Xin chan thanh cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Nguyén Chi Diing



CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw do - Hanh phice

Quang Nam, Ngay  thang  nam 2025
TO TRINH

Can cw Ludt Doanh nghiép s6 5 9/2020/QH14 dwge Quée héi théng qua ngay
17/06/2020;

Cén cir Lugt Chimg Khodn sé 54/2019/0H14 dwoe Quéce héi thong qua ngay ngay
26/11/2019;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé
diéu ciia Lugt Chirng khodn;

Can cir Diéu I¢ 16 chike va hoat dong Cong ty ¢6 phan Cam Ha;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua van dé sau:

1.

Béu cir Hpi dong quan tri nhiém ky 2025-2030 nhur sau:
S6 lugng thanh vién HDQT : 05 ngudi
86 lugng img vién HDQT téi da  : Khong han ché

Tiéu chuan {mg cir vién tham gia Hoi dong quan tri (Theo Khoan 1 Diéu 155 Ludt
Doanh nghiép 59/2020/QH 14, Piéu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

. Thong qua danh sich {ng vién Hji déng quén tri nhiém ky 2025-2030:

(So yéu ly lich cua cdc ung vién dinh kem)

Cac ndi dung khac lién quan dén bi‘ay cur Hoi df‘mg quan tri nhiém ky 2025 — 2030 dugc
ap dung theo quy ché bau cir Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat tai PHDCD thudmg
nién nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi d("‘)ng ) dong xem xét.

Xin chan thanh cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Nguyén Chi Diing



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc lap — Ty do - Hanh phic

Quang Nam, Ngay  thang  nam 2025

TO TRINH
V/v Bau cir Ban Kiém soat nhiém ky 2025 — 2030

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty ¢ phain Cim Ha

Can cir Luat Doanh nghiép $6 5 9/2020/QH14 dwoge Quoc hji thong qua ngay
17/06/2020;

Can cir Ludt Chimg Khodn sé6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay ngay
26/11/2019;

Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé
diéu ciia Lugt Chimg khodn;

Cén cit Diéu I¢ 16 chire va hoat dong C ong ty c6 phan Cam Ha;

H¢i dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong cé dong théng qua vaAn dé sau:

Biu cir Ban Kiém soat nhiém ky 2025-2030 nhur sau:

$6 lugng thanh vién BKS : 03 nguoi

S6 lugng tmg vién BKS téi da  : Khong han ché

Tiéu chuan {mg clr vién tham gia BKS (Theo Diéu 169 cia Ludt doanh nghiép
59/2020/QH 14, Piéu 286 Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

Théng qua danh sich ing vién Ban Kiém soat nhiém ky 2025-2030:
Ong/Ba..............

(So yéu ly lich cua cac ving vién dinh kem)
Céac ndi dung khéc lién quan dén biu cir Ban Kiém soat nhiém ky 2025-2030 dugc

ap dung theo quy ché bau cir Hoi dong quén tri va Ban Kiém soat tai PHPCD thuong nién
nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét.
Xin chan thanh cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Nguyén Chi Diing



CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Sé: /CT/DHDCD - NQ Bocley -~ Tedo-Hanh phse

Quang Nam, ngay thing nam 2025

NGHI QUYET
PAI HOI DONG CcoO BONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAM HA

DATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAM HA

- Can cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 ctia Quée hoi nude Cong
hoa xa hdi chi nghia Viét Nam;
- Can ctr Diéu 1€ tb chire va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Cam Ha;
- Céan cir Bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién cia Cong ty ¢6 phan Cam Ha
ngay 26 thang 4 nam 2025.
QUYET NGHI

Diéu 1: Pai hoi dong cd dong thuong nién 2025 Cong ty c¢6 phan Cam Ha nhét tri thong
qua cac ndi dung sau:

1. Théng qua Bio cio vé két qui sian xuit kinh doanh, diu tw nim 2024, Ké hoach
SXKD 2025, phuong huong SXKD giai doan 2025-2030; tAm nhin dén 2035.

1.1 Két qud san xudt kinh doanh nim 2024
- Doanh thu thyc hién: 119 ty déng
- Lgi nhuan trudce thué: 2,05 ty d{"mg
- Loi nhufin sau thué: 1,18 ty dong.
1.2 K¢ hogch SXKD ndim 2025:
Chi tiéu cu thé:

- Bao toan von clia Tong cong ty va co dong

- Doanh thu: 150 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 2.5 ty d{’)ng

- C6 tire: 0%

- Thu nhap binh quan NLB: 7,5triéu déng/ngubi/théng

- Dau tu phat trién: 12,5 ty dong.

- NOp ngén sach: dl:ll‘lé, du theo quy dinh hién hanh

2. Thong qua Bio cio vé két qua hoat djng cita Hi dong quan tri cong ty nam 2024

va nhiém ky IV- Ké hoach hoat dgng nim 2025 va nhiém ky V.

3. Thong qua Bio cio ciia Ban kiém sost vé quén ly cong ty cia Hoi dong quan tri
va Ban di¢u hanh nim 2024 va nhiém ky IV.

4. Thong qua BCTC va phwong an phin phéi loi nhuin nim 2024:
4.1 Thong qua Bao cdo tai chinh da kiém toan ngay 19/02/2025.
4.2 Thong qua Phuong 4n phén phdi loi nhuan va trich ldp cdc Quy:

- Quy khen thuong, phuc loi (15,73%): 186.649.213 df’ing

- Loi nhudn giir lai dé chuyén sang nam sau: 1.000.000.000 dong



5. Thong qua quyét toan thii lao HDQT va Ban kiém sot nim 2024 va mic thu lao
nam 2025:

5.1 Thong qua chi tra thi lao d6i véi Hoi ddng quan tri va Ban kiém sot nam 2024,
5.2 Thong qua mirc thu lao déi voi Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nam 2025
a-Thu lao Hoi dong quan tri :  3.000.000 dong/ ngudi/ thang.
b-Thu lao Ban kiém soat :
+ Trudng ban :2.500.000 ddng/nguoi/ thang.
+ Thanh vién : 1.500.000 dong/ngudi/ thang.
6. Thong qua To trinh vé viéc la chon don vi kiém toén Bio cdo tai chinh nim 2025:

la Cong ty TNHH hang kiém toan AASC, Dia chi: 01 Lé Phung Hiéu - Quéin Hoan Kiém -
Ha Noi. .

- Trong truong hop Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC khéng thé thuc hién kiém
toan, Pai hoi dong ¢o dong iy quyén cho Hoi d(mg quan tri chu dong lwa chon don vi kiém
toan khac trén co sd dap tmg duge cac tiéu chi da dé xuét va phu hop véi quy dinh cta phéap
luat.

7. Théng qua to trinh vé viée sir dung von huy dong con lai dé dau tw MMTB ciia
diy chuyén san xuit Xi nghlep ndi that — chi nhanh cong ty ¢6 phan Cim Ha tai co so 2

8. Thong qua to trinh vé viéc bd sung Diéu I¢ cong ty.

9. Thong qua To trinh mién nhi¢m thanh vién HPQT va BKS nhiém ky IV (2020-
2025).

10. Théng qua To trinh vé viée Biu cir Hoi dong quin tri nhiém ky 2025 — 2030
11. Thong qua T trinh vé viée Biu cir Ban Kiém soat nhiém ky 2025 — 2030

12. Thong qua két qua bau TV HPQT va BKS nhiém ky 2025-2030, cu thé:
STT Ho va tén S6 ¢6 phan Ty 18 (%)
[

l

Piéu 2: T6 chire thuc hién:

Dai hoi dong c6 dong uy quven cho Hoi dong quan tri Cong ty ¢o phan Cam Ha trién khai
cac noi dung da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua tai Nghi quyet nay va tién hanh cac
thii tuc can thiét dé thuce hién theo dung quy dinh cua phap luit va Diéu 1¢ cong ty.

Nghi quyét nay duge Dai hoi dong cb dong thuong nién 2025 Cong ty ¢b phin Cim Ha
théng qua va c6 hiéu luc tir ngay 26/4/2025.

*Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Cdie ¢6 dong; CHU TICH HPQT
-UBCKNN:

-Sor GDCKHN;;

-HDQT, BKS;

-Luu HDQT, VT.

Nguyén Chi Diing
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