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L 'Ihgr‘gla ‘g? ﬂjﬁl‘n t6 chire Dai hoi
\
1. Thkxgm,;, Tu&h00 ngay 17 thang 4 nam 2024 (Thir t)

2. Pia diem: Hoi truong Cong ty Cp thuong mai va véan tai Petrolimex Ha Noi.
(49 Phé Pirc Giang - Long Bién - Ha Ni).
I1. Noi dung Dai hoi

- Khai mac: Chao co. Tuyén b ly do. gidi thiéu Dai biéu. Gidi thiéu Chu tich HDQT lén
di¢u hanh Dai hoi.

- Gioi thi¢u Ban chu toa Pai hoi;
- Dé cir ban Thu ky.
- Dé cur ban Ban tham tra tu cach ¢6 dong.

- Bao cdo cua Ban tham tra tu cach ¢6 dong, dai dién c6 dong du dai hoi.

- Thong qua Quy ché lam viéc cua Pai hoi.

- Thong qua Chuong trinh Dai hoi.
- Bdo cdo Két qua SXKD nam 2023 va Ké hoach SXKD nam 2024.
- Bao cao hoat dong cua Hoi déng quan tri Cong ty.

- Bdo cdo hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty nam 2023.

- 10 trinh Iyra chon PBon vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2024.

- Bao cao Tai chinh hop nhat cua Cong ty nam 2023 da duoc kiém toan.
- T'o trinh mure chi tra ¢6 tic va phuong an phan phoi loi nhuan nam 2023.

- Béo cao Quyét to4n tién luong, thu lao cua cac Thanh vién HDQT, cac Thanh vién BKS
nam 2023. To trinh Phuong an tra thu lao cho cac Thanh vién HDQT, cac Thanh vién BKS
nam 2024,

- Phan thao luan.

- Giai déap cac y kién.

- Phat biéu cua Pai biéu moi.
- Biéu quyét thong qua cac noi dung Pai hoi dong co dong thao luén.

- Thong qua Nghi quyét Dai hoi.

- Thong qua Bién ban Dai hoi.

- Bé mac DPai hoi
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CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DHDCD THUONG NIEN NAM 2024 Péc lap - 11“. do - Hanh [)hl’l'(‘

ﬂ Ha Noi. ngay 17 thang 4 nam 2024

PETROLIMEX

BAO CAO CUA GIAM POC CONG TY VE KET QUA SXKD NAM 2023
VA KE HOACH SXKD NAM 2024

Kinh thua: Cac Quy ¢d dong, cac Quy vi dai bi¢u!
, PHAN THU NHAT
DANH GIA KET QUA SXKD NAM 2023

I. TONG QUAN CHUNG VE MOI TRUONG KINH DOANH

Nam 2023 tiép tuc la mot nam nhiéu song LIO va kho khan cua kinh té thé gii khi phai ddi
mat vai mot loat thach thire. Du am COVID-19 van con nang né. lam _phat cao. nhiéu nén kinh
t¢ 16n dua nhau siét chdt dong tién tao thém luc can va lam cham tién trinh phuc hoi kinh 1.
Xung dot Nga-Ukraine leo thang. su gian doan cua thi truong nang luong do chi¢n su gy ra va
maoi day nhét la cudc khuno hoang lién quan tdi xung dot tai Trung dong gop phan lam cho cac
diéu kién kinh té toan cdu trong nam 2023 luén & tinh trang mong manh. dé bi 1on thuong truge
nhimg rui ro kinh té hay dia chinh tri. Téang truong kinh (€ toan cau nam 2023 1h’1p hon toe do
tang truéng nam 2022, Tang truong kinh € Viét Nam trong nam 2023 v an dang ddi mat vaoi rat
nhi¢u thach thie tir tinh hinh kho khan cua kinh té thé gidi.

Doi vai linh vue kinh doanh xang dau: trén thé gidi. viée gia nang lugng cao va nguon cung\
giam anh huong lon dén thi truémg cung ing xXang dau Tai Viét Nam. Trong nam 2023, su canh
tranh trén thi truong kinh doanh xing dau ngay cang quy ét lict. dac bict la kénh ban hang qua
trung gian: Tinh trang vi pham thuong hi¢u. hang khong ro m:unn s:oc. hang kém chat luong co
ban da duoc kiém soat.

I. Thuan loi:

- Cong ty tiép tuc duge Tap Doan xdng dau Viét Nam. Tong Cong ty dich vu xing d'lU
Petrolimex thue hién co ché giao nhiém vu. tao dILU ki¢n thugn lgi cho Cong ty trong viee on
dinh thi phan. san luong van tai trén dia ban truyén thong 1a co so dé Cong ty tiép tue chu dong
trong hoat dong san xudt kinh doanh. gia tang san luong van chuyén ciing nhu nang cao nang luc
va chat luong dich vu. _

- Nam 2023. céc co quan chirc nang ting cuong thuc hién kiém tra va xur phat nghiém céc
don vi vi pham quy dinh phap luat trong hoat dong kinh doanh xing dau gitp gitr moi truomg
kinh doanh lanh manh. dam bao canh tranh cong bi‘mg gitra cac don vi trén thi truong. Bén canh
do. ngudn hang cua cac dau moi kinh doanh xang dau ngoai Petrolimex khong on dinh. khach
hang mua xang dau co xu huong don vé Petrolimex lam tang san lugng xudt ban xang dau tai cac
h¢ thong ban 1¢ thude Petrolimex. trong do c6 hé thdng cua hang xang dau cua Cong ty trong hiu
hét thoi gian trong nam 2023 tao di¢u kién thuan loi cho Cong ty tang san lugng van tai va san
lugng xudt ban xang dau

- Mic du hon 4 thang dau nam. 13i gop Tap doan giao thap hon lai gop dinh hudng. tham
chi thap hon chi phi kinh doanh xang dau. tuy nhién. tir thoi diém gitra thang 5 dén thang 12/2023
lai gop Téap doan giao tuong ddi on dinh. Lai gdp binh quan ciac mat hang toan cong ty Tap doan
giao nam 2023 khoang 800d/l. twong duong muec 1di gdp dinh huong ké hoach cua Tap doan
(binh quan 808d/1) tao didu ki¢n thuan lgi cho Cong ty nang cao hi¢u qua kinh doanh xang dau.

- Cong tac dau tu phuong tién va nang cép vé co s ha ting. phan mém quan tri cdc cua
hang xang dau. dao tao nang cao trinh do nghiép vu cho ngudi lao dong trong nhi¢u nam qua gop
phan ning cao cong tac quan tri, ha gia thanh trong kinh doanh van tai. kinh doanh xiing dau:
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2. Kho khan:

- Chi phi ddu vao kinh doanh van tai phat sinh tang do Nha nudc tang cudng cong tac quan
ly. thanh tra. kiém tra cac linh vuc lién quan dén van tai. dic biét trong linh vue ding kiém va
giam nang suat lao dong clng nhu nang suat khai thac phuong ti¢n.

- T 01/04/2023 Tap doan chi dao thyuc hién phén loai duong theo QD 5787/TCDB cung
voi viée Tap doan, Tong cong ty chi dao Cong ty tiét giam chi phi bién doi, giam doanh thu cudce
van tai by khoang 14 ty nam 2023 trong diéu kién hoat dong kinh doanh xang dau cua Tap doan
gdp nhiéu kho khin da lam giam manh doanh thu van tai cia toan Céong ty trong Quy 2. quy 3
nam 2023, dong thoi phat sinh nhiéu cong viéc phai xur ly. dam phan voi cac CTXD.

- Thi trudmg van tai ndi dia tiép tue chiu canh tranh gay gat vdi cac don vi tu nhan, dac biét
van tai cho khach hang dai ly, khach hang cong trinh caa céc déi tac truyén thong. Tir thang 7
nam 2023 thi phan Ha Bic., LLang Son phai chia s¢ mét phan san luong theo chi dao cua Tong
cong ty lam giam doanh thu vén tai Cong ty.

- Nam 2023 vdi mot s6 quy dinh méi ban hanh nhu Nghi dinh 80/ND-CP ngay 17/11/2023
stra doi bo sung vé kinh doanh xang ddu: van ban 5080/TCT-DNL ngay 13/11/2023 cua Tong
cue thué véu cau cac doanh nghi¢p kinh doanh xing dau thue hién xudt hoa don theo tirng lan
ban hang. cong ty phai tang chi phi dé dau wr phian mém. co so vat chét, nhim dap ung kip tho.
nguoi lao dong tai cac CHXD phai tiép can va thich nghi nhanh dé dam bao ding quy dinh Kkhi
ban hang.

- Cong tac dau tu phat trién ctra hang ban I¢ xang dau gap khong it khé khian, phirc tap vé
thu tuc gidy 10, qui hoach. dén bi giai phong mat bang: Canh tranh gitra cac doanh nghiép kinh
doanh xang: co ché chinh sach nha nude thay doi va con nhiéu bat cap.

Nhan thire duge nhirng kho khian néu trén. tan dung dugc nhirng thuén loi, Hoi d(’)ﬂg quan
tri va Ban giam doc Cong ty da dua ra cac dinh huong va nhiéu giai phap dang trong linh vuc 16
chire san xudt. dau tu, quan tri chi phi va quan trj rui ro. Nam 2023, Céng ty da dat duoc nhirng
két qua dang ghi nhan. |

L KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023

1. Két qua kinh doanh hop nhat

. . Ké Thuec hién Tyls () i
So " 5 R Don vi 2023 so0 vai
T Tén chi tiéu ik ’ hoach B TH | Ké

o 2023 2022 2023 | 509 | hoach
o _IH7§.I||'(_)'ng"ch_i’| yéu - . _ﬂ;_::

| Trigu M* 2.289 2.593 2,769 | 107 | 121

I | Van tai Triéu -
i 180,302 | 213.881 | 220,802 | 103 | 122

2| Xang ddu M’ Tén 40.450 | 37.003 43355| 117] 107

- a Banbuon ~MTan 450 436 287 66 64
b Banle ] MWan | 36200 32717 38911 19| 107
~ ¢|Noidung M. Tan 3.800 |  3.850|  4.157 108 | 109
Il Tong doanh thu | Tydéng | 1.137,301 | 1.198,288 | 1.212,305 | 101 107
1 Doanh thu thuin Tydong | 1,137,001 | 1.197.197 | 1.201.255| 100 | 106
2| DT hd. tai chinh Tydong | [ 0794 2,265 285 |
- 3| Thunhdpkhic | Tvdong | 03]  0297] 8785 2948 2.928
1L Téng chi phi Iydong | L112,301 | 1.167,011 | 1.172,493 | 100 105

IV | LN trudc thué Tydong | 25000 31,277 39812 127 159
1| LNKD vén ti Ty déng 17.577 | 30.296 21.338 70| 121

2 LNKD xang dau Ty dong 6.023 0.435 6.969 | 1.602 | 116
3| LNKD khac Ty dong 1.100 0.852 2721 319| 47|




£ T " Ké Thuye hién ']y lc (%) TH
So . L n Pon vi 2023 so vOi
TT Tén chi tiéu tinh ’ hoach T rn | Ké
N o sl M 223 1 s0m | hoach
4| Thu nhap khac Tydong | 0300 -0.306 8.784 | -1.491] 2928
V| LN sau thué | Tydéng | 20,480 24,795 31,730 128 155
VI | Tysuat LNVonbL | % 28 | 34 43 127 | 155
VII | Ty sudt LNVén CSH | % | 15 18| 218 121 145
VIIL | Ty I¢ tré cb tirc % | 15 15 30200 200
IX | Tong PS phingp NS | Ty déng | 27 27 36 133 133
X Téngquylwong | Tydéng | 113,130 118234 138,618 117 123
XI | Lao dong cudi ky | Nguoi 519 503 505 100 97
XII | Thu nhip BQ Tramg/th | 18413 18,966 22,800 120 124
XII1 | Vén diéu 1§ Tydéng | 73,269 73,269 | 73,269 100 100
XIV Gidgtriddute | Tydéng | 136,155 2,520 29,365 851 22
1 Vontued Tydong | 136.155 2520 29365 851 22
2 Von vay Ty dong

Khai quat tinh hinh va két qua hoat dgng san xuat kinh doanh nim 2023 cua Céong ty
trén cac linh vue cuy thé:

1.1. Trong linh vue van tai :

a. Vé san lrong:

- Tong khoi lwong xing diu van chuyén: dat 121% so vai ké hoach va tang 7% so voi
so voi nam 2022.

- Tong khéi lwgng luin chuyén : dat 122% ké hoach nam 2023 va tang 103% so vai cung
ky nam 2022.

San lugng van chuyén xing dau tang chu yéu do san lugng xudt ban xang dau cua cac Cong
ty trong hé thong Petrolimex tang va do mot s6 Cong ty xang dau thay do6i kho nhan hang. duong
van dong hang hoa co cur ly xa hon ( Tang M3Km). Nhung quan trong nhit la Cong ty dato chue
tot cong tac dam bao nang luc van tai. diéu hanh van tai hop 1y. hi¢u qua suat phuong tién tang
dap ung t6t nhu cdu van chuyén cua khach hang.

b). Doanh thu van tai: dat 113% so voi ké hoach va hfmu 98% so voi cung kv nam 2022,
Don gia cude binh quan: 1.965 dong/M3Km bang 92.5% don gia binh quan ké hoach nam va
bang 95% so vai cung ky nam 2022,

Mic du san luong vén tai taing 3% la tién dé dé doanh thu van tai tang. Tuy nhién don gia
cude van tai giam manh so vai ké hoach nam va so véi nam 2022 lam doanh thu vén tai giam
manh so v&i nam 2022. Ngoai cac nguyén nhén co ban don gia cuoc di¢u chinh giam theo gia
nhi¢n lieu trong nam 7()”3 va don gia cude mot sO tuyén vén chuyén cho cac khach hang giam
do diéu chinh lai tuyén duong van chuyén (C6 phén loai duong thap) thi nguyén nhan chu y éu la
tir 01/4/2023. Tap doan chi dao thyuc hién dp dung phén loai duong theo QD 5787/T CDB va Tong
cong ty chi dao Cong ty tiét giam chi phi bién doi. giam doanh thu cudce van tai bo khoang 14 ty
nam 2023 tr 01/04/2023 da lam giam manh don gia cudce van tai cua toan Cong ty trong nam
2023.

¢. Téng chi phi vén tai: bing 99.6% twong img vai sd tuyét dbi la 1.3 ty dong. gid thanh

van tai 1868 d/m3km giam 4% so voi 2022,

So véi cung ky nam 2022, nhiéu chi phi giam manh do y éu 10 khach quan va tac dong chu
quan cua co ché quan ly. dinh huong cua HDQT. Ban Giam doc Cong ty. Cu thé :

- Chi phi khau hao (giam 5.1ty dong. tuong tmg giam 14%) do nam 2023, nhi¢u phuong
tién véan tai cua Cong ty hét khau hao.
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- Mac du san lugng van tai tang nhung chi phi nhién li¢u giam 7% tuong duong 9.8 ty so
voi nam 2022. Neuy¢én nhin co ban do tae dong cua gia nhién liéu giam 3.003 dong/lit so véi
nam 2022 va do Cong ty diéu chinh dinh mic nhién li¢u va hop Iy hoa trong diéu do van tii.

- Chi phi lai vay giam 40% do Cong ty tan dung duoc nguon von tu ¢6 do chua diu tu
phuong tién.

Bén canh cac yéu 16 lam giam gid thanh vin tai thi c¢6 chi phi thué, phi. thué dat tang gan
2ty do cach tinh don gia dat thué mai cua thué 1a véu to lam tang gia thanh van tai Cong ty.

d. Loi nhudin vin tai : dat 21.338 triéu dong ( Da bao 206m hoat dong chi phi tai chinh).
bang 121% so vai KH va bang 70% so vai ciing ky 2022.

So vaindm 2022, mac du don gia cuoe giam manh do chinh sach cta Tap doan, nhung vai
nhiéu giai phap quan tri vé diéu hanh, vé chi phi. vé nang sut phuong tién, nang suat lao dong,
chi phi van tai tang giam hop 1y va tich cue. Day la nguyén nhan co ban tao loi nhuan van tai
ndm 2023 tang manh so vdi voi ké hoach.

1.2. Trong linh vyc kinh doanh xing déu.

a. Sdan lwgng xudt bdn xding diu:

San lugng xéng dau thue hién nam 2023:

- Ban buén: dat 64% ké hoach nam va bing 66% cung Ky.

- Ban le: dat 107% ké hoach nam., tang 19% so vai cung ky.

- Cap nodi bo : dat 109% ké hoach nam va bing 108% cung Ky.

Mac du tac dong cua su canh tranh gay git vai cac don vi trong va ngoai Tdp doan (
CH174 Bic Ninh cua KV1. C1186 XNBL) anh huong lén dén vige gitr va phat trién khach hang.
nhat 1a khiach hang dich vu. khach hang ban 1¢ tryuc tiép. Cung voi nhiéu thoi diém. ngudn hang
khan hiém ( Quy 2 nam 2023. thoi diém thang 6) gdy kho khan cho cong tac diéu phoi nguon
hang ban tai cac CHXD. Nhung, vé co ban. san luong toan cong ty tang so cung kv, dac biét 1a
san lugng ban l¢ xiang dau. Nguyén nhan do: nhu cu chung cua xa héi tang, chu yéu vao 6 thang
cubi nam. Mat khac. do Cong ty da ¢o cac co ché. chinh sach ban hang linh hoat, ¢6 vu dai cho
nhom khach hang 6n dinh, nhu ciu tic¢u thu cao va sy ¢6 ging cua cac CHXD tang cudng nang
cao cong tac cham soc, tiép thi khach hang nang cao uy tin dé gia tang san lugng. Tuy nhiénsan
lugng xdng dau ban buon chi dat 64% so voi ké hoach nam va chi bang 66% so Vi cung kv.
Neuyen nhin : Nam 2023, Cong ty khong chu truong phét trién hinh thie kinh doanh nay do
hi¢u qua khong cao. bi chiém dung von lon va nguy co mat an toan tai chinh cao trong di¢u kién
canh tranh gay gat vdi céc don vi trong va ngoai Tap doan. Hién tai Cong ty chi duy tri cac khach
hang ban budn la cac khach hang truyén thong. chu dong dirng ban cho mot sd khach vi pham
diéu khoan thanh todn

b. Doanh thu, ldi gop, chi phi va lpi nhugn.

Két qua kinh doanh xang dau dat loi nhudn la 6.970 trd. bang 116% ké hoac nam va tang
truong cao so voi cing ky la do cac nguyén nhan

* Cac véu 16 tac dong giam :

- Cac }-‘éu (6 tac dong lam tang. giam san lugng xudt ban xdng dau trong nam 2023 cung la
cdc yéu td tac dong lam giam doanh thu, 1ai gop va tac dong tiéu cuc dén chi phi cung nhu loi
nhudn trong kinh doanh xing dau cua Cong ty.

- Chi phi kinh doanh xang dau nam 2023 toan Cong ty vé sé tuyét déi 12 29.7 dong dat
[12% ké hoach va bang 113 % so voi cung ky: danh gia theo tiéu chi D/L nam 2023 1a 685 D/L
dat 105 % k¢ hoach va bang 96% so véi cung ky: tang 32 d/lit so vai ké hoach va giam 25 d/lit
so vai cung ky. Trong do. chi phi ban ¢ 1a 688 D/ giam 29 dong/lit so véi cung ky do m@t sé
chi phi khau hao. chi phi sura chira. chi phi khac giam.

* Cac yéu 16 tac dong tang :

- S0 vdi cung ky. san luong xang dau xudt ban nam 2023 tang 17% va gia ban binh quan
tang la nguyén nhan co ban lam tang doanh thu cting nhu gia von trong kinh doanh xang dau:

- Lai gop Tap doan giao tir thoi diém gitra thang 5 dén thang 12/2023 twong ddi on dinh.
Lai gop binh quan cac mat hang toan cong ty Tap doan giao nam 2023 khoang 800d/I. tuong
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duong muce 1ai gop dinh hudng ké hoach cua Tap doan (binh quan 808d/I. Nam 2023 ¢6 38 k¥
thay doi gia (tang gia 18 lan. giam gia 20 lan). gia tri chénh 1éch hang hoa ton kho tang giam gid
la 3.1 ty.

1.3. Kinh doanh hang héa khac:

Vé co ban. san lurong. doanh sO clia cac san pham ngoai xang dau (trir kKinh doanh bao hlun)
khong dat ké hoach nam 2023 va giam so vdi ciing ky. Nguyén nhéan do cong ty khong ¢é nhicu
loi thé vé gia ban khi kinh doanh céc san pham nay vi vay rat kho gia tang san luong.

.1 nhudn kinh doanh hang hoa khac nam 2023 dat 62 trd bang 73% so voi ké hoach va
164% so vai cung ky.

1.4 Doanh thu hoat djng tai chinh va thu nhap khac: Trong nam 2023 do cong ty su
dung hi¢u qua nguon von hién ¢o dan dén tang mot khoan doanh thu tai chinh 1a 2.265 ty dong.

lona sO lgi nhuan Cong ty thi trong do 8.5 ty dong thu nhap khac do hach toan chi phi sam
16p theo kién nghi ctia kiém toan Nha Nudc.

Cung vai su chi dao sat sao cua Ban lanh dao Cong ty. vicce trién khai nhi¢u co c¢hé linh hoat
voi muc ti¢u nang cao san lugng/doanh sO cac mat hang ngoai xdng dau. cha trong vao viée
khuyén khich can bo. nguoi lao dong trong Cong ty. dac bict la khoi xang dau 20p phan thac day
tang manh san lugng/doanh s xuat ban cac san pham kinh doanh ngoai xang dau cua Cong By
06p phan nang cao hiéu qua hoat dong SXKD chung toan Cong ty. Tuy nhi¢n. cac chi ticu ve
san lugng. doanh thu cac loai hinh kinh doanh hang hoa ngoai xing dau van chua dat nhu k¥
vong

2. Cic chi sb tai chinh hop nhit

2.1. Tinh hinh tai san

Gia tri tai san Cong ty thoi diém 31/12/2023 1a 231.732 tri¢u dong. bang 101% so vai dau
nam 2023, gdbm:

Trong do:

- Tai san bang tién © 68.059 trd

- Dau tu ngan han © 10.036 Trd

- Hang tén kho : 7.729 Trd

- Giatri con lai TSCH va XDCB @ 82.970 Trd

- Dau tu tai chinh dai han ©1.234 I'rd (da trich lap du phong giam gia dau tr dai
han la: 565 Trd )

- Céac khoan cong ng phai thu : 41.394 Trd

- TS ngin han va khoan khac : 3.250 Trd

- Tai san dai han khac : 17.060 Trd

2.2. Ngudn von tai thoi diém 31/12/2023 : 231.732 tri¢u dong. Gom:

- Vén diéu 1¢ :73.269 Trd

- Von khéc cua chu s¢ hiru : 7.113 Trd

- Quy dau tu phat trién : :40.516 Trd

- Loi nhuan chua phan phoi :31.730 Trd

- Phai tra dai han CBCVNV : 14.606 Trd

- Cong ng phai tra, phai nop :64.498 Trd

2.3. Phan tich cac chi tiéu :

- ~ Chi tleu vé co ciu von TH nam trudoc | TH nim bio cio
U&jo Dgrlﬁnat’il san - | 039 [ ~ 0.34

| H¢ 50 ng/von chu s¢ huq - 065 _0.52
| HE 5O ng ngan hcmO/\on chu so huu R - =

. L TH niam truée [ Thuc hi¢n ham }
Chi ti¢u tai chinh l %) bio ¢40 (%)




- 1_1_¢_s§|§;@1@an sau thué/[)ofanh thu thuén 2 2.6
- HE s0 loi nhudn sau thué/von chu so hitu (ROE) 18 218 |
’-ll@ 50 loi nhudn sau thué/tong tai san (ROA) 11 138 |

Tinh hinh tai chinh Cong ty lanh manh. co cdu tai san va ngudn von phu hop. thuan loi cho
viée huy dong von va thanh toan no. Tong tai san va nguon von tai thoi diém 31/12/2023 1a
231.732 triéu dong. Trong do:

- Tai san ngan han 1a 130.468 tri¢u ddng. chiém 56% tdng tai san:

- Tai sdn dai han 1a 101.264 triéu dong chiém 44% tong tai san: ‘

- No phai tra 79.105 tri¢u dong chiém 34% tong ngudn von. Trong dé chu yéu 1a ng ngan
han 64.498 tricu d@)ng chiém 82%: N¢ dai han (Phai tra CBCNV) la 14.606 tricu d6ng. chiém
[8%.

- Von chu so hivu la 152.627 tri¢u dong chiém 66% tong nguon von.

2.2.Tinh hinh bio toan vén:

- Von di¢u 1¢ Cua Cong ty la 73.269 tri¢u dong.

- Thang du va cdc quy 1a 47.627 triéu dong.

- L¢i nhudn sau thué chua phan phéi ky nay 1a 31.730 tri¢u déng.

2.3. Tinh hinh quan ly cong no:

Cong ng khach hang thoi diém 31/12/2023 14 39.016 tri¢u dong giam 4.844 tricu dfmg S0
voicung ky. Trong do cong no van tai 1a 36,724 tricu d{"mg. hau hét 1a cong no nodi bd Tap doan:
Cong ng xang dau va hang hoa khéac la 2.292 tri¢u dong giam 1.363 tri¢u dong so vi cung Ky.

Trong ndm 2023. Cong ty khong phat sinh thém cong no phai thu kho doi.

3. Tinh hinh dau tu, thue hién cac du 4n

- Tong gia tri dau tr nam 2023: 29.365 triéu dong. bao 20m:

+ Dau tw 10 616 sitec va | dau kéo romooc: 29.365 tri¢u dong

- Toan bo cong tac dau tu déu duge thue hi¢n thong qua dau thau. diang quy trinh va dam
bao hi¢u qua khi khai thae sur dung.

- Két qua kinh doanh tai Cong ty P-Auto nam 2023 1ai 305 tri¢u dong.

- Trong nam 20223 mot sd du an theo ké hoach Cong ty da khong trién khai bao 26m : Déu
tu 20 xe xi tée ( Do qué trinh tham dinh phuong an dau tr cham va vudng mic trong to chire déu
thau): Dau tr xay dung CHXD Dai Ang — Thanh Tri ( Do con c6 nhirng vudng mic vé cac quy
dinh. quy trinh m&i caa TP Ha Noi va do tac dong cua dich bénh Covid). Thiét ké. du toan cai
tao nha vict phiéu CHXD sb 18 — Chi Nhanh Bic Ninh ( Do vudng mic vé ho so. thu (e vé
PCCCy

4. Tinh hinh va két qua thue hi¢n ¢ong tac quan tri.

- Nam 2023, Cong ty tdp trung vao cong tac quan trj Cong ty trén co s danh gia thue hién
cac quy ché. quy dinh, co ché hi¢n hanh cta Cong ty. xac dinh nguyén nhan thuc hién tot/chua
(ot dé ¢o gidi phap quan 1y. quan trj ¢6 hiéu qua.

- Diéu chinh. stra doi va bo sung stra doi mot sé phuong an, co ché, hé théng cac van bin
quan Iy nhiam tang cuong cong tac quan tri. dac bict la quan tri chat lurong van tai. phan tich cic
chi tiéu san lugng. doanh sé. 1ai gop. dic biét la cac chi phi hoat dong san xudt kinh doanh. chu
trong phan tich. danh gid cac chi tiéu kinh té k¥ thuat, dac biét 1a h¢ thong cac dinh mae kinh té
k¥ thuat, trén co so do co phuong an diéu chinh mot sO dinh mure, dinh ngach str dung vat tu. phu
tng. sam 16p, nhién li¢u pht hop lam giam gia thanh., nang cao hi¢u qua kinh doanh cua Cong
ty. dong thoi lam co s¢ dong bo hoa hé thong dinh mc trong toan Téng cong ty tir 01/4/2024:

- Stra doi, bo sung. xay dung maoi cac quy ché quan ly. mo hinh t6 chire san xudt cia Cong
ty phu hop vai diéu kién cla Cong ty: diéu chinh co ché t6 chire kinh doanh xang dau, cac san
pham ngoai xang dau. diéu hanh hang hoa ton kho: can doi, sap xép lai luc lwong vén tai gitra
cac khu vue, don vi....).

- N@m 2023. Cong ty da diéu chinh ché kinh doanh linh hoat. ¢6 co ché vu dai véi cac nhom
khach hang nham khuyén khich CHXD gilr virng va tang truong san luong. Bén canh do cong ty
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cung thue hi¢n tot ché quan 1y cong ng nham quan tri tot cong no cua khach hang. giam chiém
dung von va dam bao an toan tai chinh,

- Trién khai xay dung va hoan thién phﬁn mém hé thong quan tri ERP vai Piacom da ky
hop dong dau tu thay thé hé thong phan mém cu da lac hau da ap dung co ban trong nam 2023:
Tang cuomg tng dung cac hé thong phan mém trong quan tri tai Cong ty nhu: Ung dung h¢ thong
Giam sat hanh trinh tang cuong quan ly chét lwong dich vu van tai: Trién khai viét hoa don theo
LOC ban hang tai cac CHXD. Tiép duc danh gia tmg dung thir nghiém hé thong do bé tu dong
tai CHXD s6 38 —~ Lao Cai ....

- Ra soat tong hop bao cao dé xuat dicu chinh bo sung quy hoach cén bo giai doan 2021-
2026. Xay dung dinh bién lao dong nam 2023, ra soat va ki¢n toan cac chire danh can bo dé nang
cao hi¢u qua quan ly. hi¢u qua kinh doanh: Da bo nhi¢m lai cac chire danh can bo quan ly va dicu
hanh hét nhiém ky. B6 nhiém 02 Doi pho doi xe va sap xép lai MmOt s6 vi tri can bo doi xe.

- Thue hién tt cong tac quan 1y lao dong. ning cao ning sudt lao dong. dam bao vide 1im
va tdng thu nhap cho nguoi lao dong.

- Thuce hién t6t (,ongT tac an toan giao thong va an toan PCCC. sO vu viée tai nan giao thong
giam. cac thi¢t hai vé hang hoa va phuong tién dugc bao hiém chi tra.

- Tang cuong quan ly phuong tién va lai xe trong qua trinh thuc hién nhi¢m vu.

_ PHAN THU HAI
KE HOACH NAM 2024 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

I. DU BAO TINH HINH:

- Bude sang nam 2024. cac yéu td vé chinh tri anh huong manh nhét 1o xu hudng gia xang
dau bao Gom rui ro dia chinh tri. xung dot khu vue. tac dong cua OPECH va bai toan tang truong
nhu cau. Nghi dinh 80/2023/ND-CP stra doi. hn sung ND 95 va ND 83 v¢ kinh doanh xang dau
theo hudémg thi truong xang dau trong nude tiép tuc van hanh theo co ché thi truomg ¢o su quan
ly cua Nha nuoc voi muc ticu dé¢ di¢u hanh gia ban ¢ xang dau trong nudgc phu hop voi dién bién
gia xang dau thé gigi. Mirc do canh tranh trén thi truong s¢ ngay cang khoc liét voi su tham gia
cua ngay cang nhiéu cac thanh phan kinh (& va c¢ac co quan quan ly nha nudce tiép tuc tang cudng
kiém tra. giam sat hoat dong kinh doanh xang dau. .

- Sur canh tranh vé thi phan van tai xang dau trén dia ban hoat dong cua Cong ty s& rat khac
nghi¢t dac bi¢t phai canh tranh véi don vi trong nganh la PTS Ha Tay dé van chuycn phan san
sugng tdng thém khi thuc hi¢n chuong trinh D.O.C cua Tap Doan. trude mat tai caic CAC Cong
tv xang dau Ha Bic. Béc Ninh, Bac Théi. Cao Bang. khu vuc 3 va Vinh Phuc.

- Vi¢c mo rong va khai thac thi truong vén tai xang dau ngoai ngudn Tap doan van tiép tuc
gdp nhiéu kho khan, nhu cau van tai khong on dinh do phai canh tranh voi nhi¢u don vi van tai
ngoai nganh. Dac bi¢t nhu cdu van chuyén nhién liéu bay ¢6 xu hudng g giam so voi nam 2023,

- Cong ty phai tu.p tuc doi mat véi nhimg I\ho khan rat 1on khi trién khai thué. mua. xay
mdi cira hang xang ddu s¢ gay nhi¢u kho khan vé tang truong san lugng va hi¢u qua trong kinh
doanh xdng dau trong nam 2023.

- Kinh doanh cac san phdm hang hoa khac khong ¢é nhiéu loi thé vé chat luong. gia ca.
khong canh tranh cao nén rat kho khan trong vi¢e tang truong san luong.,

Nam 2024 dugc danh gia la ndm co nhiéu kho khan. thuan loi dan xen trong do kho khan
nhi¢u hon thuan loi. Trén co so danh gia két qua thyc hién nam 2023 va du bao tinh hinh nim
2024. Cong ty dé ra nhirng dinh hudng. chi tiéu ké hoach co ban va cdc nhiém vu. giai phap trong
tam cho nam 2024 nhu sau: ,

I1. PINH HUONG VA CAC CHI TIEU KE HOACH CON BAN:

1. Dinh hudng va nhi¢m vy nam 2024

(1) Thuc hién t6t cac chi dao cua Tap doan. Tong cong ty vé cong tac dam bao nang luc.
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chét luong dich vu vén tai dap tmg tot cho cong tac tao nguon, ban hang cua Tap doan. Bam sat



dién bién thi truong. dinh hudng D.O.C dé dam bao cung (g kip thoi nhu cau van taj xang dau
cua cac Cong ty xang dau va khach hang.

(2) Ticp tuc tang san lugng xudt ban xang ddu trén co co gia tang san lugng tai cac CHXD
hi¢n ¢6 cung vai phat trién mang lugi CHXD theo hudng xin dat dau w xay dung hodc thué mua
CHXD.

(3) Bao dam tuyét doi an toan trong qua trinh SXKD la myc tiéu hang dau bao 26m an toan
: tai chinh. phap ly. phong chong chay nd, giao thong. bao vé moi truong, tang cudng cong tac
kicm tra eiam sat chat luong dich vu, an ninh. an toan trong qua trinh van chuyén, tai cac CHXD
va tai cdce co so trong toan Cong ty.

(4) Bam sat trién khai cac chuong trinh hanh dong sau 02 Hoi nghi d6i mai sang tao cong
nghe¢ Petrolimex va Hoi nghi Kinh doanh — Tai chinh Quan trj rui ro ndam 2023 da duoe Hoi
dong quan tri Tap doan thong qua. Cac nhom giai phap sé tap trung xoay quanh cac tru cot ¢hinh
bao gom: nang cao hi¢u qua cong tac quan trj dich vu van tai. hang hoa va quan trj doanh nghi¢p
trén nén tang trién khai dau . ang dung cong nghé. tin hoc va chuyén déi sé.

(5) Gitr virng. cung cH thi truong van tai xang dau va kinh doanh xang dau, hién dai hoa.
tién tién hoa nhimg loi thé kinh doanh van tai va kinh doanh xang dau truyén thong. hé thong co
so vt chat ky thuat kho. bé, CHXD. phuong ti¢n vin tai... thich tmg véi xu huong D.O.C trong
van tai va xu hudong kinh doanh cac san pham nhién licu. nang luong xanh. sach. bao v¢é moi
truong cua Tdp doan.

(6) DI vai cac linh vire Kinh doanh khac. tiép tuc phat huy va khai thac co hiéu qua ¢o so
vat chat. ngudn nhan lyc hién ¢6 dé gia tang san lugng xuat ban cdc san pham kinh doanh ngoai
xang dau bao 26m : Ddu m@ nhéon, Bao hiém

2. Chi tiéu ké hoach tai chinh téng hop co ban nim 2024,

| | T T T sskd
[ " ;o KH 2024 véi
‘ Il ‘ Chi tiéu Don vi tinh 2024 TH 2023
T e i
1 [S:éin_llrg'rng_kiqﬂ doanh chinh | o -
1.1 [ San lugng van tai bo _ _ _ N
| a | Khéilwgngvinchuyen | oM 2755078 99
) b: \ §cf1n_i_l_l!'(_)'7l]g \im LhU\Eﬂ_ - - “ - 7 Mjk|11 _ 772:2_1-778.15_3_ rrrrr 1'()6_'
12| Sanlugngbanxang ddu | M| a3s00l 100
~a Banl¢ + Noi dung | W 43.300 o1
b Banbuon M 200 0
-2 Doanhthu 1 Tydéng | 1286014 106
l a| DT }_]_Oijlid(}_l_]_gl’?llil__[‘_«ii I L 437,157 1o
b DlhoatdongKDXD | " | 838756] i1
¢ | DT hoat dong KD hang hoa khéc " 6,800 102
d | Doanh thu hoat dong KD khic il 2,100 94
_ 3 Chiphi 0 Tydng | 1257944 107
| 4 Leinhudntrwoethué | Tyabng | 28010 71
(ajloinhuinhoatdong KDvanwai | 20761 bs)
' b Loinhuan hoat dong KD XD | 6509 03
| ¢|LNKDhanghsakhic | o 0.2 2h4
- d[Loinhuinhoatdong KD khac |  Tydéng v4 1p7




| SSKH |
TT Chi tiéu Pon vi tinh 2';;'4 ,zr‘:f;“}’;;
o ()
- _S__L?l nhuan sau thuc ) 7%77”71“5{%77 | 22,456 71
6 Ty suzﬁntﬁLﬁST/Von didu ¢ | % 31 7
7Ty sudt LNST/VCSH T 69
8 Tong gia tri dau tu trong kv Ty d("in.g___"\_ 7_7_ 88 030 300
9| Nop ngaﬂgaqhi o B Ty dong | - 29,2717677 - 81
10| Tyl chiacotic % | 15 50
11 Sblwgnglaodong | Ngudi Cs17. 102
| 12| Nang suit lao dong -
| 12.1 | Van tai xang dau M E;n/_nguol/lhang - 42342 102
| 12.2 | Ban le xang dau M- /ngudi/thang 425 | 9
| 13 | Thu nhap BQ theo nguon lwong | triéu dong/thing - 23,505 _7 77163
14 Tong nguon luong | Tydong 7 _ 145,829 105

I11. CAC GIAI PHAP TRONG TAM:

1. Cong tac thi truong, kinh doanh va hé tro kinh doanh

- Can doi bo tri phuong tién van tai. co ché dicu hanh van tai tai Cong ty va cac khu vire
dam bao ning luc van tai dap (g t6t nhat nhu cau van tai xang dau cho cac khich hang. tap
trung dap ing t6i da nhu cau vén tai cho cac don vi true thude Petrolimex theo dinh huéng D.O.C
cua Tap doan. Giam sat chat ch& thi phan vén tai theo chi dao cua Téap doan. Tong cong ty. gia
tang thi phdn tai cac thi truong hién ¢o. Dau tu bo sung nang luc van tai va dau r thay thé cac
phuong tién van tai ct. cong ngh¢ lac hiu. nang sual lhap hi¢u qua Lhap

- Co giai phap dé dam bao thi phan véan chuyén cho PA khi phat sinh nhu cau va xuc tién
tham gia van chuyén nhién liéu bay cho déi tac ngoai Tap doan khi phat sinh.

- Tang cudng céc co ché, giai phap dac bi¢t 1a cac giai phap v¢ quan tri dé nang cao chat
lwong dich vu vén tai. taing ning sudt phuong tién. tiét giam chi phi. nang cao hi¢u qua trong kinh
doanh van tai:

- Xay dung mdi hodc bo sung. stra doi cac co ché trong kinh doanh xang dau dé mo rong
thi truomg ban ¢ xang dau, tap trung khai thic va tang san lugng xudt ban tai cac cua hang xang
dau hién co. chu trong khai thac thi truong cap dich vu tai ctra hang. Coi viée dau tu. cai tao. stra
chira cura hang la mot giai phap kinh doanh dugc uu tién hang dau trong do cai tao. sua chira.
nang cap chicu sau doi voi cac CHXD ¢6 tiém nang. du dia gia ting san ]uons. theo hudng tién
tién. hién dai. tu dong hoa cao két hop vai chuyén dich xanh. sach. bao vé moi truong.

- Tiép tuc xtc tién va dau tu phat trién hé thong cira hang ban 1¢ xang dau Ihco dinh hudng
xin dit xay dung CHXD hodc thu¢ mua cac CHXD trén co'so dam bao hi¢u qua. Tap trung nguon
luc dé hoan thién cac thu tuc can thiét dé xay dung CHXD tai Dai Ang — Thanh tri trong Quy
11/2024;

- Tang cudng cac co ché. giai phap nhdm ning cao san luong, doanh sO trén co so dam bao
hi¢u qua cac san pham ngoai xang dau. chii trong tang san lugng xudt ban cac san pham dau mo
nhom. bao hiém. chat tay rira tai cac kenh ban hang. dic biét la tai cac CHXD.

- Xay dung phuong an thi diém khai thic dia diém cho thué quang cio va cac dich vu bo
tro cho hoat dong KDXD tai cac vi tri du di¢u kién nham gia ting cdc khoan thu. khai thac va
phat huy loi thé tir cac khoang trong khong gian tai CHXD.

2. Pau tu co co vt chéat ky thudt



- ‘Irién khai thue hién (6t ké hoach dau tu nam 2023 chua dau tu va ké hoach dau tu nam
2024, gdm cdc hang muc dau tu:

T | DIENGIAI -
y P KBOT | Gig
STT CAC HANG MUC DAU TU lwong/ . bt
] o dau tuw Nguon von
| o lwgng O _
| 1 | NAMTRUOC CHUYENQUA | 38680
I | Phuongtiénvantai 3 16400 | Von vay va von tu ¢o
2 Dau tu trang thiét bi cot bom 4 730 o
3| Dau tr xdy dung CHXD Dai dng 1 15 000
4 | Dau wr caitao van phong, baidd xe | 2 2500 1]
5 Dau cai tao nha xuong. nhakho | | 2 800 | Von vay va von tu co |
6 | Diuwrwang hi€tbiPCCC | 1| 400 Vén vay va vén tuco |
7| Dauwhéthongphanmém | 1 | 850 Vénvay vavéntuco |
I DAUTUMOINAMKEHOACH | 49350 R |
1 Phuong tién xe 0 16 xitec 20m3 10 29000 | Vén vay va von tu c¢6
2 | Phuongtiénxe6tocon | 1] 5000 Vén vay va von tweo |
3 | Dautu xdy lai CHXDso 1 b 7200 _\_/_(")ni\ia}j_y_z’]_v(“’m}gr co
ITrong do: ) -
-Denbuditvacems | T )
| - Xay dung co ban 1 7200 1
4| Cot bom xdng dau Tatsuno 6 1 100 | Von vay va von tu cé ]|
5 | Dau tu thiét bi do bé ty dong (CHXD) | 10 2200 | Vén vay va von tweod |
6 | Cai tao khu djch vy 7 o 4100 | Von vay va von tu co
7 [Dautrstachia CHXDs6 1838 | 2 | 750 | Vén vay va vén wrco
_TONGCONG | | 88030

- Tiép tuc thanh ly cac phuong tién ¢t kém hi¢u qua xe dung tich nhé van chuyén duong
nean. dau tu thay thé bang cdc phuong tién dung tich 16n, chi phi khai thac thap dé giam gia
thanh nang cao ste canh tranh trén thi truong.

- Tiép tuc trién khai thué. mua. xay dung CHXD.

- Cho thué. hgp tac kinh doanh dé nang cao hi¢u qua st dung quy dét hién co cua Cong

3. Cong tac quan ly tai chinh

- Xdy dung phuong an can doi von tong thé hang nam toan Cong ty dé dam bao von kinh
doanh. dam bao vén cho hoat dong dau tu phat trién trén nguyén tac an toan va hiéu qua:

- Nang cao hi¢u qua sir dung dong tién tai Cong ty. cac don vi thong qua vige thuc day
trién khai manh mé cac chuong trinh Thanh toan khong dung tién mat, kiém soat chat ché cong
no ding hop dong. thoi han thanh toan. théng nhét chinh sach kiém soat cong ng trén ERP dé gia
tdng an toan tai chinh. bao toan von tai Cong ty. cac Chi nhanh va CHXD.

- Theo doi, tong hop. phan tich cac dinh ngach. chi phi khoan dé diéu chinh cho hop Iy.
tiép tue ra sodt. tiét giam cac dinh mde chi phi. nhat a hé théng dinh mue kinh té ky thuat trong
van tai nham giam gia thanh vén tai. tang kha nang canh tranh trong va ngoai nganh.

- Tiép tuc kién nghi véi Tong cong ty va Tap doan dé sém ban hanh bd cude van tai trong
nam 2024 dam bao hi¢u qua trong kinh doanh vin tai.

- Nghién ctru phat trién cac Module mai trén phan mém dé thfmg nhat quan ly. theo doi
tap trung. dong bo cac giai phap quan 1y hop dong. quan ly tai san/co so vt chat. cac du dn dau
tu.
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- Tiép tuc xuc tién cac giai phap chinh stra. hoan thién phan mém quan tri phu hop voi yéu
cdu quan Iy, quan tri cua Cong ty.

- ]up tuc kién nghi voi Ions_ cong ty va Tap doan dé tang gia cudc van tai va co ché gia
giao trong kinh doanh xing dau.

- Quan tri tot cong no. dam bao an toan tai chinh va tiép tuc diéu hanh hi¢u qua hang ton
kho.

4. Cong tac quan ly, quan tri

- Hoan thién. stra doi. bo sung kip thoi hé thong cac quy Lh{. quy trinh quan Iy tai chinh
dong bo vai co ché kinh doanh va phu hop voi diéu kién thue tién va dong bo vai cac quy dinh
mai ve kinh doanh cua Cong ty. Tép doan, Nha nudc.

- Tap trung quan tri (6t cac chi phi va gia thanh trong hoat dong SXKD cua Cong ty trén
co so quan ly, phan tich. danh gia cac khoan muc chi phi dé co giai phap nham ti¢t ki¢m chi phi.
ha gid thanh. ndng cao hi¢u qua SXKD nam 2024 va dinh hudng cac nam sau.

- Hoan thién stra d6i phuong an khoan stra chtra theo nguycn tac chuyén hinh thue quan
nguodn sang khoan dinh ngach c6 thuong. tang quyén quan Iv. gidm sat cua Cong ty trong qua
trinh BDSC phuong ti¢n. Hoan thien. xay dung ban hanh stra doi bo don gia vat tu khoan.

-Ti 1Lp tuc ra soat. danh gia hi¢u qua sur dung vat tu. phu tung. sam l(‘)p nhién licu ..lam co
so diéu chinh. bo sung. stra doi hé thong dinh mire kinh té kv thual khai thac phuong tién trén co
sO ung dung cong nghé quan ly mai va sur dung vat tu, nguyén vat liéu phu hop vaoi timg chung
loai phuong tién.

- Tiép tue nghién ciru. diéu chinh cic co ché khoan trong kinh doanh xang dau va cac san
pham ngoai xang dau ph hop vdi co ché kinh doanh cua Téap doan va thich tng vai thi truomg:

- Tang cuong ung dung cong nghe va lm hoc vao cong tac quan ly. quan tri dap tng h, ou
cau quan ly va hoa nhap voi xu thé chuyén doi s6 cuia xa hoi ciia Tap doan. Tcty. Tap trung nguo
lue dé phbi hop ctiing Piacom hoan thié¢n. dua vao khai thac ¢o hi¢u qua phin mém qua tri (@\‘éc\\
ty da ky hop dong voi Piacom. 4 /

- Phéi hop cang Tety trién khai nhat thé hoa hé thong dinh mire KTKTh trong toan ILI{(,‘L

- Thuong xuyén cdp nhat. danh gia tdc dong cua cac quy dinh phap luat ¢o licn quan dm/
hoat dong kinh doanh vén tai va kinh doanh xang diu. dau tu. dau thau. mua sam...nham giam
thiéu rai ro trong qua trinh to chie quan Iy hang hod. kinh doanh. ban hang. dau tur,

- Nang cao hiéu qua kiém sodt rui ro tai h¢ théng cac CHXD. trong qua trinh vin tai thong
qua cac giai phap tang cuong nhan thie vé quan tri rui ro. xay dung moi truong va van hoa kiém
soat ndi bo ¢o hiéu qua: Giam sdt rui ro bang quy trinh s6. cong nghé s nhu do mue tu dong.
giao ca. giao nhan tuy dong. giam sat CHXD. phuong tién vin tai qua camera. thiét bi GSHT .

Tang cuong cong tac kiém tra. kiém sodt dinh ky. bat thuong. tir xa: Nang cao nang |llL
trach nhiém. tinh chii dong. tinh phdi hop véi cac don vi va cdc bd phén nham ngan chan kip thoi

va xtr ly nghiém cac vu viéc truc lgi. gian lan trong cac khau quan ly hang hod. van tai. do luong.
kiém soat chat luong xang dau tai phu*orng tién vén tai va cira hang xang dau.

5. Cong tac lao dong tién lwong, thi dua khen thudng, ky luit, ché do chinh sach va
thue hién din chu trong doanh nghiép:

- [lcp tuc thue hi¢n cong tic dao tao. quy hoach va t6 chire sip sép can bo.

- biéu chinh hop Iy mo hinh t6 chire ciia Cong ty. nhat 1a mo hinh 6 chire cac phong. ban
nghi¢p vu va doi xe khi lrx;n khai D.O.C cua Tap doan. ,

- Tiét kiém chi phi tién luong trén co sO tang nang suat lao dong. giao chi tiéu nang suat
lao dong cho cac khoi.

- Tang cudng cac bi¢n phap quan tri nOi bo. 16 chire cac 16p hoe boi dudng nghi¢p vu cua
hang truong va van minh thuong mai cho khoi cong nhan ban 1¢ xang dau.

- Xur ly nghiém cac truomg hop vi pham dé nang cao ky cuong. ky ludt trong Cong ty. ciing
voi ddy manh dénh gid va khen thuong kip thoi cho can bd. ngudi lao dong co thanh tich hoac
dong gop cho Cong ty.



- Tiép tuc quan tam thuc hién 1t theo dung quy dinh cua Nha nude; Cai thién diéu kicn.
moi truong lam vi¢e cho ngudi lao dong thong qua dau tu, nang cdp cac trang thiét bi. co so vt
chat ky thuat, stra chira va cai tao cac CHXD dam bao noi lam viée dugc khang trang, d6ng bo.

6. Chuyén doi sé

- Tiép tuc hoan hién va trién khai quyét liét, triét dé cac giai phap Thanh toan khong dung
tién mit. thu nghi¢m thanh toan ur dong cong ngh¢ RFID va camera thong minh nhan dién bién
5O xe. hoa don dién wr ngay sau tirng lan ban hang... vdi muc tiéu phat trién cac tinh nang, ti¢n
ich thong minh dap tng céc nhu cau cua khach hang khi mua hang tai h¢ théng CHXD cua Cong
ty phu hop voi dinh hudng cta Tap doan.

- Ung dung cdc giai phip cong ngh¢ tién tién dé phuc vu cong tac quan ly. quan tri. giam
sat qua trinh van tai. cong tac ban hang tai cac CHXD.

- Trién khai ing dung Van phong s6 (Petrolimex DOffice) trén toan Cong ty dac bict la
toi Neuoi lao dong truc tiép. tdng cuong truyén thong ndi bo. van hoa so. vian hoa doanh nghicp.
dao tao so... trén Doffice theo chu truong cua 1ap doan

Trén day la két qua hoat dong SXKD nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024 cua Cong ty bao cdo tai Dai hoi dong ¢o dong thuong nién nam 2024,

Thay mit Ban Giam doc diéu hanh Cong ty. xin tran trong cam on su chi dao va gilp do
cua Tap doan xang dau Viét Nam. cia Tong cong ty dich vu xang dau Petrolimex. cua cac don
vi va doi tac trong ngoai nganh.

Iran trong cam on sy chi dao cta Hoi dong quan tri Cong ty. su phdi hgp cua Ban kiém
sodat cong ty. Xin dugc ghi nhan. biéu duong va cam on nhing nguoi lao dong trong ty.

Xin kinh chtc stre khoe cac quy vi dai biéu va quy vi Co dong.

I'rdn trong cam on !

GIAM DOC

Pham Québe Hung



CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023 Péc 1ap - Tu do - Hanh phie

Ha No¢i. ngay 17 thang 4 nam 2024

PETROLIMEX

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa cdic Quy Co dong, cdac Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi dong quan tri (HDQT). toi xin trinh bay bao céo nhimg nét co ban ve
két qua hoat dong cia HDQT va timg thanh vién HDQT nam 2023 va mot s6 dinh hudng
trong nam 2024 nhu sau:

A. KET QUA HOAT DONG NAM 2023

1. Danh gia chung va két qué thwe hién Nghi quyét DHCD niam 2023

Trong nam 2023 tiép tuc chiu anh hudng du am cua dich covid va anh huong cua chién
su Nga — Ukraina da lam lam phat va gia ca tang cao. thi trrong xang dau thé gioi bmn dong
hét strc phire tap. gia xang dau ¢6 xu hudng tang giam lién tuc vai bicn do lon. nguon cung

xdng dau trén thi truong nhimg thang dau nam rat kho khan va dién bién kho luong da tac

7
dong rét Ién dé tinh hinh kinh doanh cua Céng ty. ¢6 nhirng di¢m tdc dong dao nguge so Vo7~
nhimg ndm trudce do. 2P &

- Trong kinh doanh van tai: Ap dung thuc hi¢n phén loai dudong theo QD S787/TC an Al
¥

cua Fono cuc Duong bo. cung vai vige Tap doan. long cong ty chi dao Cong ty tiét giam th
phi bién doi. giam doanh thu cude van tai khoang 14 ty. vice thay doi duomg van dong hané\.\ ;'l;
hoa ctia Tap doan. viéc nguon hang ¢o lac khan hiém lam nhu cau vén tai tang dot bién cao.
trong khi viéc dau tu phuong tién van tai theo ké hoach 2023 bi cham do thu tuc dau tr da
lam cho mat can déi. gay ap luc rit lon cho viée dicu hanh. cong tac dam bao an toan giao
thong va sirc khoe cua nguoi lao dong. Nhung day la y éu 16 co ban dé khai thac 16i da ning
suat van tai va da lam cho loi nhudn van tal nam 2023 tang dot bién.

- Trong kinh doanh xang dau: mat s6 quy dinh méi ban hanh nhu Nghi dinh 80/ND-CP
ngay 17/11/2023 stra doi bo sung VL kinh doanh xang dau: vian ban 5080/TCT-DNL ngay
13/11/2023 cua Iong cuc thué yéu cau cac doanh nghiép kinh doanh xing dau thue hién xuat
hoa don theo timg ldn ban hang. cong ty phai tang chi phi dé dau tr phan mém. co so vt chat.
nham dap ang kip thoi. nguoi lao dong tai cac CHXD phai tiép can va thich nghi nhanh dé
dam bao dung quy dinh khi ban hang.

- Trong cong tac dau tu phat trién thi kho trién khai hogc trién khai cham vi cac thu tuc
va nguon cung phlrorng tién van tai khong c6 san,

Maic du gip rat nhiéu kho khan. nhung do Céng ty tiép tuc dugc Tap Doan xang dau
Viét Nam. Tong Cong ty dich vu xang dau Petrolimex dinh hudng. chi dao sat sao. dong thoi
do Cong ty daco nguon lue tr nhi¢u nam va da tan dung (6t céc co hoi. khace phuc nhirg kho
khan. kién tri trién khai cac chu truong ma HDQT da dé ra va 0 nhing giai phap ding. trang
trong dlcu hanh. Do vay vé co ban Cong ty da hoan thanh xudt sdc cac chi tiéu do Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2023 quy ét nghi. cu thé nhu sau:
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\' ] T i | Sovai ~ So véi Nghi |
| Ponvj | [etqu: Thue hién | quyét DHCD
STT Chi tiéu tinh lhl.zl'(c);ggn nam 2022 ‘ nam 2023
4+ 4 7 ) %) | %
I | Kinh doanh van tai 7771‘!'iéuﬂfl§1 220.802 03] 122 o
2 Kinh doanh xang dau M*Tan 43.355 717
3 | Doanh thu thuan hop nhat Ty d{“mi 1.27()!.25117___&_ R SR
4 | Loinhudn trude thué | Ty ddng 39,812 127] 159
3 Loinhudnsauthué | Tydomg | 31730 128 155
6|1y 1¢ chia c we ] % | 30] 200 200
L7 |Gidwiduw Tydong | 29365 851 2 |

Dé ¢6 duge thanh tich nay. Hoi dong quan trj Cong ty xin tran trong cam on sy chi
dao. gilp dor cua Tong cong ty dich vu xing dau Petrolimex. cua Téap doan xang dau Viét
Nam. sur ph(‘)i hop va tao diéu kicén cua cac don vi trong Tap doan, cam on su phoi hop kiém
tra. giam sat cua Ban kiém sodt Cong ty. ghi nhdn va cam on sy ¢6 gdng cta Ban di¢u hanh
va nguoi lao dong trong Cong ty. Hoi dong quan trj thong nhat thong qua bdo cio tai chinh
nam 2023. Ghi nhan va biéu duong thanh tich cua cac ca nhan va tap thé ngudi lao dong rong
nam 2023.

2. Hoat dong cia Hgi dong quin tri va tirng thanh vién Hoi dong quan tri trong
nim 2023.

Nam 2023 la nam thir 3 cua nhiém ky 2021-2025. HDQT ¢6 5 thanh vién trong do co
02 thanh vién hoat dong tai Cong ty. 03 thanh vién kiém nhiém tr cdc don vi khac (01 thanh
vién o Tong cong ty dich vu xing dau Petrolimex. 01 thanh vién Cong ty xang dau khu yue |
va la thanh vién HDQT doc 1ap). ¢6 03 nguoi la dai dién phin vén ciia Tong cong ty tai Cong
ty.

Trén co so Diéu I¢ Cong ty. Quy ché hoat dong cua nguoi dai dién von, Quy ché hoat
dong cua HDQT. phan cap trong chi dao, quan Iy diéu hanh gitta HDQT. Chu tich HDQT va
Giam doc cong ty. HDQT da phan cong nhiém vu va giao trach nhiém céc thanh vién HDQT
dé thuc hi¢n chire niang cua HDQT theo diéu I¢ Cong ty. Dac biét, thong qua cac cudc hop
HDQT thuong ky va dot xuat dé nam bit thong tin. chi dao thong qua nghi quyét cua HDQT.

- HDQT thuong xuyén danh gia viée thuc hién nghi quyét va theo doi glam sat cac
hoat dong san xuat kinh doanh qua cac hé théng bao cdo hang thang, quy, nam va thong qua
cac dot kiém tra, kiém sodt cia Ban kidm soat. Tir két qua theo dai giam sat, HDQT da ¢o
nghi quyét chi dao kip thoi khac phuc nhitng bat cap. nhirng nguy co giy mat an toan frong
SXKD tai Cong ty.

- Irong nam 2023, HDQ' da ban hanh 9 Nghi quyét cua HDQT (4 cudc hop dinh ky
va 5 lan bicéu quyét thong qua van ban xin y kién cua Chu tich HDQT) nham quyét dinh nhirng
van dé cua HDQT va trién khai thue hién cac chi tiéu ma Dai hoi df")ng o dong thuong nién
dé ra trén co s¢ do da xay dung cic muc tiéu dai han, ngan han phu hop voi timg thoi ky. timg
giai doan cu thé. Ngoai ra HDQT con thuong xuyén tim hi¢u ndm bat tinh hinh Cong ty qua
nhiéu kénh thong tin, két hop to chire cude hop chuyén dé. hop giao ban voi bo may lanh dao.
quan ly diéu hanh Cong ty. Voi cach tiép can da chiéu giup HDQT nam bit kip thoi vé tinh
hinh hoat dong SXKD vé cong tac quan ly diéu hanh vé hi¢u qua cac co ché chinh sach cua
Cong ty trong cac linh vure, trén co so do dé ra cic chu truong, giai phdp quan Iy Cong ty hiéu
qua sat thuc hon.

- Chu tich HDQT la nguoi 1 trong 2 nguoi dai di¢n theo phap ludt cia Cong ty. hoat
dong chuyén trach da thue hién chic nang quan ly Cong ty va chi dao, giam sat hoat dong
SXKD cua Cong ty theo dung luat doanh nghi¢p. diéu ¢ hoat dong Cong ty va phan cép cua
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HDQT cua Cong ty. Ngoai vi¢e chu tri cac cude hop HDQT. ky cac nghi quy ét. quyét dinh.
phé duyét cac to trinh cua Giam dbe cong ty thi con truc tiép tridu tap mot s cude hop dé ban
vé nhirng vin dé quan trong nhu céng tac quy hoach. bo nhiém cén bd theo phan cap quan ly.
cOng tac quan ly. giam sat phuong tién vén tai. tng dung phan mém tin hoc moi. cong tac
dinh muc kinh té ky thudt. cac giai phap tang ning lyc van tai..... Chu tich HDQT cung phoi
hop va véu cau BKS Cong ty trién khai cac cong viée kiém tra cac don vi.

- Cdc thanh vien HDQT trén co s¢ nhi¢m vu duge phan cong da chu dong. trach nhi¢m
tham gia. dé \Udl céc giai phap cu thé trong quan ly di¢u hanh.

3. Mt sb chi dao cu thé cia Hoi dong quin tri

3.1- Chi dao hoan thién cong tac 6 chic. quan tri Cong ty

- Chi dao hoan thi¢n quy hoach can bo giai doan 2026-203 1. ra soat ki¢n toan bo nhi¢m
can bo dien HDQT quan ly.

- Da chi dao xdy dung. stra doi va phé duyét cac Dinh mirc kinh té k¥ thudt: cong tac
giam sat phuong tién van tai. Quy dinh quan ly cira hang xdng dau, Quy ché luong ngudi
quan ly:...

- Chi dao Ban diéu hanh cong ty tap trung gilr virng va phat trién thi phan vén tai trén
co sO cac giai phap bén virng 1a ning cao chat lugng dich vu. giam gia thanh va dam bao an
toan trong qua trinh van tai. Trong nam 2023 Tap doan trlcn khai thi diém thay doi mot so
kho cép hang. tuyén van tai thuong xuyén thay doi cac kho xuat hang. HDQT. Chu tich HDQT
da chi dao sat sao cung Ban di¢u hanh Cong ty hoan thanh nhi¢m vu van tai xang dau cho
khach hang. cac cira hang xang dau: chi dao tap trung phén tich dé c6 danh gia. giai phap cu
thé nang cao cac chi tiéu hiéu qua khai thac phuong ti¢n theo nhom. loai phuong tién. trén
tirng ludng tuyén hoat dong dé lam co s& cho cong tac dau tu phuong tién van tai cho nam
2024 va cac nam tiép theo.

- Tap trung nang cao chat lugng quan tri cua Ban di¢u hanh theo hudng phan cong cu
thé nhiém vu va gin trach nhiém cta timg ngudi trong Ban giam dde. Giam doc cac chi nhanh.
Chi dao nang cao vai tro kiém sodt va tham muu cua cic phong ban va cac doi xe.

- Thuong xuyén chi dao tang cuong kiém soat cong tac stra chira phuong ti¢n van tai.
chi dao hoan thién quy trinh sira chira, danh gia va diéu chinh dinh ngach khoan vat . nhién
liéu, xam 16p. Ddy manh hoan thién va ting cuong kiém tra. giam sat vi¢e thue hi¢n Phuong
an khoan chi phi sua chira phuong tién van tai va co ché khodan déi vai cic ctra hang xang dau
dé dam bao sur dung hi¢u qua lao dong.

- Thanh lap To giam sat phuong tién van tai va chi dao tang cuong cac giai phap quan
ly phuong tién van tai thong qua thiét bi GPS va quan Iy van minh thuong mai trong vén tai,

- Quan tdm chi dao dén cong tac di¢u hanh hang hoa ton kho hop ly trong kinh doanh
xang dau va tap trung g phan tich danh gia hi¢u qua timg phuong thirc 10 chure kinh doanh xang
dau dé lam co so cho chién luge va dau tu nguon luc ciia Cong ty va nang cao hiéu qua trong
kinh doanh xang dau.

- Chi dao hoan thién xay dung phan mém tin hoc mai phu hgp xu hudng chung. phuc
vu ot yéu cau quan tri va khai thac dir liéu.

- Chi dao Ban diéu hanh co giai phap dé giam lao dong. ting nang suat lao dong. tang
thu nhap.

- Phé duyét dinh bién lao dong nam 2023 do Giam ddc cong ty trinh: Chi dao trién
khai cong tac boi dudng. sip xép cdn bo Cong ty theo quy dinh.

3.2.- Chi dao str dung. bao toan va phat trién von.

- Tich cue chi dao cong tac xay dung. quan Iy dinh mure kinh t¢ ky thudt trong van tai
nham tiét kiém chi phi va ha gia thanh van tai: Chi dao vi¢e xay dung. di¢u chinh va phé duyét
céc dinh mue kinh té ky thudt. truc ticp gidam sat tricn khai thue hién.
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- Chi dao viée dau tu phuong tién. xay dung co ban va mua sim thiét bi vat tu thong
qua dau thiu va chao gid canh tranh.

- Chi dao lap ké hoach tai chinh. can déi vén tai timg thoi diém. tan dung cac nguon
von phai thu va phai tra. ph¢ duyét cac phuong an vay von theo thoi diém dé giam lai suat va
thoi gian vay.

- Quan tam va thuong xuyén ¢6 bi¢n phap tang cuong quan ly ludng tién trong kinh
doanh xing dau dé dam bao hi¢u qua va an toan tai chinh. Tich cuc chi dao gidi quyét va thu
hoi cong no qua han.

3.3.- Chi dao vé cong tac dau tu

HDQT nhat quan muc tiéu gianh ngudn luc dé tap trung dau tu vao 02 linh vuce chinh
la phuong tién van tai va ctra hang ban ¢ xang dau. Trén co sé cic tiém nang. loi thé tng
bude mo rong ¢o chon loc dé dau tu sang cdc linh vue khac. Chi dao trién khai céc dur an dau
tu dam bao dang nguyén tac, kip thoi va hiéu qua:

- Trong nam 2023, tinh trang bat thuong cua nguon cung xang dau va viée thi diém
DOC cua Tap doan dan dén thay doi lién tue cie kho xuat hang. Trong boi canh kho khan
chung. nhat la trong cong tac dau tu phuong tién van tai. HDQT da chi dao tang cuong quan
ly chat lugng phuong ti¢n hién co. tam ding thanh ly phuong tién cii (ngoai nhitng xe hét han
sir dung hodc chat lugng qua thip). nang cao chat lrong. nang sudt doan phuong tién. ha gia
thanh van tai.

- Tap trung dau tu nang cap. cai tao nham nang cao san lugng va hi¢u qua kinh doanh
ddi vai cic cua hang xang dau hicn co. Tiép tuc hoan thién céc thy tuc dur an xdy dung cura
hang xang dau tai xa Dai Ang huyén Thanh Tri thanh pho Ha Noi (chuyén déi muc dich su
dung vdi cac ho dan va trién khai céc thu tuc tiép theo), phin dau trong nam 2024 dua cua
hang vao hoat dong. Hoan thién thu tuc nang cfip xdy dung lai CHXD s6 01 (khi Nha aude
giai toa mo rong duong Due Giang).

- Chu trong thuc hién phuong an hop tac kinh doanh céc dich vu khéce tai khu vian
phong Cong ty va tai cac CHXD nhur bang kiém xe 6 t6: tram dich vu xam lop.... dé gia tang
id trj sur dung dat dai va tai san.

- Chi dao nang cép. stra chiva van phong. nha kho. xuong cii khu vue van phong Cong
ty dé ¢o ké hoach su dung phu hop.

- Tiép tuc tang cuong kiém tra kiém soat Cong ty CP dich vu stra chiva 6 to (P.auto.
don vi Cong ty diu tr 40% vén diéu I¢. twong duong 1.8 ty dong) thong qua chi dao Nguoi
dai dién von cua Cong ty tai P.auto: Xdy dung cac phuong an kinh doanh. Phéi hop voi Ban
ki¢m soat dé kiém tra cong tac quan ly.... da mang lai hiéu qua: nam 2022 15 31 triéu dong:
nam 2023 1ai 305 tri¢u dong. Tuy nhién nam 2024 1a nam cudi cua thoi han thué dét.

4. Két qua giam sat ddi voi Giam dée cong ty va cic can bd quin Iy khac

HDQT thuong xuyén theo doi giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty, cong tac quan ly diéu hanh cua Ban Giam ddc va cac can bo quan ly khac caa Cong ty
thong qua cac hé thong bdo cdo tai chinh. thong ké, cic bdo cao khac hang thang. quy. niam.
dac biét la vige trién khai thue hién Nghi quyét cua HDQT. cic quy ché, quy dinh cua Tap
doan. cua Tong cong ty dich vu xang dau Petrolimex va phap luat cia Nha nude. Ngodi ra.
HDQT con thuc hién giam sat truc tiép thong qua cac dot kiém tra. kiém soat cta Ban kiém
soat: két qua kiém toan cua Co quan kiém toan Nha nude. kiém toan doc lap, cua Tong cong
ty dich vu xang dau Petrolimex.

- Nam 2023, qua két qua theo doi giam sat cua HDQT. Ban Gidm doc cong ty vd cac
can b quan ly khéc cua Cong ty da thuc hién dung chire trach. nhiém vu cua minh theo quy
dinh ctia Diéu I¢ Cong ty. quy ché hoat dong cua HDQT. quy dinh phan cip quan ly diéu hanh
gitra HDQT va Giam doc cong ty cting nhu cdc quy ché. quy dinh hién hanh khéc cua Cong
ty, cua Tong cong ty dich vu xang dau Petrolimex va phédp luat Nha Nudce. Ban Giam doc
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cong ty thue hién day du Nghi quy ét cua Dai hoi PHDCD thuong nién nam 2023 va cic Nghi
quyét cua HDQT. Chu dong tricn khai va chi dao diéu hanh hoan thanh cac chi ticu co ban.
chu yéu cua KHSXKD nam 2023: thuc hién day du quyén va lgi ich hop phap cua c6 dong.
ngudi lao dong, cua doanh nghiép. Thuc hién day du nghia vu vdi ngan sach: bao toan phat
trién von.

- HDQT chua phat hién cac thanh vién Ban giam ddc vi pham phap luat.

- Giam doc cong ty da to chire quan ly va diéu hanh cong ty theo dung cic quy ché.
quy dinh vé phan cong va phan cip.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2024 VA DINH
HUONG NHUNG NAM TOI

I. Nhirng nhéan t6 anh huéng

- Nam 2024. tiép tuc bi anh hudong vé ngudn cung xang dau va dac biét la viée thay doi
dudng van dong hang hoa caa Tap doan sé kho khan trong viée t6 chire SXKD van tai cua
Cong ty.

- Anh huong ctia Thé gigi va nhirng chinh sach vi mo tac dong dén duong van dong
ctia hang hod vén tai xang dau yéu cau Cong ty can chu dong hon nira vé¢ nhan luc phuong
tién van tai xang dau. Gia xang dau thé gioi tang giam thit thuong ¢o anh huong dén kinh
doanh xang dau va kinh doanh van tai xang dau.

- Chu truong diéu do van tai tap trung va dau thau van tai cua Tap doan xang dau Viét
Nam s& tao ra nhirng thuan loi. thach thire mai dbi voi cong tac kinh doanh van tai cua Cong
ty.

- Tiép tuc ddi mat vai su canh tranh manh mé va chia sé vé thi phan kinh doanhis ]
la thi truomg kinh doanh xdng diu ca trong va ngoai nganh. 3TV

Trong bdi canh nay. Hoi dong quan tri xac dinh cdc chi tiéu nhi¢m vu. dinh hug ﬁf‘{’
gial phap co ban trong nam 2024 va cac nam tdi nhu sau: ,

I1- Pinh hwéng trong nam 2024 va cac nam toi 01 /5,

I. Day manh cong tac phat trién thi truong van tai xang dau va tim kiém phat Irlcn IIFH"I/
vue van tai khac. Tiép tue dau tu hién dai héa doan phuong tién. -

2. Day manh cong tac phat trién hé thong cac cira hang xang dau. gia tang loi ich khic
tir cac Clra hang xang dau,

3. Tiép tuc lam tot cong tac quan tri ndi bo: Quan tri nguon nhan lyce. quan trj chi phi
va gia thanh dé tang hi¢u qua kinh doanh. dam bao an toan tai chinh h¢ thong dinh muc kinh
té k¥ thudt va tang cuong (mg dung ¢ong nghé thong tin.

4. Bao dam an toan lao dong. an toan PCCC. an toan giao thong.

5. Néng cao trinh d¢ va bao dam vié¢c lam. thu nhdp cho nguoi lao dong. dam bao ¢
tire cho ¢6 dong.

I11- Cac chi ti¢u co ban nam 2024

I- Doanh thu ké hoach © 1,286,014 ty dong: bang 106% nam 2023.
- Loi nhuan k¢ hoach trudge thué : 28,070 tv dong bang: 71% nam 2023.
3- L.oi nhuan sau thué 122,456ty dona bans_ 71% nam 2023.

4- Ty I¢ chi tra ¢o tire (hano tién hodc CP thuong): 15% : ban ng 50% nam 2023.
5- Tong gia tri dau tu : 88.030 ty dong.

IV- Cac nhom giai ph"lp nam 2024
I. Nhom giai phap ve thi truong. thi phin van tai: Quan tri 101 thi phan hién ¢o (Gitr
virng va gia tang thi phan. nang cao chat lugng dich vu van tai. tiét giam chi phi. nang cao
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hi¢u qua trong kinh doanh): tim kiém thi truong mai. san sang dap tmg chu truong diéu do
van tai DOC cia Tap doan xing dau Viét Nam: Déu tr doi méi co cdu doan phuong tién.

2. Phat trién kinh doanh xang dau: Nam 2024 phén dau tang thém 01 cira hang xang
dau mai va tang truong san lugng tai cic CHXD hién ¢6: Day manh kinh doanh hang hoa
khac.

3. Phat trién kinh doanh dich vu ti¢n ich tai cac CHXD (thay xam 16p. binh dién, dau
nhon. ...).

4. Nhom giai phdp vé quan trj ndi bo:

- Tang cuong quan trj nang suat phuong tién, nang suét lao dong. quan tri chi phi sira
chira phuong tién va chat luong phuong tién van tai.

- Ra sodt vige trién khai thue hién cac quy ch¢. quy dinh quan trj noi bo. tang curong
cong tac kiém tra. kiém soat va khéc phuc cdc ton tai qua kiém tra.

- Ra sodt, diéu chinh cac dinh muc kinh té Ky thudt cac quy trinh quan ly.

- Ticp tue tim kiém cac nguén von cé lai sudt thép va on dinh.

- Diéu dong sap xép bo may quan Iy theo hudng tinh gon, hié¢u qua phu hop vai chu
trurong khoan trong kinh doanh vén tai va kinh doanh xing dau. Phin dau giam ty trong lao
dong gian tiép trén tong s6 co cdu lao dong.

- Dua ra cdc giai phip vé kiém soat k¥ thudt xe. bia rugu. toe do, gio lam vige dé giam
thiéu mat an toan giao thong.,

- Tang cuong gido duc nang cao nhan thic. di doi véi xir ly nghiém minh dé han ché.
tién 161 day lui cic vi pham phai xu ly ky ludt trong CBCNV.

5. Phat huy cac sang kién trong SXKD. Day manh ung dung cong nghé thong tin (hoan
thién phin mém quan tri moi) va cac cong nghé quan Iy, diéu hanh tién tién dé nang cao chat
luong quan tri trong toan Cong ty.

6. Duy tri va phét trién cac hop dong lién két kinh doanh ¢o hi¢u qua: kiém soat hoat
dong tai Cong ty P-AUTO. tiép tuc chi dao nguoi dai dién von tai P.auto nang cao hi¢u qua
st dung von dau tu cta Cong ty va co giai phap thu héi, bao toan vén khi nam 2024 hét thoi
han thué dét tai P-AUTO.

Hoi df)ng Quan tri chin thanh cam on su chi dao tao diéu ki¢n cua Tap doan xang dau
Viét Nam. Tong cong ty dich vu xéing dau Petrolimex. ctia cac don vi trong

Tap doan xang dau Viét Nam. sw ung ho gilp do cua quy vi ¢ dong va toan thé
CBCNV trong Cong ty da giup HDQT hoan thanh nhi¢m vu ma Dai hoi dong ¢d dong giao.

Kinh chiic cac Quy vi Dai biéu va Quy vi ¢ déng sire khoe va hanh phtc.

I'ran trong cam on !

TM.HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Bui Vin Thanh
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CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PETROLIMEX HA NOQI Déc 1ap - Ty do - Hanh phic
DHDCD THUONG NIEN NAM 2024

Ha Noi. ngay 17 thang 4 nam 2024

PETROLIMEX

BAO CAO

(= CC° YEviee: Quyét tosn quy tién luong, thil lao cic thanh vién HPQT,
\r SETROLIMEX_gdc thanh vién Ban kiém soat Cong ty nam 2023
S\ _HA NO! /&

K
B s Y2

— h giri: Pai hoi dong cd dong thwong nién niam 2024 —
= Cong ty CP thuong mai va van tai Petrolimex Ha Noi.

Can cir Diéu 1é td chirc hoat dong Cong ty CP thuong mai va van tai Petrolimex
Ha Noi da duoc Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién thong qua ngay 05/4/2021;

Can cr Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong Cong ty CP TM va van tai
Petrolimex Ha Noi ngay 06/4/2023 vé viéc thong qua ké hoach v¢ quy tién luong va
thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2023 va két qua hoat dong SXKD
nam 2023 cua Cong ty;

Can cu Quy ché quan ly tién luong, thu lao, tién thuong déi voi Nguoi quan ly
tai Cong ty ¢6 phan thuong mai va vén tai Petrolimex Ha NoOiI ban hanh theo Quyét
dinh s6 125/QD- HDQT-PETAJICOHN ngay 23/11/2023 cua HDQT Cong ty.

H(_‘)i\dc:mg quan tri Cong ty kinh trinh DHDCD thuong nién nam 2024 thong qua
Bao cao vé vige quyet toan quy tien luong, thu lao ddi voi cac thanh vién HDQT. cac
thanh vién BKS nam 2023 (Do ROE dat duogc l1a 21.8% nén quy luong, thu lao tang
thém so va&i phuong an da trinh Dai hoi c6 dong nam 2023), cu thé nhu sau:

1. Quy tiép luong va thu lao cta cac thanh vién Hoi dong quan tri nam 2023 1a:
1.464.120.000 dong.

2. Quy luong, thu lao cua thanh vién Ban kiém soat nam 2023 1a: 1.038.828.000
dong, trong do:

- Tong tién luong cua Truong BKS chuyén trach: 796.800.000 dong.
- Tong thi lao cua thanh vién Ban kiém soat kiém nhi¢m la: 242.028.000d6ng.

(Co Phuong an cu thé vé quyét toan QTL va thir lao déi véi ciia céc thanh vién
HDQT, cac thanh vién BKS kém theo)

Kinh trinh DHDCD thuong nién 2024 xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!
TM.HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Bui Vin Thanh






CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI
DHDCD THUONG NIEN NAM 2024

—
/-‘_'-Q\yip
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TAONCUA VK VES R

\
- Loi ‘nh udn sy Ei:jj /

- Vén'chy sphind)

thwe hién
binh quin

BAO CAO QUYET TOAN QUY TIEN LUONG, THU LAO
HDQT, BAN KIEM SOAT VA BAN DIEU HANH NAM 2023

31730 209 758 ddng
145 622 547 553 déng

- Ty suatLN:sau 8u€ trén vén chi si hiru 21.8%
B. Quy tién lwong, thu lao
Sé‘, Miic luong/ J\I:l;(“:ll.:lllnﬁ;:: ¢ %:::Luuocn: ./::u L | Tién thuong bing
0 O 1 Y A [l Bt R s
aulin fereh (;m) o .I.:g"f:]them BQTH (trd)
() (2) (3) (4) B)=(D*2 | (61=(4)*0.5* 1.8 | (=31 51* 1 2th+(31*(6)] (8)=(7)/12%].5
I |Hi dong quin tri 1464 120 000 183 015 000
I |Chu tich HDQT
- |Chu tich HDQT I [39600 000[ 79200 000 35 640 000 986 040 000 123 255 000
- |Kiém nhié¢m
2 |Thanh vién HPQT
- |Chuyén trach
- [Kiém nhiém 3 | 6400 000] 12 800000 5 760 000 478 080 000 59 760 000
Il [Ban Kiém sost 1038 828 000 129 854 000
I [Truong ban Kiém soat
- |Chuyén trach [ 132000000 64 000000[ 28 800 000 796 800 000 99 600 000
2 | Thanh vién Ban Kiém soat
- |Chuyén trach
- |Kiém nhiém 2 1 4860000] 9720000 4 374 000 242028 000 30254 000
I11 |Ban di¢u hanh 3993960 000 499 245 000
- |Gidam doc (kiem TV HDQT) [ 135600000 71200000 32040 000 886 440 000 110 805 000
- |Pho GD 3132000000 64 000 000] 28 800 000| 2 390 400 000] 298 800 000
- |Ké toan truong 1128800000 57 600 000| 25920 000 717 120 000 89 640 000
Tong cong 6 496 908 000| 812 114 000
Ha Noi. ngay 17 thang 4 nam 2024

TM HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Bui Van Thanh







CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAL P TROLIMEX HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DHDCD THUONG NIEN NAM 2023 Déc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi. ngay 17 thang 4 nam 2024

. T e
= ~ OV o

QMY I9o
o “g ETROLIMEX

SeaNG DA x s .
=/c6 PHAN \G TO TRINH
{ ':_-_.59,-;\4:\1\'!/\?’?4;37‘1?;1 ng an trda lwong, thii lao cho cdc thanh vién HDQT
L PET?‘?-OUE'*EX/J@ v va Ban kiém sodt nim 2024,
\2,\ HA NOL /%)
P A

inh giri: Cac Quy ¢6 déng, cic Quy vi dai biéu!

Can cir Dicu I¢ t6 chie hoat dong Cong ty CP thuong mai va van tai Petrolimex
Ha NoOi da duoc Dai hoi dong co dong thuong nién théng qua ngay
05 thang 4 nam 2021;

Cén cir cac quy dinh hién hanh cua Chinh phu quy dinh ve¢ lao dong. tién luong.
thu lao. tien thuong doi véi cong ty ¢o ¢d phén. von gop chi phoi ctia Nha nuoc va Thong
tr cua Bo Lao dong. Thuong binh va Xa hoi hudng dan thuc hién:

Cén cur k¢ hoach SXKD nam 2024 cua Cong ty:

Can cur Quy ché quan ly tién luong, thu lao, tién thuong ddi véi Nguoi quan ly
tai Cong ty c6 phan thuong mai va vén tai Petrolimex Ha NoOi ban hanh theo Quyét
dinh 56 125/QD- HDQT-PETAJICOHN ngay 23/11/2023 cua HDQT Céng ty.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh DHDCD thuong nién nam 2024 vé
phuong éan tra luong. thu lao cho céac thanh vién HDQT va Ban kiém soat nam 2024. cu
th¢ nhu sau:

1.Quy tién luong, thi lao ciia thanh vién HDQT, cia BKS:

* Tong quy luong va thit lao cia HDQT ndm 2024 ké hoach 1a: 1.234.800.000 dong.
* Tong quy luong va thu lao cua BKS nim 2024 ké hoach la: 876.120.000 dong.

(C6 phicong dan chi tiét tra lwong, thit lao cho cdc thanh vién HDQT va Ban kiém
soat nam 2024 kem theo)

2. Phuong thire tra thu lao cho cac thanh vién HDQT, cac thanh vién BKS
nam 2024: Thuc hi¢n tam thanh todn hang thiang va dugc quyét toan khi két thie nam
tai chinh. HDQT s¢ bao cao DHDCD Cong ty nam 2025 thong qua.

Kinh trinh DHDCD thuong nién nim 2024 xem xét. thong qua./,

TM.HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Bui Van Thanh






CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI

PHDCH THUONG NIEN NAM 2024

\\A'n

KE HOACH QUY TIEN LUONG, THU LAO

rngﬁsg\ﬁ%};mB n nam 2024

¢ ké hoach:

- Ty suat LN sau thué trén vén chu so hiru
B. Quy tién lwong ké hoach nam 2024

22.456
150.000
15%

S 'CC PHAM\TO‘ UA HPQT, BAN KIEM SOAT VA BAN PIEU HANH NAM 2024

Muire lwong/ tha

S6 | Mure luong/ lao Quy lwong/thi lao
L chmamn [T e B e |
quén (d/th) dat KH lgi nhudn | 13%<ROE<16%)
(d/th)

(1) (2) (3) (4) (S) (6)] (7)) (5)*(3)*12th+(6) (7)

I |[Hoi dong quan tri 1234 800 000] 1rinh DHDCD
1 |Chu tich HDQT

- |Chu tich HBQT 1{39 600 000 59 400 000 118 800 000 831 600 000

- |Kiém nhiém

2 |Thanh vicn HDQT

- |Chuyén trach

- |Kiém nhi¢m 31 6400 000 9 600 000 57 600 000 403 200 000

Il |Ban Kiém sost 876 120 000/ 1rinh DHDCD
1 |Trwing ban Kiém soat

- |Chuyén trach 1{ 32000 000 48 000 000 96 000 000{ 672 000 000

2 |Thanh vién Ban Kiém soat

- |Chuyén trach

- |Kiém nhiém 2| 4 860 000 7 290 000 29 160 000 204 120 000
111 [Ban di¢u hanh 3 368 400 000 3¢ DHDCD
- |Giam déc 1] 35600 000 53 400 000 106 800 000 747 600 000 | kiem Tv HDOT
- |Pho GD 3| 32 000 000 48 000 000 288 000 000 2016 000 000

K& toan truong

28 800 000

43 200 000

86 400 000

604 800 000

Tong cong

5479 320 000

* Quy lrong/thi lao ké hoach xdac dinh bang 1.5 mure lvong co ban. Quy luong thye hien quyét toan theo Quy che luong
va can cir két qua thuc hién ké hoach lgi nhuan. ty suat loi nhugn trén von (ROE). s6 lao dong. thoi gian lam vi¢e thue

te.

Ha Noi. ngay 17 thang 4 nam 2024
TM HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Van Thanh







CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAIPETROLIMEX HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
DHDCD THUONG NIEN NAM 2023 DPoc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi. ngay 17 thang 4 nam 2024

/ r 'co PHAN \ \
[ | THUONG WAl VA VA wu

, ’J:TRZ)LIMEN;[(
°\ HA NG| /3,
\ .‘.'_.\ = /

, _ TO TRINH
NG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2023

nh giri: Dai héi dong ¢b dong Cong ty CP thuwong mai
= va van tai Petrolimex Ha Ni nam 2024.

I. Nguyén tic phan phdi lgi nhudn

- Can ctr Dleu I¢ cua Cong ty ¢b phan thuong mai va vén tai Petrolimex Ha Noi
duogce dai hoi donﬁ co dong thuong nién thong qua ngay 05 thang 4 nam 2021:

- Can ¢ Nghi quyét dai hoi dong co dong thuong nién nam 2023 thong qua ngay
06 thang 04 nam 2023:

- Can cir Bao cao Tai chinh Hop nhéat ndm 2023 cua Cong ty da duogc kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét: Can cir két qua SXKD thyc hi¢n nam 2023.

I1. Phuong 4n phan phéi lgi nhuin thye hién nim 2023

TT Chi tiéu S6 tién (dong) Ghi cha
1 | Lg L0| nhuin thuc hlen nam 2023 | .‘19ij 2_285 479 | I=la+1b
.~ la | Loinhudn hoal dong KD nam "0"” | 39.812.785.479
_Ib | Laichénh léch ty gia chua thyc hign | L -
de | Loinhunchiuthud INDN | 40.412.878.605 |
11 Quy phat trién khoa hoc va CN ) I _
I | Thué TNDN B | 8.082.575.721 | 1II= le x % ( l_h_qq N
~3a | Tu hoat d(mg: kinh doanh o 3a=1l-3b
3b | Thue TNDN pﬁuﬁ!ﬁal CLTG ¢hgaThH | 3b=1bx % o
IV | Loi nhuan sau thué chua phin ph0| | %l .730. 2([9;1‘%8 B -
V| Phan phoi lgi nhuin ) 3L 730.209.7s8 | |
5a_| Chi tra cho don vi lién két 126.000.000 |

(o tre bang tién
21.980.583.000 | 7.326.861 CP .Khong
tinh 67 CP quy)

5b | Chia cd tire (30%/Vdn diéu 1¢)
Thoi gian t/h: wr thang 4/2023

;75707 | Quy dau tu phat Ill(-)_ e 2.529.699.633 | B ) -
5d | Quy khen thuong. ph’urL loi 2.000.000.000
Se | Quy thuong BQL di¢u hanh cong ty 812.114.000 | _
' : ps e A e A z Bao gom 50% TN khéc tir
l"ﬁl ?»‘hum} Sde thaerchusa plign phit 4.281.813.125 hach toan phan bo lop:
. chuyén ndm sau 4281813.125d

Kinh dé nghi DHDCD thuwong nién niam 2024 thong qua.

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Van Thanh






Mau so 4
CONG TY CP THUONG MAT VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAI HOI DONG CO DONG NAM 2022 Péc lip - Tu do - Hanh phuc

PETROLIMEX Ha néi, Ngay 17 thang 04 nam 2024

BAO CAO KET QUA HOAT DONG
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAl
PETROLIMEX HA NQI NAM 2023
(Trinh Dai hoi dong ¢o dong thudmg nién/nhiém ky nam...)

Kinh thwa: - Cac quy vi Dai biéu
- Cac quy vi Co dong

Thue hién chirc nang nhié¢m vu kiém tra giam sat quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p: Didu 1¢
cua Cong ty CP Thuong mai va Van tai Petrolimex (Cong ty): Quy ché 1o chire va hoat dong cua
Ban kiém soat. Ban kiém sodt xin bdo céo trude Dai hoi donﬁ ¢6 dong két qua kiém tra giam sat cac
hoat dong cua Cong ty va tinh hinh hoat dong cua Ban kiém soat trong nim 2023 nhu sau:

PHAN 1
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
230) Pl

Ban I\|6:1n soat da thIL hun dung LhU(, nang, nlnun \u me sal hoal dong quan I\ duﬁ .hqnhu« \

soat da trién kl1a1 mot s6 cong viée sau:

- Théng nhat xay dung ké hoach trién khai chuong trinh cong tac nam 2023:

- T4 chire thu thap thong tin. xdy dung va hoan thién co so dir liéu phuc vu cho cong tac giam
sat va phan tich Béo cdo tinh hinh kinh doanh. Béo cdo tai chinh dinh ky.

- Thue hién tham dinh. phén tich va danh gia két qua kinh doanh. cong tac quan tri cua Cong

ty:

- Phoi hop cung cac phong nghiép vu kiém tra cong tac quan ly va danh gia vé két qua thue
hién cac chi tiéu Ké hoach:

- Kiém tra cong tac quan ly cong no. phan tich tudi n. cong ng kho doi. mat kha nang thanh
toan:

- Kiém tra cong tac quan 1y tai cac chi nhanh. CHXD va di xe:

- Tham du cac cude hop va ¢o v kién tham gia voi Hoi dong quan tri Cong ty.

Ngoai cic budi hop va lam vice truc tiép. Ban kiém sodt cling da thuong xuyén lién lac, trao
doi thong tin. tai liéu va dé ra cac gidi phap cu thé. thiét thue trong viée thuc hién cac nhiém vu cua

Ban nham khong ngimg nang cao hi¢u qua hoat dong.
PHAN II
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I/ Tham dinh bdo cio tai chinh nim 2023

Bao cdo tai chinh hgp nhat nam 2023 cua Cong ty dugc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém
todn An Vi¢t da phan anh trung thyc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh. két
qua hoat dong san xuat kinh doanh. tinh hinh luu chuy¢ én tién t& cua Cong ty. phi hop vai cac Chuan
muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hi¢n hanh ¢ lién quan.

Mt sé chi tiéu tai chinh co ban trong bdo cdo tai chinh:



{ — N e B

| T 3112201

}‘ Sl li (_'f"“el_l _ | bvi l Cty Me J Hop nhdt J
o lonu i s san | ‘ | | 231.732
o ‘ ai san ngin han ‘ It dong | 130.468 |
2 | Tai san dai han | I dong ‘ 101.264 |
3 Loi thé thuong mai Tr dong 0]
1 ’ Tong nguon von ‘ 231.732 ‘
l j No phai tra Trdong 79.105 ‘
2 Nouon \on chu so htru T dong 152.627 ||
3 l .01 ich ¢o dong thiéu sé | Tr dong 0
. 1l Kha ning thanh toan | |
I | Hé so thanh todn ngén han | Lan 2.0 J
2| H¢ s6 thanh todn nhanh ’ Lén 1.9 |
A% | Co ciu nguf)n von [ |
I | No phai tra/T'ong nguén \on ‘ % ’ 34 |
2 Vén chu so hitu/ Tong nguon von %0 66
V' Kha nang sinh loi |
L.oi nhudn sau thué | Tr dong 31.730 \
I ’ ROE (Ty suat LNST/Vén chu sd hitu BQ) ' % 21.8 ‘
2 ' ROA (Ty sudt | Nbl/long tai san BQ) l % 13.8 ‘
VI | Lai co bin trén ¢6 phiéu - | dong L 31

A A

I/ Ket qua trién khai nghi quyét caa Ddl hoi dong co dong, Ngh i quyét ciia Hoi d(")ng
quan tri va mjt so nhi¢m vu trong tam:

1. Két qua bio cao hgp nhit nim:
- San lugng xang dau tiéu thu: 43.355 m3. tan dat 107% K va bang [17% so vai cang ky:
- San lugng van tai: gan 221 triéu m*km, bang 122% so KH va bang 103% so voi cung Ky:
- Doanh thu: dat 1.202 ty déng. dat 106% KI1. bang 100% so vai cung ky:
- Loi nhudn trudce thué: dat 39.812 tric¢u donu dat 159% KI1. bing 127% so voi cung ky:
- Loi nhuan sau thué: dat 31.730 trig¢u donu dat 155% KH,. bqno 128% so vai cling ky:
- Iy suat LNST trén von diéu I¢ binh quan: dat 43%:

2. Danh gia két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD:

Cong ty da hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach Dai hoi ¢o dong phé duyét, cy thé nhu sau:

- San lugng van tai dat 122% KH: San lwgng xdng dau tiéu thy dat 107% KH;

- Loi nhuan truoc thuu 39.812 tri¢u dong dat 159% K11, l¢i nhuén sau thue dat 31.730 tri¢u
dong dat 155% KI: ty suét lgi nhudn trén von didu I¢ binh quén dat 43%: ty suét logi nhuan trén von
CSH binh quan dat 21.8%:

- Co e du kién chi tra: 30%:

Két qua cua 2 linh vue kinh doanh chinh nhu sau:

* Linh vuc van tai:

- lono san lugng van tai 2.772.191 m3.tn: bano 121% so KH va bana 107% so voi cung ky.
- lono san lugng luan chuyén cua toan Cong ty dat gan 21 triéu mkm. bang 122% so KH va
bans_ 103% so cung ky.

- Nguyén nhén lam san lugng vin chuyén va luan chuyén cua Cong ty tang so voi cung ky
do ndm 2022 chiu tac dong boi dai dich covid 19 bung phat nghiém trong cung voi chinh sach gidn
cach xa hoi lam cho san lugng nam 2022 giam. dac biét san luong van chuyén va luan chuyeén tang
50 vOi cung ky do san lugng xudt ban xang dau cua cac Cong ty trong h¢ thong Petrolimex tang va



do mdt sé Cong ty xang dau thay doi kho nhan hang. dudong van dong hémg hoa co cu ly xa hon dan
dén san lugng luan chuyén cua toan Cong ty tang so vai cung ky nam 2022

- Doanh thu van tai thuc hién dat 434 ty dong. dat 113% KH va ban;: 08% so vai cung kv:

- Chi phi van tai Cong ty nam 2023 la 413 ty dong (bao gdbm ca phan cude thué ngoai van
chuyén va chi phi 13i vay). dat 113% ké hoach va bang 100% so vai cung ky. tuong (mg gid thanh
van tai 1a 1868 d/m3.km. giam 159 d/m3.km so v&i KH va giam 67 d/m3km so voi cung Ky. Gia
thanh binh quan toan Cong ty giam so voi KH chu \LU do:

Nam 2023 dich Covid tam ling \uona nén tiét giam chi phi lién quan dén xét nghiém Covid:
nhié¢u phuong tién van tai cia Cong ty da hét khdu hao. phuong tién dau tu theo ké hoach 2023 chua
thuc hién: mat khac Cong ty da di¢u chinh dinh ngach. danh gia va chuan hoa lai dé sir dung mot so
chung loai 16p phit hop voi tuyén duong hoat dong cua Cong ty da lam giam gia thanh toan Cong ty
dong thoi Cong ty da diéu chinh dinh mirc nhién li¢u va hop Iy hoa trong dicu do van tai.

- Loi nhudn trude thué 21.338 ty dong (da gom chi phi hoat dong tai chinh) dat 121 % KH.

Nam 2023. mac du don gia cudce giam manh do chinh sach cua Tép doan. nhung voi nhiéu giai
phap quan tri vé diéu hanh. chi phi. ning sudt phuong tién. nang suat lao dong. chi phi van tai tang
giam hop 1y va tich cuc.... la nguyén nhan co ban tao lgi nhudn van tai nam 2023 tdng manh so véi
v6i ké hoach.

* Linh vuc kinh doanh xang dau:

- San lugng ban xang dau toan Cong ty 1a 43.355 m3. tan dat 107% K11 va bang 117% so véi
cung ky 2022: Trong do:

+ San lugng ban I¢ 1a 43.068 m3. tan dat 108% KI1 va bang 118% so vdi cung ky:

+ Ban budn/NQTM la 287 m3. tan dat 64% KH va bana 66% so vai cung ky.

San lugng ban xang dau toan Cong ty tang do nhu cau chung cua xa hoi tang: Cong ty da co
cac co ché. chinh siach ban hang linh hoat. ¢6 uu dai cho nhom khach hang On dinh. nhu céu tiéu thu

cao va sur ¢d giing cua cac CHXD tang cudng nang cao cong tac cham soc. tiép thi khdch hang nang
cao uy tin dé gia tang san luong.

- Chi phi kinh doanh xang dau toan Cty nam 2023 vé so tuyét ddi1a 29.7 ty dong dat 112% ké
hoach va bing 113 % so vai ciing ky: danh gia theo tiéu chi D/L nam 2023 1a 685 B/L dat 105 % ké
hoach va bing 96% so voi cuing ky: tang 32 d/lit so v ké hoach va glam 25 d/lit so vai cung ky.

Chi phi kinh doanh xang dau vé s6 tuyét doi tang 3.4 ty dong. vé chi ticu D/L giam 25d/1 so
vai cung ky chu yéu do san lugng ting 17% so voi cung ky lam cac chi phi true tiép lién quan dén
san lugng nhu Chi phi tién luong. cac khoan bao hiém. chi phi van chuyén tang: dac bi¢t nam 2023
chi phi vé thué dat tang so vai nam 2022. Dong thoi Cong ty da tiét giam cac chi phi quang cao. tiép
thi. ticp khach...

- Loi nhudn kinh doanh xing dau: 6.970 trd dat 116% KH va tang cao so voi cing ky.

Loi nhuan kinh doanh xang dau nam 2023 dat 116% ké hoach do tir dau qui ba ndm 2023. lai
20p tap doan giao da dugc cai thién lam lai gdp binh quan nam 2023 tiém can dan 16i 1ai gop dinh
hudng ké hoach. cu thé: ES— 846d/1: Ron 95 = 778 d/I: Do 0.05S= 763: Do 0.001S 742 d/l. Bén
canh do nam 2023 ¢6 38 chu ky thay ddi gid ban I¢ thi co 19 lan tang gia cdc mat hang xing. 18 lan
tang gia cac mat hang dau lam loi nhudn kinh doanh ban I¢ xang ddu tiang cao so vai cung k.

- Ning sudt ban l¢ dat 4SM3/ ngudi/thang.

- Cong tac quan ly c¢ong no: Cong ng phai thu tai thoi diém 31/12/2023 14 39.016 trd. Trong
do: cong ng trong han thanh toan 1a 39.016 trd. Cong ty khong ¢6 cong ng qua han thanh toan.

+ Cong ng phai thu van tai: 36.724 trd 1a cong no cua cac Cong ty xang dau trong nganh déu
la cong no trong han thanh todn:

+ Cong ng phai thu xang dau: 2.292 déu la cong no trong han thanh toan.

Tinh hinh quan ly cong ng cua Cong ty tuong ddi on dinh. khong c6 phat sinh cong ng kho
doi. mat kha nang thanh todan mai.

3. Tinh hinh thwe hién Diéu 1¢ cong ty va Nghi quy ét DHDCD



- Cong ty da hoan thanh (6t céc chi tiéu K11, thu nhap binh quan cua nguoi lao dong 22.8trd
dat 124% KH. dam bao ngudn chi tra ¢ tie cho ¢ dong theo KIH dé ra, dau tur trong diém va hiéu
qua. dang ké hoach. thue hién ddu thiu theo qui dinh cua Nha nudc va cic qui ché cua HDQT.

- Hoan thanh viéc phan phdi loi nhuan va chi tra ¢6 tire cho 6 dong nam 2022,

4. Két qud gidm sdt doi voi thanh vién Hpi dong quan tri

- Hoi déng quan tri da lam vi¢e theo dung dic¢u 1¢ Cong ty. qui ché hoat dong cua Hol dfmg
quan trj va theo dung phén cap. 116i dong quan tri da 16 chirc hop truce tiép 04 cude hop dinh kv va
cac phiéu xin v kién nham quyét dinh nhimg véan dé cua HDQT va trién khai thue hién cac chi tiéu
ma Dai hgi dong ¢o dong thuong nién nam 2023 d¢ ra. cic noi dung do Hoi dong quan tri quyét
dinh: da ban hanh nghi quyét va van ban. trién khai thuc hi¢n dang chire nang nhiém vu va tham
quyén theo tham quyén duoe phan cap.

- Cong tac dinh hudng hoat dong SXKD hang nam cia Hoi dong quan tri co chat lugng. nhat
quan voi nhirng muc tiéu dai han va phu hop véi diac diém tinh hinh ting nam. tao thuén loi cho
cong tac diéu hanh. Trong nam 2023, Hoi d6ng quan tri da chi dao hoan thién va ban hanh cac qui
ché quan tri ngi bo thuoce tham qu_\'én cua Hoi d(")ﬂg quan tri, 1iép tuc chi dao ra sodt cac qui ché quan
tri d¢ phut hop voi qui dinh cda Phap ludt va tinh hinh thuc té tai Cong ty. Cong téc quy hoach can
bo. bd tri can bo ké can da duge HDQT quan tam.

5. Két qui gidm sdt doi véi Giam déc diéu hanh va cdc cdn by quan Iy khdac

- Ban gidm doc da tich cuc trién khai nhiéu giai phap hoan thanh chi tiéu KH nam 20231 trong
diéu kién kho khan ¢o nhidu _\-‘éu to bat loi tac dong dén hoat dong SXKD. Khdi lugng cong viée
Ban lanh dao phai tryc tiép xu Iy kha 16n nhung véi su nd luc. trach nhiém. nghiém khic xir ly cac
truong hop vi pham noi qui. qui ché cing vai su nd luc cua toan thé nguoi lao dong nén Cong ty da
hoan thanh t6t cic chi ticu K11 nam 2023,

- Giam déc cong ty thue hi¢n dang céc chire ning nhiém vu va phan cp cua Hoi dong quan
tri. chu dong dé xudt giai quyét nhirng vuéng mac voi HDQT.,

6. Bdo cdo ddinh gid su phoi hop hoat djng giiva Ban kiém sodt véi Hpi déug quin tri,
Gidm doc diéu hanh va cé dong, thuee hign cdc kién nghi ciia Ban kiém sodt

Hoi dong quan tri, Giam dée Cong ty va cac Phong/Ban nghiép vu da cung cap thong tin day
dui. tao diéu ki¢n thudn lgi cho Ban kiém soat thue thi nhiém vu. Cac y kién. kién nghi cua Ban ki¢m
sodt duoe Hoi dong quan trj va Giam déde Cong ty quan tam. da va dang dugc trién khai thuc hién.

PHAN 111
MOT SO KIEN NGH]

Ban kiém soat danh gid cao nhirng nd lue cua Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty da
quan Iy va diéu hanh Cong ty hoan thanh KHSXKD 2023 tao diéu kién dé thuc hién cdc muc tiéu
phat tri¢n doanh nghiép an toan va bén ving vi lgi ich chung cia ¢6 dong. nguoi lao dong.

Dé hoan thanh ké hoach SXKD niam 2024 va cac muc tiéu phat trién trong cac nam tiép theo,
Ban kiém soat ¢o mot so kién nghi nhu sau:

1. Kién nghj véi Tong Cong ty va Tap doan xing dau Vigt Nam

- T'hoi gian qua 1ai gop kinh doanh xing diu cua Cong ty luon ¢ mue thap va thap hon kha
nhiéu so véi cic Cong ty trong Tong Céng ty va cac don vi ¢6 phan khéc thude Tép doan. Vay dé
nghi Tong Cong ty kién nghj véi Tap doan xdng dau Viét nam xem xét co ché dé tang lai gdp trong
kinh doanh ban I¢ xdng dau cho Cong ty.

- Ttrngay 01/04/2023. Tap doan da ap dung bo cude van chuyén tam thoi cung voi ty 1¢ don
gid cude ap dung cho timg Cty Xing dau. Vay dé nghi Tong Cong ty kién nghi véi Tap doan xang
dau Viét nam xem xét sdm xdy dung va ban hanh bo cudce van chuyén mai phu hop. d@)ng ho voi
phan loai duong nha nuéc mai ban hanh nhim dam béo du chi phi van hanh va ¢6 lgi nhuan cho
Cong ty.



- D¢ nghi Tong Cong ty kién nghi Tép doan Xang dau Viét nam cho cédc CHXD cia PTC va
cac Cong ty Co phan van tai dugc tham gia hé sinh thaj chung cua Tap doan néu dap tng du cac
dicu kié¢n theo qui dinh cua Tap doan.

2. Kién nghi véi Cong ty

- Thoi gian vira qua Cty cling da stra doi mot s6 qui ché. qui dinh dé phu hop véi qui dinh
phap ly hi¢n hanh va yéu cu quan ly kinh doanh. Ban kiém soat dé nghi Cong ty tiép tuc ra sodt va
stra doi céc quy dinh quan Iy noi bo phu hop véi quy dinh phap ly hién hanh va yéu cau doi moi
quan ly kinh doanh hi¢n nay.

- C6 cdce chuong trinh va giai phap cu thé. df"mg bo dé ndng cao chat lrong cong tac kiém tra
giam st phu hgp vai dinh hudng cua Hoi dong quan trj vé tang cuong phéan cap quan Iy va kinh
doanh. tang cuong tinh chu dong va chiu trach nhiém cua cdc Don vi true thude.

- Xem xét trién khai céc bién phap quan Iy khach hang mua ¢ xang dau voi khoi lugng Ion
dé nam duoc dién bién lang giam sdn lugng va ¢ céc co ché ban hang phi hop. thu hat khach hang
trong xu thé canh tranh ngay cang manh mé,

- Trong diéu kién kinh doanh ngay cang kho khin. Cong ty cin gitr vimg thi truong hién co.
tiép tuc phat trién thi truong méi. tang cuong cic giai phap quan trj dé nang cao chat lugng dich
VU... tr do duy tri lgi nhuan. d(“)ng thoi ¢o céc giai phéap nham day manh san luong kinh doanh Xxang
dau. cu thé:

+ Linh vue van tai: Trong bi canh Cty dugc giao nhi¢m vy vin tdi chung voi cac Cty khac.
Cty céan tang cuong cdc giai phap giam sat thi phan dé gitr virng thi truong duoc giao. tang thi phan
va phdt trién thj trudng moi ngoai tap doan: Tiép tuc quan Iy tot gia thanh van tai tang kha,
canh tranh va hi¢u qua thong qua cac giai phip quan ly dinh mirc, giai phap thi truong. rng du\p
thuat mai: ticp tuc tang cuong kiém tra giam sat Doi xe dé dam bao an toan phuong tién va pan
cao chat Iwong dich vu: Hi¢n tai doan phuong tién cua Cty ¢6 rat nhiéuy phuong tién da hét khz"'u;(ljafg.
Cty can ¢6 16 trinh diu tu d mai co cau doan phuong tién hop ly. /o)

+ Linh vuc kinh doanh xdng dau: Phat trién thém CHXD: T6 chire tét kinh doanh h{mg:fﬁéa
dich vu khac tai Cong ty va hé lh6ng CHXD: Tiép tuc cha y diéu hanh tén kho., cOng ng xing dau:

- Tiép tuc co 16 trinh ting vin hodc huy dong von tir cac ngudn khac dé bo sung sd von con
thi¢u. giam ap luc vé von vay va chi phi lai vay.,

- Tiép tuc ¢6 cac giai phap pha hop déi voi Cong ty P-Auto thong qua dai di¢n von,

Trén day la néi dung Béo céo cua Ban Kiém sodt. kinh trinh DHDCP.

Thay mat Ban kiém soat. t6i xin chan thanh cam on Hoi dong quan tri. Ban Giam déc. cac
don vi truc thudc Cong ty. cac Quy ¢o dong trong nam qua da phoi hop. tao dicu ki¢n giup do Ban
kiém soat hoan thanh tot nhi¢m vu Dai hoi dong cé dong giao: Xin kinh chic cdc Dong chi cung cac
Quy vi that nhiéu sire khoe., hanh phuc va thanh cong. chiic Pai hoi thanh cong tot dep./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- HDTV TCty (thay b/cio): TRUONG BAN

- HDQT. Ban GD cty:

- Cac C6 dong;

- Luu VT, BKS.

VU THI THU HUONG
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_TONG CONG TY DICH VI XANG DAU PETROLIMEX = CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NA)
CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha noi, Ngay 17 thang 04 nam 2024

TO TRINH

i6¢: Lura chon don vi kiém toan Béo cdo ta chinh nam 2024

~ Kinh trinh: Dai hi dong ¢b dong
Cong ty Co phan Thuong mai va Vin tai Petrolimex Ha nji

Céan cir Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Qudc hoi khoa 11 thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2014:
Cén cir Diéu 1¢ cua Cong ty Co phén Thuong mai va Van tai Petrolimex Ha noi
duoc Dai hoi dong ¢o dong thong qua ngay 08 thang 04 nam 2016:
Ban kiém soat trinh DHPCD cdc tiéu thirc lya chon va danh sach Cong ty kiém
toan Bao cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty nhu sau:
I. Cac ti¢u thirc Iya chgn Céng ty kiém toan doc lap
- La Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc Uy ban Ching khoan Nha
nude chap thudn kiém toan cho cac Cong ty niém yét nam 2024:
- C6 kinh nghiém kiém todn déi voi cac cong ty dai ching tai Viét Nam:
- Co uy tin vé chat luong kiém toan:
- Dgi ngti kiém toan vién ¢o trinh dd cao va nhiéu kinh nghiém:
- Dap img yéu cau cua Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan:
- Co mirc phi kiém toan hop Iy phu hop véi chit luong kiém todn va pham vi ki¢m
todn. _
2. Danh sach cic cong ty kiém toan dé xuit
Can ctr cic ticu thire trén. Ban kiém sodt kinh trinh Dai hoi Li(;)ng co dong danh
sach cac cong ty kiém toan s¢ duoce lya chon kiém toan Bao cdo taj chinh nam 2024 cla
Cong ty va uy quyén Hoi D6ng quan tri Cong ty quyét dinh Iua chon mot trong céc
Cong ty trong danh séch sau day:
- Cong ty TNHH kiém todn An Viét;
- Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét;
- Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét nam.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Vi Thi Thu Huong






Céng ty CP thuong mai va van tai Petrolimex Ha Noi

BANG CAN POI KE TOAN TONG HOP
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023
Mau sé BO1 - DN
Pan vi tinh: VND

CHI TIEU M3 Thuyét 31/12/2023 01/01/2023
s0 minh S -
A. TAI SAN NGAN HAN 100 130.468.581.472 131.584.142.412
1. Tién va cac khoan tudng duong tién 110 68.059.150.431 63.911.646.446
1. Tién 111 5 16.749.929.720 23.879.494.028
2. Céc khoan tudng duong tién 112 51.309.220.711 40.032.152.418
11. PAu tu tai chinh ngan han 120 10.036.100.184 10.275.616.000
1. Chig khoan kinh doanh 121 9.2 51.100.184 327.826.000
2. Du phong giam gia ching khoan kinh doanh 122 9.3 . (37.210.000)
3. Dau tu ndm gilr dén ngay déo han 123 9.1 9.985.000.000 9.985.000.000
II1. Cac khoan phai thu ngan han 130 41.394.404.098 47.008.253.940
1. Phai thu ng3n han cla khach hang 131 7 39.016.010.035 43.880.329.246
2. Tra trudc cho ngudi ban ngén han 132 1.515.096.531 1.311.711.501
3. Phai thu ngén han khac 136 6 863.297.532 1.816.213.193 2
- f, =
IV. Hang toén kho 140 7.729.250.238  7.655.095.217 ;’;'-5' cd P
1. Hang ton kho 141 8 7.729.250.238 7.655.095.217{ | THIONG WAIN
\ | PETROL
V. Tai san ngan han khac 150 3.249.676.521 2.733.530.809 \ S HA B
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 13.1 934.206.126 2.719.800.413 Yoo
2. Thué GTGT dudc khau trir 152 - 8.131.335 ==
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 153 16.2 2.315.470.395 5.599.061
B. TAI SAN DAI HAN 200 101.263.944.623 96.895.533.772
1. Tai san co dinh 220 75.693.133.656 77.190.465.728
1. Tai san ¢8 dinh hitu hinh 221 10 68.883.357.823 72.478.314.228
- Nguyén gid 222 459.081.582.617  430.914.769.074
- Gid tri hao mon Iy ké 223 (390.198.224.794) (358.436.454.846)
2. Tai san ¢& dinh vo hinh 237 1Y 6.809.775.833 4.712.151.500
- Nguyén gid 228 7.926.357.000 5.802.157.000
- Gid tri hao mon Idy ké 229 (1.116.581.167) (1.090.005.500)
I1. Tai san dd dang dai han 240 7.276.543.908 8.394.632.090
1. Chi phi xay dung co ban d¢ dang 242 12 7.276.543.908 8.394.632.090
I1I. DAu tu tai chinh dai han 250 1.234.355.978 1.111.326.855
1. DAu tu vao cong ty lién doanh, lién két 252 9.4 1.800.000.000 1.800.000.000

2. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 9.5 (565.644.022) (688.673.145)



Cong ty CP thwong mai va vén tai Petrolimex Ha Noi

1V. Tai san dai han khac 260 17.059.911.081  10.199.109.099
1. Chi phi tra trudc dai han 261 13.2 17.059.911.081 10.199.109.099
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 231.732.526.095 228.1793’7‘6_.131’

BANG CAN DOI KE TOAN TONG HOP (TIEP THEO)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2023
Mau s6 BO1 - DN
Ban vi tinh: VND

CHI TIEU Ma Thuyét 31/12/2023 01/01/2023
s6  minh —_—
C. NO' PHAI TRA 300 79.105.159.302 89.861.947.871
I. Ng ngén han 310 64.498.699.660 75.538.474.823
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 14 15.003.959.329 16.279.113.902
2. Nguoi mua tra tién trudc ngan han 312 909.961.518 1.017.370.393
3. Thu€ va céc khoan phai ndp Nha nudc 313 16.1 5.858.361.409 4.745.947.559
4. Phai tra ngudi lao déng 314 30.173.415.845 43,955.717.035
5. Chi phi phai tra ng&n han 315 15 2.099.998.636 1.835.349.606
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 17 373.889.195 30.554.331
7. Phai tra ngén han khac 319 18.1 3.177.333.880 3.161.430.647
8. Quf khen thusng, phc Igi 322 6.901.779.848 4,512.991.350
I1. Nd dai han 330 14.606.459.642  14.323.473.048
1. Phai tra dai han khac 337 18.2 14.606.459.642 14.323.473.048
D. VON CHU SO HU 400 152.627.366.793 138.617.728.313
I. V6n chu sd hiru 410 152.627.366.793 138.617.728.313
1. Vén gdp clia chu sd hitu 411  19a 73.269.280.000 73.269.280.000
- CO phiéu phé'théng co quyén biéu quydt 4113 73.269.280.000 73.269.280.000
2. V6n khac cua chi sd hitu 414 19 7.112.926.857 7.112.926.857
3. C6 phiéu quy 415 19 (804.000) (804.000)
4. Quy dau tu phat trién 418 19 40.515.754.178 33.441.085.128
5. Loi nhudn sau thué chua phan phdi 421  19b 31.730.209.758 24.795.240.328
- LNST chua phén phéi Iy ké dén cud; ky trude 421a - E
- LNST ctua phén phéi ky nay 421p 31.730.209. 758 24.795.240.378
TONG CONG NGUON VON 440 231.732.526.095 228.479.676.184

(440=300+400)

Ha Ngj, ngdy 08 thang 3 ndm 2024
Ngudi 1ap biéu K€ toan trudng Cha tich Hi déng quan tri



Cong ty CP throng mai va van tai Petrolimex Ha Noi

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH TONG HOP

Nam 2023 _
Mau s6 B0O2 - DN
o Ban vi tinh: VND
CHI TIEU M3 Thuyét Nam 2023 Nam 2022
s6 minh

1. Doanh thu ban hang va cung cap 01 21 1.201.255.857.686 1.197.197.824.380
dich vu

2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 21
3. Doanh thu thuan vé ban hang va 10 21
cung cap dich vu (10=01-02)

4. Gia von hang ban 11 22
5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung 20

cap dich vu (20=10-11)

1.201.255.857.686 1.197.197.824.380

1.089.166.275.601
112.089.582.085

1.113.133.244.780
84.064.575.600

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 23 2.265.191.050 794.740.754

7. Chi phi tai chinh 22 24 631.001.675 1.077.135.053

- Trong do. chi phi 18i vay 23 -

8. Chi phi ban hang 25 25,1 27.823.387.111 24.443.702.657

9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 25.2 54.871.620.212 27.754.262.442

10. Lgi nhudn thuan tir hoat dong kinh 30 31.028.764.137 31.584.220.202
doanh {30=20+(21-22)-(25+26)}
11. Thu nhap khac 31 26 8.785.072.786 297.568.892 | -
12. Chi phi khac 32 27 1.051.444 604.427.963 '
13. Lgi nhuén khac (40=31-32) 40 8.784.021.342 (306.859.071) .
14. Tong Igi nhuan ké toan trudc thué 50 39.812.785.479 31.277.361.131
(50=30+40) e
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 29 8.082.575.721 6.482.120.803 =7
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 -

17. Ldi nhuan sau thué thu nhap 60 31.730.209.758 24.795.240.328
doanh nghiép (60=50-51-52)

18. L3i cd ban trén cé phiéu 70 30 4.331 2.466

Ha N&i. ngay 08 thang 3 nam 2024
Ngudi lap biéu Ké toan trudng Chu tich Hoi déng quan tri



Cong ty CP thuong mai va van tai Petrolimex Ha NoOi
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