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0 CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI
V/v: Thue hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2023,
va muc tiéu, phwong hwéng nhiém vu nam 2024, Nhiém ky 2024 - 2029.
(Tai Pai héi dong cé dong Nhiém ky 2024 - 2029)

A. Phan thit nhit - Két qua thye hién Nghi quyét PHPCP thuong nién 2018

I. Pic diém tinh hinh:

Cong ty CP Dét may Hoang Thi Loan hoat dong theo mo hinh va Piéu lé Cong ty c6
phan, co ché Céng ty me - con trong hé thong Téng Cong ty CP Dét may Ha Noi tir ‘thang
172006 - 4/2020. Tu thang 5/2020 Téng Cong ty CP Dét may Ha Nai thoai toan bg von, tro
thanh cong ty 100% von cua tu nhan.

Coéng ty CP Dét may Hoang Thi Loan trén co s& nén tang dat dai, nha xuong, két cau ha
ting k¥ thuat thuoc Nha may Soi Vinh cii, da c6 lich sir gdn 40 nam, qua céc giai doan dau tu
nhitng nim qua, hién ¢6 quy mé sgi noi coc 58.704 coc soi; 1.792 hop soi OE va 1.080 coc soi
Xe, vo1 nang lyc san Xuét xép xi 11.840 tan soi cac loai/ndm.

Nim 2019 - 2023, tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi¢i c¢6 nhiéu dién bién phtc tap, chua
c6 tién 1&: cang thing chién tranh thuong mai My - Trung tir cudi nim 2018 dén nam 2020, dai
dich covid19 kéo dai tir dau nam 2020 — cudi nim 2021, chién tranh Nga — Ucraina bt dau tir
02/2022 dén nay va xung dét vii trang gitta Israel va Palestin tai dai Gaza, 1am lam phat kéo dai
va din dén nguy co suy thoai cac nén kinh té 16n trén thé gioi.

Thi truong soi xuat khau bi anh huong nghiém trong do strc mua giam, ton kho ting co
thoi diém 1én dén trén 02 thang san xuit.

Trong bdi canh d6, Cong ty c¢6 nhing thuan loi va khé khin sau:

1. Thuan lgi:

Nguyén li¢u bong xo day du, kip thoi; Mat hang 6n dinh, it chuyén doi.

Pau tu méi 7 may con cua hang Lashkmi thay cho 16 may con RC ci tir thing 7/2023.

- Hoéi dong quan tri trién khai nhiéu giai phap pht hop nhim giam cac tac dong tidu cuc cta thi

truong chung dén hiéu qua hoat dong SXKD cua Cong ty.

2. Kho khan:

- Gia bong xo bién dong bat thuong, ting cao vao cac thang cudi nam. Trong khi gia s¢i khong
theo kip gia bong, xo. Trong nam 2023 gia 501 giam rat sau, nhu cau thi truong giam thap,
viéc chao ban hang gip nhiéu khé khan, soi ton kho ting cao, cong ty phai san xuat han ché
hau hét cac thang trong nam.

- Thi trudong xut khau chu yéu la Ai Cap giam nhu cau ky luc do lam phat ting cao.

- Thiét bi cti con nhiéu, khong dong b nén chét lugng sgi & mirc trung binh, chua du diéu
kién tiép can céc thi treong cao cap, kho tinh.

- Ap luc céan @i Tai chinh phuc vu cho hoat dong SXKD va dau tu cho quy 3 va quy 4/2023
gdp rat nhiéu khé khin do tiéu thu cham, ton kho ting lén.

- Lai sut ngan hang khong ngung tang. Ty gid dong USD/VND ting cao dic biét la cac thang
dau ndm, anh huéng 16n dén hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Luc luong lao dong bién dong nhiéu, do xu hudng canh tranh vé lao dong tang cao, ngay
cang khé tuyén dung lao dong.




II. Két qua thyc hién Nghi quyét Pai hdi dong cb déng nim 2023, nghi quyét nhiém ky
2019 - 2023:
1. Cic chi tiéu chii yéu vé SXKD:

Ndam 2023: _
NQ Ket qua thye hién
TT Cic chi tiéu Ponvi | pHDCD NQ DHDCP niim 2023
i Thue hién So sanh So sanh
inh | KH 2023 2023 | KH 2023 (%) | 2022 (%)
1 | Téng doanh thu (0 VAT) Triéu dong 972 780 80 110
Trong d6 kim ngach XK Triéu USD 244 7.3 30 68
2 | Téng san lwgng sgi quy chuin 11.442 8.629 75 93
Trong dé: - Soi don néi coc 9.484 L1I7 75 04
- Spi don OE Tén 1.522 1.008 66 83
- Sgi xe 436 504 116 106
3 | Téng loi nhufn truée thué Tridu dong 16 (50)
4 | Np ngin siach Triéu dong Tuén thi dung quy dinh ctia Nha nude
5 | Thu nhiap BQ/ngudi/thang 1000 ddng 9.8 8.8 90) 99
6 | Chi tri cb tirc % . : ; :

e Céc chi tiéu hau hét khong dat trong nam 2023.
b. Nhiém ky 2019 - 2023:

NQ Két qua thye hién NQ PHPCD
TT Cic chi tiéu Pon vi PHDCD 2019 -2023
tinh KH 2019- | Thuec hién So sinh
2023 2019-2023 KH (%)
1 T(;)ng doanh thu (0 VAT) Triéu dfmg 4.204 3.714 88
Trong d6 kim ngach XK Triéu USD 99,1 67,6 68
2 | Tong san lwgng soi qui Tén 65.747 52.469 80
chuan BQ
3 | Tong loi nhuén trwée thué | Triéu dong 75 (30)
4 | Nop ngin sach Triéu dong Tuén thu ding quy dinh cta Nha nudc
5 | Thu nhip BQ/ngudi/thang | 1000 dong 8,34 8,38 100
6 | Chi tra cb tire % 2 - -
2. Vé thuc hién chwong trinh diu tw chiéu siu va ning cAp san xuit.

Tinh tir nim 2019 dén nay cong tac dau tu da thuc hién dugce nhu sau:
- Nam 2021: ddu tur 7 may con Jingwei, 02 may 6ng, 03 may nén khi, tong chi phi:32.3 ty dong.
- Nam 2023: dau tu 7 méy con Lashkmi thay thé 16 may con RC cii, tdng chi phi: 28.5 ty dong.
3. Vé doi song xa hdi - an ninh trat ty:
- Nam 2023, cong ty da no lyc duy tri viéc lam cho nguoi lao dong, véi mirc thu nhap binh
quan 8.830.000 dong/nguoi/thang, bang 90.1% so vdi nam 2022. Tir nim 2019 - 2023: BQ

thu nhap tang tir 6.950.000d 1én 8.830.000 déng/ngu‘(‘yi/théng, binh quin mdi nim ting 5.4%.
Dic biét ndm 2021: thu nhap BQ dat 10.500.000 dong/ngudi/thang.
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Cong ty cting da lu6n quan tam giai quyet day du, kip thoi cac ché dg, chinh sach cho NLD
nhu tién lurong, thuong, 1é tet Thuc hién tdt ché do BHXH-YT-TN va bao hiém 24/24.

Cham lo cdng tac cham soc ste khoe, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, hd
tro hoc phi cho céc chau, con Nguoi lao dong trong Cong ty di hoc ¢ Truong Méam non
Cong ty.

Cong tic ATVSLD, PCCN thuong xuyén dugce dic biét quan tdm. Lanh dao cac don vi cung
véi Cong doan da thuong xuyén tuyén truyen kiém tra nhic nho nguoi lao dong néu cao ¥
thire chap hanh céc quy trinh, quy dinh vé ATVSLD, PCCN.

Trong nam 2023 va 5 nam qua, tinh hinh chung cua Cong ty on dinh, dam bao 6n dinh chinh
tri, an ninh, trdt tu, an toan nguoi va tai san cua Cong ty.

4. Vé cong tac Tai chinh:

I11.

Nim 2023 tinh hinh tai chinh gdp rat nhidu khé khan, soi tir quy 4/2022 dén hét nam 2023
tiéu thu cham, du ng 16n.
Mit khac, do phai thuc hién du an dau tu ddi méi thiét bi, cong nghe dé duy tri va ting budc
nang cao chét lwong san phim véi tdng mirc hon 28.5 ty déng nén Cong ty gap ap luc 16n vé
tai chinh.
Do viy, dé dap mg ngudn von cho dau tu ting truong ciing nhu SXKD, Céng ty di chu
dong mo rong quan hé vaéi cac t6 chirc tin dung tiém ning; cap nhat kip thoi tinh hinh bién
dong ty gia, vén dung linh hoat viéc vay VND va USD sao cho hiéu qua nhit; nd luc tim
nhleu giai phap de dap ung kip thoi, diy du nguon tai chinh phuc vu SXKD va dau tu, giai
quyét kip thoi tién luong, tién thuorng va cac ché do bao hiém, an sinh xa hoi cho NLD.
Nhirng giai phap chinh da trién khai trong cong tac quan tri Cong ty cia HDQT va

CQDH Cong ty trong nam 2023:

1.

2

3

Cong tdac quan tri kinh doanh:

Tap trung khai thac, phat trién, mé rong thi truong moi.

Cha trong duy tri cac khach hang truyén théng ndi dia va mo rong thi truong ndi dia trong
thoi diém sic mua thi truong : xuét khau giam sdu, bao dam don hang duy tri san xuat 70 —
80% nang luc, han ché Ién xuong chuyen

Tuy nhién, thi truong sgi bién dong xau, gia giam sau, suc tiéu thuy thi truong xuét khau
chu luc giam ky luc lam lugng soi ton kho ting cao.

Cong tdc quan tri san xudt sgi:

Co quan diéu hanh thudng xuyén chi dao, diéu hanh, duy tri né nép cong tac quan tri san
xudt theo chudi tir nhu cau cua thi truomg, khach hang dén ké hoach san xuit va cung ung
dau vao. Cong tac phéi két hop gitra cac phong ban va cac nha may s¢i ludn kip thoi nham
bao dam tién d9, han ché 1én xudng chuyen bét hop 1y, giam thiéu hao phi trong SX. Giam
va dung san xuat cac mat hang chi s6 cao, mat hang khong hi€u qua, tap trung san xudt cic
mit hang chi s6 thap dé gia tang san luong va giam chi phi san Xuat.

Coi trong cong tac quan ly chat lugng tir nguyén liéu dau vao dén cac hoat dong SX trén
chuyén. Thuong xuyén nghién ctru tinh toan cén d6i phuong an pha tron nguyén lidu hop
Iy vira bao dam 6n dinh chit lwong vira tiét giam chi phi. Kiém soat chit ché cac hao phi
hang ngay dé c6 bién phap xir Iy kip thoi. Thuc hién cong tac kiém ké hang thang nghiém
tuc, ti mi tir d6 danh gia dang hi¢u qua SXKD.

Cong tdac quan tri nguén nhan lyc:

Trong nam Cong ty da bd nhiém, bo tri mot s can bd nham néng cao nang lyuc, hiéu qua
bo may quan ly. T6 chirc thi ning cp nang bac nghiém tic, dat két qua tot. Pén cudi nam
2023 tong s6 lao dong trong toan Cong ty la 416 nguoi, trong dé lao dong nit chiém gin
66.2%, 100% lao dong déu da qua dao tao. Lao dong cudi nim da giam 58 ngudi so véi
diu nam.
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Dam bao tién luong thu nhap dat 89% ké hoach va ché do chinh sach, an sinh xa hoi cho
NLD dam bao 100% dung theo quy dinh cua Phap luat.

ba timg bude tang luong theo 16 trinh cho céng nhin cong nghé: ting 5.3% hé s6 lrong,
ting 14% phu cip ca dém (tir mirc 35% Ién mirc 40%) va ting mirc thuong chuyén can khi
tang ca tir 3 cong tro lén.

Céng tac quan tri Tai chinh:

Cong ty mo rong quan hé tin dung voi cac Ngan hang, dam bao du ngudn vén cho SXKD
va dau tu phat trién.
Linh hoat cén di ty trong von vay gitra VND va USD dé giam thiéu rui ro do bién dong ty
gia USD.

Tich cyc thuong thao voi cac nha cung cap tin dung giam lai sudt va cac mirc phi gop phin
tiét giam chi phi tai chinh. Tap trung chi dao, diéu hanh céng tac kiém soat gia ca dau vao,
diu ra va viéc thuc hién chi phi khoan ctia cac Nha may.

M0t s6 ton tai, han ché trong cong tic quan tri Cong ty:

Vé kinh doanh va thi truong:
Viéc khai thac mo rong thi trudong mai con han ché. Cong tac ban hang con bi dong, chua
tiép cén khach hang hiéu qua.
Soi xuit khau con phu thude vao thi truomg Ai Cap chiém 60% con lai 1a mot s thi truong
nho 1é khac. D6i véi thi truong Ai Cép thu tuc thanh toan cham, phuong thirc thanh toan
con tiém an rui ro.

Vé quén tri san xuat:
Chat lugng cua céc dong soi dang SX hién nay dang & mirc trung binh. Véi chat luong nhu
viy chi tiéu thu dugc & cac thi truong tim trung, khong tham nhap duoc vao cac thi truong
kho tinh nhu Han Quéc, Nhat Ban...

. Phan thir hai - Muc tiéu, phwong hudng nhiém vy nim 2024 va Nhiém ky 2024 - 2029

Nam 2024 tinh hinh kinh té thé gidi, trong nudc tiép tuc dién bién phirc tap, tiém an nhiéu
yeu t rui ro, nhét la su bién dong gia ca dau vao, dau ra. Gia dién, xdng dau, luvong toi
thiéu ving, chi phi BHXH-YT-TN ting... anh huong Ién dén chi phi, gia thanh san pham.
Trong béi canh d6 HPQT trinh PHPCP muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu nam 2024 nhu
sau:

Muc tiéu nam 2024:

. Giir vimg va phat trién san xuét, kinh doanh, di d6i v6i viéc bao toan va phat trién von, triét

dé tiét kiém, bao dam SXKD dat lgi nhuan KH, dat mic ting trudng cac chi tiéu chu yéu
trén 5%. Thye hién du 4n dau tu theo 19 trinh vira bao dam tién do theo ké hoach véi hiéu
qua cao nhat. Hoan thanh trach nhiém va nghia vu di vi Nha nuée.

Giir vimg 6n dinh chinh tri, dam bao trét tu, an ninh, an toan; xady dung va thuc hién van
hod doanh nghiép lam nén tang va dong luc cho su phat trién Cong ty. Xay dung moi trudong
lam viéc va sinh hoat lanh manh, an toan, khong dé xay ra cac hién tuong tiéu cuc, té nan xa
hoi. Giir gin canh quan moi trrong Cong ty ludn xanh, sach, dep.

Pam bédo viéc 1am va thu nhdp cho nguoi lao dong. Thyc hién din chu, céng khai, cong
bing, diung quy dinh cua Cong ty, ding phap ludt Nha nude.

Toan thé cac c6 dong, CBNV va nguoi lao dong dong thudn, doan két phan déu xay dung
Cong ty ngay cang phat trién bén vimng, xtimg danh véi vinh du Cong ty mang tén Than mau
Béc Ho.

Cic chi tiéu chii yéu nim 2024:

A

&3 =
"

I[E]



TT Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach nim 2024
1 | Doanh thu (0 VAT) Ty dong 701
2 | Kim ngach XK Triéu USD 14
3 | Tong SL soi quy chudn Tan 11.128
- | Néi coc Tan 9.305
- |OE Tan 1.223
- | Ddu xe Tan 600
4 | Tong LN trudc thué Ty dong 16
5 | Nop ngan sach Tudn tha ding quy dinh ciua Nha nudc
6 | TNBQ cho NLD Pong/ngudi/thang 10.800.000
7 | Phén déu c6 tirc dat % 0

III.
IV.

Nhitng nam tiép theo ctia nhiém ky 2024 dén nam 2029, tiép tuc phan diu thuc hién cac
muc tiéu trén va phin du thuc hién ting trudng cac chi tiéu chu yéu tir 5 - 15% mdi nam.
Chién lwgc ddu tw 2024-2029: (Noi dung chi tiét cé To trinh dau tu kém theo).

Cic giai phap chinh can thwe hién trong nim 2024:
bé dat duge cac chi tiéu dé ra, can phai thyc hién quyét liét cac giai phap sau:

Giai phap ve quan tri nguon nhan lyc:

Tlep tuc sip xép, co cdu lai t6 chirc bd may, dinh bién theo hudng tinh gon, tryc tuy én hon.
Tlep tuc nghién ciru, ra soat sira d6i bd sung mot s6 noi dung trong céc quy dinh, quy ché
ve tuyén dung, dao tao, tién luong, thu nhép, ché d6 chinh sach phu hop véi didu kién thuc
té Cong ty va quy dinh ctia Nha nuée nham 6n dinh, thu hat ngudi lao dong.

Thuong xuyén cham lo cai thién diéu kién, moi truong lam viée, cham soc suc khoe cho
nguoi lao dong.

Tiép tuc dbi méi, linh hoat trong cong tic tuyén dung, dao tao, dam bao du lao dong cho
SXKDcua Cong ty.

Thuyce hién Vin hoa doanh nghiép, xdy dung moéi truong lam viée chuyén nghiép.

Gidi phdp vé quan tri kinh doanh, mé réng thi truéng

Tép trung duy tri thi truong, khich hang, ban hang truyén théng trong va ngoai nude. Tim
kiém, m& rong thi truong ra nhiéu khu vuc. Danh gia, phén loai thi truong, khéch hang dé
thiét lap, xay dung cac ban hang co tlem nang pht hgp v&i ning lue, thé manh ddi véi cac
mat hang s¢i cua Cong ty, kién quyét loai bo cac don hang nho 1é, khong hiéu qua. Chao,
tim kiém thi truong, khach hang tiéu thu sgi CVC, mit hing méi cua Cong ty.

Xay dung chién lugc va phuong hudng, ké hoach kinh doanh bén virng lau dai. Linh hoat
chuyen d6i mit hang phu hop voi nhu cau thi truong.

T chie boi dudng, bd sung nhin lue cho doi ngti ban hang nhim néng cao ky ning, ning
luc, ngoai ngit dap mg duge ydu ciu ngay cang cao. Coi trong cong tac marketting va
cham soc khach hang sau ban hang dat hiéu qua. Piéu chinh ting budc phwong thire ban
hang kiém soét dugc cong no, rui ro it.

Chu dong cung Ung nguyén phu liu, VIPT day du, kip thoi ding chét lwgng cho SXKD
theo ké hoach két hop véi du bao xu hudng thi truong.

Gidi phdp vé quan tri san xudt:

Trién khai d8i m&i mé hinh, néi dung quan tri san xuat theo cac mé hinh tién tién trong
nganh.

Phat huy t6i da nang luc thiét bi day chuyén ndi coc sau dau tu chidu su nam 2023 dé gia
ting san lugng, nang cao chat lugng, giam chi phi san xuét. Tap trung san xudt soi CVC
dap Umg cac yéu cau cua thi truong, khach hang.
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- Thuyc hién duy tri cic dinh mirc KTKT trong nam 2024 so v&i thye hién ndm 2023.

- Can ddi day chuyén sgi ndi coc phan ludng 2 dong chat lugng s¢i khac nhau mot dong
muc trung binh nhu hién nay dé duy tri tiéu thu & cac thi truong tam trung hién nay, mot
dong chat lwong cao hon dé xam nhap thi trudng cao cip, kho tinh, co gia ban cao hon.

- Can dbi lai co céu cac mat hang phi hop véi ning luc thiét bi va nhu cau thi truong. Ha
thép chi sé binh quan dé gia ting san luong, giam chi phi san xuét.

- Tap trung cao cho cong tac chdm soc, tu sira, bao tri bao dudng thiét bi, quan ly cong nghé,
thao tac, dinh mirc dé on dinh va nang cao nang suit, chét luong va hi¢u qua.

- Céng tic ATVSLD, PCCC, VSCN, sip xép mit bang, gian may can duge tiép tuc chi dao,
don dbc, kiém tra thudng xuyén.

4. Gidi phdp vé quan tri Tai chinh:

- Quan Iy chit ch& vé tai chinh, bao toan va phat trién vdn, can déi du vén va kip thoi cho
SXKD, chi tra cho ngudi lao dong va dau tu theo ké hoach.

- Mo rong quan hé tin dung dé tim dbi tac c6 lgi nhét khi vay von. Trong dai han xay dung
cac phwong an ting ngudn von chu s¢ hiru dé giam bat tinh trang mét can doi tai chinh cua
Cong ty.

- Kiém soét chat ché cac chi phi, gia ca ddu vao, dau ra dé dam bao SXKD c6 hiéu qua cao
nhit.

5. Mpt s6 nhiém vu khdc:
Thuong xuyén quan tam cung ¢6 khéi doan két, bao dam sy dong thuén trong toan Cong ty,
tiép tuc xdy dung Vin hoa doanh nghiép Halotexco. Cham lo cong tac ANQP, doi song,
dam bao gitr vitng 6n dinh chinh tri, trdt tw an ninh, an toan lao dong, PCCN... traqng Cong
ty, hoan thanh trach nhiém va nghia vu déi véi Nha nuéc, ¢ dong va nguoi lao dT‘ ;

Kinh thia quy vi c6 dong!

Tai Dai hoi nay, HDQT dé nghi va kéu goi Quy vi Co dong, phat huy tinh than/l
thire trach nhiém cao, tép trung thao ludn, déng gop nhiéu y kién hét sirc xdy dude, dé nim
2024 va Nhiém ky 2024 - 2029 dat két qua tot hon. Phan ddu dua Cong ty CP Dét May
Hoang Thi Loan chung ta vuot qua nhirng kho khan thach thac, hoan thanh céc chi tiéu,

muyc tiéu dé ra, tiép tuc phat trién bén virng, ximg dang v6i vinh du dugc mang tén Than
méu Bac Ho.

Trén co s Quyét nghi ctia Pai hoi dong Co dong, HDQT s¢& tiép tuc cu thé hoa thanh cac
Nghi quyet dong thoi chi dao, giam sat Co quan diéu hanh thuc hién hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, doi song x4 hoi nam 2024 va nhitng nam tiép theo.

Xin kinh chuc quy vi dai biéu cung toan thé quy vi ¢6 dong manh khoé, hanh phtc va thanh
cong. Kinh chic Pai hi thanh cong tot dep.
Xin tran trong cam on!
TM HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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