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V/v: Thgc hiQn Nghi quy6t D4i hQi tliing c6 d6.,g nilm2023,
vir mgc ti0u, phuong hu6ng nhiQm vg nim 2024, Nhigm ky 2024 - 2029.

(Tqi Dqi h1i d6ng c6 d6ng NhiQm bi 2024 - 2029)

A. Phin thri nhAt - K6t qui thgc hiQn Nghi quy5t DHECE thudng ni6n 2018
I. Dic iti6m tinh hinh:

C6ng ty CP Det may Hodng Thi Loan hoat d6ng theo mO hinh vd Didu lQ C6ng ty c6
phdn, co chti COng ty m9 - con trong hQ thilng T6ng C6ng ty CP Det may Hi NQi tu.th6ng
112006 - 4l2O2O. Tn thlng 512020 T6ng C6ng ty CP Dgt may Hd NOi tho6i toin bQ v6n, trd
thdnh c6ng ty 100% v6n cria tu nhin.

. C6ng ty CP DQt may Hoing Thi Loan trOn co so nAn tdng dAt dai, nhd xuong, ktit c6u hg
tAng k! thu4t thuQc Nhd m6y Sqi Vinh cf,, d5 c6 lich sir gin 40 ndm, qua c6c giai <loan dAu tu
nhirng ndm qua, hiQn c6 quy m6 soi ndi cgc 58.704 coc sqi; 1.792 hQp sqi OE vir 1.080 coc soi
xe, v6i ndng luc sin xu6t x6p xi 11.840 t6n soi c6c loai/ndm.

Ndm2019 -2023,tlnhhinhkinht6,chinhtrithOgidic6nhiAudi6nbi6nphuctap,chua
c6 ti6n lQ: cdng thdng chi5n tranh thucrng mai M! - Trung tt cu5i ndm 2018 d6n n1m 2.020., d+i
dich covidl9 keo diri tir d6u n6m 2020 - cu6i ndm 2021, chi6n tranh Nga - Ucraina bit ildu tu
0212022 d6n nay vd xung d6t vi trang giira Israel vir Palestin tai dai Gaza, ld,rn tam phrit k6o ddi
vi din d6n nguy co suy tho6i cric nAn kinh t6 l6n tren thd gi6i.

.Th! truong soi xu6t khdu bi inh hu&ng nghi8m trong do stc mua giAm, t6n klo tdng c6
thdi diOm l6n d6n tr6n 02 thing sin xudt.

Trong b6i cinh d6, C6ng ty c6 nhirng thuAn loi vir kh6 khdn sau:
1. ThuQn lqil
- Nguy6n liQu b6ng xo clAy tlu, kip thdi; Mqt hdng 6n dinh, it chuy6n d6i.
- DAu tu mdi 7 m6y con cta hi,ng.Lashkmi thay cho l6 m6y con RC c[ tt rhing7l2023.
- H6i d6ng qudn tri tri6n khai nhi6u giAi phrip pht hop nhdm giim c6c t6c clQng ti0u cqc cta thi
trudng chung d6n hiQu qud hoat d$ng SXKD cria C6ng ty.
2- Khti khdn:
- Gi6 b6ng xo bi6n dQng b6t thuong, tAng cao viio ciic thiing cu6i ndm. Trong khi gi6 sqi kh6ng

theo kip gi6 b6ng, xo. Trong ndm2023 gi6 soi giAm r6t sAu, nhu ciu thi trudng giim th6p,
viQc chdo b6n hdng gqp nhiCu kh6 khdn, soi tdn kho teng cao, c6ng ty phdi sin xu6t han ch6
hAu hdt c6c thiing trong ndm.

- Thirrudng xu6t khAu chri yi5u ld.Ai Cip giim nhu cAu kj' luc do lam phrit teng cao.
- ThiCt bi c[ cdn nhi6u, kh6ng d6ng bQ n0n ch6t luong soi d mtc trung binh, chua di diiiu

-i ^kiOn ti€p cdn ciic thi trucrng cao cip, kh6 tin-h.
- Ap lpc can d.ii Tei chinh phuc vu cho hoat dQng SXKD vd cliu tu cho quy 3 vd quy 412023

g4p rdt nhi6u kh6 khdn do ti0u thu chdm, t6n kho tlng l6n.
- LEi sudt ngdn hdng kh6ng ngtmg tang. Tj, gi6 d6ng USDi^/ND tdng cao dac biQt ld cric thang

ddu n6m, 6nh hudng lnn d6n hi6u qui SXKD cria C6ng ty.
- Lgc lugng lao dQng biiln dQng nhi6u, do xu hu6ng canh tranh vA lao d6ng tdng cao, ngdy

cang kh6 tuy6n dqng lao el6ng.
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TT C:ic chi tieu Eo'n vj
tinh

NQ
DHDCD
KH 2023

Ktit qui thg'c hiQn

NQ DHDCD nlm 2023
Thuc hiQn

2023
So sinh

KH2023 (yo)
So sdnh

2022 (%)

I T6ng doanh thu (0 VAT)
Trong d6 kim ngach XK

Tri0u tl6ng

Tri€u USD

972
24,4

780

7,3

80
30

I l0
68

2

Tdn

11.442

9.484

1.522
436

8.629
7 117

1.008
504

93

94

83

106

3 T6ng lqi nhuin trudc thu6 Tri€u d6ng t6 (50)

I N6p ngin s6ch TriQu d6ng Tudn tht dtng quy dinh cta Nhd nudc

Thu nhip BQ/ngu'di/thring 1000 d6ng 9,8 8,8 90 99

6 Chi tri c6 tri'c %

II

1.

a,

K6t qun thuc hiQn Nghi quy6t D4i hQi tliing c6 d6ng nim 2023, nghi qrytlt nttiEm fy
2019 - 2023:
Cic chi tiOu chir ytiu vd SXKD:
Ndm 2023:

. C6c chi ti6u hdu h6t kh6ng dat trong ndm2023.

b. NhiQm kj, 2019 - 2023:

TT Don vi
tinh

NQ
DHDCD
KH 2019-

2023

K6t qu:i thr,rc hiQn NQ DHDCD
2019 -2023

ThLrc hi€n
2019-2023

So sdnh
KH(%)

I T5ng doanh thu (0 VAT)
Trong d6 kim ngach XK

TriQu d6ng

Tri6u USD
4.204

99,1

3.714

67,6

88

68

2 T6n-g sin
chuAn BQ

lucrng sqi qui Tdn 65.7 47 52.469 80

J T6ng loi nhuin trudc thu6 Tri6u tl6ng 75 (30)

4 NQp ngin sfch TriQu ddng Tudn thrl dring quy djnh cria Nhd nudc

Thu nh{p BQ/ngudi/thing 1000 d6ng 8,34 8,3 8 100

6 Chi tri c6 trlc

l^q\

/
c0

D

t0
\

2. Vd thrlc hiQn chuong trinh dAu tu chidu siu vh n6ng c6p sAn xudt.

Tinh tir ndm 2019 il(in nay c6ng tec clAu tu cl6 thuc hi6n duoc nhu sau:

- NIm 2021: eliu tu 7 m6y con Jingwei, 02 m|y 6ng,03 m6y n6n khi, tdng chi phi:32.3 r! d6ng.

- NIm 2023: tliu tu 7 m6y con Lashkmi thay thii l6 m6y con RC cfi, tring chi phi: 28.5 rj d6ng.

3. VO ald'i s6ng xi hQi - an ninh trit ty:
- Ndm 2023, c6ng ty dd n5 luc duy tri. vi6c lirm cho ngudi lao dQng, v<ri mric thu nhip binh

qudn 8.830.000 d6ng/ngudi/th6ng, bdng 90. l% so vdi ndm 2022.Ti ndm 2019 - 2023:BQ
thu nhflp ting ttr 6.950.000d l6n 8.830.000 d6ng/nguoi/th6ng, binh qudn m6i nim ting 5.4%o.
Edc bi6t ndm 2021 : thu nhip BQ dat 10.500.000 d6ng/ngudi/th6ng.

.|

Cric chi ti6u

o/o

75

75

66

l16

T6ng s6n lucrng scri quy chuAn
l.

I rong do; - Jqt don not coL'

- Sqi ilon OE
- Soi xe



- C6ng ty cflng tli lu6n quan tAm girii quy6t. diy dri, kip thdi c6c chti dQ, chinh s5ch cho NLE
nhu tiAn luong, thudng, 16 tt!t; thuc hion t6t ch6 d0 PHXH-YT-TN vd b6o hi€m24124.

- Ch[m lo cdng t6c chdm s6c sric kh6e, cai thien diiiu kiQn ldm vi6c cho ngudi lao dQng, h6
tro hoc phi cho c6c chdu, con Ngudi lao dQng trong C6ng ty di hgc d Trudng MAm non
C6ng ty.

- C6ng tic ATVSLD, PCCN thudng xuy6n dugc dac biQt quan tdm. L6nh dao c6c don vl ctng
vdi C6ng tlodn il6 thudng xuyOn tuy€n truy6n, ki6m tra nhic nhd ngudi lao clQng n6u cao y
thric ch6p hhnh c6c quy trinh, quy dinh vd atVSLO, pCCN.

- Trong nim 2023 vi 5 ndm qua, tinh hinh chung cta C6ng ty 6n <I!nh, dim bio 6n dinh chinh
tr!, an ninh, trat tu, an toin ngudi vi tii sin cta C6ng ty.

4. V6 c6ng t6c Tiri chinh:
NIm 2023 tinh hinh tdi chinh gap r6t nhi6u kh6 khdn. sgi tu quy 412022 d6n htlt nam 2023
ti€u thu ch0m, du nq ldn.
Mqt kh6c, do phdi thgc hiqn du 6n diu tu d6i m6i thi6t b!, c6ng nghQ di! duy tri vi tring budc
ning cao chAt luong sdn phAm v6i t6ng mfrc hcvn 28.5 ty d6ng n6n C6ng fy C4p ep luc ldn vC

t?ri chinh.
Do vAy, aC aap ung ngu6n v6n cho diu tu tdng tru&ng ctng nhu SXKD, C6ng ty dd chi
d6ng mn r6ng quan hQ vdi c6c t6 chric tin dgng ti6m nlng; cAp nhQt klp thdi tinh hinh bi6n
dQng ty gi6, v4n dpng linh hoat viQc 1ay \ND vd USD sao cho hiQu quA nhit; n5 luc tim
nhi6u gidi phep d€ d6p r?ng.kip thdi, diy <lt ngu6n tii chinh phuc vu SXKD vi dAu tu, gi6i
quy6t klp thdi ti6n luong, ti6n thuong vd c6c chO clO b6o hi0m, an sinh xd hQi cho NLD.

ilI. Nhfrng gi:ii ph6p chinh ali tri6n khai trong c6ng t5c qu6n tri C6ng fy cria HEQT vh
CQDH C6ng ty trong ndm2023:
1. Cbng tdc qudn tr! kinh doanh:
- TQp trung khai thdc, ph6t tri6n, md r6ng thi trudng m6i.
- Chri trong duy tri c6c khrich hirng truytn th6ng n6i dia vi md r6ng thi trudng nQi dia trong

thdi di6m sfc mua thi trudng xudt khdu giim sAu, bio rlim don hdng duy tri sAn xudt 70 -
80% ndng luc, han ch6 l6n xu6ng chuyin.

- Tuy nhi6n, th! trudng sqi bi6n dQng x6u, gid giim sAu, sric tiOu thu thi trudng xu6t khAu
chri luc giim kj' h1c ldm luong sgi tdn kho tlng cao.

2. Cbng tdc qudn tr! sdn xudt soi:
- Co quan di€uldnh thuong xuyOn chi dao, di6u hdnh, duy tri n6 nOp c6ng tdc quAn tr! sin

xuAt theo chu6i tir nhu cdu cta thi trudng, kh6ch hing d6n k6 hoach sdn xudt vir cung img
dAu viro. C6ng t6Lc ph6i k€t hgp gita cdc phdng ban vir c6c nhA m6y soi lu6n klp thdi nhiim
bio tldm ti6n dQ, h4n chd l6n xu6ng chuy6n bdt hqp lj, ginm thi6u hao phi trong SX. GiAm

":vi dLrng sdn xuAt c6c m[t hdng chi s6 cao, mat hdng kh6ng hi€u qui, tap trung sdn xuht c6c
mdt heng chi sii thAp dC gia tdng sin lugng vi giam chi phi sin xu6t.

- Coi trgng c6ng t6c qudn lj ch6t luong tu nguy6n liOu tliu v?ro cltin c6c ho4t d6ng SX tr€n
chuyOn. Thuong xuy0n nghidn cru tinh toiin cdn d6i phuong.iin pha tr6n nguyOn li€u hop
lj vira b6o tl6m 6n rlinh chdt luong vira ti6t giim chi phi. Ki6m soer chAt ch6 cdc hao phi
hing ngiry d6 c6 biQn ph6p xri lj kip thdi. Thvc hi€n c6ng t6c kiiim k6 hdng th6ng nghiOm
tirc, ti mi ttr d6 ddnh gi6 dring hiQu qui SXKD.

3. Cbng tdc qudn tr! nguin nhdn lq'c:
- Trong ndm C6ng ty da b6 nhi€m, b6 tri m6t s6 c6n bQ nhim n6ng cao ning lyc, hiQu quA

bQ m6y quAn ly. T6 chirc thi ndng c6p nAng bAc nghiOm ttc, rtat k6t qui t6t. E6n cu6i ,d-
2023 t6ng s6 lao <lQng trong todn C6ng ty ld 416 ngudi, trong d6 lao d6ng nt chi6m gAn

66.2%, IOO% lao d6ng dAu rtd qua dio tao. Lao ddng cu5i ndm tli giAm 58 nguoi so v6i
dAu ndm.

-)



- Edm bio tiiln lucrng thu nh4p dat 89% kt5 ho4ch vd chr! dQ chinh s6ch, an sinh xd hQi cho

NLD dAm b6o 100% dring theo quy dlnh cria Phip luit.
- Da tung budc tdng lucrng theo lQ trinh cho c6ng nhAn cdng nghQ: ting 5.3tYo hQ s6 luong,

tdng l4Vo php cAp ca il€m (tu m'f.c 35%o l6n mric 40%) vit ting mric thudng chuyCn cdn khi
ting ca tir 3 cdng trd l6n.

4. COng tdc qudn tr! Tdi chinh:
- C6ng ty mo rQng quan hC tin dgng vdi c6c NgAn hirng, clAm bio clir ngu6n v6n cho SXKD

vi dAu tu phat tri6n.
- Linh ho4t cin d6i tj'trgng v6n vay giira Vi'{D vd USD dO giAm thi0u rui ro do bi6n dQng tj'

gi6 USD.
- Tich cgc thuong th6o v6i c6c nhi cung cdp tin dgng gidm Hi su6t vir c6c mric phi g6p phAn

ti6t giam chi phi tdi chinh. Tflp trung chi d4o, di6u hdnh c6ng t6c ki6m so6t gi6 cA dAu vio,
tliu ra vi viQc thgc hi6n chi phi khorin cria c6c Nhi m6y.

4. Mfu sil iin tgi, hgn chd tong cdng tdc qudn tri CAng ty:
- Vi kintr doanh vh thi trudng:
+ Vi6c khai th6c md r6ng thi truong m6i cdn h4n chti. C6ng trlc b6n hing cdn bi tl6ng, chua

titip cfln khrich hdng hiQu quA.

+ Soi xuAt khiu cdn phu thuQc vio thi trunng Ai Cap chiiim 60% cdn l4i l?r mQt s6 thi trudng
nh6 16 khric. D6i v6i thi truong Ai Cflp tht tuc thanh toiin chim, phuong thuc thanh to6n
cdn tiAm An rui ro.

- V6 quin tr! sf,n xu6t:
ChAt lugng cria c6c ddng soi dang SX hiQn nay dang o mr?c trung binh. V6i chAt luong nhu
v6y chi ti6u thU tlugc o cic thi trudng tAm trung, kh6ng thAm nhS.p duoc vio cric thi trutrng
kho tinh nhu Hdn Qu6c. Nh4t Bdn...

B. PhAn thri hai - Mgc ti6u, phuong huring nhiQm vg nlm 2024 vir NhiQm kj 2024 - 2029
Nlm 2024 tinh hinh kinl t6 th6 gi6i, trong nuoc ti6p tuc diSn bi6n phric tap, ti6m in nhidu
yilu tii rrii ro, nh6t ld su bi6n dQng gi6 ci diu vdo, diu ra. Giri <liQn, xdng dAu, luong t6i
thiriu vtng, chi phi BHXH-YT-TN t5ng... dnh hudng ldn d6n chi phi, gi6 thinh sdn phim.
Trong b6i cinh cl6 HDQT trinh DHDCD mpc ti6u, phuong hu6ng, nhiQm vu ndm 2024 nhu
sau:

I. Muc ti0u nim 2024:
1. Gii virng vd ph6t trien sdn xudt, kinh doanl, di d6i vdi viOc bio todn vd ph6t tri6n v6n, tri-6t

d6 ti6t kiQm, bio dAm SXKD d4t loi nhuAn KH, dpt mirc tdng tru&ng cdc chi ti6u cht y6u
tr6n 57o. Thuc hi0n dtl rin dAu tu theo lQ trinh vira bio dim ti6n d6 theo kti hoach vdi hieu
qud cao nh6t. Hoin thdnh trich nhiqm vi nghia vp doi v6i Nhd nudc.

2. Git virng 6n dinh chinh tri, <tdm bAo trat tU, an ninh, an todn; xdy drmg vd thuc hi€n vdn
ho6 doanh nghi€p ldm ndn ting vir dQng luc cho su ph6t tri6n Cong ty. XAy dung m6i trudng
lAm vi6c vir sinh hoat ldnh manh, an todn. khong dii xiry raclc hiOn tuong ti6u cuc, t6 nan xd
hQi. Git gin cinh quan m6i trulng C6ng ty lu6n xanh, sach, dep.

3. D.am bio vitc lim vh thu nhAp cho ngudi lao tl6ng. Thgc hiQn dAn chil, c6ng khai, c6ng
bdng, <ltlng quy dlnh cria C6ng ty, dring ph6p luAt Nhd nudc.

4. Toirn th6 c6c c6 d6ng, CBNV vd ngudi lao tl6ng tl6ng thuAn, tloAn k6t phAn d6u xAy dung
C6ng ty ngiry cdng phSt tri6n bAn vtng, xftng danh vdi vinh du C6ng ty mang t€n ThAn mAu
B6c H6.
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TT Chi ti6u Don vi tinh K6 ho4ch nim 2024

I Doanh thu (0 vAT) T! d6ng 701

Kim ngach XK Tri€u USD 11

3 T6ng SL soi quy chuan TAn

Niii c7c Tdn 9.305
OE Tiin 1.223
Edu xe Tdn 600

4 T6ng LN tru6c thuC Tyi tl6ng
) NOp ngdn s6ch Tudn tht thing quy dinh crla Nhd n u6c
6 TNBQ cho NLD D0ng/nguoi/th6ng t0.800.000
7 PhAn dAu c6 tuc dat % 0

Nhtng ndm ti€p theo crla nhiQm ky 2024 d6n ndm 2029,tie:p tpc ph6n d6u thqc hiQn c6c
mqc ti6u tr6n vd phdn ddu thuc hi6n t6ng tru&ng c6c chi ti6u cht yOu tir 5 - 15% m6i ndm.

III. Chi6n lu-o. c tliu tv 2024-2029: Ql6i dung cht tiAt co To trinh dau u kim theo).

IV. C6c gini phip chinh cin thuc hi$n trong nim 2024:

D6 dat cluqc cdc chi ti6u clO ra, cAn phdi thqc hiQn quy6t liQt ctic girii ph6p sau:
1. Gidi phtip yi qudn tr! nguiin nhdn lqc:
- Ti0p tqc sdp xOp, co cau lai t6 chric bQ m6y, dinh bi€n theo hudng tinh gon, truc tuyOn hcm.
- Ti6p tuc nghiOn cuu, ri so6t sua d6i b6 sung mQt s6 ndi dung trong c6c quy dinh, quy ch6:;.

ve tuy6n dung, rldo tao, ti0n luong, thu nhfp, ch6 d0 chinh s6ch pht hqp vdi di€u kign thUc
tti C6ng ty vir quy dinh cta Nhd nudc nhim 6n ilinh, thu hit ngudi lao clQng.

- Thudng xuy6n cham lo cii thiQn di€u kiQn, m6i trudng ldm viOc, chdm s6c sric kh6e cho
ngydi lao dQng.

- Tidp tuc d6i m6i, linh ho4t trong cdng t6c tuy6n dung, dio tao, dAm bAo thi lao ddng cho
SXKDcta C6ng ty.

- Thuc hi€n Vdn h6a doanh nghiQp, xAy drmg m6i truong ldm vi6c chuyOn nghiOp.

2. Gidi phtip vi qudn tr! kinh doanh, m0 rQng thi tru'd'ng
- Tip trung duy tri thi trudng, kh6ch hdng, b4n hdng truydn th6ng trong vA ngoii nudc. Tim

ki6m, mo rQng thi trudng ra nhiiiju khu vuc. Denh gi6, phAn lo4i th! trudng, khrich hdng dri
thi& hp, xdy dpg c6c ban hang c6 ti€m nlng pht hqp v6i ndng lqc, thd manh d6i voi c6c
m+t heng sgi cia C6ng ty, ki6n quyCt loai b6 c6c dnn hing nh6 16, kh6ng hiQu qui. Chdo,
tim kiOm thi truong, kh6ch hdng ti6u thU sgi CVC, mqt hdng m6i.cria Cdng ty.

- Xay 91mq chiOn lugc vir phuong huong, kO hoach kinh doanh bdn virng ldu ddi. Linh hoat
chuy6n d6i met heng p,ht hqp vdi nhu cdu thi trudng.

- T6 chric bOi duOng, b6 sung nhAn luc cho tl6i ngfi b6n h?rng nhim n6ng cao k! ndng, ndng
lgc, ngoai ngir <l6p ring dugc ydu ciu ngdy cing cao. Coi trong c6ng tric marketiing vd
chdm s6c kh6ch hang sau bdn hirng cl4t hiQu qui. Eiiu chinh tung buoc phuong thric brin
hdng kiiSm so6t duoc c6ng no, rui ro it.

- Chu dQng cung img nguyEn phu liQu, VTPT diy dt, kip thdi dring ch6t luqng cho SXKD
theo k6 hoach k6t hop vdi dU brio xu hudng thi trudng.

3. Gidi phtip vA qudn tr! sdn xufrt:
- Tri6n khai tl6i mdi m6 hinh, nQi dung quAn tri sAn xu6t theo ciic m6 hinh ti6n ti6n trong

nginh.
- Phet huy ttii da nlng luc thi6t bi day chuy6n n6i coc sau dAu tu chi6u sdu nim 2023 d6, gia

ting sdn luong, nAng cao chit luong, giim chi phi sdn xu6t. Tdp trung sen xudt soi CVC
dAp tmg cric y6u cAu cta thi trudng, kh6ch hdng.
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- ThUc hiQn duy tri cric <linh mric KTKT trong nEm 2024 so v6i thuc hiqn ndm 2023.

- Cdn d6i ddy chuydn sgi n6i coc phdn lu6ng 2 ddng ch6t lucrng sgi kh6c nhau mdt ddng
mfc trung binh nhu hiQn nay dii duy tri ti6u thq d cric. thi trucrng tim trung hidn nay, mQt

done chit lucrns cao hon d6 xAm nhflp thi trudng cao cdp, kh6 tinh, c6 gi6 b6n cao hrvn.

- CAn d6i lai co c6u c6c mAt hing phir hqp vdi nd,ng luc thi6t bi ve nhu cAu thi truong. H4
th6p chi s6 binh quan tIO gia teng sin luong, giim chi phi sin xu6t.

- T4p trung cao cho c6ng tric chim s6c, tu sta, bio tri bdo.du&ng thi6t bi, quin lli c6ng nghQ,

thao t6c, dinh mric d6 6n <linh vir ndng. cao,ndng suat, chat lugng vd hiQu qua..
- C6ng t6c ATVSLD, PCCC, VSCN, s5p x6p m5t bdng, gian m6y cdn <luqc ti6p tuc chi dao,

cl6n <16c, kiCm tra thudng xuy6n.
4. Gidi phtip vi qudn tr! Tdi chinh:
- Quin li ch[t che v€ tii chinh, bio todn vd phit tri6n v6n, cAn il6i dt v6n vd kip thoi cho

SXKD, chi tri cho nguoi lao d6ng vi diu tu theo k6 hoach.
- Md r6ng quan h6 tin dung ae tim a6i t6c c6 loi nhAt khi vay v6n. Trong dii h4n xAy dqng

c6c phunng 6n tdng ngu6n v6n chri sd hiru d6 gidm bcrt tinh trang m6t can <l6i tdi chinh crha

C6ng ty.
- Ki6m so6t chdt ch6 ciic chi phi, gi6 cd diu vdo, dAu ra dt-i cldm bdo SXKD c6 hi6u qud cao

nhAt.
5. MOt sii nhiem vqt khric:

Thudng xuy6n quan tdm cring c6 tt tli doan k6t, bio clim sg el6ng thu4n trong toan C6ng ty,
ti6p tuc xdy dpng Vdn hori doanh nghiQp Halotexco. Chdm lo c6ng t6c ANQP, ddi s6ng,
tlim bio git vtng 6n dlnh chinh tri, trat t.u an ninh, an todn lao dQng, PCCN... tr
ty, hoin thenh tr6ch nhi6m vi nghia vu d6i voi Nhd nuoc, c6 d6ng vd ngudi lao d

Kinh thra quj, v! c6 d6ng!

Tai Dai hQi ndy, HDQT dd ngh! vd k€u goi Qu! vi C6 d6ng, ph6t huy tinh th

C6ng

cht, j
thric tr6ch nhi6m cao, tap trung thdo ludn, d6ng g6p nhi6u 1i ki6n het suc xAy d , d0 nim
2024 vir NhiQm kj 2024 - 2029 d4t k6t qui t6t hrm. Ph6n dAu dua C6ng ty CP DQt May
Hoang Thi.Loan chring ta vuot.qua.nhirng kho khdn th6ch thric, hoin thdnh ciic chi ti€u,
mqc ti6u eld ra, ti6p tuc ph6t tri6n b6n virng, ximg tling v6i vinh du dugc mang t6n ThAn
mAu Bric H6.

Tr6n co sd Quy6t nghi cta Dai hQi d6ng C6 d6ng, HDQT sE ti6p tuc cu thd hoe thinh cac
Nghi quyiit, d6ng thdi chi dao, gi6m sdt Cn quan iti6u hAnh thuc hi6n hodn thdnh cric chi
ti6u k6 hoach sin xu6t kinh doanh, ddi siing xZ hQi ndm 2024 vitnhirng ndm tiiip theo.

Xin kinh chric quli vi tlai bi6u ctng toirn thii quli vi c6 d6ng manh kho6, hanh phirc vd thinh
c6ng. Kinh chric Eqi hQi thinh c6ng t6t dgp.

Xin trdn trong cdm on!
TM HQI DONG QUAN TRI

CHU TICH
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