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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Tw do - Hanh phiie

_ UBND THANH PHf) Hi} NOI
CONG TY CP XiCH Lir PONG ANH

Dong Anh, ngay 28 thang 3 nam 2024

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2023, MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2024

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023, kinh té thé gidi c6 nhidu bién dong, xung dot glua Nga va Ukrame
da 1am dut gdy chudi cung ng nguyén — nhién vét lidu, suy giam dau tu, tong ciu
thdp, anh hudng khong nho t6i Viét Nam. Doanh thu ctia Céng ty giam sit so vdi
ndm 2022. Trude tinh hinh do, Ban diéu hanh Céng ty cing véi cac to chirc doan thé
da tép trung lanh chi dao thyc hién cac bién phap quan ly san xudt, chat lugng san
phim, giam chi phi, didu chinh ké hoach, ngudn nhan Iyc linh hoat, phti hop.

1- PAC PIEM TINH HINH

- Anh hudng cua chién tranh Nga — Ukraine, khién chudi cung cdp gip nhidu
kho khén.

- Khach hang lién tyc diéu chinh gidm dy kién djt hang dan dén cac théang cudi
nam ke hoach san xuat giam sut...

2- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:
- Céc chi tiéu san xudt kinh doanh:

i Thue hign So véi ké hoach | So v6i nim
TT Céc chi tiéu bVvVT 2023 2023 (%) 2022 (%)
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.202 85% 84%
2 | Loi nhuan trudce thué Ty a"é:ng 39.2 112% 113%
3 | Loi nhuén sau thué | 7y dong 31,3 112% 113%
4 | Nop ngén sach Ty dong 35,2 130% 125%
5 | Hmahgpbinkquad’ | Tnen 1 1 100%
nguoi/ thang dong

‘Vé thyc hiée cac myc tiéu KPI: c6 81/116 chi tiéu cé két qua thyc hién dat muc
tiéu de ra.
2.1- Céng tic dau tw xAy dwng co ban va ché tao, quan Iy thiét bi
- V& Cong tac dau tu: Cong ty ddy manh déu tu bd sung méay méc, thiét bi, co
s& vat cht dé phyc vu phat trién san xudt kinh doanh 14 22,585 ty (bing 86,5% so véi
ké hoach dau tu ndm 2023) cu thé nhu sau:
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+ Piu tu mua may mdc, thiét bj phuc vu san xudt 1a 21,24 ty dong dé cai tién,
thay ddi céng nghé sén xuat.

+ Péu tu xdy dung co ban 12 989 triéu ddng dé cai tao

+ Chuyén dbi s6 va phan mém: 355 tridu dong

Trong tinh hinh do6, Cong ty dd tang cudng cong tac quan Iy lao dong dé didu
tiét cho phtt hop. Kiém soat chat v1ec sir dung lao d()ng dé tiét glam chi phi.

+ T#ng cudng chi dao sip xep lai t& chirc san xuét va mat béng céc don vi.
+ Pay manh viéc s6 hoa mot sb thiét bj va cong téc quan ly dé dap tng chu
truong cua Cong ty va giam chi phi.

Trong nidm, Cong ty ciing rit chu trong cong tic trung tu, duy tu, bao dudng
cac thiét bi: Trung tu 265 thiét bj (bing 2022), bao dudng duge 2141 thiét bj (ting
0,65% so vai nim 2022), cai tao dugc 52 thiét bi (ting 10,6% so véi ndm 2022), tu
ché tao 09 thiét bj (bing so v6i nam 2022).

2.2- Cong tac ké hoach - diéu hanh sin xuit:

Dau ndm doanh thu du kién kh4 cao, sau d6 do tinh hinh kinh thé khé khin
chung trong nudc va thé gidi, khach hang diéu chinh don hang nhiéu ldn, dic biét
giam sau tir thang 7 dén thang 9, thang 12. Céc thang cudi ndm khong cao hon céc
thang dau nam nhu nhitng nim trude (binh qué‘m ~93 ty déng/théng)

Tuy nhién, vi¢c giam ké hoach san Xut, khong giam déu gitra cac model dan
dén cé nhiing san phém don hang lai rit cao, didu nay gy nhidu khé khin cho viée
didu hanh san xuét.

2.3- Cong tac ché thir sén phdm va dwa vao san xuit loat:

Trong nam 2023, da tlién khai ché thir 146 cum san phdm (giam 8% so v&i
ndm 2022), dua vao sén xuét loat 79 san pham (gidm 25% so voi ndm 2022). San
phém ché thtr chu yeu hudng dén thi truong xuét khiu (thong qua khach hang TTI).

S6 lugng ché thir san phdm 6 t6 giam manh, do nim 2023 khéng ndm trong
chu ky thay déi doi xe.

Péi véi cac san phdm ngoai xe may, Cong ty ché thir thanh cong 41 san pham.
Doanh thu san pham ngoai xe may dat 49,64 ty dong ( bing 4,13% so v&i doanh thu),
giam 2,7% so v&i nam 2022,

2.4- Cong tac sang kién, cai tién k§ thuit, cong nghé:

Nim 2023, s6 sang kién dat 263 sang kién ting 3,3% so v6i 2022. Gia tri lam
loi tir sang kién dat 2,078 ty ddng, ting 89% so v&i muc tidu nam 2023, gitp tiét
kiém vét tu, ting ning suit lao déng, giam chi phi san xut kinh doanh.

Trong nidm 2023, cong ty di trién khai nhidu dy an 16n hudng t6i muc tiéu sb
hoéa trong cong tac quan ly san xuét va cong nghé: Lap va theo doi ké hoach san xuét
bang phin mém; Tinh gon san xudt va chuyén dbi sb; Ning suét lao dong thuc té;
Tiéu chuan hoa vé thiét ké va san xudt khuén ga... Cac dy 4n va sang kién trong nim
da mang lai hiéu qua 13 rét, tiét kiém thoi gian van chuyén, ting niing suét lao dong,
giam tbn kho...

2.5- Cong tac quan Iy chat lwgng sdn phim:

Nim 2023, cong tic chét lugng san phdm cta Céng ty tét hon so véi nim
2022. Ty 18 sai hong theo sd lugng toan cong ty nim 2023: 0,166% giam 13,18% so
voi muc tiéu va giam 15,78% so vdi nam 2022.

2.6- Cong tac quan ly tai chinh:
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Niim 2023 1a nam day bién dong, xung dot vii trang ctia mot s6 nude 1én trén
thé gidi dén dén nhidu kho khén trong chudi cung tig; trong khi dé doanh thu giam
sut. Tuy nhién, voi sy nd lyc cua HDQT, Ban lanh dgo va toan thé CBCNV Cong ty
trong cong tac chuyén dbi sd, cong tac sang kién, tiét kiém chi phi; dic biét 1a viéc
Cong ty dd hoan thanh vi¢c tang b sung von didu 18 da gop phan giam chi phi vay,
nén hiéu qua san xuét kinh doanh ciing dugc cai thién t6t hon. Cu thé nim 2023 co ty
suét loi nhuan trén doanh thu cao, nén mgc du (doanh thu ¢é giam hon nam trudce,
nhung loi nhudn cao hon, thu nhip cia CBCNV 6 6n dinh.

2.7- Cong tac Lao dong - Tién lwong - Ché do chinh sach cho ngudi lao djng

Niim 2023, chimg kién 1 nim kho khin voi Cong ty, doanh thu giam sut so voi
n#m 2022. Tuy nhién, Cong ty da co gang dam bao viéc lam cho gan 1.300 CBCNV
v6i mirc thu nhdp binh quén 11 trigu ddng/ngudi/thang; thuc hién diy di nghia vy,
ché do chinh sach, phic loi déi voi ngudi lao dong, déng bao hiém x& hoi cho 100%
CBCNV. Duy tri thye hién cdc ché d6: tham quan, nghi mét, qua sinh nhét, thdm hoi
dm dau, tro cAp dot xuét...

Cong ty chi dao cac don vi linh hoat trong viéc bé tri thoi gian lao dong theo
ké hoach san xuét hang thang, chii dong cén ddi lao dong giita cac don vj thira ning
luc hd trg cac don vi thiéu nang luc.

Trién khai dy 4n xdc dinh néng suét lao dong thyc té nhim danh gid chinh xac
nang lyc san xudt cua thiét b, tir do6 xac dinh dugc nang lyc cua Cong ty phuc vu cho
cong tac xay dung ké hoach san xuit dugc chmh xac hon.

2.8- Cong tac An toan lao dong, 5S - Doi song - Phong trao:

Y thirc thuc hién 5 trong CBCNV dugc néng cao trong nhung nam gan day.
Hoat dong 58S co nhleu chuyén bién tich cuc, tAt ca cdc vi tri déu c6 tiéu chudn bing
hinh anh va dugc fix ¢b dinh.

Ném 2023, toan Cong ty van xdy ra 4 vu TNLD, nhiéu hon nam 2022 13 2 vy.
Nguyén nhin chu yéu dn tdi tai nan déu 1a do y thirc thyc thién clia ngudi lao dong
khong tuan thu ding quy trinh, quy dinh vin hanh thiét bi.

Trong ndm, d4 dong vién, khen thuong Kip thoi cho 16 luoet tap thé; 4.135 luot
c4 nhan c6 thanh tich trong cdng tac véi tong s6 tién 980 tridu dong.

Bén canh d6, Cong ty luén quan tdm téi cdc hoat dong tir thién: Hb trg Cong
doan nganh Cong thuong Ha Nbi ting cac phan qua, sudt qua, vé xe cho nguorl lao
dong nghéo ve que an tét. Phat dong va thyc hién chuong trinh “Mua xuén tinh
nguyén” ting qua cac em hoc sinh ngheo tai xd Phi Hai, Quang Hoa, Cao Bing.

PHAN THU HAI: MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2024

1- MOT SO DU BAO CHO NAM 2024:
1.1- Thuan lgi:

- Chét lwgng may moc thiét bi duoc diu tu theo hudng tién tién hién dai. Nha
Xuong, co sor ha tang duoc dau tu méi tao dleu kién thuén loi nhét cho sén xuit.

- Mot :so dyu 4n sb hoa va chuyen dbi sb, tw dong hoa dugc ap dung tao didu kién
cho san xuat kinh doanh dugc thuén lgi.
1.2- Kho khan:
- Pon hang cua khach hang thay dbi lién tuc do nhu clu xuét khiu, dan téi kho
khan trong viéc chudn bi vat tu san Xuét.



- S6 san phdm 6 6 dwa vio ché thir cling nhu san xuat loat nhiéu, yéu ciu chét
lugng cao trong khi ndng lyc ctia Cong ty chua thyc su dép tmg yéu cu..

- Ap lyc giam gia ban theo 16 trinh ctia khéch hang trong khi gia ca vat tu cod
nhiéu bién dong.
2- Kt HOACH NAM 2024:

Trudce dién bién khé ludmng tinh hinh kinh té thé gi¢i va Viét Nam, gia ca vat tu,
nguyén, nhién vt liéu tiép tuc ¢6 nhidu bién dong, diéu nay sé€ la trd ngai cho sin
xuét kinh doanh cta Cong ty. Hién nay thi truong xe may cé xu huéng di xudng, nén
doanh thu v& phu ting xe may s€ giam. Cong ty dang tich cyc tim kiém céc san phim
ngoai xe mdy, tuy nhién budc dau chua cé dot bién vé doanh thu, Vi vy tir nam 2024
dép nhitng ndm tiég theo muyc tiéu ting truong doanh thu s€ gip nhiéu khé khin. Ban
diéu hanh thong nhat dé ra cac chi tiéu san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

TT Chi tidu Pon vi tinh Kéz'{;‘z’:“’h %Ehkfchh"i%flhzﬁ%‘"
I | Téng doanh thu Ty dong 1.130 94%
Loi nhuan sau thué Ty dong 29,4 94%
3 | Nop ngan sach Ty dong 32 96%
4 ;{g:lghép binh quan/ ngudif | ... dong 11 100%

- Niim 2024 Céng ty tiép tyc lya chon chi dé: “Thay doi dé ton tai va phat
trién bén vitng”, voi bude dém la nam 2023, Cong ty s& thuc hién manh céc bién
phép nhim thay déi trén moi phuong dién SXKD ndm 2024, sin sang nim bt co hoi
dé phat trién san xudt va kinh doanh; duy tri viéc lam va thu nhép cho ngudi lao
dong; ting kha nang canh tranh trén thi truong.

- Muc tiéu KPI dbi véi mot sb chi ticu quan trong nhur sau:

+ Niing suat lao dong; tang 6,8% so vadi 2023,

+ Ty trong doanh thu san phdm ngoai xe may: > 4,7% téng doanh thu.

+ Ti 18 sai hong san pham: gidm > 5% so v&i 2023.

Tiép tuc trién khai chuong trinh dai han “Tinh gon sdn xuét va chuyén doi
s0” dé tidt kiém chi phi, ting strc canh tranh, thu hit duge khach hang va phat trién
bén vitng. Trude mit, Cong ty gap rit hoan thanh chuong trinh tinh gon san xuét, ddy
manh s6 héa dit lidu san xuét; ap dung cong nghé sé vao didu hanh san xuit cia Cong
ty; gidm sat va kiém soat duge tirc thoi cac théng s6, chi sé san xudt ctia Cong ty tir
xa thong qua hé théng dién tir lién quan; giam chi phi lao dong so v&i hién tai.

Tich cyc kéu goi CBCNV, nguoi lao dong ra sitc thi dua, phin ddu hoan thanh
cac muc tiéu cia nam 2024, thiét thue hudng t6i ki niém 50 nim ngay thanh lap,
danh diu 1 mbc son chéi loi trén con duong xay dung va phat trién cta Cong ty.

2.1- Cong tac dau tw xiy dung co bin va sira chira, ché tao thiét bi, cac dy an:

- V& cong tac dau tu thiét bi san xuat dé nang cao ning lyc sd hod va chuyén
dbi sd, cac thidt bi c6 tinh ty dong hoa cao phuc vu cho céc san phim trong diém va
diu tu xdy dung co ban dé cai tao nha Xudng san xudt, huéng téi ky niém 50 nim
thanh 18p céng ty du kién tong gia tri diu tu 1a 25,426 ty dong ( trong d6 dau tu thiét
bila 17,51 ty , du tu xay dung co ban 1a 3,594 ty, chuyén ddi sb va phin mém quan
Iy 3,196 ty ddng).



- Ap dung céng nghé sé dé quan ly céc diéu kién vén hanh thiét bi, giam sat
quy trinh cong nghé, khong anh hudng t6i san xuét. Tiéu chudn hoa thong sb thiét bi,
phy ting, dd g4, dung cu hd trg... dam béo lién két hiéu qua trong san xuét theo line.
2.2~ Cong tac diéu hanh san xuit - ki thuit cong nghé.

Nam 2024, Cong ty tiép tuc dam bao 100% san phdm méi dua vao sén xuét loat
dugc 1ap tién do chi tiét ngay.

Ra soat cai tién cong nghe céc san pham con vuong méc chét luong nhu céc san
pham dang tam chdp nhan giao hang, céc san phdm c6 nhiéu cong doan phat sinh
(kiém chon, xir ly...) dé bo bét nguyen cong,.

Tép trung cai tién cac san phdm c6 chi phi san xudt 16n, gia ban yéu cdu canh
tranh...

Ap dung cong nghé sb vao thyuc té san xuét thong qua du 4n “Lép va theo dai ké
hoach san xudt tu dong” giam thiéu sy bj dong cua con ngudi trong cong tac 1ap va
kidm sodt tién do, dam bao khdng c6 hang giao cham, giao thiéu do 151 lap tién do; dyr
4n “Chuong trinh chuyén dbi s6” nhim dap (mg xu hudng phét trién chung cta cic
doanh nghiép thoi dai cong nghiép 4.0.

Kip thoi xtr Iy cac truong hop thiéu, chdm vat tu do nha cung cip khéng dap tng
kip; cac don hang thay ddi thudong xuyén.

2.3- Céng tac ché thir sin pham:

Nam 2024 du kién ché thir trén 110 cym san phdm mai, phan déu 100% s san
phém ché thir dat chét lugng dé dua vao san xudt loat.
2.4- Cong tac sang kién cai tién k§ thuat:

Muc tiéu ndm 2024: c6 trén 230 sang kién (tang 3% so voi muc ti€u nam 2023)
voi gla tri lam loi dat > 1,1 ty dong, tép trung cai tién cdc san pham c6 sai hong 16n,
cac san pham dang vudng méc vé chit lugng, cac hang muc cdng viée ¢ chi phi gia
trj 16n dé giam chi phi, ha gia thanh san pham,

2.5- Cong tac chat lwgng san phim:

- Duy tri 4p dung hé théng quén 1y chét lugng 9001; chuin bi tot cong tic dénh
gia chimg nhan HTQLCL IATF16949.

- Cling ¢b hoat dong “Céng nhan chat lugng”, “TS chit lugng”,

- Phin ddu thyc hién dat cdc myc tiéu vé chét lugng: Giam ty 1€ sai hong san
pham theo s lugng toan coéng ty nam 2024 < 0,1577% (Giam 5% so véi thuc hién
ndam 2023).

- T4p trung kiém soat chét lwgng nhém san phdm lip trong déng co, nhém san
pham ghép cum va kim soét chit luong tai cac cong doan dic biét: Han, Nhiét
luyén, Ma, Dic...

- Duy tri ¢6ng tic cong tac thanh tra hé théng quan ly chét lugng theo tidu chi
thanh tra, thanh tra theo chu d&, cai tién cong tac kiém soat chét luong trén céc cong
doan san xuét va kiém tra san phdm trudce khi giao hang.

- Chi dao céc don vi kiém soét va theo di cac chi tidu KPI chét lugng: Giam 13i
dén bu san pham NG khéch hang khiéu nai; Giam 15i vi pham thanh tra chit luong;
Giam 131 chdm ddi séch va 18i dbi sach khéng cé nguyén nhan géc, ..

2.6~ Cong tac tai chinh
Nim 2024 duoc nhén dinh 13 nim tiép tyc khé khin do xung ddt vii trang ctia
mot sO nudce trén thé gidi, dan dén gid ca nguyén, nhién vat li€u dién bién kho luwong.
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Doanh thu mit hang xe may c6 chiéu hudng bdo hoa va giam sit, may mac thiét b
hién c6 ctia Cong ty bit ddu dén giai doan cin cai tao, stra chita, bd sung. Chi phi cho
céc dy 4n chuyén dbi s6 dé theo kip xu thé va ning cao niing luc canh tranh. P& dam
bao ngudn vdn phyc vy san xuit kinh doanh, diu tu va ddng thoi san xuét kinh doanh
c6 131, V& cong tac tai chinh, Cong ty dua ra cac giai phap chi yéu, cu thé nhu sau:

- Thye hién s héa triét dé trong cong tac quan 1y tai chinh nham tiét kiém chi
phi, nhan lyc, kiém soét va quan ly chat chi tiét hon vé tirng hang muc chi phi, gop
phén ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tim ngudn vay von trung, dai han co 14i sudt thip phuc vy diu tu ning cao
ning lyc san xudt tir phia ngén hang,

- Tan dung sy hd trg cia Nha nude tir cac chinh sach wu déi vé thué, tién thué
dat.

- Han ché thé‘ip nhét cac khoan myc dau tu ngoai ké hoach.

2.7- Cong tic T6 chirc Lao d9ng - Tién lwong - Pao tao ngudn nhin lyc

Co géng dam bao viéc lam va 6n dinh thu nhép cho CBCNV trong didu kién
doanh thu giam. Thuc hién day du céc ché d6 va cai tién cong tac ning béc, ning
lwong d6i véi CBCNV.

- Tiép tuc ddy manh trién khai s6 hoa trong tit ca céc linh vuc hoat dong cta
Cong ty tir quan ly h¢ théng, quan ly san Xuét, quan ly chét lugng, thiét bi, ké hoach,
kho tang, giao nhén hang hoéa...vv

- Hoan thanh trién khai du én xay dung ning suét lao dong thyc té.

- Ra so4t va chudn héa lai cac loai chi phi 1am co s& cho viéc kiém soat gia
thanh, xay dung gia ban hop ly.

- Ra soat quy ché hudng lwong dé sira dbi, cai tién dé x6a bo viée c¢6 2 danh gia
tién lwong (d4nh gid phan xudng va danh gia Cong ty) va xdy dung mirc luong theo
vi tri cong viéc dé giam bét viée cling mét vi tri cong viéc nhung lai 6 mirc hudng
thu khac nhau.

- Sira dbi dé hoan thién hon b tiéu chi danh gia, phan loai can bd quan ly va
nhén vién vin phong gitip cho viée sir dung, bd tri va tra luong dugc chinh x4c hon.

- Tiép tuc cai tién cong tac ddo tao theo hudng cac ndi dung dao tao phai dap
tng va phu hop véi cac muc tiéu, chuong trinh ma Céng ty hudng t6i. Dy kién nim
2024 tong sb lugt nguoi duge dao tao 1a trén > 17.000 lugt CBCNV, trong d6 tap
trung ddo tao ddi ngii can bo, nhan vién vé chuyén dbi sb, timg budc sé héa cac cong
cu lao dong, dap tmg t6t hon yéu cau ciia SXKD trong tinh hinh méi. Pao tao quan ly
va chi dao san xuét theo phuong phap cua Toyota. Ngoai ra, cling uu tién dao tao
ning cao ki ning, tay nghé, an toan khi van hanh thiét bj cho CBCNV dic biét 14
nhitng lao dong phai chuyén déi nghé, nhitng lao dong lam viéc trong diéu kién ning
nhoc, nguy hiém,

2.8- Cong tac An toan lao dong - Poi song - Phong trao:

Xdy dung va thuc hién cc bién phap nhim giam thidu sé vu tai nan lao dong,
tao didu kién yén tdm céng tac cho cong nhan dot dép.

Nghién ctu, cai tién, thay dbi ching loai mot sb loai bao hd lao déng dé phu hop
véi didu kién lam viéc cia CBCNV; hd trg doi sbng ctia CBCNV, ddc biét 1a nhitng
CBCNYV c6 hoan canh kho khan.



Duy tri nhitng thanh tich di dat dugc trong viéc thuc hién 58, dic biét trong v¢
sinh, bdo dudng thiét bj, ddy manh cong tac an toan phong chong chéy nd.

Nam 2023 di qua v6i v6 van kho khin va thach thirc, tuy nhién véi su dong
long, quyét tim va cb ging phin déu toan Cong ty, ching ta dé dat dugc nhing két
qua dang khich Ié. Nam 2024 dugc danh ra 1a nim co nhleu kho khén, théch thirc, dé
hoan thanh céc cong téc, ké hoach nim 2024, chung toi rdt mong tiép tuc nhén duge
su quan tm, hd trg cia HDQT, BKS, quy co dong va dic biét sy doan két nd lyc hon
nita ctia toan th8 CBCNV.

Xin trdn trong cam on! L

T/M BAN DIEU HANH
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