
CONG TY CO PHAN CAM HA CoNG HoA xA uol CHU xCuia vIET NAM
56: 182/CT/HDQT/TB D6c lflp - Tu do - Hanh phric

H6i An, ngdy 28 thdng 03 ndm 2024

THONG BAO MOI HOP
DAI HOI DONG C6 PONG THTTOI{G NIEN NAM 2024.

Kinh sfiri: Quf cO rl6ng C6ng ty c6 ph6n Cim Hi

, Hgi ct6ng quAn trf C6ng ty c6 phAn CAm Hd trAn trong th6ng b5o d6n Quy c6 ddng vi6c
t6 chric Dai h6i d6ng c6 d6ng thuong niOn ndm 2024 nhu sau:

UThdi gian, tlia tli6m t6 chric DAi hQi:
- Thdi gian : 07h30 ngdy 2410412024. (thf tu)
- Dia di6m : HOi trudng tlng2 - Co so 2 (16 sO :) Khu COng nghiQp Di€n Nam - Di0n

Ngq" - Thi x5 DiQn Bdn - Tinh Qu6ng Nam.

IVThhnh phffn, tliiiu ki6n tham dg Dai hdi:
- Cdc thenh viOn HDQT vd Ban ki6m so6t;
- Ban cli6u hdnh COng ty;

i-^- Cdc c6 d6ng 96rg ty c6 ph6n Cdm Hd, theo danh s6ch c6 d6ng ch6t ngiy 2210312024.

Trong d6 s6 c6 d6ng so hiru it hcm 5.000 c6 phAn (50 triqu) 36n ty thenh lpp nh6m vd
cu nguoi lim dai di6n cho nh6m (theo hinh thric uy quy6n bang vdn bin theo mAu) dC

th?- dU Dai h6i d6ng c6 d6ng.
- CO d6ng vd ngudi duoc try quy6n cl6n tham dU Dai hQi xin vui ldng mang theo CCCD/

h6 chi6u; hoflc b6n sao chimg nhfln c6 phAn, giAy uy quy6n.
IIV NQi dung tlai h6i:

Tii 1i6u, chucmg trinh Dai h6i duoc ding tii trOn trang th6ng tin diOn tu ctra C6ng ty tpi
Website : www.camhafurniture.com tt ngdy 30 I 03 12024.

IV/ X6c nhfn tham drp tlai h6i:
ptl tnuan tiOn cho c6ng tdc t6 chric Dai h6i, c16 nghi Quli c6 d6ng ding.ky v6i ban t6
chric vO vi6c x6c nhAn tham dy hay .ry qrryd.r cho ngudi kh6c tham du ct6n tru6c 16 eid
00 neiv 1110412024 theo dia chi sau:

C6ng ty c6 phAn C6m Hi.
SO 448 Htng Vucrng- Phudmg Thanh He-TP H6i An- Tinh Quang Nam.
Dia chi mail: phcqtns@camhafurniture.com
SO Aien thopi: 0905 782 445 (Chi LC Thi Thanh Th6o)
C6ng ty gui kdm theo th6ng b6o ndy li m5u giSy uy quydn, m6u ding ky tham dU Dai

h0i.
TrAn trgng thdng b6o.l.

xNoi nhin:
-Nhw tr4n;
-TVHDQT,BKS;
-Website C6ng ty;
-Bang tin cdc co so:
-i.,t'u HDQT,\'T.

4g

N CHI DUNG



DQc lip - Tp do - H4nh phfc

o6Nc Co DONG THIIONG NITN NAvT

\

TRINH DAr HQr DONG CO DoNG THTIoNG NrEN NAVI 2024

\r)
'-o

*
sl

Khai m4c 7h30' ngiy th6ng 4 nIm 2024

Dia tli6m : HQi trulng Co sO 2

( Khu COng nghiQp DiQn Nam- DiQn Nggc )

STT NQi dung vi chuong trinh Ngutri thgc hiQn

0l 7h30-7h45 Ph6t tei liOu, 6n dinh tO chric.

02 7h45-7h50 86o c6o ki6m tra tu c6ch c6 d6ng vd tinh ph6p lf cria
Dai h6i

Bd Ngrry€n Thi Thanh
Thuj,

03 7hs0-8h00 Tuy6n bO ly do, gi6i thiQu D4i bi6u

Th6ng qua qui chi5 lam viQc cta Dai hQi

Gi6i thi6u chti toa Dai h6i

Bd Nguy€n Thi Tranh

04 8h00-8h10 Th6ng qua chucrng trinh Dai hQi- Chi tlinh thu ky, dC

crir Ban ki6m phi€u cta Dpi hQi.

Chil tea Dai h|i
,F,

05 8hl0-8h45 - 86o c5o k6t qu6 SXKD, ddu tu ndm2023; KC ho4ch
sxKD 2024.
- 96o c6o thay eOi ttrOi gian kh6u hao TCSD dg 6n nQi

that.
- Brio c5o tinh hinh thuc hi6n dAu tu Du rln n6i th5t.

)ng Dwng Phil
Hodng

06 8h45-9h25 - 86o c6o tdi chinh, phdn ph6i lqi nhufln, trich l6p ciic
qu! nIm 2023.

- 86o c6o quytit to6n thi lao , chi phi ho4t ilQng vd c6c
lgi ich khSc cta HDQT, BKS 2023.

- Td trinh thtr lao HDQT vd BKS 2024.

- Sria AOi quy chiS nQi b0 ve quin tri Cty.

Bd NguyAn Thi Thanh
Binh

07 th2s-9hs0 - 86o c6o k6t qui ho4t clQng cria HDQT ndm2023,k€
ho4ch ho4t dQng ndm2024.

Chil toq Dqi hAi.

08 ths0-10h10 - 86o ciio cria Ban ki€m so6t vdi qu6n ly C6ng ty cria
HQi tt6ng quin trivd Ban diAu hanh nfum2023 vd k6
ho4ch ho4t ilQng ndm2024.

- Td trinh v/v lua chon don vi ki6m to6n BCTC 2024.

Bd NguyAn Thi Thanh
Thuy.

09 10h10-10h25 Dai hQi nghi gi6i lao.

1l 10h25-l lh00 Dai hQi thio lu4n c6c b6o c6o trinh Dai hQi, chri top Chir toa Dqi h1i



ti€p thu vd gi6i ddp cdc y ki6n c6 d6ng.

t2 I lh00-l lht5 Dai bi6u co rlong lon - T6ng Cty LNI\rN ph6t bi6u Dqi bieu Cii d6ng l6n:
TCTLNW

l3 I lht5-l lh30 Bi6u quyiSt cdc vfindA thuQc thAm quyiin Dai hQi Chil toa Dqi h1i

t4 I lh30-l lh45 Th6ng qua Bi6n ban vd Nghi quytit Dai hQi Thu bj,Dqi h|i

l5 r rh45-r lh50 Bi5 mac Dai hOi. Chil toa Dqi h1i

BAN T6 CHTIC



coNc rv c6 puAN cAtu H.q. ceNG Hdn xA uQr cHU Ncnia vrET NAM
D6c lffp - Tu do - Hanh phlic

HQi An, ngdy thdng ndm 2024

QUY CHE LAM VIEC
DAr Hgr DONG CO DONG THuoNg Nm.N NAVI ZOZI

CONG TY CO PHAN CAM HA

CIn cri Di6u le C6ng ty c6 ph6n Cdm Hd dugc Dai hQi d6ng c6 il6ng uj' quy6n cho
HDQT th6ng qua ngiy.2ll04l2022.

. C6n.cri Quy ch€ n6i bQ v€ quin tri c6ng ty cria C6ng ty c6 phdn Cdm Hd ilugc Dai
hQi il6ng cO d6ng th6ng qua ngdy 2410412021.

Cdn cri SehiAuytit s6: |74iCTIHDQTA{Q ngiry 26 lO3l2O24 cria HQi dting quin tri
C6ng U c6 phdn 96m Hd vO vi€c ph€ duyQt k€ ho4ch Dai hQi d6ng cO tl6ng thudng ni6n
ndm 2024. HQi d6ng quin tri C6ng ty kinh trinh D4i hQi nQi dung Quy ch6 ldm viQc t4i
DHDCD thuong ni6n ndm 2024 nhu sau:

Didu 1: Mgc ti6u
1. D4t dugc sg d6ng thu4n cao nh6t cria cd d6ng di5 hoan thdnh nhiQm vu D4i h6i dC ra.
2. Dim b6o nguy€n tic ldm viQc c6ng khai, c6ng bing, d6n chri vd dodn k6t
3. Vi quyAn lgi ctia cO dOng vi d6p img nhu ciu ph5t tri6n bAn virng cria C6ng ty
Diiiu 2: Trft trr cria D4i hQi
l. tit.ch cO d6ng vd nguoi tlugc iry quy0n tham dU Eai hQi mlc tr.angphgc chinh t6, lich
su, xuat trinh rlAy dri gi6y td tiry thdn, th6ng b6o moi hgp vd c6c gi6y td li6n quan d6n viec
x5c minh tu c5ch tlai bi6u
2. NgOi iling sO gh6 md Ban t6 chric da sip xtip.
3. Giii trat tu vir tu c6ch nghi€m tric trong gid hgp; kh6ng noi chuyQn ri6ng 6n do, kh6ng
sri dgng iliQn tho4i di tlQng, giao ti6p hda nh6, thdn thiQn; kh6ng duoc b6 vC giira gid khi
chua c6 sg d6ng y cira chri tga Dai hQi.

4. Ddng lcf phrit bi€u phni dugc chri tga Dai hQi il6ng y.

Didu 3: Bi6u.quy5t th6ng qua c6c 
":".dd,ai?ai Lqi , r -rl. Nguy6n t5c: Theo y6u cdu cta tht tga D4i hQi cdn l6y bi6u gyV6t c6c vdn pe qua.n

trgng, Dai hQi sE ti6n hdnh bi6u quygt blng.hai hinh thric: gio th6 bi6u quy.et vd bi6u quy6t
b[ng hinh thfc b6 phiOu kin. Th6 bi6u quyOt c6 in mE sO c6 d6ng, sO cO phdn so hiru vd d4i
diQn s0 hiru do ban tO chric D4i hQi ph6t ra.
2. C6ch bi6u quyiSt: V6i nQi dung dugc-biCu quytit bing hinh thric gioth6 bi€u quytlt, co
d6ng thdng nh6t.y ki6n ho{c kh6ng th6ng nhat y ki6n thi gio th6 bi6u quy6t, c6 d6ng
khdng gio thd bi6u quy6t ilugc xem nhu ld kh6ng c6 f ki6n. D6i vdi nQi dung clugc bi6u
quy6t bing hinh thric b6 phi€u, c6 tl6ng th6ng nhdt, kh6ng th6ng nhdt hoflc c6 y ki6n kh6c
thi ghi vdo phi€u vd b6 vdo thirng phi6u.

Didiu 4: Thio lufln nQi dung phi6n hgp vir giii iISp thic mic
Sau khi ti6n trdnh xong chc bdo ciio dugc trinh tai <Iai hQi, Chri toa Dai hQi tii5p tpc

chri tri th6o lufln, ti€p nh4n f ki6n cria cdc c6 d6ng vd gi6i iilip thic mdc theo nguy6n tIc vd
c6ch thtic sau:
1. CO clOng thary au Dar.hQi dang ky ph6t bi6u tryc titip tai Dai hQi ho4c vi6t phitiu dlng
ky tl6ng e6p ! kitfn g0i vd ban thu ky <IC t6ng hqrp grii l6n Chri tga Dai hQi.



a

2. Chri tga Dai hQi chi tri loi tryc ti6p c6c cdu hoi trgng tdm, liOn quan d6n c6c nQi dung
trong chuong trinh D4i hQi vd mang tinh d4i diQn cho nhi6u cO d6ng, kh6ng tr6 ldi truc
ti6p vd gi6i thich chi ti6t c6c nQi dung d5 dugc c6ng bO th6ng tin, dE dugc quy ttinh trong
ph6p luft, hoflc c6c nQi dung c6 tinh ctr6t giai thich chuy0n m6n, chi titit mang tinh ch6t
phUc vU y6u cAu ri€ng biQt cria c6 nh6n cO d6ng.
3. Ciic cdu h6i vC th6ng tin ri6ng 16 hoac khdng li6n quan tryc ti6p <tiin nQi dung Dai hQi

se dugc ban thu ky tflp hqtp vd tr6 loi bdng v[n b6n hoflc th6ng tin tr€n website cria Cdng
ty.
4. C6c c6u hoi kh6ng kip tri ldi trong Dai hQi do thoi gian, cflng sE duoc tri loi bing vdn
bin ho{c thdng tin trOn website cria C6ng ty.

Diiju 5: Trich nhi6m cria Chri toa Dai h6i
l. Di6u khi6n Dai hQi theo <tfng chuong trinh nghi sg, c6c quy chti, thC le dd dugc D4i
hQi th6ng. qua. Chir tga D4i hQi ldm viQc theo nguy€n thc tQp trung ddn chri vd quytit <t!nh

theo da s6.

2. Hudng d6n Dai hQi th6o lu4n, l6y f kitin bi€u quytit c6c v6n <tC nim trong nQi dung
chucrng trinh. nghi sg cria Dai hQi vd cdc v6n d€ c6 li6n quan trong su6t qu6 trinh Dai hQi.

3. Gi6i quytit cfuc vfin it6 ph6t sinh (n6u c6) trong qu6 trinh di6n ra Dai hOi.

Diiiu 6: Tr6ch nhiQm cria Ban thu kf vi ban thim tra tu c6ch cd tl6ng
1. Ban thu ky g6m c6 hai (02) ngubi do Chri tsa Dpi h6i gi6i thiQu,itiu t.a.n nhiQm
tru6c chri tga Dai hQi vd D4i hQi cO d6ng v€ nhiQm vu cta minh; ghi ch6p diy dri, trung
thuc todn b0 nQi dung di6n bi6n tai <lai hQi vd nhirng v6n d6 dE dugc c5c c6 it6ng th6ng

.l I '
qua kC ch circ vdn tl6 cdn b6o luu t4i Dai hQi; ti6p nh4n phi€u tl6ng e6p ! ki€n cria c6c c6
tl6ng; soan th6o bi€n bdn cuQc ho.p Dai hQi c6 d6ng vd Ngh! quy6t vA c6c v6n dC

th6ng qua D4i hQi.

2. Ban kitim tra tu c6ch c6 d6ng g6m c6 ba (03) nguoi, girip Chri tga Dai hOi ki
ili0u ki€n AC titfn hdnh Dai hQi vd tu c6ch cria cO d6ng dg hop; b6o c6o tru6c D4i

, t'f, . 1 I +o ) . 1r : n 'r ^'qui kii5m tra tu c6ch c6 d6ng trudc khi Dei hQi

Didiu 7: Trich nhiQm cria Ban ki6m phi6u
- Cht tga gi6i thiQu Ban ki6m phi6u vd t

Gi6i thiQu nQi dung, c6ch gio phiiSu bi,Su quytit
- Gi6m s6t viQc bi6u quy6t cria ciic cO d6ng tai Dai hQi.
- T6ng hq'p s6 c6 phin bi€u quy6t theo timg nQi dung.
- Th6ng b6o ktit qud cho Chri tga, Ban thu ky Dai hQi vd c6ng b6 ktlt quA bi6u quytit
tru6c Dai hQi.

Di6u 8. Hi6u luc thi hhnh
Quy ch6 ndy gdm t6m (08) Di6u, ilugc tlgc c6ng khai tru6c Dai hQi rl6ng c6 d6ng

vir c6 hiQu lUc ngay sau khi dugc Dai hQi tt6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2024 bi6u quytit
th6ng qua ./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n Chi Diing
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CQNG HOA xA HQr CHU NGHIA Vrti',r'NAM
Ddc Lip - Tu Do - Hanh Phric

pANC KV
kf tham dg D4i trEi adng c6 d6ng thudng ni6n nIm 2024

C6ng ty .6 phin C6m Hn
ghi: HDQT COng ty cO phin Cf,m Hi.

M5 s6 c6 d6ng:
Dfa chi thulng tru:. .

DiQn thopi:
SO CVhD/CCCD: ...Ngdy c6p'. . . . ...Noi c6p'.

Theo danh sSch c6 d6ng tinh d6n ngey 2210312024 t6i hiQn so hiru ........c6
phAn ph6 th6ng cria C6ng ty c6 phAn CAm Hn.

T6i ding k;f tham dU Dai h6i d6ng cO d6r,g thulng ni6n ndm 2024 dugc t6 chric
viro lirc O7h3O- ngery 24 thing04 nim 2024 tai C6ng ty c6 phin CAm Hd.

Tr6n trgng chm on.l.
.....,nqdy... ...thdng ...... ndm 2024

C6 adng
(Kj' vd ghi rd hP t1n)

CONC TY CO PHAN CAM H.q. CQNG HOA XA HQI CHO NGHIA VIET NAM

DQc lQp - T4r do - Hgnh phrtc

GIAY UY QUYEN
c6 ddng cta C6ng ty c6 phAn CAm Hir mang sO CVfXIO/CCCD vd

in c6 danh sdch du6i dAv:

Ngudi fry quydn
kf t6n

-Nay uy s (Bd)

- Dugc tham dg Dpi h6i d6ng co dong thulng ni6n n[m 2024 cria Cong ty t6 chuc vdo
ngdy: 241 0412024 .

Ngucri dugc riy quydn
(Ky vd ghi rd he t€n)

@fqs

HO & TEN sii cvrNp/cccD
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NG THUONG NIEN

CAM HA

*}/
PHIEU BIEU QUYET

Nta s6 C6 tl6ne:

56 phi6u bi6u quv6t: ...... .... c6 phAn

Ho vi t6n neuoi dai di6n: .............

G THTIONG NITN

{.I[ CAM HA

*R*
PHIEU BIEU QUYET

c6 phAn

Ho vir t6n neudti dai di6n:

THI,ONG NIEN

4.I[ CAM HA

ZrE*
PHIEU BIEU QUYET

Ho vi t6n neudi dai di6n:

c6 phdn

e
THUONG NIEN

cAu na

PHIEU BIEU QUYET

Ho vi tGn neudi dai di6n:

c6 phAn



coNc rv c6 pHAN cAu nn ceNG ud,l xA HeI cHU Ncni^l vrpr NAM
DQc lflp - Ty do - H4nh phric

L:t,. r. rr. ErHAo

Qudng nam, ngdy 24 thdng 4 ndm 2024

CAO TONG rNr HOAT DONG SXKD NATvT 2023
VA PHUONG HUOT,{G NHIEM VU NAM 2024

cuL cONc rY co PHAN cAvr na
PHAN I

KET QUA HOAT DQNG SXKD NAwI 2023
llHoqt tlQng SXKD nim2023z
a.niii cinh nilm 2023:

C6ng ty cd phAn CAm Hd ld don v,i sin xu6t cAc mflt hdng bdn gh6 xu6t khAu sang c6c thl
trudng Chdu Au vd Chdu M!. Thlrc td t1i chc qu6c gia trong n[m qua, sfc mua cria ngudi ti6u
dirng sgt gi+^ m4nh. Theo th6ng tin tir c5c d6i tric nh4p khAu, thi hien t4i ngucri ddp c6c nu6c
ndy dang AOi m{t vdi nhiOu kh6 kh[n vd kinh t6 md hg chua timg tr6i qua su6t nhi0u thap kj':
t16 ld hq dang trd n6n nghdo hon, bi.su hien 16 nh6t ld sfc mua cira ddn tai nhi6u nudc gi6m srit.

Srirc mua gi6m tli vd s1r suy gi6m sfc _mua ndy dugc cho ld 6nh huong cria l4m ph6t k6o
ddi, ddy gi6 ch l€n cao, kim hdm mric d6 sin sdng chi ti€u cria ngudi ddn chdu Au vd My. Chi
phi ndng luqng tdng cao, ngu6n cung khan hi6m vd l4m ph6t o muc cao nh6t SO n[m qua dd

dAy chi phi cria c6c doanh.nghiQp t[ng cao.
Lucmg thgc vd nhu y€u ph6m hdng ngdy thi vdn phii chi ti0u nhmg c6c mflt hirng xa xi vit

khdng thi6t y6u da bi clt gi6m ti€u dirng (mat hdng bdn gh6 cta c6ng ty thu6c nh^om hdng
kh6ng thi6t y6u n6n bi inh hucrng l6n). Lucrng hdng t6n kho l6n tai kho thi trudng Au/\4! ld
kho6ng tr€n 5To/o;hdng bdn gh0 96 bdnrar6t cham.

Titip theo phai kC ilrin ld cuQc xung dQt vfr trang Nga-Ukraina v6n chua c6 d6u hiqu dtmg
lai (cl6y cflng li m6t trong nhirng nguy6n nhdn ldm gia tlng lqm ph6t tai citc thi trucrng l6n nhu
M! vd Au ch6u).

Tinh hinh nQi dia.trong nu6c thi trong nhirng th6ng ddu ndm, mtic ldi sudt vay tdi chinh
tdng cao (gini phrip kiOm chti lam phrit dugc kiOm sorit); Cac doanh nghi0p thi thi6u dcrn hdng
trAm trgng do sric cAu yi5u. '

Ddy ld nguy6n nh6n chinh ldm cho doanh thu cria rlcrn vi sqt gi6m manh trong ndm qua.

Todn th0 NLD c6ng ty da n6 luc vugt qua kh6 khdn vd thucrng xuy6n nh4n dugc sg chi d4o, h6
trg kfp thdi tt ban lflnh r14o T6ng cdng ty l6m nghiQp VN trong circ til ch c6c ho4t dQng SXKD
cria c6ng ty. D[c biQt ld sU hp trg tiiin lucrng cho Ngudi L_ao DOng k46rg dri ngdy :6g9, c6 ti6n
lucrng th5p hcrn mtic lucmg ttii tni6u vr)ng vd c6c kho6n h6 trg vflt chAt nhdn ngdy tC tet ...
U.Vd t<6t quilXKD 2023 nhu sau:

Trudc di€n bi6n bAt lqi cria tinh hinh ng nh 96, C6ng ty ild tri6n khai c6c biQn ph6p tir
cdng tiic thi trucrng dtin quin ly chi phi vd c6ng t5c tdi chinh... nhdm ddm b6o duy tri s6n xu6t
vd b6o todn v6n. S6 ti0u kiSt qui SXKD ndm2023 nhu m u sau:

STT Chi ti6u Dvt
KG ho4ch
n5'm 2023

Thgc hiQn
ndm 2023

oh

TH/KH
I Doanh thu vd thu nhdp kh6c Tri6u il6ne 250.000 r56.092 62%
2 Loi nhu6n trudc thu6 Tri0u d6ns 3.000 480 l60A
aJ Thu nhdp binh qu6n Tri0u d6ns 8,8 5,5 630/o

4 36 luone LDBO ngu0r 550 545 99%

c,ftvr nA
\ ,/.YM"y



Ghi chri: Muc lqi nhufln tr6n ld dd hach to6n dU phong 70Yo ng kh6 ddi cfra kh6ch hdng
Noble House (tuong ung gAn 7 ti tl6ng; do h9 di nQp dcrn xin b6o hQ phii sin t4i tda 5n M! vdo
thing912023 vira qua).

NhQn xit:
- ECn thoi di6m T1212023, t6ng s6 CBCNV vd NLD trong danh siich: 392 ngudi (so v6i

dau kj, ndm2023ld:617lao <lQng; Gi6m: 229LD).
- N[m qua tinh hinh dcrn hdng spt giim nhi€u din d6n c6ng ty r6t kh6 khln trong viQc c6

viqc ldm vd gifr ch6n ngudi lao tlQng.
- Ngay tir nhirng ngdy diu ndm 2023, c6ng ry da nhan th6y nhiAu ytiu td U5t tqi kh6 khdn

n6n dd chri dQng tri€n khai c5c biQn ph6p titlt gi6m tiiit kiQm chi phi nhu:
+ Ding ky co quan thuiS vC viQc thay tl6i.phucmg phrip kh6u hao trong ndm theo phuong ph6p
khAu hao ducrng thing (theo KH cfl ln kh6u hao nhanh).
+ Duoc h6 trq giim ti6n thu€ d6t gAn 1,5 ti <16ng.

+ Chua thUc hiQn kh6u hao nhd m6y nQi th6t m6i <tAu tu (do h6 so phong chSy chtra ch6y d6n
I r. ,g6n cu6i n6m m6i dugc co quan chric nlng ph6 duyQt)..

+_BCn c4nh tl6 c6ng ty cfing tli manl tay trong viQc c5t gi6m hdng lo4t c6c chi phi vfln hdnh;
c6t giam 20o/onhln su bg m6,y. gi6ntit{p; gi6m gio.ldm viQc, gi6m chi phi lucrng;
+ Tai co cdu/x6c nh6p mQt s6 xu&ng sin xudt nhdm ti6t kiQm chi phi vd tinh ggn ciin bQ qu6n
ly xu&ng.
+ YCu cdu nhd cung cdp gi6m giri ngu6n cung d6u vdo tir 5-20% ....
c.Vii adu tu phit tri6n nim 20232
Til nhirng thring d6u ndm, nhfln dinh tinh hinh thgc sU kh6 khdn n€n cdng ry da kh6.ng c6 k6
ho4ch cflng nhu hQrrg thUc hiQn viQc dAu tu ndo trong ndm. Chi t4p trung t4n dqng tit ci miy
moc thi€t bi v.a ngu6n luc s5n c6 dC khai th6c t6i uu.
d.D:inh gi5 vG thi trudng v3 kigh doanh:

Suc c6u hdng h6a y6u, ddn d6n dcrn hdng it; k6o theo ti le chi phi chung tr6n doanh thu bi
cao, gdy 6p lgc l6n c6c chi s6 tii chinh cira c6ng ty.

Hdng h6a b6n chdm, t6n kho con cao inh hu&ng il6n ciic kh6ch AuAvI!; tdi chinh cria hg
cfrng x6u.di (9a. biQt ld kh6ch bit6n kho luqng hdng nhdp khAu thoi tti,5m covid vdi gi6 cu6c
v4n chuy6n rdt cao); ddn <l6n nhi€u kh6ch hdng c6 nguy co.phri sdn vd tl[c biQt da c6 I kh6ch
l6n cria cdng ty ph6 s6n gdy ra khoin nq kh6 doi gdn 10 ti d6ng cho c6ng ty.

ViQc xiy ra ng kh6 ddi vdi con sO gAn 10 ti <16ng ld mQt bdi hqc r5t lon cho cdng ty trong
viQc giao thuong vdi kh6ch. Tuy ring do kh6ch.hb"g & nudc ngodi n€n viQc n6m bit tinh hinh
tdi chinh cria hg r6t ktrO kh[n; c6ng ty.cAn y€u cAu kh6ch hdng d5p ulg cric phuong thric thanh
toiin an todn, thdi gian thanh toiin ngin vd thu nh6 ciic dcrn hdng (d6i vdi c6c kh6ch hdng c6
mric rui ro tr6n trung binh).

quy d6u gi6 g ki. Cp th6 quf I g ,4Yo, Qtty
gi6m 53,3Yo, qu!,III gi6m 55,lyo, dg ki6n quy IV sE gi6m kho6ng 53,gyr. T6ng cindm2023
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* Tinh hinh doanh thu cic ou{' ndm 2023:

STT M6 te
So sfnh Doanh thu (tri6u usd)

2023-2022 2023 2022

1 Ouf I (Tl-T3) -38,40 3.064.517,94 4.973.534
2 Ouf II(T4-T6) -53,3yo 1.250.987.03 2.680.214
3 Ouf III07-T9) -55,lyo 1.040.683.57 2.319.080
4 Ouf IV(T10-T12) -s3.9% r.073.667 .07 2.328.173
5 Doanh thu 6 th6ns ddu ndm -43.6% 4.31s.s04.97 7.6s3.748
6 Doanh thu ci n[m -47 -1Yo 6.429.855.61 r2.301.001

N hm )O)7 doanh thrr cfc rr si6m so v6i cirns k i6m 38.4

dg ki6n sC gi6m 47,7oh so v6i ndm2022.



*Tinh hinh doanh thu vir kh6ch hhng ndm 20,23 nhu sau :

+ 03 kh6ch M!-N^am M!: 3.783.202 USD chi6m 58,84% (ndm 20221d37%)
+ 1 I kh6ch Chdu Au +Uc, Doanh thu: 2.646.653 USD, chi6m 41,16 oh (ndm 2022 ld 63%).
Trong kh6i nay tni:
Doanh thu chAu Au:37,6%o
Doanh thu Ch6u A :2,4o/o (kh6ch UAE/QUATAR )
Doanh thu Uc : l,l9Yo

Doanh thu cria c6c thitrudng dAu sUt gi6m so v6i cirng ki ndm trudc. Nguy€n nhdn chinh ld
do tinh hinh hdng tdn kho tai circ thi truong cdn r6t nhi6u nhu: khiich hdng Rusta, Coop,
Costplus,.Noble house... hq dAu th6ng biiocdn r6t nhi6u hing t6n trong kho, lugng hdng trong
kho dri AC Uan cho mira 2023-2024 md ko cAn dflt th6m hdng.
BCn c4nh viQc gi6m doanh thu, nim 2023 ching ta bi giAm mQt s6 khdch do h9 tl6ng cria
ngqng kinh doanh nhu: kh6ch Persoon, Medicis, Habitas...
*VG hing thirnh ph0m t6n kho:
Vdo thoi ili6m th6ng lll2}22lucr-ng tdn kho kem thanh kho6n la 35 ti. BDH dd chi dao BQ

p.hfln marketing tich cuc nghi€n cr?u tAt ch cic biQn ph6p chdo hdng, goi m6u... thric ilAy xri ly
t6n kho vd <141 ra mqc ti€u m6i th6ng t6i thi€u xudt 3-5 ti <tdng n6n lugng t6n kho dI c6 gi6m
manh thdi gian qua.

Thgc t6 kh6 kh[n nhrmg COng ty ld vin cO g6ng gitr uy tin t6t AOi vOi kh6ch hdng trong
viQc giao hdng dring hen, 6n dfnh ch6t lugng sin phAm vd c4nh tranh tr€n co s& m6u md m6i
da d4ng. D6ng thdi iilip img y6u cAu vC b6o vQ mdi truon E, dt ninh, chinh s6ch d6i vdi ngudi
lao dQng.

Cdn nhin nhQn trong thdi gian tdi sd kh6 khdn hon nhiAu, khi md 6 thdng ddu ndm 2024
don hdng riit it; nguy co cdc khdch hdng dii vd fii chinh vdn cdn hi€n hiru. Cdn c6 sU tqp
trung cao dQ trong qudn ly chi ph{, nhan sry, kinh doanh vd c6ng nq, tin kho ... cdn chil ! het
s*c v€ hiQu qud KD.
e.V6 c6ng t6c quin lf sin *u6t:

Ndm qua do sO lugng don hdng gi6m srit n€q c6ng t6c quin ly KHSX ctng kh6ng qu6 kh6
khln, ciic don hdng dAu dugc hodn thdnh d.rng KH vd tri6n khai t6t nhu:

- Drlp tmg tlt nguy6n li€u 96 d0 sdn xudt.
- Giao hdng dring thdi gian cam k€t, hQrg bi tr6 hdng.
- Cdc loai vflt tu d6u dugc nh4p hdng vd il6m b6o ihing ti€n dQ s6n xu6t, dim b6o cung ring

dt 100% v4t tu phu liQu il6p rmg cho SX.
ViQc phdi hgp giira c6c bQ ph4n phong ban phgc vp cho sin xu6t dE rilt t6t. Dudi ctdy ld

uqng ngdy g lao tlQng ld gi6
giam. mtc 46Yo ty*g tmg. Tt t16 cflng 6nh hu&ng d6n ti€n lucrng vd thu nh4p cta todn c6ng
ty: ti6n luong kh6i tryc ti€p sin xudt giim 6,7lyo vi thu nh4p todn c6ng ty gi6m 40,93o/o so v6i
ndm2022.
f.C6ng tic quin lf ch6t luqng sin phim:
- COng t6c QLCL tAi PX Co khi, scm TD ld tucrng OOi On dinh, it xiry ra sU c6. Con l4i c5c

xuong nhin chung gi6ng nhau.
- Circ chuy6n vi6n QLCL vC pX thi viQc ptrOi trgp gita PX vd chuy€n vi0n QLCL da t6t hon.
Tuy nhi6n ctng c6 han ch6 v€.viQc QD sE c6 nhirng v6n <16 lrr*g chuy0n viCn.QLCL theo
hy*q tiiSn d0 vd ti6u hao; nhidu xucmg dE chua thgc sg tU.t6 chr?c cho NLD hii5u dugc y6u
cAu ve ti6u chuAn ch6t luqng, cdn phii dUa nhi6u vdo sg quy6t dinh cira chuy6n vi6n QLCL.

bins so siinh luqng c6ng lao d6ng vd doanh thu qua c6c n[m:
Chi tiOu 2022 2023 Ghi chf

C6ne lao d6ns 135.178 cdne LD 70.669 c6ne LD C6ng LD ei6m 47,7oh

Doanh thu/n[m 12.000.000 usd 6.500.000 usd Doanh thu sihm460
Nam 2023 s6 lucrne nedv c6ne lao d6ne ld si6m 47.7% so v6i 2022 vd doanh thu cfl



- C6ng do4n ki6m cu6i final tai kho dE thUc hiQn thuong xuydn, qua d6 da kip thdi ph6t hiQn
vd hucmg d5n NLD nhirng t6i ao sai x6t nhu: d6n sai chfr, sin phrirm r6p kh6, l6ng
96 tring tr6n b€ m5t sin phAm, l6i nguQi b€ mdt s6n ph6m kh6ng dugc xri ly t6t.....
Nhin chung trong ndm 2023 d5 qu6n triQt,. ki€m so6t l5i, sg cO OOi vOi c6c chi ti6t h6ng, sin
phAm kh6ng d4t chSt lugng tqi circ kh6u dAu vdo n6n ch6t lugng duoc cii thiQn hcrn khi ki6m
final. Tuy nhi€n vin cdn nhirng l6i xny ra do cht quan trong viQc kiiSm c6ng doan t4i c6c PX.* C6ng tic ki6m cu5i-final:
- N[m 2022ki€m cu6i 210 l6n trong d6 36 l6n bf fail trong t6ng s6 203.131 SP.
- NIm 2023 ki6m clu6i 72lAn trong e16 I l6n b! fail trong t6ng s6 I I .2 16 SP.

t SO liQu cho thAy s6 lin c6ng ty tU ki€m final kh6ng dat it hon so vdi nIm tru6c. SO tAn
ki6m cu6i it hon, sO lin dat tdng hcrn so v6i nf,m trudc. Nguy6n nhdn xiy ra chri ytiu do l6i
nguQi. t6i b4c l6ng, xir l6ng c4nh nan.
*Nh$n x6t chung:
- Nhirng t6i fal hdng xiy ra chri ytiu ld l6i ngudi: t6i b4c l6ng, xir l6ng c4nh nan, tr5m trit
- Khi kj6m hdng gap sg c6, c6c ph6n xu&ng vd chuy6n vi6n QLCL c6 li€n quan cung c6 m4t
ngay d6 phdn tich d6nh giri l6i, khic phgc sria chira vir rut kinh nghiQm cho nhirng lAn sau.
- SU hqp titc gii;a phdn xu&ng vdchuy6n vi0n QLCL cfrng cii thiQn, chiu ling nghe nhirng sai
s6t vd cung ph6i hgrp gi6i quy6t vdn d€.
g.C6ng tr[c thi6t k6 sin ph6m mri,i, c6ng trlc ki thu$t sin xu6t:

Do don hdng it vd kh6ch hdng r6t it d{t m6u mdi, n6n khdu ttri6t tti b6ng vE ndm qua d6p
ung kip thdi cho sin xu6t, kh6ng qu6 kh6 khdn. C6 sU ki6m tra, ki6m so6t d6i chitiu kh6i
luqng nguy6n liQu, vqt tu so vdi brio giri khi titln hdnh ldm m6u vd sin xu6t nhim dim b6o hieu
qua.

MIu md mdi c6 sg da d4ng ciic chring lo4i nguyOn liQu, phir hqrp vdi thi hi6u cria thi truong
xu6t khAu ld r6t quan trong vi lu6n dugc c6ng ty quan tdm. Trong ndm qua c6ng ty ph6t tritin
dugc 8 sin phAm ) gi6m 47Yo so vdi nim trudc (mQt phin nguy6n nhdn chinh do khrich hdng
chi tap trung b5n hdng t6n kho, kh6ng phrit tri6n m5u nhiiiu).

T6ng sd lugng m6u NIm 2023 Nim 2022
So sinh
mfic oh

T6ng s6 m6u tri6n khai 8 l5 -47o/o

MAu d4t tnmg bdy tai phdng m6u 7 l3 -47%

56 luqng md kh6ch y6u cAu b6o giri 7 l5 -s4%

56luqng md kh5ch chgn ldm m6u 1 9 -890

NhQn x6t :

Do tinh hinh kh6 khin clrung ngdnh 96 nOn luqng mdu phSt tri6n gi6m manh @dn a7%). ViQc
ndy phdn lcrn la do y6u cAu cria kh6ch gi6m; hdng tdn kho l6n n6n hg chi uu tiCn tflp trung gi6i
ph6ng t6n kho. Tuy nhi6n cflng cAn thing thin nhin nhdn ring chtng ta cfing dA bi cham lai
trgng kh6u m6u mdi. Do v4y C6ng ty cAn tir5p tqc duy tri vd <tdy manh viQc grii 1i tuong hing
tudn cfrng nhu thdm dd ph6n h6i cria kh5ch thyc sp rdt quan trong.
Cic luu f cho nim2024z
l.Tap trung h.* yary tuong sin phdm t<tit trq'p 96 vd kim lo4i, ho{c hdng d6y rope.
2.Bhnve thi6t kri mdu phii tap trung va ch6t lugng.
3.Circ sin phAm phrit tri6n c6 c6c chi ti6t cAn gia c6ng ngodi, cAn ph6i luu y titin ilQ s6m it6
hodn thdnh m6u s6m (nh6t li c6c sin ph6m kh6ch quan t6m vd ttd y€u cAu b5o girl), kh6ng chri
quan ld hang mdu c6ng ty n6n rA rd, chfm ti6n d0.
4.Ti1p trung hon ntra viQc d6nh gi6 ch6t luqng m5u ldm ra d€ gi6m thi6u sU cd vd rui ro khi c6
dcrn hdng chfnh thric.



5. Ti6p tpc duy tri c6ch ldm m6u, kh6ng ldm m6u trdn ldn. M6u mdi chi phrit tri6n sau khi.gtii
kh6ctrhdng tham kh6o vd nh4n dugc y kitin tich cgc tri phia kh6ch hdng. Tlng cudng l6V !,
tu&ng cria kh5ch tlang ph6t tri6n tai c6ng ty, chdo cho c6c kh6ch hdng kh6c thi trudng.
h.C6ng t6c ti6t giim ti6t Xl.Qm vi s6ng ki6n cii ti6n ki thu$t:

ThUc hiQn chri truong tii5t gi6m ti6t kiem; tcirn c6ng ty dE t6 chric viQc thgc hdnh titit gi6m

titit kiem b tilt chc6c c6ng do4n sdn xu6t va b ch cic phdng ban chuy6n m6n. Dac biet c6ng ty
dd, phifi dQlg phong trdo ph6t huy.y tuong s6ng ki6n c6i ti6n k! thu4t, hqp ly ho6 trong sin
xu6t, s6p x6p m6y m6c tinh ggn nhim n6ng cao nlng su6t ch6t luqng.
* Vd cdng thc1i6t giim ti6t kiQm:

Ndm nay sd lugng <lcrn hdng gi6m hcrn so mgi nim n6n luqng lao dQng ctng giim theo, do

d6 viqc thUc hien ti6t gi6m ti0t kiQm ctng gi6m tuong ring. Cu th6 ndm 2023 chi c6 02 Mpc
tii5t gi6m titit tcigm vdi s6 ti€n ld 132.867.837 d6ng, gi6m nhi6u hcrn so vdi nf,m 2022 ld ll
muc.
*Vd thrlc hiQn sring ki6n cii tiiin kf thu{t:

Ndm 2023 co tOng cQng 03 y tucrng cii ti6n v€ hqp ly h6a sin xudt. T6ng gi6 tri ldm lqi
dugc ld: 69.780.000 d

SKCT nim2023 vC sd lugng thi t[ng hcrn ndm trudc le 0l de tdi nhung t6ng gi6 tri ldm lgi
gi6m hcrn. (NIm 2022t6nggi6trildm lqi \d96.023.400 d)

56 lucr-ng SKCT, y tucrng c6 gi6m hon so v6i c6c n5m. Do v4y viQc thUc hien chri trucrng

TGTK va phat huy SKCT cin dugc phrit dQng manh mC hcrn trong n[m d6n.

i.Cdng tric b6o du0ng, sfra chiia m6y m6c, nhir xu0ng vh PCCC:
Duy tri viQc b6o du0ng vn kip thoi sr?a chiia c6c miiy m6c thi6t bi lu6n ld uu ti6n hdng tl6u

cria bO phfln k! thuat co diQn trong c6ng ty nhim dim b6o thi6t bi ho ki
hdng tudn cri nhdn vi6n ki6m tra bom d6u md cho ciic mlV m6c vd ghi

T6 co diQn da dinh ki ki€m tra d6u m0 xe n6ng, l6p xe tl€ thay di.
Di6u ndy <ta g6p phAn gi6m sO lin hu hong m6y m6c phucrng tiqn v{n tii trong nIm qua. Ddc
biCt da qu6n triQt timg tdi x6 xe ndng t1r scrn tu6t c6c chd trAy xuort nhim phrlt huy viqc tU b6o
quin xe, ctng nhu c6 tliinh gi6 tlinh ki vC viQc st dgng xe ndng.

Nim trong klr" v.uc thudng xuy6n bi t6c <10ng cria thiOn tai b6o lfr, do v4y c6ng t6c sria

chta vir tu b6 ch6ng bdo lt c6c dudng x6-nhd xu&ng thuong xuy0n dugc triiSn khai nhim phUc

vU t6t cho viQc sin xudt nhu: chdn d6y sit ch6ng b6o, sta chta cdc do4n nOn nhd xu&ng bi
ng4p nu6c khi mua to, c6c do4n nAn bi sUI hin hu h6ng; stra chtra c6c do4n ducrng di; sta chta
tfray ttrtl mdng x6i mUc n6t, thay t6n cf,, b6 sung t6n nhua l6y s6ng, hQ th6ng xtr ly nudc ...
* Cdng t6c phdng ch6ng chSy n6:.

- Ti6p tgc duy tri cOng t6c ki6m tra an todn v€ PCCC hdng tudn; c6 su phdn chia nhiQm

vu r5 rdngcho B0 phfln Hanh chinh m6i ccr sd. 86o c6o c.g thti tinh tr4ng ho4t ilQng crlc thiiSt b!
PCCC, miiy bcrm chta ch6y Ae Hp thoi tham mrru, d€ xu6t cho Ban l6nh dao c6ng ty c6 hu6ng
khlc phpc hoflc thay thO. Thr,rc hiqn ciic ki6n nghi cria CAnh s6t PCCC hdng nim.

- fi6p tsc duy tri DQi PCCC tqi chc co sd vd t0 chr?c hu6n luyQn nghiQp vp phdng ch6y vd
chfra chriy theo quy clinh.
* Cdng t6c m6i trulng:

- Dinh ky t6 chr?c do dat mdi trudng theo Bin d[ng ky 86o vQm6i trudng (2 dqt) tqi 4 co
s0 (1,2,4 & 5). Tt d6 c6 k6 ho4ch x6y dr,mg p ruong 6n cii thien tli€u kiQn ldm viQc cho ngudi
lao dQng dugc tdt hcrn.

- Cdng t6c thu gom, xt ly ch6t thii rin, ctr6t tnai nguy h4i dugc C6ng ty thgc hiQn dring
theo Lu4t dinh.

lao tlQng:
n v6i nh6m 2- Cin bQ c6ng tric ATVSLD, nh6m 4-

lao tl luyQn OOi vOi nh6m 5-c6n bQ ldm y ti5.
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- Ki€m tra, nh[c nh& ngudi lao tl6ng tu6n thri mang BIILD phu hgp tai v! trf ldm viQc
,J

nhdm ngin ngira, gi6m thi6u cilc tai n4n lao tlQng c6 th6 xdy ra, nOu kh6ng tudn thri sE c6 co
chi5 xri ly theo Quy.dinh c6ng ty..

- ThUc hiQn t6t c6ng t6c ki6m ilinh <linh kj, c6c thiist bi c6 y6u cAu vd nghiCm ng[t vd an

todn di5 han ch6 TNLD c6 th€ xhy ra.
2lKh6 khIn, vufng mic:

- Sric cAu hdng h6a y6u, d6n dtin dcrn hdng it, keo theo ti lQ chi phi chung tr0n doanh thu sC

bi cao, g6ry 6p luc n6n c6c chi sti tai chinh cria c6ng ty.
- H^*g h6a b6n *0*, t6n kho cdn cao 6nh huong d6n tinh hinh tai chinh cfia c6c khrich

hdng Au/M! cflng x6u di; d6n ittln nhiAu kh6ch hdng c6 nguy co tdi chinh x6u vd ph6 sin.
- ViQc it dcrn hdng d6n d6n tinh tr4ng thi6u viqc ldm cho ngudi lao dQng.

- Qua m6t ndm d6y c6c ytiu tO bi6n dQng b6t thuong, c6ng ty nh4n th6y viQc quan trgng nhAt

trong giai tlo4n ndy ld git 6n dinh tei chinh, b6o todn v6n, d6n d6c thu h6i c6ng no; tdng
cudng gi6i ph:ip gi6m t6n kho vd cdn dOi cac kho6n tdi chinh vdo ra hqp ly.
3/ Tdn t4i h4n ch5 cin khic phgc:

- COng tric thf trudrng, gi6i ph6p thric i16y doanh s6, th6m don hdng d5 tri6n khai nhtmg vin
chua thuc sy manh vd chua <t6p ung duoc y6u c6u cria KH kinh doanh c6ng ty trong ndm qua,

cfrng nhu trong m6i truong kh6 khdn hiQn nay.
- Khdu ttritit tti n[m qua dd bi chflm l4i mQt phAn do kh6ch quan tir phia kh6ch hdng chi t4p

trung thfc d6y t6n kho nhtmg cflng c6 ytlu td chri quan tt phia bQ phan phong ban c6ng ty.
- C6ng tilc nhQn tlinh-d6nh gi6 tdi chinh kh6ch hdng dd trii5n khai nhtmg v6n chua thgc sy

ph6t huy h0t kha ndng phiin do6n, kh6 ndng nh4n ilfnh rui ro tt kh6ch hdng.
- 86 sung hoirn chinh c6c ti6u chi trong quy dfnh quin ly doanh thu don hdng vd gi6i h4n

mric tr6n vC t6n kho, c6ng ng ...
- Cht trong viQc tim hi6u vd mua b6o hi€m rrii ro tdi chinh. Ddy ld linh vgc m6i cAn tim

hiiSu s6u vd tri6n khai ngay trong nlm2024
- Cdng t6c tuy6n truyOn th6ng tin il6n ngudi lao dQng c6n dugc ph5t huy triet de, g6p phdn

cho NLD hil5u vd tin tutmg c6ng ty nhim vuqt qua giai doan kh6 khdn hiQn nay.
- C6ng t6c QLCL c6n ti€p tpc cdi ti6n vd ddi mdi <10 phn hqp hcrn vdi tinh hinh hiQn nay.

PHAN II
PHrroNG Uu6NC, NHrpM VU SXKD NAM 2024

1/ B6i cinh dg ki6n 2024,phuong hur6,ng, nhiQm vg vh giii phnp:

a.g6i cinh du ki5n ndm2024:
L4m ph6t 6 c6c qu6c gia lon hiQn v6n o muc tr6n 5o/ovirvln cao hon nhiAu qo v.oi muc ti€u

2% dV ki6n. Di6u ndy thric dAy chinh phri h9 ti6p tuc giir lai su6t d mfc cao aC n6m chti lam
ph6t. ViQc ndy sE k6o theo ngudi tiOu dirng v6n chua c6 co hQi tdng m4nh trong chi ti6u.

Thi truong se phii thich nghi vdi vi6c xung dQt vfr trang Nga-Ukraina se v6n cdn dai ding
trong n\m2024 (ddy cfrng ld mQt trong nhirng nguy6n nh6n ldm l4m ph6t chua h4 nhiQt tai c6c

thi truong lcrn).
Luqng hdng ban ghtl 96 til nhirng ndm trudc hiQn nay v6n cdn tdn kho tqi citc qu6c gia.
Tinh hinh trong nudc thi dy ki6n mfc ldi su6t vay tdi chinh se ha, c6c doanh nghiQp dE

..i ^ i
ddng ti6p c4n v6n vay hcrn tuy nhi6n sric cdu thi qu5 y6u, nhir m5y thi thi6u dcrn hdng tr6m
trong n6n cin c6 c6c chinh s6ch h6 trg l6n tt chinh phri trong viQc dAy m4nh cAu hdng h6a.

Nhan tlinh viQc sgt gi6m vd kh6 khln n6i tr6n sE con di6n bi6n trong ndm 2024. Dcrn hdng
dU kii5n trong 6 thdng itdu ndm 2024c6 nhrmg rlt it. Nhan itinh khi nlng don hdng blt dAu co
lai tir th6ng 612024 nhung sti lugng kh6 c6 thi5 tang cao hon so v6i n6m qua.

Ci ngdnh hdng il6 96 ngodi trdi vd trong nhd dAu c6 sric cAu y6u, luqng dcm hdng kh6 c6
th€ c6 co hQi tdng m4nh trong ndm2024.
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b.Phuong hurirng nhiQm vg:
V6i nh4n dinh vC tinh hinh th! trucrng 0 tr€n cho th5y, 6nh huong lam ph6t cao tai c6c qu6c

gia nh4p khAu se cdn di6n bi6n phfc t4p; kh6ng th€ lucrng htit dugc tdt cdkh6 kh6n trong thdi
n tdi md ngdnh gd phii grinh ch!u; C6ng ty dat c6c chi ti6u kC ho4ch
STT Chi ti6u DVT KH nIm 2024

I Doanh thu ti'd6ne 140

2 Loi nhu6n tv ddne 2

J Kim neach X]{K tri6u usd 5,8

4 K€ hoach lao tl0ng ngu(Il 4s0
5 Thu nhOp BQ tl6ne/neudilthir:,s 7,3 triQu

6 Ti6t gi6m ti6t kiem triQu d6ng 200

nIm tdi nhu sau:

MQt s6 nhiQm vg mir C6ng ty quy€t t6m phdi <l6m b6o trong SXKD nhu sau:

1.E}6o todn v6n cria T6ng c6ng ty vd c6 d6ng.
2.Bing moi cach phii giir dugc hiQu qu6 kinh doanh; HiQu qu6 kinh doanh duong, nhim t4o

di6u kiQn thu4n lcri trong viQc giao dich v6i ciic ngdn hdng thuong m?i trong vay v6n kinh
doanh AC eam b6o v6n hdnh sin xu6t va 6n cllnh kinh doanh.

3.Quy6t t6m bing mgi biQn phdp quin l1i nhim kh6ng tl6 phrit sinh th6m hdng t6n kho vd no
kh6 ddi m6i (sau sg viQc ph6 s6n cria khdch hdng M! vta qua).

c.Giii phSp thr;c hiQn KH nIm 2024:
c.l Nh6m gini phrip uu ti6n 1:.Cdng t6c th! trulng:
- Khai th5c t6i da ti€m nlng tl6i v6i c5c khrich hdng ct, khrich hdng truy6n th6ng hien c6 )
giao bQ phfln marketing trii5n khai theo.dfnh hu6ng: thucrng xuy6n thdm hoi, n6m th6ng tin
kh6+ hdng hiQn c6 (theo tllnh ki vd c6 k6 ho4ch biio c6o 16nh d4o hdng tuin).
-^Ti6p tuc c6ng t6c m& rQng th6m kh6ch hdng mdi/thi truong m6i nhu: Trung D6ng, Uc, Bic
Au vd Nu- My .. .. Khi c6 khrich hdng ti6m ndng, se ch6p nh4n phuong 6n n6i bi€n d.0 thanh
to6n d6 hgp t6c v6i kh6ch hdng (cli kdm vdi vi6c mua b6o hii5m thanh torin di5 h4n ch6 rui ro)
) giao b0 phfln marketing tritin khai v6i muc ti€u th€m 1-2 khrich mdi trong ndm2024.
- Tham gia, tnmg bdy tai cric hQi chg, tri6n l6m chuyCn ngdnh ctri5 Uitin 96 nQi-ngoai th6t )
giao bQ phdn marketing dC xu6t cdc ki5 hoach tham dg.
- Tim ki6m kti ci c6c kh6ch hdng nho 16 tl6 gia t[ng ti trgng dcrn hdng (<lac biet ld hdng nQi th6t
nQi rtfalxu6t ttrAu; 2 9u" rti6u hdnh chiu tr6ch nhiem t6 chric bp nhfln chuy6n trhch cho hang
nQi th6t tir khdu thiet kC, kh6u thf trucrng vd khdu t6 chric sin xu6t.
- Titip tqc c6ng t6c phrit tri6n miu m5 vd y tuong m5u m6i ) giao b6 phfln fhitlt t<tl AC xu6t y

" .7,
tu&ng sin phdm v6i mgc ti6u: 08 y tucmg/thrlng (tucrng duong m6i tudn 2 y tubng); trong d6
c6 02-03 y tucrng kh6ch ch6p nh4n.
- Ve khdi tlOng ddy.chuydn nQi thAt: quytit tdm dua chuyiin nQi th6t vdo hopt dQng, cAn thi6t
chua d4t n{ng v6.n i16 hiQu qu6 vdo thoi di6m ndy.
- VC mat hang k6t hqp kim lo4i: tdng cudmg circ gihiph6p <lC tim ki6m dcrn hdng c6 ytlu tO t<tit

hqp kim loAi il6 tlng cudng ho4t tlOng cria phdn xudng co khi, duy tri truyAn th6ng vd tinh da
d4ng chring lo4i sin phdm.
c.2 Nh6m giii ph6p uu ti6n 2: Phdng ngira rrii ro:
- Tim hi6u k! vd chinh thric mua b6o hi6m thanh to6n (cho nh6m c6c kh6ch hang rui ro cao)
) giao cho b0 phfln k6 to6n vd b6n hdng d€ xuAt HDQT tri6n khai trong quy 112024.
- Rd so5t, ttinh gi6 nlng lqc tdi chinh c6c kh6ch hdng <16 gi6m thi6u nii ro ) giao b0 phfln
marketing thu€ <l6nh gi| 2 l6tn/ndm.
- Theo d6i s6t c6ng ng, d6m b6o kh6ch hdng thanh toiin ti6n dring thoi h4n ) giao bQ phdn k6
to6n vd brln hdng chiu tr6ch nhiQm theo nQi quy-quy dinh c6ng ty ban hdnh. Kh6ng di5 ph6t nq
kh6 ttdi m6i.
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- Ki6m so6t h4n mr?c dcrn hdng vd mric tdn kho cria cdc kh6ch c6 rlQ r0i ro ) giao bQ phan b5n
hdng, marketing vd kC to6n theo d6i tham muu. theo hqn mric quy tlinh ctia HDQT. Tich cgc
giii quy€t t6n kho vd kh6ng dC ph6t sinh hdng t6n kho mdi.
- Trich l4p dU phdng gihm gi6 hdng t6n vd no kh6 ddi cfr vdi phucrng chdm it6m b6o tdi chinh
c6ng ty ldnh m4nh ) giao U0 phfln. k6 to6n chri dQng tham muu l6nh d4o tri6n khai ngay.
- V€ ch6t luqng sin phdm: cring c6 chdt lugng ld gi6i ph6p trgng tdm trong viQc d6m bio kh6
nf,ng c4nh tranh cria C6ng ty. 6n dinh c6ng t6c ch6t lugng di3 phong rui ro vd gifr uy tin vdi
kh6ch hdng ) giao cho b0 phfln QLCL iti6u chinh vd hoirn thien mO hinh ch6t luqng phu hqp
ttmg thoi ili€m.
c.3 Nh6m giii phip uu ti6n.3: ti6t giim chi phi:
- Thoa thu4n v6i nhd cung c6p gi6n thoi gian thanh torln tiOn mua nguy6n v4t tu, nhim k6o ddi
thdi gian tri no, gi6m chi phi l5i vay ) giao b0 phfln thu mua triiSn khai cic giiri ph6p nhim
th6a thu4n thanh toiin tu 60-90 ngdy vdi muc giri t6t trOn thi trudng.
- Ki€m so6t chi phi vd gi6m thi6u tOi da mgi chi phi ph6t sinh chua thiiSt y6u ) giao BDH vd
c6c bQ phdn phong ban/phdn xu&ng sri dUng chi phi hqp ly tii5t kigm nh6t c6 th6.
- Du trfi nguy6n vflt liQu & mric hqp ly d6m b6o phgc vp s6n xu6t vd tdn kho t6i thiiSu ) giao
bQ phan qu6n ly kho v4t tu, kho nguy€n liqu <16 xu6t tham muu lugng dg trir hqp ly.
- Tinh to6n, cht dQng cit giem thoi gian ldm viQc trong tuAn, nhim phn hqrp v6i tinh hinh sin
xu5t kinh doanh theo timg giai doan, 116 gi6m bort chi phi cho c6ng ty ) giao BDH vd c6c bQ
phQn phong ban/ph6n xu&ng bO tri thoi gian ldm viQc phir hgp vdi ttmg giai dopn mia vu.
- Ti0p tpc rd so6t t6i co cdu t6 chric hoat dQng c6c xu&ng nhim titlt kiQm chi phi quin ly )
giao BDH vd c6c b0 phQn phong ban/phdn xu&ng thuong xuy6n rd so6t.
- Ph6t huy ndng su5t san xu6t t4i ciic xu0ng OC tOi uu chi phi ti6n luong ) giao c6c bQ phfln
phgng. ban/phdn xu&ng tich cuc thucrng xuy€n kh6ng ngirng cii ti6n v6i muc ti6u tdng nlng
su6t t6i thi€u 5%.
- Tfln dlmg t6i da ciic lo4i v4t tu nguy€n li6u tdn kho (han ch6 mua mdi) ) giao cho Phong v4t
tu vd b0 phfln kti hoach gi6m srit triiSn khai.
c.4 Nh6m gi6i phip n6ng cao nlng lgc nQi bQ

- B6m siit tinh hinh tdi chinh c6ng ty ntr6t ta v6n dC no vay ng6n hdng, dim b6o kh6ng c6
kho6n vay no qu6 h4n ) giao b0 ph{n kti to6n chti il6ng theo d6i vd tham muu ldnh dao
thucmg xuy6n.
- Thucrng xuy€n c6n d6i ngu6n tdi chinh Oe Oam b6o dong tiAn th6ng su6t cho SXKD ) giao
BDH vd bQ phan k6 to6n thudng xuy6n gi5m silt vd cdn d6i.
- Phdn cdng, chia s6 c6ng viQc trong ban l6nh dpo, ban tti6u hdnh nhim ndng cao vi6c qu6n ly
duoc nhanh ch6ng vd ch4t che hcrn ) BDH cht dQng tri6n khai phi hqrp vdi thuc ti6n SX.
- CLc c6n bQ qufr ly, tru&ng c6c b0 phAn thucmg xuy6n tich cuc trong vi€c ri so6t t6i uu c6c
dinh mric kinh tC k! thupt, thiet ke s6n ph6m, t6i uu h6a s6n ph6m ... t giao cho bQ phan
thitft t<ti, k6 ho4ch, tlinh mfc thucrng xuy€n ri so6t triOn khai kip thoi, kh6ng chAn chir.
- Phet huy cao tinh thAn dodn k6t cria CBCNV trong c6ng ty, ntr6t ta trong giai tlo4n kh6 khdn
ndy ) c6c tru&ng bQ ph4n, lSnh d4o cdng ty ld <tAu m6i trong viQc cdn OOi nai hoa c6c m6i
qual hQ c6ng viQc tucrng t6c trong nQi b0 c_6c bQ ph4n vd trong c6ng ty.
- VC nhdn.sg: c6 gihiphdp d€ chudn bf sdn ngu6n lgc ch.tryc ti€p vd gi6n ti6p, s[n sdng tl6p
img nhu c6u s6n xudt khi don hdng din quay tr0lAi. CU th6 v6i ciic k6nh nhu sau:

1/ GiU li€n l4c vdi NLD t4m ho6n, NLD nghi viQc sO Aign tho4i, Ae nri c6 viQc ldm Cty
se d6 ddng ggi thdng b6o; uu ti€n LD c6 tay nghA, kinh nghiQm, qua ttinh giri ldm viQc tich
cuc.

2lDyavdo nhu cAu sdn xu6t, k6 ho4ch dcrn hdng tt€ c6 k6 ho4ch tuy€n dung lao ttQng kfp
thdi. Ki5 ho4ch ndy cdn duoc xdy dpg s6m tru6c it nh6t I th6ng AC Oam bdo c6 dri lao dQng
<l6p ung nhu cAu sin xu5t. C6ng ty c6 th6 6p dpng c6c k6nh tuy6n dpng nhu: Dlng tin tr6n c6c
phucmg ti€n truy6n th6ng, internet, m4ng x5 hQi, li6n hQ trung t6m gi6i thiQu viQc ldm... Li€n



k6t, lam viQc vdi c6c trudng day ngh6 nhu: trulng ngh6 Bic Qu6ng Nam tl6 ntlu sinh vi6n ra
truong thi se gidi thiQu vdo Cty ldm vipc.

BCn c4nh d6, d6 thu hrit lao ddng, C6ng ty cAn c6 chinh s6ch luong thu&ng, phric lqi h5p
d6n, m6i tp*g ldm viQc.

3/ N6u don hdng qu6 gdp trong thcri gian ngin thi 6p dpng c6c biQn ph6p nhu thu6 kho6n
lao d6ng, ldm viQc vdi ilcrn vi cung rmg LD b6n ngodi ho{c sri dung lao tlQng thoi vr,r ... Tuy
gi6i phrip ndy c6 th6 lam t[ng chi phi sin xu6t, kinh doanh cria c6ng ty.

4l TEng cudng vi6c ddo t4o, n6ng cag tay ngh0 cho lao ttQng hiQn c6 i16 c6 thO dap tmg
y6u cAu cria don hdng, nhu ddo t4o t4i ch6 ho4c li6n hQ co s& cldo t4o. Gi6i ph6p ndy cAn chi
phi vd thoi gian, ngodi ra do tl6c thi ngdnh 96, it c6 co sd ddo t4o vd ngdnh ndy & dia phuong
ho4c gAn khu v.uc c6ng ty. Tuy nhi6n, d6 cfrng ld I gi6i ph6p dO b6 sung.

5/ Ting culng img dung c6ng nghQ il6 c6i ti6n cdng do4n trong sdn xu6t d€ gi6m thi6u
nhu cdu lao dQng.

6l Giacdng ngodi nhirng m[t hdng khi vuqt quii c6ng su6t cria c6ng ty.
c.5 Nh6m giii phip kh6c:
- Toan thC NLD C6ng ty sE c6 glng mgi gi6i phrip th6o gO kh6 kh[n hiQn nay.
- 86o todn v6n cria cd tl6ng vd v6n g6p cria T6ng c6ng ty.
- Thuong xuy6nli6n hQ v6i tda 6n, luflt su vd vi6c phri sin vd c6ng no cta KH Noble House.
- Li€n hQ, li€n ktit cric thdnh vi6n trong Hi6p hQi g5 md c6ng ty ld thdnh vi€n; hiQn tai Hi6p h6i
96 nmn Dinh {a ch.u <lgng tlung ra ldm cAu n6i gita c6c hQi vi€n ld chri no cria NBH dti trao
tl6i th6ng tin, d€ xudt gi6i ph6p chung nh[m b6o vQ quy6n lgi cria c6c thdnh vi6n.
- KiQn toin tO chric bQ m6y nhdn su theo hudng tinh gon, hi€u qu6.
- Rd so6t UOi OuOng c6n bQ CNV, dac biqt ld c6ng nhdn k! thu?t vfln hdnh m6y m6c hiQn d4i,
tg dQng nhim ph6t huy t6i da hi€u qu6, n6ng cao ndng su6t.
- Cdn cri vdo ktit qui kh6m sric khod itinh ki <16 ph6n lo4i rd so6t nhirng LD c6 nguy co bqnh
tdt cao nhu: huy6t 5p, hen suy6n ... nhim bO tri c6ng viQc phn hqp.
- Chf trong c6ng t6c Phong ch6ng chriy nO nhu: iIlnh ki ki6m tra hQ th6ng b6o ch6y vd chta
ch6y tU itQng tai c6c nhd xu&ng, b€ chfa nu6c cr?u hoi .... Nhu tlang ldm trong thdi gian qua.
- Thucrng xuy€n ki6m tra, khic phuc c6c miii t6n, m6i nhd xu&ng vd c6c c6ng trinh nhim rl6m
b6o an todn trong mr)a mua b5o..

, KAt tuAn:. Qug mQt ndm ddy biAn dQng vA

khau vd cdc yAu fi riti ro bat ngd; C6ng ty ctt
the de duy tri phin ndo viAc ldm cho NLD, tdi
ddo nhu \hit"q ndm trudc. Cin het s{rc chil i,vd
trudng diiy biAn d)ng cua ndm 2024, khi md tinh hinh xung d\t vtt trang vdn chua c6 ddu hiQu
chdm &ht; lgm phdt, s*c cdu thi trudng cdn riit yAu. Dqc biet ld tinh hinh suy thodi, tin kho
k6o ddi s€ dnh hudng lon d€n s*c khde tdi chlnh cila cdc khdch hdng ddn d€n nh{ing rtii ro.

Tr€n d6y ld bin b6o c6o t6ng ktit it5nh gi6 tinh hinh SXKD ndm 2023 vd phuong huong
thgc hiQn cho nim 2024. R6t mong nhdn ttugc d6ng g6p y kiCn b6 sung cta todn th€ hQi ngh.i
nhim girip cho ban l6nh d4o c6ng ty thuc hiQn t6t hcrn trong nim mdi.

Trdn trgng c6m crn quy vi tlai bi6u dE chri y lhngnghe vd xin kinh chric todn th6 HQi nghf
stic kh6e, h4nh phric, glp nhi6u may min!

cONc rY cO PHAN cAu na
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T6ng c6ng ty L6m nghiQp ViQt Nam
C6ng ty .6 phAn CAm Hn

c)
CQng hda xfr hQi chfr nghia ViQt Nam

DQc l$p - Trg do - H4nh phfc

/ 2024/TTr - HDQT H|i An, ngdy 24 thdng 4 ndm 2024

TorniNn
: "Thoy AOt nU gian khdu hso TSCD dOt vA dAy chuyin

sdn xudt hdng nQi thdt ".

nh g&i: Dai HQi D6ng C6 O6ng - Cdng ty.6 phAn C6m Hdr

Theo Nghi quy6t DHDCD thuong ni€n nlm 2021 s6: 203|CT(DHDCD-NQ ngdy
24lo4l2o2l, vd viQc thr,rc hiQn dAu tu ddy chuy€n s6n xuAt heng nQi th6t xu6t khau tai Co
sb 2 - KCN Di€n Nam Di6n Nggc - Tinh Quing Nam:

-Thdi <li€m dAu tu : th6ng 612021
-T6ng gi6 tri tdi s6n ita dAu tu : 39,15 tj tl6ng
-HiQn tr4ng: SEn sdng tli vdo ho4t tlQng khi c6 tlon hdng
-Gigy ph6p Phone cl|y chfra ch6y s6 : 2986AtrT-PCCC&CNCH ngiry 0410912023.
-Gi6y ph6p ddu tu s6 : 507.7314343 giry 0811212023.
-DU 6n dAu tu hdng nQi th6t t4i CS2 da dugc quyiSt to6n hodn thdnh vd nhap TSCD

vdo ngdy 3111212023.

.Trong phAn b6o c6o nghiOn cuu khd thi cria dy 6n thi d6y chuydn sin xu6t
nQi thdt khiu hao trong thdi gian ld 7 n[m. Ngdy 2411012023 Ban tti€u hdnh ldm td
sd 527|CT/BDFVTTT v6 viQc thay d6i thoi gian khdu hao TSCD tl6i vdi ddy chuy6n
xu6t hens n6i th6t tai co sd 2- KCN Di6n Nam - Di6n Nsoc- vd n6u rO lf do cAn rxu6t hang nQi th6t t4i co sd 2, KCN DiQn Nam - Dien Ngq., vd nOu 16 ly do
thay <tdi thoi gian kh6u hao TSCD, cp th6:

Tinh hinh thi truong hiQn nay vd san ndm 2024 vdn chua c6 d6u hiQu kh6 qu
xung dQt vt trang gitra Nga - Ucraina k6o ddi, tlon hdng ngoai th6t spt gi6m manh tir
50%-70%, dcrn hdng nQi thdt vdn chua c6. ThCm vio d6, kh6ch hdng Noble house (ld
khilch hdng lcrn cria c6ng ty, doanh thu binh qudn chi6m 50Yolt6ng doanh thu qua c6:c

ndm) ile iton xin b6o h0 ph6 sin theo chucrng XI t4i tda 6n Hoa Kj,vdo ngdy lll9l2023
da anh huong tr.uc ti{fp d6n ho4t tlOng sin xudt kinh doanh cria c6ng ty ndm 2023 vd c6c
ndm sau. Vi vay khi nlng cao c6ng ty titlp tuc bi sgt gi6m doanh thu, vi ddy chuydin sin
xu5t hdng nQi thAt kh6 di vdo ho4t <lQng trong thoi gian it6n.

. Mic.du doanh thu gi6m manh ,hoqg c6ng ty phii chi trh cic chi phi cO dirh nhu
ti6n thu6 d6t; chi phi tri luong, BHXH cI€ duy tri dQi ngfi nhdn sg khOi gi6n ti6p; ph6t
sinh t[ng chi phi do trich lflp dU phdng phii thu kh6 ddi d6i vdi cdng no Noble house, chi
phi thu6 lu4t su ddi ng, vd phii chlu chi phi qu6 lcrn tir kh6u hao dp 6n hdng nQi th6t trong
khi dg 6n chua ho4t dQng vd c6 kh6 ndng chua c6 lf,i trong thdi gian dAu.

. Ngodi ra,Dqi hQi cO 96"g.thudng ni€n nim 2021 th6ng qua Du 6n dAu tu ddy
chuy6n sin xudt hdng nQi thdt xudt.khaq vdi gi6 trf tl6u tu 1d.50,14 ty.Tuy nhi6n, qua
d6nh gi6 tinh hinh thWc t€ tai thdi di6m d6u tu n5m 2021xdt th6y t6c <10ng dfch bQnh k6o
diri, xung dQt vfr trang din dtln ngudn v5n, kh6c! heng vd thi trudng bf 6nh huong, nhim
trrffi ddu tu thira vd gi6m chi phf ddu tu, do tl6 t6ng gi6 tri tdi s6n ddu tu hign t4i ld 39,15
tf th6p hon.so vdi girl tri tdi sin dAu tu ban ilAu ilugc th6ng qua. Theo tinh torln vdi gi6 tr!
tdi sin da d6u tu hiQn t4i ld 39,15 ty vd girl tri tdi sin cdn l4i chua diu tu khoing 7,5 ty ilt
kitfn ctiu tu n[m 2025 @Alutu khi thitrucrng phn hqrp; danh muc tdi sdn dAu tu cdn l4i ndy
cld dugc DHDCD thucrng ni€n n6m 2023 thdng qua), sau khi thay tl6i thdi gian khSu hao
dU kiiSn thi thdi gian hodn v6n cta d6y chuyAn sin xu6t hang n6i th6t tuy k6o ddi nhtmg
vdn ddm b6o hiQu qui (IRR> tj su6t chi6t kh6u;NPV>O), cg thr5 nhu sau:

: . ,gl0 lI
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STT Chi sd Dvl

ThM gian khAu
hao 7 nIm

(DHDCD thudng
niGn ntrm 220211

Thoi gian khAu hao di6u
chinh

I T6ng giri tri t16u tu t! ddng 50,14
46,65

(Trong d6: dW kiAn ndm
2025 ddu tw 7,5 ri,)

2 Thcri gian hodn v6n eiin don nlm 5.7 10.2
J Giri tri hi6n tai rone CNPV) ti d6ns 17.83 13.1 I
4 Tf s6 hodn v6n n6i b6 ORR) % l1.48 t0-42

Tt nhirng ly do tr6n, nhim cdn tt6i chi phi vd tl6m b6o hiQu qu6 ho4t rlQng s6n xuft
kinh doanh p.hn hqp v6i tinh hinh.thgc t6, HDQT C6ng ty .o phAn CAm Hd nl6t t.i ,oi
nQi dung dC xuAt cria Ban diAu hdnh C6ng ty Ca'pfra" C

rdi gian kh6u hao OOi vO
DiQn Nggc, viQc thay d
hgc hi6n theo dring quy itlnh cria th6ng tu

stt H4ng mgc
Thiri gian kh6u hao

theo NQDHDCD
thuirng ni6n nIm 2021

Thdi gian khdu hao
dg ki6n thay tl6i

I M6y m6c thi6t bi 7 ndm 12 ndm
2 Nhd xuong 7 ndm 15 nlm
3 H0 th6ne PCCC. di6n vd camera 7 ndm 10 nam

Kinh trinh Dai hQi rl6ng c6 d6ng xem x6t, ph€ duyQt th6ng qua nQi dung thay
thoi gian kh6u hao d6y chuyAn sin xu6in6i th6t t4i co s& 2.

Trdn trgng cim crn.

rM. HQr uoNC QUAN rnl
CHU TICH

Nguy6n chi Dfing
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Lim nghiQp ViQt Nam CQng hda xi hQi chfr nghia ViQt Nam
DQc l$p - Tg do - HSnh phricAn C6m Hn

HQi An, ngdy 24 thdng 4 ndm 2024

Ao riNn niNH THrIc HrEN orIAw DAU rUoAy cHUyEN
'=-SAN xuAr HANG Nor rHAr xuAr xHAu rAr co so z

Kinh g&i: D4i hQi tl6ng 
"6 

d6rrg.

Tha.y mdt BDH xin b5o c6o c6 d6ng tinh hinh thr,rc hiQn dU an dAu tu dAy chuyCn
sAn xuSt harg nQi th6t xuSt kh6u tai co s0 2 nhu sau:

l.Vd c6ng tic tIAu tu dffy chuydn SX hirng NQi thdt:
Thgc hiQn theo ngh! quyiit cria Dai hQi c6 d6ng thudng ni6n ndm 2021, c6ng ty

<I5 trii5n khai dy an dAu tu nhd xu&ng s6n xu6t hang NQi th6t xuSt kh6., tai co sb 2.
fdt ca c6c goi thAu d6u 6u9c. c6ng ty thu6 don v.i tu v6n t6 chirc d6u thAu c6ng khai
tr6n m4ng qu6c gia vd da tri6n khai xong g6i thAu sria chira n6ng c6p nhi xuong vir
m6y m6c thiet bi dugc ldp ilpt xong viro cu6i nitm2022. Tuy nhi6n trong quri trinh
ldm h6 so xin gi5y ph6p Phong chdy chta chdy thi g?p nhi6u kh6 khdn, n6n d6n
thang 912023 COng ty m6i nhfln dugc ph6 duyQt gi6y ph6p PCCC vd ctri di6u ki6n
ctua dg 6n cli vdo ho4t tlQng tu cu6i ndm2023.

Dg 6n ddu tu hdng nQi th6t tai CS2 dd dugc c6ng ty TNFtrI ki€m to6n vd k6
toan AAC lap b6o c6o ki6m toSn quy6t to6n dr,r 6n hoin thenh s6: l65l2023lAAC -
BCKiT ngey 25112/2023. HDQT th6ng.nh6t ph6 duyQt qrry6t to6n dy 6n ddu tu dQV

chuyCn sin xu6t tl6 96 nQi thdt xu6t khdu viro ngdy 3l/12/2023 voi t6ng gi6 tri ddu
tu ld: 39.146.820.973d. Trong d6 :

- Miry m6c thi6t bi : 26.795.219.700 d
- TSCD dtng trong qu6n lf : 250.194.924 d,

- Nhd xucmg vd v4t ki6n truc : 12.101.406.349 d

2.VG c6ng t6c thi trudng cho viQc vfln hirnh diy chuy6n NQi th6t co s& 2:
Bu6c d6u c6ng ry de d4t quan h6, ddm ph6n vdi mQt s6 kh6ch hang vd dang

trong qu6 trinh ldm m6u dC ti6p cpn kh6ch, nhfln ilinh sC c6 nhi6u kh6 khdn nhu.rg
sE quy6t tdm trong c6ng t5c thi trudrng OC Ai vdo ho4t clQng nhd m5y.

Trong ndm 2022 (giai doan hoan thi6n nhd m5y): c6ng ty dd li6n hQ voi 6
khSch hdng sau:



STT Kh6ch hirng M{t hing
I Fabuwood :u b6p - hQp thop - ggng cria.
2 Masterbrand

3 Outlook Tt b6p - hOp thoa - gqns cria du rln
4 Masco Tri b6p

5 MJB Wood Group Hqp k6o
6 NBG-Home

Tai tlroi di6m ndy phdn lcm c6c kh6ch hane clilu r6t sEn sdne hcro t,ic ,,roi Csang hgp tilc v6i Cdm Hi;
m6y CS2, h9 y6u cAu minh

g qeu rat s

thim nhiTrong c16 kh6ch hdng Masterbrand <16 <ICn

denh h6t c6ng su6t cho hg.

, ho s8n ldng cung minh sip x6p nhd m6y
kh6ch cdn lai th6ng tin trao aOi ttr€
hdng nQi th6t. Thcyi rliiim ndy C6ng
th5o rdi, llp rdp d6 ddng vd c6 th6

s6n xu6t tr6n mdy tU d6ng ld chfnh.
*-Tu:t 

\hia.(. ttt.qirea ndm 2022 (sau khi xiy ra xung dot v[ tpng): tinh hinh suy
tho6i bdt ddu; kh6ch ha.rg ptrinh6i,th6ng tin thg-c rg, tlrOrrg tOt; Acrn hang c6 ddu
hi6u ch4m vd ngtmg do nhi6u ytSu tti. C6c <tAu m6i bAn heng tai nu6c rrgoai kh6ng

h6ng tin 1i6n lac kh6 khin hcrn HAu h6t
g ph6t tri6n m6i, chi t4p trung xt ly t6n

- Cfing nhu tinh hinh chung dOi vdi nganh g5, heng trong nhd cfing chung tinh
trang thi6u dcm harg trAm trong; circ kh6ch hdng lon Magnussen, Boraam
Industries, Holland... thi don hdng gi6m manh hon 50%.
- M9t sO nfra mdy lugng hang t6n kho nhi6u, chua.gi6i ph6ng htlt hdng trong kho.
- .C6. kh6ch hang kh6c khi li6n lac h9 clAu phin h6itinh hinh kh6 khan, hi6n tai chi
cdm chtmg don hdng vd chi tdp trung vio c6c nhd mriy cfi (rl6ng thdi nhi6u nhd
miiy cfl ctia ho cfing d6ng cria do kh6ng c6 dcm hang).
- Ngodi ra, theo thdng tin r6t nhi6u kh6ch hdng Indoor g[p tdi chinh kh6 khln n6n
bi ph6 s6n. Cg th6 theo thdng tin ru Hiep hOi 96, I nht miry tui Binh Duong-Cry
TNHH Qu6n Qudn bi ph6 s6n do kh6ch h*g Lane furniture vd United furniture
Q.700 nhitn vi6n UIF) tai M! phrl s6n vd m6t nhd mdy tai Quy Nhon cfrng li6n quan
d6n c6ng ty indgor furniture tpi M! phd san vd dang ng hg tii)n hang 1,2 iriQu USO.
a.Nh$n .Iinh v6 y6u t6 t<nacn quan:
D6nh gi6 thitrudrng trong ndm qua, kh6ch h*g it6u phan 6nh th6ng tin ld: T6n kho
lcm, sric mua ti6u dirng giam m4nh do tinh hinh kinh tc kh6 khdn:
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- HiQn nay kh6ch chri trgng gi6i quyiSt c6c hang tdn kho (ThAm chf ch5p nh?n tO OC

lim c6c chuong trinh gi6m gi6).
- Xung dQt v[ trang a6n <Ii5n 6ch tilc ngudn cung thi trucrng ndng lugng vi thuc
ph6m a6n ai5n l4m ph5t vd l6i su6t vay tilng cao tpi chdu Au vi M!, nguoi ti€u
d.ng cd.urg th6m kh6 khdn trong chi ti6u.
b.Nh$n ilinh v6 y6u t6 chfr quan:
- M?t hdng nQi th6t xu6t khAu ld r5t m6i m6 Otii vOi <ton vi.
- ViQc tim ki6m khSch hang trong giai do4n ndy sE gap nhi6u kh6 kh[n do chinh
n6i t4i ve mnn nghiQm cfrng nhu ndng lgc chuy6n m6n cria BDH (c!iu trdch nhiQm
vd m6ng th! truong) cdn yiS.u, n61 d6n nay v5n chua c6 don h*g d6 van hdnh ddy
chuydn nQi th6t. DAy ld diep y6u chinh cria BDH phu tr6ch vd mang th! truong
hiQn nay cdn khdc phUc vi di6u chinh.

ATIA

CONG TY CO PHAN CAM HA
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CONG TY CO PHAN CAM HA cQNG HoA xA ugr cHU NGHIA vrpr NAM
DQc lap - Tg do - H4nh phfc

Qudng Nam, ngdy 24 thdng 04 ndm 2024.

nAo cAo vt xrr euA Ho4.r D9NG cuA
G euAN rRI cONG ry NAM 2023- KE HoACH HoAr D9NG NAM 2024.

Doanh NghiQp 59/2020/QHt4 ngdy I7/06/2020 ctia Quiic h\i nudc C\ng hda xd hQi
chu nghTa ViQt nam;
- Cdn c* diAu le fi ch*c vd hoat ilQng c{ra COng ty c6 phdn Cdm Hd, siea d1i ldn th* bdy, iluqc Dgi
hOi ding cA dAng uj,quyin cho HDQT th6ng qua ngdy 21/04/2022;
- Cdn c* Quy chA nAi b0 vi qudn tri c6ng ty cila C6ng ry cA phan Ciim Hd drqc DHDCD thudng
niAn thOng qua ngdy 24/4/2021.;

HQi d6ng qu6n trf C6ng ty Cd phdn Cdm Hd kinh trinh Dai hQi il6ng c6 d6ng thudng niOn
ndm 2024 xem xdt, th6o lu4n vd thdng qua b6o c6o k6t qui ho4t ilQng cria HQi <16ng quin tri
c6ng ty ndm2023 vd k6 ho4ch ho4t dQng ndm2024 nhu sau:

1.B6o c6o hoat ddne cfia HDOT nim 2023:

1.1 .C6c chi ti€u dat ducvc: theo s6 li6u cria 86o c6o tdi chinh ndm 2023 dE ki6m to6n

Chi ti6u K6 hoach Thuc hi6n 7o thuc hi6n

Doanh thu vd thu nhdp kh6c 250 t{'d6ne 156 ti'd6ns 62%

Loi nhudn ktl totin tru6c thu6 3 ti d6ns 0,481 ti d6ne t6%

C6 tric 0% 0%

- Doanh thu vd loi nhudn :

+ Doanh thu chi dqt 62yo so vdi kti ho4ch dflt ra, nguy6n nhdn chinh ld do kinh t6 th6
gi6i suy tho6j k6o ddi tir 2 n6m tru6c, sfc mua sgt giim.m4nh, ngudi ddn chi quan tdm d6n
mqt hdng thi6t y6u phuc vp nhu c6u thiOt y€u cria cu6c s6ng.

+ VO chi ti6u lgi nhu4n: n5m qua sU c6 xin b6o hQ phe sdn cria kh6ch hdng Noble
House ldm 6nh hucmg <t6n I loat ciic nhd mriy g6 tai Vi6t Nam vd Trung qu6c, trong d6
c6ng ty c6 phAn CAm Hd c6 khodn no kh6 tldi x6p xi 10 tj tl6ng AOi vOi khrich hdng ndy.
Ddy ld lf do chinh khi6n chi ti€u lgi nhufln kh6ng d4t.

l.2.Cdc ho4t dQng cria HDQT vd c6ng t6c gi6m s6t nf,m 2023:

- N[m 2023, HQi D6ng Quin T{ da ho.p t6ng cQng 5 phi6n vd t6 chric l6y y kitin bing vdn
bdn ciic thdnh vi6n HDQT, ban hdnh t6ng cQng 30 Nghi quytit, <t€ Ban tti€u hdnh vd c6c
thdnh vi6n HDQT tri6n khai thuc hi6n nhiQm vU va xri ly c6c tinh hudng b6t thuong trong
ndm 2023.

- Ngi dung quan trgng c6c Nghi quy6t thuQc vO xt ly ddi ng kh6ch hang NBH, d6y nhanh
gi6i ph6ng hdng t6n kho, gi6m gi6 hdng tdn kho, tinh gon nhd xucmg, cit giilm gid ldm,
nhAm ki6m so6t chi phi phtr hqtp vdi kh6i luong c6ng vi6c thuc t6, vd chi dqo c6ng t6c thf
trudng nhim tim ki6m th6m kh6ch hdng mdi sau khi kh5ch hdng chitim tj'trgng l6n tl5 xin
b6o hQ phri s6n.

- VC pU 6n nQi th6t, da sin sdng rli vdo ho4t dQng, tuy nhi6n gifra hic n6n kinh ti5 suy tho6i,
hau h6t cric nhd m6y sin xu6t nQi th6t d6u thi6u dcrn hdng, n€n dt b9 phdn sales &
marketing c6ng ty dI tich cgc ti6p cfln kh6 nhiOu kh6ch, chring ta vdn chua trii5n khai dugc
bdt cri dm hdng cg th6 ndo.

(



- Ve tintr hinh nhAn sg gi5n tii5p vd lao dQng trgc ti6p: gi6m mAnh theo lugng don hdng, d[c
biQt le khOi lao dQng trgc ti6p. Tu6i lao dQng binh qudn ndm 2023 cria cdng ty ld 47 , HDQT
nh6n ctlnh ilay l.a nQi dung quan trgng, ,? dq ban hdnh 1 sO ngh! quy6t cU th€ nhim gifi tlQi
ngfi lao clQng c6t cAn cfrng nhu vC v5n AC ti6n luong thu nh4p cria luc lugng ndy. TAt cd vi
khi nlng phgc h6i cria don vi sau ttqt suy tho6i todn thtl gi6i ndy.

- VC tftau quin llf ch6t lucr,ng: ndm 2On dA xhy ramQt s6 sU c6 ch6t lugng sin phAm, gdy
6nh hu&ng <ltin hiQu qui vd thucrng hieu Cdm hd. HDQT nh4n rtlnh, COng ty C6m Hd t6n t4i
chinh ld nho vdo ch6t luqng sdn phAm, chring ta kh6ng t4p trung canh tranh vO gi6 v6i c6c
tlon vikh6c. HDQT d5 chi d4o kh6n truong ch6n chinh nhim ctrng c6 thuong hiQu.

1.3 Ddnh gi6 cria HDQT Aiii vtl,i BDH:

- Ve t6t qui SXKD, viQc kh6ng dqt2 chitiCu chinh gdm doanh thu vd lqi nhu4n do Dai hQi
2023 giao xu6t ph6t chri ytiu tir nguy€n nh6n kh6ch quan, trong d6 nguy6n nhdn thi trudng
todn cdu suy thoiii ld nguyOn nhdn chri d4o.

- VC thgc hiQn Nghi quyiSt cria HDQT: BDH tudn thri, thUc hiQn dAy dri c6c Ngh! quyi5t cria
HDQT ban hdnh. HDQT d6nh giri cao Ban di€u hdnh, cq th6 Gi6m i16c Cdng ty trong vi6c
7',
0n dinh, c6n d6i ngu6n tdi chinh xuy€n su6t nim 2023. B€n c4nh tl6 phAi thira nh4n 2 vdn
OC tcrn cdn giAi quyift ngay, giim: kh6 nlng c4nh tranh nho ch6t luqng b! suy gi6m; khi nlng
phgc h6i cria C6ng ty sau suy tho6i phii tlugc xem x6t, d6nh gi6 vd gi6i quyiSt sdm khi
chring ta vira thi6u c6n bQ quin ly sin xu6t k6 c4n, lyc lugng lao tlQng ldnh nghd sut gi6m.

- VC cdng tic kj thudt, k6 ho4ch, . . .: HDQT d6nh gi6 BDH v5n duy tri dugc mQt hQ thdng
chay tuong OOi nhip nhdng; circ b0 ph{n duoc chuAn ho6 th6ng qua hQ th6ng c6c vdn bin
quy dinh.

\ r.'r'6 c6ng tric chdt luong: nhu tld n6u d
C6ng ty, khi6n ph6i thi hdnh kf ludt lo4t
vi6n QLCL, trong d6 I truong hqp b!mi6

- C6ng tric phdng ch6ng bdo lpt, PCCN, bio v€ tdi san C6ng ty dugc thUc hiQn t6t, nghi6 M IL
tric.

2.K6 hoach hoat tt6ne nim 2024 vi cic eiii ph6p :

L-.-aY-ruuN)

2.1Dinh gi6 tinh hinh:

- Kinh tti tfriS gidi suy tho6i chua c6 tin hiQu t6t, v6n tdn tai nhi6u ytlu tO rui ro nhu chi6n
tranh, xlnq t10t ilia chinh.tr!, luqng hdng t6n t1i chc thi trucmg chinh cdn cao. BCn c4nh il6
ph6i thdy rdng n6n kinh t0 My, thitrudng chi6m fi 60-70% doanh thu cria don vi, khi nlng
roi vdo suy tho6i ld r6t th6p, ho{c gAn nhu ld kh6ng c6.

- DU 6n nQi th6t cAn phdi c6 don hdng <16 ho4t ttQng, vi MMTB de lau qu6 cf,ng kh6ng t6t,
chua ki5 Uit AAu ph6i chfu kh6u hao. Di6u ndy ddi h6i quytit t6m l6n tir HDQT vd truc ti6p
ld Ban di6u hdnh.

- ViQc hgp t6c v6i tl6i t6c m6i ld kh6ch hdng Giga Cloud - <ldy ld kh6ch hdng mdi, vdi hQ

ti6u chuAn kh6t khe, Cdng ty cfrng dang trong giai tlo4n ldm quen, ntiu 6n <linh vd c6 hiQu
qu6 thi chring ta mdi c6 dugc I kh6ch chi6m tj'trgng lnn vO doanh thu, cdn nguoc lai,
chring ta l4i phii rdtvhtvi vd cO ging nhi€u niia trong viQc tim kitSm don hdng.

2.2 Chiti€u k6 ho4ch ndm2024, ho4t dQng vd gi6i ph6p:

2.2.a. Chi ti6u ki5 ho4ch ndm2024 vd nhiQm vr,r chinh:
- Doanh thu: l4O ty <t6ng

- Loi nhu4n tru6c thu6: 2 t! cl6ng
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- Tdng cudrng c6ng t6c quin ly ng th6ng qua c5c biQn ph6p cU thii.
- Quyi5t t6m kh&i clQng Ddy chuyAn nOi th5t.

- Ddm b6o khA ndng c4nh tranh nho ch6t luqng s6n phdm.

- Duy tri khi nlng phgc hOi san xu6t hau suy tho6i.

2.2.b. Ho4t tlQng vd gi6i ph6p.

Dii thgc hi6n tlugc c6c chi ti€u k6 ho4ch tt4t ra n6u tr€n vir c6c nhiQm vrl chinh trong
giai ilo4n thi truong khdng m6y khi quan nhu hiQn nay, HDQT sE chri tlQng thgc hi6n:

- Vd doanh thu vd lqi nhudn: HDQT th6ng nh6t c6c giii phrip dugc BDH d€ ra trong nh6m
gi6i ph6p tru ti6n I vd uu ti6n 3 (trong b6o c6o cria BDH), d6 le gi6i ph6p thi trunng vd ti6t
gi6m chi phi.

-.VC ttrgi tlQng ddy chuydn nQi th6t: HDQT quytit tdm dua chuyAn nQi th6t vdo ho4t dQng,

cdn thi€t chua dflt nlng v6n il6 hiQu qui vdo thoi di€m ndy. Sdu siit cirng BDH trong qu6
trinh chi dao, cfing nhu trong thr.rc hiQn nh6m gini ph6p thi truong nQi ilia nhu BDH di n6u.

- Vd p\to xucmg co khi: .HOqf sE gi6m srit chflt ch€ viQc thgc hiQn nh6m gi6i ph6p do
BDH d€ ra v€ viQc tim ki€m l4i rlcrn hdng c6 y6u t6 k6t hqp kim loai dC kh6i phpc ho4t
dQ.ng cta ph6n xu&ng, duy tri truy6n th6ng vd tinh da d4ng chirng lo4i san phdm trmg ld
ni6m tU hdo cria don v!.

- V6 ch6t luqng sin phAm: cring c5 chAt luqng ld gi6i ph6p trgng tdm trong vi€c dim bdo
khi n[ng c4nh tranh cta Cdng ty. HDQT se truc tiiip chi dao, giiim s6t, tham gia s6u gi6i
ph6p ndy.

- Titip tpc duy tri tdt c6ng t6c PCLB, PCCN, b6o vg tdi sin Cdng ty nhu hdng nim.

TrCn ddy ld b6o c6o cria HQi tl6ng quin trf vC t6t qui ho4t ilOng cta HQi ct6ng qu6n tri
ndm 2023, chucrng trinh ho4t ilQng ndm 2024, Hgi <tdng qudn tr! tin tu&ng Dai hQi tl6ng c6
d6ng se thio lu4n, tl6ng g6p nhiAu y ki6n giri tri girip cho ho4t dQng cria C6ng ty hiQu qui
hcrn.

Kfnh chric quy vi c6 cl6ng sric kh6e. Chric Dai hQi thdnh c6ng.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN CHi DUNG
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T6ng c6ng ty Lim nghiQp ViQt Nam
C6ng ty .6 phAn CAm Hh

4/TTr - HDQT

CQng hda xi hQi chri nghia ViQt Nam
DQc l$p - Tg do - H4nh phrlc

HQi An, ngdy 24 thdng 4 ndm 2024

TOTNiNH
h6ng qua b5o c5o thi chinh ndm2023 tI5 tlugc ki6m toiln".

g&i: Dgi hQi tl6ng c6 d6ng

- CIn cf di6u l€ C6ng ty cO phdn CAm Hd
- Can cri ngh! quytit sO ZO|ICT/HDQT-NQ ngdy 2710412023 cria Dai hOi il6ng cO d6ng

thudng nidn2023 C6ng ty c6 phAn CAm Hd.

- Cdn cri b6o c6o ktit qu6 kiiim todn d6c l6p s0: 050324.003/BCTC.KT7 ngdy O5l3l2O24
cta C6ng ty ki6m torin AASC vC viQc ki€m to6n 86o c6o tdi chinh ndm2023.

HQi il6ng quan tri C6ng ty .6 phAn CAm HA, kinh trinh d4i hQi rt6ng c6 d6ng thdng
qua b5o c5o tdi chinh ndm2023 dZ dugc ki6m toiin vdi nhirng nQi dung co bdn sau:

A xiit qui sin xudt kinh doanh :

Dvt: WD
6f
I( ,

ex

-02

d;

Ndi dune Dvt NIm 2023 NIm 2022 Ti rc ("hl
Doanh thu vd thu nhip khric Tri6u d6ns 156.092 278.667 56.01
Loi nhudn trudc thu€ Tri6u d6np 481 7.783 6.18
Loi nhuAn sau thu6 Tri€u d6ns 364 6.057 6.01

C6 tuc chia c6 d6ns (%/ndm) % 0% 3Yo

Ldi ccy bin trdn 1 c6 phi6u (/gi
nhudn sau thuA/c6 phiAu tru hdnh)

D6ng 54 999

UTinh hinh tii sin - nv

A-TAI SAN NG
I . Ti6n vd c6c khoan t.230.325.829 2.537.405.963
II. C6c khoan oh6i thu n 8.488.474.448 l4.l16.ss4.488
III. Hans t6n kho 41592/82.782 100.509.582.207
IV. Tai s6n neAn han khric 7.671.257.650 5.640.755.902
B- TAI SAN DAI HAN
I. Tdi san c6 dinh 46.775.157.349 l r.l 14.500.800
l. Tei s6n cd dinh hiru hinh 46.775.r57.349 l l.l 14.500.800

168.291.300.160 129.t9t.479.r87
- Gid tri hao mdn I t2t.516.142.811 118.076.97 8.387

II. Tdi san dd dans ddi 38.716.116.740
III. Tei san dii 10.523.637.933

C. NO PHAI TRA 32.183.521.430 98.7Ls.498.724
32.183.521.430 98.7t5.498.724

D. VON CHU SO H
I. V6n chir sd hiru 82.296.878.90s 84.443.055.309

1. V6n s6o cila chri sO hiru 67.315.960.000 67.31s.960.000
14.616.425.633 11.070.106.433

6.056.988.876
NG CONG NGUON VON



so ve
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IV/ Tinh hinh tiri chinh ndm2023:
1/ Hirng tdn kho: Hdng t6n kho dr-n ngdy 31.12.2023 ld: 41 .592.482.782, cu th6:

Dvt: WD
stt Chi ti6u NIm 2023 NIm 2022 ri re (%)

I Nguy6n vdt li6u, c6ng cp 21.688.191.1l5 33.403.503.817 64,93

2 Ban thdnh pham 3.876.790.564 3.612.02s.144 107,33

J Thenh pham 16.027.s01.r03 63.494.053.246 25,24

C0ng 41.592.482.782 100.509.582.207 41J8

Hdng t6n kho ilim b6o ch6t lugng, dg trii nguy6n vat lieu vira dri t16m b6o phpc v9
SXKD.

2nnisin c5 ilinh : Gi6 tritdi s6n cti Ointr tinh theo nguy6n gi6 ilrin thoi diiSm 3t.t2.2O23lit
: 168.291.300.160 d, girl tri cdn l4i cria TSCD ld : 46.775.157 .349 d,.

Tdi sin cO ainn ndm2023 tdng so v6i ndm 2022litdo dU 6n dAu tu hdng nQi th6t t4i
CS2 da dugc quytit to6n hodn thdnh vd nhflp TSCD vdo ngdy 3ll12/2023, du 6n dAu tu dd
dugc c6ng ty TNHH ki6m toiin vd kti torin A./ C l6p b6o iao n6m to6n quy6t to6n dtr iin
hodn thdnh s6: l65l2023lAAC -BCKiT ngity 25llil2o23. T6ng giri tr! Aauiu ddy chuyen
SX dO g5 nQi thAt xu6t khAu tai CS2 ld: 39.146.820.973d. Tring d6 :

- Mriy m6c thiiSt bi : 26.795.219.700 d
- TSCD ding trong qu6n ly : 250.194.924 d
- Nha xu&ng : 12.101.406.349 d

3/Vd c6ng ng:
a.Nq phdi thu : No phii thu ngin h4n cria kh6ch hdng tinh c16n 3l.l2.2O23lA 15,3 qi,

trong d6: trich lQp dU phong phii thu kh6 ddi cria khrich hdng Noble House ld: 6,96 ty.
C6ng ty c6 phdt sinh c6ng ng phii thu kh6 ddi d6i vdi kh5ch hang Noble House sO ti€n:

9,94 ty,ld do: vdo ngdy ll .9.2023 kh6ch hdng Noble House nQp ilon xin bio hQ phri sin theo
chuong 11 t4i toi rln o Qufln Nam Houseton Texas, Hoa Kj,. Ngay sau khi nhfln thdng tin
kh6ch hdng Noble House n6p clcrn ph6 s6n, c6ng ty tt6 thyc hi6n mQt sti gi6i ph6p de gi6m
thi6u rui ro: ctng c6c chri ng trong HiQp h6i g5 vd LAm sin Binh Dinh thu€ lu4t su di5 doi
ng; thgc hiQn trich l0p dU phdng phii thu kh6 ddi, ti'le trich lap ld T}Yotr}nt6ng ti6n no cria
kh6ch hdng Nouble House.

:
.r0001P 7.
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I/M chi ti6u kh6c vG tii chfnh :

stt Chi ti6u NIm 2023 NIm 2022
I ChttlQq v6 khi nang thanh toan

- H€ s6 thanh todn ngdn hqn (ISLD/ Nq n4dn iqii) 1,83 1,24

2 Chi ti6u v6 ndng ltrc hopt dQng

- Vdng quay hdng t6n kho

@id v6n hdng bdn/ Hdng tin kho binh qudn) 1,64 1,95

- Doanh thu thudn / l.ong qd;i ;an 1,3 1.49
3 Chi ti6u vO khd ndng sinh loi

HQ sO lqi nhudn sau thu€ /Doanh thu thudn 0,002 0.022
- He sO lqi nhudn sau thuA /V6n chil sd htru 0.004 0.072
- He s6 loi nhudn sau thu1 /T6ns tdi sdn 0,003 0.033



"\l[il

b.Ng phrti td :

Tinh tt6n 31.12.2022 sti ti6n ld :32.183.000.000 d, bao gdm ng vay ngdn hdng, nq phii
trA cho ngudi b6n, ngphii tr6 cho ngudi lao dQng. C6c khoin ng niy tri theo kti hopch, <lung
ti6n tlQ vi <tim b6o dri ngu6n tri ng.

K6t tufln:

Trong ndm2023, do tinh hinh sgt gi6m don hdng ctia toiur ngdnh 96 n6i chung da anh
huong d€n ho4t tlQng sin xudt kinh doanh cta c6ng ty, th6m vdo d6 khrich hdng Noble house
tlQ tlon ph6 san 116ldm cho tinh hinh cta c6ng ty cang th6m kh6 kh6n. Tuy nhi6n, kh6ch hang
Noble house dfl <Iugc GiGa mua l4i toan b0 chuSi cung img vi hiQn tai kh5ch hdng Giga d5
ky hqp tt6ng vdi cdng ty d6 sin xu6t don hang mdi, ddng itrOi t tit hgrp gi6i qrytit t *g tOn
kho cfl cria kh6ch hdng Noble House.

\

. TrCn tl6y ld toan b0 nQi dung b5o c6o tdi chinh ndm2023. Kinh tlC nghi Dai hQi tl6ng
c6 d6ng th6ng qua brio c6o ndy.

Trdn trgng c6m on.

rM. HQr ooNc QUAN rRf
CHU TICH

NguySn chf Dfing



DIJ THAO

T6ng c6ng ty Lim nghiQp ViQt Nam CQng hda x6 hQi chfr nghia ViQt Nam
DQc l{p - Try do - H4nh phric

Hdi An, ngdy 24 thdng 4 ndm 2024

\
NHNrl

iQc: Th6ng qua phuong 6n phin ptriii tqi nhu{n nilm2023"

Kinh e&i: D4i hQi ddng .6 a6ng thulng ni6n nim 2024

- Cdn cri didu lQ t6 chirc vi hoqt tlQng cria C6ng ty c6 phAn CAm Hn

- Cdn cri b5o c5o ki6m toSn ddc 16p s6:

HQi d6ng quin tri C6ng ty c6 phAn Cdm Hi, kinh trinh dai hQi d6ng .6 d6ng
th6ng qua phuong 6n ph6n phdi loi nhu4n ndm2023 nhu sau:

l-T6ng lqi nhuqn trudc thuA

2-ThuA TNDN phdi n6p nhd nulc
3-Lqi nhuQn sau thud cdn lgi ndm 2023

:480.918.750 d

:116.425.478 d

:364.493.272 d

Phin ph6i tqi nhu$n ndm2023:

Theo nhQn dfnh tinh hinh SXKD ndm 2024 sE con kh6 khdn, n6n vd thu nhdp vd
tidn luong cua NLD cflng sE khdng dpt nhu c6c ndm tru6c. NhAm c6 ngudn d6 ch[m lo
th6m <ldi s6ng cho NLD vd duy tri lyc lugng LD phuc vp hopt dQng SXKD . Vi v6y
HDQT xin trich todn bQ s6 ti6n lqi nhufln sau thu6 ndm 2023 viro qu! khen thu&ng
phric lqi, d6 h5 trg cho Nguoi lao dQng trong thcri <1i6m kh6 khdn hiQn nay.

- Trich qu! khen thu&ng phric lqi (100%) : 364.493.272 d

Kinh trinh Dai hQi ct6ng c6 d6ng xem x6t thdng qua.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n chf Dfing



T6ng c6ng ty_Liq nghiQp ViQt Nam

024/TTr - HDQT

CQng hda xfl hQi chfr nghia ViQt Nam
DQc l{p - Tg do - H4nh phfc

HQi An, ngdy 24 thdng 4 ndm 2024

Vd viQc: "PhA duyQt tht la-o cria HQi tldng quin tri vlr
Ban ki6m soSt nim 2023vir tld *u5t mrfrr thir tao nim 2024,,.

\

TorniNn

HE

<r6ng thudrng ni€n 2023c6ng ty .6 pha., a#ff* 
itv 27 10412023 cria D4i hQi d6ng c6

- Cen cri k6t qu6 kinh doanh ndm 2023 vd kti hoach sAn xu6t kinh doanh n6m
2024.

Hoi d6ng quan tri C6ng ty cd phAn CAm He, kfnh trinh dai h0id6ng c6 rl6ng ph6
duyQt thir lao cria"H6i d6ng qu6n trf vd Ban ki6m so5t nim 2023 vd d6 xu6t mirc tht lao
ndm2024. Cp th6 nhu sau:

tri vir Ban ki6m soSt nim 2023.
cria Dpi hQi d6ng c6 d6.rg thudrng ni6n
dd chi tr6 tht lao ctra Hgi il6ng qurin tr!

0.000d. Cu th6 :

1- Tht lao HDQT :240.000.000 d
2- Thil lao Ban kii5m so6t : 88.000.000 d

IV DA xu6t thi tao a5i vr;,i HQi ddng quin tr! vir Ban ki6m so6t nIm 2024.
l- ThU lao HDQT. : 3.000.000 diing/nguoi/th6ng
2- Thn lao Ban ki6m soSt:
-Trucrng ban : 2.500.000 it6ng /nguoi/ th5ng

0 ddng/nguoi/thdng

thi ,"6"J':;f,'l;;tu1"J;,1ff!'"'ffiiliff
lao 2024.

TM. HQI DONG QUAN TRI
cHU r1-n

Nguy6n chi Dfing



TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAM HA

ICTIDDVICV:. ^ ,: ;
u vuy che nQt DQ ve

tri c6ng ty"

cQNG Hd,l xA ugr cHO NGHIA vrTr NAM
DQc lflp - Tq do - H4nh phric.

HQi An, ngdy 24 thdng 4 ndm 2024

TOTNiNH
V6 viQc: "Phe duyQt sfra tl6i Quy ch6 nQi bQ vd quin tri c6ng ty"

Kfnh goi: Dgi hQi tl6ng c6 O619

-Cdn c* ludt doanh nghiQp s6: 59/2020/gHt4 ngdy 17/6/202.

-Cdn ctrvdo tinh hinh hoqt d\ng thrc t6 Ui C6ng ty cii phdn Ciim Hd.

. .HQi d6ng quin tri kinh trinh Dai hQi il6ng cO d6ng xem.x6t ph6 duyQt nQi dung sria
dOi, di6u chinh Quy chti n6i bQ vd quin tri cdng ty cria C6ng ty .6 phan Cdm Hd nhu sau:

Tai Di6u 50 trong quy chti nQi b0 vC quan tri c6ng ty dugc ban hdnh vdo ngdy
051512021, quy dinh:

"Diiu 50. Thdi hgn (nhiQm kt) gifr chhc vy crto cdc chrbc danh cdn bQ itiiu hdnh.

- Nhi€m bjt cfia Gidm d6c trong C6ng ty do HQi ding qudn tri bii nhi€m ld 05 ndm vd
c6 th€ duqc tdi bO nhi€m.

-Nhi€m kj, cila Ph6 gidm diic, KA bdn truong vd cdn b0 diiu hdnh khdc trong c6ng ty
do Hli ding qudn tri b6 nhiQm ld kh6ng thdi hqn cho d€n khi c6 su b6 nhiQm mdi.

Trong nQi dung cria quy chti nQi b0 vA Quin tri c6ng ty ddquy ttinh thoi han b6 nhiQm
cria HDQT, Giiim d6c nhtmg chua quy ilinh cU th€ thoi han bO nhiQm aOi vOi ciic chr?c danh
Ph6 Gi6m d6c, K6 torin truong vd ciin b0 ili6u hinh kh6c trong C6ng ty.Vi v4y, HDQT xin y
kii5n Dai hQi il6ng cO d6ng dugc di6u chinh nQi dung.thdi h4n git chric vp- cta c6c chric danh
c6n bQ ili6u hdnh tai Di€u 50 trong quy chti nQi b0 vC quan tri c6ng ty, d.5 girip cho c6ng t6c
quin lj nhdn sg duoc thu4n lqi.

NQi dung tai DiAu 50 dusc di6u chinh l4i:
"Diiu 50. Thdi hgn (nhiQm kj) gitfr chitc v1t ctio ctic chirc danh ctin bQ ttiiu hdnh.

- Nhi€m lc) cila Gidm d6c tong C6ng ty do HQi ding qudn tri bd nhiQm ld 05 ndm vd
cd thA ituqc tdi b6 nhi€m.

-lhiQm kjt cila Ph6 gidm diic, Ki! tudn trudng vd cdn bA diiu hdnh tir ph6 phdng, ph6
qudn ddc ffo lOn trong c6ng ty c6 thdi hqn bO nhi€m tiii da ld 5 ndm, vd duqc xem x,it tdi bo
nhi€m".

( Kdm theo dw thdo Quy chd n\i b0 vi qudn tr! c6ng ty ct)a C6ng ty CP Ciim Hd )
Kinh trinh Dai hQi <t6ng cO d6ng C6ng ty cO phan CAm Hd xem x6t vd ph6 duyQt.

Trdn trgng.

TM. HQr o6NC QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n Chf Diing
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coNG HoA xA Hor CHo NGHIA vrtr NAM
DQc l$p - Tg do - Hgnh phric

QUY CHE NQr B0 vt QUAN rRI coNG rY c0.q,
cONc rY cO PHAN cAM n,q.

-cri Lu4t Chtmg kho6n ngiry 26 thring I I n[m 2019;
- CAn cri Lu4t Doanh nghiQp ngiry 17 thang 6 n5m 2020;
- Can cri Ngh! tlinh sd l55l2O2Oft'{D-CP ngdy 31 thang 12 ndm2020 oiua Chinh phti quy tllnh

chi titit thi hanh mQt s6 diAu cira Luat Chimg khodn;

- CAn cf Thdng tu s6 I L612O2O1TT-BTC ngdy 31 thrine 12 nam 2020 c/ua BQ trucmg BO Tei

chinh hucmg d5n mQt sO aiAu vO quan tri c6ng U 6p dUne AOi voi c6ng ty d4i chring tai Nghi
ttinh sO L5512O}O/ND-CP ngdy 31 thang 12 ndm 2020 oiua Chinh phir quy tlinh chi ti6t thi
hdnh mQt sO al6u ctra Lu4t Chtmg khorin;

- CAn cri DiAu lQ Cdng ty c6 phan CAm ga.

- Cdn criNgh!quyiSt Dai hQi d6ng cd tl6ng sd ...../CT/DHDCD-NQ ngity 2410412024.

HQi d6ng quan tri ban hdnh Quy chi5 nQi bQ v€ quan trf c6ng ty C6ng ty cd phen CAm Ua bao giim
c5c nQi dung sau:

CHIIONG I
PHAM Vr DrEU CHiNH, D6r rrIgNC Ap DUNG.

Di6u I : Ph4m vi tlidu chinh

Quy chi5 nQi b0 v0 quan tr! c6ng ty quy ttlnh c6c n6i dung vd vai trd, quyAn vd nghia vg cria Dai hQi

<l6ng c6 d6ng, HQi <16ng quAn trf, Gi6m tl6c; trinh tg, thri tpc hgp Dai hQi <16ng cd d6ng; il6 cri, img

ctr, bAu, miSn nhiQm vd bdi nhiem thanh vi6n HQi tl6ng quan tri, Ban ki6m so6t, Giam d6c vi c5c

ho4t tlQng kh6c theo quy dinh tai DiAu lQ c6ng ty vd c6c quy illnh hi6n hanh khric cria ph6p luft.
Didu 2. O5i tugng 6p dgng.

Quy chti niy du-o.c 6p dutg cho c6c thanh viOn HQi tl6ng quan tr!, Ban ki6m so6t, GiAm d6c vd

nhtng ngucri li6n quan.

Didu 3 : Giii thich tir ngir
1. Trong Quy chi5 ndy, c6c tir ngt sau ddy dugc hitiu nhu sau :

a. "Qu6.n tri c6ng ty": ld hQ th6ng c6c quy tic d€ tlim b6o cho C6ng ty dugc dinh hucrng tti6u

hanh vi dugc kiiSm so6t m6t ciich c6 hiQu qui vi quyi:n lqi cira c6 d6ng vd nhirng nguoi li6n quan

d6n C6ng ty.
b. "C6ng ty": ld C6ng ty CO phAn Cdm Ua.

c. "DiAu lQ": ld DiAu lQ C6ng ty tlugc D4i hdi tl6ng Cd d6ng C6ng ty th6ng qua d ttmg thoi
di6m.

d. "C6 d6ng": ln nhCmg c6 nhAn, t6 chric so hiru c6 phan cria C6ng ty.

d. "D4i hQi rt6ng C6 d6ng" ho{c "D4i hQi": ld Dai hQi d6ng C6 d6ng C6ng ty.

e. "Thiunh vi6n HQi d6ng quan trf kh6ng didu hdnh": ld thdnh vi6n HQi tl6ng quan tri dugc

quy ttinh t4i khoan 2, Di6u 155 Luflt doanh nghiQp: kh6ng phAi ld Gi6m <t6c, ph6 gi6m di5c, t<ri toan

truong vd nhirng crln b0 quan lf kh6c dugc HQi d6ng quan tri b6 nhiQm.

f. "C6n b0 itiOu hdnh": ld Gi6m it6c, Ph6 girim <16c, fi5 torln tru&ng, truong, ph6 phong ban

vd c6c chric danh khSc tuong ducrng.



2. Trong quy chif ndy, c tham chitiu tdi mQt hoflc mQt sO Aieu khoan hodc vdn bin ph6p

luQt sE bao gdm cA nhirng sta t16i b6 sung ho{c vdn bAn thay th6 c6c vIn bin d6.

CHI/ONG II
DAr HQr DoNG Co ooxc

r. vAr TRo, QUYEN VA NGHIA VU CUA DAr HQr OONC CO DoNG
Didu 4. Vai trd, quy6n vir nghia vg cia Dai hQi ddng c6 d6ng.

1. Th6ng qua dinh hucmg ph5t trii5n ctia C6ng ty;
2. Quytit tlinh loai cd phan vd t6ng si5 c6 phAn cira timg lo4i tluqc quyen chdo brin; quytit

dinh mric c6 t,ic hing ndm ctra timg lo4i c6 phdn;

3. BAu, mi6n nhiQm, bdi nhiQm thanh vi6n HQi tt6ng quan tri, thd,nh vi6n Ban kiiSm so6t;

4. Quyi5t dinh dAu tu hodc b6n s6 tdi san c6 gi6 tri tt 35% t6ng gi6 tri tai san trd l6n rtugc ghi
trong b6o crio tdi chinh gan nh6t cira C6ng ty;

5. Quy6t dinh sta eOi, UO sung Di6u lQ c6ng ty;
6. Th6ng qua b:io c6o tii chinh hdng n5m;

7. Quyi5t dinh mua lai tr6n l0%t6ngs6 cd phan da ban cira m6i loai;
8. Xem x6t, xri lf vi ph cria thanh vi6n HQi d6ng quan tri, thdnh vi6n Ban ki€m so6t gdy

thiet hai cho C6ng ty vd c6 d6ng C6ng ty;
9.Quyi5t <Iinh tO chirc l4i, giai th6 COng ty;
10. Quyi5t ilinh ngAn stich hoflc t6ng mric thtr lao, thu&ng vd lqi ich khtic cho HQi tl6ng quan

tri, Ban ki6m sorlt;

11. Phe duyQt Quy chti quan tri nQi b0; Quy chti ho4t tlQng HQi ddng quan tri, Ban ki6m sorit;

12.PhC duyQt danh s6ch c6ng ty kii5m toan duqc ch6p thu4n; quy6t dinh c6ng ty ki6m toan

dugc ch6p thu4n thgc hiQn kitim tra ho4t dQng cria C6ng ty, bai mi6n ki6m toiin vi6n duo. c chAp

thu4n khi x6t thAy cnn thi6t;
13. Quy6n vd nghia vu kh6c theo quy dlnh ph6p luQL

TI.TRiNH TU, THU TUC Her DAr Hor oOxc co DONG THONG euA NGHI euyET
BANG niNu rHr.Ic BrEU erryET rAr DAr Hgr.

Didiu 5. Th6ng b6o triQu t$p D3i hQi tldng cA A6ng thuirng ni6n
l. Sau khi c6 b6o crio ki6 to6n, Hdi tl6ng Quan tri C6ng ty hqp, ra quy6t ttinh triQu tip Dai

hQi d6ng c6 d6ng thucmg ni6n vir th6ng nh6t th6ng qua c6c nQi dung, chucrng trinh dai hQi.

2. HOi tt6ng Quan tri phAi chuAn bi cric c6ng vi6c sau:

a. Th6ng brlo viQc ctr6t d sSch c6 d6ng c6 quyAn tham dg hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng t6i
thi6u 20 ngdy tru6c ngdy ch6t danh s6ch .

b. Chu6n bi danh srich c6 d6ng thi diAu kiQn tham gia vd birSu quy6t t4i cuQc hqp Dai hQi

il6ng c6 tt6ng. Danh srich cO <16 g c6 quyAn dU hqp Dai hQi <t6ng c6 d6ng duoc l6p kh6ng qu5 10

ngdy tru6c ngdy gui thdng b:io mcvi hgp Dai hQi tl6ng cO d6ng. C6ng ty phAi cdng b6 th6ng tin vO

viQc lap danh s6ch c6 d6ng c6 q 6n tham dU hqp Dai hQi tl6ng c6 tl6ng tdi thi6u 20 ngdy tru6c
A.ngdy tldng ky cu6i ctng. Trinh tg, thri tgc ch6t danh s6ch c6 d6ng thUc hiqn theo quy <linh cira

Trung tdm Luu ky Chtmg khoan.

c. ChuAn bi nOi d*g, chuong trinh <l4i h6i, xiic tlinh thoi gian, rlla di6m t6 chric Dai hQi.

d. Th6ng b6o vO viQc t6 huc D4i hQi tt6ng c6 d6ng tr6n website cira C6ng ty vd c6ng b6

tr6n phuong tiQn th6ng tin cira Uy ban Chtmg khoan Nhd nudc, SO Giao dich Chimg khorin.

d. Gti thu moi hgp theo phuong thric tlim bAo <I6n dia chi dd tl6ng ky cta timg cO d6ng c6

quyCn dU hqp; th6ng b6o vd viQc t6 chric D4i h6i d6ng c6 d6ng tr6n website cta C6ng ty vd c6ng b6

tr6n phucrng tiQn th6ng tin cira Uy ban Chtmg kho6n Nhd nu6c, Sd Giao dich Chrmg khoiin ch4m

*atZt ngdy tru6c ngdy khai m4c D4i hQi (tinh tir ngdy md th6ng b6o duo. c gui ho{c chuy6n di mQt
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c6ch hgrp lQ, dugc trd cu6c phf hoflc duo. c bo vAo hdm thu) tr6n co sd danh s6ch c6 d6ng cira Trung
tAm Luu kf Chung kho6n ViQt Nam.

3. Th6ng biio, thu moi hgp phAi ghi rO nQi dung chuong trinh D4i hQi, c6c v6n dO sE dugc
th6o lu6n, bi6u quytit tai Dai hQi, thoi gian vd <tia di6m t6 chric. Kdm theo thu moi hgp grii cho c6

il6ng phAi c6 phitiu biiSu quy6t, m6u chi tlinh tlai diQn theo iry quydn dU hep, chuong trinh hgp, c6c

tai liQu th6o lu4n ldm co sd dr5 th6ng qua quy6t dinh vd dg th6o ngh! quyiSt aOi voi ttrng v5rn dd trong
chuong trinh D4i h6i, Trong trucrng hgp tai liQu kh6ng dugc gui kdm th6ng brio hgp Dai hQi tl6ng

c6 d6rg, th6ng b6o moi hop phdi n6u rd tlia chi trang th6ng tin diQn ttr t16 cdc c6 d6ng c6 th6 ti6p
c4n.

Didu 6. Cd d6ng, Ban Ki6m so6t y6u ciu triQu tfp cuQc hgp D3i hQi tldng cA O6ng

l. C6 tl6ng ho4c nh6m c6 d6ng theo quy ilinh tai khoin 2 Di6u 17 ciaDi6u lQ c6 quyAn y6u
cAu triQu t4p cuQc hqp Dai hQi d6ng c6 d6rg theo trinh tp sau:

a. C6 d6ng ho{c nh6m cO d6.rg ldp y6u cAu triQu tQp cuQc hgp bing vdn biin gui cho Chri
tlch Hgi d6ng Quan trf bang c6ch gui thu hodc gui tryc ti6p tai Phong hdnh chinh qu6n tri nhAn su

try so chinh cira C6ng ty. Ydu ciu phAi ghi rO th6ng tin v6 cO d6ng, sti luq.,g c6 phAn so hiru, thcyi

gian so hftu, ly do y6u cAu triQu tQp, citc v6n ae cdn th6o ludn tai D4i hQi, chfr kj cira c6 d6ng ho{c
toan bQ crlc c6 d6ng trong nh6m c6 d6ng vd c6c bAng chtmg chimg minh cho y6u cAu cta c6 d6ng.

b. Trong vong 07 ngdy ldm vigc kC tir ngdy nhfn duqc y6u ciu tri c6 t16ng, HQi d6ng Quan
tr! ph6i c6 vdn ban tri loi chinh thric b[ng vdn ban v6 y6u cAu triQu t4p.

c. C6 d6ng c6 quy6n y6u cAu Ban Ki6m so6t ldm viQc vcri HQi d6ng Quin tri trong trudrng

hqp kh6ng tl6ng f voi quytit dinh cira HQi d6ng Quan trf vC viQc niy.
2. Truong hqp Ban Ki6m soiit, c6 itdng ho4c nh6m c6 d6ng phdi tg minh tri6u tQp cuQc hgp

theo quy dinh tai tli6m khoan 2 Di6u 12 cua Di6u 16 thi Chri tich HQi d6ng Quan tri valholc Gi6m
d6c c6 tr6ch nhiQm ti6n hanh c6c thir tpc cin thi6t de cung c6p cho ho danh s6ch c6 d6ng c6 quydn

du hqp.

3. Cdng ty hoan trA cho nguoi triQu tfp cuQc hgp Dai hQi <l6ng c6 d6ng c6c chi phf hqp ly
cho vi6c triQu tfp, tii5n hdnh cu6c hop quy itlnh t4i Di6u ndy (kh6ng bao g6m chi phi di l4i, 6n o vd

c6c chi ti6u ri6ng cira ci5 d6ng dg hop) voi tli6u kiQn ld nguoi triQu tfp cuQc hop phii xu6t trinh h6a

tlon hgp lp c6 ghi th6ng tin cira C6ng ty ld b6n mua hdng.

Di6u 7. C6 A6ng y6u cAu bO sung chuong trinh hgp cria Dai hQi tldng c6 tl6ng
l. C6 rl6ng ho[c nh6m c6 d6rg quy dfnh t4i khodn 2 Di6u 17 ciaDi6u lQ c6 quy6n yOu cAu

b6 sung chuong trinh hgp Dai hQi tl6ng c6 d6ng theo trinh tg nhu sau:

a. C6 d6ng ho{c nh6m c6 d6ng ldp y6u cdu b6 sung chucrng trinh hgp Dai h6i d6ng c6 d6ng

bing vdn ban gui cho Chir tich HQi tt6ng Quan t{ bAng c6ch giri thu ho{c gui tryc tiilp tai try sd

chinh cria C6ng ty it nh6t 03 ngdy ldm viQc tru6c ngdy t6 chr?c Dai hQi dU kitin. YCu c6u phAi c6 ho,

t6n, dia chi thudrng tru, qu5c tich, s6 Th6 cdn cudc c6ng d6n, Gi6y chimg minh nhdn dan, HO chii5u

ho{c chimg thgc c6 nh6n hgp phrip kh6c aOi voi cO d6ng ld c6 nhdn; t6n, md s6 doanh nghiQp ho4c

sO q.ryi5t dinh thanh l6p, tlia chi try so chinh aOi vcyi c6 d6.rg ld t6 chric; s6 luqng c6 phan va thoi
tli6m dang ky c6 phAn cira timg c6 d6ng, t6ng s6 cO phan cira cA nh6m c6 d6ng vd t! lQ so hiru trong
.l 
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tdng s6 cd phdn cta C6ng ty.

b. Trudng hqp tir ctrOi t<iiSn nghithi HQi tt6ng Quan tri phii tri loi cho c6 d6ng bAng vdn ban

tru6c ngdy dU kiiin t6 chfc hgp Dai h6i d6ng cO d6ng.

c. C6 d6ng ho4c nh6m c6 d6ng c6 quydn y6u cAu Ban Ki,5m so6t ld,rn vi6c vcri HQi d6ng

Quan tri trong trudng hgp kh6ng <t6ng f voi quytlt dlnh cira HOi tl6ng Quin tr! vA viQc ndy.

2. Circ cO d6rrg ho{c nh6m c6 d6rrg kh6ng thu6c truong hgp quy dinh tai khodn 2 Di6u 17

cira Di6u lQ cflng c6 th6 gui ki6n ngh! dtin HQi d6ng Quan tri dO nghi b6 sung chuong trinh hqp Dai
hQi d6ng c6 d6.rg theo trinh tg n6u tr6n. Tuy nhi6n, HQi tl6ng Qudn tri c6 todn quyAn xem x6t vir
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quy6t tlinh vipc b6 sung nQi dung ndy.

Di6u 8. Cdch thrfrc dlng ky vn riy quydn tham dg Dpi hQi it6ng c6 a6rg
t. C6 tl6ng c6 th6 tldng ky tham dg hqp Dai hQi ddng c6 d6ng theo c6ch thr?c t15 ghi trong

th6ng b6o, bao g6m mQt trong c6c c6ch thirc sau: ddng ky tryc ti6p, qua di6n thoai, fax, gui thu ho{c

gui thu iliQn tir cho c6ng ty tru6c thoi han ghi trong thu mdi hgp Dai hQi tt6ng c6 d6ng.

2.ViQc iry quyAn cho nguoi ilai dign dU hqp Dai hQi d6ng c6 tl6ng phii lQp thenh v[n ban

theo m6u ctra C6ng ty vA phAi c6 chir kf theo quy ttlnh sau ddy:

a. Truong hqrp c6 d6ng crl nhan le nguoi iry quy6n thi gi6y iry quyAn phii c6 cht kf cta ci5

tl6ng tI6 vd c6 nh6n, nguoi tlai diQn theo phrlp luft cria t6 chric dugc iry qry6n dU hqp;

b. Truong hgp c6 d6ng t6 chfc ld nguoi riy quyAn thi gi6y iry quy6n phii c6 cht kf cira

nguoi ttai di€n theo try q.rydn, nguoi tlai dien theo ph6p lu4t ctra c6 d6.,g t6 chric vir c6 nhan, nguoi

ttai diQn theo phrip luQt cira t6 chric du-o. c iry quy6n dU hqp;

c. Trong truong hgrp kh6c thi gi6y riy quy6n ph6i c6 chir kf ctra ngucri ttai diQn theo ph6p

ludt ctra c6 d6.rg vir ngudi duo. c try quyC, dUhqp.

Nguoi dugc try quye., dU hqp Dai hQi tl6ng c6 ttdng phii n6p v[n ban try quyC, kni dAng kf
dU hqp tru6c khi vdo phong hgp.

3.Truong hqrp luflt su thay m{t cho nguoi iry quy0n ky giey chi tllnh nguoi d4i diQn, viQc chi

dfnh nguoi tlai dien trong trudng hqp ndy chi dugc coi ld c6 hiQu lgc n6u gi6y chi tlfnh nguoi ttai

diQn tt6 dugc xu6t trinh cirng voi gi6y riy quy6n cho luflt su (nt5u tru6c d6 chua ddng kf voi C6ng

tv).
4.Tru truong hqp quy dinh tai khoan 3 Di6u ndy, phi6u bi6u quyiSt cira nguoi dugc try quy6n

dU hqp trong pham vi dugc iry quyAn v5n c6 hiQu lgc khi xdy ra mQt trong c6c truong hgrp sau d6y:

a. Nguoi iry quy6n dd chtit, bi han ch6 ndng lyc hdnh vi dAn su holc bi m6t n6ng lyc hanh vi
d6n sg;

b. Nguoi riy quy6n dd hriy b6 viQc chi dinh iry quy6n;

c. Nguoi riy quy6n dd htry b6 thAm quyCn ctra ngucri thgc hiQn viQc iry quy6n.

DiAu khoan ndy kh6ng rlp dgng trong trudmg hap C6ng ty nhan dugc th6ng b6o vA mQt trong

c6c sy kiQn tr6n tru6c gid khai m4c cuQc hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng ho{c trudc khi cuQc hgp dugc

triQu t4p l4i.
Didu 9. Cich thric bi6u quy6t, ki6m phiiiu, thdng b6o k5t qui bi6u quy6t

1. Khi ti6n hanh <lang ky c6 d6ng, C6ng ty sE c6p cho timg cO d6ng ho4c t14i diQn dugc iry
). )..l

quy6n c6 quy6n bi6u quy6t mQt md s6, ch6 ng6i vd mQt th6 bi6u quy6t, tr6n d6 ghi s6 ddng kf, hq
" A -^ , I . i

vd tOn cira c6 d6ng, ho vi t6n nguoi dugc riy quy0n vd s6 phi6u bi6u quy6t cria c6 <l6ng d6 tuong

img voi c6 phan mi c6 tl6ng tlang nim git. Th6 bi6u quyl5t ndy dirng aC Uieu quy6t t6t chcac v6n ttA

can UiOu qrryi5t trong D4i hQi.

2. Dqi hQi d6ng c6 d6rrg th6o lufn vd bit-lu quyi5t theo timg 
"6n 

aC trong nQi dung chucrng

trinh. Khi ti6n hdnh bi6u quy6t timg v6n eA tai Dai hQi phAi t6ng hqp s6 phitiu t6n thamh, kh6ng trin

thanh vd kh6ng c6 f kii5n aOi voi timg vAn aC. fOng s6 phitiu tiin thdnh, kh6ng t6n thimh, s6 phi6u

khdng c6 y kitin gi, sE dugc Chri tga thdng b6o ngay sau khi ti5n hanh bi6u quyiSt v6n aC aO.

3. Circ Nghi quy.it Dai hQi d6ng c6 d6ng tlu-o.c th6ng qua bang 100% t6ng s6 c6 phdn c6

quy6n bi6u quyiSt ld hqrp ph6p vd c6 hiQu luc ngay cA khi trinh tg vd tht tuc th6ng qua nghi quytit dO

kh6ng thgc hiQn <lung quy dfnh

Didu 10. Cdch thrfrc phin d6i, yOu ciu hriy b6 Nghi quy6t cfra D3i hQi ddng c6 a6r,g

l. C6 d6ng c6 quydn phan d6i Nghi quytit ctra D4i hQi tt6ng cO d6rg bdng c5ch y6u cAu thu
kf cuQc hqp ghi f ki6n phan t16i vdo bi6n ban cuQc hqp n.-u nghi quytit c6ng b6 ngay t4i cuQc hgp,

ho4c gui vdn ban tltin HQi tl6ng Quan tri trong vdng l0 ngdy kO tir ngdy bi6n bin, nghi quy6t cira

Dai hQi dugc gui cho c6c cO d6ng vd du-o. c cdng bd trOn website cira C6ng ty.
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2. Y6u cAu hty b6 Nghi quyet cira D4i hQi ddng c6 d6ng cta c6 d6ng, nh6m c6 d6ng thUc

hiQn theo DiAu l5l - Luft doanh nghiQp nim2020.
3. Trong mgi truong hgp, c6 d6ng v6n phdi tuAn thri Nghf quytit cria D4i hQi d6ng cO d6ng

cho diin khi c6 ph6n quy0t c6 hiQu lgc cria tda 6n hodc trgng tni vA viQc hiry Nghi quytit cira D4i hQi

il6ng c6 d6ng.

Di6u 11. L$p bi0n bin Dgi hQi ddng c5 a6ng

l. Thu kf cuQc hgp Dai hQi d6ng cO d6ng chiu tr6ch nhiem ghi toan b0 di6n bi6n D4i hQi,

lap bi0n ban vi dA ngh! Dai hQi d6ng c6 tl6ng th6ng qua tai cuQc hgp.

2. Bi6n ban dugc lap bAng tiiSng ViQt. Bi6n ban phai bao gdm cric nQi dung quy dfnh tai DiAu

150 - LuQt Doanh nghiQp vd Di6u 32 ciaDi6u 10.

3. Thu kf cuQc hqp Dai hQi il6ng c6 d6rg ph6i ldm xong bi6n ban vd th6ng qua t4i dai hQi

tlti c6c c6 d6ng du hqp ki6m tra nQi dung trudc khi trinh Chir tqa kf.
4. Cht tga vd thu kf cuQc hgp Dai hQi ddng cO <l6ng phii li6n ttoi chiu tr6ch nhiQm vC tinh

trung thpc, chinh x6c cira nQi dung bi6n ban.

5. Bi6n ban hgp Dai hQi tl6ng c6 ddng, kdm theo php luc danh s6ch ttlng ky c6 d6.,g, phitiu

bi6u quyi5t, bi6n ban ki6m phi6u, nghi quy6t todn vdn dugc th6ng qua t4i d4i hQi, c6c tdi liQu gti
kdm theo thu moi vd c6c tdi liQu ph6t tai Dai hQi phii duo. c luu git t4i trg sO chinh cria C6ng ty.

Didu 12. Th6ng b6o nghi quy6t D3i hQi tldng cd d6ng cho cA OOng vi c6ng b5 ra c6ng

chrlng
l. Ban sao bi6n ban ph6i dugc c6ng b6 tren website cira C6ng ty vd gui cho rit ci c6c c6

d6ng (kC cA c6 tl6ng kh6ng dU hqp) trong thoi han 15 ngdy kC tt ngdy bi5 m4c cuQc hgp. ViQc gui

bi6n ban niy c6 thd thay thC bang viQc ttlng tii l6n trang th6ng tin <IiQn tri cta cdng ty.

2. COng ty phai t6 chric c6ng b6 thdng tin vA Dai hQi d6ng c6 d6ng theo c6c quy tlinh cua

ph6p luat vC chimg kho6n ve thi truong chimg khoan.

rrr. TRiNH rtl. , rnu rUC Hgp DAI HoI oONc co DONG THONG QUA NGHI QUYET
BANG HiNH THI.IC IAv Y KIEN BANG VAN NAX.
Tharn quyAn vd th6 thr?c ldLy f kien c6 d6ng b[ng v6n bnn d€ th6ng qua Nghi quyi5t cria D4i hQi

d6ng cO d6ng duo. c thgc hiQn theo Di6u 3l Di6u lQ c6ng ty, quy dinh:

Didu 13. HQi tt6ng quan tri c6 quy6n l6y f kiCn c6 d6.,g bing vdn ban dC th6ng qua nghi

quyi5t cira D4i hQi d6ng cO dOrg khi x6t thAy c6n thiiSt vi lqi ich ctra C6ng ty, tru trudmg hqp quy

ttinh tai khoan 2 Di0u 147 LuatDoanh nghiQp.

Didu 14. HQi <l6ng quin tri phAi chuAn bi phii5u 6y f ki6n, dp th6o nghi quy0t Dai hQi tl6ng

cO d6ng, ciic tdi liQu giai trinh ftr thAo ngh! quy6t vd gui <li5n t6t ca c6 d6ng c6 quydn bi6u quytit

cham nfr6t tO ngiy trudc thcyi han phii gui lai phi6u l6y f kien. YOu cAu vi ciich thric gui phitiu 6y

f kitin vi tdi liQu kdm theo ducv. c thyc hiQn theo quy dinh tai Di6u 25 DiAu le c6ng ty.

Didu 15. Phitiu l6y f ki6n phii c6 c6c nQi dung chri y6u sau ddy:

l. TOn, dia chi try sd chinh, md s6 doanh nghiQp;

2. Muc <Iich 6y f kitin;

3. He, t6n, dla chi li6n l4c, qu6c tich, s6 gi6y tcr ph6p lf cira c6 nhan d6i vcri c6 tl6ng ld c5

nh6n; tOn, md sO doanh nghiQp ho4c s6 gi6y to phrlp ly cira tr5 chrlc, dla chi try so chinh OOi voi cO

<l6ng li t6 chric ho[c hg, t6n, dia chi li6n lac, qu6c tich, s5 gi6y to ph5p lf ctra c6 nhan d6i voi d4i

diQn cira cd d6ng ld t6 chric; s6 luong c6 phan cira timg loai vd s6 phiiiu bi6u quy6t cira c6 d6ng;

4. VAn dC can l6y f ki6n tl6 th6ng qua quyiSt dfnh;

5. Phuong an bi6u quytit bao gdm t6n themh, khdng tan thanh vd kh6ng c6 f kitin AOi voi
timg vdrn AA 6y f ki6n;

6. Thdi han phii gui vE C6ng ty phitiu l6y f kiCn dd dusc tr6loi;
7. He, t6n, cht kf cira Chir tich HQi <l6ng quan trf.
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Didu 16. C6 d6ng c6 thiS gui phitfu l6y f kiiSn da tre loi dtln C6ng ty bang hinh thric gui thu,
fax ho{c thu diQn tt theo quy dlnh sau ddy:

l. Truong hqp gui thu, phi6u l6y f ki6n dd dugc trd loi phdi c6 chir kf cria c6 d6ng li crl

nhan, cria ngudi tlai diEn theo iry quy0n hodc nguoi itai dien theo ph6p luft ctra cO d6ng ld t6 chric.
Phi6u l6y f ki6n gui v6 C6ng ty phdi dugc dtmg trong phong bi dan kin vd kh6ng ai duoc quy6n mO

tru6c khi ki6m phii5u;

2. Trudng hqp gui fax ho{c thu rliQn tu, phi6u l6y f kien gui vA C6ng ty phni ducr. c git bi
mft dtin thcyi <li€m ki6m phitiu;

3. Circ phi6u l6y f ki6n gui vC C6ng ty sau thoi han dd xiic dinh tai nQi dung phitiu l6y y kien
ho{c dd bf mo trong truong hap gui thu vn bi titit lQ trong trucmg hqp gti fax, thu diQn tri ld kh6ng
hqp 10. Phi6u l6y f kitin kh6ng duo. c gui vd duo. c coi ld phi6u kh6ng tham gia bi6u quy6t.

Didu 17. HQi d6ng quan trf ki6m phi6u vd lfp bi6n ban ki6m phitiu dudi sg chimg ki6n cria

Ban kitim sorlt ho{c cira c6 d6ng kh6ng n6rn gifr chuc vg quin lf C6ng ty. Bi6n b6n ki6m phi6u phii
c6 ciic ndi dung ch0 y6u sau ddy:

l. TOn, dia chi try sd chinh, m5 s6 doanh nghigp;

2. Muc dich vd c6c v6n dA cin l6y f kiCn t16 th6ng qua nghf quytit;

3. SO cO d6ng voi t6ng sO phiiSu bi6u quy6t dd tham gia bi6u quy6t, trong d6 phan biet s6

phiOu bi6u quy€t hqp l0 va sO bi6u quytit kh6ng hqp lQ vd phuong thric gui phi6u bi6u quytlt, kdm
theo phg lgc danh srich c6 d6ng tham gia bi6u quy6t;

4. T6ng s6 phii5u t6n the,nh, kh6ng t6n thanh vd khdng c6 y kitin AOi vcyi ttmg v6n d6;

5. VAn aA Aa ducr. c th6ng qua vd rj lQ biCu quy6t th6ng qua tuong [mg;

6. He, t6n, cht kf ctra Chri tich H$i tt6ng quin tri, nguoi ki6m phitiu vd nguoi gi:im s6t kiiSm
r'lpnleu.

C6c thdnh vi6n HQi tt6ng qudn tri, nguoi ki6m phi6u vd ngucri gi6m s6t ki6m phitiu ph6i li6n
tloi chfu tnich nhiQm vC tinh trung thuc, chinh x6c cira bi6n ban ki6m phiiiu; li6n dni chiu tr6ch
nhiQm vd ciic thiQt hAi phrit sinh tir c6c quyi5t dinh duo. c th6ng qua do ki6m phitiu kh6ng trung thuc,
kh6ng chinh x6c.

Didu 18. Bi6n ban ki6m phi6u vd nghi quytit phii duo. c gui diln c6c c6 d6ng trong thoi han

15 ngdy, kC tt ngdy ti5t tnric ki6m phi6u. Vi6c gui bi6n ban ki6m phiiSu vd nghi quy6t c6 thti thay
thti bang viQc dang t6i tr6n trang th6ng tin diQn tri ctra C6ng ty trong thoi h4n24 gid, k6 tt thoi t1i6m

ktit ttuic ki6m phitiu.

Didu 19. Phi6u l5y j kiCn dd duo. c tri loi, bi0n ban ki6m phitfu, nghi quylSt dd dugc th6ng
qua vd tdi liQu c6 li6n quan gui kdm theo phi6u l6y j kiCn dAu phdi dugc luu git t4i try sd chinh cira

C6ng ty.
Didu 20. Ngh! quy6t dugc th6ng qua theo hinh thric l6y f kii5n c6 d6ng bing vdn ban n6u

duo. c s6 cd d6ng sd hiru tr6n 50% tdng s6 phitlu bi€u quytit cria t6t cA c6 d6ng c6 quy6n bi6u quy6t

tan thenh vd c6 giti tri nhu nghi quy6t duoc th6ng qua t4i cuQc hgp Dai hQi d6ng c6 tt6ng.

IV. TRiNH TI.I. , THU TUC HQP DAI HoI DONG Co DONG THONG QUA NGHI QUYET
nANc niNH THrIc Her NGHI TRII. c ruyEN.

Didu 21. Th6ng b6o triQu tap Dai hQi d6ng c6 d6ng tryc tuy6n.

l. Trinh tg thdng b5o tri6u tflp Dai nOi aOng c6 d6ng tryc tuy6n duo. c thpc hi6n tuong tg nhu
hinh thric t4i D4i hoi c6 d6ng tryc ti6p.

2. Th6ng b6o, thu moi hgp phni ghi 16 nQi dung chuong trinh D4i hQi, c6c v5n d6 sE tlugc
th6o ludn, bi6u quytit t4i D4i hQi, thoi gian, dia di6m t6 chfc ( g6m <Iia tli6m chinh ld ncyi chri toa
tham dg vd cht tri cuQc hop vi c6c dla di6m kh6c ld ncyi c6c c6 d6ng thuc hiQn dang nhap vio hQ

th6ng bAng Tai khoan truy c4p do H6i d6ng quin tri cung cAp), hinh thr?c td chfc ld truc tuy6n (c6

sir dpng phuong tiQn diQn tri dO truyCn t6i hinh anh, am thanh th6ng qua m6i trudrng intemet, cho
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ph6p c6 ddng o nhi6u dia tli6m kh6c nhau c6 th6 theo d6i di6n bitln cira dai hQi, th6o lufn vd bi6u
quytit c6c v6n <I0 cira cuQc hgp), vdn bin huong d6n thuc hiQn Dai hQi tr.uc tuy6n trong d6 bao g6m

tai khoan truy c4p dC Aang nhfp vdo HQ th6ng ( tAi khoan truy cfp bao g6m th6ng tin tdn truy c4p
(usemame) vd mQt khAu @assword) t1uo. c HQi d6ng quan tri cdLp duy nhSt cho ttng c6 d6ng). Kdm
theo thu moi h9p gui cho c6 d6ng phAi chuong trinh hgp, ciic tdi liQu th6o lu4n liryn ccy sd di5 thdng
qua quy6t dlnh vd dU thdo nghi quytlt AOi voi tirng v6n dd trong chuong trinh D4i h6i, Trong trudrng
hqrp tdi liQu kh6ng duoc gui kdm th6ng brio hop Dai hQi d6ng c6 d6ng, th6ng brio mcyi hop ph6i n6u
rO ttia chi trang th6ng tin iliQn tu ttri c6c cO d6ng c6 th6 ti6p can.

3. C6ch thric ttdng ky tham dg vd iry quy6n cho nguoi ilai dien dU hqp Dai hQi rl6ng c6 tl6ng
tryc tuy6n: duo. c thuc hi6n theo quy dinh tai Di6u 8 Quy ch6 ndy.

Diiiu 22. Di6u kiQn ti6n hinh D3i hQi trgc tuy6n.
l. CuQc hop Dai hQi tl6ng cd d6ng tryc tuyiSn duoc ti6n henh khi c6 s6 cd tt6ng dg hgp <lai

di6n tr6n 50%t6ngs6 phi6u biiiu quytit.

2.HQ th6ng t6 chric Dai hQi truc tuy6n, b6 phi6u dien tir phni d6p img ciic didu kiQn sau:
- Duong truyAn cria HQ th6ng tai tlia tliOm chinh phii li6n tuc, 6n dinh, ddm b6o sg tham dg

cta c6c cO d6ng kh6ng b! gi6n doan. Trudng hqp viQc t6 chtc dai hQi b! gi6n do4n tai rlia rli6m
chinh thi Ban t6 chuc ttai hQi holc Ban chti toa phdi t6m tat l4i di6n bi6n ph6n gi6n rto4n 116.

- Dia tli6m chfnh phii ddm bAo cric t1i6u kiEn vC am thanh, ffi s6ng, ducmg truydn, ngudn
di6n, phucrng tiQn <liQn tri vd c6c trang thiet bi kh6c theo y6u cAu vd tinh ch5t cta cu6c hop truc
tuy6n.

- Dam b6o an toan th6ng tin, git bi mdt Tdi khoAn truy cfp vdo HQ th6ng. Moi th6ng tin ti6p
.l

nh4n vd cung cdp tr6n HQ th6ng t16m bAo nguy6n tdc bdo mft th6ng tin vd phtr hgp voi c6c quy dinh
cria Lu4t An toan th6ng tin mang.

- Dir liQu tliQn tu cira chuong trinh D4i h6i tryc tuy6n phdi tlugc lrru git, trich xu6t dugc tir
HQ th6ng.

Didu 23. Hinh thric th6ng qua Nghi quy6t cria D4i trdi Adng c6 A6.19 tngc tuy6n
CO aOng c6 th6 thuc hi6n quy6n bi6u quyr5t th6ng qua hinh thric thric b6 phi6u iliQn tri theo

Di6u 25 Quy chiS ndy.

Di6u 24.Thiri tli6m bi6u quy6t.
l. CO ddng c6 quy6n bi6u quytit tir thoi diOm khai m4c D4i h6i tryc tuytin di5n tru6c thoi

t1i6m ktit thric bi6u quytit tru trucmg hqp quy tlinh tai kho6n 2 Di6u ndy. Truong hap c6 tl6ng da
bi6u quytit rhut g mu6n thay <t6i f kitin thi phii thuc hi6n thay d6i trudc thoi di6m kiSt thric bitiu
quyl5t. Y ti6n bi6u quy6t sau cr)ng duqc HQ thdng ghi nhan tru6c thoi di6m k6t thric bi€u quyet U y
ki6n hq'p lQ vd ttugc ghi nh6n vdo k6t qui kii5m phitlu.

2. DA b6o dim di6n bi6n li6n tgc vd t4p trung thdi gian cho pfran ai6n bi6n cria ilai hQi, c6
d6ng tham du khi deng nhap HO th6ng c6 thti titln hdnh bi6u quytit vA chucmg trinh rlai h6i, thanh
phAn Ban ki6m phi6u vd nQi dung s[ra d6i ve quy ch6 t6 chric tlai hQi (nOu c6). Thcri gian ti5t thfc
bi6u quytit cira ciic nQi dung ndy tr6n HQ th6ng sE duo. c Ban t6 chfc th6ng b6o t4i thoi tlir5m khai
m4c D4i hQi tr.uc tuy6n.

3. Cic k6t qu6 b6 phitiu dugc tinh theo t4i thcri t1i6m c6 d6.rg thwc hiQn b6 phi6u di6n tri n6n
t 

^. 
a. . ivi€c kOt n6i ctia c6 d6ng bi ngat dQt ngQt (n6u c6) chi anh huong tltin c6c nQi dung chua b6 phi6u,

c6c n6i dung dd bO phiCl nO"'g bi anhiuong.
d. Tru6c khi thdi han bi6u quyi5t k5t thric, c6 d6ng chi duoc Uiet t6t qui b6 phii5u cria minh.

Sau khi thoi h4n bi6u quyt5t k6t thric, c6 d6ng sE bi6t tlugc ktit qui bi6u quy6t chung a6i vOi ttmg
n6i dung do Ban chir toa hodc Ban ki6m phiiSu c6ng b6.

Didu 25. 86 phi6u iliQn trfr:

\
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t ' C6 d6ng sir dpng Tdi khoan truy cf,p vdo hQ th6ng theo vdn ban huong d5n cta H6i rt6ng
quan tri it6 thpc hiQn bi€u quy6t.

2: Cd il6ng quy6t dinh chgn biiSu quytit tr6n phi6u bi6u quy6t diQn ru tuong img : c16ng f,
kh6ng d6ng y, kh6ng y kitin, aOi vcri timg nQi dung xin y kiCn cria c6 d6ng tr6n Hith6ng. fet qua
bi6u quytit theo ttmg nQi dung sE duo. c Ban ki6m phiiiu biio crio dai hQi ngay sau khi hoan t6t c6ng
t6c ki6m phitiu bir5u quyiSt.

3. C6 d6ng c6 quy6n bi6u quy5t ld c6 tl6ng tta ddng kf tham du Dai hQi tr.uc tuy6n tinh d6n
thoi t1i6m bi6u quy6t vd s6 luong c6 d6ng niy ld co sd dO tinh tj 16 phiiiu bi€u quy6t .riu 

"O 
il6ng.

Truong hqp c6 tl6ng ttd dang ky tham du Dai h6i truc tuy6n nhtmg kh6ng thgc hiQn UiCu quyrit ttri
duoc hi6u ld c6 d6ng d6 b6 phii5u kh6ng y kitin AOi vcri c6c nQi dung xin f kitln cO d6ng tucmg img.

4. Khi tti6u hdnh tl4i h6i, Ban cht tqa phdi th6ng brio thoi t1i€m ki5t thric b6 phi6u tre" ffe
th6ng <IC cO d6ng thpc hi6n quyOn cta minh, ngoai tru nQi dung b6 phiiiu n6u t4i ruro,a" 2 Di€t24
Quy chi5 ndy. Truong hqp c6 d6ng gap truc trdc v6 viQc b6 phii5u tr6n HQ th6ng c6 thd li6n hQ v6 s6
t1iQn tho4i duong ddy n6ng theo th6ng biio cira HQi <16ng quan tr! dri duqc huong ddn, fr6 tro hodn
thanh viQc b6 phitiu. fe tt thtvi di6m HQ th6ng tl6ng nQi dung bo phiiiu, c6 d6ng kh6ng cd quydn
thay d6i b6t ct nQi dung ndo dd b6 phitiu, klit qun bo phi6u cria c6 ddng dugc ghi nhQn tr6n H€
th6ng theo Tdi khoan truy cip le ktit qui cu6i cing vd kh6ng rtugc ph6p tf,iti" .rain fri6u ki€n li6n
quan dtin ktit qui ndy.

Di6u 26. Thdng b6o k6t qui ki6m phi6u:
1. Ban ki6m phi6u duqc D4i hdi tl6ng cO d6ng th6ng qua t4i rlai h6i c6 tr6ch nhiem ki6m tra

kr5t qu6 bo phi6u rliQn tt tt6 t6ng hqp k6t qu6 bii5u quytit.
2. Ktit quA bi6u quy6t duoc Ban Chri tqa hodc Ban ki6m phitiu c6ng b6 ngay t4r Dai hQi tr.uc

tuy6n.

Didiu 27. Lgp bi6n bin vir c6ng bd Nghiquy6t Dai hQi ddng c6 tl6ng.
1. NOi dung hqp Dai hQi tryc tuy6n duoc Ban thu kf ghi ch6p vd lfp thenh Bi6n ban cu6c

hqp Dai hQi il6ng c6 d6ng.

2. Bi6n brtn cu6c hop vd Ngh! quy6t Dai hQi tl6ng cd d6ng duoc doc vd th6ng qua tru6c khi
bi5 m4c Dai hQi truc tuy6n.

CHI.IONG III
HQI DONG QUAN TRI

I.VAI TRO, QUYEN VA NGHIA VU CO,t HQI DONG QUAN TRI, TRACH NHIEM
CUA THANH VIEN HQI DONG QUAN TRI.

Didu 28. HQi t16ng quan tr! ld co quan quan lf C6ng ty, c6 todur quyCn nhin danh C6ng ty dC

quyiSt ttinh, thlrc hiQn quy6n vd nghia vu cira c6ng ty, trii ciic quy6n vd nghia vu tfruOc tfrAm
quy6n cta D4i hQi tt6ng c6 d6rg.

Didu 29. Trich nhiQm cria thinh vi6n HQi tl6ng quin tri
Thenh viOn HQi tl6ng quan trf c6 dAy dri c6c quydn theo quy dinh cria Lu4t chimg kho6n,

phrip lu4t li6n quan vd Di6u lQ c6ng ty, trong d6 c6 quy6n dugc cung c6p th6ng tin, tdi liQu v6
tinh hinh iiri chinh, ho4t tlQng kinh doanh cria c6ng ty.
Thenh vi6n HQi d6ng quan tri c6 nghia vu theo quy <linh cria Di6u 16, vd c6c nghla v.u sau:

1. Thgc hiQn cric nhiQm 4r cira minh mQt ciich trung thuc, cAn trong vi lqi ich cao nh6t cria
l-^

co oong va cong ty.
2. Tham dg dAy dir ciic cuQc hop cria HQi d6ng quan tr! vd c6 f kitin vA c6c vdn AC dugc dua

ra th6o lufn.
3. Brio c6o dAy dir vcvi HQi d6ng quan tri v6 cric khoan thir lao nhfn duo. c tu cric c6ng ty con,

c6c c6ng ty li6n ki5t vd cric t6 chric kh6c.
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4. 86o c6o HQi it6ng qudn tri tai cuQc hgp gAn nhAt cdc giao dich gita c6ng ty, c6ng ty con,
c6ng ty do c6ng ty dai chring n6m quyCn kitim so6t 50%o trb l6n v6n t1i0u lQ voi thanh vi6n HQi i16ng
quan tr! vd nhirng ngucri c6 li6n quan vcri thanh vi€n <16; giao dlch giira cdng ty voi c6ng ty trong d6
thenh vi6n HQi tt6ng quan tri ld thanh vi6n sang lfp ho{c ld nguoi quan ly doanh nghiQp trong thcri
gian 03 ndm gdn nh6t tru6c thoi di6m giao d!ch.

5. Thgc hiQn c6ng bO ttrOng tin khi thgc hiQn giao dich c6 phi6u theo quy dinh cr)a ph6p luft.

II.DD CI./, TNG ctl, nAu, MIEN NHIEM VA BAI NHIEM THANH vITN HQI DoNG
QUAN TRI

Didu 30. NhiQm ki, 16 tugng thinh vi6n HQi ddng quin tri
NhiQm k), sd luqrng vd co c6u thdnh vi6n HQi d6ng quan tr! dugc quy dinh t4i khoan 1,2 vir

3 DiAu 36 Di6u lQ cdng ty.
Didu 31. Ti6u chuin vi tlidu kiQn cria thirnh vion HQi ildng quin tri
Thanh vi6n HDQT phii c6 cilc ti6u chuAn, <tiAu kiQn nhu sau:
- C6 ndng lwc hdnh vi ddn sg dAy dri, kh6ng thuQc AOi tuqng khdng duoc quAn lf doanh

nghiQp theo quy tlfnh t4i khoan 2 di6u l8 Lu4t doanh nghiQp;
- C6 sric kh6e, ph6m ch6t ilao dr?c t6t, trung thuc, li6m khitlt, hi6u bitit vd c6 f thirc ch6Lp

hanh ph6p lu{t;
- Thenh vi6n HQi il6ng quan tri c6ng ty c6 th6 d6ng thoi ld thanh vi6n H6i rt6ng quan tr! cira

cdng ty khrlc.

- C6 trinh dQ chuy6n m6n, kinh nghiQm trong qu6n lli kinh doanh cria c6ng ty vd kh6ng nh6t
thiCt phai la c6 <16ng cria c6ng ty;

- cric ti6u churin vd iti6u ki6n khric theo quy rlinh cria Lu6t Doanh nghiQp.
Didu 32. Trinh tg, cdch thric, thfr tgc tld cu, ftng cfr vio HQi ildng euin tri
l. DO cri vdo HQi tl6ng Quan tri:
a. Chc c6 d6ng ndm giir c6 phAn c6 quydn bi6u quy6t c6 quyAn gOp s6 quyAn bitiu quyrit ctra

timg ngucri l4i voi nhau thdnh nh6m c6 d6ng de aC ct ciic img viOn bAu vdo HQi d6ng euan tri.
b. NCu c6 d6.rg, nh6m cO d6ng sd hiru s6 c6 ph6n c6 quy6n bi6u quy6t

- Tt 10% t16n duoi 2}yothlrlu_oc dC ctr t6i da 0l img cri vi6n.
-Tn20% <l6n ducri 30% thi <luqc dA cri t6i da02tmgcri vi6n.
- Ttr 30% di5n duoi 40%thldugc il6 ctr t6i da 03 img cir vi6n.
-Tn 40% tttin duoi 50% thi duqc dO cir t6i da04 img cu vi6n.
- Tt 50% trO l6n duoc dd cir t6i tla 05 img cir vi6n.

2. Ni5u sau khi rlp dung c6c quy ttinh vC dA cri tai t1i6m b khoan I Di6u 32 nOu tren md v6n
chua dtr sti ung cri vi6n can thitit, HQi d6ng Quan tr! rluong nhi€m c6 th6 cri th6m img vi6n hodc t6
chric ttO cu theo m6t co chli do C6ng ty quy dinh. Ccr cn6 AC cri hay crich thric H6i OOng euan tri
duong nhiQm tI€ cri img vi6n HQi tl6ng quan tri du-o. c cdng b6 16 rang vd duo. c Dai hQi dOng cO OOng
th6ng qua tru6c khi tii5n hanh rt6 cri.

3. Danh sdch, ly llch vd c6c th6ng tin c6 li6n quan cira c5c img vi6n duqc dC ct ho{c img cu
ae UAu vdo HQi d6ng Quan tri, Ban kirSm so6t phAi ttugc gui vO cho HQi <16ng Quan tri tlucrng nhi6m
chAm nrr6t to ngdy tru6c khi Dai hQi d6ng c6 dong thuong ni6n duoc t6 chtic.

4. Danh stich img vi6n dugc tl6 cri ho4c img cri vdo HQi il6ng Quan tri ftdm theo lf lich,
th6ng tin) phai duoc ni6m ytit c6ng khai t4i try so chinh cria C6ng ty vd dfa diiSm noi t6 chric Dai
hoi.

Diiiu 33. Cfch thfc biu thirnh vi6n HQi ddng euin tri
1. Vi09 bAu thanh vi6n HQi d6ng Quan tri phii thpc hiQn theo phuong thric bAu d6n phi6u,

theo d6 m6i cO d6ng c6 t6ng s6 bi6u quytit tuong img vcri t6ng s6 c6 phan so hiru nh6n voi rO-tf,unf,
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vi6n duo. c bAu cta HQi tl6ng Quan tri vd c6 ddng c6 quydn d6n hilt tdng s6 phi6u cira minh cho mQt
A.

ho4c mQt s6 ung ct vi6n ho4c phAn b6 tl6ng <16u.

2. PhirSu bAu do Ban t6 chric in sin, c6 danh s6ch c5c img vi6n, sip x6p theo thu tg theo

bang chfr cai tiiing Viet, c6 ghi gi6 tri ho4c s6 c6 phitiu, c6 d6ng d6u COng ty.
3. C6 d6ng c6 quy6n bAu cho chinh minh n6u h9 c6 t6n trong danh srich img cu vi6n ghi

trong phi6u bAu ctr.

4. Phi6u bAu dugc phrit tai bu6i hqp Dai hQi cl6ng c6 d6ng. TrCn m5i phii5u bAu c6 ghi t6n

nhirng nguoi img cri vdo HQi d6ng Quan tri, th6ng tin v0 cO d6ng vd t6ng s6 c6 phdn c6 quy6n bi6u
quylit md hg tlai diEn. CO dOng ph6i ki6m tra s6 c6 phan ghi tr6n phi6u bdu, n6u c6 sai s6t phdi

th6ng b6o lai ngay tai thoi di6m nhfn phi6u.

5. Phi6u bAu cri khdng hqp lQ ld phi6u thu6c mQt ho{c nhi6u trucrng hgrp sau:

a. Phitiu kh6ng phii cira Ban ki,3m phii5u phrit hanh;

b. Phi6u bAu cho nhi6u nguoi hon s6lugng dd dugc quy <linh;

c. Phii5u c6 triy x64 sria chira nQi d*g;
d. Phi6u bAu c6 t6n nhimg nguoi ngoiri danh srich dO ct vd img cri dd dugc D4i h6i tl6ng c6

d6ng th6ng qua tru6c khi biu cri;

<1. C6c truong hqrp kh6c theo quy <Ifnh cria ph6p luAt ho{c quy6t dinh cria Dai hQi d6ng cO

d6ng.

6. ViQc bi6u quy6t bAu thanh vi6n HQi <I6ng quAn tr! phAi thUc hiQn theo phuong thric bAu

d6n phi6u, theo d6 m6i cO ddng co t6ng s6 phi6u bi6u quy6t tuong img vdi t6ng s6 cO phan so hiru
nh6n voi sO tt anh vi6n duoc bAu cria HQi d6ng quan trf vi c6 tl6ng c6 quyAn d6n hdt mdt ph6n ho4c

t6ng s6 phitiu bAu cria minh cho mQt ho{c m6t s6 img cil vi€n. Ngudi trung cir thanh vi6n H6i d6ng
quan trf duoc x6c tllnh theo sd phi,5u bAu tinh tir cao xu6ng th6p, bit dAu tt img vi6n c6 s6 phi6u

bAu cao nh6t cho tl6n khi dri s6 thdnh vi6n quy dinh tAi Di6u lE C6ng ty.
7. Trudng hqp c6 tir 02 img cfr vi6n trd l6n d4t cing s6 phi6u bAu nhu nhau cho thinh vi6n

cui5i ctng cria HQi d6ng quan tri thi sE ti6n hdnh biu l4i trong s6 cric img cir vi6n c6 s6 phi6u bAu

ngang nhau ho{c lya chgn theo ti6u chf bAu cir.
g. f6t qui bAu cir HQi il6ng quan tri dugc c6ng nhQn khi dugc Dai hQi tl6ng c6 d6ng th6ng

qua.

Didu 34. Cdc truimg hqp mi6n nhiQm, bii nhiQm vn b6 sung thinh vi6n HQi tldng quin
tr!

Ciic truong hqp miSn nhi6m, bdi nhiQm vd b6 sung thdmh vi6n HQi d6ng quan tri dugc thgc
hi6n theo quy dlnh tai Di6u 42 ciaDi6u lQ Cdng ty.

Diiiu 35. Th6ng b6o vd bAu, mi6n nhiQm, bf,i nhiQm viOn HQi tldng quin tri
Th6ng b6o vA bAu, mi6n nhi6m, bei nhiQm thenh vi6n HQi <t6ng quan tr! phAi duo. c cdng b6 thOng

tin theo quy dinh ph6p luat vd c6ng bO thOng tin tr6n th! trudng chimg khoan.

Didu 36. Biu, bfli nhiQm, mi6n nhiQm

HQi ddng Quin tri.
1. Sau khi c6 k6t qud bdu ctr thanh vi6n HQi tl6ng Quan tri cria Dai hQi tl6ng c6 d6ng, HQi

d6ng Quan trf phdi lua chon trong s6 c6c thdurh vi6n ctra minh tt6 bAu ra 0l Chri tich.
2. Chn tich HDQT kh6ng dugc ki6m nhiQm chric danh Gi6m il6c cria cirng 0l c6ng ty d4i

chirng.

3. Trucmg hgrp Chtr tlch HQi d6ng quan tri c6 dcm tir chfc holc bf mi6n nhiQm, bdi nhiQm,

HQi d6ng quan tri ph6i biu ngucri thay thiS trong thoi han l0 ngdy kE tu ngdy nhdn <ton tt cht?c ho[c
bimi6n nhi6m, bei nhiQm.

Didu 37. Thi lao vir lgi ich kh6c cta thinh vi6n HQi tldng qufln tri.
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Thanh vi6n HQi d6ng quan tri duqc huong tht lao vA c6c lqi ich kh6c theo quy tllnh tai di6u 28 DiAu

lQ c6ng ty.

Di6u 38.Trinh tr;, thri tgc t6 chrfrc hgp HQi ttdng quin tr!.
l. CuQc hqp HQi <t6ng quan tri
a. Chir tich HOi d6ng Quan tri triQu tap hap HQi tt6ng Quan tri.

b. Hgi <l6ng quan trl hqp thuong k) m5i quy it ntr6t Ot lan noac hqp b6t thudrng theo quy

tlinh tpi khoan 2vd3 - Di6u 39 cria Di6u lQ Cdng ty.

c. Khi x6t th6y cdn thii5t, Chri tich HQi d6ng Quan tri c6 thti moi ciic crl nh6n kh6c tham dU

cuQc hgp HQi it6ng Quin tri. Nhimg nguoi dugc moi c6 th6 ph6t bi6u f ki0n khi dugc chri tga yOu

cAu, nhtmg kh6ng <lugc bii5u quyi5t.

d. Nguoi triQu tf,p cuQc hop HQi d6ng Quan tri c6 tr6ch nhiQm chi d4o Nguoi php trrich quan

tr! c6ng ty chuAn bi tdi ligu hgp vd chuy6n tdi lieu cho ttmg thanh vi6n HQi d6ng Quan tri vd dai

bi6u dugc moi hgp.

2. Th6ng b6o hgp HQi il6ng Quan tri
a. GiAy moi hgp HQi d6ng Quan tri phii du-o. c gui cho thanh vi6n HQi tt6ng Quan tri trong

thoi han it nhdt 05 ngdy lirm viQc, tru trudrng hgp trong cuQc hgp tlt cir c6c thinh vi6n HQi tl6ng

Quan tri d6u kh6ng c6 y kii5n iI6 nghi t6 chtc hqp lai vi lf do tdi liQu hgp kh6ng dugc chuytin di5n

tlung thoi han.

b. Tei heu hqp cira phi6n hqp HQi d6ng qu6n tri phai dugc gui kdm cing gi6y moi hgp tttin

c6c thanh vi6n HQi tl6ng Quan tri. Thanh vi6n HQi il6ng quan tri n6u nhu kh6ng nhfln ttuqc tai li€u

hgp thing thoi han do l6i cira HQi tl6ng quin tri hay Nguoi php tr6ch quan tri c6ng ty c6 quy0n dA

ngh! hodn l4i ngdy hgp vd Chir tich HQi d6ng quan tri c6 nghia vU tO chric l4i theo dA nghi cira

Thanh vi6n.

c. Gi6y moi hgp dugc gui bang ducrng buu diQn, fax, thu tliQn tir hoflc phuong tiQn phir hqrp

khilc, nhtmg phii dim bAo dl5n dugc <tia chi cria timg thanh vi6n HQi d6ng Quan tr! t1d dugc <lang kf
t4i C6ng ty.

d. Gi6y moi hgp phii ghi rO thoi gian, dia t1i6m hqp, nQi dung ho{c chucrng trinh hop, ciic

"6n 
A6 thio luQn vd quyiSt dinh. Kdm theo giAy moi ph6i c6 tii liQu sir dpng t4i cuQc hgp it6.

3. Uy q.ryAn tham dg cuQc hop HQi ddng Quan tri
a. Thdnh vi6n HQi tl6ng Quan t i Ge ci Chri tich HQi d6ng Quan trf) c6 th€ iry quyCn cho 01

thanh viOn HQi d6ng Quan tri kh6c tham d1r cuQc hgp HQi d6ng Quan tri bAng vdn ban gui di5n Chri

tich HQi tl6ng Quan tri tru6c ngiy td chric hop it nh6t 0l ngdy. Chir tich HQi d6ng Quan tri try
quyAn thi phii th6ng b6o cho cric thanh vi6n HQi d6ng Quan tri bitit tru6c ngdy t6 chuc cuQc hgp it
nfrSt Ot ngay.

b. Thenh vi6n HQi d6ng Quan tri kh6ng dugc ph6p riy quy6n cho nguoi khdng phni ld thanh

vi6n HQi tl6ng Quan tr! tham dU cuQc hgp ni5u kh6ng dugc da sO ttantr vi6n HQi tl6ng Quin tr! cdn

lai ch6p thu4n.

4. 86 phiiSu tru6c bdng v5n ban

C6c thanh vi6n HQi d6ng Quan tri kh6ng th6 dU hqp c6 quy6n bi6u quyiSt th6ng qua b6 phitiu

tru6c bdng vin ban. Phitiu bi6u quytit phdi ttpg trong phong bi kin vd ph6i duo. c chuy6n d6n Chri

tich H6i rl6ng Quan tri chflm nfr6t Ot gio tru6c khi khai m4c cuQc hqp. Phi.su bi6u quyl5t chi duo. c

mo trudc su chimg ki6n cira tdt citnhirng nguoi dU hqp.

5. C6ch thric phan d6i, y6u ciu hiry bo nghi quy6t cira HQi <t6ng Quan tri
a. Thanh vi6n HQi il6ng Quan trf c6 quy6n phan tt6i nghi qrytit cua HQi tl6ng Quan ta b5ng

crich y6u cAu, thu ky cuQc hgp ghi f kitin phan <t6i vdo biOn ban cuQc hqp ni5u nghi quyi5t c6ng b6

ngay t4i cuQc hop, ho{c gui vdn ban d6n HQi <16ng Quan tri n6u nghi quytit dugc c6ng b5 sau cuQc

hqp.
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b. Trong mgi truong hgp, thanh vi6n HQi ttdng QuAn tri v6n phii tuAn thti ngh! quytit cria

HQi il6ng QuAn tri cho <ttin khi c6 phrin quy6t c6 hi$u lgc cira tda an vO viQc hriy ngh! quyiSt cira HQi

tl6ng Quan tri.
6. Bi6n ban vd th6ng qua bi6n ban hgp HQi d6ng Quan tri
a. Chc cuQc hgp cria HQi tl6ng Quan tri dAu phAi ttugc ghi vdo sO bi6n ban. Bi0n ban phai l4p

bang titing ViCt, c6 c6c nQi dung chir y6u sau:

- TOn, try sd chinh, s6 vi ngdy <16ng kj kinh doanh, noi ddng ki kinh doanh.

- MUc dich, chuong trinh vd nQi dung hqp.

- Thdi gian, dia tli6m hgp.

- H9 vd t6n timg thenh vi6n hgp ho{c nguoi dugc riy quyCn dU hqp; hg vd t6n c6c thanh vi6n
kh6ng dU hqp, lf do.

- C6c v6n dC <Iu-o. c thAo lufn vd bii5u quy6t t4i cuQc hgp

- T6m tat phat biCu f kitin cria timg thanh vi6n dy hop theo trinh tU di6n bitln cira cuQc hgp.

- Ki5t qui biOu quy6t trong d6 ghi rO nhfi'ng thenh vi6n t6n thanh, khdng tan thanh vd kh6ng
, , ,.i

co y Ken;
- CicvdnaA aa duo. c th6ng qua.

- Chfr ky cira tdt chcric thanh vi0n hodc tlei di-en theo iry quyCn dU hqp.

- Cht tga vd thu ky ph6i chiu trrich nhiQm ve tint trung thuc vd chinh x6c cria nQi dung bi6n

ban hgp H6i tl6ng Quan tri.
b. Bi6n ban hgp Hgi <I6ng Quan tri phdi dugc thdng qua vd biiiu quyi5t ntrdt tri t4i cuQc hgp

HQi tt6ng Quan tri.
c. Ciic tdi lieu st dgng trong cuQc hqp HQi tl6ng Quan t{ phai dugc luu trir t4i try sd chinh

cta C6ng ty.
d. Cht tich HQi d6ng Quan trf ho4c Nguoi php tr6ch quan tri c6ng ty c6 triich nhiQm chuy6n

bi6n ban hgp vd nghi quyi5t HQi tl6ng Quan tri cho c6c thdurh vi6n HQi <16ng Quan tri Oao gdm c6c

thenh vi6n dy hgp vd c5c thdnh vi6n ving m4t).

<1. Trudrng hgp chir tga ho{c thu ky cuQc hop tir ch6i kf bi6n ban cuQc hop duo. c thgc hiQn

theo khoin 2 Di6u 158 LuAt Doanh NghiQp.

7. C6ng bi5 th6ng tin vC nghi quyi5t HQi tt6ng Quan tri
C6ng ty c6 tr6ch nhiQm c6ng b6 th6ng tin trong nQi b0 c6ng ty vd cho c6c co quan hiru quan

(n6u du-o. c y6u cAu), ho4c tr€n c6c phucmg tiQn th6ng tin t14i chfng, tr6n trang website cria c6ng ty
theo trinh t.u vd quy tllnh cua phrip luft doanh nghiQp vd ph6p lu4t v6 chimg khoan ve thi trudrng

chimg khorin.

CHUONG IV
BAN KIEM SOAT

Di6u 39. Vai trd, quydn vi nghia vg cria Bam ki6m soit.
Ban ki6m so6t c6 quy6n vd nghia vg theo quy ttinh tai Di6u 5l DiAu lQ c6ng ty, vd Di6u 170

Lu4t doanh nghiQp.

Didu 40. Trfch nhiQm cria thirnh vi6n Ban ki6m sor[t

Thenh vi6n Ban ki,5m s6t c6 triich nhiQm thyc hiQn nhiQm W cta minh mQt c5ch trung thuc,
cAn t.grrg vi loi ich C6ng ty theo quy dinh t4i Di6u 54 Di6u lQ c6ng ty.

Didu 41. NhiQm kI, .6 lugmg, thhnh phAn, co c6,, vir ti6u chu6n thirnh vi0n Ban ki6m
so6t

1. 56 luqng thanh vi6n Ban ki6m so5t cria C6ng ty le 03 nguoi. NhiQm k) cua thanh vi6n
Ban kiCm soiit kh6ng qu6 05 ndm vi c6 thiS dugc bAu l4i voi s.i rtigm kj, kh6ng han chti.
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2. Thenh vi6n Ban kii5m so6t ph6i tl6p img c6c ti€u chu6n vd di6u ki6n theo quy dlnh t4i
DiAu 169 Luft Doanh nghiQp vd kh6ng thuQc c6c trudrng hgrp sau:

a. Ld.m vi€c trong b0 phdn k6 toAn, tdi chinh cta C6ng ty;
b. Le thenh vi6n hay nhdn vi6n cria c6ng ty ki6m to6n ddc lfp thpc hiQn ki6m torin ciic b6o

ciio tii chinh ctra c6ng ty trong 03 nlm hAn tru6c d6.

3. Thanh vi6n Ban Ki6m so6t bi miSn nhiQm trong c6c trudng hgrp sau:

a. Kh6ng cdn dri ti0u chuAn vd di6u kiQn ldm thanh vi6n Ban ki6m so6t theo quy <linh t4i
khoan 2 Di6u ndy;

b. C6 don tir chric vd <luqc ch6p thufn;
4. Thanh vi6n Ban ki6m sorit bi bai nhiem trong ciic truong hcyp sau:

a. Kh6ng hoan thdnh nhiQm vg, c6ng viQc dugc phdn c6ng;
b. Kh6ng thyc hiQn quydn vi nghia vU cfra minh trong 06 thring liOn tpc, trir truong hgp b6t

khd khring;

c. Vi ph4m nhi6u lAn, vi pham nghidm trong nghia vu cria thanh vi6n Ban ki6m soiit theo
quy dfnh cta LuQt Doanh nghiQp;

d. Truong hgp khric theo nghi quyi5t Dai hQi d6ng c6 rl6ng.
Didu 42. Trinh tlr, cdch thfc, thri tgc dd cfr, ftng cfr vio Ban ki6m so6t
1. DC cri vdo Ban ki6m so6t:

a.Circ cO d6ng nim gifr cd phan c6 quydn bi6u quy6t c6 quydn gQp s6 quy6n bi,5u quytit cira
ttmg ngudi l4i v6i nhau thdnh nh6m cO d6ng dO OC cri c6c img vi6n bAu vdo Ban kitlm sorit.

b. ViQc tl6 cri dugc thuc hiQn tuong tu quy dinh tai ili6m b khoan I di6u 32 Quy chQ ndy.
2. NOu sau khi rip dung c6c quy tlinh v6 tl6 ct tai tti6m b khoan I Di6u 42 n€lutrCn md v6n

chua dir sO tmg cri vi6n cAn thi6t, thi sd img vi6n con l4i do Ban ki6m sorit duong nhiQm c6 th6 cir
th6m img vi6n ho6c t6 chric tI6 ctr theo m6t co ch6 do C6ng ty quy dinh. Co ch6 AC cir hay c6ch
thric t10 ct img vi6n phii duoc c6ng b6 16 rang vd duo. c Dai hQi d6ng c6 d6ng thdng qua tru6c khi
ti6n hanh i16 ct.

3. Danh s6ch, lf lich vd ciic th6ng tin c6 li6n quan cta c6c img vi6n duqc dC ct holc img cri
AC UAu vdo Ban kitim so6t phii dugc gui vC cho HQi itdng Quin tri duong nhiQm cham nh6t l0 ngdy
tru6c khi Dai hQi tl6ng c6 d6ng thucmg ni6n dugc t6 chric.

4. Danh sdch. img vi6n ducvc tI€ ct ho4c img cri vdo Ban ki6m soAt (kdm theo lf lich, th6ng
tin) phii duoc ni6m yi5t c6ng khai t4i try so chinh cria C6ng ty vd ilfa rli6m noi t6 chric Dai hQi.

Didu 43. Cdch thrfrc bAu thinh vi6n Ban ki6m soit
1. Vi6c bAu thanh vi6n Ban ki6m sorit phai thuc hi6n theo phuong thtic bAu ddn phiiSu, theo

d6 m5i c6 d6t g c6 t6ng sO UiCu quyiSt tuong img voi t6ng s6 c6 phAn so hiru nhdn v6i sO thenh vien
dugc bAu cira Ban kii5m sotit vd c6 <l6ng c6 quy6n d6n h6t t6ng s6 phii5u c[ra minh cho m6t holc mQt
sO ung cri vi6n ho4c phdn b6 tl6ng d6u.

2. Phi6u bAu do Ban t6 chric in sin, c6 danh srich c6c img vi6n, slp x6p theo thri t.u theo
bang chfr crii titing vict, c6 ghi giri tri ho{c s6 c6 phiiSu, c6 d6ng d6u c6ng ty.

3. C6 d6ng c6 quyCn bAu cho chinh minh n6u ho c6 t6n trong danh s6ch img cri vi6n ghi
trong phi6u bAu ct.

4. Phi6u bAu dugc phrit tai buOi trqp Dai hQi d6ng c6 t16ng. TrOn m6i phiiSu biu c6 ghi ten
nhimg nguoi img ctr vdo Ban ki6m so6t, th6ng tin vO cO d6ng vd t6ng sO cO phdn c6 quy6n biiiu
quy6t mi h9 tlai diQn. C6 tlOng phii ki6m tra s6 c6 phan ghi tr6n phi6u bAu, n6u c6 sai s6t phii
th6ng b6o l4i ngay t4i thcri di6m nh6n phi6u.

5. Phi6u bAu cir kh6ng hqp lQ ld phitiu thu6c mQt ho{c nhi6u trudrng hgp sau:
a. Phii5u kh6ng phAi cria Ban ki(5m phiiSu ph6t hanh;

- -,
b. Phi6u bdu cho nhi6u nguoi hcm s6 luqmg dd duo. c quy d!nh;
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c. Phi6u c6 tAy x6a, sta chira n6i d*g;
d. Phi6u bAu c6 t6n nhirng nguoi ngodi danh s6ch dO ct vd img cri dE duo. c D4i hQi tt6ng c6

d6ng thdng qua tru6c khi bAu cir;

tt. C5c truong hgrp kh6c theo quy tllnh cira ph6p luat ho4c quyl5t dinh cira Dai hQi il6ng c6

t16ng.

6. ViQc bi6u quytit bAu thdnh vi6n Ban kiiSm so6t ph6i thgc hi6n theo phuong thric bAu d6n
phitiu, theo d6 m6i cO d6ng c6 t6ng s6 phitiu bi6u quytit tuong img voi t6ng s6 c6 phAn s& hiru nhdn

voi s6 thanh vi6n duo. c bAu ctra Ban ki6m so5t vd c6 d6.rg c6 quy6n d6n h6t mQt ph6n ho4c t6ng s6

phii5u biu cria minh cho mQt hoflc mQt sd img cri vi6n. Nguoi trung ctr thanh viOn Ban ki6m so6t

du-o. c xiic ttinh theo s6 phi6u bAu tinh tir cao xu6ng th6p, blt ilAu tt img vi6n c6 sd phii5u bAu cao

nh6t cho d6n khi tlu s6 thanh vi6n quy dinh t?i Di€u lQ C6ng ty.
7. Trudng hgp c6 tt 02 tmg cri vi6n tro l6n d4t cirng s6 phi6u bAu nhu nhau cho thanh vi6n

cu5i cing cira Ban kitim so6t thi s€ ti6n hanh bAu l4i trong s6 cilc img cri vi6n c6 s6 phitiu bdu ngang

nhau ho{c lga chgn theo ti6u chi bAu cri
S. Ktit quA bAu cri Ban ki6m so6t dugc cdng nhan khi duo. c D4i hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua.

Diiiu 44. Biu Tru&ng Ban ki6m soft
Sau khi c6 ktit qu6 bAu cri thdnh vi6n Ban Ki€m so5t ctra Dai hQi tl6ng c6 d6ng, Ban ki,5m

so6t phai lua chon trong s6 c6c thinh vi6n ctra minh dO bAu ra 0l truong ban theo nguy6n tic da s6.

Ban kir5m so6t phii c6 hon mQt nta sO tnann vi6n thuong tru d ViQt Nam. Truong Ban ki6m so6t

phii c6 Uang tOt nghiQp d4i hgc ( hoac dang theo hqc Dai hgc) trd l€n thu6c m6t trong c6c chuy6n
ngdnh kinh ti5, tdi chinh, k6 to6n, ki6m to6n, lu6t, quiLn tr! kinh doanh ho{c chuy€n ngirnh c6 li6n
quan d6n ho4t ttQng kinh doanh cria doanh nghiQp .

Didu 45. C6c truirng hqp miSn nhiQm, bEi nhiQm thhnh vi6n Ban ki6m soit
Ban ki6m sorlt phii hop vd ra quytit itinh vd viQc bdi nhi6m, miSn nhiQm thenh vi6n Ban

kitim sodt trong c6c trudmg hqp theo quy tlinh tai Di6u 55 cria DiAu lQ C6ng ty.
Didu 46. Th6ng b6o vd bAu, mi6n nhiQm, bf,i nhiQm thinh vi6n Ban ki6m so6t
Thdng b6o vO bAu, mi6n nhiQm, bdi nhiQm thenh vi€n Ban ki6m so6t phdi dugc c6ng b6 ra

c6ng chtng theo c6c quy dlnh cira ph6p luft v6 chimg kho6n vd thi trudng chimg khoan.

Didu 47. Ti6n lucrng vi quydn lgi khdc cria thinh vi6n Ban ki6m sodt.
Ti6n luong vd quyAn lqi kh6c cria thd,nh vi6n Ban ki6m so5t dugc thuc hi6n theo quy tlinh tai

DiAu 53 Di6u 16 c6ng ty.

CHTIONG V
cAx ng DrEU HANH

Diilu 48. Ti6u chuin lga chgn cdn bQ didu hinh
1. Ti6u chuAn cria Gi6m d6c vd <li6u kiQn ldm Gi6m d6c:
a. C6 tlt ndng lgc hanh vi ddn sg vd kh6ng thu6c ddi tuqng kh6ng dugc quAn lf doanh
nghiQp theo quy dinh tAi khoan 2 di6u 17 LuQtdoanh nghiQp.
b. C6 trinh d0 chuyCn m6n, kinh nghiQm trong quin trikinh doanh c[ra c6ng ty.
c. C6 sfc kh6e, phAm ch6t d4o dric t6t, trung thgc, li6m khi6t, hi6u bitit vd c6 f thric ch6p
hdnh ph6p luft;
d. C6c ti6u chutin vi diAu ki6n khric theo quy dinh cira Luit Doanh nghiQp vd quy dinh cg

thr5 cria H6i d6ng qudn tri ..org ty aOi voi 1**g hgrp thu6 nguoi kh6c.
2. Ti6u chudn vd di6u kiQn tlugc b6 nhiQm Ph6 gi6m d6c:
a. C6 tltr ning luc hdnh vi d6n sg vd kh6ng thuQc d6i tuqng bi c6m quan lf doanh nghiQp.
b. La nguoi c6 trinh dQ chuy6n m6n trong m6t ho{c c6c linh vuc quAn l}i kinh doanh cira

C6ng ty, c6 ndng lgc td chric chi dao vd thuc hiQn c6c c6ng viQc dugc giao trong linh vyc duoc
ph6nc6ng..

c. VC trinh tI6:
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- Phei c6 trinh tlQ chuy6n m6n trong mQt ho{c c6c linh vuc quAn li kinh doanh cira C6ng
ty tir trinh d0 <lai hgc tro l6n.

Thoi gian. c6ng t6c thyc ti5 trong mQt ho{c cric linh vgc quan ly kinh doanh cira C6ng ty
it nh6t 05 n6m tinh <l€n ngdy dugc UO ntriQm.

3. Ti6u chuAn vd di6u kiQn b6 nhiEm Kti to6n truong, Truong phdng Tii chinh - t<ti toan
C6ng ty.

a. Kh6ng thu6c c6c d6i tuqng nhirng nguoi kh6ng dugc ldm t<i5 torln quy ttinh t4i Lu6t KC
torin.

b. Ve phAm ch6t d4o dric: C6 ph6m ch6t d4o ttric nghA nghi6p, trung th1rc, li6m khi6t, c6 f
thric ch6p hanh vd d6u tranh b6o vQ chinh s6ch, ch6 dQ, cric quy dfnh v0 quan li kinh t6, tei chinh
cria ph6p lu4t vd cria c6ng ty.

c. V6 trinh d6:
- Phai c6 trinh d6 chuy6n m6n, nghiCp vU vC t<,5 toan tir trinh d0 ttai hoc tro l6n.
- Thoi gian c6ng t6c thgc tC la kC to6n it nh6t 05 nam tinh d6n ngdy duo. c b6 nhiQm.
- OOI vcri f6 toan truong, ph6i c6 chimg chi k6 toiln truong theo quy tlfnh cira ph6p lufrt

kti toan.
4. CanbQ tti6u hdnh kh6c (Trucrng, ph6 phong ban, quin t16c, ph6 quan t16c phin xuong).
a. C6 dri ndng luc hdnh vi ddn sF vd kh6ng thu6c d6i tucmg bi cAm quin lf doanh nghiQp.
b. Le ngucri c6 trinh ilQ chuy6n m6n trong mQt hoflc c6c linh v.uc qui,n l)i kinh doanh cfra

C6ng ty, c6 ndng lpc t6 chric chi dao vi thyc hiQn c6c cdng vi6c duoc giao trong linh vyc dugc
phdn c6ng. D6i vcri Truong phdng ban, phdi c6 trinh d0 Dai hoc tro l6n.

Didu 49. Trinh tg, tht tBc bO nhiQm cin bQ didu hinh
l. B6 nhiQm Girim tl6c
Gi6m t16c do HQi d6ng quan tr1 UO nfrigm. C6c thdnh vi6n HQi tt6ng quan tri c6 thO tham gia

ld rmg criviCn *o rri tri Gi6m d6c ho4c HQi tl6ng quan tr! chgn mQt nguq kh6c ldm Gi6m tt6c.

. H6 so dA nghl HQi d6ng Quan tri b6 nhiQm Gi6m d6c do nguoi dd ct img c[r vi6n chuAn bi,
bao g6m:

a. So y6u li lich do img cir vi6n tU kC khai n6u 16 nhdn thdn, hgc vAn, kinh nghiQm;
b. C6c bdn sao vdn bing, chimg chi ddo t4o, b6i du&ng (c6 c6ng chimg ho{c d6ng d6u cua

co quan sao y b6n chinh);
c. Ciic t6t tu6n ki6m tra, thanh tra gidi quytlt khitlu nai, t6 ciio vd circ gi6y to li0n quan kh6c

AOi vcri nhdn sg tl6 ngh!UO nfriQm (n6u c6);
6n phdi duoc g

tei H hgp c6c thenh
gian quin tri th6ng
dinh b6 nhiQm.

2. B6 nhiQm Ph6 gi6m tl6c, Kr5 to6n trucrng vd c6n b0 ttiCu hanh kh6c (Truong phdng ban,
" -iquan d6c ph6n xu&ng vd ciic chirc danh khtic tuong ducrng tro l6n)

Ph6 gi6m rl6c, K6 to6n truong vd cdn b0 <Ii€u hdnh kh6c ( truong phdng, ban, quan rtl6c
ph6n xucmg vd c6c chfc danh kh6c tucrng tuong tr0 l6n) do HQi tl6ng Quan t$ b6 nhiQm tr6n co s&
d6 xuAt cira Girim d6c. HO so dA ngh! UO ntrigm thU hiQn nhu h6 so tl6 nghf UO nfriem Girlm t16c.

Diiu 50. Thiri h4n (nhiQm k)) giu chrfrc vqr cria cic chrfrc danh cin bQ tlidu hinh.
NhiQm kj,ctra Gi6m d6c trong C6ng ty do HQi tl6ng qu6n tri bO nhiQm ld 05 ndm vd c6 thti

dugc t6i b6 nhiQm.

. Nhiem kj,cira Ph6 gi6m <16c, Ki5 toiin tru&ng vd c6n b0 di6u hanh tir ph6 phong, ph6 qudur

il6c trOl6n trong C6ng ty c6 thoi han bO nhiQm tOi da ld 5 nim, vd tluoc xem x6t t6i bO nhiQm.
Didu 51. BO nhiQm l3i chftc vg cria Gi6m d5c.
1 thoi han i il6ng quan triphAi xem x6t b6 nhiQm

l4i hoflc d6ng qu nhiQm lai Gi6m dtic tai phi6n hgp rliu
ti6n cira i Dai hQi a HQi tl6ng quan tri nhiem kj,mcri.

2. Di6u kiQn d0 b6 nhi6m lai
- Hoan thanh t6t chric tr6ch, nhiQm vp dugc giao trong thoi gian giir chirc vu;
- PhAm ch6t d4o thic t6t;
- Kh6ng vi ph4m ph6p luft, chiS dE, chinh s6ch Nhd nudc vd cric quy ttfnh ctra C6ng ty;
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- C6 dt sric kho6 de hoan thenh nhiqm vU;
- Dugc c6n bQ, c6ng nh6n lao dQng trong don vi tin nhiQm.
3. H6 so trinh Cdng ty b6 nhiQm l4i nhu ld h6 so b6 nhiQm tan aAu

Dilu 52. Quy illnh vd ky hgp tl6ng lao ilQng a6i vrni crln bQ diiiu hirnh
1. Sau khi c6 quy6t dinh bO nhiQm Gi6m d6c C6ng ty, Cht tich HOi tl6ng Quan trf ky hqrp

tl6ng lao tlQng (hoac php lpc hgp <I6ng lao dQng) voi Gi6m il6c c6ng ty. Gi6m d6c kf hqrp d6ng lao
tlQng vdi c6c c6n b0 di6u hdnh kh6c theo uj'quy6n cira Chir tich HQi d6ng qu6n trf.

2. NOi dung hqrp d6ng lao rlQng ph6i ghi rd nguy6n tlc fihtht lao, mric thu nhAp, c6c quyAn
lqi duqc hu0ng, tr6ch nhiQm vd quy6n han. NQi dung cta hgp d6ng lao dQng phdi tuin thtr c6c quy
dfnh cta phrlp luat lao dQng.

Didu 53. Cric truirng hqp mi6n nhiQm, tir chrfrc O5i vOi crfln bQ di6u hinh
l. Can b0 diCu hdnh xin tu chric ph6i ldm don gui cho Chtr tich HQi tl6ng quan trflGi6m d6c.

Chri tich HQi d6ng quan trilci6m d6c phli xem x6t vd ra quy6t dinh trong thoi h4n 45 ngay, k6 tir
khi tii5p 4An don tir chric. Trong thoi gian chua c6 f ki6n chuAn y ctra Chir tich H6i d6ng quan
tri/Gi6m t16c thi can b0 diAu hanh tl6 v6n phai tiiip tgc thyc hi€n nhiQm vg ctra minh 0 vi tri dd duo. c
ph6n cdng.

2.H}itl6ng.quan tri c6 thO miSn nhiQm c6n bQ di6u hdnh trong truong hqp sau:

a. Do nhu c6u c6ng t6c, di6u chuy6n, lu6n chuy6n can b0;
b. Sric khoe kh6ng d6m b6o de tiCp tgc c6ng t6c;
c. Kh6ng hoan thdnh nhiQm vu ho{c vi ph4m nQi quy, quy chi5 cria c6ng ty, vi ph4m phrlp

lu4t nhmg chua d6n mric c6ch chric ho{c buQc phii ch6m drrt hqp d6ng lao dQng.
Didu 54. Th6ng b6o b6 nhiQm, mi6n nhiQm c6n bQ tli6u hirnh
C6ng ty phai t6 chric th6ng brio vd viQc b6 nhiQm, miSn nhiQm c6n bQ <tiAu hdnh trong nQi bQ

c6ng ty vd c6ng b6 th6ng tin theo quy dinh ctra ph6p luft chimg khoan vd thi trudng chimg khorin.
Diiiu 55. Tii:n luong cria Cfn bQ tlidu hinh.
Tidn lucrng cira C6n b0 <liAu hdnh dugc tinh vdo chi phi kinh doanh ctra C6ng ty theo quy

ilinh cira phrip luft vA thuti thu nhQp Doanh nghiQp, dugc thO hiQn ri€ng trong bdn brio c6o tdi chinh
hirng ndm cira C6ng ty vd phii b6o c6o Dai hQi d6ng c6 tt6ng t4i cuQc hgp thucmg ni6n.

CHUONG VI
QUY CHE LAM VIEC, QUAN HE CONG TAC VA. PHOI HgP HOAT DQNG GIUA HQI
DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, GIAM DOC

MUC 1: HQI DONG QUAN TRI
Di6u 56. BQ mdy tlidu hinh vi girip viQc cria HQi tldng quin tri
l. Chir tich HQi d6ng quan tri tli6u hdnh ho4t dQng cira HQi d6ng quan tri. Trucmg hgrp chri

tich HQi d6ng quan tri ving m4t ho4c mat rcra ndng thpc hiQn nhiQm vr,r dugc giao, thi Chri tich HQi

tl6ng quan tri c6 thd iry quy6n cho m6t try vi€n HQi tt6ng quan tri thgc hiQn c6c quyAn vd nhiQm vU

ctra Chri tich HQi d6ng quan tri. Truong hqp khdng c6 nguoi dugc riy quy6n thi c5c thenh vi6n HQi

d6ng quan tri cdn lai chon mQt trong sO h9 t4- gifr chfc Chri tich HQi d6ng quan tri.
2. Hgi <l6ng quin tr! kh6ng thenh lflp b0 m6y di6u hdnh ri6ng, khi cin thiCt HOi tl6ng quan

tri sri dpng bQ m6y diAu hdnh cira C6ng ty t16 phuc vp cho c6ng vipc ctra HQi tl6ng quan tri.
3. HOi tl6ng quan tri bO nhiem Thu kf ho[c srl dpng c6n bQ thuQc bQ m6y diAu hdnh C6ng ty

aC tam Thu kf girip viQc cho HQi d6ng quan tri.
Di6u 57. Phin c6ng, phin nhiQm giira c{c thirnh viOn HQi tldng quin tri
1. HOi d6ng quan tri phdn c6ng c6c thanh vi6n phg tr6ch cric linh vuc c6ng vi6c cta HQi

d6ng quan trf. Thdnh vi6n HQi d6ng quan tri thlrc hiQn nhiQm 4r cira minh tr6n c<y sd dugc cung c6p

tliy <hi th6ng tin vd phii trung thdnh, m6n c6n, thfn trgng vi lqi ich ctra C6ng ty vd c6c cO d6rg.
2. Cac thdnh vi6n HQi d6ng quan tri thgc hiQn crlc quydn, nghia vu theo quy dfnh cria ph6p

luf,t, Di6u lQ C6ng ty; phU trilch cric linh v.uc, c6ng viQc theo sp phdn c6ng cira HQi tl6ng quan fi vd
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chlu trdch nhiQm c6 nhdn vd c6ng viQc dugc phdn c6ng.

Didu 58: Di6u kiQn lim viQc cria HQi ddng quin tri
l. Hgi tt6ng quan tri sir dung bQ m6y vir con d6u ctra C6ng ty d6 thyc hiQn chric ndng quin

trf C6ng ty.
2.Ydnphong C6ng ty c6 tr6ch nhiem nhfln vd chuy6n thu tir, tdi ti-eu cira HQi d6ng quan tri.

tdt cathu tir, tdi liqu cira HQi d6ng quan tri phii duo. c chuy6n cho Chri tich HQi d6ng qu6n tr! xri ly,

trtr truong hgp v[n bin ho{c phong bi gui ttich danh mQt thinh vi6n HQi d6ng quan trf.

3. Chcthanh vi6n HQi tl6ng quan trf c6 quy6n tryc titip y6u cAu Gi6m d6c, chc Ph6 gi6m tt6c,

cic cilr-bQ di6u hdnh kh6c trong C6ng ty cung cdp citc th6ng tin vA c6c linh v.uc c6ng vi6c mir thanh

viOn d6 duo. c HQi ddng quan tri phdn c6ng php trrlch. Chc cin bQ quan li khi duo. c y6u cAu phii
c.rng c6p kfp thoi, dAy dri vd chinh xhc citc thdng tin, tdi liQu theo y6u cAu ctia thirnh vi6n HQi d6ng

quan tri.
4. Thoi h4n cung c6p hoflc tri loi th6ng tin kh6ng qu6 03 ngiry sau khi nhan dugc yOu c6u

cria thanh vi6n HQi tl6ng quan trf. Truong hqp chua th6 cung c5p kip thoi thi c6 th€ tri loi cham

hon, nhtmg cfing kh6ng qu6 05 ngey.

5. Chi phi ho4t d6ng cria HQi tl6ng quan tri dugc hach toin viro chi phi cria C6ng ty.

Didu 59. NhiQm vg cria cfra Thu ry HDQT.
l. Thu bt HOi d6ng quan tri c6 tr6ch nhi6m sau:

a. Theo d6i chucrng trinh ho4t d6ng cria HQi d6ng qudn tri vd llch c6ng t6c ctra Chri tich HQi
-lddng quan tri vd c6c thanh vi6n HQi tl6ng quan tri;

b. Cung c6p th6ng tin cho thenh vi6n HQi d6ng quan tr!.

c. Girip HOi tl6ng qudn tri, Chir tlch HQi <I6ng quan tri tri6n khai, theo d6i, t6ng hgrp, b6o c6o

ki5t qui thgc hiQn c6c nghi quyCt, qryi5t dinh cria Dai hQi tl6ng c6 d6ng, HQi tl6ng quan tri vd Chri

tich HQi il6ng quan trf;
d. T6ng hqrp trinh HQi tl6ng quan tri vd Chtr tich HQi d6ng quin tri cric t16 nghi, vdn bin, tii

liQu giri dl5n HQi d6ng quan tri;
e. Lflp s6 theo d6i c6ng vin di, dtin cira HQi ddng qu6n t4; cung c6p vd thdng b6o cho c6c

d6i tuqng li6n quan vd c6c ngh! quyi5t, vdn ban cria Dai hQi d6ng c6 d6ng, HQi d6ng quan trf vd Chir

tich HQi d6ng quan tri theo quy rlinh ctra Di6u lQ Cdng ty;

f. Dugc tryc ti6p ldm viQc voi c6c c6n b6, nhAn vi6n cria C6ng ty vd c6c co quan, don vi

kh6c <16 gidi quyi5t c6ng vi6c trong ph4m vi nhiQm vp, quydn h4n dugc giao; chiu tr6ch nhiQm c6

nhdn tru6c HQi il6ng quan tri vd Chir tich HQi tl6ng quan tri v6 c6ng viQc duoc giao;

g. Thu ki HOi tl6ng quan tri c6 tr6ch nhiQm bAo mft th6ng tin theo cdc quy <tinh cria phdp

lu4t vd DiAu lQ c6ng ty. Phni [6n doi chiu tnich nhiQm uC tinh chinh xiic, trung thyc vi dAy ilu cira

bi6n ban, nghi quyi5t hqp HQi d6ng quan tri.

h. Thgc hiQn c6c nhiQm 4r, quy6n h4n khric do HQi cl6ng quAn tri vd Chtr tich HQi d6ng quan

tri giao.

2. Thu ky Hgi d6ng qu6n tri ilugc huong cric quyAn lgi theo th6a thufn trong hgp ddng lao

dQng dugc ky voi HQi d6ng quan tri.
Didu 60. Mtii quan hQ giira HQi tliing quin tri vi Ban ki6m so6t

HQi ddng quan trf chiu sy giSm s6t cta Ban kir5m so6t theo quy ttlnh cira DiCu le C6ng ty vd

ph6i t4o t1i6u kiQn thu4n lqi cho Ban ki6m so6t thyc thi nhiQm vu.

Didu 61. Trrich nhiQm b6o c6o cho Ban ki6m soit
1. Hgi tt6ng quan tri ho4c c6 nh6n thenh vi6n HQi tl6ng quan trl c6 tr6ch nhiQm cung c6p tdi

liQu, gi6i trinh cho Ban kii5m so6t c6c v6n AC dugc Ban ki6m so6t y6u cAu.

2. Thu ky HOi rl6ng quAn trt c6 tr6ch nhiQm sao gui ctlc quy6t dfnh ctra HQi tl6ng quan tr1

cho Trucmg Ban kiCm so6t <I0 Ban ki6m so6t thuc hiQn nhiQm vp cira minh.
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Di6u 62. Tham gia cria Ban ki6m soft t3i cfc cuQc hop HQi ddng quin tr!
l. Chir tich HOi d6ng quan trf c6 trtich nhiQm moi tl4i diQn Ban kirim so6t tham gia vd phrit

bi6u f kii5n trong c6c cuQc hgp cria Hdi tl6ng quan tri.
2. Trutmg Ban ki6m so6t ho{c thanh vi6n Ban ki6m so6t du-o. c riy quydn cria Tru&ng Ban

ki6m so6t c6 quyAn tham du c5c cuQc hop cria HQi tl6ng quin tri sau khi th6ng b6o cho Chir tich
H6i tl6ng quan trf vd sp tham dU cira minh.

Didu 63. 86o mft thdng tin trong ho4t ilQng cfra HQi ildng quin tri
Mqi th6ng tin vA ho4t dQng cria HQi <16ng quan tri phdi dugc gifr bi mAt, chi duo. c trao d6i

gifta cdc thanh vi6n H6i d6ng quan tri. Nghi6m c6m ph6 bii5n ra ngohi pham vi HQi ddng quin tri,
ngoAr tru trudng hqrp nhftng nguoi riy quy6n dU hqp theo quy dinh tAi di6m b khoan 3 Di6u 38 cria

Quy chi5 niy vd c5c trudng hgrp theo Ngh! quyet cua HQi d6ng quan tri.

MUC 2: GIAM DOC
Di6u 64. Tr6ch nhiQm cta Gir{m tISc trong viQc chuAn bi nQi dung crlc cuQc hqp HQi

ddng Quin tri
Gi6m i16c chudn b! c5c vAn dC sE dugc trao d6i vd quyiit tlinh tai cuQc hgp HQi d6ng Quan tri

ho{c D4i hQi d6ng c6 d6ng trong ph4m vi thAm quy6n quan lf cira minh hodc theo sy phAn c6ng cria

Chir tich HQi ddng Quan tri.
Didu 65. M5i quan hQ cdng vifc gitla HQi tldng Quin trivdr Girlm tISc

1. Gi6m d6c ld nguoi chlu triich nhiQm vO ho4t rlQng iti6u hdnh san xu6t c[ra C6ng ty ld
ngucri chiu tr6ch nhiQm nghiCn cuu, xdy d1mg c6c phuong 6n hoat il6ng dti trinh HQi d6ng Quan tr!;
t6 chric thpc hiQn ctic nghi quy6t, quytit tlfnh crha Dai hQi d6ng c6 d6ng vd HQi rl6ng Quan tri

2. Giam di5c dugc quyAn tir ch6i thi henh vd bAo luu ciic f kiCn AOi vOi c6c quy6t <I!nh cira

HQi tt6ng Quan tri n6u th6y tr6i ph6p luQt, tr6i vcri quy ttinh ctra Nhd nu6c vi biio c6o gi6i trinh ngay
vcri HQi il6ng Quan tri vd Ban Ki6m so6t bang van ban.

3. HOi <l6ng Quan tri c6 th6 ttinh chi ho4c htry bo viQc thi hanh c5c quy6t dinh cua Gi6m d6c
n6u x6t thdy trai ph6p luft, vi ph4m Di6u lQ, quy ch6, quy trinh, nghi quytlt vd ciic quytlt dinh dA

tluqc HQi ddng Quan tri th6ng qua.

4. Gi6m d6c c6 quyCn quyl5t <linh c6c bi6n ph6p vuot thAm quy6n ctra minh trong trudng hqp
khAn cdrp (thi6n tai, tlfch hoa, h6a hoan, sU cO b6t ngd,...) nhtmg ph6i chlu trSch nhi6m vA ntrimg
quy6t dinh d6. D6ng thoi phdi bilo ciio ngay voi HQi tl6ng Quan tri vd Dai hQi tt6ng cd d6ng trong
thoi gian gan nnAt.

5. Gi6m d6c phAi giAi trinh vA ss thua 16 vd k6m hiQu qui timg thoi k) vd k6 hoach kh6c
phpc trinh HQi ddng Quan tri vd Dai hQi tl6ng c6 <I6ng. Truong hqp thua t6 ten tpc vd kh6ng xdy
dpg dugc phucrng an tich cuc thi Hdi d6ng Quan tri sE ra ngh! quy6t bdi nhiQm Gi6m ddc.

MUC 3: BAN xrnur SOAT
Di6u 66. Nguy6n tic hogt dQng cria Ban Ki6m soit.
l. Ban Ki6m sorit ldm viQc theo nguydn tic tap th6. C6c thdnh vi6n Ban Ki6m so6t chiu tr6ch

nhiQm cri nh6n vC phan viQc cria minh vd chfu tr6ch nhiQm tru6c Dai h6i d6ng c6 d6ng, tru6c ph6p

luat vC c6c ktit lufn gi6m srit cira minh it6i vcri sg ph6t tri6n cira C6ng ty;
2. Mgc ti6u hopt d6ng cria Ban Ki6m sorit ld bio vQ lqi ich cira c6 d6ng, cria C6ng ty, dam

bio C6ng ty ph6t tri6n b6n virng, dim b6o sp dodn ti5t nQi bQ giira cdc c6 d6ng, cAn b5ng lqi ich
gita c5c b0 phin trong C6ng ty;

3. Dam b6o ho4t dQng binh thuong cria C6ng ty, cta HQi tt6ng quAn tri, kh6ng gdy gian tlo4n
trong didu hdnh ho4t t1Qng kinh doanh hang ngdy cria C6ng ty;

4. T6n trgng phrip luft tl6ng thoi dam b6o tinh hqp ly vd thgc tti;
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5. Lang nghe, dAu tranh vd ngdn ch4n tt xa, phdng ngira nguy co d5n d6n c6c hdnh vi ldm
xdm h4i dtin lqi ich cria C6ng ty vd cric cO d6ng;

6. Minh b4ch ho6 c6c quan hQ, c6ng khai ho6 cdc lgi ich;
7. MAx crln vd trung thgc;
8. MAm d6o nhmg hiQu qu6.

Didu 67. M6i quan hQ gifra HQi ddng quin tr!, Gi6m tl6c vi Ban Ki6m sorlt
l. Ban Ki6m sorit phii thuong xuyOn phOi trgp vcri HQi tl6ng quan tri, thdng b5o voi HOi

<t6ng quan tri v6 k6t qui ho4t tlQng cria Ban Ki6m so6t; tham kh6o f ki6n cira HQi d6ng quin tri
tru6c khi trinh ciic b6o c6o, ktit qud vd ki6n nghi l6n Dai hQi tt6ng cd d6ng;

2. Ki6n nghi biQn ph6p bd sung, sta d6i, cai ti6n co c6u t6 chr?c quin lf, tli6u hdnh ho4t
dQng kinh doanh cua C6ng ty girip HQi tl6ng qudn tri trinh D4i hQi tt6ng cO d6ng trong kj,hqp ga,
nh6U

3. Ban Ki6m soiit c6 tr6ch nhiQm brio c6o Dai hQi tl6ng c6 d6ng v0 tfnh trung thgc, chinh
x6c, hgp ly, hqp phrip cta viQc ghi ch6p luu git chimg tir vd l4p s,5 k6 torin, b6o ciio tiri chinh, vit citc
b6o c6o kh6c cira C6ng ty, tinh trung thuc, hgrp ph6p trong qu6n lf, di6u hdnh ho4t tlQng kinh doanh
cta C6ng ty;

4. Ban Ki6m soAt phai tiep nhan cric khitlu n4i cria cd d6ng li€n quan dtln quan lf diCu hanh
C6ng ty, t6 chfc thAm tra x6c minh cric khiiSu n4i b6o c6o HQi d6ng quan tri vd thyc hi6n viQc tri loi

4..1
c6c khi€u nai cta cd d6ng;

5. Ban Ki6m so6t dugc nhan danh C6ng ty d0 ti6p ciic dodn ki6m tra, thanh tra cira c6c ccy

quan nhd nudc, tryc tii5p ldm vi6c vir cung c6p tdi liQu khi co quan nhd nudc c6 th6Lm quy6n y6u cAu,

tl6ng thoi c6 quyAn tu ch6i lim viQc voi c6c dodn thanh tra, ki6m tra n6u cho ring vi6c ki6m tra,
thanh tra cita ho ld kh6ng phn hgp v6i quy ttinh cria ph6p ludt vC thanh tra, ki6m tra doanh nghigp;

6. HOi il6ng quan tri, thanh vi€n HQi d6ng quan tri, Girim da5c, Ph6 Gi6m d6c, Kti toan
trucrng vd c6c can b0 qu6n lf kh6c phii cung c6p dAy dir vd kfp thoi th6ng tin, Gi liQu vd ho4t dQng

kinh doanh ctra C6ng ty theo y6u cAu cira Ban Kitim so6t, trir trudrng hgrp Dai hQi ddng c6 tt6ng c6
quyiSt dinh kh6c. Ban KiCm soiit kh6ng duoc titit 16 bi mft cira C6ng ty, phii chfu trrich nhi6m cri

nh6n vA vi6c sri dung c6c th6ng tin duo. c quy dlnh ld thdng tin bi mAt ctra C6ng ty. ViQc ydu cAu
i, .. ^cung cdp th6ng tin cho Ban Ki6m so6t vd sir dqng th6ng tin kh6ng dugc giy Anh huong d6n ho4t

<IQng quan lf vd diAu hiurh cira C6ng ty.

CHT/ONG VII
QUy DINH Vn OANH GrA HOAT DQNG, KHEN THUONG VA KV LUAr DOr VOr
THANH vITN HQI DoNG QUAN TRI, THANH vITN BAN KIEM SoAT, GIAM
uOc,cAN Be euAN rf va NHAN vr0N cONc ry

Diiiu 68. Dinh gid hoSt ilQng d6i vri,i thdrnh vi6n HQi tldng Quin tri, thinh viOn Ban
Ki6m sodt, Gi{m tl5c vir cdn bQ quin I

1. Hang ndm, cdn ct viro chric n[ng, nhiem vU dugc phdn c6ng, HQi tl6ng Quan tri t6 chric
<ilinh gi6 mric tlQ hoan thinh nhiQm vU phan c6ng cria tirng thinh vi6n HQi tl6ng Quan tri vd Gi6m
-idoc.

2.TrutngBan Ki6m so6t t6 chtc dtffi giri mric d6 hoan thenh nhiQm vu phAn c6ng cira timg
thanh viOn Ban Ki6m so6t.

3. Gi6m d6c chtr tri c6ng trlc tt6nh gi6 cin bQ quan ly trong c6ng ty tr6n co sd cdn cir vdo
quy ch6 ho4t tlQng cira C6ng ty vd ktit qu6 ho4t dQng hdng n[m ctra ttmg bQ ph4n cria toan c6ng ty
116 phan lo4i dtffi giri mric tlQ hoan thanh nhiQm vu nhu sau:

a. Hoin thanh xu6t sic nhiQm v.u.

b. Hodn thanh t6t nhi6m vu.
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c. Hoan thenh nhiQm vu
d. Chua hoan thinh nhiQm vg.

Di6u 69. Khen thu&ng
l. Hang n5m, cdn cri vdo ktit qud drffi gi6 cira HQi d6ng quan tri, Ban ki6m so6t, Ban di6u

hdnh; Gi6m i16c trinh HQi tl6ng quan tri ldOi voi bQ m6y ili6u hdnh) 116 xu6t mric khen thuong d6i
voi c6c c6 nhdn theo mrlc t10 hoan thanh nhiQm vu nhu khoan 3 DiAu 68 euy ch6 ndy.

2. ChC d6 khen thuong
a. Bdng ti6n.

b. BAng crlc hinh thric khtic theo chuong trinh lua chon cho ciin bQ c6ng nhAn vi6n (n6u c6).
3. Ngu6n kinh phi khen thu&ng du-o. c trich tir eu! khen thucrng.
4. Mric khen thu&ng: C[n cr? vdo tinh hinh thgc t6 cta timg nem dO x6y dpg mric khen

thucmg cp thi5.

Didu 70. Xft ly vi ph4m vi lcf luflt
1. Hang ndm, cIn cri vdo k6t qui il6nh gi6 ho4t <lQng sin xuAt kinh doanh 116 x6c rllnh mric

rtO vi hinh thric kf luat theo quy tlinh cira ph6p luft vir cria C6ng ty. Thenh vi6n HQi d6ng Quan trf,
Gi6m <16c vi can bQ qu6n ly kh6ng hoan thenh nhiQm vg cfra minh voi sg cAn trong, m5n crln vd
ndng luc chuycn m6n sE phii chlu tr6ch nhi6m vA ntrimg thiEt hai do minh gdy ra.

2. Thenh vi6n HQi d6ng Quin tri, Girim t16c vi crin bQ quan lf khi thuc hiQn nhi6m vp md c6
hdnh vi vi pham quy tlfnh phrip luft vd quy dlnh cta c6ng ty thi tuy theo mric d6 vi ph4m md bi xri
lf kf luft, xu ph4t hanh chinh, ho{c truy cr?u tr6ch nhiQm hinh sU theo quy tIlnh cria phtlp luft.
Trucmg hqp gdy thiet hai tilin lqi ich cira C6ng ty, cO d6ng ho{c nguoi kh6c thi b6i thudng theo quy
<l!nh cria phrlp luft.

CHUONG VIII
BAo cAo vA cONG Bo rHONG rrN

Didu 71. Nghia vg c6ng b5 th6ng tin
l. C6ng ty c6 nghia vg c6ng UO AAy dri, chinh x6c vi klp thoi th6ng tin rlinh kj vd bft

thuong vC tint hinh hoat ilQng san xu6t kinh doanh, tai chinh vi tinh hinh quan tri c6ng ty cho c6
d6ng vi cho cdng chfing. Th6ng tin vd cilch thr?c c6ng b6 th6ng tin duo. c thpc hiQn theo quy rlinh
cria ph6p lu6t vd DiAu lQ c6ng ty. Ngodi ra c6ng ty phai c6ng bd kip thcri, dAy dri vd chinh xdc cdc
th6ng tin khric ni5u th6ng tin d6 c6 khi ndng 6nh huong t16n giri chimg khoan vd 6nh hucmg d6n
quy6t dlnh cria c6 d6ng vd nhd dAu tu

2. Vi6c c6ng b6 th6ng tin duoc thuc hi6n theo nhirng phucmg thric nhim rlAm b6o c6 d6ng
-lvd c6ng chring d6u tu c6 thC ti6p cfn m6t crich c6ng bing. Ng6n tir trong c6ng b6 th6ng tin c6n 16

rang, d6 hiOu vd tr6nh g6y hiCu lAm cho c6 d6ng vd c6ng chring dAu tu.
Didu 72: C6ng f5 tn6ng tin vd quin tr! C6ng fy
l. C6ng ty phAi c6ng b6 th6ng tin vC tinh hinh quan tri c6ng ty trong c5c ki Dai hQi d6ng c6

tl6ng thudmg ni6n vd trong b5o c5o thudng ni6n cira c6ng ty theo quy rIlnh cira ph6p lu6t vd chimg
khorin vd thf trucmg chimg kho6n

2. C6ng ty c6 nghia vr,r b6o crio tllnh kj vd c6ng bd thdng tin tinh hinh quan tri C6ng ty theo
quy dfnh cta ph6p lu4t vA chimg khorln ve thi trudrng chimg khorin

CHI.IONG IX
cHE DQ GIAM SAr V,q. XtI lf vI PHAM

Didu 73. Gi{m sft
Cgrg ty, cdc cinhAn vd t6 chric li6n quan chiu su girim srit vO quan tri c6ng ty cria Uy ban

Chrmg khorin Nhd nu6c vd c6c co quan c6 thAm quy6n kh6c theo quy ttlnh cira ph6p lu4t.
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Dilu 74. Xrfr ly vi phSm

Trudmg hgrp c6ng ty, cdc c6 nhdn vd t6 chric liOn quan vi ph4m kh6ng thlrc hiQn quy tllnh tai
quy chlS niy tuy theo tinh ch6t vd mr?c dQ sE xri phqt vi pham hanh chinh hoac bi truy cr?u tr6ch
nhiQm hinh sy theo quy ttlnh cua ph6p luft.

CHI/ONG X
DIDU KHoAN THI HANH

Didu 75. Didu khoin thi hirnh

Quy chi5 ndy bao gdm 75 rti6u vi c6 hiQu lgc thi hdnh kC tir ngiy thring ndm2024.
Trong qu.i trinh thyc hiQn c6 nhfrng vAn aA moi ph6t sinh mi x6t thdry c6n phni sria d6i, b6

sung quy chti cho phn hqp voi quy <I!nh cira ph6p luft vd tinh hinh ho4t ttQng thyc tt5 cria c6ng ty,
HQi it6ng Quan tri c6 th6 trinh D4i hQi tt6ng c6 d6ng xem x6t, quy6t ainn.

rM. Hgr ooxc QUAN rRI
CHO TICH

NGUYEN CTTI OUNC
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e)
c0xc ry cO puAN cAu na.

geN rtEI\4 SOAT

lro tlqi hQi!

ceNG HoA xA uQr cuO Ncnh vrpr NAM
DQc lQp - Tqr do - Hgnh phfic

Qudng Nam, ngdy 24 thdng 4 ndm 2024

BAo CAo CUA BAN KIEM soAT
cONc TY Co PHAN cAu rta

Qqi Dqi h\i don7 ci5 dArg thrdng niOn ndm 2024)

- Cdn c{e ,chthc ndng, nhiQm vu cfia Ban kiAm sodt duqc quy dlnh tqi Ludt Doanh
nghiQp; Diiu le t6 chilrc vd hoqt d/ng cila C6ng ty.

- Cdn cu Bdo cdo tdi chinh dd drgc ki€m todn vd hoat dOng sdn xudt kinh doanh cila
C6ng ty ndm 2023.

Ban ki6m soiit C6ng ty C6 phAn C6m Hd xin b6o c6o Dai h6i rl6ng cO d6ng tinh hinh
thUc hi€n c6ng tiic ki6m so6t t4i COng ty cO phAn Cdm Hd trong ndm2023 nhu sau:

1. Hogt tlQng cria Ban ki6m soit:
- Ki6m tra, giitm s6t vi6c tudn thri ph6p lu4t, ch6p hdnh Di6u le c6ng ty vd thUc hiQn

Nghi quytit cria DHDCD, HDQT vd Ban Cia- OO..
- Gi6m s6t c6ng tiic qudn ly, di€u hdnh cta HDQT, Ban gi6m rt6c vd ho4t ilQng SXKD

cla c6ng ty th6ng qua viQc tham du, tl6ng e6p ! kii5n tai c6c phi6n hop HDQT, gi6m s6t viQc
l6y f kii5n bi6u quytlt cria c6c thanh vi6n ftdqf bing vdn b6n.

- Ban ki6m soilt thudrng xuy6n girim srit vi theo doi vA c6c hoat dOng SXKD vd tinh
hinh tdi 4i*, cdng ty, r16m b6o c6ng ty hopt d6ng tlting theo ph6p luat vd_cti6u 16 cria c6ng ty.

- Th6m ta circ b5o c6o tdi chinh nhdm <16nh giri tinh trung thuc s6 li6u cua k6 torin vd
kii5m to6n.

- Cic ho4t dQng khilc theo quy tlinh cria phrip lu4t vd tli0u lg cria Cdrrg ty.
2. D6nh gi6 ktit qui giSm s6t tinh hinh ho4t tlQng sin xuit kinh doanh:
2.1. Hogt it|ng kinh doonh:

. . Trong.n6m 2023, thi trucrng thti gi6i c6 nhi6u bitin clQng vd chlu 6nh hu&ng bdi c6c
y€u t6 kinh t6, chinh tri, xd hQi. Cdng ty cfing chiu 6nh huong chung cria tinh hinh kinh tC ttr6
gioi, e* hdng ngo4i thAt sqt gidm mpnh, tld xiy ru ti"hi;;;;.r,iC"?ie. ldm cho Nio t" aA,
ndm2023 cho ddn nay, kh6ng dim b6o thu nh4p cho ngudi lao d6ng... Trong khi d6 don
hdng nQi th6t chua c6,. m{c du thdi gian qua c6ng ty da tiSp c4n nhi6u ff,a.n narig nfrmg hiu
h€t hq chua c6 nhu c6u. Vi v4y, trong ndm 2023 c6ng ty kh6ng hodn thdnh c6c chi ti€u kt!
hopch d6 ra.

Vd c6ng tic quin lf sin xu6t:

. Ndm qua do sO luq.rg don hdng gi6m srit n6n c6c dcm hdng cl€u dugc hoan thdnh dring
kti hoach vd tri6n khai t6t nhu:

- Ddp rmg dt nguy6n liQu 96 d€ sin xu6t.
- Giao hdng rlfng thdi gian cam k6t, kh6ng bi tr6 hdng.
- Cdc loai v4t tu d€u dugc nh4p hdng ,rd da- b6o ttring titfn dQ sin xu6t, rl6m b6o

100% v4t tu php liQu it6p img cho sin xu6t.
C6ng t6c bio duffng, sfra chiia miy m6c, nhi xu&ng vir pCCC:
- Duy tri viQc bio duong vd kip thoi sria chta ciic m6y m6c thiist bi.
- Thudng xuy6n sta chfia, tu b6 nhd xu&ng.
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- DOi vdi c6ng tac PCCC, thudng xuy€n t6 chric ki6m tra nhim d6m bio khi c5 trudng
hqp ch6y n6 xiy ra.

Vd c6ng t6c tIAu tu nim 20232
ThUc hiqn theo Nghi quytit ilai hQi <tdng cO d6ng thuong ni6n ndm 2021, c6ng ty diu

tu Ddy chuy6n sin xu6t hdng nQi thSt t4i Co sd 2 voi t6ng giri tr! dU ki6n itAu tu ld 50,14 fj'
<l6ng. ptin cu6i ndm 2023, tit ch c6c h4ng mgc cria DAy chuyAn sin xu6t hdng nOi th6t <ta

quytft torin vd hodnthdnh bdn giao dua vdo sri dgng vdi t6ng gi6 tr! ttdu tu ld:39,15 tj it6ng.
Ddy chuy6n sAn xu6t hdng nQi th6t sin sdng ili vdo ho4t dQng khi c6 don hdng.

Ch6 dO chinh s6ch: C6ng ty thgc hiQn dAy dri ch6 dQ, chinh s6ch, li6n quan d6n quy6n
lgi, nghia vq cria ngudi lao clQng.

2.2 KA qud kinh doonh ndm 2023 tlgt itu-oc nhu sau:

- Tinh hinh thuc hiQn k€ ho4ch sin xudt kinh doanh trong k! b6o c6o vd iilffi giri hiQu
qui thgc hi6n cria timg ho4t tlQng san xu5t kinh doanh:

+ TOng doanh thu nim 2023: 156,I tS,, dqt 62,4 o so vdi KH ndm 2023
+ Ltyi nhu4n nim2023: 0,48 tS,, dlt 16 o/o so v6i KH ndm2023
- Vii chia c6 tftc : 0%o

%. Kd qud fiAm i$nh bdo ctio tdi chinh ndm 2023:

. Chring t6i th6ng ntr6t sO liQu quytlt toiin cria Cdng ty lQp dd dugc c6ng ty TNHH hdng
ki6m toan AASC x5c nh4n ngdy 05 th6ng 03 n6m 2024. 86o c6o tdi chinh dd ph6n 6nh trung
thyc vd hgp ly, tr€n c6c khia c4nh trgng y6u, vd tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty t4i ngdy
3lll2l2\23, cflng nhu k6t qui ho4t rtdng kinh doanh vd tinh hinh luu chuyi5n ti6n t€ cho n6m
tdi chinh ktit thtic cirng ngdy, phi hqrp v6i Chu6n muc kti to6n, Ch6 d9 k6 toiin doanh nghiQp
ViQt Nam vd c6c quy dlnh phAp ly c6 li6n quan d6n vi6c l4p vd trinh bdy b6o c5o tdi chinh.

vi tlnh :

Chi ti0u Dvt
ThBc hiQn

2022
K6 hoSch

2023
Thgc hiQn

2023

TyrQ %
thqc hiQn /
k6 hoach

Doanh thu vd thu nhAo khSc Ti'd6ns 278.6 2s0 1 56,1 62,40h
Loi nhu6n Tt d6ns 7 _78

a
J 0.48 l6,jyo

C6 tuc %NDL J 0 0

LEi co bdn tr6n 1 c6 ohit5u D6ns 999 54

Lao d6ns binh quan Nsuoi 6s8 550 545 9gYo

Thu nh6o binh oudn
TriQu
tl6ns 9.7 8.8 5.5 62.5%

Sii tigu chfr y6u T4i thtri tli6m 31112t2023 nhu sau :

NQi dung NIm 2023 NEm 2022

I. TAI SAN NCAN HAN 58.982.540.709 122.804.298.560

1. Ti6n vd ciic khoan tucrns duons tidn t.230.32s.829 2.s37.405.963

2. CAc khoan oh6i thu nsdn han 8.488.474.448 14.116.554.488

3. Hans t6n kho 4t.s92.482.782 100.509.s82.207

4. Tai s6n nedn han kh6c 7.671.257.650 5.640.755.902

II. TAI SAN DAI HAN 55.497.859.626 60.354.255.473

l. Tei san c6 dinh 46.775.r57.349 11.114.s00.800

2.Tdi sandO dane dii han 38.716.116.740

3. Tai san ddi han kh6c 8.722.702.277 10.523.637.933
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l14.480.400.335rONc coNG ral sAN 183.158.ss4.033
rrr. No psAr rnA 32.183.521.430 98.715.498.724
l. Ns ne6n han 32.183.52t.430 98.7|s.498.724

rv. vON cHU so nUU 82.296.878.90s 84.443.0s5.309
l. V6n g6p cria chri scy hiru 67.315.960.000 67.315960.000
2. QuV dAu tu ph6t tri6n 14.616.425.633 11.070.106.433
3.Lqr nhuin sau thu6 chua phdn ph6i 364.493.2t2 6.056.988.876
r6Nc CoNG NGUON voN 114.480.400.335 183.1s8.5s4.033
V. Doanh thu 153.862.3s0.721 274.035.912.336
VI. Lqi nhu6n truri,c thu6 480.918.7s0 7.782.659.669
VII. Loi nhufln sau thu6 364.493.272 6.056.988.876

C6ng ty ili thuc hi€n:
- Thanh to6n kfp thdi vd dAy dri c5c kho6n ng phii tr6.
- Ngp dtng vd dAy itri c6c khoin ngdn s6ch theo quy itinh hiQn hanh.
- Thuc hiQn iIAy dri ch6 dQ, chinh s6ch cria ngudi iuo AOng.
l. K6t qui gi:[m sit tliii voi ho4t tlQng cria HDer vir Ban tlidu hinh:
3.1. DOi vdi HDQT:

theo quy dinh trong Di6u le cta C6ng ty vd
Quy c 3, HDQT dI ho.p t6ng cQng 5 phi6n vd td
chuc I DQT, ban hdnh t6ng c6ng 30 Ngh! quy6t, di5
Ban d n khai thuc hiQn nhiQm vg vd xri ly ciic tinh
hu6ng bdt thuong trong ndm2023.

thu.Qc vO xri ly ddi ddy
g t6n kho, tinh gon gio
lugng c6ng vi6c th tdc

i sau khi kh6ch hdng chi6m tj'trgng l6n dI xin
bio hQ phil s6n.

- Vi6c Sr.em s6t cta HDQT v6i Gi6m t16c tr6n co sd chi dao di6u hdnh bing cht
trucrng, ducrng l6i, d4c biQt ld vi6c thyc hiQn ciic Nghi quytit cria HDQT, tr6n co s0 Girim rt6c
b6o ciio, HDQT chi tl4o vd girim s6t.

3.2. DAi vdi Bon itiiu hdnh:
- Ban tti6u hanh lu6n chri dOng, linh ho4t, da triiSn khai c6c biQn ph6p tir c6ng t6c thf

trudrng d6n qu6n ly chi phi nhim bio todn tdi chinh.
- Ngdy 121912023 c6ng ty c6 phAn CAm Hd nh4n ilugc th6ng b6o cria tod 6n v6 vi6c

kh6ch hdng Noble House n6p don xin b6o hQ ph6 sin theo chuong l1 o Quan Nam Houseton
Texas, Hoa Kj,vd ciic h6 so li6n quan. Tai thoi cti6m tlQ iton ph6 san kh6ch hang Noblb house
cdn ng cdng ty s6 ti6n: 703.192,21 USD. Sau khi nhdn duoc thdng tin KH Noble house d€
don ph6 s6r, c6ng ty it6 thUc hiQn m6t s6 gi6i phrip nh.u. thu h6i c6ng ng.

- 36 cdng ng kh6ch hdng Noble House ng d6n 3lll2l2o23 li : 9.940.751.352 ddng,
tucrng img 412.821,90 USD 1sO tigu theo s6 s6ch cria c6ng ty) - Gi6 tri trfch lflp dU phong
ndm2023 :9.940.751.352 x70o/o: 6.958.525.946 d6ng (tuong tmg 70% lt6ngc6ng nqf.

!. ri61 n8hi, tld xu6t:

.DWki6n tinh hinh kinh tC toirn cAu nlm2024 chua ra kh6i vung nguy hitim, Ban ki€m
so6t dC trong nd i6u rlat ra nhu sau:

d6ng vd
b0 phfln 

^ 
.h6ng thu h6i v6n.
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- PhOi hqp chflt ch6 c6c don vf trong HiQp hQi g5 vd l6m sin Binh Dfnh, c5c don v!
trong TCTLN\rN (Vinafor Dd NEng, L6m nghiQp l9), th6ng qua.Lu4t su dE thu6 cria don vi,
cria Uj' ban cht ng kh6ng dim b6o...ti€p tuc tich cgc truy doi sO ti0n Noble House dang ng
C6ng ty.

- DC nghi BDH tiOp tpc tim c6c biQn ph6p qu6n ly no, phdng ngira rui ro nhu: thu6 don
vi uy tin d6nh gie tei chfnh kh6ch hdng, mua b6o hi6m tin.dgng thuong m?i...

- B6m s6t tinh hinh tdi chinh c6ng ty nh6t ld vdn il€ thanh toiin no vay ngdn hdng, d6m
b6o kh6ng 96 rq qu6 h4n.

- Ki6m so6t chflt chE chi phi vd gi6m thi€u t6i da mgi chi phi ph6t sinh kh6ng cdn thi6t.
- Tim kiiSm kh6ch hdng thi trudrng cho don hdng nQi ttr6t Oe scrm <ti vdo ho4t dQng.

5. K6 hogch ho4t tlQng nI,m2024:
Ban ki6m soiit thgc hiQn chr?c ndng, nhiQm vq dugc quy dinh t4i di6u lQ cria C6ng ty:
- Ki6m tra, gi6m s6t viQc tudn thti ph5p lu4t, ch6p hdnh Di6u 16 c6ng ty vd thUc hi€n

Nghi quytit cria DHDCD, HDQT vd Ban Gi6m d6c.
- Xem x6t tinh hqp ly c6c quy ch6, quy dinh vin bin qudn ly nQi bQ do c6ng ty ban

hdnh.
- ThAm ilinh brio ciio tdi chinh ndm theo quy tllnh.

. - ThUc hiQn c6c c6ng t6c kh6c theo chric nlng nhiQm vU crip Ban kitim sorlt quy ttlnh
tai <li6u lQ cria COng ty, cta ph6p luat vd theo y€u cAu cria D4i hQi il6ng c6 d6ng.

- BKS sE ctng ph6i hqp voi cic dcm vi bQ ph4n, Phdng ban, Phdn xuong kiOm tra
gi6m s6t thgc hi€n kC ho4ch sin xu6t kinh doanh cta C6ng ty.

Tr€n ddy ld b6o c5o cta Ban kii5m sorit vd tinh hinh thUc hiQn c6ng t6c ki6m so6t ndm
2023,chuong trinh ho4t dQng ndm 2o24,kinh trinh Dai hQi cl6ng cO dOng xem x6t, th6ng qua.

Kinh chric quy vi cd tl6ng sric kho6. Chric Dai hQi thdnh cdng.

TM. BAN KIEM SOAT
TRTIONG BAN

NguyAn Th! Thonh Thriy



CQng hoi xi hQi chfr nghia ViQt Nam
D6c lAp - Tu do - Hanh phric

Qudng Nam, ngdy 24 thdng 4 ndm 2024
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TO TRINH

Lqra chgn tlon v! kiAm tudn Bdo crio tdi chinh ndm 2024

Kinh g&i: D4i hQi tliing cO a6ng

- Cdn cu Ludt Doanh nghiQp tii SS|ZOZ1/QH|4 ngdy 17/6/2020;

- Cdn cilr Ludt Chdrng khodn sii SltZOlOtgUl4 ngdy 26/11/2019;
- Cdn cilr Diiu lQ C6ng ty cii phAn Ciim Hd;

Ban kii5m so6t kinh trinh D4i hQi tl6ng cO d6ng c6c ti€u thric lua chgn vd danh

s6ch COng ty ki6m to6n 86o c6o tdi chinh cria Cdng ty c6 phAn CAm Hd ndm 2024, c1t

thti nhu sau:

1. C6c ti6u thfc tga chgn t6 chtfrc ki6m toin tIQc l$p :

- Ld Cdng ty ho4t iOn, hgp ph6p tai ViQt Nam vd dugc Uy ban chimg kho6n Nhd nudc

ch6p thu4n ki€m todn cfuc cdng ty ni6m y6t nam 2024;
- C6 kinh nghiQm ki€m to6n d6i vdi c6ng ty dgi chring tai Vi-et Nam;
- C6 uy tin v€ ch6t luqng ki€m to6n;

- Dgi ngfr ki6m to6n c6 trinh d0 cao vd nhi6u kinh nghiQm;

- D5p img dugc c6c y6u cAu cria C6ng ty c6 phin CAm Hd vA pham vi, ti6n elQ ki6m
toiin.

2. Danh s6ch cic tO chlic ki6m to6n tI6 xu6t lua chon :

- C6ng ty TNHH HSng Ki€m to6n AASC.
Dia chi : 01- LC Phpng Hi6u - Qufln Hodn Ki6m - Hd NOi.

- C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd Kti torln AAC.
Dia chi : L6 78-80, Dudng 3Ol4 - Qufln Hii Chdu - TP Dd Ning.
- COng ty TNHH Ki6m toiin, Tu v6n vd DAu tu ACI Hd NOi.

Dia chi : L6 A07 - SO gf Hdo Nam - Phucrng 6 Ctrq Dira - Qufln D6ng Da - TP Hd NOi.

3. Od xu6t lga chgn tlon vi ki6m to6n :

Ban Ki6m so6t kinh dC xu6t lga chgn dcrn vi ki€m toiin C6ng ty TNHH HSng

Ki€m torin AASC : Dia chi : 0l- LC Phpng Hi6u - Qufln Hodn Kii5m - Ha NOi. Vi don

vi niy i16p img c6c ti6u thric tr€n.

Ban ki€m so6t kinh trinh Dai hQi <l6ng c6 d6ng thudng ni€n ndm 2024 ph6 duyQt.

TM. BAN XTNU SOAT

TRUONG BAN

Ngry€n Thi Thanh Thuj,



cONc rv cO puAN cAvr na
S5: .. ../CT/DHDCD - NQ

cQNG Hd,t xA ugr cn0 Ncnia vrpr NAM
DQc lfp - Tg do - Hgnh phrric

364.493.272 d

0%.

450 nguoi.

NGHI QUYET
r HQr DONS CO DoNG THIIOr{G NrtN NAVI 2024

CONG TY CO PHAN CAM HA

DAr HQr DONS CO DoNG THTIoNG Nrf,N NAwI 2024
CONG TY CO PHAN CAM HA

- Cdn cri Luflt doanh nghiQp sd 5912020/QHl4 ngiry 1710612020 ctia Qudc hQi nudc

CQng hda xd hQi chti nghia Vi€t Nam;
- Cdn cri Di6u lQ t6 chtic vd ho4t rlQng cria COng ty .6 phAn CAm Hd;

- Cdn cti Bi€n bin ho.p Dai hQi il6ng c6 d6ng thucmg ni6n cria C6ng ty .6 ph6n CAm

Hd ngdy ... th6ng 4 ndm2024.

QUYET NGHI
Diiiu 1: Dai hQi <t6ng c6 d6ng thuong ni€n 2024 Cdng ty .6 phAn Cdm Hd nh6t tri

th6ng qua c6c n6i dung sau:

1. Th6ng qua b6o c5o vd k6t qui sin xu6t kinh doanh, tlflu tu nim 20232

- T6ng doanh thu thgc hiQn: I 56,1ty rl6ng

- Lqi nhufln trudc thu.S: 481 triQu <16ng

- Lgi nhufln sau thu6: 364 triQu tl6ng.

2. Thdng qua BCTC vh phuong 6n phin ptriii tqi nhufln nIrm 20232

2.1 Th6ng qua B5o c6o tii chinh <ta ki€m to6n ngdy 0510312024.

2.2Thingqua Phucrng 6n phdn ptrOi tqi nhu4n vd trich lap c6c Qu!:
Qu! khen thuong phric lqi (100%):

3. Thdng qua k5 ho4ch SXKD nilm2024:
3.1. Chi ti6u cu th6:

- Bio todn v6n cria T6ng c6ng ty vd c6 d6ng

- Chi ti6u doanh thu: 140 ti <tdng.

- Lqi nhu4n tru6c thuiS: 02 ti tl6ng .

- Kim ngpch xu6t khAu: 5,8 triQu USD.

- C6 tric:
- K6 ho4ch lao dQng:

- Thu nhflp binh qudn NLD: 7,3 triQu tl6ng/ngudi/th6ng.

- ri6t giim tiiSt kiQm: 200 triQu d6ng.

- NQp ngdn s6ch: dring, rhi theo quy tlfnh hien hinh
3.2. BiQn ph6p thgc hiQn: th6ng qua cric biQn ph6p da dugc n6u trong cilcb6o c6o cria

HDQT vd Ban diAu hdnh.

- HDQT Cdng R c6 tr6ch nhiQm chi dao xdy dpg kti ho4ch hdnh ilQng theo chi tii5t

timg Quy 116 tri6n khai thuc hiQn nhim dim b6o tinh khe thi cria ki5 hoach ho4t dQng SXKD
ndm2024.

- HDQT Cdng ty chri dQng brim s6t chflt ch6 v€ di6n bii5n thi truong, chinh s6ch cria

Nhd nudc cI€ c6 c6c gi6i phSp phn hgp nhim hodn thdnh ki5 hoach SXKD 6 mr?c cao nh5t.



4. Th6ng qua quy6t to6n tht lao HDQT vi Ban ki6m soit nim 2023 vd mfc thir
lao ntrm 20242

4.1 Th6ng qua chi tra tht lao il6i vdi HQi cl6ng quan trf vd Ban kiiSm so6t nam 2023.
4.2Th}ngqua mr?c thir lao AOi vOi HQi <l6ng qudn tri vd Ban ki6m so6t nam 2024

a-Tht lao H6i rl6ng quin tr! : 3.000.000 rldng/ nguoi/ thring.
b-Thn lao Ban ki6m so6t :

+ Truong ban
+ Uy vi6n

: 2.500.000 il6ng/ngudi/ th6ng.

: 1.500.000 d6ng/nguoil thing.
5. Thdng qua td trinh vd viQc lga chgn tlcrn v! ki6m toin B6o c6o tii chinh nIm

2024: ld C6ng ty TNHH hing ki6m to6n AASC, Dla chi: 0l LC Phpng HiOu - eu6n Hodn
Ki6m - Ha NOi. ViQc lua chgn tlcrn v! ki€m to6n phii d6m b6o thing quy dinh, cdng khai,
minh b4ch, phan 6nh dring tinh hinh thUc ttl cria C6ng ty vd ch6t luqng kirSm torin.

6. Thdng qua Td trinh vd thay aai tntri gian kh6u hao tii sin cii ilinh dg 6n nQi
ttr5t.

7. Th6ng qua B5o c6o tinh hinh thrSc hiQn tIAu tu Dry in nQi thit.

Giao cho HDQT lap ktl ho4ch vd titip tuc tri6n khai thuc hiQn DU 6n n6i th6t theo
phucmg in dd dugc DHDCD thuong ni6n ph6 duyQt.

8. Thdng qua dr; thio vd viQc Sfra adi quy ch5 nQi bQ v6 quin tri cdng ty.

9. Thdng qua b6o c6o k5t qui ho4t ttQng cria HDQT nim 2023 vi kG ho4ch ho4t
tlQng n5,m 2024 nhiQm ky IV.

10. Th6ng qua 86o c5o cria Ban ki5m sodt vd quin lf cdng ty cria HQi tl6ng q
tri vir Ban tlidu hhnh nilm 2023 vn k6 hoach '| 1 +^ v a^a 'rrr va _EDa[ utEu [a[Il fi:.|fit LVLJ va I(e [oacn

Di6u 2: TO chfc thgc hiQn:

DAi h6i cl6ng c6 d6ng riy quy6n cho HQi
khai cdc nQi dung di dugc Dai hQi rlOng cO AO

c6c thrh tgc cAn ttri6t AC thUc hiQn theo thing quy tlinh cria ph6p lu6t vd Di6u lQ c6ng ty.
Nghi quytlt ndy dugc Dai hQi tl6ng c6 d6ng thudng ni}n2024 COng ty cO phin C6m

Hd th6ng qua vd c6 hiQu lgc ttr ngAy . ..1412024.
*Noi nhin:
- Cdc c6 tl6ng;
-UBCKNN;
-So GDCKHN;
-HDQT, BKS;
-Lru HDQT, W.

Nguy6n Chi Diing

TM. DAr HQr DONG CO OoNC
CHU TICH HDQT
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