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UY BAN NHAN DAN TP.HO CHI MINH  CONG HOA XA HQICHU NGHIA VIET NAM

~ TONGCONGTY Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
COKHI GIAO THONG VAN TAI SAI GON
TNHH MQT THANH VIEN
(SAMCO)
Sb: /BC-SC Thinh phé Ho Chi Minh, ngay ~ thdng — ndm 2016
BAO CAO

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2015
va phwong hwéng nhiém vu nim 2016
Tong cong ty

PHAN A
PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2015

I.  PACPIEM TINH HINH KINH TE XA HOI:

Trong nam 2015, kinh té x4 hoi ca nudc néi chung va kinh té thanh phé H6 Chi
Minh néi riéng c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, su 6n dinh chinh tri clng véi cac giai
phap kich thich phat trién kinh té caa Chinh phu da tao dugc méi truong kinh doanh
lanh manh, tac dong tich cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh cuaa cac don vi.

Kinh té vi mé 6n dinh, cac can ddi 16n cua nén kinh té nhu can ddi cung cau, can
can thanh toan quéc té, thu chi ngan sach dugc dam bao, lam phét duoc kiém soat &
muc thap, dat ké hoach 13/14 chi tiéu phéat trién kinh té - xa hoi nam 2015 duoc dé ra
tai Nghi quyét Qudc hoi; ting truéng GDP wdc dat 6,5%, cao nhat trong 5 nim qua,
vuot ké hoach da dé ra (6,2%). Nam 2015, ca nuéc ¢d khoang 94.750 doanh nghiép
dang ky thanh 1ap moi véi tong von dang ky 1a 588 nghin ty dong, ting 28,5% vé
doanh nghiép va tang 37,7% von dang ky so véi cing ky nam 2014.

Mic du vay, sy phét trién kinh té chua thuc su bén vitng: cong tac ¢6 phan hoa
doanh nghiép Nha nudc con cham, chua dat tién do dé ra; chat luong tang truong,
nang suat lao dong chua cao; ng Xau con 16n va xir Iy ng xau con nhiéu vudng mac;
nhap siéu tang trd lai; & nhiém moi trudng chua dugc giai quyét tét; an toan vé sinh
thuc pham chua dam bao; tinh hinh chéy, n6 xay ra ¢ nhiéu noi gay thiét hai 16n; tinh
trang tham nhiing chua duogc day Iui.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2015:
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1. K&t qua thwce hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh:

Pvt: triéu dong

UTHI12T- SScung | SSKH
Chi titu 12T - 2014 KH 2015 |
2015 ky (%) | (%)
Doanh thu 16.642.894 | 25.415.058 | 19.267.573 | 153% 132%
LNTT 1404553 | 2.473.729 | 1.115.313| 176% 222%
NOp ngan sach 3.337.028 | 4.863.350 | 3.007.352 | 146% 162%
TNBQ 10,03 10,41 9,51 | 104% 109%

Két qua hoat dong ciia Tong cong ty nam 2015 rét tét, cac chi tiéu déu ting
cao so véi cing ky niam trudc va déu vuot ké hoach ca nim 2015. Bén canh
nhitng don vi cO muc ting truéng cao thi van con 2/29 (chiém 7%) don vi hoat
dong chua hiéu qua: Cong ty CP O t6 Thu Puc va Cong ty CP Coéng trinh Giao
thong Quan 8; 4/29 (chiém 14%) don vi chua hoan thanh ké hoach nam 2015.

1.1 Linh vuc thwong mai dich vu:

Thi truong 6 t6 nam 2015 tang trudng tot, cac ngan hang thuong mai &p
dung nhiéu chuong trinh cho vay véi l3i suat wu dii, Chinh phi 4p dung muc Ié
phi truéc ba giam con 10% tai TP.HCM da c6 nhitng phan hoi tich cuc tir nguoi
mua xe, bén canh do, cac hdng xe thuong xuyén thuc hién cac chuong trinh
khuyén mai da dang, chuong trinh tri an khach hang, tao su thu hat va duy tri
mdi quan hé lau dai voi khach hang.

Trong nam 2015, Cong ty CP O td An Thai di tai co cau b may nhan su;
thuc hién tét dan chu co s tai noi 1am viéc. Viée tai co cau hoat dong trong
nhitng thang cudi nam da gip cong ty hoat dong cd loi nhuan sau 02 nim kinh
doanh khong hi¢u qua.

C0 02 don vi c6 muc tang trudng vuot bac trong nam 2015 1la Cong ty CP
DV O t6 Hang Xanh va Céng ty TNHH O t6 Toyotsu Samco, loi nhuan ting hon
1,5 1an so véi cling Ky ndam 2014 va dat 250% ké hoach nam 2015.

1.2 Linh vuc san xudt cong nghiép:

Nhu cau cua thi truong d6i véi cac dong xe thuong hiéu SAMCO nhu: xe
buyt, xe khach, xe chuyén dung ting cao; chit lwong va kiéu dang san pham ngay
cang duoc cai tién; chinh sach kinh doanh, marketing linh hoat, cong tac cap
nhat, theo doéi thong tin thi truong duoc thuc hién thuong xuyén; cac dai ly, don

vi hop tac ban hang va doi ngii ban hang ngay cang tich cuc, chu dong hon trong
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khai thac thi truong. Nha may O t6 Thuong mai SAMCO da duoc hoan thién,
day chuyén san xuit da van hanh va tién hanh san xuat tha. Nha may O t6 Cu
Chi d3 hoan tit chuong trinh chuyén giao cong nghé lap rap chassis xe buyt CNG
— Hyundai; hoan tat viéc san xuat thir nghiém 02 xe buyt san thdp Maz theo cong
nghé chuyén giao cua Belarus.

Céc cong ty lién doanh nhu: Cong ty TNHH O 6 Isuzu Viét Nam, Cong ty
TNHH Mercedes-Benz Viét Nam di xay dung chién lugc kinh doanh phd hop,
cong tac du bao dung véi xu hudng thi truong, quan ly tot cac chi phi hoat dong
san xuat kinh doanh, chi phi quan ly doanh nghiép, do d6 hiéu qua kinh doanh
tang vuot bac so véi cing ky nam trude va hoan thanh vuot mic ké hoach da dé
ra.

Cong ty C6 phan Hoa Pha di hoan tit hd so phap 1y Khu cong nghiép co
khi 6 t6 thanh phd H6 Chi Minh nén viéc kéu goi dau tu rat thuan lgi, hién nay ha
tang khu céng nghiép tuong d6i hoan chinh dé thu hat cac nha dau tu.

Cong ty C6 phan Pong tau An Phu thuc hién ¢ phan héa theo dang tién do
d3 dé ra. Hién nay, don vi dang tap trung vao tai ciu trac, dau tu xay dyng ngam
hoa hé thdng dién; cai tao xudng co dién thanh xudng déng tau ca va tau chuyén
ding cao cap... nAng cao ning suat lao dong, dam bao doi séng nguoi lao dong
va lgi ich cho cb dong. Cong ty chi trong tham gia vao cac chuong trinh trong
diém qudc gia dong tau ca theo Nghi dinh 67/2014/ND-CP cua Chinh phu.

1.3 Linh vuc van tdi hang hoa:

Tinh chung toan linh vuc, cac chi tiéu doanh thu va loi nhuan déu ting cao
hon so véi ciing ky va dat vuot muc ké hoach Tong cong ty giao, tuy nhién van
con 01 don vi c6 mic ting trudong chua cao va chua hoan thanh ké hoach nim
2015.

Cong ty TNHH MTV Cang Bén Nghé da day manh cong tac tiép thi, nim
bat nhanh tinh hinh thi trudng, tiép can cac hang tau container, phét trién dich vu
logistic va céc dich vu cong thém khac nham da dang va nang cao chat lugng
dich vu dé thu hat thém ngudn hang khai thac tai cang gop phan ting san lugng
va tim kiém co hoi hop tac. Ngay 22/5/2015 don vi da ky két hop dong thué co
s& ha tang cua Cong ty CP Tan Cang — Pha Hiru. Bén canh nhitng thuan loi thi
don vi ciing gap kho khian vé sy canh tranh gay gt va quyét liét vé gia, chat
luong dich vu... cta cac cang khac trong cung khu vuc.

Cong ty Co6 phan Cang Pha Pinh sau ¢6 phan hoa tiép tuc khai thac 6n dinh
c4c mat bang kho bai, diy manh tim kiém khach hang tiém nang, dam bao thu
nhap cho nguoi lao dong. Thuc hién day du, dung cac chu truong cia HDQT



Cong ty vé viéc diéu chinh quy hoach thiét ké giai doan 1 Cang Pha Binh (thanh
phd da chap thuan thong qua vao ngay 04/9/2015).

Cong ty Co phan Van tai bién Sai Gon c6 co so ha tang tét, hé théng kho
CFS bai chtra container dat chuan va cd thé phét trién hon. Cong ty dang thuc
hién thém céc giai phap dé khong ngirng nang cao hiéu qua quan ly, mo rong
dich vu logistic, diy manh khai thac tau séng.

Cong ty C6 phan Cang T6n That Thuyét hoat dong twong ddi 6n dinh,
lwong hang hoéa qua cang twong ddi nhiéu va hoat dong cha khach tham quan trén
s6ng Sai Gon hang tuan vao ngay cha nhat hoat dong déu. Mot s6 khach hang
truyén théng vai don vi tiép tuc ky hop dong thué kho, mit bang. Tuy nhién,van
tai hang hoa duong bo ngay cang thuan tién nén lugng khach hang qua cang c6
xu huéng giam dan, anh huéng dén hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Cong ty C6 phan Van tai O td Sé 2 tich cuc nang cao chét luong dich vu
van tai thong qua cac khoa dao tao k¥ nang lai an toan, nang cép do1 xe, cai dat
GPS va céc thiét bi an toan trén xe... Cong ty dd dam phén thanh cong, gia han
mét s6 hop dong va tich cuc tham gia chao thau c6 hiéu qua cac hop dong hét
han ciing nhu hgp d6ng mai.

1.4 Linh vuc van tdai hanh khach:

Tong cong ty da ky két hop tac voi mot s6 ddi tac trong va ngoai nude co
nang lyc, uy tin dé phét trién cac dy an bén xe méi.

Ddi véi cac don vi kinh doanh bén xe: Céac don vi déu hoan thanh tét viéc
lap ké hoach va trién khai thuc hién céng tac phuc vu hanh khach trong nhiing
ngay L&, Tét, dugc UBND thanh phé Ho Chi Minh tang Bang khen vi thanh tich
phuc vu.

Cong ty TNHH MTV Bén xe Mién Pong da nd lyc phan dau thyuc hién
nhiém vu phuc vu hanh khach. Tuy nhién, viéc hoan thanh ké hoach Téng cong
ty giao gap khé khian do mét s6 nguyén nhan khach quan va chii quan, trong dé
quan trong nhat 1a nang luc phuc vu cia bén hién nay da gan hét cong suat, vi
vay Cong ty gap khé khan trong viéc hoan thanh chi tiéu tang thém 10% theo ké
hoach. Hién nay, Bén xe Mién Pong dang tién hanh chinh trang, 1am mai che cho
hanh khach di tir nha ga ra xe, phan luong giao thdng noi bg, chuan bi cac hd so
c6 lién quan dé cong bo lai bén xe loai 1 theo quy dinh.

Hoat dong SXKD trong nam 2015 ctia Cong ty CP Bén xe Mién Ty tuong
d6i kha quan, dang cha y 1a nguon thu tir hoat dong van tai ting thém do nhiéu
don vi van tai hoat dong trong bén xe khai thac thém tuyén méi. Bén canh do,
Cong ty ciing da nang cip co so ha tang va dua vao sir dung mot sé cong trinh

nhu cong vao bén xe, nha 1am viéc, nha kho... gép phan tao ngudn thu 6n dinh.
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Cong ty van dang tiép tuc thyc hién viéc dau tu xay dung va chinh trang bén xe
theo Quy chuan bén xe loai 1 theo Thong tu 49 ciia Bo Giao thong Van tai.

Cong ty C6 phan Bén bai Van tai Sai Gon da thuc hién du &n chinh trang
khu vue diéu hanh va ban vé, xay dung nha ga hanh khach; ky hop dong voi
Cong ty C6 phan Chirng khoan Rong Viét chuan bi cho viéc dai ching héa Cong
ty va ding ky giao dich trén san giao dich ching khoan Ha Noi; dé xuat vé quy
hoach tuyén van tai hanh khéch lién tinh giai doan 2015 — 2020 va da c6 quyét
dinh vé quy hoach tuyén cia B6 GTVT, trong d6 bén xe An Suong c6 43 tuyén
va bén xe Nga Tu Ga c6 110 tuyén duoc dwa vao quy hoach.

Bén canh d6, cac bén xe con gip mot s6 kho khan do cac co quan quan ly
siét chat cong tac kiém tra cac diéu kién hoat dong van tai hanh khéach bang xe 6
t6 theo tuyén cé dinh nén mot sé xe da khong vao bén hoat dong dé né tranh su
kiém tra, xtr Iy ctia cac co quan chirc ning, trong khi ddi véi cac xe hop dong, xe
open tour con budng l6ng nén mot s6 don vi da dua xe ra khoi bén dé “chay du”.

Dbi véi cac don vi kinh doanh van tai hanh khach lién tinh: Cong ty Co
phan Xe khéch va Dich vy Mién Tay da c6 ¢ gang thuc dy cac hoat dong ban
xe Nissan, khuyén khich céc chii xe doi méi phuong tién, nang cao chét lugng
phuc vy, thuong xuyén bdi dudng k¥ ning giao tiép cho lai phu xe. Tuy nhién,
Cong ty gap kho khin trong viéc kiém tra va giam sat doi voi mot sé xe lién két
chuyén chay hop dong. Cong ty dang khan truong ra soat, két thic hop dong doi
véi nhitng chu xe vi pham phép luat.

Cong ty TNHH VT Kumho Samco Buslines c6 két qua kinh doanh ting
trudng cao hon so véi cung Ky nam trudc.

Cong ty TNHH MTV Xe khach Sai Gon dang trong giai doan ¢ phan hda
theo quyét dinh cia Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh. Céng ty duoc
Thanh phé lya chon 1a don vi khai thac tuyén xe buyt nhanh BRT sé 1. Bén canh
nhitng thuan loi, Cong ty gap mot sé kho khian nhu phuong tién di hét vong doi
du an va chat lugng phuong tién khong dap ing duoc nhu cau ngay cang cao cia
thi truong; Su canh tranh thiéu lanh manh vé gi4, bén bai, tai chuyén giita cac
don vi cling hoat dong trén tuyén lién van qudc té Viét Nam — Campuchia; Su
thiéu hut tai xé c6 tay nghé va tinh trang 0n tic giao thdng gay tré gio, mat
chuyén.

1.5 Linh vuc xay dung cong trinh:

Xi nghiép Pau tu xdy dung D6 Thanh cd doanh thu va loi nhuan déu ting
cao so Véi cing ky nim 2014, hoan thanh ké hoach nam 2015. Pon vi chd trong
thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, ting cuong cdng tac quan ly cong ng, giai

quyét no khé doi, ra soat dinh muc vat tu, nguyén vat liéu, kiém soét chi tiéu chat
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ché... Pau tu thém trang thiét bi k§ thuat hién dai, huéng dén dau thau céc cong
trinh 16n mang tam quéc té, nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

Cong ty Co6 phan Céng trinh Giao théng Quan 8 kinh doanh khéng hiéu
qua, 1am &m vén chu so hitu. Hién Cong ty tinh gon ngudn nhan luc dé giam chi
phi, cit 15 thuc hién tai cau trac lai don vi.

2. M@t s6 nhiém vu, giai phap di trién khai thwe hién trong nim 2015:
2.1 Cong tac nhan su - dao tao:

Cong tac dao tao, tuyén dung: Trong nim 2015, toan Cong ty me c6 307
khoa dao tao véi 4.114 CBCNV tham gia; Tong cong ty di ct CBCNV tham du
cac khoa hoc cap nhat va bo sung nhitng kién thuc hd tro cho cong viéc hang
ngay cia CBCNV nhu Huéng dan Ché d6 Ké toan doanh nghiép theo Thong tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh; Nghiép vu Lao dong,
Tién lwong, Quan hé lao dong va bao hiém xa hoi; Thuc hién chu dé hoat dong
nim 2015 “Hanh dong vi khach hang” Tong cdng ty da to chirc cac khoa hoc dao
tao nang cao k¥ ning phuc vu ca khach hang bén ngoai 1an khach hang noi bo. ..
Ban hanh b tai liéu dao tao ban dau cho Cong ty me nham trang bi cho ddi ngi
nhan vién méi nhiing kién thic tong quéat vé hoat dong cia Téng cong ty, vin
hoa doanh nghiép, quy tac ang xir va cac quy ché, quy dinh gitp nhan vién nhanh
chong hoa nhap vao moéi truong mai.

Cong tac tién luong, chinh sach ché do: Thyuc hién xay dyng phuong an
chung trong toan Tong cong ty vé viéc chi tra luong, thuéng cho ngudi lao dong
va luong, thuang, thi lao caa Ban diéu hanh céc cong ty co phan cé vén gop cua
nha nudc chi phdi &p dung tir nam 2015, dam bao viéc viéc phan phéi thu nhap
cho ngudi lao dong va Ban diéu hanh cia cac don vi ¢ phan trong toan Tong
cong ty hai hoa va thong nhat, gan véi hiéu qua hoat dong cua don vi; Gop y doi
v6i Quy tién luong ctia ngudi lao dong va tham dinh quy lwong, thu lao cua Vién
chuc quan ly cac cong ty TNHH MTV va cong ty co phan c6 von gop caa nha
nudc chi phdi theo quy dinh. Tham dinh va duyét quy lwong ctia cac xi nghiép
truc thuéc Tong cong ty gan véi nang suat va loi nhuan caa don vi.

Cong tac thi dua khen thuang: t6 chirc trao tang Ky niém chuong vi “Vi sy
nghiép Giao thong Van tai Viét Nam” cho 60 ca nhan; Vé khen thudng cap thanh
phd, Uy ban nhan dan thanh phd H6 Chi Minh cong nhan tap thé lao dong xuat
sac cho 26 tap thé; tang Huy hiéu thanh phé cho 05 ca nhan, tang Bang khen cho
06 tap thé va 99 ca nhan; Téng cdng ty da cong nhan chién si thi dua co s¢ cho
151 c4 nhan; tang Gidy khen cho 55 tap thé va 638 ca nhan.



Xay dung dy thao Quy ché luan chuyén, diéu dong, biét phai can bo,
chuyén vién cua Tong cdng ty (Cong ty me) nham bao dam cho cong tac can bo
di vao né nép, chi dong, ¢ tam nhin xa, ciing nhu bao dam thuc hién cha truong
dao tao, boi dudng toan dién va sir dung cd hiéu qua doi ngii can bo; Xay dyng
va hoan thién céc quy trinh tuyén dung, dao tao ban dau, giai quyét chinh sach
ché do dé trién khai ap dung.

Phdi hop voi Cong doan Vian phong to chic Hoi nghi Nguoi lao dong va
Hoi nghi ddi thoai dinh ky dtng thoi han, mdi ky dbi thoai déu c6 chi dé nham
dinh huéng cho ngudi lao dong tham gia ddi thoai c6 trong tam, ting cuong su
hiéu biét va chia s¢ thdng tin 1an nhau.

2.2 Cong tac tai chinh:

DPam bao dong tién cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cua Tong
cdng ty. Tiép tuc hd tro von hoat dong cho mot sé don vi thanh vién.

Xt ly va khic phuc cac ton dong tir thoi Ky trudc tai cac don vi; tich cuc
thu hoi cdng no phat sinh, thuc hién cac giai phap cu thé dé giam chi phi, ting
hiéu qua hoat dong.

Tiép tuc hop tac véi cac phong ban Tong cong ty thuc hién phuong an thoai
vbn dau tu cua Tong cdng ty tai cac cong ty co phan theo Pé an tai co cu cua
Tong cong ty giai doan 2012 — 2015 da dwoc phé duyét va diéu chinh.

Phan tich chi tiéu tai chinh cac don vi thanh vién ngan han va dai han, gan
v6i Pé 4n tai co cau va Chién lugc phét trién cia Tong cong ty dén nam 2020 dé
dua ra cac kién nghi, d& xuat phat trién va dau tu vn cua Tong cong ty vao cac
don vi.

Két hop phong Marketing thuc hién céng bé thdng tin tai chinh theo qui
dinh cua Tong cong ty va cia Bo Tai chinh; xay dung ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2016 Tong cdng ty (gom cong ty me va cac cong ty TNHH MTV do
Tong cong ty 1am chu sé hitu).

Tham gia thi diém sir dung hé thdng thdng tin quan Iy tai chinh doanh
nghiép nha nudc trén trang mang dugc quan ly boi Bo Tai chinh.

Thuc hién bao cdo giam sét tai chinh va két qua giam sat tai chinh 6 thang
nam 2015 cua Toéng cong ty (theo qui dinh tai Thong tu 158/2013/TT-BTC);
Thuc hién céc bao cao vé quan ly tai chinh theo yéu cau cia co quan quan ly cap
trén; Xu ly cac béo cdo cua dai dién vén vé céc van dé tai chinh, trinh Hai dong
Thanh vién Tong cong ty.



2.3 Céng tic ddu tw:

Pay nhanh tién d6 cac dy an dau tu, tudn thi nghiém cac quy dinh hién
hanh cua nha nudc va cua Tong cdng ty. Cha trong tap trung mot sé dy &n trong
diém:

- Du 4n Bén xe Mién Pong mai: hoan tat cong tac boi thuong giai phong
mat bang, hoan tat viéc lap trinh duyét quy hoach chi tiét 1/500 theo
huéng bén xe hién dai va trg thanh trung tim dé phat trién do thi 1an can;

- Du &n Bén xe Mién Tay mai: trién khai do v& hién trang, 1ap quy hoach
chi tiét 1/500. Nghién ctru phuong an von dau tu, phuong 4n bdi thudng
giai phdng mit bang.

- Lap dy 4n dau tu md rong nha may xe chuyén dung, xay dung dai ly xe
Fuso tai Binh Tan.

Cong tac khac:

- Xem xét tham dinh céc du an, ké hoach du thau cua cac don vi thanh
vién, Ban quan ly cac du an; xem xét trinh cac ké hoach dau tu, ké hoach
thanh 1y tai san bo sung caa don vi thanh vién.

- Trong nam thuc hién thanh ly tai san va hudng dan cac xi nghiép to chic
thyc hién theo diing quy dinh.

2.4 Cong tac marketing:

Tién hanh céc tha tuc dang ky s¢ hitu cong nghiép cho nhan hiéu va logo
SAMCO méi tai Lao, Campuchia, Myanmar va Philippines. Cac thang may tai
nha dé xe cao ting SAMCO di duoc lap dit hé thong man hinh quang céo LCD
va DP, hién dang hd tro quang cao mién phi cho cac don vi trong Tong cong ty
véi thoi lugng (30s/spotQC/1 don vi).

Tham gia to chtc hoi nghi phd bién cac van ban phap luat méi c¢é hiéu hec
trong nam 2015 va cac Hiép dinh thuong mai ty do Viét Nam dang tham gia cho
hon 200 can bd lanh dao chi chét trong toan Tong cong ty.

T6 chirc tham gia cic chuong trinh trién 13m, x(c tién thwong mai nhu: trién
1am 40 nim Khoa hoc va Céng nghé TPHCM; trién 13m qudc té vé cong nghiép
hd trg Viét Nam nam 2015 nham gidi thiéu ra thi truong cac dong san pham: xe
khach SAMCO Felix 29 chd véi nhiéu cai tién méi; gigi thiéu thong tin vé céc
dong san pham xe chuyén dung va kéu goi dau tu san xuat tai Khu céng nghiép
co khi 6 t6 TPHCM; Tham gia tai trg Hoi nghi H6i moéi truong D6 thi va Khu
cdng nghiép khu vuc mién Nam; t6 chac hoi thao “Str dung nhién liéu CNG
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trong van tai hanh khach céng cong” tai Ha Noi, qua d6 thu hut sy quan tdm cua
cong dong ddi voi viéc sir dung nhién liéu khi gas thién nhién, gép phan bao vé
moi trudng; phéi hop cling So Giao théng Van tai TPHCM va béo Sai gon Giai
phong t6 chizcc Hoi thao “Ban vé cac giai phap dé phat trién hé thong van tai
HKCC bang xe buyt trén dia ban TPHCM”; phdi hop cing cac phong ban to
chac L& gan bién cong trinh Nha may O t6 Thuong mai SAMCO thi dua chao
mung Pai hoi Pang bo thanh phé 1an tha X, tién téi Pai hoi Pang b toan quéc
lan thir X11. T6 chuc L& ban giao xe buyt CNG cho Cong ty Becamex Tokyu Bus
— Binh Duong, qua d6 thuc hién truyén théng quang béa cho xe buyt CNG do
SAMCO san xuét.

Tang cuong cong tac truyén thong thuong hiéu SAMCO: thuc hién cac an
pham quang bé gigi thiéu hoat dong Tong cdng ty théng qua 2 hinh thic: video
clip va profile; tham gia céc giai thuong c6 uy tin: TOP 20 Nhan hiéu noi tiéng
Viét Nam nim 2015, Doanh nghiép Thanh phé H6 Chi Minh tiéu biéu nam 2015,
giai Thuong hiéu san xuat, lap rap 6 to duoc yéu thich nhat, giai thuong Sao vang
dat Viét 2015.

Tiép tuc nang cao cdng tac quan tri website Tong cdng ty ngay cang chuyén
nghiép hon, nhanh chéng dua tin vé céc su kién quan trong cua Tong cong ty.
Podng thoi, ting cuong cdng tac truyén thdng, quang ba thuong hiéu SAMCO
trén cac phuong tién truyén thong xa hoi.

2.5 Cong tac hanh chinh:

Trong nam 2015, Phong hanh chinh tap trung trién khai thuc hién cong tac
t6 chic thanh cong cac Hoi nghi va Pai hoi Pang bo Tong cong ty nhiem ky
2015-2020, song song d6 di tham muu Téng cong ty ban hanh nhiéu vian ban, ké
hoach, théng béo, quy ché, quy dinh vé cdng tac hanh chinh quan tri, an toan vé
sinh lao dong, bao vé méi truong - PCCN, khoa hoc céng ngh¢, ISO, nha dat,
cling nhu dinh ky t6 chic kiém tra céng tac hanh chinh quan tri, an toan vé sinh
lao dong va bao vé méi truong; Pac biét 1a viéc don dbc kiém tra, viéc theo ddi
xur ly cong viéc trén phan mém BES budc dau dat dugc nhiing két qua rat dang
kha quan trong viéc diéu hanh quan tri doanh nghiép. Cong tac an ninh trat ty, an
toan ludn duoc dam bao trong toan Téng cong ty; viéc tuan tha thuc hién cac quy
ché, quy dinh ctia Tong cong ty luén duge cac don vi nghiém tlc chap hanh ding
qui dinh; cac bao cdo gui cac S¢ ban, nganh dugc thuc hién dang thoi gian qui
dinh, cac trang thiét bi phuc vu di lai va hoi hop ludn bao tri bao dudng va vé
sinh thudng xuyén gop phan hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh cua Téng
cong ty.



Cong tac quan tri hanh chinh vin phong va to chuc trién khai cac hoi nghi:
HG tro, phdi hop ciing cac don vi to chic thanh cdng Hoi nghi tong két, Hoi nghi
ngudi lao dong CoOng ty me nam 2015, Hoi nghi trién khai va mit-tinh huong tng
Tuan 18 Quéc gia vé cdng tac an toan vé sinh lao déng va phong chng chay né
nam 2015, Hoi nghi dién hinh tién tién giai doan 2014 — 2015, Hoi nghj trién
khai cac qui dinh quy ché Tong cong ty... Trién khai ra soat, sira doi, bo sung va
xay dung méi cac quy ché, quy dinh phl hop véi quy dinh méi cua Tong cong
ty: Thuc hién tét cac thdng bao két luan vé y kién chi dao cua Ban Tong Giam
dbc tai cac cudc hop giao ban Tng cong ty va theo ddi tinh hinh chap hanh thuc
hién cac bao céao theo qui dinh.

Cong tac van thu luu trir: Hoan thanh kho lwu trit vin phong Tong cong ty
tai lau 10 toa nha 326 V& Van Kiét, quan 1; dang tién hanh chinh ly sap xép hd
so Iuu trir va phan chia khu vuc tai Kho 121 C6 Giang; Téng c6ng ty di ban hanh
13 Quy ché - Quy dinh, thyuc hién 151 bo co céc loai; ban hanh 142 théng bao
cac loai; ban hanh 932 quyét dinh cac loai; ban hanh 89 gidy uy quyén va 1.174
cong van di va nhan 2.446 cong van dén. Riéng phan mém theo ddi va xu ly cong
viéc trén BES di thuc hién theo di xir Iy 704 dau cong viéc, trong d6 co 563
cong viéc duogc két thic véi két qua danh gia hoan thanh tét - xuat sic va c6 141
dau cong viéc chua két thuc.

Cong tac khoa hoc cong nghé - 1SO - Sang kién cai tién: hoan chinh Pé &n
phét trién cdng nghé thong tin ciia Tong cong ty giai doan 2015 — 2018, tim nhin
2020 theo Nghi dinh 36-NQ/TW, ngay 01/7/2014 cua B6 Chinh tri va Chi thi cua
Thanh uy vé day manh ng dung cong nghé thong tin trong quan 1y diéu hanh va
duoc S¢ Thong tin va Truyén thdng tham dinh Dé an; Xay dung va trién khai s
dung phan mém quan tri Bravo 7; Pua vao 4p dung phan mém diéu hanh doanh
nghiép BES quan ly theo ddi xu ly cng viéc.

Lap va trién khai thuc hién ké hoach cong tac quan ly chat luong cia Vin
phong Tong cong ty nam 2015; Lap va trién khai thuc hién ké hoach bién soan
quy trinh tac nghiép chuan (SOP) nam 2015; Ky hop déng véi Trung tam Tiéu
chuan Po ludng Chat lugng 3 vé viéc trien khai ap dung hé thong quan Iy tich
hop (ISO 9001 va ISO 14001), hé théng quan ly chat lwong TS 16949 va céc
cdng cu cai tién (Kaizen, 5S) tai Xi nghiép Co khi O t6 An Lac va Vin phong
Tong cong ty; Trién khai viéc tich hgp chuyén doi hé théng quan Iy chat luong
ISO 9001:2008 sang ISO 9001:2015; dong thoi hd trg céng tac quan ly chat
lugng cho Xi nghiép CSAMCO va Cong ty Co6 phan Xe khéach va Dich vy Mién
Tay. Bén canh d6 da t6 chic trién khai danh gia noi bo trong Van phong Tong
cbng ty danh gia giam sat cua Quacert.
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Trién khai thuc hién cam két tiét kiém niang lugng nim 2015 trong toan
Cong ty me va mot sé don vi thanh vién, két qua budc dau cac don vi di thuc
hién céc giai phép tiét kiém ding nhu cam két va dat 90% ké hoach nam 2015.

Tong két, rut kinh nghiém viéc trién khai ang dung phan mém BES, dong
thoi to chic hop danh gia két qua trién khai thuc hién céc quy trinh tac nghiép
chuan (SOP) cho van phong Tong cong ty.

2.6 Cong tac phap ché:
Trong nam 2015, Ban Phap ché di hoan thanh nhiém vu dugc giao nhu:

- Thuc hién xay dung, ban hanh va sira doi, bo sung quy ché, quy dinh cua
Tong cong ty; du thao Quy ché quan ly tai chinh va du thao Quy ché
kiém toan noi bo Tong cong ty; hoan tat viéc giai quyét don t cdo va
chuyén xudng don vi dé giai quyét theo tham quyén.

- Cong tac ké khai tai san, thu nhap: hoan tat viéc t chirc ké khai va niém
yét Ban ké khai tai san, thu nhap caa céc can b thuoc dién Tng cong ty
quan 1y nam 2014 va t6 chuc ké khai tai san, thu nhap nam 2015.

- Phéi hop, hd tro thuc hién c6 phan héa Coéng ty TNHH MTV Xe khach
Sai Gon va hoan tat c6 phan hoéa 02 don vi 13 Céng ty TNHH Mét thanh
vién Cang sdng Thanh Phé va Cong ty TNHH Mot thanh vién Pong tau
An Phd.

Duy tri hiéu qua hoat dong Ban tin phap luat SAMCO dinh ky hang thang
nham pho bién, cap nhat nhitng kién thac phap luat lién quan dén hoat dong cua
Tong cong ty, tao san choi tim hiéu phap luat cho ngudi lao dong thdng qua viéc
tra 10i cac cau hoi dd vui phép luat. Trong quy 2 nam 2015, da to chuc thanh
cdng cudc thi viét tim hiéu vé Hién phap nuéc Cong hoa xa hoi cha nghia Viét
Nam.

Tuyén truyén phd bién phap luat, to chic hoi nghi phd bién cac luat Doanh
nghiép, Pau tu, Quan ly, st dung von nha nude dau tu vao doanh nghiép va cac
vin ban huéng dan co hiéu lyc trong nam 2015.

Tong két 10 nam thuc hién Luat phong chéng tham nhiing theo y kién chi
dao cua Uy ban nhan dan thanh phd tai van ban sé 9064/VP-PCNC ngay
24/9/2015.

2.7 Hoat dgng kiém soéat vién (KSV):

Viéc thuc hién ché d6 tai chinh: Cac cong ty dang thuc hién diéu chinh sé
lieu s6 séch ké toan ciing nhu 1ap bao cdo tai chinh theo huéng dan tai thong tu
200/2014/TT-BTC cua Bo tai chinh. Tuy nhién, con mot sé don vi dé hang ton
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kho cham luan chuyén, cong ng phai thu kho doi chua duoc xur 1y va thuc hién
theo luat ké toan chua day du.

Viéc tang von diéu 1é cia Tong cong ty: UBND.TP d ban hanh Quyét dinh
s6 5260/QD-UBND ngay 19/10/2015 vé viéc diéu chinh ting vén diéu 18 Tong
cong ty tir 1.611.047 triéu dong Ién 1.796.569 triéu dong. Ngudn vén diéu 1é tang
thém 185.522 triéu ddng dugc bd sung tir nguon Quy dau tu phat trién caa Tong
cong ty nam 2015 14 39.593 triéu ddng va Quy hd tro sap xép doanh nghiép 1a
145.929 triéu dong.

Viéc thyc hién ché do tién luong, tién thuong cia Tong cong ty: Cong ty
me va cac cong ty TNHH MTV 100% vén nha nudc, ¢éng ty ¢ phan c6 vén nha
nudéc chi phdi thuc hién ché do tién luong, tién thudong chi tra cho ngudi lao dong
va vién chuac quan ly theo Nghi dinh s6 50 & 51/2013/ND-CP cua Chinh pha va
Thong tu s6 18&19/2013/TT-BLDTBXH cua Bo LBDTBXH.

V& tinh hinh thoéi vén: Bén nay, Tong cong ty di hoan tat viéc thoai von
toan bo tai Cong ty Co phan O t6 Van tai s 1, Cong ty Co phan O t6 Van tai s6
5, Cong ty Cb phan Tu van Xay dung va Giao thdng Mé Kang, Cong ty Co phan
Co khi Giao thong Quan 4. Bdi véi Cong ty CP Cong trinh Giao théng Quan 8,
Tong cong ty da thuc hién dau gia thanh cdng 1a 30.300/517.650 c6 phan véi gia
5.000 dong/cd phan, sb ¢ phiéu con lai 12 487.350 CP chua ban duoc.

Vé thu tién Quy hd tro sip xép doanh nghiép: Cong ty me dd mo tai khoan
dé theo ddi cac khoan thu, chi caa Quy hd tro sip xép doanh nghiép theo quy
dinh tai Piéu 19, Piéu 20, Piéu 23 cua Thong tu sd 10/2013/TT-BTC ngay
18/01/2013 caa Bo Tai chinh, tiép tuc thu tién phai nop va I&i phat sinh la
4.183.115.232 dong sau khi c6 phan héa cua Cong ty co phan Co khi Giao thong
Quan 4 vé Quy hd tro sap xép doanh nghiép.

Tham dinh, giam sat bao céo tai chinh va danh gia hiéu qua san xuat kinh
doanh ctia cac cong ty TNHH mot thanh vién, céng ty c6 phan ¢ von nha nudc
chi phdi nam 2014.

Kiém tra tinh hinh kha nang thanh toan ng, quy ché quan ly no: Céng ty me
va céc cong ty TNHH MTV 100% vén nha nude déu ¢ xay dung Quy ché quan
ly no theo Nghi dinh 206/ND-CP vé quan Iy no cia doanh nghiép do nha nuéc
nam gitr 100% vén diéu I&. Nhin chung cac cong ty dam bao duoc kha ning
thanh toan no va thuc hién quan Iy ng theo quy ché. Tuy nhién, c6 mot sé don vi
hach toan vao chi phi cac khoan céng no chua du hd so, ching tir theo quy dinh.

Giam sét viéc thuc hién ké hoach tai chinh nam 2015 cua Tong cong ty da
duoc Chu so hitu giao va tham dinh ké hoach tai chinh ndm 2016 cia Cong ty me
va céc cong ty TNHH 100% vén nha nudc.
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Vé viéc thyc hién danh gia hiéu qua va xép loai doanh nghiép: Kiém soét
vién danh gia va xép loai doanh nghiép, xép loai Hoi déng thanh vién, Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam ddc nam 2014 ddi véi Cong ty me, 05 cong ty TNHH
MTV va 07 cong ty c6 phan c6 von gép nha nude chi phdi theo Nghi dinh
61/2013/Nb-CP ngay 25/6/2013 cua Tha tudéng chinh pha, Thong tu
158/2013/TT-BTC ngay 13/11/2013 cua Bo tai chinh va da trinh cha s¢ hiru, Chi
cuc tai chinh doanh nghiép thanh phd theo cong van s6 378/SC-KSV ngay
05/5/2015.

V& thyc hién kién nghi cua kiém toan nha nudc (KTNN) trong bao céo
kiém toan bao céo tai chinh va cac hoat dong lién quan dén quan ly, sir dung vén
va tai san nha nudc nam 2013 tai cac don vi duoc kiém toan. Hién nay, con mot
vai kién nghi cia KTNN chua thyuc hién cia mot sé don vi nhu ky hop dong thué
dat v6i co quan nha nuée, ddi chiéu véi Cuc thué Tp.HCM vé cac khoan phat
thué ddi chiéu, xac nhan day du cac khoan cong no phai thu, phai tra, tam tng...
va c6 bién phap tich cuc thu hoi ddi véi cac khoan no phai thu kéo dai nhiéu nim
nhung chua thu dugc; thu hdi s6 con thiéu dbi voi Quy hd tro sip xép doanh
nghiép nha nudc; Chi dao nguoi dai dién von Nha nudc tai Cong ty TNHH Vian
tai Ngdi sao Sai Gon thuc hién diy du cac bién phap nham thu hoéi phan loi
nhuan duoc hudng, & nghi Céng ty TNHH Van tai Ngbi sao Sai Gon thuc hién
nop day du tién thué dat ctia ndm 2013 vao ngan sach nha nudc Véi s6 tién 1a
94.885,12 USD (twong duwong 1.976.267.280 ddng); hoan tat cac tha tuc quyét
toan chuyén thé cong ty nha nudc sang cong ty co phan; khoan diéu chinh doanh
thu, loi nhuan dang cho y kién cua Kiém toan nha nudc va kiém diém trach nhiém
C4C tap thé va ca nhan lién quan dén viéc sir dung vén vay, st dung mat bang,
dau tu bi thua 16 mat von nha nudc.

2.8 Cong tac khac:

Nham phét huy tinh than doan két, udng nuéc nhd ngudn, twong than twong
4i, nam 2015, Cong doan Tong cong ty va cac Cong doan co so da tuyén truyeén,
van dong toan thé cong nhan vién chirc lao dong (CNVCLD) tham gia nhiéu hoat
dong x& hoi nhu: dong gop chuong trinh x& hoi tap trung (gan 2 ty dong) dé hd
trg cho cac hoat dong: chung tay cing Thanh phé thuc hién cong tac x& hoi, x6a
doi giam nghéo, xay dung ndng thén mai; ung ho “Quy vi ngudi nghéo” thanh
phd (165 triéu dong); ung ho dong bao bi 1i lut; chuong trinh chung tay vi Bién
Pao Qué huong — Vi tuyén dau T6 Qudc (149 triéu ddng); thuc hién chuong
trinh “Trai tim nhan 4i” ang hd Kinh phi mé tim cho cong nhan lao dong bi bénh
tim ¢ hoan canh kho khan; trao tang nha tinh nghia — nha tinh thuong (15 can

kinh phi trén 760 triéu dong); cham lo dién chinh séch, phung dudng me Viét
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Nam Anh hiing (256 triéu dong); ang ho tré em ngheo, tré em khuyét tat (80 triéu
ddng); trao hoc bong Nguyén Buc Canh cho con CNVCLD c¢6 hoan canh khé
khan (64 triéu dong) va tham gia dong gdp cho cac hoat dong xa hoi tir thién
khé&c véi tong sé tién trén 1,7 ty ddng. Pac biét, hang naim Cong doan Tong cong
ty phéi hop cting Poan Thanh nién Tong cong ty va 05 cong doan co s t6 chirc
chuong trinh hién mau nhan dao “Trai tim nhan 4i” thu hat gan 600 CNVCLD
tham gia.

Bén canh d6, Tong cong ty phdi hop ciing Cong doan vin phong thuc hién
cac chuong trinh ting qua Tét cho nguoi nghéo cac quan huyén, tham gia cac
chuong trinh hd tro an sinh xa hoi cho ving Tay Bac, hd trg Trung tam day tré
khuyét tat V& Hong Son tai Quang Ngai, ting qua cho cac Me Viét Nam anh
hung, cac thuong binh niang quan 9, trao 20 suat hoc bong vai tong tri gia
100.000.000 triéu dong cho céc sinh vién nghéo hoc gidi tai truong Pai hoc Bach
Khoa, trudng DPai hoc Su pham Ky thuat thanh phé H6 Chi Minh, xay dung
truong hoc va tang qua cho ngudi nghéo tai Phi Yén, xdy dung nha tinh thuong
tinh Nghé An, HJ tro ddng bao Tay Nguyén,...véi tong muc tai tro hon 2 ty
dong.
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PHAN B
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2016
I. DU BAO TINH HINH:

Niam 2016, Chinh pha danh gia, nén kinh té tiép tuc phuc hdi va ting truong tét.
Kinh té vi mo 6n dinh hon, lam phét duoc kiém soat & muc thap va twong d6i 6n dinh
1a diéu kién quan trong dé dat duoc muc tiéu ting truong GDP cao hon. Mot sé chi
tiéu kinh té cha yéu duoc Chinh phu dy kién cho 2016 1a GDP ting khoang 6,7%, tong
kim ngach xuat khau tang khoang 10%, ty 1& nhap siéu so vai tong kim ngach xuat
khau dudi 5%, ty 1¢ boi chi ngan sach nha nuéc so voi GDP 1a 4,95% va chi so gia tiéu
dung (CPI) tang duai 5%.

Trong nam 2016, nhiéu dong & t6 c6 thé duoc giam thué nhap khau linh kién,
phu tiing vé 0% sém hon 16 trinh 2018 nhu cam két cua Viét Nam trong Hiép dinh
thuong mai hang héa ASEAN (ATIGA). Vai xe 6 td ¢6 dung tich dong co dudi 2 lit,
Bo Tai chinh d& xuat giam thué véi 7 loai mat hang trong nhoém dong co va cac bod
phan khac nhu: hop s6, cum béanh xe. Thué nhap dong co 8 td tir Han Qudc ciing giam
tir 20% xudng 3% vao nim 2016. Dy bao gia cua xe 6 td s& giam, gia nhién liéu & muac
thap tao diéu kién thuan loi cho céac dai ly ban xe 6 t6 ting doanh sd, ddng thoi cling s&
thuc day cac cac linh vuc khac nhu giao thdng van tai, logistic, van tai hanh khach,
xay dung cong trinh cung tang trudéng.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG:
Chi dé nam 2016: “Hdi nhap vi khach hang”.

1. Ké hoach SXKD nim 2016:

Pvt: triéu dong

Chi tiéu KH 2015 KH 2016 KHIG%EHIS
Doanh thu 19.267.573 23.868.710 124%
LNTT 1.115.313 1.877.654 168%
Nop ngén sach 3.007.352 3.822.391 127%
TNBQ 9,51 12,05 127%
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2. Phwong hwong nhiém vu niam 2016:

2.1 Trién khai thuc hién ké hoach nim 2016 theo chi dao caa UBND
TP.HCM.

2.2 Thuc hién tai co cau Tdng cdng ty va thuc hién cd phan hda Cong ty
TNHH MTV Xe khach Sai Gon va Céng ty TNHH MTV Cang Bén
Nghé vao nim 2016 theo dé an da dugc Chinh pha va Uy ban nhan dan
Thanh phé phé duyét.

2.3 C6ng b va trién khai truyén thong cho hé thong nhan dién thuong hiéu
SAMCO méi; Trién khai chién luoc phét trién thwong hiéu SAMCO gan
Vi viéc nang cao chat luong san pham, dich vu, tao gié tri ting thém cho
khach hang. Phét huy cac gia tri truyén thong tét dep cua vin hoa doanh
nghiép SAMCO.

2.4 Tiép tyc trién khai thuc hién chién luoc phat trién nganh co khi 6 t6, dau
tu thém nha may san xuat 6 td va cong nghiép hd tro cho nganh 6 to
trong Khu céng nghiép co khi 6 t& Thanh phd H5 Chi Minh; Tim kiém
thém ddi tac trong viéc phat trién cong nghiép 6 t, da dang hda dong san
pham 6 t6 cua SAMCO; Tim kiém thém thi truong phia Bac va céc tinh
lan can dé phat trién mé hinh xe buyt s dung CNG.

2.5 Pau tu cac du an trong diém cua Tong cong ty va Cong ty me vé cac bén
xe, hé thdng logistic, lién két cang bién, bén béi. ..

2.6 Pao tao ngudn nhan lyc nham dap tng nhu cau hoi nhap ngay cang cao;
Xay dung doi ngii can bo cO tinh chuyén nghiép cao, tu giac vuot khd
hoan thanh nhiém vu.

2.7 Lap phuong 4n tao von cho cac du an, quan tri rai ro tai chinh cua Téng
cong ty.

2.8 Chu trong cong tac cham soc doi séng vat chat va tinh than cia CBCNV,
cai thién diéu kién lam viéc cia nguoi lao dong; Pay manh cong tac vi
cong dong xa hoi va cac hoat dong tir thien.

2.9 Tap trung thuc hién cong tac phong chéng tham nhiing, lang phi. Thuc
hién tét viéc phong chng chay nd, an ninh trat tu, an toan vé sinh lao
dong, bao vé moi truong.

I11. GIAI PHAP THUC HIEN:
1. CoOng tac nhan sy - dao tao:

1.1 Trién khai ap dung hé théng lwong méi cho nguoi lao dong cua toan
Cong ty me sau khi ban hanh, chuyén xép, dang ky thuc hién hé thong
thang bang lwong méi véi co quan chtrc niang co tham quyén. Nghién
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ctru sira doi hé thdng chi tra lvong chirc danh caa toan Céng ty me nham
dam bao gan vai hiéu qua cdng viéc va hai hoa loi ich giira cac xi nghiép
ddng thoi dap tmg dugc yéu cau luan chuyén, diéu dong can bo cong
nhan vién. Xay dung va trinh duyét quy luong nam 2016 cua Cong ty me
dung theo quy dinh.

1.2 Ra soat va sira d6i cac noi dung vé chinh sach ché do trong Thoa wdc lao
dong tap thé phu hop véi cac quy dinh cia nha nudc va tinh hinh thuc té
cua Tong cong ty.

1.3 Ra soat nhan su toan Céng ty me, chuan hoa co cau to chic caa cac don
vi theo chirc nang rd rang, phan cdng nhiém vu hop ly gilp hoat déng
san xuat kinh doanh c6 hiéu qua hon.

1.4 Kiém tra, thim dinh va trinh phé duyét quy luong thyc hién nim 2015
cua cac cong ty TNHH MTV, cong ty CP chi phdi va céac xi nghiép truc
thugc. Giam sét tinh hinh chi tra lvong, thuong, ché do cho ngudi lao
dong cua cac don vi theo ké hoach nam 2016.

1.5 Tap trung dao tao chuyén mdn nghiép vu, k¥ ning tay nghé, thai do lam
viéc cho doi ngii lao dong gian tiép va truc tiép nham xay dung d6i ngi
lao dong ngay cang chuyén nghiép dap (ng yéu cau cua Tong cong ty.

1.6 Phdi hop Ban t6 chirc Pang uy Tong cong ty ra soat tiéu chuan chirc
danh cua can bo, dao tao va yéu cau tuy dao tao ddp ung yéu cau chuc
danh cong viéc.

1.7 T6 chac duyét hd so thi dua khen thuéng cua cac don vi nam 2015 theo
tham quyén. Hoan thién cac ho so thi dua khen thuang trinh cac cap.

1.8 Phdi hop voi Cau lac bo cac nha quan ly tré Tong cong ty dé xay dung
va to chiic cac chuong trinh ddo tao k§ ning, ning cao chuyén mén
nghiép vu cho doi ngti quan ly tr¢ SAMCO.

Cong tac tai chinh:

2.1 Van dung linh hoat cac ché dd, chinh sach tai chinh ké toan nham hd tro
cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu xay dung co ban. Tim kiém
va chuan bi ngudn vén san sang cho viéc trién khai cac dy an. HJ tro cac
don vi dang gap kho khan vé von.

2.2 Tap trung thyc hanh tiét kiém, chéng 1ang phi, siét chit ky cuong, ting
cudng cong tac quan ly cdng ng, giai quyét no kho doi, co giai phap tiét
giam chi phi quan ly, ha gia thanh san pham, nang cao hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép. Quan ly chi phi theo tirng chi tiéu dugc phé
duyét trong ké hoach nam 2016.
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2.3 Trién khai va giam sét viéc thuc hién kiém ké vat tu hang hoa, tai san ¢
dinh, di chiéu cong no,...cta cac don vi cudi nam 2015.

2.4 Tap trung kiém tra, giam sat céng tac tai chinh ké toan tai cac don vi truc
thudc dé nang cao hiéu qua hoat dong, kiém soat rui ro. Theo do, ting
cuong giam sat viéc thuc hién cac quy trinh quan ly chi phi ban hang,
mua ban vat tu hang hoa, chi phi hoat dong...cta cac don vi.

Cong tac dau tu:

3.1 Pam bao tién d0, chat luong, an toan, vé sinh moi trudng cua cac cong
trinh dang trién khai xay dung.

3.2 Trién khai thyc hién du 4n dau tu xay dung dai Iy Fuso Binh Tan, mo
rong nha may xe chuyén ding. Lap va trinh duyét dy an dau tu xay dung
dai Iy kinh doanh xe tai s6 01 xa 16 Ha Noi, di 4n dau tu mo rong san
Xuat nha may 6 t6 Cua Chi, du an dau tu xay dung céng trinh 262 Tran
Hung Dao.

3.3 Thuc hién céc tha tuc chuan bi dau tu véi ddi tac trong viéc trién khai
cac du an bén xe méi cua Thanh phé: trinh duyét, thuc hién cac phuong
an tao vén, t6 chuc khoi cong xay dung bén xe Mién Pong méi; Trinh
duyét quy hoach chi tiét 1/500, to chtc lap du an, trién khai bdi thuong
giai phong mat bang du an dau tu xay dung bén xe Mién Tay méi.

3.4 Huéng dan thu tyc dau tw mua sim may mac, thiét bi cho cac xi nghiép.
T6 chtc kiém tra viéc thuc hién cong tac dau tu tai cac cong ty TNHH
mot thanh vién va cac xi nghiép truc thudc.

3.5 Kiém tra ra soét cac tha tuc dau tu, quan Iy du 4n theo dung quy dinh.

3.6 Thuc hién ké hoach dau tu 2016 dung tién d6 va hiéu qua.

Cong tac marketing:

4.1 Tap trung cong tac cong bé va trién khai hé théng nhan dién thuong hiéu
SAMCO méi trong Tong cong ty.

4.2 Tang cuong cong tac truyén théng thuong hiéu SAMCO: thyc hién cac
an pham quang bé gigi thiéu hoat dong Tong cong ty théng qua 2 hinh
thac: video clip va profile.

4.3 Pay manh céc hoat dong truyén théng cho san pham xe buyt CNG.

4.4 Tiép tuc nang cao cdng tac quan tri website Tong cong ty ngay cang
chuyén nghiép hon, nhanh chéng dua tin vé cac sy kién cua Tong cong
ty. Nang cip website Tong cong ty pht hop véi su phat trién caa cong
nghé thong tin. Pdng thoi, ¢y manh truyén théng, quang ba thuong hiéu
SAMCO trén cac phuong tién truyén thong xa hoi.
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4.5 Tiép tyc trién khai xay dung vin hoa doanh nghiép Téng cong ty.

4.6 Thuc hién tét cong tac cong bd thdng tin hoat dong cua Tdng cong ty.
4.7 Nang cao chat lwgng quan hé cdng chiing va béo chi.

4.8 T6 chic thanh cdng cac sy kién cia Tong cong ty.

5. Cong tac hanh chinh:

5.1 Pam bao viéc theo ddi kiém tra va xir Iy cong viéc trén phan mém BES
duoc thong sudt va dat hiéu qua cao.

5.2 Tham muu kip thdi cho Ban Téng giam doc Tong cong ty vé cac co ché
chinh sach trong viéc quan Iy cac mat bang.

5.3 Tiép tuc trién khai thuc hién Dé an phat trién CNTT trong Tong cong ty
giai doan 2015-2020.

5.4 Hoan thién viéc &p dung tich hop hé thdng quan 1y chat lugng 1SO 9001
va ISO 14001 tai van phong Tong cong ty.

5.5 Pam bao cong tac tham muu va quan ly cac quy trinh tac nghiép SOP tai
cac xi nghiép truc thudc khoa hoc hon.

5.6 Dam bao cong tac an ninh trat tu, an toan lao dong, phong chéng chay nd
tai cac don vi.

6. Cong tac phap ché:

6.1 Tiép tuc thuc hién ra soat va hoan thién hé thong quy dinh, quy ché dé
dam bao hé thong phap 1y day du cho Tong cong ty va to chuc kiém tra
tinh hinh thuc hién quy dinh, quy ché Tong cong ty tai cac xi nghiép truc
thudc.

6.2 Tham muu xay dung phuong an co phan hda va sap xép doanh nghiép
thanh vién Tong cong ty giai doan 2016 — 2020 theo chi dao cua Uy ban
nhan dan thanh phé.

6.3 Thuc hién thoai von tai cac don vi thanh vién Tong cong ty theo ding 10
trinh va quyét dinh diéu chinh ké hoach thoéi vén duoc Uy ban nhan dan
thanh phd phé duyét.

6.4 Tham muu thyuc hién khao sat quan ly rui ro phap ly trong hoat dong cua
vin phong Tong cong ty.

7. Cong tac kiém soat vién:

Thuc hi¢n chuong trinh cong tac cua Kiém soat vién theo ké hoach nam 2016
dugc Uy ban nhan dan thanh phé phé duyét.
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Niam 2016 1a nam dau caa nhiém ky (2016-2020), viéc thuc hién nhiém vu san
xuat kinh doanh v& cing quan trong, 1 tién dé dé Tong cong ty phét trién nhanh va
bén vitng trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té ngay cang sau rong. Bé nghi cac don
vi cling toan thé CBCNV doan két, thong nhat y chi, hanh d6ng va bang cac giai phéap
tich cuc, thiét thyc, hiéu qua dé hoan thanh xuat sic ké hoach da dé ra, gop phan dem
lai thu nhap 6n dinh va nang cao hon nita doi séng can bd cdng nhan vién trong toan
Tong cong ty./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhu thanh phan thu moi; .
- Luu: VT, MKT(Nhan). (Paky)
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