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Hom nay, vao hdi 08h30 phut, ngay 03/5/2019 tai tru s& sb 662 Ba Triéu,
phuong Dién Bién, TP Thanh Hoa, Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4 &
chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019 (DPai hoi), véi ndi dung sau:

Tén Cong ty: Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUDA4.

bia chi tru s& chinh: 662 Ba Triéu, P. Pién Bién, TP. Thanh Hba.

Glay ching nhan déng ky doanh nghigp, ma s6 doanh nghiép: 2800576533 do
S& ké hoach va Dau tu tinh Thanh Ho4 cap thay doi lan 9 ngay 09/6/2014.

A. THANH PHAN THAM DU DAI HOI

- Téng so cd dong dugc tricu tép la 530 c6 dong, s& hitu 15.000.000 ¢ phin,
chiém 100% von diéu é.

- Téng s6 cb dong c6 mit tham dy Dai hoi: 90/530 co dong, so hitu va dai
dién 13.200.000/15.000.000 co phan, chiém 88% tong so c¢d phan c6 quyén biéu
quyét, déap ing diéu kién d tién hanh hop Pai héi dong cb dong theo Luat Doanh
nghiép va Piéu 1& Cong ty.

B. TIEN TRINH DAI HOI:

Ong L& B3 Thing - UVHDQT, Phé Giam dbc Céng ty, thira uy quyén cia
Hoi dong quan tri Cong ty, thong qua dai hoi cac ndi dung sau:

1. Tuyén bd 1y do, khai mac Pai hoi.

2. Gidi thigu Chu toa va Thu ky Dai hoi.

2.1. Chu toa Dai hoi:

- Ong: L& Quang Hiép - Chu tich HDQT Céng ty.

- Ong: Nguyén Viét Hing - Uy vién HPQT, Giam déc Céng ty.
2.2. Thuw ky Dai hoi:

- Ba: Nguyén Thi Thanh Thiy - Trudng Ban kidm so4t Cong ty

3. Chwong trinh Dai hoi.

- Khai mac Pai hoi.

- Gi6i thiu Chu toa, Thu ky Dai hoi.
- Bdo cdo tinh hinh SXKD nim 2018; trién khai nhiém vu ké hoach nim 2019

- Béo cdo ctia Hdi ddng quan tri vé hoat dong quan ly, gidm sat nim 2018;
phuong huéng, muc tiéu, nhiém vu ndm 2019.

- Bdo céo clia Ban kiém soét vé két qua kinh doanh ctia Céng ty, vé két qua
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hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Gidm dc Cong ty nam 2018; ty danh gia két
qua hoat dong ctia Ban kiém soét va cuia timg thanh vién Ban kiém soat ndm
2018, phuong hudng nhiém vu cdng tac 2019

- Béo cdo két qua mt s6 chi tiéu tai chinh nim 2018 d4 dwoc kiém todn.

- Thong qua cac to trinh:

+ T& trinh vé chi tra cb tirc va phan phéi loi nhuin nam 2018

+ To trinh v& mie chi tra thi lao cho Hbi dong quan tri, Ban kiém so4t Céng
ty nim 2018 va ké hoach chi tra th lao cho Hoi dong quén tri, Ban kiém soat
Cong ty nam 2019;

+ To trinh vé ké hoach tai chinh ndm 2019;

t+ To trinh vé lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2019 va dy
quyén cho Hbi dong quan tri thuc hién mét sé noi dung cong viéc

- Phat biéu y v kién cta cb dong du Pai hoi

- Phat biéu y kién ctia Lanh dao Tong cong ty

- Phét biéu tiép thu y kién céc cd dong

- Thong qua To trinh v& viée thdi tham gia HPQT, Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2015 - 2020

- Biu bd sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS Céng ty nhiém ky 2015 -
2020

- Thong qua Du thao Nghi quyét Pai hdi

- Pai hoi biéu quyét thong qua Nghi quyét Pai hoi

- Bé mac Pai hoéi

* Pai hoi biéu quyét thong qua thanh phan Chu toa, Thu ky Pai hdi va néi
dung chuong trinh Pai hoi, két qua nhu sau:

i —‘Dong y tn thanh : 90/90 phiéu, s& hiru va dai dién 13.200.000/13.200.000
cO phan, ty 1é dat 100%.
-Khéng dongy  : 0 phibu, ty 18 dat 0%.
- Y kién khéc : 0 phiéu, ty 18 dat 0%.
Nhu vay chu’(mg trinh Pai héi duoc Dai hoi thoéng qua voi ty 1€ dat 100% tong
s6 phiéu biéu quyét ctia cac cb dong du Pai hoi dong y tan thanh.
C. NOI DUNG DAI HOI:

I. Ong Nguyén Viét Hung - UVHDQT, Giam déc Cong ty thong qua Bao céo
tinh hinh SXKD n#m 2018; trién khai nhiém vu k& hoach nim 2019 tai 21/BC-

HDQT ngay 22/4/2019 ctia Hoi déng quén tri Cong ty, voi mot sb ndi dung chinh
sau:

1.1. Két qua thue hién cdc chi tiéu SXKD nim 2018:
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TT Cic chi tiéu PVT h;;ih 1;1111:: TI({%H
1 | Téng gia tri dau tu Ty déng 160 195,5 122%
2 | Téng gié tri SXKD Ty dong 520 389,45 75%
3 | Doanh thu Ty dong 300 166,83 56%
4 | Nop Ngéan sach Ty ddng 16,5 73,859 447,6%
5 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 12 3,942 33%
6 | Vén chi sé hitu Ty ddng | 203,117 | 198,609 98%
7 | Chi tra cb tirc (dy kién) %/nam =5 3 60%
8 | Thu nhap BQ (ngudi/théng) Tr. d6ng 5,75 5 87%

1.2. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2019:

- Gia tri dau tu : 190 ty ddng.

- Gia tri san xuét kinh doanh : 430 ty ddng.

- Doanh thu : 300 ty ddng.

- Loi nhuén trudce thué : 15ty dong.

- Né6p Ngan sach : 20ty dong.

- Vén chi s& hitu : >= 206 ty dong.

- Thu nhap binh quan : >= 7 triéu dong/ngudi/thang.
- Chi tra c6 tirc : >= 5 %/nam.

1.3. Mt s6 nhiém vu trong tim:

- Pay manh c6ng tac dau tu, kinh doanh phat trién cac du 4n hién c6, dam béo
tinh kha thi, hiéu qua va thu héi vén nhanh, ‘phu hop véi diéu kién thi trueong va
nhu cau xa hoi. T4p trung nghién ciru tim kiém du 4n méi c6 quy mod vura va nho
trén dia ban trung tdm cac huyén, thi x4, thanh pho trong tinh Thanh Héa va tim
kiém cong trinh x4y lap (tham gia dau thau) nhim dam béo viéc lam, hidu qua
trong SXKD, néng cao doi song, thu nhép cho CBNV va nguoi lao dong trong don
vi ndm 2019 va cac nim tiép theo;

- Tap trung quyét liét day nhanh tién do thi cong cac cong trinh, hang muc
cong trinh thude cac du 4n dau tu do Cong ty 1am chu dau tu theo ding ké hoach dé
ra; tlep tuc to chirc cho d4u thiu ra bén ngoai mot s6 gbi thau xay lap thude cac du
an dé lga chon cdc nha thau cé dit nang lyc v& moi mit, nhim nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh;

- Xay dung ké hoach, 13 trinh, phuong 4n dé nghi Tong cong ty xem xét thoai
phan vén Nha nudc cia Tong cdng ty tai Cong ty tir 51% xuong dudi 30% hoan
thanh trong Quy I11/2020;

1.4. Nhiém vu cu thé va cac giai phap t chirc thuc hién nim 2019
a. Déi voi linh vuee diu tu.
- Du dn Khu doé thi sinh thdi hai bo Séng Do:
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+ Tap trung quyét liét @& GPMB dit diém toan bo phan dién tich con lai cua
phéan ky 2 trong Quy 11/2019;

+ Tép trung quyét 1iét, diy nhanh tién do thi cong cac goi thiu HTKT (san
nén, dudng giao thong, TNM, TNT) phén ky 2+3+4 theo diing ké hoach phé duyét;
chuén bi cac diéu kién lién quan dé trién khai thi céng HTKT phén ky 2 trong Quy
11/2019; t6 chirc dAu thau dé lua chon nha thiu thi cong cac goi thau cap dién, dién
chiéu séng, cap nuée phan ky 3+4 trong Quy 11/2019 dé t6 chirc trién khai thi cong
trong Quy 111/2019;

+ Tép trung bang moi giai phap dé kinh doanh dut diém 20 cin hé xay tho
LKS8 cham nhét trong Quy I1I/2019; x4y dung phuong 4n kinh doanh trinh HbQT
Cong ty phé duyét dé trién khai kinh doanh phan ky 3+4 trong Quy I1/2019; quyét
tAm phan ddu hoan thanh toan bd cong tac kinh doanh HTKT phan ky 3+4 trong
nim 2019; tip trung thu hdi cong no con ton dong cac san pham d3 kinh doanh
thudc phan ky 1 trong Quy 11/2019 va lam s6 d6 dé ban giao cho khach hang;

+Lam viéc véi UBND thanh phb Sdm Son va cac nganh lién quan dé x4c dinh
tién str dung dét phai ndp ddi véi phan ky 2+3+4 va chuin bi nguon tai chinh dé
ndp hoan chinh tién str dung dét phan ky 2+3+4 theo ké hoach;

+ Hoan thanh thi tuc diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét 1/500 trong Quy
11/2019;

+ Hoan chinh céc thi tuc vé cong tac chuin bj ddu tu (TKBVTC va du todn
cac cong trinh, hang muc cong trinh: Canh quan kién tric dy an; khuén vién cay
xanh CX01-CX03-CX04-CX05; 2 ciu bic qua song trong du 4n; mau cén ho biét
thur va lién k&,... phan ky 2) trinh HDQT Céng ty phé duyét dé trién khai thue hién
theo ké hoach;

- Dy dn khu nha & cdn bé chién sy cong an tinh Thanh Hoéa: Hoan chinh céc
thd tuc chudn bi dau tu, tha tuc giao dit, cap gidy phép xay dung trong Quy 1/2019;
tap trung lam vi€c voi Ngan hang dé vay von cho du an va chuan bi céc didu kién
lién quan dé t6 chirc khai cdng du 4n vao cudi Quy II, dau quy II1/2019.

- Dy an phat men nha o Lo 2, Lo 3 Qudng Hung: Hoan chinh céc thl tuc
chuén bi dau tu, ndp tién st dung dit, giao dat dot 1, cap glay phép xay du'ng, thu
tuc chuyen nhuong du an, lam vige voi cac Ngén hang dé vay vén cho du 4n va
chuan bi cac diéu kién lién quan dé to chire khéi cong du an trong Quy I11/2019;
tiép tuc tap trung GPMB diit diém phan dién tich con lai cta dy 4n chim nhét trong
Quy IV/2019.

- Dy an Khu B - Khu céng nghiép Bim Son:

+ Giai quyét dat diém cac ton tai vé cong tac GPMB; tép trung giai quyet cac

thi tuc, diéu kién lién quan dé thanh todn tién thué dit theo ding tinh than hop
ddng dbi voi Cong ty Minh Nguyen Cong ty Phu Nong va Cong ty ATD,v.v..

+ Tap trung chi dao trién Kkhai thi cong tuyén giao thoéng N8 theo dung ké
hoach d4u thau dd phé duyét; tiép tuc ra soat, xay dung ké hoach dau tu xay dung
HTKT trinh HDQT Céng ty phé duyét dé phuc vu cdng tac xuc tién dau tu; lap
phuong an thiét ké hé thong tram xtr ly nudc thai du 4n trinh phé duyét dé td chire
trién khai thuc hién theo ké hoach.
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+ Day manh cong tac xic tién, kéu goi diu tr vao KCN; nim 2019 quyét tAm
phén d4u thu hut tir 3-4 doanh nghiép dau tu vao khu cong nghiép.

- Dy dn chung cw TNT tai L6 C5: Tép trung bing moi giai phap de t6 chirc
kinh doanh, lam so6 do dé ban giao cdn hd cho khach hang va thu hoi vén céc san
phém con lai ctia du 4n cham nhat trong Quy 11/2019; hoan chinh céc thu tuc lién
quan trinh S& Xy dung thAm dinh gid ban cidn hd trong Quy I11/2019 va quyét todn
von dau tu du 4n theo quy dinh trong Quy II1/2019.

- Du dn chung cu cao tang Phii Son: Tép trung bang moi giai phéap de t6 chirc
kinh doanh, 1am sé6 d6 dé ban giao can hd cho khach hang va thu hdi vdn cac san
pham con lai ctia du 4n chdm nhét -trong Quy 1I/2019; lua chon don vi kiém toan dé
thue hién kiém toan dy 4n va quyét toan vén déu tu du 4n theo quy dinh trong Quy
111/2019.

- Dy dn Trung tam diéu hanh Khu B, KCN Bim Son: Hoan thanh thi tuc dé
thué dit phan dién tich ngoai mée gioi tra tién mot 14n trong 50 nim (= 3.600 m2)
va phan dién tich ngoai moc gidi tra tién hang ndm (7.400 m2) trong Quy I11/2019;
xdy dung phuong an kinh doanh, khai thac trinh HDQT Céng ty phé duyét trong
Quy 11/2019; tim kiém kéu goi cac doanh nghiép dé cho thué toan bd ha tang du 4n
trong nam 2019;

- Dy dn Khu biét thuy tdy Nguyen Dirc Canh va dy dn Khu ddn cu khu phé 6 -
Bim Son: Tép trung ban giao hé thdng cép nude, cép dién, ha tang k¥ thuat cho
chinh quyén dia phuwong quan ly theo quy dinh; hoan chinh nop tlen st dung dét
ting lén do diéu chinh quy hoach; hé so thu tyc lién quan dé cap sb dé cho khach
hang; kiém toan du an va quyét toan vén dau tu du 4n hoan thanh trong Quy
111/2019;

- Ngoai ra phai tap trung nghién ctru thém mét s6 dir 4n c6 quy md vira va nho
trén dia ban trung tdm cac huyén, thi x3, thanh phd trong tinh va cac vung kinh té
trong diém dé dam bao viée lam cho nam 2019 va céc nim tiép theo.

b. Doi véi linh viee san xuit kinh doanh.

- Pay manh cbng tac kinh doanh thu héi vén tai cac du 4n dang thuc hién
nham thu hdi vén dam bao phuc vu hoat dong SXKD c6 hiéu qua;

- T6 chirc tham gia d4u thiu cac cong trinh bén ngoai phu hgp véi ning luc
clia Cong ty, phan dau dat gia tri tir 50 ty dong tré 18n.

c. Poi véi link vige tai chinh.

Xay dung cu thé ké hoach tai chinh dai han, trung han, ngan han phuc vu hoat
dong SXKD cua Cong ty bao cao HPQT Cong ty thdng qua dé trinh Pai hoi ddng
cd dong thuong nién 2019 phe duyét 1am co s& t6 chire trién khai thuc hién.

d. Doi vii cong tdc té chuc va doi méi phdt trién doanh nghiép.

- Tiép tuc ra soat sap Xep t6 chirc bd may, bd sung nhan su d6i véi mot sé don
vi tham muu, don vi san xudt truc thudc dam bao tinh gon, hiéu qua, phu hop véi
chtrc néng, nhiém vu ké hoach sén xuét kinh doanh ctia Cong ty;

- Ra sodt, xay dung, bo sung, hoan thién hé thdng céc quy ché, quy dinh quan
ly n6i bd va co che chinh sich c6 lién quan cho phtt hgp véi tinh hinh thuc tién
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty va cac quy dinh ctia phap luat hién
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hanh trinh HDQT Céng ty phé duyét dé t6 chiic trién khai thuc hién chim nhét
trong Quy 11/2019.

IL Ong L& Quang Hiép, Chu tich Héi déng quén tri Cong ty thong qua Bao
cdo hoat dong quan ly, giam sat nim 2018; phuong huéng nhiém vu ndm 2019 cua

Hoi dong quan tri Cong ty tai bdo cdo sé 22/BC-HDQT ngay 22/4/2019 cta Hoi
déng quan tri Cong ty, nhu sau:

1. Vé nhiém vu san xuat kinh doanh

Nam 2018, cong tac trién khai céc du 4n £ap nhiéu khé khan. Nguyen nhan
chu yeu 1a do co ché chinh sich ¢6 nhidu thay ddi trong cong tac dén bu, giai phong
mit bang, thi tuc chuén bi dau tu cling nhu vay von dé trién khai thyc hién dau tu
cac dy an. Mt khac hoat dong kinh doanh bét déng sén cia Céng ty trong nam chu
yeu la cac can hd chung cu cao tang va chung cu thu nhip thap, thi truong san
phim cling cap c6 nhidu sy canh tranh, nhu cdu tai dia ban chua cao. Bén canh do
cong tac tim kiém viée 1am, déu thau cic cong trinh xay 1ip khéng thue hién dugc.
Trude tinh hinh d6, tip thé Ban lanh dao cing toan th& CBNV Cong ty da quyet
tdm vuot qua khoé khén, hoan thanh co ban cic chi tiéu nhiém vu SXKD de ra.
HDQT Céng ty dd bam sat phuong huéng, muc tiéu, nhiém vu va Nghi quyet Dai
hdi ¢6 dong thuong nién, chu dong 1ap phuong an san xuét kinh doanh, t& chic
thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu dé ra, cu thé:

a) Vé linh vuc dau tw: Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao va giam sat viéc
trién khai cong tac chudn bi ddu tu va thuc hién dau tu cac du &n, nhu: Dy 4n khu
do thi sinh thai doc hai bo song Po, du an Khu B - Khu ¢ong nghiép Bim Son; du
an khu nha & can bd chién s§ cong an tinh Thanh Hoa; dy 4n Trung tim diéu hanh
Khu B, KCN Bim Son; du 4n phét trién nha & L 2, L6 3 Quang Hung,v.v...chi
dao tap trung kinh doanh khéi nha H1 du 4n Khu chung cu cao tAng Phti Son, du 4n
Khu chung cu thu nhép thp 16 C5 va 21 cin hod thé xdy thd (LKS8) dy 4n Khu d6
thi sinh thai Séng Po, v.v... nhung khéng dat yéu ciu ké hoach dé ra.

b) Vé hoat dpng xdy ldp: Ho1 ddng quan tri Céng ty da chi dao hoan chinh
cong tac thi cong va thanh quyét toan 21 can hd xdy th6 (LK8 doc tuyén DO1) du
an khu dd thi sinh thai hai bo séng Doj tap trung trién khai thi céng géi thdu sb 02
(san nén, dudng giao thong phén ky 3; béc hitu co, dip bu den cos +0.5 phén ky 4)
du an Khu d6 thi sinh thdi doc hai bo Séng Po; tuy nhién tién do rat chém, khéng
dat yéu cau ké ‘hoach dé ra; dang chudn bi c4c thi tuc lién quan d& t6 chirc d4u thiu
céc goi thau cp dién, dién chiéu séng phan ky 3 + 4 va thi cong HTKT phan ky 2
du 4n Khu d6 thi sinh thai doc hai bén bo Soéng Do; d6i véi cong tac xay lap bén
ngoai khong thyc hién dugc do khéng tim kiém duoc cong trinh.

¢) Vé hoat déng kinh doanh nha va ha tang: Hoi ddng quan trj Cong ty da chi
dao va gidm sat cac phong, ban lién quan nghién ctu va 4p dung nhiéu giai phap dé
tap trung kinh doanh cdc dy 4n nhung khéng dat ké hoach d& ra, san phdm ton kho
nhiéu, do Cong ty chua co dugc céc giai phap tot dé ddy manh cdng tac kinh doanh.

d) vé hoat déng san xudt, kinh doanh vat tu, thiét bi, VLXD: Hoat dong kinh
doanh chu yeu 1a cho thué thiét bi (gian giao, cbp pha, cu thap...). Bbi véi day
chuyén san xuét kinh doanh bé téng thuong phim do hoat dong khéng hiéu qua nén
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Hoi dong quan tri Céng ty dd bao cdo va dugc Tong cong ty chip thuin cho ban
thanh ly.

d) Vé hoat dong Dich vu: Hoi ddng quan tri Céng ty di chi dao hoan thanh
ban giao cong tdc quan ly, van hanh nha chung cur va kinh phi bao tri 04 toa nha
chung cu TNT Phu Son cho Ban quén tri sau khi Ban quan tri dugc kién toan vao
cudi thang 7, dau thang 8/2018 theo quy dinh; dang tiép tuc phdi hop véi céc cha
so hiru ctia khu chung cu va chinh quyén céc dia phwong dé thanh 14p Ban quan tri
khu chung cu cao tdng Phu Son va Ban quén trj khu chung cu TNT L6 C5 theo ké
hoach chi dao ciia S& X4y dung.

e) Vé hoat dong tai chinh: Hoi ddng quan tri Cong ty chi dao Giam ddc Cong
ty dam bao kip thoi cdng tic vay vén cdc ngan hang va thu hdi vdn cic cong trinh,
g6i thau dé trién khai thi cong cac cong trinh, du an va céc hoat dong séan xuat kinh
doanh cia Cong ty; ky hop dong han mic ngin han véi Ngan hang BIDV dé bd
sung vén luu dong; tiép tuc giai ngan von di vay cia Ngan hang Tién Phong Bank
dé dau tu HTKT phén ky 3 dy 4n Khu d6 thj sinh thai doc hai bo Séng Po trong
han mic vay 130 ty ddng; hoan thanh céc thii tuc lién quan d& phat hanh tréi phleu
doanh nghiép cho phén ky 4 du an Khu d6 thi sinh thdi doc hai bo song Do v6i so
tién phat hanh 1én den 200 ty dong; tuy nhién cong tac tai chinh c6 nhiéu khé khén,
céc khoan vay ngén han tai Ngén hang BIDV lién tuc dén han véi gia tri 16n; mat
khéac do chua xay dung dugc ké hoach tai chinh dai han, trung han va ngan han mot
cach cu thé, sat thuc tién, do d6 chua chu dong duge vé tai chinh phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty.

1) Vé két qua tdi co cdu doanh nghiép:

- Hoi ddng quan tri Cong ty chi dao thue hién hoan thanh tai co ciu Cong ty
giai doan 2018-2020; thuc hién tét viéc ra soét sip xép lai co cdu t6 chic bd may,
nhan sy toan Cong ty theo hudng tinh gon, hi¢u qua, phtt hgp véi chic nang, nhiém
vu ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan hién nay; hién tai co
céu bd may chi con 04 phong nghiép vu, 03 Ban QLDA, 01 Chi nhanh Dich vu d6
thi); 02 Xi nghiép, 01 Déi xay lap va 02 Cong ty lién két; voi téng sb CBNV toan
Cong ty tham gia lam viéc d&&n nay gan 100 nguoi;

- Trong ndm 2018 Hoi dong quéan tri Cong ty da Nghi quyét diéu dong, bd
nhiém 06 chirc danh Trudng, phé céc phong, ban, don vi truc thude; thdng nhét
didu dong 29 CBNV, tuyén dung 02 CBNV; cham dit HDLD 50 CBNV; chi dao
thye hién hoan thanh viée stra d6i, bd sung, xdy dung méi va ban hanh Quy ché T
chirc va hoat dong cua Chi nhanh Dich vu d6 thi, Quy ché quan ly cong tac thi cong
x4y lap va dang hoan chinh du thao stra déi, bd sung mét sb cac quy ché, quy dinh
quan ly ndi bd cho phu hop véi cac quy dinh ctia phap luat hién hanh va nhiém vu
ké hoach SXKD cua Cong ty giai doan 2019 va cac nim tiép theo.

g) Ngoai ra trong nim 2018 Hoi dong quan tri d& chi dao don vi duy tri va
thuc hién c6 hiéu qua cong tac quan ly chét lugng theo tiéu chuan TCVN ISO

9001: 2015; thanh toan tién luong, tién thudng, ché d6 BHXH, BHYT, BHTN cho
CBNYV va nguoi lao dong kip thoi, chinh xac va nghiém tic.

2. Vé hoat ding ciia HDQT va tieng thanh vién HDQT Cong ty
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- Hoi ddng quan tri Céng ty va ngudi ding ddu HDQT ludn doan két nhét tri
cao, khong ngimg d6i méi phuong thire lanh dao, tap trung dan chi trong lénh dao,
chi dao moi hoat dong SXKD, bam sat cic dinh hudng, nhiém vu, ké hoach, muc
tidu, chién lugc ctia Dang iy, HDTV, Ban Téng Giam déc Tong cong ty; Nghi
quyet ctia Dang uy va cdc myc tiéu SXKD di duoc Dai hdi dong cb dong thuong
nién théng qua, c6 nhiéu bién phép hiru hidu trong 13nh dao, chi dao theo hudng
phét huy trach nhiém dé6i véi can bé lanh dao, can bd chii chét.

- Timng thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty dé thé hién rd trach nhiém cia
minh trudc céng viée dugc giao; biét phat huy tinh dén chu, tinh sing tao trong
lanh dao, chi dao cong viéc thude thim quyén, ludn nd luc phan dau dé hoan thanh
chir trach, nhiém vu duge phén cong; khong tranh céng, d6 151, né tranh hodc din
day trach nhiém cho ngudi khéc; kién quyét ddu tranh chéng céc biéu hién chia ré,
bé phéi, gdy mat doan két néi bd.

3. Vé két qua cdc cuic hop ciia HPQT va vigc ban hanh cic Nghi quyét,
quyét dinh ciia HPQT trong nim 2018

- Bam sat ndi dung cac Nghi quyét cua Ho1 df“)ng thanh vién, Pai hoi df‘mg cd
dong Cong ty, do do trong nam 2018, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc 14 cudce
hop dé ban bac va thdng nhit quyét nghi ban hanh 18 Nghi quyét va 41 Quyét dinh
quan trong dé dinh huéng, phé duyét chu truong vé cong tac lanh dao, chi dao thyc
hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh, céng tic td chirc can bd ctia Cong ty,
cong tac quan tri doanh nghiép,.v.v... va giao Ban Giam dbc Cong ty chi dao, diéu
hanh va t6 chic trién khai thuc hién (Kém theo bang thong ké).

- Cac cudc hop ctia HPQT déu duoc tién hanh dan chi, ding nguyén tic, ding
quy dinh, dam bao thoi gian, ndi dung céc cude hop déu duoc cac thanh vién chuin
bi chu déo, kip thoi. Trong qua trinh 13nh dao, chi dao Hoi dong quan tri ludn tudn
tht va thue hién nghiém cac nguyén tic td chitc; cac van dé dua ra thao luan, ban
bac va quyét dinh trén nguyén tic tap thé; phan cong nhiém vu rd rang, khong dé
xay ra chong chéo hogc din diy trach nhiém, phéat huy dugc ning luc cbng téc cta
tung thanh vién.

4. V¢ hoat dong giim sdt cia HPQT dbi véi Gidm déc Cong ty va cic
phong, ban, don vi truc thugc, can by qudin Iy

- Hoi dong quaén tri chi dao va gidm sat chit ch& cac hoat dong ctia Giam dde
Cong ty, cac phong, ban, don vi tryc thudc va can by quan ly Cong ty; chi dao,
gidm sat ngudi dai dién phin vén cia Cong ty tai cac Cong ty lién két trong viéc
tuan tha cdc quy dinh cta phap luat, Diéu 1&¢ Céng ty, Nghi quyét Pai hoi déng cb
dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh, vin ban, cac quy dinh, quy ché,... cia HDQT
da ban hanh, nham dam bao hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Hoi dong quan tri thuc hién kiém tra thudng xuyén viéc duy tri, ap dung diéu
18, quy ché, quy dinh n6i bo da ban hanh,... dé xdy dung hoic stra d6i, b6 sung kip
thoi cho pht hgp véi phap ludt va tinh hinh SXKD ctia Cong ty.

Két qua Giam sat cho thiy Giam dbc Cong ty, cac phong, ban, don Vi truc
thudc va cén b quan ly trong Cong ty ludn chép hanh nghiém va t6 chuc trién khai
thyc hién nghiém cidc Nghi quyét, Quyet dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu Ié cta
Cong ty ban hanh va cdc quy dinh ctia phéap luat hién hanh.
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IL. Phwong hu’('mg, muc tiéu, nhiém vu trong tim nam 2019

Dé thuc hién t&t nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019. Hoi dong quan tri Cong
ty dé ra phuong huéng, muc tiéu va mét s6 nhiém vu trong tm, nhw sau:

1. Phuwong huwong, muc tiéu

Tiép tuc ddy manh linh vuc diu tu phat trién cac du an khu dé thi, khu chung
cu, khu cong nghiép 1a linh vue hoat dong SXKD chinh, mili nhon ctia Cong ty,
chiém ty trong tir 70-80% tong gi4 tri SXKD, giam ty trong linh vyc thi cong xay
lap céc cong trinh (ké ca tu thuc hién); phan diu murc ting trudng binh quén tat ca
céc chi tiéu k& hoach SXKD nam sau cao hon nim truée tir 5% trd 1én.

2. Nhi¢m vu trong tam

- Pay manh céng tac dau tu, kinh doanh phat trién céc dy 4n hién ¢4, dam bao
tinh kha thi, hiéu qua va thu héi vén nhanh, pho hop véi didu kién thi truong va
nhu cau x& hoi; tép trung nghién ctu tim kiém du 4n méi ¢6 quy md vura va nho
trén dia ban trung tdm cac huyén, thi x4, thanh pho trong tinh Thanh Hoéa va tim
kiém cong trinh xay lap (tham gia ddu thau) nhim dam bao viéc lam, hidu qua
trong SXKD, nang cao doi song, thu nhip cho CBNV va ngudi lao dong trong don
vi ndm 2019 va cac nam tiép theo;

- Tap trung quyét liét day nhanh tién d6 thi cong cac cong trinh, hang myc
cong trinh thudc cac du 4n dau tu do Céng ty 1am cha dau tu theo dung ké hoach dé
ra; tlep tuc t6 chirc cho d4u thiu ra bén ngoai mot s6 g6i thau xay lap thude céc du
an dé lya chon cac nha thdu c6 du ning luc vé moi mit, nham nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh;

- Khéng ngimng mé rong quan hé véi céc to chirc tin dung, ngan hang,... dé vay
vén dam bao cho hoat dong SXKD cia Cong ty; xdy dung ké hoach, 16 trinh,
phuong 4n dé nghi Téng cong ty xem xét thoai phan vén Nha nuée ciia Tong cong
ty tai Cong ty tir 51% xudng dudi 30% hoan thanh cham nhét trong Quy 111/2020;
tiép tuc quan ly, kiém soét chit chd chi phi, tiét giam chi ti€u, dam bao hop ly, tiét
kiém, tiét giam tir 5% - 7% chi phi nhim néng cao doi s6ng thu nhap cho CBNV va
nguoi lao dong trong don vi.

- Tiép tuc ra soat sép xép t6 chirc bd méy, bd sung nhan sy d6i v6i mét s6 don
vi tham muru, don vi san xuét truc thugc dam bao tinh gon, hiéu qua, phu hop véi
chirc ning, nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty; ra soat, bd sung,
xay dung, hoan thién hé théng céc quy che quy dinh quan ly néi bé cho phu hop
v6i tinh hinh thyc tién hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va cc quy dinh
cua phép luét hién hanh.

- Tép thé Hoi ddng quan tri va ting thanh vién Hoi déng quan tri tip trung nd
lwc phin d4u, quyét tim hoan thanh tdt chtc trach, nhiém vu duoc giao.

ITI. Ba Nguyen Thi Thanh Thiy - Truéng Ban kiém soat Cong ty thong qua
Bio cdo clia Ban kiém soét Cong ty vé két quéa kinh doanh cta Cong ty; vé két qua
hoat dong ctia HDQT, Giam dbc Cong ty nim 2018; tw dénh gia két qua hoat dong
ctia Ban kiém so4t va ting thanh vién Ban kiém soat Cong ty ndm 2018; phuong
huéng nhiém vu cdng tac nam 2019 tai béo cdo sb 23/BC-HUD4 ngay 22/4/2019
ctia Ban kiém soat Cong ty”
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1. Cac chi tiéu tai chinh co ban:
(Pon vi: Triéu dong)

o Ths Ké Thwe | T§16% | Ty1%
S hién 2017 "2‘})‘3'13‘ ;‘(')‘i‘; TH/KH |2018/2017
Vén diéu 18 150.000 | 150.000 | 150.000 100% 100%
Tdéng mirc dau tur 198.000 | 160.000 | 195.500 | 122,19% | 98,74%
Gid tri SXKD 475.000 | 520.000 | 389.450 | 74,89% | 81,99%
Téng doanh thu va thu
nhép khac 292.635| 300.000| 166.830| 55,61%| 57,01%
- Doanh thu xdy ldp 57.630| 67.550| 13.729| 20,32% | 23,82%
- Doanh thu KD BPS 223.465| 209.500| 146.805| 70,07% | 65,69%
- Doanh thu KD, VLXD 3.467 | 13.500 1.342| 994%| 3871%
- Doanh thu dich vu 5.410 4.450 3.473| 78,04%| 64,20%
- Doanh thu tai chinh va
thu nhdp khée 2.663 5.000 1.481| 29.62%| 5561%
Téng LN sau thué 10.637 9.600 3.381| 35,22% | 31,79%
Vén chu s6 hitu 250.338 | 203.117 | 198.610 98% | 79,34%
L3i co ban trén c6 phiéu 709,14 | 640,00 | 22542 | 3522%| 31,79%
Lysuat LN sau thue/ 425% | 473%| 1,70%| 35,94% | 40,00%
Ngudn von CSH
Tong thué ndp NSNN 8.457| 16.000 6.123 | 3827% | 72,40%

Qua kiém tra mot sé chi tiéu va sb liéu tai chinh nim 2018, Ban kiém soat
danh gia: Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc Cong ty da chu dong trong quan ly chi
dao didu hanh moi hoat déng san xuét kinh doanh; tuy nhién khoéng hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach d& dugc théng qua tai Pai hoi dong cd déng thudong nién nim
2018. Doanh thu va thu nhép khac nam 2018 bing 57,01% so v6i nam 2017, loi
nhusn sau thué nam 2018 bang 31,79% so véi nam 2017. Trong nam 2018, ty trong
doanh thu xay lap giam so v6i nim 2017 ddng thdi doanh thu kinh doanh bat dong
san giam do kinh doanh céc san phim bét dong san cii chua dat hiéu qua, céc du 4n
mdi chua trién khai kinh doanh. Thue hién quan ly, klem soat chat ché chi phi hanh
chinh, tiét giam chi tiéu, dam bao hop ly, tiét kidm; tiét giam chi phi quan ly, giam
gia thanh san pham theo Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 03/01/2012 ctia Chinh Phi
va Chi thi cua Thu Tudng chinh phi.

Y kién Ban Kiém sodt:

- P& nghi Hai dong quan trj va Ban giam dbc tap trung chi dao trén co s& quy
ché hoat dong quéan 1y san xuat kinh doanh ctia Cong ty, can sat sao hon nita trong
viéc quan ly chi phi san xut theo phuong chdm tiét kiém tranh thét thoét lang phi,
giam thiéu nhiing chi phi phét sinh khong can thiét nhdm gidm gi4 thanh san pham
tao hiéu qua cao trong san xuét kinh doanh. Nghién ctru phuong 4n kinh doanh bét
dong san nhim tidu thu san pham mot cach nhanh chéng va hiéu qua. Quan ly dong
tién hop 1y, tao sy luan chuyen linh hoat déng von, tranh sy khan kiém vén trong
hoat dong dau tur va san xuét. Thuc hién ding ché do du phong tai chinh dé tao su
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an toan, giam rui ro tai chinh dbi voi cac khoan ng, khoan dAu tu tai chinh va hang
ton kho.

- Pé nghi trong Ban giam dbe can chi dao quyét liét céc phong ban, b phan
nghiép vu ddy nhanh viéc thanh quyet todn cac cdng trinh da hoan thanh dén giai
doan nghiém thu, béo hanh dé thu hdi vén, dic biét cin tap trung ddy nhanh cOng
tac kinh doanh cua linh vue dAu tr bit ddng san dé thu hdi von cac du an cil, dong
thoi tim phwong 4n t6i wu kmh doanh c4c du 4n méi thu hdi vén diu tu nhim giam
du ng vay Ngéin hang va cé vén tai dau tur cac du an méi. Tiép tuc xay dung chién
luge trung va dai han cho viéc tai co cdu tai chinh cta Cong ty, lua chon va tip
trung cac ngudn luc dé trién khai céc du 4n dAu tu c6 hidu qua.

2. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va tirng thanh vién Ban kiém soat
nam 2018.

2.1. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

- Ban Kiém so4t d& hoat dong ding chic ndng nhiém vu duge quy dinh tai

diém ¢, khoan 2 diéu 97 va khoan 3 didu 123 Luét doanh nghiép va Diéu 29
Chuong 5 Diéu 1& Cong ty.

- Qua trinh hoat dng ctia Ban Kiém soat d nhan dugc su phéi hop, cong tac
ctia Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty.

- Tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2018, Ban kiém soat van thuc
hién day da chirc trach nhiém vu do Dai hoi c¢b dong giao cu thé 1a theo ddi kiém
tra gidm sat hoat dong quan tri diéu hanh va thuc hién SXKD tai Cong ty trén co s&
cac quy dinh cua phap luat, Piéu 18 _cong ty va cac yéu ciu cta chi sé hiru. Ban
kiém soat d4 td chirc hop dinh ky dé bao céo v& tinh hinh giam sat bao gém hoat
dong cia HPQT, Ban gidm déc va céc can b quan ly khic. Ban kiém soat d& phan
cong cu thé dén timg thanh vién Ban kidm soat thuc hién gidm sét, kiém tra timg
linh vuc hoat dong ctia Céng ty.

+ Ba: Nguyén Thi Thanh Thuy: Truéng Ban kiém so4t phu trach chung, gidm
sat viéc thuc hién muc tiéu nhiém vu ké hoach SXKD, ké hoach diu tu phat trién
hang nim, viéc thyc hién ché d¢ tai chinh, phan phéi thu nhap trich va 1dp céc qui
theo ding qu1 dinh ctia phap ludt, giam sat viéc quan ly sir dung bao toan va phat
trién vén cta Cong ty.

+ Ba L¢ Thi Mau: Thanh vién Ban kiém soat theo ddi thuc hién qui ché tai
chinh, quan ly va mua sim tai san, thuc hién hach toan ké toan, quyet toan theo
ding chudn muc ché do ké toan va Luét thué hién hanh, thuong xuyén cdp nhét cac
ché d6 chinh sach méi dé kip thoi 4p dung.

+ Ba Nguyen Thi Hoa: Thanh vién Ban kiém so4t Theo d&i viéc thuc hién
Dleu 18 ndi qui qui ché cong tac t6 chirc, kiém tra tinh phép 1y, cac hop dong kinh
té, hop dong lao dong, kiém tra giam sat cac dy &n theo ding qui trinh thyc hién.

- Nam 2018 Céng ty chi thyuc hién chi tra thu lao cho 01 thanh vién Ban kiém
soat (Ba Lé Thi Mau), cac thanh vién con lai 13 nhitng ngudi truc tiép tham gia
quan ly, diéu hanh, lam viéc tai Cong ty. Do d6 Cong ty da thuc hién chi tra tién
lwong hang thang va cac quyén loi khéc theo quy dinh chung ctia Céong ty.

2.2. N6i dung hoat djng:
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Ban K1em soat Cong ty da tip trung thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cac
linh vue chi yéu sau:

- Kiém so4t hoat dong: Panh gid, kiém tra viéc tuan tha cac quy dinh cta phap
lugt cling nhw cdc quy dinh quan 1y ndi bd trong hoat dong kinh doanh bao gbém
danh gid cic quy trinh lam viéc cta cac bd phan va viéc tun thu quy trinh.

- Thdm dinh bao cdo tai chinh: Kiém tra céc bdo cdo tai chinh quy, nam 2018
da dugc kiém todn vé s liéu tai chinh cling nhu théi gian hoan thanh viée 13p bio
cao.

- Trong nam 2018, Ban Kiém soat khong nhén duoc bat ky yéu ciu, don tir
nao clia ¢6 déng va nhém cb dong vé viée yéu cau xem xét vé hoat dong ctua Cong
ty, cling nhu trong cdng tac quan ly chi dao didu hanh cta Hoi ddng quan tri va Ban
giam doc.

Céng tac kiém tra, giam sat, ddnh gid cla Ban klern soat dugc thuc hién
thuong xuyén nham nam bt kip thoi thuc trang san xuét kinh doanh ctia Cong ty
gitip Céng ty phét hién va khic phuc nhimg tdn tai trong quan ly, diéu hanh.

3. Phwong hudng, nhiém vu ¢ong tac nam 2019.
3.1. Nhiém vu chung:

- Thay mit c6 dong giam sat tinh hinh tai chinh cta Cong ty, giam sat Hoi
dong quan tri, Ban Giam déc va cac can bd quan 1y nhim bao vé quyén loi hop
phap ctia ¢ dong.

- K1em tra, danh gia dinh ky hang quy, 6 thang va cac cdng viéc khac theo yéu
cau ctia cb dong quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

3.2. Nhiém vu cu thé:

- Ban kiém so4t tlep tuc duy tri hoat dong theo ludt dinh, thuc hién giam sat,
kiém tra chit ché& cu thé hon dén timg don vi truc thuge va Cong ty con. Tiép tuc
gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hdi ¢b dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri
va cac chd truong dinh hudng ctia Cong ty.

- Kiém tra tinh hop phap, trung thyc trong quan ly diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh; céng tac dau tu, kinh doanh thu hdi vén tai cac du 4n; cong tac tai
chinh theo cac quy dinh hién hanh.

- Tham gia ra so4t cac van béan, quy trinh, ndi quy, quy ché quan 1y ndi bd ctia
Cong ty phu hop vai phap luat hién hanh.

Nam 2019 va cac nim tiép theo, van xac dinh cé nhiing kho6 khin méi nhung
voi hi vong va niém tin véo sy linh hoat, sang tao cta tap thé Ban lanh dao Cong ty,
Ban klem soat de nghi Hoi dong quéan tri, Ban 1anh dao va tap thé CBNV Cong ty
can nd lyc, ¢ gang va doan két hon nira dé hoan thanh tt nhiém vy, xdy dung
Cong ty HUD4 ngay cang phat trién theo hudng bén viing, thinh vugng.

IV. Ba Nguyén Thi Nhan - K& toan truéng Cong ty, thira uy quyén va phan
cong cia Chu toa Pai hoi, thong qua cac Béo cdo, T trinh:

1. Béo céo két qua mét sb chi tiéu tai chinh nam 2018 da dugc Cong ty TNHH
PKF Viét Nam thuc hién kiém toén tai Bao cao s0 24/BC-HPQT ngay 22/4/2019
ctia Hoi dong quan tri Cong ty, v6i mot sé ndi dung chinh sau:
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Kénl;:l?‘:h Tlvu.rc hién
TT Thue hién 2018 “a(‘ﬁiéils Tﬂoﬁm
e | ane
1 | Téng Doanh thu va thu nhap khac 300.000 | 166.830 | 56%
- Doanh thu x4y lip 67.550 | 13.729 20%
- Doanh thu kinh doanh nha va ha ting 209.500 | 146.805 70%
- Doanh thu cung cép dich vu 4.450 3.473 78%
- Doanh thu kinh doanh vt liéu 13.500 1.342 10%
- Doanh thu tai chinh va Thu nhip khac 5.000 1.481 30%
2 | Téng loi nhuén trude thué 12.000 3.942 33%
3 | Tong LN sau thué 9.600 3.381 35%
4 | Miic trich khéu hao TSCP + TBTC 2.905 2352 81%
5 | Ty sudt LN sau thué/vén diéu 1& 6,4% 2,3% 36%
6 | Von chii so hitu 203.117 | 198.609 | 98%
7 | Thué phai nop 20.000 9.901 50%
8 | NOp ngan sach hhé nudc 16.000 6.123 38%
9 | Téng quy luong 16.506 6.602 40%
10 | Lao dong binh quéan cd nam 120 109 92%
11 | Thu nhdp BQ nguoi/thang 5,75 5 87%

2. To trinh s6 25/TTr-HUD4 ngay 22/4/2019 ctia Hoi ddng quéan tri v& viéc chi
tr c6 tirc va phan phéi loi nhuan nim 2018:

2.1. Loi nhuan chua phén phdi tai ngay 31/12/2018 trong Bao céo tai chinh
riéng la: 5.231.326.186 dong (trong d6: Loi nhudn chua phéan ph01 cua cac nam
trude 1a: 1.850.018.795 déng; loi nhuin chua phan phdi nim 2018 la:

3.381.307.391 ddng).
2.2. V& chi tra ¢d tirc va phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2018 nhu sau:
- Loi nhuén sau thué Ifiy ké chua phan phdi nam 2018: 5.231.326.186 ddng
- Téng loi nhuén duge phan phéi : 5.231.326.186 ddng

- Phan phdi nhu sau:
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+ Chi tra ¢d tirc bang tién (3%/cd phan) : 4.500.000.000 dong

+ Chi thi lao HDQT, BKS khéng tryc tiép diéu hanh :  56.400.000 ddng

+ Quy phuc loi 674.926.186 dong

2.3. Truong hop loi nhuén sau thué nim 2018 cua Cong ty thay d6i khi kidm
tra quyét todn cuia co quan Nha nuée co tham quyén, thi s6 liéu ting (gidm) s& duge
diéu chinh vao sb du dau ky cia nam tai chinh 2019 va s& duogc thuyét minh vao
béo céo tai chinh nam 2019.

3. T& trinh s6 26/TTr-HUD4 ngay 22/4/2019 cua Hoi dong quan tri v& murc
chi thu lao cia HPQT, BKS Céng ty nim 2018; ké hoach chi tra thu lao cho thanh
vién Hoi dong quan tri va BKS Cong ty nam 2019:

3.1. Mirc chi thi lao dbi véi thanh vién Hoéi dong quan tri, Ban kidm soat Cong
ty ndm 2018:

- Péi véi thanh vién Hbi dong quan tri va Ban kiém soét gom ong Dong
Pham Binh, ong Nguyén Viét Hing, ong Lé P Thang, ba Nguyén Thi Thanh
Thuy, ba Nguyén Thi Hoa 14 nhimng ngudi truc tiép tham gia quan ly, diéu hanh,
lam vi€c tai Cong ty do d6 Cong ty da thyc hién chi tra tién luong hang thang va
céc quyén loi khac theo quy dinh chung ctia Cong ty nén khong chi tra thu lao.

- P6i véi thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét gom: 6ng Lé Quang
Hiép, Chu tich HDPQT; 6ng Doan Van Thanh, Thanh vién HDQT; ba Lé Th1 Mau,
Thanh vién Ban kiém so4t, muc chi cy thé nhu sau:

. Thoi gian . . Téng mirc
Chirc danh . Mirc thu 3 .
Stt|  Ho va tén HPQT, BKS | ameRa | | thang | thitlao/ (ilh,'
kiém nhigm | 22D (VND) M e
y BKS (VND)
1 |Lé Quang Hi¢p | CTHDQT | 12thang | 3.000.000 | 36.000.000
2 | Poan Van Thanh | TVHDQT | 12thang | 1.000.000 | 12.000.000
3 |Lé Thi Mau TV BKS 12 thang | 700.000 | 8.400.000
Téng cong 4.700.000 | 56.400.000

(Bang chit: Nim muoi sdu triéu, bén trém ngan dong chén).

3.2. K& hoach chi tra thi lao cho HDQT, Ban kiém so4t nam 2019.

- Dbi véi thanh vién HDQT va Ban kiém soat 1a thanh vién chuyén trach,
Coéng ty chi tra tién luong hang thang va cac quyén loi khic theo quy dinh chung
ctia Céng ty, do d6 dé nghi khéng chi tra thu lao.

- Déi voi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty khong chuyén
trach, dé nghi chi tra thu lao véi tong s6 tién thu lao 1a 180 tridu dong. Tién thu lao
duoc chi tra 01 nim/lan. D01 voi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat 1a

Can b6 cia Téng cong ty Piu tu phét trién nha va d6 thi, sb tién trén duge chuyén
vé Tong cong ty dé Téng cong ty chi tra theo quy dinh ciia Téng céng ty. Mitc thit
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lao chi tra trén 13 trude thué, c4 nhan chiu trach nhiém khai bdo va ndp thué thu
nhdp cd nhan theo quy dinh ctia phap luat.

3.3. Can cr mirc dd hoan thanh nhiém vy, tinh hinh thuc té hoat - dong séan Xuat
kinh doanh cua Cong ty nam 2019, Pai hoi dong cd dong uy quyén cho HDQT

Cong ty xem xét, quyet dinh murc tht lao cu thé déi véi timg chic danh.
4. T& trinh s6 27/TTr-HUDA4 ngdy 22/4/2019 ctia Hoi dbng quan tri Cong ty

vé ké hoach tai chinh nim 2019 va thuc hién két ludn cia co quan c6 thim quyén

lién quan dén céc du 4n nhén uy quyén ciia Téng cong ty:

4.1. V& ké hoach tai chinh nim 2019.

o gen Keé hoach

TT Chi tiéu DbVT nim 2019

1 | Tong s6 vén nha nuéc Triéu dong 76.500

2 | Tong mirc dau tu Triéu dong | 190.000

3 | Tong gié tri san lugng Triéu dong |  430.000

4 | Tong doanh thu va thu nhap khéc Triéu dong | 300.000

- Doanh thu xdy lip Triéu dong 20.000

- Doanh thu KD nha va ha tang Triéu dong | 265.139

- Doanh thu vdt liéu Triéu déng 2.134

- Doanh thu cung cd:za dich vu Triéu d&ng by e ]

- Doanh thu tai chinh va thu nhdp khdc Triéu déng 10.000

5 | Loi nhuén thuc hién truéc thué TNDN Triéu dong 15.000

6 | Loi nhuan thuc hién sau thué TNDN Triéu dong 12.000

7 | Ty suat LNTT/Vén didu lé Triéu dong 10,%

8 | Von chu s& hitu Triéu dong | 206.110

9 | Mitc trich KHTSCD, TBTC Triéu dong 1.400

10 | Lao dong binh quén ca nim Neguoi 129

11 | Thu nhap BQ/ngudi/thang Triéu dong 7,0

12 | Tong quy luong (khong bao gom tién nhan céng) | Tridu dong - 12.336

13 | Thué phai nop Triéu dong 15.000

14 | Tong thué nop NS Triéu dong 20.000

15 | Tong nhu ciu vén Triéu dong 430.000

+ Hoat dong xay lip Triéu dong |  100.000

+ KD Vit liéu Triéu dong 2.350

+ KD nha va ha tang Triéu dong | 324.650

+ KD Dich vu Triéu dong 3.000

Trong dé: Nhu cau von vay ngdn hang + khdc, Tr déng 207 325
phdt hanh trdi phiéu

16 | C6 tie du kién %/cd phan >=5

du 4n nhan uy quyén ctia Téng cng ty.

4.2. V& viée thuc hién két luan cta co quan c6 thdm quyén lién quan dén cac
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Pai hoi dong c6 dong théng nhét Gy quyen cho HDQT Céng ty diéu chinh hd
so sb sach ké toan phu hop theo két luan cua co quan cé tham quyén; va thong qua
phuong 4n hach toan vao loi nhuin trudc thué TNDN nam 2019, trich noép Téng
cong ty HUD khoan 1ai phét sinh d6i v6i Dy 4n Van Canh, Hoai Dirc, Ha Noi (cac
Hop dong uy quyén sd 276/HD ngay 21/11/2008 giita Tong cong ty Dau tu phat
trién nha va d6 thi véi Céng ty ¢d phan diu tu va xay dung HUD4 v& viéc: Thuc
hién dau tu xay dyng va kinh doanh c6ng trinh tai céc 16 dit 1ién k& 30, 31, 32
thuéc du an Khu d6 thi méi Van Canh, Hoai Ptc, Ha Noi; phy lyc hop ddng sb
147/HUD-PLHD ngay 22/5/2009; phu luc hop dong s6 02/HUD-PLHD ngay
24/6/2009; phy luc hop ddng s6 03/HUD-PLHD ngay 20/5/2010; phu luc hgp dong
s6 04/HUD-PLHD ngay 01/4/2011. Lai cham tra phat sinh them tlr 26/5/2011 dén
31/12/2011 1a: 4.247.406.127 ddng); va dy an thit phat Khu do thi méi Péng Son.

5. T trinh s6 28/Tr-HUD4 ngay 22/4/2019 cua Hoi dong quan tri Cong ty vé
Iya chon don vi kiém to4n nim 2019 va Gy quyén cho HDQT thuc hién mdt s6 nbi
dung céng viée. Cu thé:

5.1. V& lwa chon don vi kiém toan 2019: Théng nhét lua chon don vi kiém
todn bdo cdo tai chinh ndm 2019 1a Céng ty TNHH PKF Viét Nam (B6 Tai chinh
chép thuan cho doanh nghiép kiém toan dugc kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong
ching nim 2019 theo Quyét dinh s6 2155/QD-BTC ngay 15/11/2018 ctua Bo
trudng BO Tai chmh)

5.2.Vé uy quyén cho Hoi dong quéan tri: Dé thuan loi trong qua trinh quén
ly, chi dao, didu hanh san xuat kinh doanh, thong nhat uy quyén cho Hoi dong quén
tri Cong ty thuc hién cac van dé phat sinh k& tir ngay Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong thuong nién nim 2019 co hiéu luc dén thoi diém Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2020, gom:

a) Phé duyét du 4n dau tu, téng muc dau tu du 4n, tong dy todn, quyét toan
vbn dau tu, phuong an kinh doanh va céc van d& khac c6 lién quan ddi véi cac du
4n di duo Dai hoi dong cb dong thong qua chu treong diu tu.

b) Phé duyét céc hop dong thi cong xay lap, hop ddng kinh t& v& mua, ban tai
san va hop dong vay, cho vay; cha truong vay ng nudc ngoai (neu c0); phé duyét
phuong 4n huy dong vén va phat hanh trai phiéu phuc vu san xuat kinh doanh.

¢) Phé duyét phuong 4n tién luong.

VL Ong L& Quang Hiép, Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty thong qua To
trinh s§ 29/Tr-HUD4 ngdy 22/4/2019 ctia Hoi dong quan tri Cong ty vé viéc cho
thdi tham gia HDQT, Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2015 - 2020, cu thé:

- Théng nhét cho 6 6ng Pong Pham Binh, Pho chu tich HDQT Céng ty (da nghi
ché @6 huu tri) thoi tham gia HDQT Coéng ty nhiém ky 2015 - 2020.

- Théng nhit cho ba Lé Thi Mau, Thanh vién Ban kiém soat Céng ty (da nghi
ché d@6 huu trf) thoi tham gia Ban kiém soat Céng ty nhiém ky 2015 - 2020.

VIIL. Ong Lé Quang Hi¢p, Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty thong qua To
trinh s6 30/Tr-HUD4 ngay 22/4/2019 ctia Hoi déng quan tri Cong ty vé viée gidi
thiéu nhan sy bau bd sung thanh vién HDPQT, Ban kiém soat Céng ty nhiém ky
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2015 - 2020; trién khai Quy ché biu cir tai Dai hoi va diéu hanh cong tac bau ot bd
sung thanh vién HDQT, Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2015-2020:

1. Dai hoi thong nhét thong qua danh sach biu bd sung thanh vién HDQT, Ban
kiém soat Cong ty nhiém ky 2015 - 2020, cu thé:

- V& nhan sy biu bd sung HPQT nhiém ky 2015-2020 (Thay thé 6ng Pong
Pham Binh, Phé cha tich HDQT, nghi ché do huu tr1) Ba Nguyen Thi Nhan, sinh
ndm 1972, Ct nhan tai chinh ké toén, Péng dy vién, K& toan trudng Cong ty
HUDA.

- V& nhén su bau bd sung Ban kiém so4t nhiém ky 2015-2020 (Thay thé ba Lé
Thi Méu, Thanh vién Ban kiém sodt, nghi ché d6 huu tri): Ba Nguyen Thi Yén,
sinh ndm 1984, Cir nhén Ta1 chinh ké toan, Can bd Ban QLDA sb 1 - Cong ty
HUDA4.

* Pai hdi biéu quyét théng qua sb lugng, danh sach bau cir két qua nhu sau:

- Dong y tan thanh: 90/90 phleu s hitu va dai dién 13. 200.000/ 13.200.000
¢6 phan, chiém 100% tong s6 c6 phan tham dy Pai hoi (Tdng sb cb dong c6 mat
tham du Pai hoi: 90/530 ¢6 déng, s& hitu va dai dién 13.200.000/15.000.000 cb
phén, chiém 88%)

- Khéng ddng ¥ : 0 phiéu, ty 1& dat 0%.

- Y kién khac : 0 phiéu, ty 18 dat 0%.

2. Dai hoi thong qua danh sach Ban kiém phiéu gdm: 03 thanh vién.
- Ong Hoang Quéc Pat, TP KHKT Cong ty Trudng ban.

- Ong Lé Vin Cuong, GP Chi nhanh DVDT Ban vién.

- Ong Pham Thé Diing, Phé CVP Cong ty Ban vién.

* Pai hoi biéu quyét thong qua sb luong, danh sach ban kiém phiéu két qua
nhu sau:

- Dong y tan thanh: 90/90 phleu sO hitu va dai dién 13. 200.000/ 13.200.000
cb phan chiém 100% tong s6 ¢b phan tham du Pai hoi (Tong s6 cb dong c6 mt
tham dy Dai hoi: 90/530 c6 dong, sé hitu va dai dién 13.200.000/15.000.000 cb
phdn, chiém 88%)

-Khéng déngy  : 0 phiéu, ty 1& dat 0%.
- Y kién khéc : 0 phiéu, ty 1& dat 0%.
3. Ban kiém ph1eu tién hanh cong b6 Thé 1& bau ctr, phat phleu bau cir, thu

phiéu bu cir va kiém phiéu bau cir bd sung thanh vién HPQT, Ban kiém so4t Cong
ty nhiém ky 2015 - 2020, ndi dung nhu sau:

a. Tinh hinh phiéu biu:
- Téng sb phiéu phat ra: 90 phleu s6 hitu va dai dig¢n 13.200.000 cd phan/90

co dong c6 mat dy dai hoi/ tong s6 530 cb dong triéu tip dai hoi, s& hitu 15.000.000
cd phan.

- Tong s6 phiéu thu vao: 90 phleu s0 hitu va dai dién 13.200.000 ¢b phan/90
co dong c6 mat dy dai hoi/ tong s6 530 ¢ dong triéu tap dai hdi, s¢ hitu 15.000.000
cb phan.
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- $6 phiéu hop 1&: 90 phieu s0 hiru va dai dién 13.200.000 c¢b phan/90 ¢b dong
c6 mit du dai hoi/ tdng s6 530 ¢b dong triéu tap dai hoi, s& hitu 15.000.000 co
phan.

- S6 phiéu khéng hop 1&: 0 phibu.
b. Két qua kiém phiéu.
- Kiém phiéu biu cir bd sung thanh vién Ho6i dong quan tri Cong ty nhiém ky

2015-2020: Ba Nguyén Thi Nhan, dat 13.177.040 / 13.200.000 cb phan = 99,8 %
t6ng s6 cd phin tham dyu Pai hoi.

- Kiém phiéu biu ctr bd sung thanh vién Ban kiém sot Cong ty nhiém ky
2015-2020: Ba Nguyén Thi Yén, dat 13.177.040 / 13.200.000 = 99,8 % téng sb cb
phan tham du Dai hi.

¢. Can ctr két qua bau cir trén, Ba Nguyén Thj Nhan tring cir vaio HDQT Cong
ty nhiém ky 2015-2020; Ba Nguyén Thi Yén tring cit vao Ban kiém soat Cong ty
Cong ty nhiém ky 2015-2020.

VIIL Y kién phat biéu ciia ¢6 déng dy dai hdi: Khong.

IX. Y kién phit biéu cita Lanh dao Tong cong ty.

Phat biéu chi dao tai tai Pai hoi, ong Bo Hoai Ddng, Pho Bi thu Dang uy,
Téng giam dbc Tong cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi danh gia cao két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 cla Cong ty Cod phan Pau tu va Xay dung
HUD4 dat dugc. Mic du nam 2018 cong tac trién khai cac du 4n gép nhidu khé
khén, hoat dong kinh doanh bét dong san cua Cong ty trong nam chu yéu la céc cén
h¢ chung cu cao tang va chung cu thu nhép thap, thi truong san phim cling cip ¢6
nhiéu su canh tranh, nhu cu tai dia ban chua cao. Bén canh d6 cong tac tim kiém
viéc lam, ddu thau cac cOng trinh xay lap khong thuc hién dugce, tuy nhién Ban lanh
dao Cong ty cing tap thé can bd nhén vién va nguoi lao dong dé hoan thanh co ban
cac chi tiéu nhiém vu san xuét kinh doanh ma Pai hoi ddng ¢ doéng thuong nién
nim 2018 dé ra.

Pé hoan thanh Xuét sdc nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2019, Cong ty can
thuc hién t6t giai phap tai co cau, kién toan b may td chtic, nang cao nang luc
quan tri doanh nghiép, thuc hanh tiét kiém, dong thoi tich cuc nghién ctru dau tu
c4c du 4n c6 kha ning thu hdi Von nhanh, nghién ctru cdc cong trinh x&y lap ma chu
dAu tu c6 kha ning tai chinh tdt, phat huy thé manh téng hop ctia Cong ty trén tt ca
céc linh vuc SXKD ..

X. Phit biéu tiép thu y kién ciia Lanh dao Cong ty.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, ong Lé Quang Hiép, Chu tich Hoi ddng
quan tri Cong ty tiép thu toan bd v kién chi dao cua Lanh dao Tong cong ty va
khang dinh nam 2019 bing moi bién phap nd luc, Cong ty s& cd ging phan dau
hoan thanh xuat sac céc chi tiéu SXKD dé ra biang cac bién phap tich cuc nhw: Tap
trung chi dao, trién khai thuc hién 0 hiu cua cong tac dau tu; xy dung ké hoach
tai chinh sit ding tinh hinh thuc t& va tiép tuc thuc hién tét viée tiét giam chi phi
quan ly; nghién ctru tng dung khoa hoc ki thuat dé giam chi phi gia thanh, ning
cao hiéu qua SXKD; Cha trong cdng tac dich vu sau ban hang nhim nang cao uy
tin thuong hi¢u Cong ty.
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XI. Ba Nguyen Thi Thanh Thty, Thu ky DPai héi thong qua du thao Nghi
quyét Pai hoi dong cb déng thuong nién nim 2019 cia Cong ty C6 phan Piu tu va
xdy dung HUDA4.

VIIL Ong Nguyén Viét Hing, UVHDQT, Giam dbc Cong ty @& nghi Pai hoi
biéu quyét thong qua du thao Nghi quyét Pai hoi, két qua nhu sau:

- Dong y tan thanh: 90/90 phleu so hitu va dai dién 13. 200.000/ 13.200.000
c¢b phan, chiém 100% tong s6 ¢6 phan tham dy Pai hoi (Tong sb cb doéng c6 mat
tham du Dai hoi: 90/530 cb dong, s& hitu va dai dién 13.200.000/15.000.000 cb
phén, chiém 88%)

- Khéng ddng y : 0 phiéu, ty 18 dat 0%.
- Y kién khéc : 0 phiéu, ty 1& dat 0%.
Nhu vay, Dai héi thong nhéit thong qua toan bd nodi dung Nghi quyét Dai hoi

voi 100% tong s6 ¢ phan tham du Dai hoi va giao cho Hoi déng quéan tri Cong ty
t6 chic trién khai thuc hién.

Dai hoi bé mac hdi 11h45 phiit ngay 03 thang 5 nam 2019./.

THU KY PAI HOI

Nguyén Thi Thanh Thiy L& Quang Hiép
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