TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 2 Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: 411 /BC - HDQT. Ha Néi, ngay 42 thang 5 nam 2017
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG DA 2
Tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2017

1. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY CP SONG DA 2
TRONG NAM TAI CHINH 2016.
1. Tong quan.

Nam 2016, Céng ty CP Song Pa 2 trién khai nhiém vu san xuat kinh doanh
trong bdi canh kinh té thé gi6i va trong nude con nhleu kho khan thach thire; canh tranh
gifta cac don vi trong cung linh vuc ngay cang gay git; cong tac tiép thi d4u thau tim
kiém viéc lam vo cung kho khan, cac goi thau giam gia manh va hi¢u qua khong cao,
nhung duoc su quan tam linh dao, chi dao cia Tong Cong ty Song Pa, su déng hanh
chia sé clia quy c0 dong cung voi nhitng giai phap va su chi dao quyét liét ctia Ban lanh

dao va su doan két quyét tim vuot qua kho khan tha thach cua tap thé CBCNV, Cong
ty CP Song ba 2 da co ban hoan thanh nhiém vu va mot sd chi tiéu ké hoach SXKD ma

Dai hoi dong cb dong thong qua.
2. Nhirng két qua dat dugc.

a) Mot so chi tiéu kinh té chinh:

Don vitinh: Ty dong

’ Nam 2016 So voi
TT Chi tiéu kinh te Kb hoach Tll:glnc 9 18 Tz(})l;esn
1 | Tong gia tri SXKD 768 880 | 115% 116%
Trong dé: - Cong ty me 568 550 97%
- Cong ty con 200 330 165%
2 | Doanh thu 703 811 115% 173%
Trong do: - Cong ty me 511 535 105%
- Cong ty con 193 276 | 143%
3 | Gia tri dau tu : 176.8 84,6 | 48%  75%
Trong do: - Cong ty me 166.8 84.6 51%
4 | Céac khoan ndp NSNN nam 2016 25,7 142.4 553%
Trong‘ do: - Cong ty me 127 926%
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- Cong ty con 1541 128%
5 | Téng s6 CBCNV binh quén Cong ty 1.516 1.780 | 117% 120%
Trong dé: - Cong ty me 950 948 | 99.8%
- Cong ty con 566 832 | 145%
6 | Thu nhap binh quan cia CBCNV (Tr.d) 6,07 6,17 101% 107%
Trong d6: - Cong ty me 6,17 6,29 | 102%
- Cong ty con 6,0 6,05 101%
7 | Loi nhuan trudce thué thuc hién | 21,9 15,5 71% 99%
Trong do: - Cong ty me 18.4 12,6 68%
- Cong ty con 3.5 2.9 82%
8 | Ty suat loi nhuén trude thué/doanh thu 1,9%
Trong do: - Cong ty me 2,4%
- Cong ty con ) 1,0%
9 | Ty suét loi nhudn trude thué/von diéu 1¢ 10,7%
Trong do: - Cong ty me 8,7%
- Cong ty con 6,4%
10 | Ty Ié chia cb tic (du kién) la 5%

b) Mot so nhiém vu chinh:

- Trong nam 2016, Cong ty da sua doi, bo sung, xdy dung moi va ban hanh quy
ché, quy dinh va quy trinh phuc vu cho cong tic quan ly, diéu hanh ctia Cong ty phil hop
véi cac quy dinh cia Nha nudce va Diéu Ié Cong ty.

- Cong tac thu xép vén co ban dap ung dugc yéu cau SXKD va dau tu.

- P4 thuc hién thoai von dau tu Lién danh Song Da 2 — Trung Viét - A.D.E.L
va dang hoan thién thu tuc thoai vén tai Cong ty CP Pau tu do thj va phat trién KCN
Séng Da 7; Lién danh Soéng Pa 2 — Trung Viét — Hong Quang (Du an KDT Phu
Luong).

- Tb chuc thi cong co ban dam béo tién do cac cong trinh trong diém nhur: Cong
trinh duong cao toc Pa Nang — Quang Ngai (Goi sé 4 va g6i thiu A4), Thi cong két cau
phan than va phin hoan thién toa nha CT2ABC khu d6 thi Xuan Phuong, Thi cong ha
tang k¥ thuat khu do thi méi Phu Luong, Gia c¢d ha luu kénh ra Nha méy thuy dién
Tuyén Quang, Cong trinh thiy dién Lai Chau .

Quyét toan cac cong trinh nhu: Quéc 16 18, xur ly sat trugt CNN thuy dién
Ban Ve Gia ¢0 ha luu kénh ra Nha may thuy dién Tuyén Quang. Cong tac nghiém thu
thanh toan tai cac coéng trinh duoc thuc hién tuong déi kip thoi gop phan dam bao

ngudn von cho SXKD va dau tu cia Cong ty.
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- Cong ty CP Song ba 2 da tich cuc trién khai cong tac ban hang tai Dy an khu
d6 thi HO Xuong Rong hoan thanh vuot ké hoach, dem lai loi nhuan dang ké cho Cong
ty.

- Trong ndm 2016, cong tac tiép thi ddu thau da tung bude duge nang 1én: ¢6 ¢b
gang, co trong tdm trong diém hon va da c6 dugc hop dong vé xdy dung dan dung —
nha cao ting mang lai gié tri ddng ké cho Cong ty.

3. Nhitng ton tai, han ché.

Trong nam 2016, Hoi dong quan tri Cong ty CP Song Pa 2 danh gid Cong ty con
mot sb ton tai, han ché can khic phuc, cu thé nhu sau:

- Hiéu qua kinh doanh chua cao, déc biét la trong linh vuc xay lép.
- Co chu td chuc, bién ché ctia Cong ty chua thuc sy hoan thién; hiéu qua thuc
hién chirc nang, nhiém vu chua cao.
- Mot sb cong trinh, don vi chi phi quan ly con vuot me dugce giao.
- Van con tdn dong nhiéu khoan céng no, d& dang chua thu duge.
- Viéc cap nhat va kiém soat chi phi chua kip thoi.
- Cong tac tiép thi dAu thiu da co6 cb gang, trong tdm hon, tuy nhién két qua dau
thau chua dap tmg du san lugng xay lap.
II. HOAT PONG, THU LAO CUA HPQT VA TUNG THANH VIEN.
1. Hoi dong quan tri. )
Hoi déng quan tri da dugc Dai hoi ddng ¢b dong nam 2016 bau lai nhiém k¥
2016-2021 gdbm 05 thanh vién sau day:

- Ong Lé Vin Giang - Té trudong, Nguoi dai dién phan vbn ciia Tong Cong ty
Song Da tai Cong ty CP Song Da 2 (S6 vén dai dién 1a 22,8 ty dong, tuong
duong 15,79% Vén Diéu 1& Cong ty) gilt chitc vu: Chu tich Hoi ddng quan tri
Cong ty.

- Ong Pham Vin Manh - Nguoi dai dién phan von cla Tong Cong ty Song Da
tai Cong ty CP Song Da 2 (S6 vén dai dién 1a 18 ty dong, tuong duong
12,46% Vén D1eu 1é¢ Cong ty) git chure vu: Tong giam dbc Cong ty.

- Ong Nguyén Vin Ngoc — Thac s§ kinh té, Nguoi dai dién phan vén cia Tong
Cong ty Song Da tai Cong ty CP Song Pa 2 (S6 vbn dai dién 1a 12 ty dong,
tuong duong 8.,31% Vén Diéu 1é Cong ty) gitr chirc vu: Thanh vién Hoi dong
quén tri Cong ty.

- Ong Hoang Vin Son — Pho Téng giam dbc Cong ty CP Song Da 2, gilr chuc
vu: Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty.

- Ba Triéu Thi Thu Phuong — Ctr nhan Tai chinh ké toan, Pho Ban kiém soat
ndi bo TCT Song Da, git chtre vu: Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap
Cong ty.

HDQT thanh lap 01 tiéu ban — Ban klem soat ndi bo. Hoat dong cua HDQT dugc
phan cong cu thé cho «céc thanh vién phu trach theo tung linh vue dé tham tra cac ndi
dung thudc thAm quyén ciia HDQT de HDQT ra quyét dinh, dong thoi giam sat, chi
dao, don dbc Cong ty CP Song Da 2 trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT theo linh vuc dugc phén cong.

V%)




2. Hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2016: '

Vi vai tro 1a co quan quan ly cao nhat, dai dién cho quyén loi clia cic co dong,
trong nam 2016, HDQT véi 05 thanh vién duong nhi¢m da tich cuc thuc hién vai tro.
nhiém vu cua minh mot cach nghiém ngat theo chuin muc quan tri cia Cong ty cd
phan. HPQT duoc t6 chuc hoat dong ra quyét dinh tap thé, c¢6 su phan cong nhiém vu
cho cdc Thanh vién HPQT theo timg linh vuc chuyén mén. Céc thanh vién HDQT da
thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat, don déc kip thoi hoat dong cua Ban Diéu hanh

thong qua:

- Tham du va co y kién ch1 dao trong cac cudc hop quan trong ctia Ban diéu hanh
vé viée trién khai cac nghi quyét, quyet dinh ctia HDQT, hodc vé viéc chuan bi cic dé
an, du an dé trinh HPQT.

- Tham du vacoy kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh ky cua
Ban diéu hanh.

- Tham duy va co y kién chi dao trong céc cudc hop cua cac Hoi déng luong,

thuéng; Hoi dong gid; chinh sach nhan vién, cdng téc to chirc lao dong, cac cude hop vé
xdy dung va giao ké hoach SXKD cho cac don vi truc thudc, bao céo va kiém diém céc

cong tac trong diém...

- Theo ddi va nim bét qua trinh diéu hanh SXKD, thong qua céc béo cdo, vin
ban cuia Ban diéu hanh gtri bdo cdo HDQT.

- Truc tiép chi dao va gop y dbi véi Ban didu hanh trong qué trinh diéu hanh
SXKD.

- Chi dao, trao d6i thudng xuyén véi Téng
tiép thi dau thau, cong tdc quan ly san xuat ...

giam ddc cac giai phap trong SXKD,

3. Luong, thwéng, thu lao va cac khoan lgi ich khac cia Hoi dong quan tri
va cac thanh vién HPQT trong nam 2016:

- Cong ty ap dung ché do luong cho thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién
Ban kiém soat chuyén trach va ban diéu hanh theo quy dinh ctia phdp luét, hai hoa véi

chinh sach luong va qu§ luong hang nam cta Cong ty, tuong xtmg vdi nang luc va két
qué cong viéc cua tung thanh vién. Ché 6 thuéng va phuc lgi chung khéc theo chinh

sach nhan vién cua Cong ty.

- Pbi véi cac thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém sodt khong chuyén
trach, Cong ty thuc hién ché d6 thu lao cong viéc.

- Tién thudéng va phtic loi: Céc thanh vién HPQT, thanh vién ban Kiém soat, ban
didu hanh hudéng cac khoan tién thudng va phic loi tir quy khen thuong — phuc loi
chung cua toan Cong ty danh cho nguoi lao dong.

*) Tién luong - thu lao d6i v6i Thanh vién HDQT, Téng giam dbc va Ban kiém
soat nam 2016:

Mirc lwong, | Mire thu
thfl lao théng Tén Sé tién
A & B P r > 1A g
2 Chirc danh S0 | G thang | 120/thdng | theotyle |y ono tha
TT luwgng theo NQ hoan 120 nim 2016
PHPCP | thanh KH n
nim 2016 | BQ 86,5%
A B 1 2 3 4 (5=1x2x4)
;| Tien luong Cha tich ] 12 45.000.000 | 38.925.000 | 467.100.000
EET .000. 925. 100.
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2 ;Fy‘e” nemgana Tl stng 12 42.000.000 | 36.330.080 | 435.960.000

g | TienInobg TrGng BES 8 27.000.000 | 23.355.000 | 186.840.000
chuyén trach

s |1 et it bngicin 12 6.000.000 | 5.190.000 | 186.840.000
HDOT .000. 190. 840,

5 ( Luileo Trabog BES 4 6.000.000 | 5.190.000 |  20.760.000
khong chuyén trach ,

6 | Thi lao Thanh vién BKS 12 4.000.000 | 3.460.000 |  83.040.000

Téong cdng 1.380.540.000

Y en

Ghi chii: Theo Nghi quyét PHPCP nam 2016, cac chi tiéu binh quan dat duoc
trén 100% thi dugc hudng 100% nhung xét chi tiéu lgi nhudn khong dat nén chi tinh
86,5%.

4. Viéc thire hién cac quy dinh vé quan trj cong ty:

Cong ty tuan thi ddy di cac quy dinh ctia phép lut vé quan tri cong ty niém yét.

~IIL. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC NGHI QUYET CUA HOI
DONG QUAN TRIL

Trong ndm 2016, HDQT da c6 7 phiér{ hop thuong ky va nhiéu lan ldy y kién
cac thanh vién bang van ban, quyét dinh nhirng ndi dung quan trong tiéu biéu sau day:

-,Ké’ hoach: Phé duyét va giao ké hoach san xudt kinh doanh nam 2016; phé
duyét k& hoach chi phi quan ly, tiét kiém, tiét giam chi phi nam 2016; phé duyét murc
trich khau hao TSCD 2016; Tham dinh va phé duy¢t ké hoach nam 2017 dé bao cdo

DHDCD théng qua trong phién hop thuong nién 2017, T6 chirc cude hop kié}n diém
thue hién ké hoach tung thang va trién khai nhitng nhiém vu co ban cua thang tiép theo.

- V& t6 chure: Tiép tuc chi dao ra soat dé thuc hién phuong an tai ciu tric giai
doan 2014- 2017 cua Cong ty. Té chtrc cac cude hop giai quyét cac cong tac t6 chirc,
can bo thudc tham quyén ciia HDQT. Kip thoi phé duyét cac cong viée ve to chure, can
bo dé Tong giam ddc thuc hién.

- H¢ théng quan tri,-kiém soat rui ro, kiém soat ndi bd: Phé duyét va trién khai ké
hoach kiém soat ndi b theo quy trinh; Tiép tuc chi dao viéc giao khoan va diéu chinh
cac bd dinh muc kinh té - k¥ thuat trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty véi
yéu cau tiét kiém, chéng lang phi nham quan ly hiéu qua chi phi va gi4 thanh san xuét.

- Pau tu, trién khai cac du an: Chi dao va phé duyét Dy 4n Khu nha & phuong
Hiru Nghi, thanh phé Hoa Binh; Phé duyét Du 4n diu tu nang cao nang luc thiét bi thi
cong dan dung; Thong qua viéc 1ap phuong an didu chinh quy hoach cuc b khu dét
khach san tai Du an KDT HO Xuong Rong, thanh phé Thai Nguyén; Chi dao va phé
duyét thoai von & mét sd du an, mot sb don vi lién danh. ..

- Ban hanh, stra ddi, b6 sung cac quy ché, quy dinh, quy trinh quéan ly: Quy ché
phéan cép, quan ly hoat dong dau tu va lua chon nha thau thuc hién dy an dau tu; Quy
dinh vé hé théng thang luong, bang luong, phu cip luong va chuyén xép luong mai;
Quy dinh giao khoan Doi trong hoat dong xay lap ....

- Tam théng qua chuyén d6i nhan hiéu doanh nghiép ciia Cong ty CP Song Da 2.




- Quan hé ¢ dong va chia ¢d tic: T6 chuc PHDCD tt}u'émg nién 2016; Thuc
hién cong bd thong tin theo dung quy dinh; Hoan thanh tra ¢d tre ndm 2015 cho ¢d
dong vao quy 1V/2016.

Uy B4 nhiém, mién nhiém can bo: Bd nhiém thay thé Nguoi dai di¢én theo uy
quyén cua Cong ty CP Song Da 2 tai Cong ty TNHH MTV CTGT Song ba; B6 nhiém
thay the Thanh ViéanDTV Cong ty TNHH MTV CTGT Soéng Da. Mién nhi¢ém 2 Pho
Tdng giam doc va bo nhiém thay the 01 ké toan truong.

- Phéi hop véi Ban kiém‘so‘ét dé thong qua ‘ViéC lua chon don vi thuc hién kiém
todn bao cdo tai chinh theo iy quyén ctia Dai hoi dong cb dong.

Ngoai céc phién hop dinh ky va bt thuong, HDQT con thuong xuyén giao ban
cong vi¢c hang tuan, hang thang clia ban diéu hanh dé chi dao va giam sat viéc thuc
hi¢n ctia ban didu hanh dbi v&i cac Nghi quyét, Quyet dinh ciia HDQT trong hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

~IV.KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC THANH
VIEN TRONG BAN TONG GIAM POC.

Danh gia chung vé hoat dong cta Ban diéu hanh trong hoat dfng san xudt kinh
doanh cua Cong ty:

- Tong giam dbc c6 phan cong nhi¢m vy rd rang cho céac pho Tong gidm ddc va
dinh ky hang tudn td chirc hop giao ban dé danh gia ket qua thuc hién cdng viéc tudn va
giao ké hoach cdng vige ky tot. :

- Ban Téng gidm dbc da trién khai hoat dong SXKD cta don vi phu hop véi nghi
quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong, chi dao ctia Hoi dong quén tri va tuan thu dang Bicu 1¢
doanh nghiép, quy dinh cua phap luét;

- Két qua thyc hién vé cong tc san xudt xdy lap chua cao.

V. KE HOACH VA PINH HUONG CUA HDQT TRONG NAM 2017.

Nam 2017 duge du bao sé tang trudng cao hon nam 2016, tuy nhién nén kinh té
cuia chung ta van con dbi mat voi 4t nhiéu kho khan, thach thac, bén canh viée thuc
hién muc tiéu on dinh kinh té vi mo, kiém ché lam phat, ching ta can phai duy tri tbe do
tang trudng ¢ muac hop ly. Vén dé ng x4u, thiéu von, thiéu viéc lam, ... van tiép tuc la
nhitng khé khan phai ddi mat. Nam 2017, ciing s€ la ndm thuc su kho khan va thach
thirc v6i Cong ty CP Song Da 2, khi ma thi truong xay dung trong nudc dang thiéu viéc
lam nghiém trong, canh tranh gilta cac doanh nghiép trong va ngoai nudc ngay cang
gay git va quyét liét. Trude nhing kho khan thach thirc do, Hoi ddng quéan trj s& cung
v6i Ban diéu hanh va tip thé CBCNV nd luc phén d4u trong cong tac quan trj va didu
hanh doanh nghiép d8 hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vy Pai hoi dé)ng cd dong giao
nam 2017, véi ké hoach, dinh hudéng sau:

1. Mt s chi tiéu kinh té chi yéu:

TT Chi tiéu kinh t& PVT ﬁ;‘%ig T;‘)“Vgé,tirz“(')‘q’i';g
I | Téng gia tri SXKD Ty dong 812 92%
Cong ty me nt 562
2 Cong ty con nt 250
I | Doanh thu nt 757,6 93%
1 Cong ty me nt 512




2 | CoOngty con nt 245,6

III | Cac khoan phai nép NSNN nt 22,9 48%
1 Cong ty me nt 15,8
2 | Cdngty con nt 71

IV | Loi nhuén truée thué nt 22,6 147%
1 Cong ty me _nt 18,8
2 | Cdngty con ‘ nt 3,8

V | Thu nhap binh quén Trd 6,63 108%
| Cong ty me nt 6,76
2 | Congty con nt 6,51

VI | Ké hoach diu tw Ty dong 105 124%
1 Cong ty me nt 100
2 Cong ty con | nt S

VII | Ty 1é chia ¢b tire du kién 8%

2. M6t s6 nhiém vu trong tim can chi dao thue hién niim 2017:

(1) Tép trung cao do cho cong tac tlep thi ddu thau. Phdn ddu nam 2017, gid tri
trung thau tir 500 ty dong trd 1én, trong d6 phan déu 6 thang dau nam 1a 250 ty dong.

(2) Quyét liét quan ly céc chi phi trong xay lap:

- Chinh dén cong tac 1ap du toan chi phi thi cong va t chirc giao chi tiéu, khodn
gon, khoan tung phén chi phi; thuc hién 100% céac cong trinh dugc giao chi tiéu, giao
khoan trudc khi té chtre thi cong.

- Tap trung thu von nhanh dé dam bao hiéu qua.

(3) Xiét chat chi phi quan Iy di doi v6i viéc dinh bién, giam bién ché gian tiép. Nam
2017 phai thuc hién giam chi phi quan ly tir 10% tr¢ 1€n so v4i ndm 2016; giam so luong
CBCNV gian tiép 5% so vdi nam 2016.

(4) Cung cd va hoan thién mot budc vé sép xép tb chure, cong tac can b dé dam
bao co cu to chirc hop ly va trudng cac bd phan, don vi phai ¢6 nang luc lam viéc hiéu
qua.

(5) Chi dao ban diéu hanh tap trung quyet liét quyét toan xong va thu von dut

diém cic cong trinh da thi cong xong nhu Quéc 16 1, Thuy dién Ha Tay, khu tai dinh
cu Véan Ho - Son La, duong Cao tbc Pa Nang — Quang Ngai...

(6) Tang cuong va nang cao hiéu qua cong tac thu hdi vén, thu héi cac khoan cong
no kho doi, cong no tdn dong lau ngay.

(7) Chi dao kiém tra va diéu chinh cac giai phap dau tu, diéu chinh phuong an kinh
doanh nam 2017 cua du an bat dong san phu hgp véi tinh hinh diéu kién mdi nhdm néang
cao hiéu qua. Tiép tuc tim kiém céc co hdi dau tu khac dé chuan bi cho nhitng nam sau.

(8) Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac nghi quyét cua HDQT vé: cong
tac can bd, gidm sat hiéu qua dau tu, xay dung, vin hoa doanh nghiép, kiém soat noi bo,

san xuat, quan.ly diéu hanh, quan ly chi phi, quan tri vét tu thiét bi, to chirc nhéan su va
dao tao, tai chinh ké toan va kiém tra giam sat, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi...

9) Tlep tuc thuc hién chuong trinh dao tao, boi dudng nang cao trinh dd ly luén,
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nghiép vu chuyén mon, tiéng Anh cho CBNV.

3. Phuong én trd luong, thu lao dbi véi Thanh vién HDQT; Téngﬂgiém dbc va
Ban kiém soat nam 2017.

- Khi Coéng ty hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh va loi nhuan thuc hién
bang loi nhuén ké hoach: Luong va thu lao nhu sau:

Sé ’ Sé <6 Mike llf'o’ng, Tong so flen Ghi
TT Chirc danh | lwong | than thu Iwong, thu lao hil
- &1 lao/thing nim 2017 chu
A B 1 2 3 4=1x2x3
1 | Tién luong Chu tich HPQT 1 12 29.000.000 348.000.000
2 | Tién luong ctia TGD cong ty 1 12 27.000.000 324.000.000
3 | Moy Dnbrrtis 1 12 | 18.000.000 216.000.000
chuyén trach
4 | Thu lao Thanh vién HDQT L 12 5.000.000 180.000.000
5 | Thu lao Thanh vién BKS 2 12 3.000.000 72.000.000
Tong cong ) 1.140.000.000

- Pbi voi Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat néu da huodng luong tai
don vi thi khong dugc hudng thu lao.

Trén day la bdo céo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty CP Song
DPa 2 nam 2016 va phuong hudng nhiém vy nam 2017. Hoi dong quan tri xin bao cdo
Dai hdi dong co dong thuong nién 2017 Cong ty CP Song ba 2.

Xin tran trong cdm on!

Noi nhin: TM.HOTPONG QUAN TRI CONGTY
- Cac cb dong; :
- Cac TV HBQT - CT;
- Ban kiém soat - CT;
- Tng giam dbc - CT;
- Céc Phé TGD - CT;

cO PHAN

SONG DA 4-:

- Ké toan truong - CT; 7 » 3 :
- Cac don vi truc thudc - CT; \Vi_l i )
- Céc phong, ban chuc nang - CT; NGUYEN VAN NGOC

- Luu HDQT, TCNS - CT.
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