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HOAr DQNG Cua Hgr DONG QUAN TRI CoNG TY CP SONC DA 2

Tai Dai hQi tl6ng cd ddng thudng ni6n nim 2017

r. EANH cIA riNH niNH HoAT DONG CUA CONC TY CP sOXc DA 2

TRONG NAIVI TAI CHiNH 2016.

1. Tdng quan.

' Ndm2016, Cdng ty CP S6ng Dd 2tri€n khai nhiOrn vu s6n xu6t kinh doanh

trong bOi cann kinh t6 th5 gi6i vd trong nu6'c cdn nhidu. kh6 khdn th6ch thric;.c4nh tranh

gifr'a c6c don vi trong ,rng linh vqc ngdy cdng gay g6t; c6ng t6c ti6p thi dAu thAu tirn
,.:,
kidm viQc larn v6 cung lch6 kh5n, cdc goi thdu gi6rn gi6 rn4nh vd hiqu qu6 kh6ng_cao,

nhung d*g. ,., quan tAm lSnh dao, chidao cfia Tong C61g ty Song Dd, sr,r dong hirnh

chia se cira quy cO d6ng ctng voi nhirng gi6i phdp vd su chi d4o quy6t liqt cria Ban l6nh

d4o vd sr,r doirn k6t quy6t t6rn vuot qua kh6 khdn tht' thtLch cria t4p thO CBCNTV, C6ng

tv CP Sons Da 2 dd co bin hodn thdnh nhiflm vu vd mQt s6 chi ti6u k0 hoach SXKD md
J9

Dai hdi ddng c6 d6ng th6ng qua.

2. Nhfr'ng k6t qui il4t du'g'c.

a) MQt sO ctrt ti€u kinh td chinh:

Do'n vi tinh: Tf dinvt rtnnl

TT Chi tiOu kinh t6
Nfun 2016 So v6,'i

T.hiQn
2015K6 hoach

Thq'c
hi6n

ri t9

Tdng gi6 tri SXKD 768 880 11501 116%

Trong do: - C6ng ty rng 568 s50 9701

C6ng ty con 200 330 16501

2 Doanh thu 703 8l I ll50l 173%

Trong do: - Cdng ty mg 511 535 t0501

- C6ng ty con t93 276 1430/,

a
J Gi6 tri dAu tu 176.8 84,6 48% 7 501

Trong do: - C6ng ty rng 166,8 84.6 5t%

4 Cdc khodn nQp NSNN n1m2016 )\ "7 112.4 553%

Trong do: - C6ng ty mg 127 926%



- C6ng ty con 1 5,4 128

5 TOng sO CBCXV binh quAn C6ng ty 1.516 1.780 11701 1?0%

Trong do: - C6ng ty mg 9s0 948 99,801

C6ng ty con 566 832 145%

6 Thu nh4p binh quAn cua CBCNV (Tr.d) 6,07 6,TJ I07o/c 10701

Trong d6: - C6ng ty rng 6,r7 6,29 t02%

C6ng ty con 6,0 6,05 101%

l Loi nhuAn tru6'c thuO thtrc hiQn 21,9 I 5,5 7r% 9901

Trong do: - Cdng ty m9 18,4 12,6 68%

C6ng ty con 3,5 )9 82%

8 ri su6t lgi nhuAn trudc thut5/doanh thu 1,904

Trong do: - COng ty rng 2^4%

C6ng ty con 1,00

9 Ty su6t lgi nhu4n truo'c thu6/von didu 16 l0,loA

Trong do: - C6ng ty rng 8,lo

- C6ng ty con 6,404

IO Ti l9 chia c6 fli'c (dp ki6n) ld 5%

b) MOt sO nhiQm vy chfnh:

- Trong ndm2016, C6ng ty dd su'a d6i, b6 sung, x6.y dimg mo'i va ban hdnh quy

chti, quy dinh vd quy trinh phUc vU cho c6ng t6c quin ly, diOu hdnh cua Cdng ty phu ho-p

v6i c6c quy dinh cria Nhd nu6c vd Ei6u l0 Cong ty.

- C6ng t6c thu ttip v6n co'b6n d6p ilng duoc y6u c6u SXKD vd dAu tu.

- Ea thUc hign thodi v6n dAu tu Li6n danh Song Dir 2 * Trung ViQt - + D:E L
vd <lang hoan thiQn thu tqc thodi v6n t4i C6ng ty CP DAU tu d0 thi va ph6t tri0n KCN

S6ng Dd 7; Li6n danh S6ng Ed 2 - Trung Viet - H6ng Quang (Du 6n KDT Phf
Luong).

- Td chuc thi c6ng co bAn dam bAo ti6n d0 cdc cong trinh trortg di6m nhu. C0ng
t-

triph du'o'ng cao toc Dd Nang - QuAn-e NgAi (Goi s6 4 vd goi thAu A4), Thi c6ng l<€t car-r

phAn thAn va phdn hodn thiQn toa nhd CT2ABQ l$u dd thi XuAn Phuong, Thi c6ng ha

iAng ky rhu4t khu d6 thi rn6i Phri Luo'ng, Gia c6 ha luu k0nh ra Nhd rn6y thiry diQn

Tuy6n Quang, C6ng trinh thuy di6n Lai ChAu ...
^:- Qu1,€t to6n cdc c6ng trinh nhu: Qu6c 16 18. xu' ly sat truol CNN thiry di6n

BAp V0, Gia c6 ha luu l<0nir ra Nhd may thiry diQn Tuydn Quang. C6ng tdc.nghiCm thu

thanh todn tai cdc cdi'rg trinh du'<rc thu'c irien tuo'ng d6i kip thd'i gop phAr-r danr bno

n-quon r,6n cho SXKD vd dAu tu cua C6ng ty.
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C6ng ry Cf S6ng Dit 2 dltich cpc tritln khai cdng tdc b6n hdng tai DU 6n khu

d6 thi H6 Xuong Rdng troan tfrann vuqt k6 hoach, dem lai lgi nhu4n d6ng.ke cho C6ng

ty.

- Trong ndm2016, c6ng titci6pthi d6u thdu dA tu'ng buoc duoc n6ng lOn: co cd

ghng, co trgng"tdrn trong Ciem hon-ua ea c6 dugc hqp d6ng v0 x6y dgng ddn dpng -
nna 

"uo 
tAng mang lqi gi6tn dhngkO cho Cdng ty.

3. Nhii'ng tin tgi, hgn ch6.

Trong ndm2016, HQi ddng qu6n tri Cgng ty CP S6ng Dit2 d6nh gi6 Cdng ty cdn

mQt sd tdn14i, han chti cdn khic phuc, cu thO nhu sau:

- HiQu qud kinh doanh chua cao, dac biQt ld trong linh vgc xdy l6p'

- Co cAu td chfc, biOn ch6 cria Cdng ty chua thgc sq hodn thiQn; hiQu quA thuc

hiOn chric ndng, nhi€rn vp chua cao.

, - Mot s6 c6ng trinh, don vi chi phi quAn ly cdn vucrt mric duoc giao.

- Vin con tdn dqng nhi6u kho6n cdng no, dd dang chua thu dugc.

- ViQc c4p nh4t vd ki6m so6t chi phi chua kip thoi.

- C6ng titc :116,p thi d6u thAu da c6 cd gilng, trong tdm hon, tuy nhi6n ktft qun d6u

thAu chua dap ring dir sin lugng xAy lAp.

II. HSAT D9NG, THU LAo cUl rinQr VA TttNG THANH VIfiN.

1. HOi tl6ng quin tri.

HQi d6ng quAn tri dd dugc Eai hQi ddng c6 d6ng ndm 2016 b6,u lai nhiOrn kj'
2016-2021 g6rn 05 thdnh vi6n sau dAy:

- Ong L€ VIn Giang - T6 trudng, Ngudi.dpi diQn phAn v6n cria T61e C6ng ty

s6ng En tai c6ng ty c.P S6ng Dd 2 (56 v6n dai diQn ld 22,8 ti.{6ng, t':ronq

ducrng 15,7906 V6n Ei6u lQ C6ng ty) gift chric vu: Chri tich Hdi d6ng quin tri
Cdng ty.

- Ong ph4m Vdn M4nh - Nguoi dai diqn phAn v6n cua T6ng Cdng ty Sdng Dd

t4i c6ng tv cP.S6ng De 2 (56 v6n dai diqn la 18 ty.d6ng, tuong duong

12,46%-V5n Di6u lQ b6ng ty) giu chri'c vg: Tong giarn doc Cong ty.

- Olg Nguy6n V6n Nggc - Th4c s! kinh t6, Nguoi dai diQn phin v6n cria T6ng

c6ng ty s6ng Dd tai 96ng ty cP S6ng Dd 2 (56 vdn d4i diqn ld^lr 1.d9lg,
tuong duong 8,3loh Vdn Di€u lQ Cdng ty) gift chri'c vU: Thdnh vi6n HOi ddng

quin tri Cdng ty.

- gng Hodng V[n Son.- Ph6 Tdng gi6m d6c COng ty CP S6ng Dd 2, git chri'c

vp: Thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri Cdng ty.

- Ba TriQu Thf Thu Phuong - C* nhdn Tdi chinh kti toiin, Ph6 Ban kiOm so6t

n6i b6 TCT Sdng Ed, gifr chric vp: Thdnh vi6n Hdi ddng qudn tri d6c lap

Cdng ty.

HDQT thdnh lap 01 titiu ban - Ban ki6rn so6t nQi b0. Hoat dQng cira HDQT duoc

phdn c6ng cU th€ cho.c6c thdnh vi6n php tr6ch theo tu'ng linh vgc dO thArn tra c6c nOi

iung thuSr tnAro quyen cira HEQT AC. gOQf ra quy6t dinh, d6ng thoi gi6rn s6t, chi

Oao, AOn d6c Q6ng ty Cf S6ng Ed 2 tri)nkhai thqc hign cac nghi quytlt, quy6t dinh cira

HDQT theo llnh vgc dugc ph6n cdng.



2.Ho1ttlQng cria HQi el6ng quin tri nIm 2016:

V6'i vai trd ld co quan qu6n ly cao nhAt, dai diQn cho quyt:n lgi cira c6c cd ddng,

trong ndm 2016, HDQT v6i 05 thdnh vi6n duong nhiQm dA tich cuc thuc hiQn vai trd,

nhi$rn 'uu cta minh mQt c6ch nghi6m ngflt theo chuAn mqc qudn tri cria C6ng ty c6

phAn. HDQT dugc td chric ho4t dQng ra q,ry5t dinh t4p thtl, c6 sr,r phAn c6ng nhiQm vr,r

cho c6c Thdnh vi6n HDQT theo tung linh vuc chuy6n m6n. C6c thdnh vi0n HDQT dd

thUc hiqn nhiQrn vp chi dpo, gi6m sAt, d6n d6c kip thoi ho4t dQng cria Ban Di6u hdnh

th6ng qua:

- Tham du vd c6 y ki6n chi d4o trong c6c cu6c hop quan trgng cria Ban di6u hdnh

vA vigc tri6n khai cac ngfrl quytit, quytit Cinh cria HDQT, hoac vC viQc chuAn bi c6c d0

6n, dy 6n d6 trinh HDQT.

- Tham dp vd c6 y kiiin chi d4o trong c6c cuQc hop giao ban c6ng t6c dinh kj' ctra

Ban didu hanh.

' - Tharn dq vd co y ki6n chi d4o trong c6c cu6c hop cria c6c HQi d6ng luong,

thudng; HQi d6ng gi6; chinh s6ch nh6n viOn, c6ng t6c 6 chric lao dQng, c6c cuQc |tqp uC

xay dfing va glao t<C ho4ch SXKD cho c6c don vi truc thuQc,b6o cito vd ki6m di6m c6c

c6ng t6c trong di6rn...

- Theo d6i vd nhmbht quiitrinh diOu hdnh SXKD, th6ng qua c6c b6o c6o, vdn

b6n cria Ban diAu hdnh gui b6o c6o HDQT.
.,i ' r-r,-r- ^--l +-.- Truc ti6p chi d4o vd e6p i,d6i v6i Ban di6u hdnh trong qu6 trinh di6u hdnh

SXKD.

Chi d4o, trao ddi thuong xuy0n r'6i Tdng gi6rn ddc cfic gi6i ph6p trong SXKD,

tiep thi dAu thAu, cdng t6c qu6n ly s6n xuAt '..

3. Luong, thu0ng, thir lao vi cdc khoin lqi fch khfc cria HQi tl6ng quin tri
vlr cfc thirnh vi6n HDQT trong nilm2016l.

- C6ng ty itp dung ch6 dQ lucrng cho thdnh vi6n HQi d6ng quAn tri vd thdnh viOn

Ban ki6m so6t chuy0n tr6ch vd ban di6u hdnh theo quy dinh cria ph6p lu4t, hdi hoa vdi

chinh s6ch luong vd qu! lucmg hdng n[m cria Cdng ty, tuong xring v6i ndng lirc vd k6t

quA c6ng viQc cria tung thdnh viOn. Ch6 dQ thuong vd phric lgi chung kh6c theo chinh

s6ch nhAn vi6n cria COng ty.

^i. YrnnT ! -1-:,-l- -.:a- rior vor c6c thdnh vi0n HDQT vd thdnh vi6n Ban ki0m so6t kh6ng chuyOn

tr6ch, C6ng ty thgc hiQn ch6 d0 thu lao cdng viQc.

- Ti$n thudng vd phric lgi: C6c thdnh viOn HDQT, thdnh viOn'ban Ki0m so6t, ban

di6u hdnh hudng cdc khoAn tiAn thuong vd phric lgi tu' qu! khen thuo'ng - phric lqi

chung cria todLn COng ty ddnh cho ngudi lao dQng.

*) Ti6n luong - thu lao eOi vOi Thdnh vi6n HDQT, T6ng giam d6c vd Ban kitim

so6t ndm 2016:

sri
TT

Chric danh
S6

luqng
sii tneng

Mri'c lucrng,
thi

lao/thing
theo NQ
DHECE
nim 2016

Mtic thi
lao thing
theo fj'IQ

hoirn
thirnh KH
BO 86.5%

Tdng sii tidrt
luo'ng, thir

lao nlm 2016

A B I 2 3 4 (5= 1 x2x4)

I
Ti0n luong Chtr tich
HDOT

1 12 4s.000.000 3 8.92s.000 467.100.000

4



2
Ti6n luong cua TGD c6ng
tv

t2 42.000.000 36.330.000 435.960.000

J
Tidn luong Trucrng BKS
chuyOn tr6ch

8 27.000.000 23.355.000 186.840.000

4
Tl-rir lao Tlidnh vi6n
HEOT

1
-l t2 6.000.000 5.190.000 r 86.840.000

5
Thu lao Truong BKS
khdng chuydn tr6ch

I 4 6.000.000 5.190.000 20.760.000

6 Thu lao Thdnh vi6n BKS 2 12 4.000.000 3.460.000 83.040.000

Tdng cQng 1.380.540.000

i1
Vt,
FI

L\*i
[a

I

I

Ghi chri: Theo Nghi quytit DHDCD ndm2016, c6c chi ti€u binh qudn d4t dugc
tr6n 100% thi dugc hudng 100% nhung xdt chi tiOu lgi nhu6n khdng d4t nOn chi tinh
86,syo.

4. ViQc thqc hiQn cic quy tlinh vG quin tr! cdng ty:

Cdng ty tu6n thri dAy dri c6c quy dinh cria phrlp luat v€ qudn trf cdng ty ni€m y6t.

III. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC NGHI QUYET CUA HQI
DONG QUAN TRI.

Trong ndm 2016, HDQT dd, c6 7 phi6n hgp thuong kj'vd nhi6u lAn l6y y kitin
ciic thdnh vi6n bing vin bdn, quytit dinh nhftng nQi dung quan trong ti6u biOu sau dAy:

- K6 hoach: PhO duyQt vd giao kti ho4ch sin xu6t kinh doanh ndrn 2016; ph0

duygt k6 ho4ch chi phi qu6n ly,"titlt kiQm, ti6t giAn chi phi ndm 2016; ph0 duyQt rnuc
trfch khAu hao TSCE 2016; ThAm dinh vd phO duypt k0 ho4ch ndm 2017 dC b6o c6o
EHECD th6ng qua trong phiOn hop thuong ni6n 2017. Td chrlc cuQc hgp ki6rn diOm
thUc hiQn k6 hoqch tirng th6ng vd tri6n khai nhfrng nhiQm vu co b6n cia th6ng ti6p theo.

- Ve t6 chric: Tit5p Qc chi.dpo rh so6t d0 thpc hiQn phuongdntii cl'u truc giai
doqn 2014- 2017 cua QOng ty. Td chric c6c cuQc hgp gi6i quy6t cdc c6ng tdc to chu'c,

cdn bQ thuQc thArr quy0n cria HDQT. Kip thoi ph6 duyQt c6c cdng viQc vO td chri'c, c6n
. ^ -i -ib0 de Tong girirn d6c thgc hiQn.

- HQ th6ng qu6n tri,.kitim so6t nii ro, ki6m so6t nQi b0: PhO duyQt vd tri6n khai kt5

ho4ch kii5m soiit nQi b0 theo quy trinh; Tii5p tqc chi dpo viQc giao kho6n vd di6u chinh
c6c b0 dinh mirc kinh t€ - k! thuat trong hoat dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty vrii

^ ). .,i.,,
ydu cdu ti6t kiQrn, chdng l6ng phi nhbrn quAn ly hiQu qu6 chi phi vd gi6 thdnh s6n xudt.

- DAu tu, tri6n khai cric dg 6n: Chi d4o vd ph6 duyQt Dq 5n Khu nhd o phuong
Hiru Nghi, thdnh phO UOa Binh; PhO duyQt DU 6n dAu tu ndng cao ndng luc thi6t bi thi
cdng ddn dUng; Thdng qua viQc lqp phu'ong dn diOu chinh quy ho4ch cpc bQ khu dAt

kh6ch san tai Dg 6n KDT H6 Xuong R6ng, thdnh pn6 fnai Nguy0n; Chi dao vd phd

duyQt tho6i vdn o mQt s6 dg 6n, mQt s6 don vi li6n danh...

- Ban hdnh, stia d6i, bd sung c6c quy chf, quy dinh, quy trinh qu6n ly: Quy ch6
t.

phan cAp, quan ly ho4t dQng ddu tu vd lpa chgn nhd thdu thgc hiQn dU 6n ddu tu; Quy
dfnh v€ hQ th6ng thang luong, b6ng luong, php c6p luong vd chuy6n x6p luong rnoi;

Quy dinh giao kho6n DQi trong ho4t dQng x6y lip . . ..

- TAm tfrOng qua chuyiSn d6i nhan hiQu doanh nghiQp cua COng ty CP Sdng Ea 2.



euan hO cd d6ng vd chia c6 tri'c: T6 chuc DHECD thudng ni0n^2016;.ThUc

hiQn c6nj b6 thbng tin theo dirng quy dinh; Hodn thdnh tr6 c6 tirc ndm "2015 cho c6

d6ng vdo quy IY12016.

- 86 nhigm, miSn nhiQrn c6n bQ: 86 nhigrn thay th6 Nguoi dai diQn theo uy

quyAn cua cong ty cP S6ng Dit 2 tqi COttg ty TNHH MTV CTGT S6ng Dd; 86 nhiern

tirav tfre fnann"vi"en HDTV C6ng ty TNHH MTV CTGT S0ng Dd' Mi6n nhiqm 2 Ph6

TOng giarn d6c va bO nhiQm thay thti 01 ktl to6n truong'

- ph6i hgp vdi Ban ki6m.sorit dO th6ng qul,viec lqa^chqn don vi thUc hiqn ki6m

to6n b6o c6o tdi chinh theo iy quy€n cua D?i hQi d6ng c6 d6ng.

Ngodi c6c phi6n h'p dinh kj,vd b6t thuong, HDQT cdn thud'ng xuy6n giao ban

c6ng viQI hdng.tuAn, hang th'6ng i,iu bun diAu hdnh dC chi dao vd gi6rn s6t viQc thqc

hign"cta Uan diAu hdnh d6i v6i cac Nghi quy6t, Quygt dinh cria HDQT trong hoat dQng

s6n xuAt kinh doanh cua Cdng tY.

" IV. KET QUA 6IAM sAr oot VOI TONG GIAM DoC VA CAC THANH

VIEN TRONG BAN TONC GIAM EOC.

D6nh gi6 chung v0 ho4t dQng cua Ban diOu hdnh trong hoat dQng sAn xuAt kinh

doanh cira Cdng tY:

- Tdng gi6rn d6c c6 phdn c6ng nhiQrn vq rO rirng cho c6c pho tgnt gi6m d6c v?r

dinh kj,nanitiAn t6 chric hgp giao ban de danh gia ket qua thuc hien cdng viQc tudn vd

giao k6 hoqch cdng viQc l(i'10i.

- Ban T6ng gi6m d6c da tri6n khai ho4t dQng SXKD cria don vi phY 
19p ":llgli

quytit cua D4i frOidlng cO d6ng, chi d4o cria H6i ddng quan trf vd tudn thu dirng Di6u lQ

doanh nghiQp, quY dinh cua Ph6P lu4t;

_ rot qu6 thqc hiQn v0 c6ng t6c s6n xu6t x6y lAp chua cao.

V. KE H9ACH VA DINH HUONG CUA HDQT TR6NG NAU 2017 '

Narn 2017 dugc du b6o se tang truong cao hon ndm 2016, tuy nhi6n nOn kinh t6

cua chtrng ta vfin cdn d51 mat vdi^r6i lhiAu kho khdn, th6ch thirc, b6n canh vi€c thqc

hiQn rnpc tieu 6n dinh kinh t6 vi m6, ki6m chtl l4m ph6t, chirng ta cAn phii duy tri t6c d0

tdng truong o mric hqp ly. VAn d0 ng xAu, thi6u v6n, thi6u uig. la*, "' vfln ti6p tpc ld

nhing kho khan prrai^aoi m[t. Nam 2017 , cfing s0 ld ndm thuc sg kh6 l<han vd th6ch

thric v6i COng ty CP SOng Dd2,khi md thitruong xdy dpng trong nu6c dang thi6u viec

lam nehiem trQng, c4nh lranh giira c6c doanh nghiep trong va ng.odi nu6'c ngdy cdng

*o ni,,a quvetlict. Trudc nhnng kh6 khSn th6ch thuc do, HQi d6ng qu6n rri s0. cung

ili fi;; Oiai, irarn vd tpp ttrc ceCNV n5 luc phAn dAu trong .6.n9. tl? quin tri vd di6u

hdrnh doanh nghigp ia r[i"11atrrt 
"ar 

mpc ti6u, nhiqm vu Eai h6i d6ng c0 ddng giao

ndm 2017,vor k0 hoach, dinh hu6ng sau:

6t sd chi ti6 kinh t6 chri v6u1. M6t chi tieu killh te

TT Chi ti6u kinh tG DVT
K6 ho4ch
nilm 2017

Ting tru&ng
so v6'i 2016

T Tdne ei6 tri SXKD Ti'ddne 812 92'/,

Cdne ty m9 nt 562

2 C0ne ty con nt 250

II Doanh thu nt 757,6 930h

1 COne ty mg nt 512



2 C6ns tv con nt 245,6

III C6c khoin phii n6p NSNN nt 22,9 480

I C6ne ty me nt 15,8

2 C6ne tv con nt J,l

IV Lo'i nhuin tru6'c thu6 nt 22,6 147()

I Cdns tv me nt 18,8

2 C6ne tv con nt 3,8

V Thu nhin binh oufln Trd 6,63 1080

I C6ns tv me nt 6,76

2 C6ns tv con nt 6,51

VI K6 hoach tlffu tu Ti tl6ns 10s 1240h

I C6ne tv me nt 100

2 C6ne tv con nt 5

WI Tn 16 chia c6 tri'c du ki6n 80h

2. MQt s6 nhiQm vg trgng tAm cAn chi d4o thgc hiQn ndm 2017:

(1) Tflp trung cao dQ cho cdng tdc ti€p thi.d6u thAu. PhAn dAu ndrn 2017, gi6 tri
trring thAu tu 500 ti d6ng tro l6n, trong d6 phAn d6u 6 th6ng ddu ndrn ld250 ty d6ng.

(2) Quytit liQt quAn ly cdc chi phf trong x6y l6p:

- Chinh d6n cdng tac lQp dU to6n chi phi thi cdng vd t6 chric giao chi ti6u, kho6n
gon, kho6n tirng phdn chi phi; thgc hiQn 100% ciic c6ng trinh dugc giao chi tiOu, giao

khoan tru6c khi t6 chric thi c6ng.

- Tap trung thu vdn nhanh ee Aam b6o hiQu qu6.

(3) XiCt chit chi phi quAn lli di ddi vdi viqc dinh bi6n, gi6rn bi€n ch6 gi6n ti6p. Ndrn
2017 phhi thUc hiQn gidm chi phi qu6n li fi I0% trd lOn so vdi ndm 2016; giArn s6 luqng
CBCNV gi6n titip 5Yo sov6i ndm 2016.

(a) Cring cd vd hodn thiQn mQt bu6c vC s6p xtip tO chric, cdng t6c crin b0 de darn

b6o co c6u t6 chric hgp ly vd truon g cdc bQ ph4n, don vi phdi c6 ndng lgc ldm viQc hiQu

qua.

(5) Chi dpo ban di6u hdnh tqp trung quy6t liQt quy6t to6n xong vd thu vdn dut
,.i
di€rn cac c6ng trinh da thi c6ng xong nhu: Qudc lQ 1, Thuy diQn Hd TAy, khu tdi dfnh
cu VAn Hd - Son La, dudng Cao t6c Ed NEng - QuAng Ngai...

(6) TAng cudng vd ndng cao hiQu quA c6ng tric thu h6i v6n, thu h6i c6c khodLn cdng

no kh6 ddi, c6ng ng tdn dgng l6u ngdy.

(7) Chi d4o ki€rn tra vd diAu chinh chc gi6i ph6p dAu tu, didu chinh phucmg 6n kinh
doanh n1m 20ll cia dg 6nbdt dQng sdn phu h-o. p v6i tinh hinh di6u kiQn mdi nhdn ndng

" -.icao hiQu quA. Ti6p tuc tim ki6m c6c co hQi ddu tu kh6c dd chuAn bi cho nhiing ndm sau.

(8) Chi dpo tri6n khai quy6t liQt vd c6 hiQu qud c6c nghi quytlt cria HDQT v0: c6ng
tac cdn.bQ, giitm s6t.hiQu quA dAu tu, xdy dgng, vdn h6a doanh nghiQp," ki€rr so6t nQi bQ,

sdn xuAt, qu6n.ly di6u hdnh, qudn ly chi phf, qu6n tri v4t tu thi6t bi, tO chrlc nhdn su v2r

ddo t4o, tdi chinh kt5 torin vd ki6m tra gi6ms6t, thpc hdnh ti6t ki€m ch6ng lSng phi...

(9) Titip tuc thuc hiQn chuong trinh ddo tpo, b6i duOng ndng cao trinh dQ ly lu4n,



nghiQp vq chuy6n m6n, ti6ng Anh cho CBNV.

3. Phuong ttn trh luong, thu lao OOi vOi Thdnh viOn HDQT; Tdng gi6m d6c vd

Ban ki6m sodt ndm 2011.

- Khi Cdng ty hodn thdnh ktf ho4ch
vi nhuAn k6 hoach: Luong vd thu lao

san

nht
xudt, kinh doanh vd lqi nhuAn thqc hi6n

- OOi v6i Thdnh vi0n HQi dOng quAn tri, Ban ki0m so6t n6u dd huong luong tai

don vi thi kh6ng duoc huong thu lao.

TrOn ddy ld b6o c6o kt5t qu6 ho4t dQng cira FIQi d6ng cluAn tri C6ng ty CP Sdng

Dd 2 ndm 2016 vit phuong hudng nhiQrn vu ndm 2017. FIQi d6ng qu6n tri xin b6o c6o

Dai hQi ddng c6 d6ng thud'ng ni6n 2017 Clngty CP SOng Dd 2'

Xin trAn trong cim on!

IYoi nhQn:
- C6c cd ddng;
- C6c TV HDQT - CT;
- Ban ki6ur so6t - CT;
- Tdng gi6m d6c - CT;
- C6c Ph6 TGD - CT;
- Kt5 to6n tru6'ng - CT;
- C6c don vi truc thuQc - CT;
- C6c phong, ban chitc ndng - CT;
- LLLu HDQT, TCNS - CT.

tla oi nhudn k0 hoach: Luong va ao nnu sau:

S5
TT Chric danh

S5

luo.'ng

sii
thfng

Mri'c lucrng,
rhi

lao/thdng

Tdng sd ti6n
Iuo'ng, thir lao

nilm2017

Ghi
chri

A B 2 J 4:1x2x3

I Ti0n luong Chir tfch HDQT 1 t2 29.000.000 348.000.000

IZ Ti€n luong cua TGD c6ng ty I 12 27.000.000 324.000.000

J
Ti6n luong Truong BKS
chuy€n tr6ch

I I2 18.000.000 216.000.000

4 Thu lao Thdnh viOn HDQT J t2 5.000.000 180.000.000

5 Tl"rir lao Thdnh vi6n BI(S 2 12 3.000.000 72,000.000

Tdng cQng 1.140.000.000
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