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PHAN I:

, THI/c HIryN sAx xuAr KINH DoANH xAtvt 2016

Thqc hiQn Ngh! quy6t sO egtZOl,6AfQ-DHDCD ngdy 281412016 cta Eai hOi

d6ng c6 d6ng thucrng niOn ndm 20,16, qua qu6 trinh thr,rc hiQn Ban T6ng gi6m d6c di6u

henh xin b5o c6o Dpi hQi d6ng c6 cl6ng C6ng ty vO tinh hinh thlrc hiQn c6c m{t hopt

dQng sin xu6t kinh doanh trong ndm2016' cp th6 nhu sau:

r. THUc HIEN NHIPM vV sAN xuAr KINH DoANH NAM 2016

1. Thufn lqi vir kh6 khin: -

Ndm 2016, hopt dQng s6n xuAt kinh doanh (SXKD) cua C6ng ty td phAn Sdng

DiLz di6n ra trong UOi cantr n6n kinh t6 trong nudc dd co bdn 6n dinh. Tuy nhi6n thi

trudng xAy dpng if^rLkh6 khin do Nhd nudc gi6m dAu tu c6ng, c4nh tranh gay ght

trong tim ki6m uigr 1A-, c6ng tdc ti€p thi d6u thAu, tim kit5m viQc ldm ngdy.cdng gpp

nhid; kh6 khdn hcrn nhirng ndm tru6c. BOn cpnh d6 ld ndng su6t lao dQng th6p, ngudtt

nhdn lpc cdn h4n ch6, c6ng nghe thi c6ng chpm dugc d6i mdi, ngudn v6n dAu tu cho

c6c dg 6n vd n6n kinh tC ha" hgp dang ld nhtng rdo cdn 16n cho sq ph6t tri6n cira c6c

Doanh nghiQp, dflc biQt ld doanh nghiQp xdy dpg.

Dring trudc nhimg kh6 khdn d6, dugc sU quan t6m, chi dpo s6t sao cita T6ng

c6ng fy cung vdi sr,r dodn tcOt ntr6t tri cira tpp th6 c6n bQ, c6ng nhAn vi6n, C6ng fy da

nd lgc c6 gang kh6c phuc kh6 khdn, bing nhiAu gi6i ph6p phtr hqp, kip thoi nhu: tdng

cudng c6ng t6c chi dpo ldnh dpo tqi cdc c6ng trinh trgng ditlm, tdng cudng ti€p thi tim
ki6m viQc ldm theo ngdnh ngh0 chfnh, tii5t kiem chi phi sdrn xu6t, chi phf qu6n ly, tdng
cudng cdng t6c ki€m tra kiiSm so6t nQi b0. . . V6i c6c giii phap vi chi dpo kip thdi, n6n

trong ndm2016 COng ry dA co b6n hodn thenh c6c chitiOu kinh t6 do Dai hQi il6ng co

ddng giao; d6m b6o viQc ldm vd thu nhQp tuong OOi On dfnh cho ngudi lao dQng, kinh
doanh c6 16i, v6n chir so hiru dugc b6o toirn vd ph6t trii5n..

2. K6t qufr thrSc hiQn c6c chi ti6u Kinh t6 - fai chinh nim 2016:

- Gi6 tri S)KD thgc hiQn: 880/768 fj' c16ng, dqt 115%KH; Bang 116% TH ndm 2015;

Trong d6: C6ng ty mp: 550/568 ty ddng, dqt97%KH

C6ng ty con: 3301200 ty d6ng, datl65%I(bI

- Doanh thu thlrc hi6n: 81 11703 ty d6ng, d4tILS%KH; BEng 173%TH ndm 2015;
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Trong d6: C6ng ty mQ: 5351511 ty c16ng, clpt 105% KH

C6ng ty con: 2761193 tj,ct6ng, dqtl43%KIt
- Gi|tri dAu tu thUc hiQn: 84,6 ll76,8ty ct6ng, dat 48%KH; Bdng 75%THndm 2015;

Trong d6: C6ng ty m9: 84,61166,8ty d6ng, dpt 51% KH

C6ng ty con: 0/10 tj d6ng, dqt}%KII
- Gi|trf ktr6u hao TSCD: l2,lll4,7 t'y d6ng, datY2o/oKH; Bang g3%THn6m 2015;

Trong d6: C6ng ty m9: 8,4170,5 fj.d6ng, dat 80% KH

C6ng ty con: 3,714,2t! d6ng; dat 88% KH

tao dQng : 1J80,1t516 ngucri, dqt 117%I(EI; Bang 120% TH ndm

Trong d6: C6ng ty m9: 948l950ngudi, dqt 99,8YoKIl

C6ng ty con: 8321566 ngudi, dqt 145%I{kI

- Thu nhqp @ cua CBCNV : 6,17 16,09 td/nfllirling d4t l}l%KH; Bdng 107%TH nam 20 1 5;

Trong d6: C6ng ty m9: 6,2916,17td/nglthingd6.In%I<kI

C 6ng ty con: 6,0 5 I 6'ndlnglthang dat l0l% KLI

- Lqi nhuan tru6c thu6: 1 5,5121,9 !i ddng, dqtTl%KH; Bang gg%T:Hndm 2015;

Trong d6: C6ngtymg: l2,6ll8,4ty d6ng, dqt68%KtI

Cdng ty con: 2,913,5 ty d6ng, dAt82%KIt

- T6ng s6 ngucri

20r5;

Trong d6: Cbng W m9: 8,7Yo

C6ng ty con: 6,40A

- Cdc khoan n6p NSNN ndm20l6 : 142,4 tj d6ng

Trong d6: C6ng ty m9: 127 ty cl6ng

COng ty con: l5,4Iy ddng

- Ty su6t lgi nhuan tru6c thu6/doarfi thu

Trong d6: C6ng ty mg: 2,4Yo

C6ng ty con l,0o/o

- T)? su6t lgi nhuan tru6c thuti/vdn diOu lQ

- Tj'16 chia c6 tuc dg kii5n h
- V6n cho SXKD vd dAu tu d6n cuOi tc3' 3l/1212016:

+ Vdn chri so hiru

V6n cli6u lQ

Th4ng du v6n c6 phAn

Cdc qu! doanh nghiQp

: 1,9 Yo

: 10,71Yo

5%

209,48 t'y ddng

144,23 ty ddng

15,70 ry d6ng

25,66 ry d6ng
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Lgi nhufln sau thu6 chua phdn ph6i

Ngu6n vdn kh6c

+ V6n vay SXKD

V6n ngin hpn

V6n trung hpn, ddi hpn

17,95 ry d6ng

5,94 t! tl6ng

352 ty d6ng

246,9 fy d6ng

135,1rj. ddng

n. nANn cra cnuxc vlpc rHtI. c HIpN NHIpM vg sxKD NAM 2016

1. Thgc hiQn muc ti6u, ti6n dQ, ch6t lugrg an toirn tpi cric c6ng trinh:

- Trong ndm 2016 c6ng ry da thlrc hiQn co bin hodn thdnh cdc mpc ti€u ti6n dO dC

rc, dhm b6o ch6t lugng tqi chc c6ng trinh trgng diem cdng ty tham gia thi c6ng nhu:
C6ng trinh ducrng cao t6c Ed NEng - Quing NgAi (g6i thAu sO 4 ve g6i thAu Aa); Thi
c6ng kt5t c6u phAn th6n vd phAn hodn thiQn ctrc tda nhd CT2C, CT2AB khu d6 thf
Xudn Phucrng; Thi c6ng hp tAng k! thupt khu dd thi mdi Phri Luong, Gia cO hp luu
kenh ra Nhd m6y thriy cliQn Tuy0n Quang, Cdng trinh thtry diQn Lai Chdu ...;

- f at cit citc c6ng trinh t6 chfc thi c6ng ddu dim b6o tuy6t c16i an todn lao dOng,

vQ sinh m6i trudng kh6ng dO xiy ra vU mdt antodn lao clQng nghidm trgng ndo.

2. Thr;c hiQn c6ng tric tIAu tu vir kinh doantr b6t dQng sin nim 20162

Gi6 tri ddu tu ndm2016: Thr,rc hiQn84/177 rj ddng, d?t 48yo KH ndm. Trong d6
gi6tri dAu tu cua C6ng ty mq Id 841167 rj. d6ng dqt 51% KH ndm; C6ng ty con kh6ng
thgc hiQn dAu tu.

2,1. Gi6 tri dAu tu bAt agng s6n: Thpc hiQnTTlll2 ty ddng, dat 69 %I<LI ndm.
Nguy0n nhdn kh6ng clpt kd hopch cU th€ nhu sau:

+ Dp 6n khu d6 thi HO Xuong R6ng - TP ThSi Nguy6n do c6ng tirc gihi
ph6ng mpt bing cdn gpp vufng mic.

+ DU an nhd li6n k6 phuong Hfiu Nghi TP Hda Binh do thu tpc chuAn bi
dAu tu tri6n khai cdn chflm.

2.2. Gi5 tri dAu tu thi.st bi thgc hien 7,5/65 t'f d6ng, dqt 12 %Kllndm. Do tinh hinh
viQc ldm cdn g{p nhi0u kh6 khdn, Hqp d6ng m6i cdn thi6u ndn clti d6m b6o hiQu

qui C6ng fy dA chu dQng di6u chinh gi6n ti6n d0 dAu tu xe mhy thi}tbi cho phu
hqp. Trong ndm Cdng ty chi dAu tu mQt s6 thi6t bi thi cdng dAn dpng.

2.3. C6ng t6c kinh doanh Uat O6ng s6n: Thgc hi6n 166/100 fi d6ng, dqt 166 % KTI
ndm (C6ng fy mp thgc hiQn).

3. K6t qui thqc hiQn mgc ti6u nhi$m vg trong nim 2016:

3.1. Trong ndm 2016 COng fy dA hai lAn td chric rd so6t, clinh bi6n lai bQ m6y gi6n
titSp todn COng ty, rlp x6p lpi nh6n sp tpi c6c.Phdng Ban cria Cdng ty vd c6c Chi
nh6nh, Xi nghiQp CC tinfr gi6m bQ m6y nh6m giAm chi phi qu6n ly; Sira COi, UO

sung, xdy dpg m6i vd ban hdnh 8 Quy ch6, 15 Quy dinh vd nhiAu quy trinh phUc

vr,r cho c6ng t6c quan ly vd di6u hdnh cua C6ng ty.

3.2. C6ng ty dd, quy6t li€t, nd lyc, cd ghng cao trong c6ng t6c thu h6i v6n, dflc bi$t
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3.3.

trong 6 thdngcu5i nam 2016.Gi6 tri ti6n vC tdi kho6n ndm 2,016 dqtirO,rrO O
ddng tucmg ducrng 103% KH ndm;

Trong ndm 2016 dd hodn thenh q,ry6t to6n xong c6c c6ng trinh nhu: Qudc 10 18,

xu ly spt trugt CNN thuy diQn BAn V€, Gia c6 hp luu k6nh raNhd m6y thuy diQn

Tuy6n Quang. C6ng t6c nghiQm thu thanh toan-tqi c6c c6ng trinh dugc thUc hiQn

tucrng A6i f.ip thoi g5p phdn d6m b6o ngu6n v6n cho SXKD vd dAu tu ctra Cdng

ty; Hodn thenh quyt5t todn nQi bQ c6c cdng trinh giao kho6n gifra C6ng ty vd don

v! trgc thuQc sau khi thi c6ng xong.

C6ng t6c tim ki6m viQc ldm: Trong ndm 2016, C6.ng ty dd' trung thAu c6c c6ng

trinh'vdi t6ng gi6 tri 698 fj' d6ng bao g6m: G6i ihAu thi c6ng k6t cAu phAn thAn

fuhAn con l4i) vd phAn hodn thi.en toa CT2AB, CT2C .Dy 6n khu dd thi XuAn

thrrorrg (246t,9 t'j'^d6ng;; G6i thAu ,A'4 DA ducrng cao t6c DN 
. QN (ThAu chinh

Lotte) 11OO,S tf d6ng); G6i thAu gia cd cAi tpo. ldng sdng lil h6 x6i dpp trdn t6i

cA,, d6r, ti"it fta luu thtry diQn BAn VC (99 lj'd6ng); G6i thAu gia cd h4 luu konh

ra Nhd m6y thtry diQn Tuydn Quang (22,8 t'9 d6ng); C6ng trinh nhd th6p tAng -
KDT NamAn Khffi 1Zi,Z tj d6ng); Thi c6ng dopn cn6i toy6n dudng vdo khu

tudng niQm Chu Vdn An (40 fj d6ng); Cgtg trinh thuy diQn Lai ChAu (60 fy

d6ng); CAu Hu6i Ludng, dudng n6i tO Bdn Chdt - TD HuQi Qu6ng (18 ty

ao"Ej; Dg 5n Khu d6 thi Phri Lucrng (r5 ry d6ng); Dg 6n khu d6 thi m6i Nam

An Kh6nh (5,2 ts,d6ng).

C6ng ry dltich cgc thyc hiQn c6ng t6c thoSi ,v6n c6c kho6n dAu tu, trong ndm

2016 gift tri thlrc hiQn le 6,03 ry ddng. MQt s6 khoin tho6i v6n dang trong thoi

giun lioan thiQn c6c thu tpc thio q"y A6n vd sE hodn thenh trong 6 th6ng dAu

ndm 2017 g6m: Cdng fy CP dAu tu dd thi vd KCN S6ng Ed 7 , Li6n danh S6ng

Dd2 - Trung Viqt - H6ng Quang tpi dg 5n Khu dO thiPhfr Lucrng.

LInh vgc dAu tu, kinh doanh bat Aqng sin: C6ng ty ldthUc hien c6ng t6c dAu tu,

xAy dpg vd kinh doanh bat dqng san O dr,r 6n Khu dd thiH6 Xucrng *dng tucrng

OOi Uai b6n, phtr hqp v6i c5c quy dfnh cua Ph6p luft, quy dinh cua T6ng c6ng ty

vd linh hopt theo thf trttdng n€n hiQu qu6 linh vgc kinh doanh bdt clQng s6n dd dpt

vd vugt kti hopch dd ra, g6p phAn q,run trgng vdo viQc hodn thdnh cdc chitiOu k6

hopch ndm2016 cua C6ng ty.

Thpc hiQn tuy6n dUng c6n bQ k! thuat c6 trinh dQ chuy6n mdn, ddc biqt ld trong

linh vpc giao th6ng,xey dprg ddn dtrng, l6i xe I6imiry vd cdng nh6n k! thupt co

bin dfry img duqc yC" 
"Au 

t ql chc c6ng trinh trgng di6m, dac biqt ld G6i thAu ,{4
dudng cao t6c Dd NEng - Qudng Ngdi, COng trinh thi c6ng tda nhd CT2ABC

khu d6 thi Xudn Phuong...

C6ng ty dd d6m bAo dir c6ng 5n viQc ldm v6i thu nhpp 6n dinh cho ngudi lao

dQng, chi trA ti6n lucrng vd chc cnti O9 cho irgudi lao dQng kip thdi vd dring quy

,1i"[ COng ry da tqo dugc m6i trudvng ldm viQc dodn tet nnat tri, tin cpy kh6ng

xhy ratinh trpng m6t doan t6t nQl UO.

Cdng ry dl.co bdn hodn thanh nghia vU nQp ngel s6ch nhd nu6c nhu: NQp thut5

AAV Ott, kip thoi; 86o hi6m xa hQi, b6o hi6m y t€;bho todn vd ph6t huy v6n chir

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.9.
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sd hiru, dim b6o quy6n lgi cua c6c c6 d6ng, thgc hiQn nhiqm vU SXKD dring vdi
c6c quy dinh cira Ph6p luat.

3.10.D4 tflp trung gi6i quy6t c6c cdng ng kh6 ddi, trich lflp dU phdng dAy dtr; giai
qrry6t kip thoi nhimg c6ng ng c6 nhAn co gi|tri l6n; Thgc hiQn hodn thdnh trich

"Op 
ga" hi€m xa h[i, b6o hi€m y t6 cho nguoi lao dQng; DAm b6o cAn dOi thu

xt)p vd huy dQng ngu6n vdn phpc vtr SXKD, trdL luong, nQp ngAn s6ch, trh ng cdc

t6 chric tin dpng dirng h4n.

3.11.Cdn d6i, diOu chuy6n xe m6y thi6t bi d6m b6o ti5n d9 thi c6ng tpi c6ng trinh
trong di6m nhu: Dudng cao t6c Dd NEng - Quing Ngdi, Thriy diQn Bdn VC ...
COng t6c sira chta thiCt bi thudng xuy€n dugc qu?n tdm, d6m b6o thi c6ng dugc

li6n tpc.

3.lz.Cdng ty dd,tiiip tgc chri trgng kiOm tra, gi6m s6t c6ng tfrc thi c6ng, qu6n ly chAt
"luong, titin dQ tqi citc c6ng trinh trgng di6m. Quin ly c6ng tdc dim b6o vQ sinh

m6i trucrng vd an tohn lao dQng. C6n bQ c6ng nh6n d€u dugc tpp hu6n vd an todn

lao dQng vi vQy trong ndm20l6 kh6ng c16 x6y ra vU m6t antodn lao dQng ndo.

4. MQt s6 tdn t4i :

4.1. Ho4t d0ng kinh doanh x6'y I6p o mQt sd do.r-vi, cdng trinh thi cdng chua hiQu qu6

theo k6 hopch.

4.2. Co c6u t6 chric, bi6n ch6 cua Cdng ty chua thyc sg hodn thiQn, hiQu qu6 thqc
hiOn chric ndng nhiQm vu chua dpt nhu y€u cAu.

4.3. C6ng t6c tim ki6m viQc ldm m{c dir dd rdt chir clQng vd tich cgc nhrmg hiQu qu6

chua cao do thi truong viQc ldm kh6 khdn, chua c6 dugc nhi6u g6i thAu c6 gi|tri
ldn.
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PHAN II:
KE HoAcH sxKD xAvt 2or7

L cosoxAvDVNcxnuo4cu:
- rcCt quA sAn xuAt kinh doanh ndm 2016;

- KC hopch san xu6t kinh doanh 5 ndm (2011+2015), dinh hu6ng ph6t tri6n dt5n

n1m2020 dugc T6ng c6ng ty S6ng Dd vd Dai hoi d6ng cO d6ng thdng qua;

- Chi$n lugc kinh doanh giai dopn ndm 2014-2017, tAm nhin ndm 2020 dd dugc

Dai hQi d6ng c6 d6ng thdng qua;

- C1cHqp d6ng thi c6ng xAy lAp d|bi,;Kti hopch ti6p thi dAu thAu nFm20I6;

- , Nhdn lyc, xe m6y thitft bf, v4t tu, tiAn v6n hiQn c6 ctra C6ng ty c6 phAn S6ng Dd

2 d€nthoi di6m 3111212016;

Cdn cri vdo c6c co sd trdn, C6ng ty c6 phAn S6ng DiL 2 trinh Dai hQi ct6ng c6

d6ng thdng qua phucrng 5n, nhiQffi v$, ki5 hopch SXKD ndm20l7, cp th6 nhu sau:

11. CAC cni rrnu KE HoACH KINH TE - TAI CH1NH xAtu 2017

C6c chi ti6u ld tdng hqp cA C6ng ty mq - iOng ty .6 phAn S6ng Dd2 vitCdng ty

con - Cdng fy TNHH MTV CTGT S6ng Dd:-

- T6ng gi6 tri SXI(D : 812 ti tl6ng

Tdng trudng 92% so vdi thuc hiQn ndm20l6.

Trong d6 C6ng ty mq ld 562ty d6ng, C6ng ty con liL250 rj'd6ng.

- Doanh thu : 757,6 tf tldng

Tdng trudng 93 % so v6i thpc hiQn ndm2016.

Trong d6 C6ng ty mq liL 512 ty d6ng, C6ng ty con 1d245,6 ty d6ng.

- ci6 tri ctAu tu : 105 ti tldng

TSng trudng 124 oA so v6i thUc hiqn ndm2016.

Trong d6 C6ng fy mq la 100 fy ddng, COng ty con la 5 fi d6ng.

- Thu nh$p binh quin cfia CBCNV z 6,63 trtldng/ng lthilng

Tdng trudng 108 % so vdi thyc hiQn ndm20l6.

Trong d6 C6ng ty me ld 6,76 trdlnglthttng, C6ng ty con le 6,51 trdlnglthdng.

- ci6 tri kh6u hao thi sin cd dinh : 11,98 ff ddng

Tdng tru0ng 99 % so v6i thpc hiQn ndm2016.

Trong d6 C6ng fy mq ld 8,08 fy d6ng, C6ng ty con lA 3,90 fy d6ng.

- Lqi nhu$n tru6'c thu6 : 22,6 tf ddng

Tdng trudng 147 % so v6i thqc hiQn ndm2016

Trong d6 Cdng fy mq le 18,8 ty ddng, C6ng ty con ld 3,8 tj' d6ng.
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Tf su6t tqi nhu$n trudc thu6 tr6n doanh thu : 2,gg o/o

Tdng trucrng 157 % so v6i thgc hiQn ndm2016.

Trong c16 C6ng fy me 1d3,7 oh, C6ngty con Id,1,6 o/o,

Tf su6t tqi nhu$n trufc thu6/v6n tlidu lQ : !5,7 o/o

Tdng tru&ng 147 % so v6i thpc hiQn ndm2016.

Trong c16 Cdng ty mq ld 13 yo, C6ng ty con ld8,5yo.

Cric khofln phii nQp NSNN : 22,9 ff tldng

Tdng tru&ng 48 % so v6i thpc hiQn ndm20l6

Trong d6 Cdng ty mq 1A 15,8 rj' d6ng, C6ng ty con ld 7 ,1 ty d6ng.

- . Tj'lQ chia c6 tri'c dq ki6n z 8o/"

m MQr s0 i\rr{rEMVU TRer{c ramcAx qar quy6r rRoNG NAM 20t72

1. Trong hopt dQng xdy lip: Ti€p t.uc tpp trung c6ng tdc tiiip thi d6u thAu, tim ki6m
viQc ldm theo ngdnh ngh6 kinh doanh chfnh dim b6o ctri viQc ldm theo kt5 hopch, d6m
b6o doi s6ng cho CBCNV trong ndm 2017 vd nhffng ndm ti6p theo. DU ki6n gi6 tri
trring thAu trong nFm 2017 khodng 500 fi d6ng, trong d6 6 thdng dAu ndm phii c6
th6m Hqp d6ng voi gistrit6i thi6u 200 + 250-ty ddng; Trong hopt dQng s6n xu6t c6ng
nghiQp: Ting cudng cdng thc ti€p thi b6n hdng tpi hai mo d6 Trung MAu vd TAn
Trung. COng thc ti€p thi d6u thAu ndm 2017 theo mQt k6 hoach c6 trgng tdm, trong
di6m, nhfln dfnh chuAn x6c trudc khi tham gia d6u thAu.

2. Sap x6p lai co cAu td chric tpi co quan c6ng ty vd don vi trgc thuQc cho phi ho. p
vdi tinh hinh m6i vd theo chi dpo ctra T6ng COng ty. TiCp tpc rd so6t, dinh bi6n lpi lgc
lugng gi6nti6p tai co quan Cdng ty vd c5c clon vi trgc thuQc cI€ gi6m chi phf quin ly.

3. Tflp trung cao dQ cho cdng tdc quin l1f, thpc hiqn triQt dO cdc biQn ph6p qu6n ly
chi phi ee Oam b6o hiQu qu6 c6ng thc xdy lfip.

4. Ti6p t.uc thgc hiQn chucnrg trinh ddo tpo, n6ng cao chuy6n m6n nghiQp v.u, d{c biQt

ldcfrc k! su chuyOn ngdnh, c6n bQ Chi huy truong c6ng trudng, trinh dQ Titing Anh cho
CBCNV nhim d6p rmg y6u cAu hQi nhflp vd tdng nang su6t lao dQng. Tuytin dUng dtr vd
kfp thdi lao dQng truc ti6p ee Oap img nhu cAu thi cdng c6c c6ng trinh mdi.

5. Tflp trung quy6t h6t quy6t to6n xong vd thu v6n dut di6m c6c c6ng trinh dd thi
c6ng xong: Qu6c 16 1, Thuy diQn Hd Tdy, khu t6i dinh cu Vdn HO - Son La, dudng
cao tdc DdNEng - Qudng Ngdi (g6i thAu sO 4 vd g6i thAu A4 Lotte)...

6, Ti6p tuc tdng cudng vd n6ng cao hon nta hiQu qu6 cdng t6c thu trOi vOn vd c6c
khoin cdng ng kh6 ddi, c6ng ng ddi han, thudng xuy6n ki6m so6t vd c6 nhirng gi6i
ph6p hiQu qu6, hqp ly dC gi6m c6ng ng.

7. Tich cgc vd ti6p tpc hodn thdnh c6c tht tpc d6 tho6i vdn thdnh c6ng c6c khoin
dAu tu con lpi co giittri l6n nhu dAu tu tpi C6ng fy CP dAu tu dd thi vd KCN S6ng Di
7,Li€ndanh S6ng Dd2 -Trung Viet - HOng Quang tpi dp 5n khu dO thi Phir Lucmg.

Tv. cAc GIAI PHAP DE HoAN THANH KE HoACH S)fi(D NAM 2OI7:
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1. C6ng tric sip xtip, edi mdi nAng cao hiQu qui doanh nghiQp:

- Ti€p tpc duy tri c6ng tdc rd so6t, dfnh kj, 6 th6ngilAn bQ phQn gi6n tiilp tu C6ng

fy dOn c6c dcrn vf t4rc thuQc sao cho tinh ggn vd hiQu qu6 nh6t.

- Tinh gi6m bQ m6y qu6n ly gi6n ti6p: Trong nbm 2017 sE xem x6t viQc tiilp tr,rc

duy tri m6 hinh 4 chinh6nh, xi nghiQp hoflc t6i c6u trric theo hudng tinh ggn, s6p qhpp

dcn vf hopt dQng khdng hiQu qu6. Thdnh l\p c6c dQi thi c6ng trpc thuQc C6ng ty dO thi
c6ng c6c c6ng trinh vira vir nho.

- Trong quy Il20l7, phdng t6 chirc nh6n sr,r sE lAp

nhAn lpc, ddo tpo l4i, UOi OuOng trinh dQ ngopi ngt d6i
.i -a
tO d€ ndng cao ndng lyc chuy6n m6n.

kr! hopch chi titit tuy6n dung
vdi c6c c6n bQ ky thuat, kinh

- " Ndm 2017, di6u chuy6n nhAn lyc trong ttng linh vgc chuy6n m6n nghiQp vU cua

phdng ban, dcrn vi dO tdng culng chuy6n m6n nghiQp vU, h,ra chgn vi tri phu hqp d6i
v6i timg nguoi.

2. C6ng tfc Kinh tO - I(6 ho4ch:

- Thudng xuy€n ki6m so6t chi phi t4i c6c c6ng trinh dinh kj'hdng thfng;

- Ban hanh dinh mirc nQi b0 COi vOi c6c c6ng trinh giao th6ng.

- Cdng tfrc xdy dpng dp to6n n6i bQ phAi di tru6c m6t bu6c, kfp thdi dtl giao kho6n

cho cdc don vf ngay tir khi m6i khoi c6ng c6ng trinh.

- Thudng xuy6n thr,rc hiQn c6ng t6c ki0m tra, ki6m so6t quy trinh thpc hiQn chirc

ndng, chuy6n m6n nghiqp vU cira c6c Phong ban C6ng ty, Chi nh6nh, Xi nghi€p trrrc

thu01 AC 4p thoi dua ra nhirng khuy6n cio uC nguy co g6y 6nh hucrng d6n SXKD cua

C6ng ty.

3. Cdng trlc tiri chinh - tfn dgng:

- Cdng t6c thodi vdn c6c khoAn dAu tu: Trong ndm 2017, te;p trung hodn thdnh

tho6i v6n cdc khoin dAu tu tdi chinh v6i t6ng gi|tri tho6i v6n dp ki6n hcrn 9,47 tl
d6ng, cp th6 nhu sau:

+ C6ng ty rd phAn DAu tu EO thivd KCN S6ng Dd7:4.985.000.000 d6ng

+ C6ng ty c6 phAn G.S.M: Trong ndm 2017, t6 chric ban ddu gi6 hopc tim
kitfm dOrtac d6 thoa thuQn chuyi5n nhugng xong gthtri g6p v6n c6 phAn

lA 585.000.000 ddng tai C6ng ty ndy.

+ Li6n danh S6ng FriL 2 - Trung Viet - Hdng Quang: D5 dugc T6ng c6ng
ty chdp thuQn chu truong tho6i v5n. Trong Quy I ndm 2017 hodn thdnh
c6c thir tuc vdr trinh T6ng c6ng ty ph6 duyQt phucrng fn thoii v6n; ThUc

hiQn tho6i v6n xong trong Quy IIl20l7, gi6 tri dA g6p v6n ld
I .101.000.000 d6ng.

+ C6c khodn dAu tu riy th6c qua T6ng c6ng fy S6ng Dd bao g6m dAu tu vho
C6ng ty CP Ph6t tri6n Khu kinh t6 Hei Hd, C6ng ty CP Thuy diQn

Ddkdrinh. C6ng ty ti€p tUc d6 nghf T6ng cdng ty xem x6t, girip dd don
vi thyc hi6n tho6i v6n khi T6ng c6ng ty tho6i v6n c6c kho6n dAu tu tr€n
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bing hinh thric birr_ ddu gi| ho{c chuytln nhugng cho c6c nha clAu tu
kh6c trong ndm 2017, gi6tri tho6i v6n ld 2,8 tS,cf6ng.

- Tdng cudng biQn ph6p thu v5n, thu h6i cdng ng lAu ndm, ng kh6 doi; gi6m thi6u
' c6ng ng c6 nhen. BOi vOi gi| tri dd dang, thlrc hiQn ct6n 3 1112/2012 sO tigu hqp nhAt
giAm cdn 188 ty ddng (Do dang dt5n 3 111212016 ldzll t'y d6ng). BOi vOi cdng ng tpm
ring: titip tpc thpc hiQn c6c biQn ph6p ki6m so6t vd gihm c6ng ng c6 nhan, co cdc ch€

tei b6i hodn, thu hdi.

- Duy tri dinh kj' 1 th6ngllAn kiOm cli6m c6ng t6c nghiQm thu, thanh to6n giao
nhiem vU cU th€ cho ttrng c6 nhdn trong c6ng t6c thu hdi vt5n; Ktit qui thlrc hiQn s0 ld
co sd d6nh gi|nlnglgc cdn b9 tt cdp lAnh dpo quan ly d6n c5n bQ nghiQp vp.

- Dinh kj'rd soht chc kho6n ng 
"an, 

ng kh6 ddi, thr,rc hiQn trfch lflp dU phdng tdi
chinh theo quy dinh. Ndm 2017 trich lQp dg phdng 4,307 f ddng.

^i,- DOi voi chc khoin ng xdu co giit tri lon cdn thudng xuydn theo d6i, thgc hiQn c6c
thri tpc d6i chi6u, tQp hqp hd so. Tham chit5u tu6i cua c6c kho6n no 

"6u 
AC titin henh

c6c thu tpc ph6p ly can thi6t.

4. C6ng tdc qu6n ly ch6t l*qng, fi6n tIQ, A6i moi cdng nghe vi an toirn lao tlQng:

- Duy tri cdng t6c ki6m tra chdt lugng, tit5n dQ,an todn; Ki6m so6t ch{t ch€ ch6t
lugng vat heu dAu vdo t4i citc c6ng trinh; Rd so6t hd so tqi circ c6ng trinh dA thi cdng

rixong nh.mg vdn cdn gi[, tri do dang ldn d6 quydt to6n drrt di6m ndm 2017; TFng
cudng qu6n li ky thuQt thi cdng, qu6n ly chdt lugng c6ng trinh circ gittiphSp an todn,
t6 chric ddo tpo c6n bQ an todn. Quan ly chflt che kh6i lugng thi cdng 6 cdc cdng trinh,
cdc dcrn vi.

- TO chric nghi€n criu, cflp nh6t th6ng tin c6ng nghe, ti6p can cdc c6ng nghQ thi
cdng m6i tr6n thi trudng 0C t<|p thdi c6 r,hirng di6u chinh v6i mpc ti6u hang dAu ld
n6ng cao ch6t luqng s6n phAm, hiQu qui kinh doanh cira C6ng ty.

- TO chfc, ptrOi trqp t6 chric c6c kh6a ddo tpo ngan han, mdi chuy€n gia trong
ngdnh hu6ng d6n, ph6 bi6n c6ng nghe, phuong ph6p thi c6ng, ddy chuy6n thi c6ng
mdi clpc biet ld trong thi c6ng'dudng cao t6c, thi c6ng nhd cao t6ng nhu: c6ng nghQ thi
c6ng asphalt, xri ly n6n dAt ytiu, thi c6ng tAng hAm, c6ng nghe thi cdng c6c kt5t c6u dpc
bi6t nhu sdn, ddm kh6i 16n,... Tt d6 dua ra chi6n luoc dAu tu xe m6y thi6t bi, d6i mOi
c6ng nghQ

5. Cdng tric dAu tu, kinh doanh b6t ttQng sin:

5.1. C6ng tdc ddu tu kinh doanh btit dQng sdn;

- Dg 6n khu d6 thi tt6 Xuong Rdng: Trong ndm 2017, ti€p tpc dAy nhanh tiiSn dQ

gi6i ph6ng mAt bing phuc vp cdng t6c xdy dgng hp tAng; Tdp trung dAu tu dut cli€m
cfrc hqng mr;c trong kti hopch ti6n dQ dd dugc ph6 duyQt AC eam b6o kt5t nOi trA tAng,
ddm b6o ddi s6ng cho ngudi dAn sinh s6ng tpi dr,r 6n.

- Dp 6n Nhd li6n kd phudng Hiru Nghi - Hda Binh: Trii5n khai thr,rc hiQn dAu tu dg
6n xong trong ndm 2017 AC nnann ch6ng thu h6i v6n c16u tu dU 6n. K6t hqp b0 phfln
b6n hdng t4i dg 6n khu dO thi H6 Xuong ROng de tri6n khai c6ng t6c bfin hdng xong
trong ndm20l7.
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5,2. C6ng tdc ddu ta khai thdc vqt liQu xdy d'qmg:

- M6 d;TdnTrung vd rrung Miru: Tiop tr,rc thuc hiqn c6c thir tpc gia tranllgi.eia1

khai th6c tqi 02mo da tr6n. Kitim ,"", rrta, rne rtri phi d6 d6m bio hiQu qui kinh t6,

xem x6t thdnh rap io tinrt doanh dOc l4p dO chuy6n m6n ho6 c6ng tfrcbhnhdng'

- T6ng tcet mt kinh nghiQm c6ng t6c kho6n t4i hai mo d5 vd di6u chinh phucmg 6n

kho6n namZOtl theo hu6ng hiQu'qui hon'

5.3.C6ngtdcddutaxemdythi€tbindngcaondnglwcthic6ng:

56 luong thi6t bi hiQn c6 cua C6ng ty hi?" chua th6 dap rmg du nhu cAu thi6t bi

t,i c6cc6ng trucrng ddng thdi. Tuy 
"f'tl6t' 

viic Airl tu bO sung c6c thi6t bi vdo thdi

di6m hiQn tpi ldr chua phir hqp ao.ip lU. viqc. i;rn, lai vay, khAu.n:: 
,6fo 

di5n hiQu qui

;il ffip. vi 
"di.ai, 

rran .r,e t6i da viQc dpu tu, didu chuv6n thict bi linh ho4t trong

;;;,r';: da- uao t 6ui thfc hiQu que thict ui n1e^n co. Trong nam 2017, tqi' thu09

vdo k6t qu6 c6ng t6c ti6pthi, tim tiei" viQc lirm, 96"t 
ty sE co phucrng 6n dAu tu b6

ilil|*ri A6 ia- b6o chu dQng;ong .ottg rhct6 chuc thi c6ng t4i c6c c6ng trinh'

6. Cdng tdc ti6P thi tl6u thAu:

- TiCp tpc thlrc hiQn cdng t6c ti{5p thi dau th\i?i-ti. c6n'.{inh"voi t6ng gi6trllirl'79.0

.u tldng nhu: c6ng hinh nhd 1i6n t a, uiot thu chu v6n An (60 ty d6ng); Ducrng cao t6c

Bic Giang -LqneSon (100 b? d6"gt;;"0"g u*ft dai 3 doqn TAn V4n -Nhctn Trach (100

fj, d6ng); Nhe thap tAng khu dg thi N;* an rnann (6otj' i'one); Nl? :1" 
tAng' thAp tAng

90 Nguy6n TuAn e60 t! d6ng); NftJ tftap tAng'khu dd thi mdi Phir Lucrng (60 tj'

d6ng); Nhd kh6ch Uy ban nhan da";i"h ;it ci"'"e (ioo or dgntl' Try so mdi Uv ban

nhdn ddn Tp B6c Gian g (120 a' oalgl' xay dung nhd 6 thuolq m?i tr6n khu d6t

UBND thanh phd eac Giang too Ot A#e)i ty*e-C2+C3 
N1m Chpt -Lai Chdu (50

rj d6ng); rhiry Jien san vc crzo'ar J8tieiiinw_grenNlm"Lri^c (300 rj d6ng); Thirv

diQn S6ng Giang (r70 tyd6ne); rrrl ao tiliNutn-rnai lroo rj' cl6ng);. Di6m f9"g-:y*
noidiaTPHeNoi(30ty);Khothanvdkhothaclrcaocttanhim6yximdngTAnThdng
affi ffi; iro,rg ao tpp trrye tlen thi dAY 

-!heu 
tai c6c c6ng trinh c6 khd ndng tr0ns

thAu cao voi t6ng gi6 tri la 830 t)t d;ft ty^' \n.t cao tAng' thdp tAng 90 Nguy6n Tudn

(260 tyd6ng); f.ffia f.ft'a"h Uy ban nh-6n dAn tinh Bac Giang (100 b? d6ng); Thuy diQn

S6ng Giang (ri; ty d6ne); Nha;;; ;A"g tpi khu do thi ThT^th ldr- Mudng Thanh

(200 ti d6ng); fnoinun uJn o thpch ,uo Jt u oh irn1yxi mdng Tan Thdng (100 fi d6ng)'

- Ti6p t.uc md rQng m6i quan hQ v6i chfnh qq:" dia phucrng (Th6i-tgY:t'JglQ

An, Kh6nh Hoa..), c6c T4p dodn, T6ng c6ng ty (EVN' Genco") vd tut 9!L del T
(c6ng ty cp prorar<cN S6ng DiLT,cong v cp Dpi Hoang Sctn, sudico, Bitico") d6

n6mbhuh6ng #il;* k{-#;;oia' tri"iclc,du an'9h: 
9^n"q 

tim ki6m th6ng tin'

ddnh gi6 dOi thtr trong cdng t6c lga .f,q,n *,u thdu cua Chir dAu tu dC Cdng ty co kti

hopch chuan ui iairrrFt;;g .o* tac aauthau. Tim c6c d6i t6c co ndng rqc do hq'p tac

todn diQn trong c6ng t6c tim ki€m viQc ldm'

- Ti6p tpc hoirn thiQn dQi nqfl lap hO to.lp thdu nhu nghiQp vr,r Ti6ng Anh' c6c Vdn

Ua' nu#g-aar, .t u Nhd nudc uC ,Orrg ttrc dhuthAu vd hqc hoi c6c dcrn vi chuyen ngdnh

v0 c6ng ticl}Phd so du thAu'
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T6 chric lqp OC rut kinh nghiQm qua timg g6i thAu md C6ng ty th# gia d6u thAu
(kO cd trung thdu vd khdng trung thAu), tim tu 

"i"nguydn 
nhan ,ra dnu ra chc gieiphap

khSc phuc nhirng hqn ch6 cac goithAu titip theo dugc hi€u qua hcrn.

Tr6n ddy ld todn bQ B6o c6o cira T6ng giimddc di6u hdnh vA tinh hinh hopt cl6ng
san xudt kinh doanh ndm 2016; Phuong tro*g, nhiQm v9 s6n xuAt kinh doanh ndm
2017. Thay m{t ban f6ng gi6m ddc <1i6u hanh xin kinh chric quy vi dai bi6u, c6c CO
ddng cria C6ng ty t6 phan S6ng Dd 2 cirng todn the CBCNV C6ng ty ldi chric sirc
khoe, hanh phirc vd thdnh c6ng.

TrAn trgng cim on!

Noi nhAn:h/
- Chc c6 ddng Cdng ty;
*- HEQT, BKS C6ng ty;
- Ban TGE, cdc Phdng Cdng fy;
- C6c CN, XN, Cty con;
- Luu: KTe, TCNS.

corue rv
c0'pHArrt

Co PHAN sONc DA 2
GIAM o6c

ng VIn Son

t_
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TONG coNc rv sONc pa
cONc rv cO puAN sONc DA 2

BAo cAo roxc HqP
crA rn1 rur/c ruFN sxKD, pAu rU nAvr zore

KE HoACH sxKD, oAu rtl NAvr zorz

I
l:

(

TT NQI DUNG
DON
vl

NAm zoto xu i\lAtrl ZOtz

KH LKTH o/ KH
so vor

20t6 (%)

I rONc crA rRI sxKD Trtl 768.000 879.79s llSe:/o 812.129 9201

SE2 - Cty me Trtl 568.000 550.229 970 s62.129 10201

GTSD - Cty con Trd 200.000 329.566 165" 250.000 76%

Trons d6:

I Kinh doanh xAy liip Trtl 580.710 633.020 10901" 614.165 9701

SD2 - Cty m9 Trd 43',7.710 367.162 84% 430.1 65 I 17o/

GTSD - Cty con Trd 143.000 265.85 8 l860/o 184.000 69o/r

2 Kinh doanh SP vir b6n SP phgc vg XL Trd 290 < tt< 0%

SD2 - Cty me Trd 290 5.225

GTSD - Cty con Trd

3 Sin xudt c6ns nshiOp Trrl 82.500 57.851 70" 62.964 109%

SE2 - Cty m9 Trd 30.000 1.723 604 t.964

GTSE - Cty con Trd 52.500 s6"128 107% 61 .000 10901

4 Kinh doanh BDS Trd 100.000 166.050 166" 1 10.000 66%

SD2 - Cty mE Trd r00.000 166.050 1 660/, l r 0.000 6601

GTSD - Cty con Trd

5 Hoat tlOne tii chinh vi hoat d0ng kh{c TrtI 4.500 17.650 392'h 25.000 t42%

SD2 - Cty mE Trcl 10.070 20.000 19901

GTSD - Cty con Trd 4.500 7.580 16801 5.000 6601

II DOANH THU Trrl 703.271 810.849 tt5% 757.636 9301

SD2 - Cty mg Trrl 510.546 534.63r 105'A 512.000 96.h

GTSD Ctv con Trtl 192.731 276.218 143' 245.636 89'/"

Trons al6:

I Kinh doanh x0y lip Trtl 524.090 580.903 lllo 581.091 t00%

SD2 - Cty m9 Trcl 385.000 36s 782 9501 392.000 10701

GTSD - Cty con Trd 139.090 215 12l 155'l 189.091 880/,

2 Kinh doanh SP vh b6n SP phuc vq XL TrtI s.546 s63 l0"h
SD2 - Cty m9 Trd 5.546 563 10%

GTSD - Cty con Trd

3 Sin xu6t cdns nghiOp Trtl 74.000 56.694 - J7.81p
24.000

l37o/n

SD2 - Cty m9 Trd 24.000 1.495 6Yo

GTSD - Cty con Trd 50.000 55 199 t10% 53,8 r 8 97ot

4 Kinh doanh BDS Trd 96,000 l6t.l93 16801" 96.000 60"/

SE2 - Cty mE Trd 96.000 t6l 193 168Vr 96.000 60v,

GTSE - Ctv con Trd

5 Hoat tlQng TC vi # Trrl 3.641 11.496 3160/" 2.727 2401

SD2 - Cty m9 Trd 5.599

GTSE - Ctv con Trd 3.641 5.897 162% 2.727 46ot

tIt CAC KTIOAN PHAI NNS Trtl 25.750 142,456 553Vo 22.910 l60l
SD2 - Cty m9 Trd t3.710 127.013 926% 15.840 I20t

GTSD - Ctv con Trd t2 040 ts.443 128% 7.070 469

lv IIONVO TAIKHOAN 'Trtl 733.900 754.436 10301 737.r50 98ot

SE2 - Cty mE Trd 543.900 435.120 8001 550.000 12601

GTSD - Ctv con Trd 190.000 319.316 16841 r87 t50 59V

III LOI NHUAN TT Trd 21.881 15.450 7t% 22.660 1470/,

SE2 - Cty m9 Trd r 8.381 T2 580 680/, 18.820 1509
GTSD - Ctv con Trd 3.500 2.870 8201 3 840 1349

VI TY SUAT LOI NHUAN
SD2 - Cty me % t.9%

+ Ty sudt lgi nhudn/doanh thu % 3, 2,40/o 3, 1569



TT NQI DUNG
DON
vl

NiM 2016 KH NAM 2OI7

KH LKTH ,A KH
so v6r

2016 (%\

+ IV su6t lqi nhudn/vdn di€u l€ o//o 12.7% 8,',t% 13.001 1509

GTSD - Cty con % t0,7%
+ Tl suAt lqi nhudn/doanh thu % 1.8ol t,0% 1.6o/c

+ Ii'su6t lqi nhudn/v6n diAu lQ
o/ 7.801 6.4V" 8.50/,

VII VON DIEU LE
SD2 - Cty m9 Trd t44.23s 144.235 t44.235

GTSD - Cty con Trd 45.000 45.000 45.000

VIII LAO EONGVA TINN LUONG
Ihu nh6p bq CBCNV/th6ne Trtl 6,09 6,17 l0lot 6.64 l 08%

SE2 - Cty m9 Trrl 6,1'7 6,29 6,76

GTSD - Cty con Trd 6.00 6,05 6,51

IX KE HOACH EAU TT.T ,T.d ',,176;8t2r' , 84.585i 486i/o r0s.000 12401

SE2 - Ctv mc Trtl 166.812 84.585 51./, 100.00( tl8%
GTSD - Ctv con Trtl 10.000 5.000

Trong iI6:

I Cia tri oAu tu'thi6t bi Tral 6s.200 7.554 l20l 12.961 l7zYo

SE2 - Cty me Trd 55.200 7.554 l40l '7.963 10501

GTSE - Cty con Trrl 10.000 5.000

1 EAu tu'at6 thi. bAt d6ne siin TraI r1l.6l 77.032 69'A 92.03',, l19'A
SD2 - Cty m9 Trd 111.612 7',|.032 6901 92.037 t19%

GTSD - Ctv con Trd
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