TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 2 Pic lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay AL thang S nam 2017

BAO CAO ]
CUA TONG GIAM POC PIEU HANH VE TiNH HINH HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2016 PHUONG HUONG NHIEM VU
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

PHAN I:
THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Thuc hién Nghi quyét sb 68/2016/NQ-DPHDCD ngay 28/4/2016 ctua Dai hoi
ddng c6 dong thudng nién ndm 2016, qua qua trinh thu’c hién Ban Téng giam dbc diéu
hanh xin bao cao Pai hoi déng c6 dong Cong ty vé tinh hinh thuc hién cac mat hoat
dong san xuét kinh doanh trong ndm 2016, cu thé nhu sau:

I. THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
1. Thuan lgi va kho khan:

Nim 2016, hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) cua Cong ty ¢ phan Song
Pa 2 dién ra trong | bbi canh nén kinh té trong nuéc da co ban 6 6n dinh. Tuy nhién thi
truong xdy dung van rat kho khan do Nha nudc giam dAu tu cong, canh tranh gay gt
trong tim kiém viéc lam, cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém VleC lam ngay cang gap
nhiéu khé khan hon nhung nam trude. Bén canh do la nang suét lao dong thap, nguon
nhén luc con han ché, cong nghé thi cong cham dugc ddi moi, ngudn von dau tu cho
céc du an va nén kinh té han hep dang 1a nhitng rao can 1on cho sy phat trién clia cac
Doanh nghiép, dac biét 1a doanh nghiép xay dung.

Dung trude nhitng khé khan do, duge sy quan tdm, chi dao sat sao cua Téng
cong ty cung voi su doan két nhét tri ctia tap thé can bo, cong nhan vién, Cong ty da
nd lyc cb ging khic phuc kho khan, bang nhiéu giai phap phu hop, kip thoi nhu: tang
cudng cong tac chi dao lanh dao tai cac cong trinh trong diém, tang cuong tiép thi tim
kiém viéc 1am theo nganh nghe chinh, tiét kiém chi phi san xuét, chi phi quan ly, ting
cudng cong tac kiém tra kiém soat ndi bd... Vi cac giai phap va chi dao kip thoi, nén
trong ndm 2016 Cong ty da co ban hoan thanh cac chi tiéu kinh té do Pai hoi dong co
dong giao; dam bao viée lam va thu nhap twong déi 6n dinh cho ngudi lao dong, kinh
doanh ¢6 13, vén chi s¢ hitu duoc bao toan va phat trién..

2. Két qua thuc hién cac chi tiéu Kinh té - Tai chinh nim 2016:
- Giatri SXKD thuc hién: 880/768 ty dong, dat 115% KH; Bang 116% TH nam 2015;
Trong d6:  Cong ty me: 550/568 ty dong, dat 97% KH
Cong ty con: 330/200 ty dong, dat 165% KH
Doanh thu thuc hién: 811/703 ty dong, dat 115% KH; Bang 173% TH nim 2015;
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Trong do: Codng ty me: 535/511 ty dong, dat 105% KH
Cong ty con: 276/193 ty ddng, dat 143% KH
- - Giatri dau tu thuc hién: 84,6/176,8 ty ddng, dat 48% KH; Bang 75% TH nidm 2015;
Trong dé: Cong ty me: 84,6/166,8 ty dong, dat 51% KH
Cong ty con: 0/10 ty dbng, dat 0% KH
- Gi4tri khau hao TSCD: 12,1/14,7 ty ddng, dat 82% KH; Béng 93% TH nim 2015;
Trong do: Cong ty me: 8,4/10,5 ty ddng, dat 80% KH
Cbng ty con: 3,7/4,2 ty ddng, dat 88% KH
- Tbng sb ngudi lao dong : 1.780/1.516 nguoi, dat 117% KH; Bang 120% TH nam
2015;
Trong dé: Cong ty me: 948/950 ngudi, dat 99,8% KH
Cong ty con: 832/566 nguoi, dat 145% KH
- Thu nhép bq ciia CBCNV: 6,17/6,09 trd/ng/thang, dat 101% KH; Béng 107% TH nam 2015;
Trong do: Cong ty me: 6,29/6,17trd/ng/thang, dat 102% KH
Cong ty con: 6,05/6trd/ng/thang, dat 101% KH
- Loinhuan trudc thué: 15,5/21,9 ty dong, dat 71% KH; Bang 99% TH nam 2015;
Trong do: Cong ty me: 12,6/18,4 ty dong, dat 68% KH
Cong ty con: 2,9/3,5 ty ddng, dat 82% KH
- Ty suét 1oi nhuan trude thué/doanh thu : 1,9%
Trong do: Cong ty me: 2,4%
Cong ty con: 1,0%
- Ty suét loi nhuan trudc thué/vén diéu 16 : 10,71 %
Trong do: Céng ty me: 8,7%
Cong ty con: 6,4%
- Cac khoan ndp NSNN nam 2016 : 142,4 ty dong
Trong do: Cong ty me: 127 ty dong
Cong ty con: 15,4 ty dong

- Ty & chia cb tirc du kién 13 : 5%
- Vén cho SXKD va dau trr dén cubi ky 31/12/2016:
+ Vén cht s& hitu : 209,48 ty dong
Vén diéu 18 - : 144,23 ty ddng
Thang du von ¢d phan : 15,70 ty dong
Cac quy doanh nghiép . 25,66 ty dong
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Loi nhuén sau thué chua phan phéi . 17,95 ty dong

Ngudn vén khac : 5,94 ty ddng
+  Vbén vay SXKD . 382ty dong

Vén ngén han : 246,9 ty dong

Vén trung han, dai han : 135,1 ty dong

II. DANH GIA CHUNG VIEC THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2016

1. Thuc hién muc tiéu, tién d9, chat lwgng an toan tai cic cong trinh:

- Trong ndm 2016 cong ty da thuc hién co ban hoan thanh cac muc tiéu tién do dé

ra, dam bao chit luong tai cic cong trinh trong diém céng ty tham gia thi cong nhur:

Cong trinh dudng cao toc Pa Nang — Quang Ngai (géi thau so 4 va géi thau A4); Thi

cong két cAu phin than va phan hoan thién cic tdoa nha CT2C, CT2AB khu d6 thi

Xuan Phuong; Thi c6ng ha tang k¥ thuat khu d6 thi méi Pha Luong, Gia co ha luu

kénh ra Nha may thuy dién Tuyén Quang, Cong trinh thuy dién Lai Chau ...;

- Tht ca cac cong trinh t6 chuc thi cong déu dam bao tuyét dbi an toan lao dong,

vé sinh moi truong khong de xay ra vu mat an toan lao dong nghiém trong nao.

2. Thuec hién cong tic diu tw va kinh doanh bt dong san nam 2016:

Gid tri dau tu ndm 2016: Thuc hién 84/177 ty ddng, dat 48% KH nam. Trong dé
gia tri dau tu ctia Cong ty me la 84/167 ty dong dat 51% KH nam; Cong ty con khong
thuc hién dau tu.

2.1. Gia tri dAu tu bat dong san: Thyuc hién 77/112 ty ddng, dat 69 % KH nam.
Nguyén nhan khong dat ké hoach cu thé nhu sau:

+ Du an khu d6 thi H5 Xuong Rong — TP Thai Nguyén do cong tac giai
phong mit bang con gép vudng mac.

+ Du 4n nha lién k& phuong Hitu Nghi TP Hoa Binh do thu tuc chuén bj
dau tu trien khai con cham.

2.2. Gié trj dau tu thiét bj thuc hién 7,5/65 ty dong, dat 12 % KH niam. Do tinh hinh
viéc lam con gdp nhi€u khé khan, Hop dong méi con thiéu nén dé dam bao hi¢u
qua Cong ty da chu dong diéu chinh gian tién d§ dau tu xe may thiet bi cho phu
hop. Trong ndam Cong ty chi dau tu mét so thiet bi thi cong dan dung,.

2.3. Cong tac kinh doanh bat dong san: Thuc hién 166/100 ty ddng, dat 166 % KH
ndm (Cong ty me thuc hién).

3. Két qua thwe hién muc tiéu nhiém vu trong nam 2016:

3.1. Trong nim 2016 Cong ty di hai lan t6 chic ra soat, dinh bién lai bd may gian
tiép toan Cong ty, sap x€p lai nhan sy tai cac-.Phong Ban ctia Cong ty va cac Chi
nhanh, Xi nghiép dé tinh giam bo méay nhiam giam chi phi quan ly; Sta d6i, bd
sung, xdy dung mai va ban h:émh 8 Quy ché, 15 Quy dinh va nhiéu quy trinh phuc
vu cho cong tac quan ly va dieu hanh ctia Cong ty.

3.2. Cong ty da quyét liét, nd luc, cb ging cao trong cong tac thu hdi vén, dic biét
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3.4.

3.3

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

trong 6 thang cubi nam 2016. Gia tri tién vé tai khoan nam 2016 dat 754/734 ty
dong tuong duong 103% KH nam;

Trong ndm 2016 da hoan thanh quyét toan xong cac cong trinh nhu: Qubc 16 18,
xtr Iy sat trugt CNN thuy dién Ban V&, Gia ¢ ha luu kénh ra Nha may thuy dién
Tuyén Quang. Cong tac nghlem thu thanh toan tai cdc cdng trinh dugce thue hién
tuong doi kip thoi gop phan dam bao ngudn vén cho SXKD va dau tu cua Cong
ty; Hoan thanh quyét toan ndi bo cac cong trinh giao khoan gitta Cong ty va don
vi true thude sau khi thi cong xong.

Cong tac t1m kiém viéc lam: Trong nam 2016, Cong ty da trang thau cac cong
trinh v&i tdng gié tri 698 ty dong bao gbm: Go6i thau thi cong két cdu phan than
(phan con lai) va phan hoan thién tdoa CT2AB, CT2C Dy an khu do6 thi Xuéan

. Phuong ( 246,9 ty dong) Goi thau A4 DA duong cao tec PN — QN (Thau chinh

Lotte) (160,5 ty d6ng); Goi thau gia ¢ cai tao long sdng tur hé x01 dap tran toi
cau dan sinh ha luu thuy dién Ban Vé (99 ty dong) Goi thau gia ¢ ha luu kénh
ra Nha mdy thuy dién Tuyén Quang ( 22,8 ty dong); Cong trinh nha thp ting —
KDT Nam An Khanh (31,2 ty dong) Thi c6ng doan cudi tuyén duong vao khu
tuong niém Chu Vin An (40 ty dong) Cong trinh thiy dién Lai Chéu (60 ty
dong) CAu Hudi Luéng, dudng noi TP Ban Chat - TD Hudi Quang (18 ty
ddng); Du 4n Khu d6 thi Pht Luong (15 ty d6ng); Du 4n khu d6 thi méi Nam
An Khanh (5,2 ty dong).

Cong ty da tich cyc thuc hién cong tac thoai Von cac khoan dau tu, trong nadm
2016 gia tri thuc hién 1a 6,03 ty dong. Mot s6 khoan thodi vbn dang trong thoi
gian hoan thién cac tht tuc theo quy dinh va s& hoan thanh trong 6 thang dau
nim 2017 gdm: Cong ty CP dau tu d6 thi va KCN Song Pa 7, Lién danh Song
ba 2 - Trung Viét - Hong Quang tai du 4n Khu d6 thi Phu Luong.

Linh vuc dau tu, kinh doanh b4t dong san: Cong ty da thuc hién cong téc dau tu,
xdy dung va kinh doanh bat dong san & du an Khu do thi Hb Xuong Rong tuong
d6i bai ban, pht hop véi cac quy dinh cua Phép luat, quy dinh cua Téng cong ty
va linh hoat theo thi tridng nén hiéu qua linh vyc kinh doanh bét dong san d4 dat
va vuot ké hoach dé ra, gbp phan quan trong vao viéc hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach nam 2016 ctia Cong ty.

Thuc hién tuyén dung can bo k§ thuét c¢é trinh d6 chuyén mon, d4c biét 1a trong
linh vuc giao thong, xay dung dan dung, lai xe lai may va cong nhan k¥ thuat co
ban dap ung dugc yeu cAu tai cac cong trinh trong diém, dic biét 1a Goi thau A4
dudng cao téc Da Néng — Quang Ngii, Cong trinh thi cong toa nha CT2ABC
khu d6 thi Xudn Phuong...

Cong ty da dam bao du coéng an viéc 1lam véi thu nhap 6n dinh cho ngudi lao
dong, chi tra tién luong va cac ché do cho ngudi lao dong kip thoi va ding quy
dinh. Céng ty da tao dugc moi truong lam viéc doan két nhét tri, tin cdy khong
xay ra tinh trang mat doan két noi bo.

Cong ty da.co ban hoan thanh nghia vu nop ngan sach nha nudc nhu: Nop thué
dAy du, kip thoi; Bao hiém x4 hdi, bao hiém y té; bao toan va phéat huy von chu
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s& hitu, dam bao quyén loi ctia cac ¢b déng, thuc hién nhiém vu SXKIJ ding véi
cac quy dinh cua Phap luét.

3.10.ba tap trung giai quyét cac cong ng khé doi, trich 1ap du phong day du; giai

quyét kip thoi nhitng cong ng ca nhan c6 gia trj 16n; Thuc hién hoan thanh trich
nop Bao hiém xa hoi, bao hiém y té cho ngudi lao dong; Pam bao can d6i thu
xeép va huy dong ngudn vén phuc vu SXKD tra luong, ndp ngén sach, tra ng cac
t6 chuc tin dung dung han.

3.11.Can dbi, diéu chuyén xe may thiét bj dam béao tién 6 thi cong tai cong trinh

trong diém nhu: Pudng cao tbc Pa Ning — Quang Ngdi, Thuy dién Ban V& ...
Cong tac stra chita thiet bj thuong xuyén dugc quan tdm, dam bdo thi cong dugc
lién tuc.

3.12.Cong ty da tiép tuc chu trong kiém tra, giam sat cong tac thi cong, quan 1y chit

4.2.

4.3.

"luong, tién do tai cac cong trinh trong diém. Quan ly cong tac dam bao vé€ sinh
moi trudng va an toan lao dong. Can bo cong nhan deu duogc tap huén vé an toan
lao dong vi vy trong nam 2016 khéng dé xay ra vy mAt an toan lao dong nao.

Mot s6 ton tai :

. Hoat dong kinh doanh xay lap & mot sb don vi, cong trinh thi cong chua hiéu qua

theo ké hoach. ]

Co cAu td churc, bién ché cua Cong ty chua thuc su hoan thién, hiéu qua thyuc
hién chtrc nang nhiém vu chua dat nhu yéu cau.

Cong tac tim kiém viéc lam mac du da rat chi dong va tich cuc nhung hi¢u qua

chua cao do thi trudng viée 1am khé khan, chua ¢6 duge nhiéu géi thau c6 gia tri
lon.
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PHAN II:

KE HOACH SXKD NAM 2017
CO SO XAY DUNG KE HOACH:
Két qua san xuat kinh doanh nam 2016;
Ké hoach san xuét kinh doanh 5 ndm (2011+2015), dinh huéng phat trién dén
nam 2020 dugc Tong cong ty Song Da va Pai hdi dong co dong thong qua;
Chién luge kinh doanh giai doan nam 2014-2017, tam nhin nam 2020 d dugc
Dai hoi dong c¢o dong thong qua; '
Céc Hop dong thi cong xay 1ap da ky; Ké hoach tiép thi dAu thdu nam 2016;

. Nhan luc, xe may thiét bi, vat tu, tién von hién ¢6 cua Cong ty cd phén Song ba

2 dén thoi diém 31/12/2016;

C#n cr vao cc co s& trén, Cong ty ¢ phan Song Pa 2 trinh Dai hoi dong co

dong thong qua phuong an, nhiém vy, ké hoach SXKD nam 2017, cu thé nhu sau:

1L

CAC CHI TIEU KE HOACH KINH TE - TAT CHINH NAM 2017
Céc chi tiéu 1a tng hop ca Cong ty me - Céng ty ¢b phan Séng Da 2 va Cong ty

con — Cong ty TNHH MTV CTGT Séng Pa:

Tong gia tri SXKD : 812 ty dong

Tang trudng 92 % so véi thuc hién ndm 2016.

Trong d6 Cong ty me 1a 562 ty d6ng, Cong ty con 1a 250 ty dong.
Doanh thu . 757,6 ty dong

Tang trudng 93 % so voi thuce hién ndm 2016.

Trong d6 Coéng ty me la 512 ty ddng, Cong ty con 14 245,6 ty dong.

Gia tri dau twr : 105 ty dong

Tang trudng 124 % so vé6i thue hién nam 2016.

Trong d6 Cong ty me la 100 ty ddng, Cong ty conla 5ty déng.

Thu nhap binh quan ciia CBCNV : 6,63 trdong/ng/thang
Tang trudng 108 % so voi thuc hién ndm 2016.

Trong d6 Cong ty me 1a 6,76 trd/ng/thang, Cong ty con la 6,51 trd/ng/thang.
Gi4 tri khAu hao tai sin c6 dinh : 11,98 ty dong

Tang trudng 99 % so vai thuc hién ndm 2016.

Trong d6 Cong ty me 1a 8,08 ty dong, Cong ty con 1a 3,90 ty dong.

Loi nhuén trudc thué : 22,6 ty dong

Tang trudng 147 % so véi thue hién nam 2016

Trong d6 Céng ty me 1a 18,8 ty dong, Cong ty con la 3,8 ty dong.
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- Ty suét lgi nhuén truée thué trén doanh thu : 2,99 %
Tang trudng 157 % so véi thuce hi€n nam 2016.
Trong d6 Cong ty me 1a 3,7 %, Cong ty con la 1,6 %.
- Ty suit lgi nhuin trudc thué/von dieu 1é : 15,7 %
Tang truéng 147 % so vdi thuc hién ndm 2016.
Trong d6 Cong ty me la 13 %, Cong ty coﬁ la 8,5%.
- Céc khoan phai nop NSNN : 22,9 ty dong
Tang trudng 48 % so vai thuc hién nam 2016
Trong d6 Céng ty me 1a 15,8 ty ddng, Cong ty con 1a 7,1 ty ddng.
- Ty 1& chia ¢6 tire dur kién : 8%
L. MOTSONHIEM VU TRONG TAM CAN GIAI QUYET TRONG NAM 2017:

1. Trong hoat dong xay lap: Tiép tuc tp trung cong tac tiép thi dau thau, tim kiém
viéc lam theo nganh nghé kinh doanh chinh dam bao du viéc 1am theo ké hoach, dam
bao doi séng cho CBCNV trong nam 2017 va nhiing nam tiép theo. Du kién gia tri
trang thau trong nam 2017 khoang 500 ty ddng, trong d6 6 thang ddu nam phai c6
; thém Hop ddng véi gia trj t6i thiéu 200 + 250 ty ddng; Trong hoat déng san xuét cong
¥ nghiép: Tang cudng cong tac tiép thi ban hang tai hai mé d4 Trung Mau va Tén
| Trung. Cong tac tiép thi dau thiu nim 2017 theo mot ké hoach c6 trong tAm, trong
T diém, nhan dinh chuan xac trudc khi tham gia ddu thau.

2. Sap xép lai co cdu t6 chic tai co quan cong ty va don vi truc thude cho phit hop
véi tinh hinh méi va theo chi dao cua Tong Cong ty. Tiép tuc ra soat, dinh bién lai luc
luong gian ti€p tai co quan Cong ty va cac don vi truc thude dé giam chi phi quan ly.

3. Tap trung cao d6 cho cong tac quan ly, thuc hién triét dé cac bién phap quan ly
chi phi dé dam bao hiéu qua cong tac xay lap.

4. Tlep tuc thuc hién chuong trinh dao tao, nang cao chuyén mon nghiép vu, déc biét
1a cac k¥ su chuyén nganh, can bd Chi huy trudng cong truong, trinh d6 Tiéng Anh cho
CBCNYV nham dap tng yéu cau hoi nhip va tang nang suat lao dong. Tuyen dung da va
kip thoi lao dong truc tiép de dap ting nhu cau thi cong cac cong trinh mai.

5. Téap trung quyét liét quyét todn xong va thu vén dut diém cac cong trinh da thi

cong xong: Quoc 16 1, Thuy dién Ha Tay, khu tai dinh cu Van Hd - Son La, dudng
cao téc Pa Ning — Quang Ngii (goi thau sé 4 va goi thiu A4 Lotte)...

6. Tlep tuc ting cudng va nang cao hon nita hiéu qua cong tac thu hdi vén va cac
khoan cong ng kho doi, cong nog dai han, thuong xuyén kiém soat va cé nhiing giai
phap hiéu qua, hop ly dé giam cong no. .

7. Tich cuc va tiép tuc hoan thanh céc thu tuc dé thoai vén thanh cong cac khoan
dau tu con lai ¢6 gid tri 16n nhu dau tu tai Cong ty CP dau tu do thi va KCN Song Pa
7, Lién danh Séng Pa 2 — Trung Viét — Hong Quang tai du an khu d6 thi Pht Luong.

IV. CAC GIAI PHAP PE HOAN THANH KE HOACH SXKD NAM 2017:
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1. Cong tac sip xép, d6i méi nang cao hiéu qua doanh nghiép:

- Tiép tuc duy tri cong tc ra soat, dinh ky 6 thang/lan bo phén gian tiép tir Cong
_ ty dén cac don vi truc thudc sao cho tinh gon va hiéu qua nhat.

- Tinh giam b6 may quan ly gian tiép: Trong nam 2017 s& xem xét viéc tiép tuc
duy tri md hinh 4 chi nhanh, xi nghiép hodc tai cau triic theo hudng tinh gon, sap nhap
don vi hoat ddng khong hiéu qua. Thanh 1ap cac doi thi cong truc thudc Cong ty dé thi
cbng cac cong trinh vira va nho.

- Trong quy 1/2017, phong t6 chirc nhan su s& 1ap ké hoach chi tiét tuyén dung
nhan luc, dao tao lai, boi dudng trinh d6 ngoai nglt doi véi cac can bd k¥ thuét, kinh
te dé nang cao nang lyc chuyén mon.

- Ni&m 2017, diéu chuyén nhan luc trong timg linh vuc chuyén mén nghiép vu cua
phong ban, don vi dé ting cuong chuyén moén nghiép vy, lua chon vi tri phu hop doi
véi ting nguoi.

2. Cong tac Kinh té - Ké hoach:

Thudng xuyén kiém soat chi phi tai cdc cong trinh dinh ky hang thang;

Ban hanh dinh mirc ndi bd ddi vai cac cc“)ng trinh giao théng.

Cong tac xay dung du todn ndi bo phai di truée mot bude, kip thoi dé giao khoan
cho céac don vi ngay tir khi méi khoi cong cong trinh.

- Thuong xuyén thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat quy trinh thuc hién chirc
nang, chuyen moén nghiép vu cia cac Phong ban Coéng ty, Chi nhanh, Xi nghiép truc
thudc dé kip thoi dua ra nhitng khuyén céo vé nguy co giy anh huéng dén SXKD cua

Cong ty.
3. Cong tac tai chinh — tin dung:
- Céng tac thoai vbn cac khoan dau tu: Trong niam 2017, tip trung hoan thanh
thoai von cac khoan dau tu tai chinh vé6i tong gia tri thodi von du kién hon 9,47 ty
dong, cu thé nhu sau:

+ Céng ty c6 phin Dau tu D6 thi va KCN Séng Pa 7: 4.985.000.000 dong

+ Cong ty co phan G.S.M: Trong nam 2017, t6 chirc ban dau gla hoac tim
kiém dbi tac dé thoa thuan chuyén nhuong xong gia tri gop von c¢b phan
14 585.000.000 ddng tai Cong ty nay.

+ Lién danh Séng Pa 2 — Trung Viét — Hong Quang: P duoc Téng cong
ty chap thuan chu truong thoai vén. Trong Quy I nam 2017 hoan thanh
cac thu tuc va trinh Téng cong ty phé duyét phuong an thoai von; Thyc
hién thodi vén xong trong Quy 1II/2017, gia tri da gop vén 1a
1.101.000.000 ddng.

+ Céc khoan dAu tu uy thac qua Tdng cong ty Song Pa bao gdbm dau tu vao
Cong ty CP Phat trién Khu kinh t& Hai Ha, Céng ty CP Thuy dién
Dakdrinh. Cong ty tlep tuc dé nghi Téng cong ty xem xét, g1up do don
vi thuc hién thoai v6n khi Téng cong ty thoai vdn cac khoan dau tu trén
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bang hinh thtc ban ddu gia hodc chuyén nhuong cho cic nha déu tu
khac trong nam 2017, gia tri thodi von 1a 2,8 ty dong.
- Tang cudng bién phép thu vbn, thu hdi céng no 1au nim, no khé doi; giam thié}l
-cong ng ca nhan. Pbi véi gia tri do dang, thuc hién dén 31/12/2017 s6 liéu hop nhat
giam con 188 ty ddng (D& dang dén 31/12/2016 14211 ty dong). D6i v&i cong ng tam
ung: tlep tuc thuc hién cac bién phap kiém soat va gidm cong ng ca nhén, c6 cac ché
tai bdi hoan, thu hdi.
- Duy tri dinh ky 1 thang/lan kiém diém cong tac nghiém thu, thanh toan giao
nhiém vu cu thé cho ting ca nhan trong cong tac thu hoi von; K&t qua thuc hién s€ 1a
co s¢ danh gid nang luc can bo tir cap lanh dao quan ly dén can bo nghiép vu.
- Dinh ky ra soat cac khoan ng x4u, ng khé doi, thuc hién trich 14p du phong tai
chinh theo quy dinh. Nam 2017 trich 1ap du phong 4,307 ty dong.
- D&i véi cac khoan ng x4u c6 gid tri 16n can thuong xuyén theo ddi, thuc hién cac
tha tuc doi chi€u, tdp hgp hd so. Tham chiéu tudi cua cac khodn ng xau dé tien hanh
cac thu tuc phap ly can thiet.
4.  Cong tac quan Iy chat luong, tién do, d6i méi cong nghé va an toan lao dong:

- Duy tri cong tac kiém tra chit luong, tién do,an toan; Kiém soat chit ché chat
lugng vat li€u dau vao tai cac cong trinh; Ra soat hd so tai cac cong trinh da thi cong
xong nhung van con gia tri do dang 16n dé quyet toan dit diém nam 2017; Tang
cuong quan ly k¥ thudt thi cong, quan ly chat lugng cong trinh cc giai phap an toan,
to chirc dao tao can b an toan. Quan ly chat ché khoi lugng thi cong ¢ cac cong trinh,
cac don vi.
- Té chirc nghién ctu, cp nhat théng tin cong nghé, tiép cén cic cong nghé thi
cong mai trén thi truong de kip thoi cé nhitng diéu chinh véi muc tiéu hang dau la
nang cao chat luogng san pham, hi€u qua kinh doanh ctia Cong ty.
- T chic, phéi hop t6 chirc cac khéa dio tao ngdn han, moi chuyén gia trong
nganh hudéng dan, phd bién cong nghé, phuong phap thi cong, day chuyén thi cong
mdi dac bigt 1a tr ong thi cong dudng cao toc thi céng nha cao ting nhu: cong nghe thi
cong asphalt, xtr Iy nén dat yéu, thi cong tdng him, cong nghé thi cong céc két cau dic
biét nhu san, dam khoi 16n,... Tr d6 dua ra chién lugc dau tu xe may thiét bi, d6i mai
cong nghé.
5. Cong tac dau tw, kinh doanh bt dong san:
5.1. Céng tdc ddu tw kinh doanh bdt dgng scn:
- Du an khu d6 thi H5 Xuong Rdng: Trong nam 2017, tiép tuc ddy nhanh tién do
gidi phong mit bang phuc vu cong tac xay dung ha tang; Tép trung dau tu dut diém
cac hang muc trong ké hoach tien d¢ da dugc phé duyét dé dam bao két ndi ha tang,
dam bao doi song cho nguoi dén sinh song tai du an.
- Du 4n Nha lién ké phuong Hiru Nghi - Hoa Binh: Trién khai thuc hién dau tu du
an xong trong nam 2017 dé nhanh chéng thu hoi von dau tu du an. Két hop bd phan
ban hang tai du 4n khu d6 thi HO Xuong Rong dé trién khai cong tdc ban hang xong
trong nam 2017.
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5.2. Cong tac déu tw khai thac vat liéu xdy dung:

- Mo da Tan Trung va Trung Mau: Tiép tuc thuc hién cdc thi tuc gia han thoi gian
- khai thac tai 02 mé da trén. Kiém soat chit ch& chi phi dé dam bao hiéu qua kinh te,
xem xét thanh 1ap t6 kinh doanh dgc 1ap & chuyén mon hoé cong tac ban hang.

- Tbng két rat kinh nghiém cong tac khoan tai hai mé da va diéu chinh phuong an
Kkho4n ndm 2017 theo huéng hiéu-qué hon. '

5.3. Cong tac ddu i xe mdy thiét bi ndng cao nang lc thi cong:

S6 luong thiét bi hién c6 cia Cong ty hién chua thé dap ung du nhu cau thiét bi
tai cac cong truong ddng thoi. Tuy nhién, viéc dau tu bo sung cac thiét bi vao thoi
diém hién tai 12 chua pht hop do ap luc viée lam, 1ai vay, khéu hao dan dén hiéu qua
du tu thap. Vi vay can han ché t6i da viée dAu tu, diéu chuyén thiét bi linh hoat trong
Cong ty dé dam bao khai thac hi¢u qua thiét bi hién c6. Trong nam 2017, tuy thudc
vao két qua cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam, Cong ty s& cO phuong an dAu tu bo
sung thiét bi d& dam bao chu dong trong cong tac t8 chirc thi cong tai cac cong trinh.

6. Cong tac tiép thi d4u thau:

- Tiép tuc thuc hién cong tac tiép thi dAu thAutai cac cong trinh v6i tong gia tri 14 1.790
ty dong nhu: Cong trinh nha lién k&, biét thy Chu Van An (60 ty dbng); Pudng cao toc
Bic Giang — Lang Son (100 ty ddng); Pudng vanh dai 3 doan Tan Van — Nhon Trach (100
ty ddng); Nha thép tang khu d6 thi Nam An Khénh (60 ty ddng); Nha cao tang, thap tang

\

00 Nguyén Tuén (260 ty dong); Nha thép tAng khu d6 thi méi Phu Luong (60 ty
d6ng); Nha khéach Uy ban nhan dan tinh Béc Giang (100 ty dong); Tru s6 méi Uy ban
nhan dan TP Bac Giang (120 ty ddng); Xy dung nha ¢ thuong mai trén khu dat
UBND thanh phé Bac Giang (60 ty ddng); Truong C2+C3 Nam Chut — Lai Chau (50
ty ddng); Thuy dién Ban V& (120 ty ddng); Thuy dién Nam Luic (300 ty dong); Thuy
dién Séng Giang (170 ty ddng); Khu d6 thi Nam Thai (100 ty dong); Diém thong quan
noi dia TP Ha Nai (30 ty); Kho than va kho thach cao ciia nha may xi mang Tan Théng
(100 ty d6ng); Trong d6 tap trung tiép thi dAu thu tai céc cong trinh c6 kha nang trung
thau cao véi tong gid tri 1a 830 ty dong nhu: Nha cao tAng, thip tang 90 Nguyén Tuén
(260 ty dong); Nha khach Uy ban nhén dan tinh Béc Giang (100 ty déng); Thuy dién
Song Giang (170 ty ddng); Nha cao tang tai khu do thi Thanh Ha — Mudng Thanh
(200 ty ddng); Kho than va kho thach cao clia nha may xi mang Tan Théng (100 ty dong).

- Tiép tuc md rong mbi quan hé véi chinh quyén dia phuong (Thai nguyén, Nghé
An, Khanh Hoa..), cac Tép doan, Téng cong ty (EVN, Genco..) va cac Chi dau tu
(Cong ty CP DPTDT&KCN Song Pa 7, Cong ty CP Dai Hoang Son, Sudico, Bitico..) d&
nam bt thong tin kip thoi ké hoach trién khai cac du an; Chu dong tim kiém thong tin,
danh gia d6i thu trong cong tac lya chon nha thiu coa Chu dAu tu dé Cong ty c6 ké
hoach chuan bi t5t nhét trong cong tac dAu thau. Tim cac ddi tac co nang lyc dé hop tac

toan dién trong cong tac tim kiém viéc lam.
- Tiép tuc hoan thién ddi ngi lap hd so du thiu nhu nghiép vu Tiéng Anh, cac Van

ban huéng dan ctia Nha nudc vé cong tac dau thau va hoc hdi cac don vi chuyén nganh
vé cong tac 1ap ho so dy thau.
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- Tb chirc hop dé rut kinh nghlem qua ting géi thau ma Céng ty tham gia diu thau
(ke ca trung thau va khong tring thau) tim ra cac nguyén nhén va dua ra cac giai phap
khac phuc nhitng han ché céc géi thiu tiép theo dugc hidu qua hon.

Tren déy 1a toan bd Béo cdo ctia Tong giam d6c didu hanh vé tmh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh nim 2016; Phucmg huéng, nhiém vu san xuét kinh doanh nim
2017. Thay mat ban Tong giam ddc didu hanh xin kinh chuc quy vi dai biéu, cac C4
dong cua Cong ty cd phan Séng DPa 2 cling toan thé CBCNV Cong ty 10i chac suc
khoe, hanh phtic va thanh cong.

Tran trong cam on!

Noi nh ﬁn.zﬂu&/

- Céac cb dong Cong ty;

- HDQT, BKS Cong ty;

- Ban TGD, cac Phong Cong ty;
- Céac CN, XN, Cty con;

- Luu: KTe, TCNS.
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TONG CONG TY SONG DA

CONG TY CO PHAN SONG PA 2

BAO CAO TONG HQP
GIA TRI THU'C HIEN SXKD, PAU TU NAM 2016
KE HOACH SXKD, PAU TU NAM 2017

o

NAM 2016 KH NAM 2017
TT NQI DUNG D‘(I);N - SO V()'I
' KH LKTH ) KH 2016 (%)
I |TONG GIA TRI SXKD Trd 768.000 | 879.795| 115%| 812.129 92%
* SD2 - Cty me Trd 568.000 |  550.229 97%|  562.129 102%

K GTSD - Cty con Trd 200.000 |  329.566 | 165%|  250.000 76%

7f Trong do: _ ]

1 |Kinh doanh xay Ifp Trd 580.710 |  633.020 | 109%]| 614.165 97%
" Sb2 - Cty mg Trd 437710 | 367.162 84%|  430.165 117%
; GTSD - Cty con Trd 143.000 | 265.858 | 186%|  184.000 69%
2 Kinh doanh SP va ban SP phuc vu XL Trd 290 5.225 - 0%,
- ~ SP2-Ctyme Trd 290 5205 - 1
- GTSD - Cty con Trd - - -
3 |San xuét cong nghigp Trd 82.500 57.851 70% 62.964 109%
- SD2 - Cty me Trd 30.000 1.723 6% 1.964 :

T - GTSD - Cty con Trd 52500 | 56.128 | 107% 61.000 109%
4  |Kinh doanh BPS Trd 100.000 | 166.050 | 166%|  110.000 - 66%
; SD2 - Cty me Trd 100.000 166.050 | 166%|  110.000 66%)
- ~ GTSP-Ctycon Trd - - - -
5 |Hoat dgng tai chinh va hoat dong khac Trd 4.500 17.650 | 392% 25.000 142%
. SD2 - Cty me Trd - 10.070 20.000 199%)
- GTSD - Cty con Trd 4500 7580 |  168% 5.000 66%
II |DOANH THU Trd 703277 | 810.849 | 115%| 757.636 93%
* SP2 - Cty me Trd 510.546 | 534.631 | 105%| 512.000 96%
* GTSD - Cty con Trd 192731 | 276218 | 143%|  245.636 89%

- Trong do: e - ]
1 |Kinh doanh xay lip Trd 524.090 | 580.903 | 111%| 581.091 100%
] SD2 - Cty me Trd 385.000 365.782|  95%|  392.000 107%
- GTSD - Cty con Trd 139.090 215121 155%|  189.091 88%
2 |Kinh doanh SP va ban SP phuc vu XL Trd 5.546 563 10% -
- SD2 - Cty me Trd 5.546 563 10% ;
- GTSD - Cty con Trd - e - |
3 |Sin xufit cong nghiép Trd 74.000 56.694 7% 77.818 137%
s SD2 - Cty me¢ Trd 24.000 1.495 6%|  24.000
- GTSD - Cty con Trd 50000 | 55.199]  110%|  53.818 97%
4 |Kinh doanh BDS Trd 96.000 | 161.193 | 168% 96.000 60%
= SP2 - Cty me Trd 96.000 161.193]  168%|  96.000 60%)
- GTSD - Cty con  Trd - - - —
5 |Hoat dong TC va # B Trd 3.641 11496 |  316% 2.727 24%
- SP2 - Cty me Trd - 5.599 -
: GTSD - Cty con Trd 3.641 5897|  162% 2.727 46%
111 |CAC KHOAN PHAI NNS Trd 25.750 | 142.456 | 553% 22,910 16%

- SD2 - Cty me Trd 13710 | 127.013 | 926% 15.840 12%
: GTSD - Cty con Trd 12040 | 15443 | 128% 7.070 46%
IV |TIEN VE TAI KHOAN Trd 733.900 754.436 | 103%]|  737.150 98%
- SD2 - Cty mg Trd 543.900 435120  80%|  550.000 126%)
. GTSD - Cty con Trd 190.000 319.316]  168%|  187.150 59%

111 [LOINHUANTT Trd 21.881 15.450 71% 22.660 147%

- SP2 - Cty me Trd 18.381 12.580]  68% 18.820 150%
- . GTSD - Cty con Trd 3.500 2.870 82% 3.840 134%
VI [TY SUAT LOI NHUAN '

- SD2 - Cty me¢ % 1,9%
+ Ty sut lgi nhuan/doanh thu % ‘ 3,6%] 2,4% 3,7% 156%




NAM 2016 KH NAM 2017
TT NOI DUNG D‘(?IN - SO VoI
- KH LKTH % KH 2016 (%)
+ | Ty suét loi nhuan/von diéu l¢ % 12,7% 8,7% 13,0% 150%
- GTSD - Cty con % 10,7%
+  |Ty suét lgi nhuan/doanh thu % 1,8% 1,0% 1,6%
+ | Ty suét lgi nhuan/vén diéu 18 % 7.8% 6,4% 8,5%
VIl |VONPIEU LE ; b .
. SP2 - Cty me Trd 144.235 144235 144.235
. GTSD - Cty con Trd 45.000 45.000 45.000
VIII |LAO PONG VA TIEN LUONG
Thu nhap bq CBCNV/thang Trd 6,09 6,17  101% 6,63 108%
- SP2 - Cty me Trd 6,17 6,29 6,76
i ~ GTSP - Cty con Trd 6,00 6,05 6,51
IX |KEHOACHPAU TU Trd 176.812 | . 84.585 48%|  105.000 124%
L SP2 - Cty me Trd 166.812 84.585| 51% 100.000 118%
* GTSD - Cty con Trd 10.000 R 5.000 .
. Trong dé: o |
1 |Gid tri dAu tw thiét bj Trd 65.200 7554  12% 12.963 172%
- SP2 - Cty me  Trd 55.200 7554 14% 7.963 | 105%
- 7 GTSD - Cty con Trd 10.000 - - 5000
2 |PAu tu db thi, bit dong san Trd 111.612 77.032]  69% 92,037 119%
- SD2 - Cty me Trd 111.612 77.032 69% 92.037|  119%
- GTSD - Cty con Trd - - -
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