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1)1 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
¥G/°LY CO PHAN CO KHI VA THIET Bl AP LUC-VVMI

NOI DUNG

THUC HIEN

Tir 8h — 8h30°

- Pang ky dai bidu va nhén thé biéu quyét

Phong TCHC

Tir 8h30' — 8h40'

- Chao cb, tuyén bd ly do, gi6i thiu dai biéu
khéach moi va gidi thidu chu tri dai hoi

Ong: Lai Trung Minh

Tir 8h40' — 8h45'

- Gidi thiéu ban thu ky

Chu toa Pai héi

Tir 8h45' — 8h50'

- Thong qua quy ché dai hoi

Ong: Luu Vin Hung

phuong hudng nhiém vu ndm 2017

Tir 8h50' — 8h55' | - Thong qua bién ban tham tra tu cach cb dbng @ng: Nguyén Hitu Toan

Tir 8h55' — 9h00' | - Théng qua chuong trinh dai hoi Chu toa Dai hoi

Tir 9h00' — 9h15' | ?ao cao ket (?ua san. Axuat kinh doanh nim 2016 | Ong: Nguyén Manh Tu
va phuong hudng nhiém vy ndm 2017

T Oh15 — 9h30' | Béo céo cu'ci Ban kiém soat ndm 2016 va ké Ba: Lé Thi Van Anh
hoach hoat dong nam 2017
- B4o c4o hoat dong cia HDQT ndm 2016 va Ong: D6 Huy Hung

Tir 9h30' — 9h40'

Tir 9h40'-10h00'

- Thong qua céc to trinh:

+ To trinh xin phé duyét Bao cdo quyét toan tai
chinh nam 2016

+ T& trinh xin phé duyét phuong an phén phéi
lgi nhudn nam 2016

+ T¢ trinh xin phé duyét muec chi trd thu lao
HDQT, BKS nam 2017.

+ Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan
doc 1ap dé kiém toan bao cdo tai chinh nim
2017 cua Cong ty.

- Ong: P4 Huy Hing

Tiur 10h00°—10h15'

- M&i Dai bidu cip trén phat biéu

Chu toa Pai héi

Tr 10h15'-10h30'

- Biu b sung uy vién HDQT, BKS

Chn toa, Ong Hung, Ban
kiém phiéu

Tir 10h30°-10h45°

- Dai hdi nghi giai lao

Tur 10h45'- 10h50°

- Cong bd két qua kiém phiéu bau b sung ty
viéen HDQT, BKS.

Ban kiém phi€u
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Tir 10h50°-11h05°

- Thao luin, thong qua Béo céo két qua san xuét

Chu toa Dai hoi, cac co

kinh doanh nim 2016 va ké hoach nam 2017 dong
T 11h05' — 11h15' | - Gii dap céc y kién ctia c6 dong dcél:(:éihglt{yDQT’ Gl
Tir 11h15' — 11h20' | - Uy vién HDQT, BKS ra mit Dai hoi gicsthé“h vién HBQT,
%ﬁ 11h20' — 11h30' | - Théng qua Nghi quyét dai hoi Ban thu ky Dai hoi
Tt 11h30'— 11h35' | - Téng két va tuyén bd bé mac Dai hoi Chu toa Dai hoi

BAN TO CHUC




TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AMO VIET B{XC TKV - CTCP Poc lap -Tw do- Hanh Phic

CONG TY CO PHAN CO KHIi

VA THIET BI AP LUC - VVMI

) Ha Noi, ngay & thang 3 nam 2017
S6: 38 /QC-DHCD

QUY CHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN CO KHI VA THIET BI AP LUC-VVMI

Cin ctr Luat doanh nghiép va céc van ban huéng dan thi hanh;

Can ctr Quyet dinh so 69/2004 QD - BCN Ngay 30/07/2004 cia B9 truéng Bo
Céng nghiép vé v1ec chuyén Xi ﬁghlep Kinh doanh vét tr va Ché tao binh 4p luc
thanh Céng ty cb phan Co khi va Thiét bi 4p luc than Noi Dia ( nay la Cong ty cd
phén Co khi va Thiét bi ap luc-VVMI).

Can ctr diéu 18 tb chirc va hoat dong Cong ty ¢ phan co khi va thiét bi ap luc
— VVMI duge Pai hdi ddng c6 dong thong qua ngay 24 thang 3 nam 2016.

Cin ctt k& hoach t6 chirc Pai hoi ddng cb6 doéng thudng nién ndm 2017 cu

Cong ty.
Hbi ddng quan tri céng ty ban hanh Quy ché t§ chirc dai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2017 cia Cong ty nhu sau:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1. P6i twong, pham vi ap dung

1. Béi tuong du hop Pai hoi ddng cb dong 1a cac cd ddng cia Cong ty. Céc cb
déng ctia Cong ty va cac ddi tuong tham du dai hdi cé trach nhiém thyc hién theo
céac quy dinh cua quy ché nay.

2. Quy ché nay quy dmh thé thirc to chic Dal hoéi ddng cd dong thudng nién
nim 2017 ctia Coéng ty va quyén, nghia vu clia c4c cd d6ng tham du dai hoi.

Pidu 2. Quyén ciia cac ¢6 dong khi tham dy dai hdi

1. Cac cb doéng thuc hién quyén biéu quyét truc tiép hodc théng qua dai dién
duoc ty quyén. M01 cb phan phd thong ¢4 mot phiéu biéu quyet

2. Nhitng cb déng khong co dleu kién di du Dai h01 ddng cb dong thudng nién
nim 2017 cia Cong ty co th& uy quyén (bang gidy uy quyén theo mau quy dinh).

3. Ban t chirc dai hoi s& giri gidy théng bao tridu tdp hop Pai hi dong cd
déng thudng nién nim 2017 cta Céng ty kém theo chuong trinh dai héi cho cac cb
dong tham duy dai héi.



4. Céc cb dong khi dén du dai hoi phai mang theo gidy moi hop va gidy to tuy
than (chung minh thu ), trinh cho ban klem tra tu cach cb dong Va dugc nhan mot the
bidu quyét co ghi rd ho va ten ma sb ¢b dong Va s6 ¢b phan ma cd dong dai dién.

Mdi ¢cb phan c6 quyén biéu quyet ma cb dong dai dién tuong Ung véi mot
ph1eu biéu quyet (vi du thé biéu quyet ctia dai biéu cb6 déng duogc ghi 14 50.000 cd
phén, tuc 1a ¢d doéng d6 ¢6 50.000 phleu bidu quyét).

. C4 dong tién hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung cta dai hoi bang
phuong phap gio thé biéu quyet
, Mbi mot ndi dung biéu quyét Chu toa phai hoi y kién cb dong 3 lan:

- Nhitng nguoi ddng y.

- Nhitng nguoi khong déng y.

- Nhung ngu’orl 6 v kién khac.

6. Co dong dén du dai hoi mudn co quyén dugc ding ky vao du ngay va sau
d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai dai hoi; nhung khong c6 quyén tham gia
va bidu quyét vé nhiing ndi dung da dugc dai hoi thong qua trude d6 khi cd dong
chua c6 mit (hiéu lyc cua cac dot biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng).

Piéu 3. Nghia vu ciia cac cb dong khi tham dw dai hoi

1. Tuén thu cac quy dinh tai quy ché nay.

2. Ton trong quyen diéu hanh cua Chu toa dai hoi va ton trong két qua biéu
quyet cua dai hoi dugc tién hanh mot cach hop 1é.

3. Tu chiu chi phi di lai, &n & dé tham du dai hi.

Ditu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach c6 déng.

1- Ban kidm tra tu cdch cb déng do Hoi ddéng quan tri cdng ty thanh 1ap, ¢
trach nhiém:

- L4p danh sach cd déng tham du dai hdi va niém yét tai noi dién ra dai hoi.

- Thu va kiém tra cc gidy uy quyén tham du dai hoi.

¥iém tra cd dong di du c6 day du va ding thanh phan khéng.

- Lap b4o cdo tham tra tu cach co déng dé doc trude dai hoi.

- Phat thé bidu quyét cho cac cd d6ng trudce khi vao hdi trudng.

2. Ban kiém tra tu cach c¢b dong c6 nghia vu tuyet ddi trung thuec, cén trong
khi thuc hién nhiém vu va phai chiu trach nhiém vé két qua cong viéc ciia minh.

Pidu 5. Quyén va nghia vu ctia Chii toa va Thu ky dai hoi

1. Cht toa dai hdi:

1.1. Theo diéu 1& cia Céng ty, Chul toa dai hoi 1a Chu tich HDQT cong ty.

1.2. Chui toa dai hdi cé quyén va nghia vu sau day:

a. Piu khién dai hoi thuc hién chuong trinh 1am viéc mét cach hgp 1€, co trat
tu.

b. Quyét dinh cac véAn d& trinh ty, tht tuc cta dai hoi hodc cac sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh cta dai héi.



c. C6 quyén tri hoén dai hoi d& co dt s6 dai biéu can thiét dén mot thoi diém
khac va tai mot dia diém do chu toa quyét dinh ma khong can 14y v kién cta dai hoi,
néu nhan thdy rang: :

- Hanh vi ctia nhitng ngudi ¢6 mit can trd hodc ¢ kha nang can tro dién bién
cé trat ty cua dai hoi.

- Sy tri hodn 1 cin thiét dé cac cong viée cua dai hoi duge tién hanh mot cach
hop 1€.

2. Thu ky dai hoi do Chu toa chi dinh hodc gidi thi€u dé Pai hoi théng qua.
Thu ky c6 nhiém vu giup viéc Chu toa diéu hanh dai hoi, ghi chép va doc bién ban,
nghi quyét dai hoi.

CHUONG II
TRINH TU VA NOI DUNG DPAI HQI

Diéu 6. Piéu klen tién hanh dai hoi
Pai hoi ddng cd dong thuong nlen Cong ty duoc tién hanh khi c6 sé c¢b dong
du hop dai dién cho it nhét 51% sb cb phan c6 quyén biéu quyét tham dy dai hoi.

Pidu 7. Trinh ty tién hanh dai hji

Dai héi dién ra theo trinh ty va bao gbm cac ndi dung sau day:

1. Chao c&, tuyén bd 1y do, gidi thidu dai biéu.

2. Gidi thiéu chi toa dai hoi,

3. Thong qua danh sach ban thu ky.

4. Bao céo két qua tham tra tu cach cb dong.

5. Thong qua chuong trinh cda dai hoi.

6. Thong qua quy ché t6 chirc dai hdi.

7. B4o cdo két quéa san xuét kinh doanh ndm 2016 va phuong hudng ké hoach
nam 2017.

8. B4o cdo hoat ddng cua Hoi déng quan tri ndm 2016 va phuong hudéng
nhiém vu nam 2017.

9. Bdo c4o hoat dong cua Ban kiém soét cong ty nim 2016 va phuong hudng
nhiém vu ndm 2017.

10. Thong qua céc to trinh xin phé duyét Béo céao quyét ton tai chinh, phuong
an phan phéi loi nhudn ndm 2016, murc chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2017, thong
qua viéc luya chon don vi kiém toan doc 1ap dé kiém toan bdo céo tai chinh nam 2017
ctia Cong ty.

11. Pai biéu clp trén phat bidu v kién.

12. BAu bd sung thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2015 — 2020.

13. Thao luin, giai dép kién nghi va théng qua céc chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2017. _

14. Thoéng qua bién ban, nghi quyét dai hoi va bé mac dai héi.

3




CHUONG III
PIELU KHOAN THI HANH

Diu 8. Quy ché nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky va 1a co s& phap ly cho viéc t6
chirc Pai hi ddng cb dong thudng nién nim 2017 cia Cong ty cd phan Co khi va
Thidt bi 4p lwc-VVML,

Noi nhin:

- Trinh Pai hoi cb dong ciia Cong ty
- Luu VP, HDQT.




TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV - CTCP Poc lap - Tu do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN CO KHIi

VA THIET BI AP LUC - VVMI

Sé/{[{«g /BC-APLUCO Ha Noi, I’lgflygthdi’lg 03 nam 2017

BAO CAO CUA GIAM pOC CONG TY
VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2016
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
(Du thao)

* A, KIEM PIEM TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2016
I. Tinh hinh chung:

Nim 2016 13 mdt nim day bién dong, xung do6t chinh tri, chién tranh, khing bd
xay ra & nhiéu ncn trén thé g101 Nén kinh té thé gi6i va khu vyc tuy di dang tren da
h01 phuc nhung van con co nhleu khé khan thach thirc. Méc du bi anh huong x4u clia
nén klnh té thé glO‘l nén kinh té trong nuéc cling di c6 nhiéu chuyen b1en tich cuc va
dang tlep tuc da hdi phuc, ting trudng GDP cuia c& nudc du kién van dat trén 6%;
kinh t& vi md &n dinh, méi trudng dau tu kinh doanh dugc cai thién dang ké.

Tuy nhién, ddi véi Tap doan Cong nghlep Than — Khoang san Viét Nam, nam
2016 lai 1a mdt trong nhitng ndm khé khan nhét trong hang chuc nam tr¢ lai day khi
than san xudt ra tiéu thu cham, lugng than ton kho & muc cao, gia ban tiép tuc giam
thip do phai canh tranh véi than nhép khéu gia ré va cac nha san xuét than khic ngoai
Tép doan TKV nhu Téng cong ty Dong Bic va mot sO don vi khac. Pé dam bao hiéu
qua san xuét kinh doanh, T4p doan TKV phai nd luc tiét glam t61 da chi phi, han ché
mua sim Vat tu thiét bi, giam stra chita thuong xuyen vé cét giam cac cdng trinh dau

tu chua can th1et Do thi truong cta Cong ty phéan l6n 12 trong Tép doan TKV nén
cong tac san xuét kinh doanh ctia Cong ty cling gép rat nhiéu khé khan

Mat khac, nam 2016 Tap doan TKV da co nhung thay ddi vé co che diéu hanh
san xudt kinh doanh nhét 1a trong linh vuce san xuit co khi va mua sim hang héa.
Theo dé trong ké hoach ph01 hop san xut kinh doanh céc san phdm hang héa chu luc
cua Tap doan TKV v6i cdc don vi thanh vién chi ¢6 tinh chét dinh hudng, cac don vi
mua hang lya chon don vi cung cép hang héa trén co s& chét luong dam bao va gid ca
canh tranh, vi thé Cong ty ciing phai canh tranh dé ban hang cho céc don vi trong Tép
doan TKV.

Mic du gap rat nhiéu khoé khin trong san xuét kinh doanh nhu’ng Cong ty van
luén nhin duoc sy quan tam, tao diéu kién cua Tap doan TKV, Téng cong ty Céng
nghiép mo V1et Bic TKV - CTCP, cac dbi tac trong va ngoai Tap doan TKV vé viéc
lam cho san xudt co khi, stra chita thiét bi, kinh doanh vét tu hang hod, cung véi d6 la
sur cb gang cua bd may diéu hanh va doi ngill lam cOng tac tim kiém thi trudng nén
Cong ty van duy tri on dinh cong tac san xuét kinh doanh, ddm béao viéc lam va thu
nhép cho nguoi lao dong voi ket qua cu thé nhu sau:

IL. Két qua thwe hién mot sb chi tiéu chi yéu ké hoach nim 2016:

1. Tong doanh thu thwc hién: 347,702 ty /ké hoach 400 ty; dat ty 1& 86,93% so voi

ké hoach nam.




- Doanh thu sdn xuit: 172,858 t§ /k& hoach 185 ty; dat ty 18 93,44% so véi ké hoach
nam.

Trong do:

+ Sira chira thiét bi: 41,460 ty /ké hoach 34 ty; dat ty 1€ 121,94% so voi ké hoach
nam.

+ Co khi thiét bi ap hwe: 14,701 ty /ké hoach 10 ty; dat ty 1& 147,01% so voi ké
hoach nam. :

+ Co khi khae: 21,312 ty /ké hoach 20 ty; dat ty 1€ 106,56% so voi ké hoach nim.

+ Cau mang cao: 5,190 ty /ké hoach 7 ty; dat ty 1& 74,15% so voi ké hoach nam.

+ Gong 10, thanh giding: 65,713 ty /ké hoach 82 ty; dat ty 1¢ 80,14% so véi ké hoach
nam.

+ Luéi thép noc 10: 24,482 ty /ké hoach 32 ty; dat tj 1& 76,51% so véi ké hoach nam.
- Doanh thu kinh doanh: 174,844 ty /ké hoach 215 ty; dat ty 1& 81,32% so v6i Kké
hoach nam.

2. Cac chi tiéu khac:

- Chi phi khiu hao: 1,260 ty /ké hoach 1,301 ty; dat ty 1& 96,84% so v6i ké hoach
nam.

- Lao dong binh quan: 175 /ké hoach 175 nguoi; dat ty 16 100% so voi ké hoach
nam.

- Tién lwong binh quin: 7,363 /ké hoach 7,283 tr.d0ng ngudi/thang; dat ty 18
101,1% so vé6i ké hoach nim.

- Loi nhuin trudec thué: 3,056 ty /ké hoach 3 ty; dat ty 1& 101,87% ké hoach nm.

I1I. Kiém diém cong tac quan ly, didu hanh va sdn xuat kinh doanh:
1. Cong tac san Xuit:

Nim 2016 Cong ty van thudng xuyén duy tri du viéc lam cho ngudi lao dong,
diéu kién lam viéc va sinh hoat cho ngudi lao déng cling d3 dugc néang cao, Cong ty
da trang bi thém may moc, thiét bi phuc vu san xuét va dua vao st dung nha giao ca
phén xudng phuc vu cong nhan lao djng; & cac phan xudng san xuit céng tac t6
chite, diéu hanh san xuét ngay cang hoan thién va 6n dinh hon, ning sudt lao dong da
duoc nang 1€n; chit luong va maiu ma san phém truyén théng nhu céac sén phim thiét
bi 4p luc, cac san pham co khi da dugc cai thién dang k&, céc san phidm méi dua vao
san xuét 1an dau cho khach hang ciing da dugc cac phan xudng thyc hién t6t dam bao
ca vé tién do, chét luong san pham va dugc khach hang tin tudng dit hang; ngudi lao
dong cling da chp hanh t6t cac ndi quy lao dong, cac ndi quy vén hanh may moc
thiét bi, cong tdc cham soc bao dudng may moc thiét bi cling da duge céc phan
xudéng quan tm hon nén trong nim khong c6 su cb may moc thiét bj xay ra.
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Hién nay Céng ty van dang duy tri thuc hién co ché giao khodn tién luwong san
phim dén tan ngudi lao dong trén co s& dinh mirc tién luong va hé sb tra lvong do
Céng ty ban hanh, dam bao dugc murc thu nhap dn dinh, ngudi lao dong cling chu
dong hon trong viéc thuc hién nhiém vu san xuét dugc giao, lam nhidu hudng nhiéu,
lam it huéng it, didu nay da khuyén khich dugc ngudi co tay nghé cao phat huy dugc
hét kha ning ctia minh trong cong viée, chinh vi thé trong nim 2016 ciing d c6 nhiéu
c6ng nhan lao dong dat murc tién luong ky luc trén 10 triéu déng/ngudi/thang.

Céng ty van tlep tuc duy tri co ché giao khoan céc cdng trinh, san phim cho
cac bd phan san xuét trén co s& Quy ché khoan san xuét kinh doanh ctia Céng ty; cac
by phén san xuit da chi ddng hon trong viéc tim kiém viéc lam, tiép nhan céng viée
Cong ty giao; can dbi chi phi @& thyc hién vira ddm bao thu nhép cho ngudi lao dong

vira dam bao cdc muic khoén cua Cong ty.

Nim 2016 vé san xuét tuy da cé nhiéu ¢b géng song van con tdn tai mot sb mit
sau day:

- V& cong tac stra chita thiét bi: vin con mot vai thiét bi cham tién dd so véi
quy dinh ctia Tap doan TKV (ke ca tir cac khau td chire giai thé bude 2, 1ap du toan,
thoi gian stra chita va nghiém thu thanh quyét toan).

- Mdt sb san phiam co khi va phu kién ham 10 vAn con méc sai sét trong qué
trinh gia cong ché tao, dé phai thuc hién bao hanh lai hodc lam tang ty 16 phé pham
din dén lam ting chi phi; mot sb cong trinh di 1ap dit bén ngoai van con kéo dai thoi
gian thi cong so v6i hop ddng, dan dén thoi gian nghiém thu, thanh quyét toan va thu
hdi cong ng cham so véi du kién, ddn dén phat sinh thém chi phi l&i vay lam giam
hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

- Cong tac vé sinh cong nghlep & cic phan xudng tuy di co nhidu cb géng
nhung nhin chung van con bén; viéc sép xép céc thiét bi trong xudng stra chita; cac
vat tu hang hoa trong xudng phu kién ham 10 chua khoa hoc, 16i di lai trong xudng
chét hep, hé théng dién phuc vu san xuét con d4u ndi so sai hodc khong dung theo
quy dinh din dén c6 nguy co mét an toan trong san xuét, nguyén nhan chi yéu vén 1a
do khéi lugng san pham hang hod nhiéu, nha xudng thi chit hep.

2. Cong tac kinh doanh hang hoa va tim kiém viéc lam:

Hién tai cong tac kinh doanh hang hod cua Céng ty dang giao cho 03 phong
thuc hién: Phong Kinh doanh 1, Phong Kinh doanh 2 va Phong Kinh doanh 3; nhiém
vu ctia cac phong 1a kinh doanh hang hoa va két hop tim kiém viéc lam cho san Xuét
co khi va phu kién hdm 16, mdi phong gén véi moét s6 mt hang kinh doanh khéc
nhau, thi trudong tiéu thu cling khéac nhau.

Nam 2016 cac phong tuy dé co6 nhiéu c¢b géng trong cong tdc kinh doanh hang
hoa va tim kiém viéc lam nhung doanh thu ban hang khong dat dugc nhu ké hoach
cua Céng ty giao do cac mit hang san xuét, kinh doanh ctia cong ty chll yéu 12 ban
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cho cdc don vi trong TKV nén khi TKV gip khé khin thi ching ta cling bi 4nh
hudng.

Mic du doanh thu ban hang cia Céng ty gidm so voi ké hoach nhung cic
phuong 4n kinh doanh ctia cac phong déu c6 hiéu qua, dam bao dugc viéec dong gop
thu ndp cho Coéng ty va lo du tién luwong cho cén bd nhén vién cla cdc phong. Tuy
nhién thoi gian thanh toan cong ng hau hét vin con kéo dai, dan dén coéng ng thuong
vin duy tri & mic cao so v&i quy dinh, lam giam hiéu qua kinh doanh chung cta
Cong ty.

DPé phat trién 4n dinh, ting doanh thu ban hang nam 2017, cdc bd phén kinh
doanh hang hoa va tim kiém viéc lam can phai ting cudng cbng tac khai thac thi
trudong ban hang, khai thac ngudn hang hop ly dé cung cép cho khach hang; gifr viimg
thi trudng truyén théng va mé rong thém céc thi trudong tiém nang, dic biét 1a quan
tAm hon nita dén ché dd cham séc khach hang sau ban hang, én dinh va dao tao doi
ngfl nhan vién ¢ nang lyc va linh hoat hon trong cong tac kinh doanh cuia céc phong;
chii dong hon trong viéc thuc hién cdc phuong 4n kinh doanh, tinh todn chi phi va gia
bén hang hop ly dé tham gia céc géi thiu cung cép thiét bi hang hoa nhim dat hiéu
qua cao.

3. Cong tac quan ly va diéu hanh:
3.1 Cong tac ké hoach, dau tw, vat tu:

- Cong tac ké hoach:

Niam 2016 cong tac ké hoach co ban dép ung dugc yeu cdu san xuét kinh
“doanh ciia Cong ty. Ngay tu diu nam, can cr ké hoach san xuét kinh doanh d3 dugc
Hbi ddng quan tri Cong ty giao va duge Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bic
TKV — CTCP théng qua, Cong ty cling da trién khai giao céc chi tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh t&i cic don vi nhan khoén va céc phong, phén xudng dé cac don vi
1am co s& t chire thuc hién. Bén canh d6 Cong ty cling da c6 céc gidi phap va co ché
didu hanh linh hoat, sat v6i tinh hinh thuc té va co ché thi trudng, céc don vi cling da
chit ddng hon trong viée té chirc san xuét kinh doanh dam béo tién d6 va chit luong
san phim hang héa giao cho khéach hang

Cong tac thong ké, phan tich sb lidu trong cong tac san xuét kinh doanh da
duoc thuc hién tét va kip thoi; gitip viée xdy dung ké hoach va chi dao diéu hanh san
xuét kinh doanh cua Céng ty nhanh hon. Coéng tac thanh quyét todn va khoan chi phi
cac cong trinh cling da trién khai kip thoi va dép tmg tbt cac yéu cau san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

- Cong tdac vat tw:

Niam 2016, cong tac mua ban va quan ly vat tu hang hoa cua cong ty tuan thu
theo quy ché quan ly vat tu ctia Cong ty va Tbng coéng ty Cong nghiép mo Viét Bic
TKV — CTCP. Béi véi céc loa1 vat tu hang héa c6 gia tr va khéi lwong 16n, Cong ty
6 chitc mua sam theo quy dinh va thuc hién ky két cac hop d6ng mua ban vat tu dam
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bao vé chét luong, gia ca va didu kién thanh toan pht hgp, viéc thyrc hién mua ban vét
tu hang héa clia Cong ty duoc thuc hién theo ding cac trinh tu vé& mua ban va quén ly
véat tu cia Cong ty va Téng cong ty Cong nghiép mod Viét Bic TKV — CTCP hudng
dan; tAt ca céc loai vat tu hang héa trude khi lam thi tuc nhép kho ddu dugc kiém tra,
kiém nghiém dam bao chét luong va ching loai vét tu thi moi tién hanh cho nhip
kho phuc vu san Xuét.

Vi viée thuc hién tét cong tac quan ly vat tu theo quy ché nén Cong ty da thuc
hién giam ton kho dén murc thip nhit theo quy dinh cua Téng coéng ty Cong nghiép
mé Viét Béc TKV — CTCP va Tap doan TKV.

- Cong tac diu tu:
Nam 2016 cin citr ké hoach vé dau tu xdy dung da duogc Tong cong ty Cong

nghiép mo Viét Bic TKV — CTCP va Dai hoi ddng cb6 déng théng qua thdng qua,
Cong ty da td chirc 14p, thAm dinh va trinh Hoi ddng quén tri Cong ty phé duyét Du
an: Dau tu cai tao, md rdng xudng san xuét (bao gém: Cai tao, m& rong xudng phu
kién him 16 va mé rong xudng co khi), véi muc dich: mé rong cac nha xudng, nang
cao nang luc san xuét, stt dung hop ly, hiéu qué qu§ dat con lai ctia Cong ty va duy tri
su phét trién ctia Cong ty trong nhimg nim t1ep theo.

Nhung do ndm 2016 didu kién san xuét kinh doanh gap nhiéu kho khan, viée trién
khai thué cong ty tu van thiét ké va 1ap du 4n con cham; din dén viéc thuc hién thi cdng
du 4n con do dang; Toan bd phan thi cong cong trinh phai chuyén tiép sang ké hoach
d4u tu nam 2017. Céc thu tuc vé dau tu du an duogc thuc hién theo ding quy dinh cia

Nha nude vé dau tu xay dung
3.2 Cong tac ké todn, thong ké, tai chinh:

Nim 2016 cdng tac ké toan théng ké tai chinh d4 thuc hién tét, chip hanh
nghiém chinh viéc lap va thuc hién bdo céo tai chinh theo dung chudn muc ké toan,
Cong ty ludn thu xép du va kip thoi ngudn von cho viée san xuét va kinh doanh;
trong tung g1a1 doan va tung thoi ky da biét linh hoat trong viéc st dung ngudn vay
v6i mite 1ai sudt hop ly.

Cong ty dac biét quan tam dén viéc quan 1y, gidm sat cac chi tiéu tai chinh
trong Coéng ty; khong dé viéc sir dung tai chinh sai myc dich hodc trdi voi cac quy
dinh ctia quan ly tai chinh. Trong ndm khong d@ phaét sinh ng xAu, no kho doi; nén tai
chinh Céng ty luén lanh manh. Tuy nhién nam 2016 cdng ng cia Cong ty van con &
mirc cao; diéu ndy anh hudng truc tiép dén kha ning thanh toan va hiéu qua sén xuét
kinh doanh chung ctia Cong ty.

3.3 Cong tac 16 chirc cdn b va lao dong tién liwong:

- Cong tic 16 chikc cdn bj:

Niam 2016 cdng tac to chirc cdn bd cua Cong ty co nhidu thay ddi, co cau td
chtic can bd quan 1y tai cdc phong ban, phan xuéng cua cong ty da dugc hoan thién
hon, cong tic dé bat can bd dugc thuc hién theo dung quy dinh cua Tdng cong ty
Cong nghiép mo Viét Bic TKV - CTCP va cia Cong ty. Cu thé: ngay 01/4/2016
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ddng chi Nguyén Manh Ta — Phé giam dbc cong ty dd duoc bd nhiém giit chic vu
Giam dbc cong ty thay cho dong chi B3 Huy Hung di nhan nhiém vu mdi & Téng
cong ty Cong nghlep mé Viét Bac TKV - CTCP; tir thang 5 dén thang 7 nim 2016
cOng cong ty da d2 bat va bb nhiém méi 01 trudéng phong Kinh doanh VTTB la ddng
chi Bui Pic Duong, 01 pho trudng phong XNK 1a ddng chi Pham Thanh Tung, 01
phé trudéng phong Kinh doanh VTTB la ddng chi Pang Minh T, cac céan bd sau khi
bd nhiém déu lam tét céng tadc nhiém vu duoc giao. Ngoai ra, dén ngay 01/01/2017
ddng chi K& toan truong Truong Thi DPiém s& nghi huu theo ché do, Cong ty cling da
hoan thién céc thu tuc theo ding quy dinh dé chuin bj bd nhiém dong chi Dang Thi
Quynh Trang, hién dang la Pho phong K& toan — Théng ké — Tai chinh dé thay thé.

Ngay 5/8/2016, Hoi déng quan tri Cong ty co Quyét dinh s6 59/QD-HPQT dé
ddi tén mot sb phong ctia Cong ty, vi vay trong thang 9/2016 Giam dbc Cong ty cling
d3 ky Quyét dinh bd nhiém lai can bd ddi vé&i céc chirc danh truéng, phé phong
dwong nhiém cho pht hop véi tén goi mdi clia céc phong: KH-VT, KT-TK-TC, KT-
CD-AT-MT, KD1, KD2 va KD3; ddng thoi Giam dbc Cong ty ciing da ky quyét dinh
thanh 1ap lai HOi dong khoén chi phi, Hoi dong nghiém thu san pham va ban hanh
Quy dinh chtrc niing, nhiém vu cta cac phong, phén xudng trong Cong ty.

- Cong tdc lao dpng tién lwong:

+ Trong ndm 2016 lao dong cua Cong ty c¢6 nhiu bién dong, Cong ty gip nhidu
khé khan do thiéu luc lugng lao dong truc tiép, ngudi lao dong ctia Cong ty da giam
nhidu so véi du kién ban dau cu thé: Lao ddng giam trong ky 1a 12 lao dong, trong
khi d6 lao ddng phat sinh ting trong ky chi c¢6 02 lao dong. Cong tac quan ly lao dong
thuc hién theo ndi quy, quy ché ctia Cong ty va theo Bo ludt Lao dong. Trong nam
khong c6 trudng hop vi pham ky luat lao dong, cac ché db chinh sach dbi véi ngudi
lao dong duge Codng ty thuc hién nghiém chinh, dung phép luét, diéu kién lam viéc
clia ngudi lao dong ngay mot cai thign, ddp img nhu ciu cong viéc duogc giao, khong
c6 truong hop khiéu kién vé cac ché do chinh sach.

+ Ve cong tac tién lwong: Nam 2016 cdng tac giao khoan tién lwong cho cic bd
phén san xuit van duoc duy tri, Cong ty dang 4p dung tra lu’(mg cho nguoi lao dong
theo hinh thirc tra luong khoan san pham, viéc tra luong da gén voi két qua san xudt
va trinh do tay nghé clia ngudi thg nén d khuyén khich duge ngudi lao dong lam
vide ¢6 ning suat cao va chit lugng tét. D6i voi truong hop phai tré luong theo thoi
gian va ap dung dong bao hiém cac loai va thuc hién céc ché dd chinh sach cho ngudi
lao dong Cong ty ap dung theo hé théng thang bang luong do Nha nudc quy dinh tai
timg thoi diém. Trong ndm cong ty cling di xdy dung lai hé théng thang bang luong
va xép lai hé s6 luong cho ngudi lao dong theo quy dinh méi cua Nha nudc.

- Mt so cong tic quan Iy khdc:
+ V& cong tac chimg khoan: Pén thoi diém hién tai Cong ty da thyc hién xong
cac tha tuc lién quan dén viéc dang ky giao dich ch phiéu tai S¢ Giao dich chung
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khoan Ha Néi (HNX) véi mi cd phiéu 1a APL, ¢ phiéu di c6 phién giao dinh dau
tién vao ngay 14/10/2016 vdi gia tham chidu 12 18.000 ddng/1 cb phiéu.

+ Viéc x4y dung trang thong tin dién tir: Cong ty da thuc hién xong (tén mién:
www.apluco.vn) va da b4t dau di vao hoat dong tir thang 10/2016.

+ Co6ng tac hanh chinh van phong trong ndm qua duoc Coéng ty ludn duoc thuc
hién t6t. Cong ty ludn quan tdm, tao didu kién tét nhét vé trang thiét bi, cac dung cu
hd trg 1am viéc, van phong phdm phuc vu cdng tac quan ly, didu hanh san Xuat cho
céc can bo va nhan vién lam viéc va sinh hoat.

3.4 Céng tdc bdo vé an ninh trit tu va phong chéng chdy no:

Nim 2016 céng tac an ninh trat ty cia Cong ty dd dugc dam bao t6t, khong dé
xay ra mat mat tai san trong cong ty; cOng tac dan quén tu v€, an ninh quoc phong
duge duy tri huén luyén va sén sang chién diu theo ding quy dinh cta Ban chi huy
quén sy huyén Gia Lam;

Coéng ty luén chép hanh viéc thuc hién dua CBCNV di kham nghia vu quén su
theo triéu tip ctia Ban chi huy quén sy huyén Gia Lam, ndm 2016 cong ty c6 01 cong
nhan lao ddng hoan thanh nghia vu quan su va quay tré lai tiép tuc 1am viéc.

Cong tac phong chdng chdy n6 hang nim dugc Cong ty t§ chtrc huén luyén va
trang bi ddy di dung cu phong chay chita chay tai chd trong don vi, ndm 2016 Cong
cling di co ban hoan thién cac thu tuc va trang bi vé PCCN theo quy dinh ciia Nha
nudc, trong ndm Cong ty khong dé x4y ra vu chay nd nio.

3.5. Cong tic ky thudt co dién:

Trong nim 2016 cdng tac co dién ctia Cong ty d& duoc quan tdm hon. Phong
K§ thuat - Co dién - An toan - Moi trudong da phéi hop véi cac phén xudng, phong
ban trong cong ty thuc hién cdng tac theo ddi, stra chira thuong xuyén, bao duong
dinh ky may moc thiét bi dua vao phuc vu san xuét kip thoi nén khong giy ach thc
san xuat. Nam 2016 khong c6 truong hop su ¢ hu hong niing céc thiét bi may moc.

Cong tac k¥ thuét cling dd thuc hién tbt, thi tuc hd so nghiém thu k¥ thudt cia
cac cdng trinh, cac thiét bi stra chita sau khi hoan thanh d& dugc thyc hién nhanh
chdng, cong tac boc tach khdi luong phuc vu sén xuét va dau tu xay dung cdng trinh
duoc thuc hién chinh xdc, kip thoi, gitip cho viéc thanh quyét toan cong trinh va hoan
thién thi tuc dau tu xay dung duoc nhanh gon hon.

Tuy nhién trong nam 2016 cdng tac thiét k& thay d6i miu ma san phim truyén
théng; tim kiém, nghién ctru, thiét ké san phdm méi dédp Gng nhu cau thi trudng hién
nay chua dugc quan tAm nhiéu.

3.5. Cong tac an toan vé sinh lao dong:
Nim 2016 cong tac an toan vé smh lao ddng da thuc hién tbt, c6 nhleu chuyen

bién rd nét hon. Cong ty khong dé x4y ra tai nan lao dong nang, su cb 16n thiét bi;
mdi truong cong nghiép da ¢6 nhidu chuyén bién tich cuc; tao diéu kién cho cong
nhan lam viéc. Cong tac cAp phat trang bi béao hd lao dong cho nguoi lao dong da day
di, dam bao chit lugng, dang thoi han. Cong tac huén luyén an toan cling dé thuc
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hién day du va cé nhiéu thay dbi @é phu hop véi cong tac san xut clia cong ty. Moi
cong nhéan vao thir viéc déu duoc hudn luyén an toan ba budc va kiém tra cong téc an
toan trudc khi bd tri céng viéc, dic biét cong ty ludn trd trong dén cong tac huén
luyén cac bién phap an toan lao dong cho cong nhan lao dong thi cong cac céng trinh
& ngoai cong ty, nhit 1a céc cong trinh ma ngudi lao dong phai lam viéc & trén cao
trong diéu kién khé khin nguy hiém.

Cong tac an toan vé sinh thuc phdm luén dugc dam bao, codng ty duy thuong
xuyén blra an ca cho ngudi lao ddng dam béo vé sinh va dinh luong theo tiéu chuén,
khong dé xay ra trudng horp ngd doc thuc pham.

Coéng ty cling d3 t6 chirc thue hién kham strc khde dinh ky cho ngudi lao dong,
hang nam da td chitc cho CBCNV di tham quan nghi mat va didu dudng theo ché do.

Két qua kiém tra chidm diém co6ng tac AT-VSLD cua Céng ty trong nam 2016

theo Bién ban kiém tra, chAm diém Coéng tac AT - VSLD ndm 2016 cta Tong cong ty
céng nghiép mo Viet Béc thi Cong ty dat don vi dam bao AT VSLD loai xuét sic.
Tuy nhién trong nim 2016 cdng tac an toan con mot s6 ton tai sau:
- Céng tac kiém tra, giam s4t va hoat dong ctia mang lugi AT-VSV chua co6

hiéu qua, viéc ghi chép sb sach tai cac phan xudng con mang tinh hinh thirc.
- Moi truong lao dong con ¢6 noi, vi tri 1am viéc chua thét sach s&, mat béng

san xuét chua gon gang, ngan nap, vat tu thira chua tap két vao noi qui dinh.

- Mic du tdng s lan tw kiém tra cia Cong ty, phan xuoéng nhiéu nhung chét
luong kiém tra chua cao, s6 luong va chét lugng kién nghi con han ché. Mot sb phan
xudng ca ndm 2016 khong co kién nghi ndo cua ngudi lao dong hogc chi ¢6 rét it kién
nghi nhu‘ng khong ghi vao s6 kién nghi hay thyc hién kién nghi con cham.

_ Y thtc chip hanh ndi quy, quy trinh k¥ thuét an toan cta mot s6 can b, cong
nhén chua thuc sy nghiém tac; viéc giao ca con hinh thirc, sb ca lénh san xuét con
thiéu phan céng nhom trudng va chua ghi day du ho tén nguoi dugc phéin cong.

- Chua khéc phuc triét de nhiing diém khoéng dat tiéu chudn vé sinh lao dong
trong san xuét nhu: 4nh sang, tleng on.

Kinh thua cdc vi dai biéu; thua toan thé cdc b dong!

Nim 2016 d3 két thic, mic di 1& mt nam hét stc khé khin, song Cong ty
chung ta ciing van hoan thanh chi tiéu ké hoach d&é ra, thu nhap cia nguoi lao dong va
loi nhuén Cong ty dam bao, thi truong ngay cang md rong, thuong hiéu Cong ty di
va dang duoc gilr viing trén thi truong.

Nhén dip ndy tdi xin chan thanh cam on sy quan tdm 18nh dao va chi dao cua
Tdng cong ty cong nghiép mo Viét béc; Hoi ddng quan tri cong ty va dic biét la su
tin tudng clda quy cd dong da giao ddng vén cho chiing toi.
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B. PHUONG HUOGNG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Trong ndm 2017 du bao nén kinh t& thé gidi va trong nudc vAn s& con nhidu
khé khin thach thirc; tinh hinh san xuét kinh doanh cia Tép doan TKV néi chung va
cuia Cong ty noi rleng vaAn con tiép tuc kho khin, than tiéu thu ndi dia van s& gip
nhiéu khé khian vé gia do phai canh tranh vé&i than nhap khéu, T4p doan TKV tiép tuc
diéu chinh san luong khai thac than pht hgp véi viée tiéu thu than, vi thé sirc mua céc
san phém vat tu hang héa phuc vu khai thac than ctia cac don vi trong Tép doan TKV
du bao s& giam nhiéu. |

Bén canh d6 sirc ép canh tranh vé thi trudng tiéu thu san phdm hang héa ngay
mdt khdc 1iét hon, viéc phéi hop kinh doanh clia céc don vi trong Tép doan TKV van
chi ¢6 tinh chét dinh huéng, quyén quyét dinh lya chon mua hang thugc vé céc don vi
san xuét than va khoang san trén nguyén tdc san pham phai dam béo chét luong, gia
ca canh tranh.

Vi vay nhiém vu dit ra trong ndm 2017 [a can ting cudng cdng tdc tim kiém
thi trudong, khai thac viéc lam, néng cao chét luong san pham, ting ning sut lao
dong, ha gia thanh san pham, dam bao tién d6, 1am t6t dich vu ban hang va sau bén
hang. Vi muc dich duy tri dugc san xuét 6n dinh, kinh doanh c6 hiéu qué, dam bao
doi sdng, thu nhap cho ngum lao dong, doi hoi toan thé can bd cong nhan vién Cong
ty phai tiép tuc doan két, cb ging, tan dung moi l¢i thé c¢ thé dé ddy manh san Xuét
kinh doanh nhim dua Céng ty hoan thanh ké hoach nam 2017,

I. Céc chi tidu chii yéu ké hoach nim 2017:

1. Téng doanh thu: 350 000 000 000 dong
Trong do:
- Doanh thu sin xuit co khi: 165 000 000 000 dong
+ Stra chita thiét bi: 35 000 000 000 ddng
+ Co khi thiét bi ap luc: 10 000 000 000 dong
+ Co khi khac: 20 000 000 000 dong
+ San xuét ludi thép: 25 000 000 000 dong
+ San xut gdng, thanh giing: 70 000 000 000 dong
+ Sé&n xuét cdu mang cao: 5000 000 000 ddng
- Doanh thu kinh doanh: 185 000 000 000 dong
+ Kinh doanh VTTB trong nudc: 100 000 000 000 dong
+ Kinh doanh nhép khiu thiét bi: 85 000 000 000 dong
2. Pau tw xiy dung: 3 064 000 000 dong
Trong do:
- Thue hién chyén tiép cong trinh: Mé rong xudng co khi: 2 164 000 000 dong
- Dau tu 03 may dan ludi: 900 000 000 ddng
3. Lao dong va thu nhap:
- Lao déng binh quén: 165 nguoi
- Tién luong binh quén: 7 303 000 ddng/ngudi/thang
- An ca: 15 000 ddng/sut

4. Mot s6 chi tiéu tai chinh khac:
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- KhAu hao tai san ¢b dinh: 1416 117 000 dbng

- Nop ngén séch: 11 647 000 000 ddng
- Qu¥ tién luong: 14 460 000 000 déng
- Két qua san xuét kinh doanh: 3 000 000 000 ddng
- Tra cb tirc: 12%/v6n diéu 1&

IL. C4c bién phap diéu hanh:

Dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017, duy tri dd viéc lam va
thu nhap cho ngudi lao dong, dam bdo cac chi tiéu ké hoach da dé ra, Coéng ty cin
phai thuc hién tét mot sd bién phap sau day:

1. Cong tac san xudt:

- Tang cuong hon nita cdng tac tlep thi tim kiém viéc lam & tit ca céc thi

trudng trong va ngoai Tap doan TKV dé lo du viéc 1am cho ngudi lao dong.

- T4 chirc tét cong tac san xuét kinh doanh, tiét kiém chi phi, ning cao ning
sudt lao dong, nang cao chét lugng va ha gia thanh san pham, 1am tét dich vu ban
hang va sau ban hang dé tang tinh canh tranh trén thi truong.

- Cong ty tiép tuc duy tri hoan thién co ché giao khoén cong trinh dén cac bd
phéan san xuét, bo phén tim kiém viéc 1am dé tang tinh cht dong va hiéu qué san xuét

kinh doanh.

- Tang cuong cong tac quan ly k¥ thuét an toan vé méy moéc thiét bi va con
ngum dam bao san xudt phai an toan, chi khi du diéu kién an toan méi san xuét, phén
d4u khéng dé xAy ra tai nan lao dong nang hodc chét nguol

- Tiép tuc nghlen ctru cai tién mAu ma san phim co khi truyen thdng nhim

thich g véi nhu cau thi trudng, c6 thé déu tu nghién ctru san xut c4c san phdm méi
thay thé dé ban va mé rong thi truong.

- Phat dong phong trao phét huy sang kién cai tién k¥ thudt nham ting ning
suit lao dong; giam chi phi san xuét; nhdm ha gia thanh san pham.

2. Cong tdc kinh doanh hang hoa:

- iy manh viéc kinh doanh cic san pham hang hoéa bao gbm: Céc san pham bén
dai 1y, cAc loai vat tu, thiét bi khai théc trong nuéc va cac vat tu thiét bi nhap khau tir
nude ngoai. Tiép tuc tham gia céc gbi thau tap trung ctia Tap doan TKV, céc gbi thau
cung cip thiét bi ctia cac don vi trong Tép doan TKV, céc don vi ctia Song Da, Téng
cong ty Xay dung Truong Son, Tong cong ty Pong Bic...

- Giit viing cac thi truong truyén thong, tiép tuc tim kiém va xdy dung thém thi
trudng moi, 1am tbt cong tic chim séc khach hang sau ban hang.

- Khai théc tét thi truong cung tmg hang hod, nhét 12 thi truong nhap khau nham
giam gia dau vao, ting kha ning trong dAu thau.

- Viéc kinh doanh phai thyc hién ddm bdo nguyén téc bao toan duoc von va co
hiéu qua.

3. Cong tdic diu tw xiy dung:

Nam 2017 can tap trung ddy nhanh cong tac thyc hién dau tu dy 4n: Pau tu cai
tao, mo rong xudng san xuit cong ty chuyén tiép tir nim 2016 d8 m& rong sén xuat
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va trién khai cong tic dau tu 03 may dan ludi phuc vu san xuét ludi thép néc 10. Céc
tht tuc ddu tu dy an thuc hién theo ding quy dinh ctia nha nude vé diu tur x4y dung.

4. Cong tdc tai chinh ké todn:

- Chép hanh nghiém chinh viéc 14p va thuc hién bao céo tai chinh theo ding
chudn muc ké toan va quy ché Céng ty.

- Tiép tuc xay dung céc bién phap quéan ly va sir dung hiéu qua nguén von
trong qua trinh dau tu va phuc vu san xuat kinh doanh.

- Py nhanh céng téc thanh quyét toan va thu héi céng ng cic cdng trinh, cic
horp dong kinh doanh hang héa dé giam cong ng vé murc quy dinh, nham tranh rai ro
v& vén va tranh phai chiu 13i vay ngan hang do chdm thdi gian thanh quyét toan.

- Tlep tuc tao mdi quan hé tét dbi voi céc td chire tin dung dé nhan duoc nguén
vén véi 181 sudt thép, dam bao phuc vu cac du an dau tu va san xuét kinh doanh ctda
Cong ty trong nam 2017.

5. Cong tic qudn ly khac:

- Tiép tuc 6n dinh td chirc nhan su & cac phong ban va phén xuong, tuyén bb
sung thém lao dong truc tiép cho céc bd phén san xuét kinh doanh néu phat sinh tang
cdng viéc va dugce su déng v cla Téng cong ty Codng nghiép moé Viét Bic TKV —
CTCP.

- Tiép tuc phat dong phong trdo thue hién tiét kiém céc chi phi & tAt ca cac bd
phén quan ly va san Xuét.

Trén day 1a mot sé cac chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh va céc giai phap
can thuc hién nam 2017, rat mong dugc sy dong gép ¥ kién ctia cac dai biéu va toan
thé cac cd dong vé du Pai hoi.

Mot 1an nita cho phép t6i thay mat toan thé c4n b céng nhéan vién ctia Cong ty
Cb phin Co khi va Thiét bi ap luc — VVMI xin cdm on sy quan tdm giup d& cua
Téng cong ty Cong nghlep mé Viét Béc TKV - CTCP; Hoi ddng quan tri cong ty va
su hop tac cla toan thé cén bo cong nhan vién cla cdng ty. Kinh chic toan thé céc
quy vi Dai biéu, cac quy vi ¢ d6ng va gia dinh manh khoe, hanh phuc va thanh cong
trong cudc song.

Xin chin thanh cam /

Noi nhén:

- Trinh Dai hoi DCP Coéng ty nam 2017;
- UB chiimg khodn Nha nudc;

- S§¢ giao dich chimg khodn Ha Noi;

- Luu TK HPQT, HSDH.
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TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV - CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CO KHI
VA THIET BI AP LUC -VVMI
sé: 39 /BC-HDPQT Ha Ngi, ngay 8 thang 3 ndm 2017
BAO CAO HOAT PONG

Ciia Hoi ddng quan tri Cong ty nim 2016
va phwong hwéng nhiém vu nim 2017
(D thdo)

1. Dic diém tinh hinh.

Nim 2016 14 mét ndm san pham clia cdng ty ngay cang phai chiu su canh tranh
gay gat trén thi truong; xu hudng d4u thau; giam gid ngay mot tang; cac quy dinh vé
mua sdm cung tng vat tu ngay mot chat ché. Tap doan cong nghiép Than - Khodng san
Viét nam 1a mét thi trudng chu yeu cua cong ty; trong nam qua cling gap rt nhidu khé
khan, do phai canh tranh v6i than nhép khiu va céc ngudn than khac. Tép doan TKV
phai thuc hién tiét giam chi phi san xuét; giam san lugng san xuét; tit ca diéu nay da
lam anh huong dén két qua san xuét kinh doanh nim 2016 ctia cong ty.

Tuy nhién ndm 2016 dudi su phéi hop 1dnh dao chi dao kip thoi cua Hoi dong
quan tri ciia ban chip hanh dang bo; Véi su quan ly va didu hanh truc tiép ctia bd méy
diéu hanh; Cong véi sy chi giup d& va tao didu kién ctia Tdng cong ty Cong nghiép md
Viét bdc TKV- CTCP ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét nam. Cong
ty dé co ban thyc hién dugc cac chi tiéu ma Pai hoi ddng cb dbng nam 2016 dd d ra;
duy tri viéc 1am 6n dinh cho nguoi lao dong dam bao thu nhép; dam bao dugc ké hoach
loi nhuan; bdo toan va phat trién duoc von.

2. Thye hién nghi quyet cia Dai hoi dong cb dong.
Nam 2016 sau khi dugc Dai hoi dong cb dong théng qua viéc stra dbi diéu 18
cong ty; va quyét dinh cong ty 1am thu tuc ding ky tr¢ thanh cong ty dai ching va luu
ky cb phiéu trén san chimg khoan upcom. Hoi ddng quan tri d chi dao bd may didu
hanh thyc hién lam thl tuc Déng ky cong ty tro thanh cong ty dai ching va da duge Uy
ban chung khoan nha nude ra quyét dinh céng nhén céng ty tr¢ thanh cong ty Pai
chiing ké tir ngay 16/6/2016 va cong ty da lam tha tuc luu ky cb phiéu ctia cong ty trén
san chirng khoan upcom va phién giao dich trén san diu tién vao ngay 14 thang 10 nam
2016. Viéc cong ty luu ky co phiéu giao dich trén san chirng khoan da danh diu mét su
phat trién lién tuc k& tir khi cdng ty tién hanh c6 phan hoa vao thang 10 nim 2004 véi
sb vén didu161a 2, 2 ty.

Néam 2016 cong ty dd xay dung mdt trang théng tin dién tir dé kip thoi thong tin
cho cac co dong biét dugc tinh hinh san xuft va kinh doanh ctia cdng ty; gitip cho cac
cd dong t1ep can dugc céc théng tin tlir cong ty. Nam 2016 HDQT dé cung v6i b may
didu hanh tién hanh x4y dung, sira déi, bd sung va ban hanh lai toan bd quy ché vé céc 4/
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mat quéan 1y san xuét kinh doanh; phéan phéi thu nhdp; thi dua khen thuéng vv. Céc quy
ché quan Iy d3 duoc bd méay didu hanh thuc hién t6t va dap tng dugc yéu ciu sin xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT thuong xuyén klem tra, gidm sat chit ché viéc thuc hién cic nghi quyét,
quy ché, quy dinh va cac quyét dinh cta bd mdy diéu hanh, nhiing 1éch lac trong quan
ly da duoc ubn nén, khic phuc kip thoi.

3. Cong tac t6 chitc va can bd ciia Cong ty.

‘Cong tac can bd va dao tao nguén nhén lyc duge Cong ty quan tdm dung mir, vi
day 1a nhan t6 quyét dinh viéc t6 chirc va sir dung hiéu qua cac ngudn luc khéc cla
Cong ty. T ngay lthang 4 nim 2016 6ng DS Huy Hung Giam doc cong ty dugc téng
cong ty Cong nghiép moé Viét bic TKV — CTCP diéu dong Ve Téng cong ty nhén
nhiém vu va ctr Ong Nguyén Manh Tu 13 ngudi dai dién cta tong cong ty tham gia
HDQT cong ty va tng cur chic gidm dbc cong ty; Tai dai hoi dong co dong nam 2016
d3 bau 6ng Nguyen Manh T vao HPQT va HPQT d3 cit dng Nguyén Manh Tu gift
chirc Gidm dbc cdng ty tir ngdy 1 thang 4 nam 2016. Tong cong ty Cong nghiép mo
Viét bic TKV- CTCP cir 6ng B3 Huy Hing lam ngudi dai dién phan vén cua téng
cong ty tai cong ty va Ung clr chirc chu tich HDQT thay éng Pham Dtc Thién; Tai
phién hop thir nhit HPQT di biu 6ng P8 Huy Hung gift chire chu tich HDQT. Hoi
dong quan tri cung vdi ban chdp hanh dang bd cong ty da tlen hanh kién toan va sip
xép dbi tén cac phong ban cho phit hop véi nhiém vu san xuit kinh doanh; da tién hanh
quy hoach cén b cdng ty giai doan 2016 —2020 va bd nhiém mdi mot sb can bd tai cac
phong ban cu thé: trong nam 2016 da bb nhiém 1 truéng phong Kinh doanh 1; 1 Ke
todn trudng, viéc bd nhiém da thuc hién theo dung quy trinh; Do lam tbt cong tac td
chic va can b nén dad dap Umg duge nhiém vu sin xuét kinh doanh nim 2016 va
nhitng nam tiép theo ctia Céng ty.

4. Két qua thue hién cic chi tiéu nghi quyét dai hi ddng ¢ dong niim 2016:

- Téng doanh thu thuc hién: 347,702 ty/ k& hoach 400 ty, dat 86,93 % ké hoach
nim, bang 82,83% so v&i ciing ky nim 2015.

- Loi nhuén trude thué: 3,056 ty/ ké hoach 3 ty, dat 101,87% ké hoach nam, béng
85,60% so v6i cung ky nam 2015.

- Ty suét lori nhuén trudce thué trén von diéu 1€ dat 25,47%.

- Ty 18 tra ¢ tirc cho céac cd d6ng theo vén didu 18 12 ty ddng 14 12%/nidm va bing
1 440 triéu ddng.

- Loi nhuin sau thué trich 14p cac quy cua Coéng ty sau khi di tra cd tac la:
963 031 130 ddng, trong d6: Quy du tu phat trién 481 515 565 dfmg, quy thudng vién
chitc quan ly 95 025 000 ddng, quy khen thudng 193 245 283 ddng va quy phuc loi la
193 245 282 ddng.

- Tién luong binh quén cia CBCNV dat 7 363 000 ddng/thang bing 101,10% ké
hoach nam.

- Vén chu s& hitu tai thoi diém 31/12/2016 14 13,512 ty ddng, trong d6 vén didu 18
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Gi4 tri tai san cb dinh nguyén gia 24,75ty déng, TCSD d6 khéu hao luy ké dugc 19,93
ty ddng va gié tri con lai ctia TSCD tai thoi diém 31/12/2016 1a 4,82 ty ddng. Tinh hinh
tai chinh Céng ty lanh manh, khong c6 no x4u, no khé doi.

Tuy nhién hé sé ng phai tra trén vén chi s& hitu béng 6,94 14n, van con cao so véi
quy dinh. cu thé: cong ng phai tra ngudi ban hang 65,47 ty ddng, vay va no thué tai
chinh 23,16 ty dong... |

Cong no phai thu ctia khéch hang 86,12 ty ddng, chit yéu 14 cac don vi trong Tép
doan Céng nghiép Than-Khoédng sanViét Nam.

Nhin chung trong ndm 2016 cong tac san xuét kinh doanh ctia cong ty hoan thanh
c4c chi tiéu vé loi nhuén va thu nhap binh quan cho ngudi lao dong, tai chinh cua cong
ty lanh manh, bao toan va phat trién vobn.

2. Cong tac dau tw xAy dung co ban nim 2016.

Nim 2016 cin ct k& hoach vé diu tu di duoc Pai hoi dong c¢d dong thong qua,
Nhung do diéu kién san xuét kinh doanh giip nhiéu khé khan, viéc trién khai thué cong ty
tu vén thiét ké va 1ap du 4n con chiam; din dén viéc thuc hién thi du 4n con d& dang; Toan
bd phén thi cong cong trinh phai chuyén tiép sang ké hoach dau tw nam 2017.

3. Tra thu lao cho cac thanh vién HPQT va BKS Cong ty nam 2016

Tdng sb tién chuyén khoan vé Tdng cong ty Coéng nghiép mé Viét Bic TKV -
CTCP nam 2016 12 156 298 800 ddng, dé tra phu cip cho cic thanh vién hoi ddng quan
tri va cdc thanh vién ban kiém soét kiém nhiém thudc Tong cong ty theo didu 18 va

Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong cong ty. Bao gbm: Ong Pham Dirc Thién — Nguyén
chu tich HPQT: 9 163 200 dong; @ng P4 Huy Hung - Cha tich HPQT: 36 000 000
ddng; Ong Luu Van Hung - Uy vién HPQT: 38 397 000 ddng; Ba Lé Thi Van Anh -

Trudng ban kiém soat: 38 397 000 ddng; Ba Lé Thi Minh Ha — Nguyén uy vién ban
kiém soat: 7 341 600 ddng; Ba Nguyén Thi Thuy Van - Uy vién Ban kiém soét:
27 000 000 ddng.

II/- PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

1- K& hoach san xuét kinh doanh nim 2017.

H6i ddng quan tri chi dao b may didu hanh cong ty xtc tién cac bién phéap nhu:
ting cudng cong tac tiép thi va tim kiém viéc 1am, nang cao chét luong san pham, khai
thac tot thi trudng ban budn vat tu thiét bi, tiét kiém chi phi san xuAt kinh doanh, dau tu
thiét bi va m& rong san xuit dé ning cao ning luc san xuét, ting ning suét lao dong,
dao tao va x4y dung doi ngii c4n bd, céng nhan k¥ thuit dap Uing yéu ciu ngiy cang cao
trong san xuét kinh doanh, bio ddm an toan tuyét déi trong san xuét, khong dé xay ra
tai nan lao d6ng va phan ddu hoan thanh toan dién ké hoach nam 2017 gdm céc chi tiéu
chinh sau day:

1.1. Doanh thu téi thiéu dat : 350 ty dong

1.2. Loi nhuén trude thué t6i thiéu dat 13ty déng /ﬂé/
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1.3. Tra ¢ tirc c6 dong : 12 %/VDL 12 ty dong

1.4. Tién lwong b/q cho 1 CBCNV : 7 303.000d/ngudi- thang
1.5. Péu tu x4y dung: 3 064 000 000 ddng
Trong d6:

- Thyc hién chuyén tiép cong trinh: M& rdng xudng co khi: 2 164 000 000 dong
- Péu tir 03 may dan ludi: 900 000 000 dong

2- X4y dwng va hoan thién lai cac quy ché quan ly ciia Cong ty.

Nim 2017 cdng ty tiép tuc tién hanh ra soat, hoan thién va ban hanh lai cic quy
ché quan 1y ndi bd cho pht hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh, diéu 18 t6 chirc va
hoat dong cua cdng ty va cac ché dg, chinh sach, phap luét ciia Nha nude thay dbi.

3- Quy hoach dao tao can bo:

- Trén co s& quy hoach cén bd giai doan 2016-2020 dugc thong qua, HDQT phdi
hop Ban chép hanh dang uy cong ty chi dao bo may diéu hanh cong ty tiép tuc c6 ké
hoach dao tao bdi dudng cho céc can bd co trong quy hoach va phét hién cén bd cb
ning luc dé tiép tuc bd sung vao quy hoach dé dam bao tinh ké thira va da ngudn nhan
lue (s luong, chét luong) cho su phat trién ctia Cong ty ndm 2017 va nhitng nim tiép
theo.

4- Cac cong viéc khac:

4.1. Chon kiém toan doc Iap:

Hoi ddng quan tri cong ty s& dé nghi Dai hoi ddng cd dong thdng nhéit théng qua
dé Tdng cong ty cong nghiép mé Viét Bic TKV -CTCP dimg ra lua chon don vi kiém
toan doc 1ap dé kiém toan béo céo tai chinh nam 2017 clia cong ty.

4.2, Chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT va BKS nam 2017.

Hdi ddng quan tri d& nghi Pai hoi ddng cb dong thong qua muc chi tra thu lao
cho céc thanh vién Ho6i ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soét ( c6 to trinh kém theo).
Trén co s& Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, Ho1 ddng quan tri quyét dinh chi tra
hang k¥ cho céac thanh vién Hbi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat.

Trén day 13 c4c ndi dung co ban vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri cong ty nim
2016 va phuong huéng nhiém vu nam 2017 cong ty s& trinh Dai hoi ddng cd dong
thudng nién nim 2017 théng qua. RAt mong nhéan dugc sy tham gia déng gop cla cac quy
vi dai biéu va toan thé cdc c6 dong tham du dai hdi.

Xin trdn trong cam on! ?
Noi nhan:

- Trinh Dai héi BCP Céng ty nam 2017,
- B/c UB chimg khodn Nha nucdc;

- B/c S¢ giao dich chimg khodn Ha Noi;
- Luu TK HDQT, HSPH.




TONG CONG TY CONG NGHIEP ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
‘MO VIET BAC TKV-CTCP Poc lap -Tw do- Hanh Phiic

CONG TY CO PHAN CO KHI

VA THIET BI AP LUC - VVMI

; Ha Ngi, ngay § thang 3 ndm 2017
Sé: 37 /QC-PHCD a Ngi, ngay & thdng 3 na

QUY CHE BAU CU
BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
g TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN CO KHI VA THIET BI AP LUC-VVMI

- Cén ctr Luat Doanh nghiép cta Qudc hoi nuéc Cong hoa X& hdi Chit nghia
Viét Nam s6 68/2014/QH 13 ngay 26/11/2014;

- Can ctt Nghi dinh sb 96/2015/ND-CP ngay 19/10/2015 vé viéc quy dinh chi
tiét mot sd didu ctia Luat doanh nghiép;

- Can ct Didu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cb phén Co khi va Thiét bi \
ap luc- VVMI ban hanh kém theo quyét dinh s 38/2016/QD-HPQT ngay 01 théng 4 [la
nam 2016. '

Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2017 cua Cong ty cd phan co khi va
thiét bi ap luc — VVMI tién hanh bAu ctr bd sung thanh vién Hoi dbng quéan tri
(HbQT), Ban kiém soét (BKS) nhiém ky 2015 - 2020 theo cac ndi dung sau day:

Diéu 1. Poi tlr(rng thuc hlen biu cir:

T4t ca cac cd déng s& hitu cb phin cua Céng ty cb phan co khi va thiét bi ap
luc - VVMI hodc nhitng ngudi dugce uy quyen tham du hop 1€ ¢6 mit tai Dai hoi.

Diéu 2. Piéu kién tng cir, dé cir bAu bd sung vao thanh vién HPQT va
BKS:

1. Piéu kién {rng cir, dé cir vao thanh vién Hoi dong quén tri:

Thanh vién HPQT phai ¢6 du céc tiéu chuin va diu kién sau day:

- C6 niang lyc hanh vi dan sy day du, khéng thude dbi tuong khong dugc quéan
ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 ctia Luat Doanh nghiép

- C6 trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua Téng
cong ty va khong nhét thiét phai 1a cb dong clia Cong ty.

- C6 stc khoe, c6 pham chét dao duc tdt, trung thuc liém khiét, c6 hiéu biét
luat phéap.

2. Tiéu chuin va Diéu kién ing cir, d2 cir vio thanh vién Ban kiém so4t:

Thanh vién Ban kiém soat phai c6 di céc tiéu chuén va diéu kién sau day:

- C6 ning lyc hanh vi déan sy day du, khong thude dbi twong khong duogc quan

ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Dxeu 18 cua Luéit Doanh nghiép
- C6 trinh d6 am hiéu hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty. Kiém soat

vién phai la kidm toan vién hoic ké toan vién.




- Thanh vién Ban kiém soét khong phai la vg hodc chong, bd, bb nubdi, me, me
nudi, con, con nudi, anh, chi em rudt ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam dbec va
nguoi quan ly khac.

- Thanh vién Ban kiém soat khéng dugc gitt cac chirc vu quan ly Coéng ty.

- C6 sutrc khée, cb phém chét dao dtrc tét, trung thuc li€m khiét, cé hiéu biét
luét phap.

3. Quyén duoec Pé cir 1’rng vién dé bau bd sung vao HPQT va BKS.

Bl De cu u’ng vién Ho6i dong quan tr1

Céc cd déng nim giit it hon 5% sb cb phan co quyen biéu quyet trong thoi han
lién tuc it nhat sau (06) thang c6 quyen gdp sb quyen bidu quyét cua tung ngudi 1a1
v&i nhau dé d& cir cac ung vién Hoi dong quan tri. Cb dong hoic nhom cd dong nim
gitr tir trén 10% dén dudi 20% thi duoc quyén dé cu 01 thanh vién; néu nim gitt tir

20% dén dudi 50% thi duoc dé cir 02 thanh vién; néu nim giir tlr trén 50% dén ducn

65% thi duoc dé cir 3 thanh vién; va néu nim gift tir 65% trd 1€n thi duoc dé ctr du sb
tng vién dé bau bd sung vao Hoi ddng quan tri.

3.2. Dé cu u’ng vién Ban kiém soét

Céc cb doéng ném giit it hon 5% s6 ¢b phan co quyen biéu quyet trong thoi han
lién tuc it nhét sau (06) thang co quyen g0p sb quyen biéu quyét cua ting ngum lai
v6i nhau dé dé ctr cac tmg vién Ban klem so4t. Co dong hosic nhom co déng nim giit
tir trén 10% dén dudi 20% thi duoc quyén dé cir 01 thanh vién; néu nim giir tir 20%
dén dudi 50% thi duge d& cir 02 thanh vién; néu nim giit tir trén 50% dén dudi 65%
thi dwgc d& cir 03 thanh vidn; va ndu ném gitt tir 65% trd 1én thi duge dé or di s
{ng vién dé bau b sung vao Ban kiém soat.

4. S6 lwrgng thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét biu bo sung:

- S8 luong bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri 1a: 01 thanh vién.

- S6 lugng bau bd sung thanh vién Ban kiém so4t 1a: 01 thanh vién.

Diéu 3. Phiéu béu va ghi phiéu bau:

1. Danh sach #ng cit vién biu bd sung Hoi dong quén tri:

Danh sach tng clr vién bau bd sung vao Hoi ddéng quan tri cong ty dugc ghi
ddy du ho va tén trén phiéu bau.

2. Phiéu bau va ghi phleu bau:

- Phiéu bau dugc in théng nhéat c6 déng diu Cong ty cb phan co khi va thiét bi
ap luc — VVMI

- Mbi cb dong/dai dién Gy quyén dén du Dai hdi s& duogc phat mét (01) phleu
bau bd sung thanh vién HDQT va (01) ph1eu bau bd sung thanh vién BKS (co ghi 50
6 phan ma cé  dong do so hitu, dwoc iy quyen va tong s6 phzeu co quyen bau).

- Truong hop ghl sai, cd dong c6 thé dé nghi Ban Kiém phiéu d6i phiéu bau
khac dé gh1 lai (chi ddi khi chua bd phleu bau vao thing phiéu);

- C6 d6ng phai ty minh ghi s& phiéu bau cho timg mg ¢t vién véo 6 tréng clia
ung cur vién do trén phiéu bau.



3. C4ac trudong hop phiéu bau khéng hep 1é:

- Phiéu khéng theo mau quy dinh, khéng c6 ddu ctia Cong ty.

- Phiéu gach x6éa, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong thudc
danh sich tng ci vién da duoc Pai hoi thdng nhét théng qua truéce khi tién hanh bd
phiéu;

- Phiéu c6 tdng sb phiéu bau cho tmg ctr vién cta cb déng vuot qua tdng sb
phiéu c6 quyén bau ctia cb dong d6 s& hiruw/duoc Gy quyén.

Piéu 4. Pher'ng thic bau cii:

- Viéc biéu quyet bau bd sung thanh vién HPQT, BKS thuc hién bo phiéu kin

theo phuong thuc bau don ph1eu
- Mbi cd dong co tong sb phleu duge bau twrong Umg véi tong s6 ¢b phan co

quyén bidu quyét (bao gom ca sb cb phan so hitu va duogc uy quyén) nhén véi s6
luong thanh vién dugc bau bd sung vao HDQT BKS.

- C dong c6 thé bau hét hosic mot phén tong s6 phiéu dugc bau cho g cilr
vién.

Pidu 5. Ban kidm phiéu, Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu gdm 03 thanh vién do Cht toa dai hdi dé cir va duge Dai hoi
dong cb dong thong qua. Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai 1a cb déng
nhung khong dugc c6 tén trong danh sach dé ctr va tmg ctr vao HPQT, BKS.

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

+ Gi6i thidu noi dung va cach ghi phiéu biu va phat phiéu bau;

+ Kiém tra, giam sat viéc bd phiéu cia cac cb dong;

+ Tién hanh kiém phiéu;

+ Lap bién ban kiém phiéu va cong b két qua Bau cir trude Dai hoi.

2. Nguyen tic bo phleu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc sy ching kién cta céc
co dong;

- Vlec bo phleu duoc bét dau khi viéc phat phleu bau ctr dugc hoan tat va két
thiic khi ¢6 dong cudi cung b6 phiéu bau vao thing phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thc.

- Truoc khi m& hom phiéu, Ban kiém phleu phai thong ké, lap bién ban va
niém phong s& phiéu khong dung t&i/ hodc phiéu bi tra lai do ¢b dong dbi phiéu.

Pi¢u 6. Nguyén tic trung cir:

- Ngum trung ctr bau b sung thanh vién HPQT, BKS khi dat tir 65% tng sb
phiéu bau ctia cac ¢ dbng c6 quyén biéu quyet c6 mit truc tiép hodc théng qua dai
dién duoc ty quyén cé mit tai Pai hoi ddng cb dong.

- Truong hop khong co ung cu vién ndo dat s& phiéu bau tr 65% trd 1€n tong
so phiéu dugc bAu cla tit ca cac co dong tham du Pai héi cb dong thi Pai hoi dong
cd dong quyet dinh c6 bau lai hay khong, néu Pai hoi ddng cb dbéng khong quyét

dinh duoc thi cha toa Dai hoi quyet dinh.
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Piéu 7. LAp va cong b6 Bién ban kiém phleu

1. Sau khi kiém phleu Ban Kiém phleu pha1 lap bién ban kiém phleu N01
dung bién ban kiém phleu bao gom Tong sb cb déng tham gia dy hop, tdng sb cb
dong tham gia bé phiéu, ty 18 s6 phleu duge biu cia cb dong tham gia bd ph1eu SO
voi tong so phiéu dugc bau ctia cb dong tham gia du hop (theo phuong thirc bdu don
phiéu), sbvatile phleu hop 1¢, phiéu khoéng hop 1, phiéu tring; sbvatile phleu bau
cho timng tng cttr vién HPQT, BKS, Danh sach tring ctr thanh vién bau bd sung thanh
vién HDQT, BKS nhiém ky 2015 — 2020.

2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc céng b truéc Pai hoi.

Piéu 8. Khiéu nai Va xir ly khiéu nai:

Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phleu s& do Chu toa Dai héi giai quyét
va duogc gh1 vao Bién ban cudc hop Pai hoi ¢b dong.

Diéu 9. Hi¢u lye cia Quy ché

Quy ché bau ¢t bd sung thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2015 - 2020 nay

c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi théng qua va chi dugc 4p dung tai Dai hoi

ddng cb dong Cong ty thuong nién nam 2017.
Quy ché nay gdm c6 09 didu va dugc doc cong khai trudc Pai hoi ddng cb

déng dé biéu quyét thong W
Noi nhén: TMLHC M £

- Cac cb dong ctia Cong ty
- Luu VP Coéng ty




I HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
TY CO PHAN CO KHi VA THIET BI AP LUC - VVMI

. PHIEU BAU )
BO SUNG UY VIEN HOI PONG QUAN TRI

1. Thong tin ¢6 dong than gia bau cir:
- Ho va tén cO dong :Nguyén Vin A
-S6 ¢ phan s0 htru va dai dién: 2 000 co phan
+ 86 co phan so htrtu: 1 000 co phan
+ So co phan dai dién: 1 000 c¢o phan
- Tong s6 ¢6 phan duoc bau: 2 000 c6 phan
2. Phin bau cii:

STT Ho va tén S6 ¢6 phan bau

1 Lé Van C

Tong cong

CO PONG KY TEN

cO PHAN \( ) )
CO KHi VA , PHIEU BAU | :
BO SUNG UY VIEN BAN KIEM SOAT

T o=
- Ho va tén ¢6 dong :Nguyén Vin A
- S6 ¢ phan sO htru va dai dién: 2 000 co phan
+ 86 ¢6 phan s hitu: 1 000 ¢ phan
+ 86 ¢6 phan dai dién: 1 000 ¢6 phan
- Tong s6 ¢6 phan duoc bau: 2 000 ¢6 phan
2. Phan bau ci:

STT Ho va tén S6 ¢6 phin bau

1 | Tran ThiB

Tong cong

CO PONG KY TEN
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SEERINE TN HOI PONG CO PONG
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Ho va tén c¢6 dong: Nguyén Vian A

Téng s6 ¢6 phan so hitu va dai dién: 2 000
Trong dé: - S6 ¢6 phan sé hitu: 1 000

N phén dai dién: 1 000

THE BIEU QUYET

Kok ok ok ook ok Rk

Ho va tén c6 dong: Nguyén Vin B
Tong s6 ¢6 phan so hitu va dai dién: 1 000
Trong dé: - S6 ¢6 phan s¢ hitu: 1 000

- S6 ¢6 phan dai dién: 0



ONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ET BAC TKV- CTCP Doc lap- tw do-hanh phic
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49 /NQ-DHCD Ha ni, ngay 24 thding 03 ndim 2017

NGHI QUYET
Pai hoi dong ¢b dbng thuong men nam 2017
ctia Cong ty co phan co khi va thiét bi ap lwc - VVMI

PAI HQI PONG cO PONG
CONG TY CO PHAN CO KHIi VA THIET BI AP LUC - VVMI

Cin ctt didu 16 sira d6i Cong ty cb phan co khi v thiét bi 4p luc — VVMI dugce
Dai hoi ddng cb dong thong qua ngay 24 thang 3 nam 2016.

Can ctt vao bién ban Pai héi dong ¢ dong thuong nién nam 2017 Coéng ty cb
phén co khi va thiét bi ap luc — VVMI, ngay 24 thang 3 nam 2017.

QUYET NGHI

1. Thong qua bdo céo hoat dong Hoi déng quan ndm 2016 va phuong hudng
nhiém vu nam 2017; Béo cao két qua san xuét kinh doanh nim 2016 va phuong
huéng ké hoach nim 2017; Béo céo glam sat hoat dong cua HPQT va bd may didu
hanh cong ty, thdm dinh két qué san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ndm 2016
ctia Ban kiém soét.

2. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 cta cong ty vdi cac chi
tiéu chi yéu sau:

2.1. Doanh thu ti thiéu dat : 350 ty dong

2.2. Loi nhuén trudce thué t5i thidu dat : 3 ty dong

2.3. Tré b tic ¢ dong : 12 %/VDL 12 ty ddéng
2.4. Tién lvong b/q cho 1 CBCNV - 7 303.000d/ngudi- thang
2.5. Pau tu xay dung: 3 064 000 000 ddng
Trong do:

- Thuc hién chuyén tiép cong trinh: M& rong xudng co khi: 2 164 000 000 ddng
- Pau tu 03 may dan ludi: 900 000 000 déng

3. Thong qua bdo cdo quyét toan tai chinh nim 2016 cua cong ty da dugc Cong
ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan.
4. Thong qua phuong an phan phéi loi nhuan ndm 2016.

- Doanh thu nam 2016 347 701 751 417 dong

- Loi nhuan trude thué: 3 056 363 613 dong

- Chi phi khong dugc trir khi xéc dlnh thué (Phu cép thanh vién HDQT BKS
khong tham gia san xuét, phi phat hanh cd phiéu): 210 298 800 dong

- Téng loi nhuan tinh thué: 3 266 662 413 dong

- Nop thué thu nhap doanh nghiép (20%) 653 332 483 ddng
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- Loi nhuén sau thué: 2 403 031 130 dong

- Loi nhu4n phan phéi: 2 403 031 130 dong
- Tra cb tirc c¢b ddng (12% * 12 000 000 000): 1 440 000 000 dong
- Loi nhuén con lai trich 1ap cac quy: 963 031 130 dong
Trong do:

+ Quy DTPT san xut: 481 515 565 dong
+ Quf thudng vién chie quan ly: 95 025 000 ddng
+ Qu¥ phuc lgi: 193 245 282 dong
+ Qu¥ khen thudng: 193 245 283 dong

5. Pai hdi Gy quyén cho Hbi ddng quan tri dé nghi Téng cbéng ty cdng nghiép
mo Viét B#c TKV - CTCP ding ra lua chon don vi kiém toan doc lap dé kiém toan
béo céo tai chinh ndm 2017 clia cong ty.

6. Pai hoi da bau bd sung vy vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét cong ty
nhiém ky 2015 — 2020 theo danh sach sau:

a/ Danh sdch trung cu b6 sung uy viéen Hoi dong qudn tri cong ty

STT HOQ VA TEN SO PHIEU BAU TY LE %
1
b/ Danh sdch tring cie b6 sung 1y vién Ban kiém sodt cong ty
STT HO VA TEN SO PHIEU BAU TY LE % o
2 2,
1 NG TY
. . . 3 PHAN
7. Thong qua quyét toan thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban kieém soat ndm *é:"ﬁ;": |

2016 va phuong 4n chi tra thu lao cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nam 2017: yymI
7.1. Quyét toan thi lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat kiém nhiém nim m-—;;/j
2016: —
- Thii lao HDQT: 83 560 200 dong
- Thii lao BKS: 72 738 600 ddng
Toan b sb tién trén dugc chuyén khoan vé Téng cong ty cdng nghiép md Viét Bic
TKV- CTCP.
7.2. Théng qua mirc tra thi lao cho céc thanh vién HDQT va BKS nam 2017
nhu sau:

Chirc danh Mikc thu lao hang thang
Chu tich HDQT 4 000 000 d6ng
Uy vién HPQT 3 400 000 dong
Trudng BKS 3 400 000 dong
Uy vién BKS 3 000 000 dong

8. Dai hoi dong cd doéng iy quyén cho HPQT clia cong ty cin cir vao tinh hinh
cu thé dé diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu nim dat hiéu
qué cao nhit.



9. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngdy ky.

Dai hdi ddng cb dong nhét tri g1ao cho Hoi ddng quéan tri va Gidm dbc cong ty
trién khai thuc hién ndi dung nghi quyet ndy theo diing quy dinh cta diéu 1& cong ty
va tuén th phap luét ctia Nha nude,

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- B/c UB chimg khodn Nha nudc;

- B/c 8¢ giao dich chimg khodn Ha N¢i;

- HDQT BKS, b mdy diéu hanh cong ty

- Béo cdo Téng cong ty CNM Viét Bic

- Luu phong TCHC, HDQT.




