TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU THUC VAT VIET NAM-CTCP Péc ldp — Ty do — Hanh phuc

Tp. H6 Chi Minh, ngay 14 thdang 06 ndm 2017
BAO CAO
BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2016 VA KE HOACH NAM 2017

CUA TONG CONG TY CONG NGHIEP DAU THU'C VAT VIET NAM-CTCP
(VOCARIMEX)

A. Pic diém tinh hinh kinh té 2016:

Ném 2016, theo du bao kinh té trong nude c6 nhiéu thuan lgi va co hdi phat trién nhung
van uep tuc d6i mit véi nhiéu khoé khan, thach thire:

> Gia nguyén nhién vit liéu déu tiép tuc bién dong ting so véi cudi nam 2015.
> Lai sudt ngdn hang méc du én dinh nhung vin & mirc cao, ty gia USD/VND bién
dong tang.

> Mirc thué ty vé (ATIGA) mit hang déu thyc vét dugce dp dung tir 07/5/2016 -
06/5/2017 la 2%, tinh trang canh tranh s& xay ra ca & thi truomg qudc té va thi
trudong trong nudc.

» Tinh trang thoi tiét kho han anh hudng dén san lugng tiéu thu dau.

Tuy nhién, trong nim 2016, Téng céng ty dd hoan thanh tét nhiém vu SXKD do
PHDCD dé ra.

B. Tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2016:
e (Cac chi tiéu co ban nhw sau:
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1 | San lugng tiéu thy Tén 254.228 | 250.139 | 300.450 98% 83%
2 Téngiioanh thu Ty 3.592 4.156 4.100 116% 101%
3 | Loi nhudn sau thué | Ty ddng 51 272 140 533% 194%

Tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2016 da vuot ké hoach dugc HDQT giao cho
la thanh tich rét dang khich 18

+ Doanh thu dat 4.156 ty ddng dat 101% so véi ké hoach.

+ L¢i nhuén dat 272 ty dfing dat 194% so véi ké hoach va vuot 533% so vdi nim
2015.



+ San lugng chi dat 83% do Tdng cong ty da c6 chinh séch diéu chinh chinh sach
gia ban tang va co cau lai cac kénh phén phoi san pham: gia ting ban 1€ va ban cong
nghiép cho phu hop véi chién luge vé thi truong.

Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 1a 60 ty dong bén canh lgi nhuén hoat dong
tai chinh bao gom ¢6 tirc va chuyén nhuong von 1a 212 ty dong Py 1a mot budc tién
16n trong hoat dong kinh doanh cua Téng cong ty ké tir khi chuyén sang hoat dong dudi
md hinh céng ty c6 phan tir nam 2015, chwa ¢6 ndm nao hoat dong chinh cia Tong cong
ty dat duge lgi nhuan nhu thé.

Ty 1€ ng vay ngén hang giam manh. H¢ s6 ng/ Tong tai san giam tir 47% xudng

con 33% trong ndm 2016. Téng cdng ty chu trong quan tri cong ng, khong dé phat sinh
no qué han, thu hdi vén nhanh nhiam déap (mg kip thoi nhu cau vén luu dong trong nam.

Céc chi s6 sinh 10i gia ting dang ké trong nam 2016: ROE dat 17% so vo1 4%
cua ndm 2015. ROA dat 11,7% so vé6i 2,1% cua nam 2015. Piéu nay gitp cong ty thu
hit dugce sy quan tam cua cac nha dau tu va hira hen dem lai gia tri gia ting cho céac cd
dong.

Tdng cong ty m& rong co ciu nganh hang tdp trung ¢ kénh cong nghiép va kénh ban lé
so v&i nam 2015, dy kién sé& tiép tuc mé rong ting cudng phin phdi kénh cong nghiép
trong nam 2017.

e V& tai san va ngudn vén:
(bvt : Triéu dong)

| Ty I¢ thue -
chiTibG 2016 2015 hff:‘lﬁsgo k;é‘l
[1] 2 Bl=01/[21
Tai san ngan han 911.787 869.159 105%
Tai san dai han 1.401.492 1.541.063 91%
TONG CONG TAI SAN 2.313.279 2.410.222 96%
N phai tra 774.804 1.141.218 68%
Vén chu s& hiru 1.538.475 1.269.003 121%
TONG CONG NGUON VON 2.313.279 2.410.222 96%
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B Tai san dai han/TTS  ®@Tai san ngdn han/TTS

Tong tai san 1a 2.313 ty dong giam 4% (giam 97 ty dong) so véi ciing ky, nguyén nhén
chu yéu la do thodi mét phan von tai cong ty con la cong ty Cd phéan Dau thyc vat Tuong
An vai ty 1€ 24%.
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ENophditra ®@Vénchlséhtu ®T6ng ngudn vén

Theo béo cdo tai chinh riéng ndm 2016 da kiém toan, Vocarimex ¢6 tinh hinh
tai chinh lanh manh, c6 co céu tai san va co ciu ngudn vén hop ly, Cac chi s6 co ban
ve tinh hinh céng ng, von vay, kha nang thanh toan, hiéu qua str dung tai san, von chu
s¢ hiru déu dat chuan va an toan.

Trong nam Tong cong ty du tu xdy dung thém cédc hé théng chiét rét diu tu

a

dong nhdm chuyén mén hoa quy trinh san xuét, tiét kiém chi phi san xuit ha gia thanh

san phim.

Vé ng phai tra da giam déng ké so v6i nim 2015, Tong cong ty tich cuc thanh
todn cdc khoan ng vay ngén hang gitp giam ganh ning vé chi phi 13i vay.

L¢i nhuén hoat dong kinh doanh 2016 tang vuot tri 533% so vai cung ky va dat

194% so vai lgé hoach ctia HPQT dé ra, tap trung & loi nhudn hoat dong tai chinh va loi
nhuan san xuat kinh doanh.



Day la két qua ctia quan tri diéu hanh trong hoat dong SXKD.
o V@ to chirc nhan sy

Téng cong ty tiép tuc duy tri mod hinh 3 team g6m Team 1 — Phat trién kinh doanh,
Team 2 - Quan ly mua hang-san xuét, Team 3 — Hd trg.

T chirc chuyén mén héa vé san xuét, Tong cong ty gilt nguyén co céu, quy md to chirc
nhén su trong nam 2016. Nhén sy diu nam: 341 nguoi, cudi nam: 330 ngudi

Hoat déng dao tao nguoi lao dong

Nhﬁm xdy dyng ddi ngil nhan sy am tudng cdng viée, ¢6 chuyén mon giodi va
dao dirc nghé nghlgp, hang nam, Téng cong ty xdy dung ké hoach dao tao phi hgp véi
chién luge phat trién ctia Cong ty.

+ Pao tao hdi nhdap: Nhéin vién méi sé€ duqc tham gia chuong trinh dao tao hoi nhap.
gitip hiéu ro lich sir hinh thanh va phat trién ctia Vocarimex, hiéu rd dugc quy dinh, quy
trinh, ndi quy lam viéc va moi tru(’mg vin hoa cua Tety dé nhanh chéng nam bét va hoa
nhap nhanh nhét v&i cong viée va dong nghiép.

+ Dao tao can by quan ly Péi voi cﬁp can bd quan ly tir truéng phong trd 1€n, nhan
vién ¢6 tiém ning phat trién s& dugc dé cir vao danh sach dao tao do tap doan Kido to
chire vé chién luge, vé cac khoa Mini MBA va MTP.

+ Dao tao ni bo: Cha trong huén luyén dao tao ndi by thyre té, cap trén dao tao cho cap
dudi, chuyén vién cép cao dao tao cho cap thap hon dé tiép tuc hoan thién va nang cao

nghiép vu. Td chire cac budi dao tao vé chuyén mon, ky thudt nghiép vu cho cic giam
sat méi. Dao tao cap nhat quy dinh mdi tai cac trung tdm dao tao.

+ Dao tao cac k¥ niang mém: Chi trong dén cong tac dao tao cac k¥ ning mem nhu k¥
nang giao tiép, ky nang thuyét trinh, k¥ nang thuong thao, dam phan.. .nhim gitp
CBNV tu tin va thanh cdng hon trong cong viéc.

Vé méi trwong
- Tuén thu chit ché céc quy dinh ctia phap luét vé bao vé moi truong

- Str dung txet kiém ning lugng, khong dé anh hudng true tiép va han ché cac anh hudng
gian tiép dén méi truomg

e Chuwong trinh hoat djng hé trg cong dong

Phat huy truyén thong tét dep “La lanh dum 14 rach” ctia déan toc Viét Nam, Vocarimex
ludn tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi thé hién tinh thin chia s& yéu thuong, hd
tro 14n nhau . . . vai chu truong Kinh doanh hiéu qua khong tach r&i véi cac hoat dong
xd hoi, cham lo dén sur phét trién chung cua toan xa hdi, hudéng téi xéy dyng mot xa hoi
ngay cang tot dep hon.

Vi tinh thin d6, Téng cong ty Vocarimex da tham gia nhiéu hoat ddng nhur: ting qua,
trao hoc bong cho céc sinh vién nghéo hiéu hoc trong cac CT “Thap sang Uéc Mo 3 —
20167, “két hop voi Hoi Bao trg Bénh nhén nghéo Tp. HCM trao hoc bdng cho hoc
sinh - sinh vién nghéo, khuyét tat, hiéu hoc — 2016, ting qua cho céac ba con kho khan
tai xa Nhi Binh, huyén Chau Thanh, tinh Tién Giang, cho céc ba con ngheo, dén tdc
thiéu so tai Huyén Kndng Ana — Pik Lék , tham hoi va ting qua dén cic cy gia neo don



khéng noi nuong tua dang duoc cuu mang tai chtia LAm Quang, Q. 8, Tp. HCM. ..

Bic biét trong thang 10. 2016 vira qua, Ban Diéu hanh Téng cong ty da nhanh chéng,
lq? thdi va trye tiép dén hd trg déng bao gap thién tai, It lut tai cac tinh Quang Binh,
Ha Tinh véi hon 2.000 phén qua tri gid hon 1 ty déng . . .

Ngoéi rathang 12 nim 2016 Vocarimex da tang cho bénh vién Nhi Ddng I mot may trg

t!w, qua do6 cung chung tay véi bénh vién tao diéu kién c6 thém phuong tién hé trg mé

tim cho nhi€u chéu bj bénh tim vin dang che mdy trg thd dé md. . . véi mong muén

gl‘a.ng lai cho céc chéu “mot tréi tim khoe” dé céc chau ludn khoe manh, tu tin buéc vao
oi...

Trong nhiéu nam qua tap thé CB — CNV ciia Tong cong ty ludn chung sire cing cong
dong, chia s¢ voi nhing gia dinh ¢6 hoan canh khé khan, Cong doan va doan TNCS
HCM cua Tong cong ty luén tich cue van dong cic cin bd, cong nhén, vién chirc cia
Tong cong ty tham gia cac hoat dong tir thi¢n, cac hoat dong hién mau nhén dao . . . va
dd mang dén nhiéu hi¢u qua thiét thyc.

D¢ céc hoat dong trén duge nhan rong va ngay cang mang nhiéu y nghia sau sic, Ban
Dieu hanh tong céng ty Vocarimex luén tao diéu kién cho céc cén bd, cong nhén vién
tham gia tryc ti€p céc hoat dong xa hdi, qua d6 can bd nhan vién cang cam nhén siu sic
hon nhirng khé khan, mét mét, nhing hoan canh, nhimg ménh doi thuong tam . . . tir d6
cam thong, chia s& va tham gia tich cyc hon nita céc hoat dong xa hoi do Téng cong ty
phat dong ciing nhu nhitng hoat dong nhudng com xé 4o do cac don vi, doan thé khac
to chire . . .

C. Cic hoach dinh thye hién ké hoach nim 2017
1. Muc tiéu:
- Tép trung phat trién thuong hiéu Vocarimex ngdy cang 16n manh trén thi truong diu
an trong nudc.
- Cdu triic lai t6 chirc nham néng cao ning lyc quén trj, dam bao myc tiéu tang trudng,
phat trién 6n dinh, kinh doanh c6 1ai, thu nhdp ctia nguoi lao dong ngay cang ting.
- Chuyén dich co céu nganh hang trong Tong cong ty dé dam bao lgi nhuén ky vong.
- Tiép tuc thuc hién tai co cdu Téng cong ty va cac cong ty con - cong ty lién két.

Cac chi tiéu co ban nhw sau:

| Thyc hién | Ké hoach KH | 2017/
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San lugng tiéu thu Tén 250.139 |  260.000 | 83% | 104%
2 | Téng doanh thu Ty dong 4.156 4450 | 101% | 108%

3 | L¢i nhuan sau thué | Ty ddng 272 200 | 194% 74%
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2. Thuan lgi:

- Luogng tiéu thu dau thyc vat cia ngudi Viét ngay cang tang theo toc do tang thu
nha

- Nhf cAu sir dung déu thyc vét ting trong céc nganh san xuét sir dung déu thye
vét va chét béo ' ’

- C6 cic nha cung cip nguyén li¢u NK c6 chat lugng 6n dinh

- Ning luc bdn chira nguyén ligu lon ' ‘

- DAy chuyén san xuét hién dai: 100 & 300 tAn/ngay (cong suat san xuat con du
nhiéu)

- €6 cac chimg nhén tiéu chuén chét lugng SP (Halal, Kosher, Haccp)

- Nguf“)n tai chinh 6n dinh, kha nang tin dung tot

- C6 dugc luong khach hang gén bé lau nam.

3. Kho khan:

- Thué nhép khéu déau thuc vt s& bﬁng 0% tir thang 05/2017 dan dén canh tranh
gay git hon do cac don vi thuong mai va cac cong ty ché bién thuc pham c6 thé
tang luong nhép khiu tryc tiép cac san pham Dau thyc vat c6 bao bi d& nhap
khau (flexibag, iso — tank can nhya, phuy, BIB, ...)

- Bi canh tranh vé gia ban cia do: thu trong cac phan khac vé phan phéi nguyen

liéu, do d6 cén phai cai thién vé tiét kiém chi phi san xudt, khau hao dé co6 gia
thanh canh tranh.

4. Giai phap thye hién

Dé hoan thanh chi tiéu doanh thu va lgi nhuén theo ké hoach Vocarimex tiép tuc dé
ra mot s6 giai phéap nhu :

Thure hién céc giai phap déng bd cho timg B phén, nha may, clia Tong cong ty;
Chu dong ning cao nang lyc quan tri, md rong thi trucmg, Kiém soat chat ché ngén sach
hoat dong cua tirng B$ phén cua Tcty, thuong xuyén ra soat danh gia két qua thuc hién
ké hoach SXKD tung thang, dé cong tac diéu hanh ludn trong thé chu ddng, cb bién
phap phong ngira va khic phuc kip thoi nhirng rii ro trong kinh doanh.

a) Giai phap vé ban hang ting doanh thu
* Déi voi ban si: Tang san lugng ban nguyén li¢u cho cac cong ty ché bién dau; Tich

curc cong tac tiép can truc tzep vai cac khéach hang cong nghiép 1a cac Cong ty san xuit

banh keo, mi an lién, ché bién thirc 4n nhanh, ... dé tang san lugng ban hang kénh cong
nghi€p.

* Doi voi xuit khiu: duy tri 6n dinh cac khéch héng truyén théng, Tich cuc tim kiém
khéch hang méi mé rong thém céc thi truong xuét khau

* Doi véi bdn 16

- Tap trung ban céc sam pham m&i - dau an cao cap ¢6 gid trj cao ra thi truong dé
tdng doanh thu ban diu chai.

- Tim kiém va mé rong ra cac kénh ban 1é nhu nha phén phéi, dai ly, siéu thi, kénh
Horeca dé tang san lirong ban hang.

- Tao moi diéu kién thuan loi dé gia ban canh tranh.



- Dao tao nhan vién Sale am hiéu vé thj truomg va sin pham.

* Gia cong: phat trién thém nhiéu khéach hang dé tang san lwong san xudt, ting hi¢u
sut sir dung thiét bj tinh luyén, déng goi, giam gia thanh, tang doanh thu, lgi nhuén.

* Cong tic Marketing:

- Cai tlen va da dang héa san pham; Nghién ctru phat trién nhiéu san phim méi diu
in cao cdp c6 bd sung vi chat (Vitamin A, D); diu me Mejimi; Xay dung hé thong
chudi cira hang Voca Shop; Tham gia céc hoi chg trong nude va nude ngoai dé gidi
thi¢u san phim dén nguoi tidu dung: Duy tri cac chuorng trinh roadshow, chtr(mg trinh
khuyén mai, ban hang luu dong tai céc chg, khu cong nghiép, khu ché xuit, v.v..

- Phat trién hé thong nhén di¢n thuong hi¢u Vocarimex nhu: dong nhit hé thong
nhén di¢n thuong hiéu; quang cdo trén béo, dai; tai tro céc su kién cOng d(“)ng, V..

b) Gidi phap vé tai chinh

- Kiém soat chit ch@ timg khoan chi phi hoat dong phat sinh trong thang dé xac dinh
cac khoan chi phi hop li, khoan chi can phai tiét kiém. Kiém so4t chic ché ngan sach
chi tiéu, tat ca cac khoan chi diéu phai dugc duyét ngén séch

- Téi wu hoa ngudn von, t1m klem nguon tai chinh vay véi lai sudt thap nham giam
chi phi tai chinh, tdn dung ngudn tién nhan rdi chua t6i han thanh toén dé gui tiét kiém
véi lai sudt cao nham ting thu nhdp tai chinh bu dip cho chi phi.

- Chu dong c6 bién phap quan trj rii ro vé ti gia.
- Ting cudng cong tac thu hdi cong ng, khong dé ton dong ng qua han.

- Téang cucmg cong tac qua tri hang ton kho, khong dé ton kho qua nhiéu 1am cham
ludn chuyén vén luu dong va tang rui ro do bién dong gia.

¢) Giai phip ning cao niing lyc quan tri va phit trién nguén nhén lyc

- Duy tri td chirc theo mé hinh hién dai bing vige diéu chinh cac b phén chirc ning
thanh 3 Team. Team 1 — Team Growth (Phat trién) Team 2 — Team Cost (Chi phi — gié
thanh), Team 3 — Team Support

- Tudn thi hoat dong theo hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001 - 2015
va HACCP.

d) Giéi phép khac

Cong tdc mua hang véi gia canh tranh, chat lrgng tot hang héa ton kho phai dat &
muc thap, dam bao nhu cdu san xudt, tiéu thu, han ché vén bi ton dong.

Vé cong tac dau tu xdy dung co ban: Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong
timg dy an déu tu, stra chtra tang nang lyc quan ly va diéu hanh dy 4n, vu tién tap
trung nhimg di an trong diém. Tang cuong hoat dong kiém tra, giam sat dé dam bao
tién do, chat lugng cong trinh dat yéu cau, nhanh chong nghi¢m thu hoan thanh va dua
vio str dung ding theo ké hoach, sém thu h61 von dau tu.

Vé cong tac san Xut: Tlép tuc theo ddi chit ché tinh hinh thyue hién dinh muc KT;
thuc hién chuén mure cong tac kiém tra chit lugng, ATVSTP. Nghién ciru phat trién san
phdm méi cao cap dé nang cao lgi thé canh tranh va vj thé cia san phdm Tcty trén thj
truomg; Tiép tuc bd sung vi chét (Vitamin A, D) vao san phim déu an.



Thue hién tai co cdu Téng cong ty: Hoan tat thu tuc sap nhap 02 cong ty con VOE,
VOT, tang sirc manh tai chinh cho Vocarimex va ting nguon von kinh doanh. Thodi
von tai cong ty lién két kinh doanh khong hi¢u qua.

Loi két.

Két qua hoat dong SXKD trong nam 2016 cia Téng cong ty hiéu qua va c6 lai
la do su tin cdy va ung ho manh mé cua Quy khach hang, cac d6i tac kinh doanh va cd
dong, céc co quan quan ly nha nuéc va cac doan thé. T6i xin thay mat Tong cong ty gui
1&i cam on siu sic dén Quy khach hang, d6i tac kinh doanh, Quy cb dong, cic co quan
htru quan.

Trong diéu kién kinh té kho khin, thj truong canh tranh khéc liét, sy thanh cong
cuia Tong cong ty trong nim 2016 la sy gop sirc va nd luc cua tap thé nguoi lao dong
Téng cong ty. Tdi xin gu: 17 cam on chan thanh dén toan thé nhan vién cta Téng cong
ty. Su déng gop ctia moi nhan v1en thong qua viéc phat huy nhirng kha néng cua minh
cling chinh la sirc manh to 16n dé Vocarimex vugt qua nhirng khé khan va tiép tuc phat
trién trong nam 2017 ciing nhu trong twong lai.

Ban diéu hanh Voacrlmcx mong mudn tiép tuc nhdn duge sy ung hd, gop y va
gitip d& cuia Quy ¢d dong dé Tong cong ty hoan thanh nhiém vy nam 2017. Tong cong

ty tin tudng va quyet tdm phén déu hoan thanh ké hoach vé doanh thu, lgi nhudn da
dugc dai hoi dong cd dong thong qua.

Trén trong cam on.
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