
TONG CONG TY SONG.DA
CONG TY CO PHAN SONG DA 2

ceNG HoA xA ngI cnu Ncni,l vIFr NAM
DQc lflp - Tu do - Hqnh phric

\

F\i

Hii N1i, ngiiy ,lzf thdng 04 ndm 20 I6

BAo cAo
ctrl rONc crAM DOc DIEU HANH vn riNn HiNH HoAT DoNG sAN

xuAT KrNH DOANH NAM 201s PHUONG-HIiONG NHrEM VV
sAN xuAT KINH DoANH NAM 2016

PHAN I:
THrl. C HrFN SAN XUAT KINH DOANH NAM 20rs

Thr,rc hiQn Nghi quy6t s6 +OIZO1S,Nq-DHDCD ngdy 151412015 ctra Dpi h6i
-i i ,^
d6ng co clong thuong nidn ndm 201 5, qua qud trinh thpc hiQn Ban T6ng giSm d6c di6u
hdnh xin b5o c6o Eai h6i d6ng c6 ddng C6ng ty vC tinh hinh thlrc hiQn c6c mdt hoat
dQng sin xuSt kinh doanh trong ndm 2015, cu th6 nhu sau:

I. THrl. c HrEN NHIEM W sAN xuAr KrNH DOANH NAM 201s

1. Thu$n lqi vh kh6 khin:
Trong b6i cinh ndn kinh t6 trong nu6c dang dAn 6n dinh, lam phrit duqc kidm

so6t, nAn kinh t6 phuc trOi va pnat tri6n. Kinh t6 trong nu6c ngdy cdng tham gia vd h6i
nhQp v6i tht5 gidi vdL khu vuc. ViQc kj kCt cAc hiep dinh thucrng m4i tg do nhu TPP,
ASEAN ... dd t4o dQng 1uc cho c6c doanh nghiQp trong nuoc phdt trien. Tuy vpy, qu6
trinh hQi nh6p kinh tt) thr5 giOi cfing tpo ra nhirng th6ch thric kh6ng nh6 nhu: thi truong
xdy dpg c6 mfc d0 canh tranh rdrt cao, c6ng tdc ti6p thi d6u thAu, tim ki0m viQc ldm
ngdy cdng trd n€n kh6 khhn... B6n canh d6"ld ndng su6t 1ao.dQng, ngu6n nhdn luc con
h4n ch6, c6ng ngh6 thi c6ng chQm cluoc ddi m6i, ngudn v6n clAu tu cho cdc dq an vd
n€n kinh t6 h4n hep dang ld nhirng r?ro c6n lon cho su phdt tridn cua cdc Cong ty trong

-l]rmg nam gan oay.

Dimg tru6c nhirng kh6 khdn d6, duoc su quan tAm, chi clao s6t sao cira T6ng
c6ng ty S6ng Ed; DAng iry, HQi d6ng qurin tri C6ng ty cirng- vdi sq clodn k6t cia tAp
th6 c6n b.Q, c6ng nhdn vi6n C6ng ty dd vd dang n5 luc, c6 ging khic phpc kh6 khan,
bang nhi6u gi6i ph6p phn hqp, kip thoi nhu: tdng cudng c6ng t6c chi dqo 15nh dao tai

-.i , :
cdc cong trinh trong diem. huy dong th€m cdc nguon v6n. ti6p th! tim ki6m vidc lam
theo ngdnh ngh6 trgng tAm phi hqp vdi phdn khfc thi trudng, ti6t kiCm chi phi quan
ly, tdng cudng c6ng t6c ki6m ha gidm sat nQi bQ... Vdi c5c gi6i ph6p vd chi dao kip
thdi, n6n trong ndm 2015 da co ban hodn thdnh cric chi ti6u kinh te do dai hQi ddng c6

.^ .ldong thuong ni€n d6 ra; dim b6o viQc ldm vd thu nhQp cho nguoi lao dQng, kinh
doanh c6 ldi, v6n chri sd hftu duoc bdo todn vd phrit tri6n.

2. K6t quii thuc hi$n c:ic chi ti6u Kinh t6 - Tdi chinh nim 2015:

- T6ng gie tri SXKD thuc hi€n: 7561695 tj d6ng d4t 109%" KH; So vdi n6m
2014 bdng 108 %.
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- Doa:rh thu thu c hi€n: 69 41 65 5 tj. d6ng dat 106% KH; So vdi nam 20 I 4 b1ng 120 %.

. - Gi6 tri dAu tu thuc hi6n: 113,31195,6 fj. d6ng dat 58%o KH; So v6i ndm 2014
bAngS6 Yo.

... i .- .Giri tri khdu hao tdi sdn c6 dinl (TSCD): 13121 qr d6ng dat 62%KII; So v6i ndm
2014 bEng ll3%.

- T6ng sO CBCUV binh quAn C6ng ty: 1.488/1.200 nguoi clat 124% KH; So v6i
ndm2014 bing 101%.

- Thu nhAp binh quAn cira CBCNV: 5,7515,15 trd6ng/nglthring bing 100% KH.

_ - LSi nhuAn trudc thu6 thUc hi€n: 15,6/20,8 rj,d6ng dqt75% KH; So v6i2014
bdng144%.

i..- Ty sudt loi nhu4n tru6c thuO/doanh thu : 2,3 %o

- Tj. suAt lgi nhu6n tru6c thu6/v6n di6u 16 : 10,8 %o

- C6c khoan ph6i nQp NSNN ndm 2015 : 125.3 * d6ng
_ .^ ,. : '- Ty le chia co tuc dU ki€n ld : 6Yo

- V6n cho SXKD vd ddu tu d6n cuOi t1; 31/1212015:

+ V6n chir sd hiru
-.; -.i ,^
v on dleu le

Thqng du vdn c6 phAn

C6c qu! doanh nghiOp

Loi nlrudn sau thue chua phan phoi

+ V6n vay SXKD
-.; a ,
v on ngan nan

Vdn trung h4n, ddi hqn

: 202,5 rj d6ng

: 144,2 rj d6ng

: 15,7 tj' d6ng

: 22,9 fj'd6ng

: 19,7 n! d6ng

: 389 tj'd6ng
^^^ , -i: /.lu ty oong

: 169 tj'd6ng

Ir. DAr\rr{ cIA CHUNG \TEC THr./. C HrEN NHrFM \.rJ SXKD NAM 20ls

l. Tinh hinh thqc hiQn mqc tiOu ti6n ttQ thi c6ng c6c c6ng trinh nim 2015:

Trong nam 201 5 c6ng ty dd thqc hiOn co bin hodn thdnh ciic mgc ti€u, tit5n d0 dd
ra t1i cdc cdng trinh c6ng fy tham gia thi cong, cU the nhu:

1.1. COng trinh m0 rQng Qu6c lQ 1 ctogn thuQc tinh Phti YAn: C6ng trinh
duqc tri6n khai thi cdng tir cu6i tr6- 2013 vd d6n th6ng 9 nim 2015 dd hodn thdnh
vug tiSn d6 86 Giao th6ng VAn tAi ddj ra d6m brio chAt luong vir duoc thri tu6ng tang
bang klen. Hifn nay. goi thiu dang trong giai doan quyet todn.

1.2. G6i thdu s6 4 - Drdng cao t6c Dd Ning - Qudng Ngdi: G6i thAu dugc
Tdng cong ry Sdng Da giao cho Cong ry rhi cong phin duong va bat diu rrien kiai tu
thang712014. D6n nay g6i thAu de thi c6ng xong phA.n n€n K95 vd K98, rlang trien
khai thi c6ng phAn base, subbase vd du kien hoan thdnh trong Quy 11112016 ddm bAo
..{ .^ ^, , ,l :

tren oo L nu dau tu yeu cau.
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L3. XtT li, mdi tldo vui trdi vd mdi ddo klnh vdo CNN - Thriy dipn Bdn Vd:
Hang muc dugc tri6n khai thi c6ng tir th6ng 5 ndm 2013, hodn thirnh dung ti6n d9 Cht
.l ^ i . ."

cl6u tu yeu cAu vd dam bdo chAt lu-q ng theo ti6u chuAn ky thuat, dd bdn giao dua vdo
sri dung. Hi€n nay, dang trong qu6 trinh thanh quy6t to6n.

. 1.4. Di6m thdng quan nQi dla thdnh pnA na Npi.'C6ng trinh duoc Uat aAu
tri6n khai thi c6ng tir thring 1l ndm 2015, hi6n nay Cdng ty dang tQp trung c6c nguon
lgc d6 hodn thdnh g6i thAu d6p img yOu cAu ti6n d0, chdt lucrng tai cdng hinh. DU ki6n
c6ng trinh dugc hodn thdnh vdo qu! 111120116.

1.5. COng trinh Khu ttii ttlnh cu'sd I - HuyQn VAn Hi - tinh Son La: C6ng
trinh bit dAu tri€n khai thi c6ng tir thang 1212013., mqc dir g[p nhi6u kh6 khdn do:'
cong tac ban giao mat bang ch4m, m4t bang t6 chric thi cdng trdi ddi tr6n hon 31km
dudng v6i dia hinh rimg nfi xa x6i, hi€m tr6, Chu dAu tu rAt nhiCu lAn phdi di€u
chinh, b6 sung thi6t kt! do dac thir cira dq rin. Nhrmg ddn nay c6ng trinh v6n tri6n khai
dim bAo ti€n d6, ch5t lugng theo y€u cAu cira Chu dAu tu. DU ki6n c6ng trinh hodn
thdnh vdo quy 1112016. (

1.6. Khu .16 thi HA Xuong Rbng: TrCn co sd tinh hinh thi trudng B6t dQng sAn

tai dia bdn tinh ThAi Nguy€n vd k6 ho4ch dAu tu hdng ndm duoc Dai h6i d6ng c6 d6ng
th6ng qua, C6ng qu dd chir dQng gian ti6n d9 dau tu, t?p trung dAu tu vio cdc khu vuc
du diAu ki6n kinh doanh dti nhanh ch6ng thu h6i v6n dd dAu tu nhim mang lai hi6u
qud cao nhAt cho dU 6n.

1.7. CAng fiinh lhity dipn Xekamun 1.' Thuc hi€n nhi6m vp duoc T6ng c6ng
fy S6ng Dd giao s6,n xu6t d6 ddm vdcdtxay t?i tU 6n. Diin quy IIl2015 Cdng ty dd co
b6n hodn thdnh nhi€m vu duoc giao, C6ng ty da di chuy6n 1Uc luong thi c6ng v6 c6ng
trinh m6i vd tdp trung thuc hien cdng tac qry6t todn c6ng trinh.

1.8. C6ng trinh ttu'dng bao quunh khu tu'dng niQm Chu Vdn An (COng ty con
thqrc hiQn): C6ng trinh Uat eAu tri6n khai thi cdng tir ndm 2014, tuy nhi6n do Chi dAu
tu kh6ng cdn d6i duoc ngu6n v6n ndn don v! di cht ddng giSn tiiSn d6 thi c6ng, d€n
lhhng 0912015 Ch0 dAu tu da sip x6p cluoc trgu6n v6n dd don vi thi cdng binh thudng
theo ti€n dQ cam t<6t Ai5n q$r IY12016 horin thdnh c6ng trinh.

1.9. C6ng trinh hg ti:ng giao th\ng nhd mtiy thrty ifiQn Lui ChAu (COng ty con
thrc hiQn): Trong quy M2015 don vi thi c6ng dd t{p trung mgi ngu6n luc dC tri€n
khai thi cdng ciic h4ng mpc, d6m b6o c6ng trinh hodn thdnh muc ti€u ti6n dQ y6u cAu

cira Chri dAu tu.

l.l0.Cdng trinh khu DTM Nam An Khdnh (Cdng ty con thryc hiQn): Trong
nam 2015, C6ng ty dd dugc Chri dAu tu giao thi c6ng m6t s6 h4ng muc nhu: Eudng
trpc chinh khu d6 thi, kd ho An Khanh. Cong ty dd t6 chric tri6n tri6n khai thi c6ng
hang muc kd h6 An kh6nh dim b6o ti6n dQ theo y6u cAu cira Chir dAu tu. DU ki6n
c6ng trinh hoan thdnh trong th6ng I nitm201.6.

l.l[.Cdng trinh kltu dO tlt! mdi Dtong NQi (C6ng ty con thqt'c hign): Quy
ll20l5,Don vi dd dugc Cht dAu tu giao thi c6ng hang muc c6ng hQp. C6ng ty dA tap
trung ngudn lqc triCn khai thi c6ng, hodn thdnh bdn giao vd dua vdo su dung.

1.12.\dn xuiit cing nghiQp tgi md dti Trung Mdu vd Tfrn Trung (Cbng ty con
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th4rc hiAfl: Trong ndm 2015, hoat ddng SXCN tai hai m6 chua hodn thdnh k€ hoach
dat ra do thi trudng ti6u thu ch0m, d6 trrinh bi tdn kho nhidu c6ng ty dd chi d6ng dieu
chinh sAn xuAt tai hai m6 chi sAn xu6.t phn hqp vdi nhu cAu ti6u thu cha thi truong.

1.13. C6ng td9 kinh doanh BDS tgi d4r dn Khu dO thi HA Xunng Rting.. Trong
ndm C6ng ty chri y6u tdp trung huy ddng von tu c6c kh6ch hdng nh6 16 vd ti6p tuc thu
vdn c6c Hqp d6ng hqp tric dAu tu dd kyi k6t. NAm 2015 C6ng ry dd hodn thdnh vuot k6
hoach d€ ra.

2. Thq'c hi$n cdng t:ic tlAu tu nim 2015:

Gie tri thuc hi6n: I13,3/195,6 ty d6ng d.at 58o/o kt5 hoach. Trong d6:

+ EAu tu thi6t bi

+ Ddu tu d6 thi, bet dQng sdn

: 14,9/45,6 tj.d6ng.

: 98,41150 tj d6ng.

2.1. Dw dn Khu db thi Hi Xto'ng Ring, thdnh pn6 fhtii Nguy\n;

- Thir tUc dAu tu (
+ UBND tinh Th6i Nguy6n quyCt dinh cho phep chuyen nhuqng quydn sir dung

.,i I . , ,
diit co ha tdng cho nguoi dAn tg xAy drmg nhd d dot I voi 344 6 ddt vd hi6n nay dang
lAm thri tpc chuy6n t6n gi6y chfng nhqn cho khrich hdng.

+ UBND tinh Th6i Nguydn dd c6 quydt dinh giao d6t dqt 9 v6i t6ng diQn tich ld
390.083 m2; T6ng di6n tich dit da duoc giao tai thuc dia ltheo O dqt) ld:
385.159,81m2.

+ UBND tinh ThAi Nguyen da quyet dinh cdp gi6y CNeSD dAt cho chi dU 6n
dot 4 le 98 gi6'y chiing nhAn. T6ng s6 de cAp ld 587 gi6y CNeSD dAt, vdi t6ng di6n
tich ld 81.594,98m2

- Gi6i ph6ng m[t bing:

. + Di6n tich GPMB trong ndm 2015 dat 4.113/15.908 m2, d4t 25,8%; 1ny k€ tir
dAu du rin ld 40,1 ha/ 45,05 ha dat 89,0o/o.

_:+ Tong gie tri chi tr6 b6i thuong GPMB nam 2015 38,37180,4 ty d6ng, dat
48,0%;lny t6 tir eAu Ds rin rtat 356,29 tj d6ng.

- C6ng t6c x6ry 16p: Trong ndm 201 5 C6ng ty chir yi5u tQp trung hodn thiQn ha tAng

$ thuflt, dudng giao th6ng, hC thr5ng diQn nudc, th6ng tin 1i6n l4c, c6nh quan d6 thi dC

d6m b6o doi s6ng cho c6c h6 d6n de v€ sinh s6ng tai dg 6n.

2.2. Ddu tu'mriy mdc thih b!:

- Trong nam 20 15. Cong ty ti6p qc thr,rc hidn cdc goi thdu con lai cua du an

ndng cao ndng luc xe m6y thiait bi nim 2014 theo dirng quy dinh cria Phrip luQt, g6m
,. , i t - ; -g6i thdu so 6, so 7 vd dang hodn thi6n h6 so g6i thAu s6 08 mua m6i tram bd t6ng

asphalt.

- Hi0n nay, C6ng ty dang xAy dpg cdc phuong an dAu tu th€m xe m6y thi6t bi
phuc vu thi cong c6c cong tri; d; autri ae phdr tri"dn trong linh vuc ndy. iir tie*
th6m viQc ldm cfrng nhu phir hqp v6i chi6n luqc kinh doanh cria C6ng ty dd duoc
thong qua.
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3. K6t qu6 thqc hiQn mgc ti6u nhiQm vrt trong nim 2015:

-i.1. Tri6n khai thuc hi€n cu th6 h6a chi6n lugc kinh doanh giai doan ndm
2014-2011, tdm nhin ndm2020;

3.2. DA hodn thdnh nhi€u quy ch6, quy dinh phuc vu c6ng t6c qu6n tri, di6u
hdnh cdng ty theo k6 ho4ch dd ra: XAy dpg, quan lj vd b6o c6o thuc hiQn kii ho4ch;
Phdn c6p qudn ly tdi chinh, hach to6n kinh doanh; Quan ly vd su dung xe con; T6
chfc vd ho4t dQng cia HDQT; Ph6n c6p qu6n ly vd thqc hiQn Hop d6ng,...

3.3. Thgc hiQn t6i c6u truc doanh nghi€p theo dd 6nt6i c6u tnic todn T6ng c6ng
ty: Ed thFc hi€n thorii vdn t4i C6ng ty CP S6ng Dit 207 vd xin th6ng qua chri truong
tho6i v5n t4i Cdng ty CP S6ng Ed 25; Dang hodn thiQn thir tgc tho6i vdn d Thriy diOn

S6ng Chdy 6, Dq 6n Ddn Dd Sdng Ti6u Tucrng vd dd hoan thdnh trong quy 112016.

3.4. EA sap xep 14i c6c Chi nhAnh, Xi nghiOp truc thuQc dd phn hqp vdi tinh
hinh SXKD cia C6ng ty: Srip nhAp Chi nhrinh S6ng Ed,209 vdo Chi nh6nh S6ng Ed
208; cing cd vd bd sung bQ m6y qu6n li, lanh dao-tu cdc Ban qu6n lv du rin dtin

I""
phong ban C6ng ty vd cric Chi nh6nh trgc thu6c trdn co sd giao quyen chu dQng gen
v6i tr6ch.nhi€m vd hiQu qud c6ng vi€c; S6p nhap Chi nh6nh S6ng Ld vdo Chi nh6nh
Trung Mdu; Hodn thdnh viQc d6i tdn c6c phdng.chuc ning c6ng ty phir hoo v6i chric
ndng nhiQm vU theo md hinh t6 chfc dd dugc T6ng c6ng ty ph€ duyQt vd Chi6n luoc
kinh doanh cira C6ng ty;

3.5. C6ng ty dA d6m b6o dt c6ng dn viQc ldm v6i thu nh4p 6n dinh cho nguoi
1ao dQng, chi tri tidn lucrng vd c6c cht5 dQ cho ngudi lao dQng kip thoi vd dring quy
dinh. C6ng ry da tao dugc m6i truong ldm viQc dorin k6t nhAt tri, tin cQy kh6ng xdy ra
tinh tr4ng m5t doerr k6t n6i b6.

3.6. C6ng ty dd co b6n hodn thdnh nghia vu n6p ngAn s6ch nhd nu6c nhu: Ndp
thu€ dAy dir, kip thoi; 86o hi6m xd hdi, bAo hi6m y tt5; bdo toan vd ph6t huy vdn cht
sd hiru, d6m bdo quydn 1gi cin circ c6 d6ng, thqc hiQn nhiQm ru SXKD dring voi citc
quy dinh cta Ph6p luQt.

3.7. DAt4p tmng gi6i quySt c6c c6ng nq kh6 ddi, trich lAp dq phdng dAy dn; gi6i;,.quyet kip thoi nhirng cdng no crl nhAn c6 gi6,tri lon; ThUc hiQn hoan thdnh trich ndp
Bdo hi€m xd hQi, b6o hi€m y t6 cho ngudi lao dQng ht5t ndm 2015; Ddm bdo cdn d6i
thu x6p vd huy d6ng ngu6n vdn phuc vu SXKD, tr6 luong, nQp ngAn srich, trA no c6c
t6 chric tin dung dring h4n.

J.8. C6ng t6c dAu tu t4i Dir 6n khu dd thi Hd Xucrng R6ng duqc dinh kj, xem
xdt, di6u chinh phi hqp v6i tinh hinh th! trucrng kinh doanh U6t A6ng sdn d6 dim bAo

hiQu qu6 Dg an. C6ng t6c dAu tu thiet bi thi c6ng dd thr,rc hiQn theo k6 hoach dugc
duyQt, tuAn thir theo dring quy dinh cria nhd nudc, T6ng cdng ty vd C6ng fy.

3.9. Cdn aOi, Aieu chuy€n xe miiy thi6t bi dim b6o tii5n dQ thi c6ng tai c6ng
trinh trong di6m nhu: Qu6c 16 1', Dudng cao t6c Dd Ning - Qu6ng NgAi, Thty di€n
B6n VE ... C6ng t6c sua chfa thi6t bi thuong xuy6n duoc quan tAm, d6m b6o thi cdng
cluoc li€n tuc.

3.10.C6ng ty dd ti6p t.uc chri trong ki6m tra, gi6m s6t c6ng t6c thi c6ng, qudn l1i
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ch6t luong, ti6n d6 tai crlc c6ng trinh trong di6m. Quan ly c6ng tdc tl6m bao v6 sinh
m6i truong vd an todn lao d6ng. c6n bQ c6ng nhan ddu duoc tap huAn v6 an todn lao
dQng vi vAy trong nam 201 5 kh6ng d€ xAry ra vu mAt an todn lao d6ng ndo.

3.11.Trong ndm 2015, C6ng f da n6 1qc, huy d6ng c6c ngu6n luc thUc hi6n
c6ng t6c ti6p thi d6u thdu vd trung thAu c6c g6i thAu thu6c ciic d\r 6n nhu: G6i tLAu san
ndn vd xAy dpg ha tdng Di€m th6ng quan Gia LAm-HN (60 ty); Chung cu CT2AB,
CT2C Dg rin nhd d phuc vu can.b6, chuy6n vi6n cao c6p duong chuc tai c6c co quan
crla Qudc h6i (128 g); coi thdu Duong giao thong nQ bQ Du iin khu d6 thi phf
Luong-Hd E6ng (14 rj); Thi c6ng m6ng vd mat duong g6i thAu A.4 duong cao toc Da
Nang - Quang Ngdi Q6a tfl; Thi cdng gia c6 ha 1uu k€nh ra Nhd m6y thiry di6n
Tuy6n Quang (22 ti) . HiQn nay C6ng ry dang tham gia tirip thi d6u th6u m6t s6 dU 6n
dd d6m bio c6ng dn viQc ldm cho ndm2016 nhu: Qu6c 16 20, eu6c 16 31, Duong cao
t6c Trung Luong - M! Thu4n, dudng cao t6c B6n Lirc - Long Thanh, Duong dAntrAm
Ddo Ngang, c6c tda nhd chung cu t?i du iin Khu nhd 6 CBCNV Th6ng t6n xd ViQt
Nam, Kl'u d6 thi Nam Th6i, KDT Phri Luorrig,... Du an thuy difn: SAn xuar c6t lieu vd
thi c6ng t4i thty diQn NAm M6, Nao vdt ha lrru Thuy dien Bdrn V€.

* M6t s6 t6n tai :

l. Co c6u t6 chtc, bi6n ch6 cta C6ng ty ch'ua thuc su hoan thi6n, hi€u qud thgc
hi6n chfc ndng, nhi€m vu chua d4t nhu mong mu6n.

2. Hoat d6ng SXKD trong linh 4rc xdy hp hi6u qud chua cao, nguy6n nh6n chinh
ld do sq cqnh Fanh nong d6u thAu ddi h6i doanh nghidp phai giam gi6 sau din d6n hi6u
qu6lcj,vong rattndp, chir yt5u gi6i quy6t c6ng 5n vidc ldm cho CBCNV C6ng ry.

3. C6ng tric thu h6i v6n, thu hOi cdng no mdc di d6 c6 nhi6u chuydn bi6n tich
cuc vd c6 hi€u qud trong ndm 201 5, nhung v5n cdn t6n dong nhidu kho6n c6ng no, dd
dang ci trong n6i bQ T6ng c6ng ty S6ng Dd vd b€n ngoiii khi6n ngu6n u6n phr" uu
SXKD cira C6ng ty r6t han ch6 ldm gi6m hi€u qu6 kinh tO cira don vi.

4. Trong UOi ca* kh6 khdn hi6n nay, so vdi nhi€u Doanh nghidp trong vd ngoiri
ngirnh, mric thu nhQp nhu hi6n tai cira CBCNV C6ng ty m6i dat muc trung binh. Can
phii ndng cao hon nira hi6u qud SXKD de tang thdm thu nhAp cho ngudi lao d6ng
trong nhfrr.rg ndm t6i vd tdng c6 tfc hAng ndm cho c6 d6ng.

5. Cong tdc ti6p tht. tim ki6m viQc 1dm cho ndm2016 r5t kh6 kh6n do dAu tu
c6ng it, tinh canh tranh r6t gay ghtvd kh6c li€t, gifitrring thAu thAp.
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t:

:,

PHAN II:

KE HOACH SXKD NAM2016

t. co so xAv oq,t'lc xE HoRcH:
- K6t qud s6n xu6t kinh doanh ndm 2015;

- K6 hoach sdn xu6t kinh doanh 5 nam (2011+2015). dinh huong phdt trien d6n
ndm2020 dugc T6ng c6ng ty S6ng Dd vd Dai hgi d6ng cd ddng th6ng qua;

- Hqp dOng thi cdng xAy dpg sA ZqtZOtqfiIDKTlTCTSD-SD2 ngdy 2ll7l2OI4.- -;.giita Tong cong ty Song Dd vd C6ng ty cd phAn S6ng Dd 2 vO vi6c "Thi c6ng
xAy dr,mg Dudng cao t6c Dd Ning - Qu6ng Ngdi - G6i thAu s6 4, phAn doan
Km2 I +500 d,6n Km22+485" ;

- Hgp d6ng sO OStOlZOtSIrO-FIANEL-SD2 ngity 511012015 gita C6ng ty c6
ph6n Sdng Dd 2 vd C6ng ty TNHH MTV Hanel vd viQc "Thi c6ng xAy dgng
,l
hang muc san ndn. tuong ke. hang rdo va cong ra vao du 5n Didm thdng quan
nOi"Oiu it',unlr pnO ua N01", " 7

- Hqp d6ng thi c6ng xAy lap s6 tOO/ZOt:lffOXL-TDTS ngity 0511212013 vd c6c
Phq"luc Hqp d6ng giira Cdng ty TNHH-MTV Thuj di6n Trung Son vd COng
ty c6 phAn S6ng Dd 2 vd viQc "Thi c6ng g6i thdu W-RE-20 XAy drmg khu t6i
dinh cu s5 4 6 huyQn MQc ChAu - tinh Son La" - Du 6n thui di6n Trung Scrn",

- Hop d6ng xAy l6p s6: 0512014ft1D-TCXD/CVA-SONGDA ngity 251412014
k1; kdt gita C6ng ty TNHH MTV C6ng hinh giao th6ng S6ng Dd vd C6ng fy
TNHH ducmg BT Chu Vdn An v6 vi€c: Thi cdng xdy dmg tuyen 1.1 tu
Km0+000-Km1+335,68;

- Hqp d6ng xdy lip s6 47I20|4BEH-KTKH-HD-SD2 ngdy 22n12014 ki k}t
giita C6ng ty TNHH MTV C6ng hinh giao th6ng S6ng Dd vd Ban DH dU an
Thriy diQn Lai ChAu vC viQc: Hodn thi6n sdn vudn chnh quan nhd m6y, duong
giao th6ng nQi b6 vd hodn trd m4t bing;

- Hgp d6ng sO tg-ZOtS,tlOXD ngriy 0210712015 giira C6ng ty CP DAu tu ph6t
tri6n d6 thi vd Khu c6ng nghi€p S6ng Dd vd C6ng ty TNHH MTV C6ng trinh
giao th6ng S6ng Dd vd viQc "Thi c6ng kd hd dieu hda vd clucrng d4o giai doqn
II- 1'';

- Hgp d6ng rO : t -ZO t S,+IOXD ngdy 2810812015 giira C6ng ty CP EAu tu ph6t
tri€n d6 thi vd Khu cdng nghiOp S6ng Dri vd C6ng fy TNHH MTV C6ng trinh
giao thdng S6ng Dd vd viQc "Thi cdng te nO OiCu hda vd dudng dpo giai do4n
lr-2";

- Bi6n b6n ghi nhd, Hqp d6ng Nguydn tic gttta C6ng ty Lofte (IJhd thAu chinh)
vd C6ng ty c6 phAn S6ng Dd 2 vd viQc thi c6ng l6p subbase, base, b€ t6ng
asphalt tai g6i thAu A.4 duong cao t6c Dd NEng - QuAng Ngai;

- Hol dong nguydn t6c sO 3ZIZ0I5,}IDXD/DTDT&KCNSDT SD2 ngay
05llll2}15 gifia C6ng ty CP DAu tu D6 thi vd Khu C6ng nghiQp S6ng Dd 7 vd
Cdng ry CP S6ng Dd 2 vO viQc: "Thuc hi€n thi c6ng ktlt c6u phAn th6n vd hodn
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thiQn Du 6n clAu tu xdy dpg nhd d phuc vu cdn bo. chuydn vien cao cdp, c6ng
chuc dang cong tdc tai cac co quan cua Qu6c hQi - CT2A. CT2B. CT2C rai o
dAt ky hi€u CT2 khu dd thi m6i XuAn Phuong, Tir Li6m, HdN6i;

- C6c Hgp d6ng hqp t6c dAu tu tai dr,r rin Khu dO thi Hd Xuong R6ng thdnh ph6
Th6i Nguy6n;

- NhAn l!rc, xe m6y thi€t bi, vAt tu, ti€n v6n hien co cua Cong ry cd phan S6ng
Ed 2 ddn thoi di€m 3lll2l20l5;

- C6c Hqp ddng khric; K6 hoach ti6p thi d6u thAu ndm 2016;

Cdn cir vio c6c co so tr6n, Cong ty co phAn S6ng Dd 2 trinh D4i h6i ddng c6
d6ng th6ng qua phuong 6n, nhi6m vu, k6 hoach SXKD ndm 2016, cuth6 nhu sau:

il.cAc CHi TITU KE HoACH KTNH TE - TAI CHfNH NAM 2016

C6c chi ti6u ld t6ng hop cd C6ng ty me - C6ng ty c6 phAn S6ng Dd 2 vd C6ng ty
con - C6ng ty TNHH MTV CTGT S6ng Dd:

- T6ng gi:i tri SXKD 768 tf tt6ng

Tdng trucrng 102 o/o so v6i k6t qu6 thqc hiQn ndm 20

Trong d6

C6ng f me

C6ng ty con

- Doanh thu

Tdng trudng 101 % so v6i k6t qud thyc hiQn ndm 20

Trong d6

C6ng ty me

C6ng ty con

Gi6 tr! dAu tu
Tdng truong 156 % so voi kdt qua thuc hi€n ndm 20

Trong cl6

C6ng ty me

C6ng ty con

T6ng s6 CBCNV binh qudn C6ng fy

Tang truong I0l ozo so voi kdt qua thuc hien nam 20

Trong c16

Cdng ry me

C6ng ty con

Thu nh$p binh quin cria CBCNV

Tdng trudng 1.06 Yo so v6i k6t quA thqc hiQn ndm20

15

15

t5

568 rj'd6ng

200 t'j'd6ng

703,2 ff il6ng

510,5 tj d6ng

192,7 ty d.6ng

176,8 ff tl6ng

l5

166,8 bi ddng

lU ty dong

1.516 ngud'i

950 nguoi

566 nguoi

6,,09 trcldng/n gl th6ng

l5
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Lt

/G

Trong d6

C6ng ty m9

C6ng ty con

- Gi6 tri kh6u hao thi sin c6 tlinh

Trong d6

C6ng ty m9

C6ng ty con

- Lqi nhu{n tru6c thu6

Tdng tru6ng 139 Yo so v6i k6t qud thUc hi6n ndm 20

Trong cl6

C6ng ty m9

Cdng ty con

- Tf suAt loi nhuAn trufc thu6 trOn doanh thu

Tdng trucrng 134%o so vdi k6t qu6thuc hi6n nam 20

Trong cl6

C6ng ty m9

C6ng ty con

- Tf su6t tqi nhuin tru6c thu6/v6n ttidu lQ

Tdng trudng 101 Yo so vdi k6t qud thqc hiQn ndm20

Trong d6

C6ng ty me

C6ng ty con

- C6c khoin phni nQp NSNN

Tdng trucrng 101 % so vdi k6t quA thqc hiQn ndm 20

Trong Cl6

C6ng ty m9

C6ng ty con

- Ti lC chia c6 tri'c drr ki6n

6,17 trd6nglnglth|ng

6 trd6ng/nglth6ng

14,7 tf tl6ng

10,5 tj'd6ng

4.r ry dong

21,9 ff tl6ng

18,4 tj, d6ng

J.) ry oong

3,ll o/,

3,6%

1,82 0/o

ll,6 "h

12,7 %

7,78%

25,7 fi dilng

13,7 tj d6ng

12 fj' d6ng

15

l5

15

t5

m. MOJ sO i.{rm. M W TRo. NG TAM cAN crAI euvnr rRoNG NAM 2016:

. 1. NAng cao m6t bu6c cdng t6c ti6p thi d5u thdu, tim ki6m viQc ldm theo ngdnh
ngne Unn doanh chinh dam b6o dri viQc lim theo k6 ho4ch, d6m b6o ddi sdng cho
CBCNV trong ndm 2016 vd nhirng ndm ti€p theo.
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2. Thgc hi€n triQt dd c6c bi6n ph6p quan lli chi phi dAm bAo hi€u quA c6ng t6c
xAy 15p nam 2016. Tdng cucrng c6ng t5c kho6n chi phi vd khodn gon c6c c6ng trinh
xdy lap vd s6n xuAt dri ddm.

3. Xdy drmg phuong dn chuan bi thi cong ddn dUng trong ndm 2016 (thi€t bi,
nhdn h,rc, ...), d6p img nhu cdu c6ng vi6c cfrng nhu ldm co sd d6 ph6t tririn th.i trudng
x6y dpg ddn dpng.

a. Ti6p tuc thuc hi6n chuong trinh ddo tao, nAng cao chuy6n m6n nghidp v9, d4c
bi€t ld c6c k! su chuy6n ngdnh, cdn b.Q Chi huy tru6ng c6ng trudng, tdnh d6 Ti€ng
Anh cho CBCNV nnim Oap irng y€u cAu hQi nhAp vd t6ng n6ng suAt lao dQng.

: , : ..5. lap trung quydt roan xong va rhu von dirr didm ciic cong rrini dd thi cong
xong.: Qu6c 16 1, Qu6c 16 51, Thuj diQn Hd TAy, khu tei dinh 

"n 
Van H6 - Son La...

Quy6t to6n xong c6ng trinh khu bi6t thu Vuon Cam trudc th6ng 612016., euy6t torin
c6c g6i thAu tai Qu6c 1O 51 trong quy llZ,Orc vd d6n doc tien ve ting quy fflZOf O.

6. Titip tuc ki6m so6t, c6 nhfing biQn ph6p manh_mE e6i vOi c6c khoiin c6ng no
kh6 ddi, c6ng ng ddi han, ki6m so6t ua.O nirl-i giai p'hep hqp ly gidm gi6 tri c6ng no
c6 nh6n.

. 7. Thuc hiQn xong cdng tiic xin gia h4n m6 Trung MAu trong cu6i quy U2016,
dAu quy 1112016. Tf,ng cuong c6ng t6c ti€p thi b6n hdng tai hai m6 dri Trung MAu vii
S6ng L6 dAm bio hodn thdnh k6 hopch nim 2016 d5 dd ra.

rv. MUC TrtU Tr6N DQ MQT SO CoNG TRiNH CHiNH NAM 2016:

1. G6i thAu s6 4 dud'ng cao t6c Di Nnng Qu6ng Ngii:

c. Muc ti6u ti6n d0: Tap trung dAy nhanh c6ng tric thi c6ng subbase, base vir tridn
khai thi c6ng bO t6ng asphalt xong trong thdng712016. Hodn thdnh thanh quy6t to6n
xong g6i thAu trong Quf IV ndm2016.

2. G6i thAu A4 tlud'ng cao t6c Ed Nnng Quing Ngfli:

a. Gi6 tri kC hoach

b. Kh6i luong chu ydu:

- Dip ndn dudng K95

- Dap ndn dudng K98

- Rii Subbase, Base

- Thi cdng b€ t6ng asphalt

a. Gi6 tri k6 hoach

b. Khor luong chu yeu:

- RAi Subbase, Base

: 45,4 rj'd6ng

: 16.163 m3

: 4.468 m3

: 1 1.531 m3

:62.840 m2

: 75,7 rj'd6ng

: 245.311 m3

c. Muc ti6u ti6n d6: TAp trung dAy nhanh c6ng t6c thi c6ng subbase, base vir
ni€n khai thi c6ng be tdng asphalt khi duqc Chir dAu tu giao theo dfng y€u cAu ti€n d6

" ^, , ,l
cua ( hu dau tu.

3. G6i thiu W-RE-20 Xiy drrxg khu t6i tlinh cu s6 4 - VAn Hd - So'n La:
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a. Gii)tri k€ ho4ch

b. Kh6i luong chfi y6u:

- Ddo ddp dAt, d6 c6c 1o4i

- Xdy d6 hQc crlc 1o4i

- 86 t6ng mdt tluong

c. Mr,rc ti6u ti6n dQ: Tdp trung hodLn thiQn c6c khOi luqng c6ng viQc cdn lpi hang
mgc dudng giao th6ng nQi vrlng, duong giao thdng n6i dong, san ndn vd hang muc

i,
cdu treo hoan thiQn trong quy 1112016. TQp trung quydt torin xong g6i thAu trong quf
rru2016.

4. Khu at0 thi HO Xuo'ng Rdng, TP. Th:li Nguy0n:

a. Gi6 tri kd hoach : 16,4 rj d6ng

b. Mpc ti6u ti6n d0: Tap trung d6y m4nh c6ng t6c thi c6ng hoan thiQn ha tAng
giao th6ng ph6.n diQn tich dd GPMB ddm b6o cam k6tbdn giao hg tdng cho crlc kh6ch
hdng dd k1i ket hqp d6ng HTDT. Tit5p tgc hodn thi6n t<6t n6i h4 tAng diQn, nu6c, h€
th6ng th6ng tin 1i6n lac, cAnh quan, c6y xanh d6m bdo m6i trucrng sinh s6ng 6n dlnh
cho cu dan khu d6 th!.

5. C6ng trinh tli6m thdng quan nQi rlla thdnh ph6 Hn NOi

: 21,5 tj'd6ng

: 74.162 m3

: 3.223 m3

: 1.520 m3

: 59,4 ry d6ng

: 41.183 m3

: 312.100 m3

: 92 tj d6ng

: 70.000 m3

: 27.500 m3

: 25.000 m3

a-

i

)i a. ci6 tri kd hoach

b. Kh6i lugng chir y6u:

- Ddo dAt c6c loai
^:- uap cat

c. Muc ti€u ti6n dQ: T6 chirc thi c6ng c6c c6ng viQc dim b6o ch6t luong vd muc
ti6u ti6n d6 theo H-o. p d6ng da ki k6t.

6. C6ng trinh thi c6ng nhi & CT2A, CT2B, CT2C khu al6 thi mrii XuAn
Phucrng.

a. ci6 tri k6 hoach : 128 fj'ddng

b. Mqc ti6u ti€n dQ: Thgc hiQn ky t<t5t trqp ddng thi c6ng xdy dpg vdi Chir dAu
tu. T6 chuc tri6n khai thi c6ng c6c h4ng muc c6ng tuinh dem bAo chAt lucrng vd muc
.^ .l ^ I

tieu tidn do theo ydu cdu cua Chu ddu tu.

7. Dulng bao quanh khu tu&ng ni6m danh nhin Chu Vin An

(Cty con thr,rc hi6n)

a. ci6 tri k6 ho4ch
. --. :.. . - t
b. Khol luong chu yeu:

- Edo d6t c6c lo4i

- D6 bC t6ng c6c loai

- Ddp c6t
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- GCLD c6t thdp ciic loai : 650 t6n

. c. MU.c ti6u ti6n dQ: TAp trung t6 chric thi c6ng c6c c6ng vi€c dap rmg y6u cAu
ti€n d6, ch6t lugng ciia Cht.dAu tu. Muc ti6u hoan thdoh .o ban cac 

"Ong 
u=ie. t ong

quj, 11112016. TAp trung quy6t torin trong quy M2016.
8. Thriy iliQn Lai Chiu:
(Cty con thgc hiQn)

a. Gi6 tri k6 ho4ch : 43 t5i d6ng

b. Khoi lucrng chu ydu:

- Edo d6t cric loai : 15.000 m3

- D6 bC t6ng c6c loai : 5.000 m3
^i- Dap cat : 10.000 m3

- GCLD c6t thep c6c loai : 300 t6n

c. Muc ti6u tiiSn d6: T6p trung thi c6ng xong.at rurOi luong con lai cua hang
mgc cdng trinh tru6c quy 1112016 d6p rmg ti6n d0, ch6t luong theo y6u cAu cira Chir
dAu tu, Ban di6u hdnh. T4p tmng quy6t to6n trong Quy III, IV ndm 2016.

9. C6ng trinh Hd ttidu hda An Kh6nh:
(Cty con thr,rc hi6n)

a. cie td k6 hoach : 8 rj'd6ng

b. Khdi luo-ng chi y6u:

- Ddo d6t c6c loai : 15.000 m3

9. MUc ti6u ti6n d0: Tap trung thi c6ng xong tru6c quy 1112016 drip rmg ti6n
dO, ch6t lucrng theo y6u cAu cria Chri dAu tu.

10. S6n xu6t dri t4i2 m6 Trung Miru vir TAn Trung:
(Cty con thgc hi6n)

,. i,
a. Ciia tri ke hoach : 53 q d6ng

b. Kh6i luq ng chir y6u:

- S6n xuAt d6 dam c6c loai : 406.000 m3

a. Muc ti6u ti6n d6: Ti6p tuc thuc hidn cdc thir tuc xin gia han khai th6c tai m6
d6 Trung Mdu, duy tri sdn xu6t 6n dinh t4i 2 m6 TAn Trung v?r Trung miru. Hoin
thdnh thir tuc xin ndng c6ng su6t khai th6c tir 80.000 m3lndm : 250.000 m3/ndm tai
m6 rt6 TAn Trung.

11. Cdng tic trdn hing t4i d1t:in Khu .16 thi Hd Xucrng R6ng:

- ci6tri ki5ho4chkinhdoanhBDS : 100tj.d6ng

- T4p trung cdng_t6c thu v6n c6c hqp ddng v6i khdch hdng 16, cric khrich hang
da bi ket hop d6ag HTDT.

- Ti6p tqc thlrc hiQn c6ng t6c b6n hdng cho c6c kh6ch hdng 16 d6 dAy nhanh thu
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hoi v6n deu tu.

- Ting cudng c6ng t6c titip thi b6n hang, qudrng c6o ee Oam b6o hodn thdnh kC

hoach kinh doanh BES ndm2016.

V. CONGrAcoAurU:
Giri tri k6 hoach dAu tu ndm 2016 : 176,812|j'd6ng.

Trong d6

- S6ng Dd 2 - Cty me : 166,8121j'ddng

- CTGT SD - Cty con: 10 rj'd6ng

1. D1r:in Khu tl6 thi 116 Xuong R6ng - Th6i Nguy6n.

/
?1

(

\a
\:

- C6ng t6c GPMB: Ti6p tuc ptrOi hqp cirng v6i Trung tdm ph6t tri6n qu! d5t
thdnh ph6 ThSi Nguy€n, c6c c<r quan quan 1j cira tinh Th6i Nguy0n d6 dua ra c6c bi€n

Iphap giai quyet vucrng mdc trong cdng t6c d€n bi GPMB cua du 6n, thu h6i d6t d€
ti6p tpc thi cdng h4 tAng dU 6n. Mr'rc ti6u ndm 2016 giir^ngdn tidn ddn bn GPMB 50 tj'
d6ng.

- Thn tpc ph6p ly: ThUc hiQn cdp gi y chimg nhAn quydn su dung d6t vd ban
giao mdt bing cho c6c kh6ch hdng theo tii5n dQ b6n hang dd th6a thuQn hong hqp
d6ng.

':- Cong tdc xdy lap: T6 chfc thi c6ng hoan thdnh hang muc cAu di b6, ti6p tuc
hodn thiQn hang muc c6p di€n, via hd, cdy xanh cl6m brlo cAnh quan d6 thi; d6ng bd
ket n6i ha tAng d€ kip thdi ddm bAo di6u ki6n s6ng dAy di cho c6c hd d6n sinh sdng
tpi dg 6n.

2. Khu.16 thi Nhd liiln ki; phuong Hff'u Nghi - TP Hda Binh:

- ci6 tri K6 hopch ddu tu

- Trong d6:

+ Chi phi bdi thudng CeVe
+ Chi phi xdy dpg
+ Chi phi QLDA, tu v6n vd ldi vay vd CP Khric

- Gi6 triKt5 ho4ch dAu tu

Trong cl6:

+ Chi phi xAy dyng

: 90lj ddng

: 50 ly dong

: 25 ty d6ng

: 15 fj'd6ng

: 11,6 |j' ddng

: 9,3 tj' ddng

+ Chi phi QLDA, tu v6n vd ldi vay vd CP Kh6c : 2,3 rj' d6ng

- T6 chrlc thi c6ng xdy drmg: T6 chuc thi c6ng xdy dpg h4 tAng k! thudt du 6n.

3. EAu tu m6y m6c thi5t bi:
.--;, , ,i- u1a trl -t!e hoach dau tu

Trong cl6:

+ Sdng Dd 2 - C6ng fy me

: 65,2 tj'd6ng

: 55,2 tj'ddng
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+ CTGT SD - Cty con : 10 ty d6ng

- Thgc hi€n g6i thau s6 08 dau tu 01 ham b€ t6ng asphalt theo du 6n dau tu
nAng cao ndng lpc thiet bi nim 2014 khi co c6c Hqp d6"ng thi .ong .oni t inr.r giuo
th6ng c6 kh6i luong thi c6ng Asphalt l6n.

- Lap dU 6n dAu tu thi6t bi linh vtrc xdy dpg dAn dung (cht y6u tdp trung dAu
tu hO th6ng gidn gi6o, c6ppha, h€ th6ng vdn thang, 

"An 
t*"'*,7p,...1 Oe tri0. khai thuc

hi€n 1dm co sd tham gia trong linh vuc xdy dung dAn dUng.

4' MOt s6 du 4n khdc sd tri6n khai tim ki6m Nhd dau tu c6 ndng luc d€ thuc hi6n
hqp t6c hodc chuy6n nhuong dU 6n.

\at. cAc crAI pHApEE HOAN THANHKE Ho4crr sK(D NAM2016r

I. COng ttic sdp xdp, A6i mdi ndng cao hiQu qud doanh nghipp: Mdc dir ndm
2015, C6ng-ty dd thuc hien vifc kiem tra, ra so6t vd di6u chinh nhAn sg, tuy nhi6n
nim 2016 vAn tit5p tuc cgng co to chuc san xudt m6t ciich hsp ly, ngnion cuu, u6 tri,
sap xdp, hodn thi€n co 

"5u 
t6 chfc cffng nhu nh6n su.chu ch6t o .oluun cong ty vd

m6t s6 don vi truc thu6c phn hgp vdi tinh hinh vd nhu cdu thuc ti6n. Tang cuong'hon
nfra c6ng t6c ki€m tra, gi6m s6t dd d6m b6o ndng cao ky cuong, kj. lu6t, n6i quy 1ao
d6ng trong c6ng ty. Dinh kj' 6 thfng, thuc hi6n rd so6t dinh bi€n, co c6u t6 cirrrc dc
kip thoi c6 nhffng didu chinh phir hqp v6i tinh hinh sxKD vd phrit tri6n cua doanh
nghiCp.

2. COng tcic tuyAn dqng diio tgo: Tdng cuong ndng 1uc qu?rn tri, di6u hdnh cho
c6n b6 chir ch6t vd ndng luc chuy€n m6n, k! ning ldm vi6c cho c6n b6, nhan vi6n
nghidp vu bdng c6c hinh thfc ddo tao, b6i du6ng, hucrng dan phn hqp v6i khri nang
cria c6ng ty. Ti6p tuc thuc hi6n k€ hoach tuy6n dung c6n uo ry trruat c6 trinh d6
chuy€n m6n, ctdc bi6t ld trong linh vuc giao th6ng, xAy dlmg ddn dung. Hop t6c v6i
cilc trunng ddo tao nghe ae tuydn dirng, ddo tao Li ooi ngtlo"g nrran k! thudt drip
fng y6u c6u trong thdi gian t6i.

. 3. CAng nic quan.g, chdt lrong, fiiln dQ vd an todn tao clQng: Duy tri c6ng t6c
kiem tra chdt luong, tidn cl6.,an todn; Ki6m soet chet ch6 ch6t lugng vQr 1i6u dAu vdo
tai c5c c6ng trinh;"Rd so-5t h6 so tai c6c c6ng trinh d6 thi c6ng xong nhr.mg v6n con gi6
tri dd dang lcrn dd quy6t toan dut di6m ndm 2016; Tang cuong qudn ly ty tluat tni
c6ng, quAn lli chAt luong c6ng trinh cfrc giiti ph5p an todn, t6 chfc ddo tao c6n b6 an
todn. Qudn li chet chC kh6i luong thi c6ng d c6c c6ng trinh, c6c don vi.

4. Cbng tdc kinh ft - *d noqch vd qudn tr! rfii ro: Thuong xuy6n ki6m so6t chi
phi tai c6c c6ng trinh dinh kj'hang th6ng; Ban hdnh clinh mric n6i b6 d6i v6i c6c c6ng
trinh giao th6ng. Tinh to6n du to6n giit thdnh kip thdi de giao khoiin cho c6c don v-i
ngay tu khi m6i khdi c6ng cdng trinh. Thuong xuy6n thgc hiQn c6ng t6c kiOm tra,
ki6m so6t quy trinh thuc hi6n chtc ndng, chuydn mdn nghi€p vu cria ciic phdng ban
C6ng ty, Chi nh6nh, Xi nghiQp truc thu6c dC kip thdi dua ra nhirng khuyCn c6o vd
nguy co gAy Anh huong d6n SXKD cia C6ng fy.

5. COng tdc tdi chinh - tin !V(C: Tdng cuong c6ng t6c hu6ng dAn, ddo tao
nghiQp vq tdi chinh k6.to6n, cu th6 vd linh vuc thud tai cdc don vi truc thu6c. Tdng
cudng biQn ph6p thu v6n, thu h6i c6ng ng 1Au ndm, no kh6 doi; gidm thi6u c6ng no c6

Trang 14



nhAn. Chir d6ng trong vi6c can d6i v6n vir co du brio kip thdi. Dam bAo cung img v6n
klp thdi, sri dpng v6n hqp ly d€ giAm thi€u chi phi tdi chfnh.

6. C6ng tdc quiin $,vQt tu, co gi6i: Chir d6ng cAn d6i, di€u chuytin xe m6y thi6t
Ui f.ip thoi gita c6c don vi ddm b6o phpc vq thi c6ng c6c c6ng trinh trong di€m.
Ki€m tra, gi6m sdt c6ng t6c sita chita l6n, sua chita thudng xuy€n. NAng cao chAt
lugng bdo qudn vd hiQu qud sft dpng xe m6y.

7. COng tric tiiip th! diiu thduTing cudng c6ng t6c ti6p thi d6u thAu, tim ki6m
c6ng trinh ee Aam b6o viQc ldm, thu $ap ctio nguoi lao dQng trong ndm 2016.cffng
nhu nhirng ndm ti6p theo. Chir dQng ndm b6t thdng tin kip thoi, li€n danh li€n ktit vdi
c6c d6i t6c trong vd.ngoiri nu6c d6 d6p fng y€u cAu vA nhng luc tham gia c6c g6i thAu
c6 gia tri 16n, y6u cAu k! thuAt phuc tap. Ddc bi6t chf trong c6c g6i thAu dang titip thi
.: .l : '

ddu thdu, cdc goi thiu thi c6ng ha tAng giao th6ng, xAy dpg dAn dung theo ngdnh
ngne n* doanh chinh dd duoc dinh hudng.

Tr0n d6y ld todn b6 86o c5o cta T6ng gi6m d6c di€u hdnh v€ tinh hinh ho4t
ddng san xuAt kinh doanh ndm 2015; Phuong huong, nhiQm vu sdn xuAt kinh doanh
ndm 2016. Thay mdt ban T6ng gi6m d6c di€u hdnh xin kinh chric quy vi d4i bi6u, c6c
^.1 ,^ : '
Co d6ng cua Cong ty c6 phAn S6ng Dd 2 cimg todn the CBCNV Cdng ty ldi chfc suc
khoe, h4nh phfc vd thanh cdng.

Trin trong c6m crn !

Noi nhQn:
: -^- Lac co dong Lo[g ry;

- HDQT, BKS C6ng ty;
- Ban TGD. cic Phdng C6ng ty;
- C6c CN, XN, Cty con;
- Luu KTe. TCNS.

CO PIIAN SONG DA 2
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