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TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 2 Déc lip - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 44 thdang 04 ndm 2016

BAO CAO
CUA TONG GIAM POC PIEU HANH VE TINH HINH HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2015 PHUONG HUONG NHIEM VU
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

PHAN I:
THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Thyuc hién Nghi quyét sé 40/2015/NQ-DHDCD ngay 15/4/2015 cua Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2015, qua qua trinh th],rc hién Ban Tong giam dbc diéu
hanh xin bao cao Dai hoi déng c6 déng Cong ty vé tinh hinh thuc hién cac mét hoat
dong san xuat kinh doanh trong nam 2015, cu thé nhu sau:

I. THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
1. Thuan lgi va khé khan:

Trong béi canh nén kinh té trong nudc dang dan 6n dinh, lam phét duoc kiém
sot, nén kinh té phuc hdi va phat trién. Kinh té trong nude ngay cang tham gia va hoi
nhap voi thé gidi va khu vue. Viée ky két cac hiép dinh thwong mai tu do nhu TPP,
ASEAN ... da tao dong luc cho céc doanh nghiép trong nude phat trién. Tuy vay, qua
trinh hoi nhép kinh té thé gii cling tao ra nhiing thach thirc khong nho nhu: thi trudng
xdy dung c6 murc dd canh tranh rat cao, cong tac tiép thi d4u thau, tim kiém viéc 1am
ngay cang tro nén kho khan... Bén canh do la néng suat lao dong, ngudn nhan luc con
han ché, cong nghé thi cong cham duoc d6i méi, nguén vn dau tu cho cac du 4n va
nén kinh té han hep dang la nhiing rao can 16n cho su phat trién ctia cac Cong ty trong
nhiing nam gan day.

Dung trude nhitng kho khan d6, duge su quan tdm, chi dao sat sao ctia Tong
cong ty Song Da; Pang iy, Héi dong quan tri Céng ty cling voi su doan két caa tap
thé can bo, cong nhan vién Cong ty di va dang nd luc, ¢b géng khic phuc khé khan,
bang nhiéu giai phap phu hop, kip thoi nhu: ting cuong cong tac chi dao lanh dao tai
cac cong trinh trong diém, huy dong thém céc ngudn vén, tiép thi tim kiém viéc lam
theo nganh nghé trong tdm pht hop véi phan khuc thi trudng, tiét kiém chi phi quan
ly, tang cudng cong tac kiém tra gidm sat ndi bo... Vi cac giai phap va chi dao kip
thoi, nén trong ndm 2015 da co ban hoan thanh céc chi tiéu kinh té do dai hoi ddng cd
dong thuong nién dé ra; dam bao viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong, kinh
doanh ¢ i, von chui sé hitu duoc bao toan va phat trién.

2. Két qua thue hién cac chi tiéu Kinh té - Tai chinh nim 2015:

- ‘Téng gia tri SXKD thuc hién: 756/695 ty dong dat 109% KH; So v6i nim
2014 bang 108 %.
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- Doanh thu thuc hién: 694/655 ty dong dat 106% KH; So v6i nam 2014 bang 120 %.
- Gid tri dau tu thuc hién: 113,3/195,6 ty dong dat 58% KH: So voi nam 2014

bang 96 %.

- Gia tri khau hao tai san c¢d dinh (TSCD): 13/21 ty dong dat 62% KH; So véi nam

2014 bang 113%.

- Tong s6 CBCNV binh quan Cong ty: 1
nam 2014 bang 101%.

488/1.200 nguoi dat 124% KH; So voi

- Thu nhap binh quén cia CBCNV: 5,75/5,75 trddng/ng/thang bang 100% KH

- Loi nhuan trude thué thuc hién: 15,6/20.8 ty dong dat 75% KH; So voi 2014

bing 144%.

- Ty suét loi nhuén trude thué/doanh thu

- Ty suét loi nhuén trude thué/vdn didu 1é

- Cac khoan phai nop NSNN nam 2015

- Ty 1é chia ¢6 tue du kién 1a

2,3 %
10,8 %

: €253 ty dong
6%

- Vén cho SXKD va dau tu dén cudi ky 31/12/2015:

+ Von chu sé hiru
Voén diéu lé
Thiang du von co phan

Cac quy doanh nghiép

Loi nhudn sau thué chua phan phéi

Vén vay SXKD
Vén ngan han

Vén trung han, dai han

202,5 ty dong
144,2 ty déng
15,7 ty dong
22,9 ty dong
19,7 ty déng
389 ty dong
220 ty dong
169 ty dong

II. PANH GIA CHUNG VIEC THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2015
1. Tinh hinh thye hién muc tiéu tién do thi cong cic cong trinh nim 2015:

Trong nam 2015 cong ty da thuc hién co ban hoan thanh cac muc tiéu, tién do dé
ra tai cac cong trinh cong ty tham gia thi cong, cu thé nhu:

1.1. Céng trinh mé rong Quoc 1 1 doan thujc tinh Phii Yén: Cong trinh
duogc trién khai thi cong tir cudi nam 2013 va dén thang 9 nam 2015 dé& hoan thanh
vuot tién do Bo Giao thong Van tai dé ra dam bao chét lugng va duge thu tudng téng
bang khen. Hién nay, géi thdu dang trong giai doan quyét toan.

1.2. G6i thiu sé 4 - Puong cao toc Da Ning - Quing Ngdi: Go6i thiu dugc
Téng cong ty Séng Da giao cho Cong ty thi cong phan duong va bat dau trién khai tix
thdng 7/2014. Dén nay g6i thiu da thi cong xong phan nén K95 va K98, dang trién
khai thi cong phan base, subbase va du kién hoan thanh trong Quy I11/2016 dam bao
tién d6 Chu dau tu yéu cau.
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1.3. Xw Iy mdi dao vai trai va mai dao kénh vao CNN - Thuy dién Ban Veé:
Hang muc duoe trién khai thi cong tur thang 5 nam 2013, hoan thanh dung tién d6 Chu
dau tu yéu cau va dam bao chét lugng theo tiéu chuan ky thuét, da ban giao dua vao
sit dung. Hién nay, dang trong qua trinh thanh quyét toan.

1.4. Diém théng quan ndi dia thanh phé Ha Npi: Cong trinh duge bét dau
trién khai thi cong tir thang 11 nim 2015, hién nay Cong ty dang tap trung cac ngudn
luc dé hoan thanh géi thau dap tmg yéu cdu tién do, chét luong tai cong trinh. Dy kién
cong trinh dugc hoan thanh vao quy 111/2016.

1.5. Céng trinh Khu tdi dinh cuw s6 4 - Huyén Vin Ho - tinh Son La: Cong
trinh bat dau trién khai thi cong tir thang 12/2013, mac du gip nhiéu khé khan do
cong tac ban giao mat bang cham, mat bé,ng t6 chirc thi cong trai dai trén hon 31km
duong voi dia hinh erg nai xa x6i, hiém tro, Chu dau tu rat nhidu lan pha1 diéu
chinh, b6 sung thiét ké do dac thu cua du an. Nhung dén nay cong trinh van trién khai
dam bao tién d9, chat luong theo yéu cdu ctiia Chu dau tu. Dy kién cong trinh hoan
thanh vao quy 11/2016. ¢

1.6. Khu db thi Ho Xwong Rong Trén co s tinh hinh thi truong Bt dong san
tai dia ban tinh Thai Nguyén va ké hoach dau tu hang nam duoc Dai hoi dong ¢b dong
thong qua, Céng ty da chu dong giin tién do dau tu, tap trung dau tu vao cac khu vuc
du diéu kién kinh doanh dé nhanh chéng thu hdi vén da dau tu nhim mang lai hiéu
qua cao nhat cho du an.

1.7. Cong trinh T [hity dign Xekaman 1: Thuc hién nhiém vu dugc Téng cong
ty Song Da giao san xuat d4 dam va cat xay tai tu an. Pén quy 11/2015 Cong ty dd co
ban hoan thanh nhiém vu dugc giao, Cong ty da di chuyén luc luong thi ¢bng vé cong
trinh méi va tap trung thuc hién cong tac quyét toan cong trinh.

1.8. Céng trinh duong bao quanh khu tuwong niém Chu Vin An (Céng ty con
thure hign): Cong trinh bat dau trién khai thi cong tir nam 2014, tuy nhién do Chu dau
tu khong can dbi duoc ngudn vén nén don vi da chi dong gidn tién do thi cong, dén
thdng 09/2015 Chu dau tu da sap xép duge ngudn vén dé don vi thi cong binh thuong
theo tién d cam két dén quy I'V/2016 hoan thanh cong trinh.

1.9. Cong trinh ha ting giao thong nha mdy thiiy dién Lai Clmu (Cong ty con
thure hién): Trong quy IV/2015 don vi thi cdng da tdp trung moi nguon luc dé trlen
khai thi cong cac hang muc, dam bao céng trinh hoan thanh muc tiéu tién do yeu cau
ctia Chu dau tu.

1.10.Cong trinh khu DTM Nam An Khdanh (Céng ty con thuc hién): Trong
nam 2015, Céng ty da duge Chu dau tu giao thi cong mot 5O hang myc nhu: Dudng
truc chinh khu d6 thi, ké hd An Khanh. Cong ty da to chuc trién trién khai thi cong
hang muc ké hd An khanh dam bao tién d6 theo yéu cau cua Chu dau tu. Du kién
cong trinh hoan thanh trong thang 1 nam 2016.

1.11.Cong trinh khu do thi moi Dwong Noi (Cong ty con thuwc hién): Quy
1/2015, Pon vi dd duoe Chi dau tu giao thi cdng hang muc ¢dng hdp. Cong ty da tap
trung ngudn luc trién khai thi c6ng, hoan thanh ban giao va dua vao sur dung.

1.12.8dn xudt cong nghiép tai mé dd Trung Mau va Tan Trung (Cong ty con
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thire hién): Trong nam 2015, hoat dong SXCN tai hai md chua hoan thanh ké hoach
dat ra do thi truong ti€u thu cham, de tranh bi ton kho nhleu cong ty di chu dong diéu
chinh san xuét tai hai mé chi san xuét phu hop v&i nhu cau tiéu thu cua thi truong.

113, Cong tac kinh doanh BDS tai dw dn Khu do thi Ho Xwong Rong Trong
nam Cong ty chu yéu tap trung huy dong vén tir céc khach hang nho 18 va tiép tuc thu
von céc Hop déng hop tac diu tu da ky két. Nam 2015 Céng ty da hoan thanh vuot ké
hoach dé ra.

2. Thue hién céng tac dau tw nim 2015:
Gia tri thue hién: 113,3/195,6 ty dong dat 58% ké hoach. Trong do:
+ Pau tu thiét b . 14,9/45,6 ty dong.
+ Dau tu d6 thi, bat dong san . 98,4/150 ty dong.
2.1. Dy dn Khu dé thi Ho Xuong Rong, thanh phé Thdi Nguyén:
- Tha tuc dau tu "
+ UBND tinh Thai Nguyén quyét dinh cho phép chuyén nhuong quyén sir dung

dat co ha tang cho nguoi dan tu xdy dung nha & dot 1 v6i 344 6 dat va hién nay dang
lam thu tuc chuyén tén gidy chimg nhén cho khach hang.

+ UBND tinh Théai Nguyén di c6 quyét dinh giao dit dot 9 véi téng dién tich la
390.083 m2; Téng dién tich dat da duoc giao tai thuc dia (theo 6 dot) la:
385.159,81m2.

+ UBND tinh Thai Nguyén da quyét dinh cép gidy CNQSD dét cho chu du an
dot 4 1a 98 gidy ching nhan. Tong s6 da cap la 587 giay CNQSD dat, véi tong dién
tich 1a 81.594,98m?2

- Giai phéng mat bang:

+ Dién tich GPMB trong nam 2015 dat 4.113/15.908 m2, dat 25,8%; liy ké tur
dau du an 14 40,1 ha/45,05 ha dat 89,0%.

+ Tong gia tri chi tra boi thuong GPMB nam 2015 38,37/80,4 ty dong, dat
48,0%; Iiy ké tir ddu Du an dat 356,29 ty dong.

- Cong tac xay lap: Trong ndm 2015 Cong ty cha yéu tap trung hoan thién ha tang
ky thuat, duong giao thong, hé théng di¢n nude, thong tin lién lac, canh quan db thi dé
dam bao do1 song cho céc hd dan da ve sinh song tai du an.

2.2. Diu tw mdy mdc thiét bi:

- Trong nam 2015, Cong ty tiép tuc thuc hién cac goéi thau con lai cta du ‘én
nang cao nang luc xe may thiét bi nam 2014 theo dung quy dinh cua Phap luat, gom
g6i thau s6 6, s6 7 va dang hoan thién hd so goi thdu sé 08 mua méi tram bé tong
asphalt.

- Hién nay, Cong ty dang xay dung cac phuong an dau tu thém xe may thiét’bi
phuc vu thi cong cac cong trinh dan dung dé phat trién trong linh vuc nay, tim kiém
thém viéc lam cling nhu phu hop véi chién luoc kinh doanh cua Cong ty da duoc
thong qua.
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3. Két qua thue hién muc tiéu nhiém vu trong nim 2015:

3.1. Trién khai thuc hién cu thé héa chién lugc kinh doanh giai doan nam
20142017, tam nhin nam 2020; :

3.2. Da hoan thanh nhiéu quy ché, quy dinh phuc vu cong tac quan tri, diéu
hanh cong ty theo ké hoach dé ra: Xay dung, quan 1y va bdo cdo thuc hién ké hoach;
Phan cdp quan ly tai chinh, hach toan kinh doanh; Quan ly va s dung xe con; T
chure va hoat dong ciia HDQT:; Phan cip quéan ly va thuc hién Hop ddng,...

3.3. Thuc hién tai c4u triic doanh nghiép theo dé an tai cau trac toan Tdng cong
ty: Da thuc hién thoai vdn tai Cong ty CP Song Pa 207 va xin théng qua chu truong
thodi vén tai Cong ty CP Séng Pa 25; Pang hoan thién thu tuc thoai vén & Thuy dién
Soéng Chay 6, Du 4n Pén D6 Séng Tiéu Tuong va da hoan thanh trong quy 1/2016.

3.4. Di sap xép lai cac Chi nhanh, Xi nghiép truc thude dé phi hop véi tinh
hinh SXKD cua Cong ty: Sap nhap Chi nhanh Séng Da 209 vao Chi nhanh Song Da
208; cung ¢ va bd sung bd may quan ly, lanh dao_tir cac Ban quan ly du an den
phong ban Cong ty va cac Chi nhanh truc thude trén co s& giao quyén chu dong gin
v&i trach nhiém va hiéu qua cong viee; Sap nhép Chi nhanh Séng L6 vao Chi nhanh
Trung Mau; Hoan thanh viéc dbi tén cac phong.chirc ning cong ty phl hop véi chuce
nang nhiém vu theo mo hinh t6 chtre da duge Téng cong ty phé duyét va Chién luoc
kinh doanh cua Coéng ty;

3.5. Cong ty da dam bdo du cong an viée 1am véi thu nhap on dinh cho nguoi
lao ddng, chi tra tién lwong va cac ché d6 cho ngudi lao dong kip thoi va dung quy
dinh. Céng ty da tao duoc mdi truong lam viéc doan két nhat tri, tin cdy khong xay ra
tinh trang mat doan két noi bo.

3.6. Cong ty da co ban hoan thanh nghia vu nop ngan sach nha nude nhu: Nop
thué day du, kip thoi; Bao hiém xa hoi, bao hiém y té; bao toan va phét huy vdn chu
s¢ hitu, dam bao quyén loi clia cac ¢ dong, thue hién nhiém vu SXKD dung véi cac
quy dinh cua Phap luét.

3.7. DA tap trung giai quyét cac cong ng khé doi, trich lap du phong day du; giai
quyét kip thoi nhitng céng ng ca nhan ¢ gid tri 16n; Thuc hién hoan thanh trich nop
Bao hiém xa hdi, bao hiém y té cho ngudi lao dong hét nam 2015; Dam bao can dbi
thu xép va huy dong ngudn vén phuc vu SXKD, tra luong, ndp ngan sach, tra ng cac
t6 chuc tin dung dung han.

3.8. Cong tac dau tu tai Du an khu dé thi HO Xuong RE“)ng dugc dinh ky xem
xét, diéu chinh phii hop véi tinh hinh thi truong kinh doanh bét dong san dé dam bao
hiéu qua Du 4n. Cong tac dau tu thiét bi thi cong da thuc hién theo ké hoach duoc
duyét, tuan thi theo diing quy dinh ctia nha nudce, Tong cong ty va Cong ty.

3.9. Can doi, diéu chuyén xe may thiét bi dam bao tién do thi cong tai cong
trinh trong diém nhu: Quéc 16 1, Puodng cao toe Pa Nang — Quang Ngii, Thuy dién
Ban Vé ... Cong tac sta chita thiét bj thuong xuyén dugc quan tim, dam béo thi cong
duoc lién tuc.

3.10.Cong ty da tiép tuc chu trong kiém tra, giam sat cong tac thi cong, quan 1y
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chat lugng, tién do tai cac edng trinh trong diém. Quan ly cong tac dam bao vé sinh
moi trudong va an toan lao dong. Can bo céng nhan déu duge tap huan vé an toan lao
dong vi vay trong nam 2015 khéng dé€ xay ra vu mat an toan lao dong nao.

3.11. Trong ndm 2015, Cong ty dd nd luc, huy déng céc nguon luc thue hién
cong tac tiép thi déu thau va tring thdu cdc goi thau thude cac du 4n nhu: G6i thau san
nén va xay dung ha tang Diém thong quan Gia Lam- HN (60 ty); Chung cu CT2AB,

CT2C Du an nha ¢ phuc vu can bg, chuyén vién cao cap duong chirc tai cic co quan
ctia Qudc hoi (128 ty); Géi thau Duong giao thong nd bd Du dan khu do th1 Phu
Luong~Ha Pong (14 ty); Thi cong moéng va mat duong go6i thau A4 duong cao toe Pa
Néng — Quang Ngii (164 ty); Thi cong gia ¢d ha luu kénh ra Nha may thuy dién
Tuyén Quang (22 ty) . Hi¢n nay Céng ty dang tham g1a tiép thi dau thau mot sd du an
dé dam bao cong dn viéc lam cho nam 2016 nhu: Quée 16 20, Québc 16 31 Buong cao
toc Trung Luong - M§ Thuén, duong cao tée Bén Luc — Long Thanh, Budng din ham
beo Ngang, cac toa nha chung cu tai du an Khu nha & CBCNV Thong tan xd Viét
Nam, Khu d6 thi Nam Thai, KDT Phu Luong,... Dy 4 an thuy dién: San xuat cdt liéu va
thi cong tai thiy dién Nam Mo, Nao vét ha luu Thuy d1en Ban VE.

% Mot s6 ton tai :

1. Co céu t6 chirc, bién ché ctia Cong ty chua thuc sy hoan thién, hiéu qua thuc
hién chirc nang, nhiém vu chua dat nhu mong muon.

2. Hoat dong SXKD trong linh vure xay lap hiéu qua chua cao, nguyén nhan chinh
la do su canh tranh trong dau thau doi hoi doanh nghiép phai gidm gia sau dan dén hiéu
qua k¥ vong rat thip, chi yéu giai quyét cong an viée lam cho CBCNV Cong ty.

3. Cong tac thu hoi vén, thu hdi cong ng mac du da co nhiéu chuyén bién tich
cuc va co hiéu qua trong nam 2015, nhung van con ton dong nhiéu khoan cong ng, do
dang ca trong ndi bd Tong cong ty Song Da va bén ngoai khién ngudén vén phuc vu
SXKD ctia Cong ty rat han ché lam giam hiéu qua kinh té cua don vi.

4. Trong bbi canh khé khan hién nay, so véi nhidu Doanh nghiép trong va ngoai
nganh, muc thu nhap nhu hién tai cia CBCNV Cdng ty méi dat mire trung binh. Can
phai nang cao hon nita hiéu qua SXKD dé tang thém thu nhap cho nguoi lao dong
trong nhitng nim t&i va ting co tirc hang nam cho ¢b dong.

5. Céng tac tiép thi, tim kiém viéc lam cho nam 2016 rat khé khin do dau tu
cong it, tinh canh tranh rat gay gat va khoc liét, gia tring thau thap.
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PHAN II:
KE HOACH SXKD NAM 2016
. CO SO XAY DUNG KE HOACH:
Két qua san xuit kinh doanh nam 2015;

Ké hoach san xué‘; kinh doanh 5 ndm (2011+2015), dinh huéng phat trién dén
nam 2020 duoc Tong cong ty Song Ba va Dai hoi dong ¢6 dong thong qua;

Hop dong thi cong xay dung sb 24/2014/HBKT/TCTSD-SD2 ngay 21/7/2014
gitta Tong cong ty Song Da va Cong ty c6 phan Séng Da 2 vé v1ec “Thi cong
xdy dung DBuong cao téc Pa Nang - Quang Ngii - Goi thau sb 4, phan doan
Km21+500 dén Km22+485”;

Hop dong s6 0510/2015/HD-HANEL-SP2 ngay 5/10/2015 giita Cong ty co
phan Song Da 2 va Cong ty TNHH MTV Hanel vé viée “Thi cong xdy dung
hang muc san nén, tuong ke, hang rao va con; ra vao du an Piém thong quan
ndi dia thanh phd Ha No6i™;

Hop ddng thi cong xdy lap s6 100/2013/HDXL-TDTS ngay 05/12/2013 va cac
Phu luc Hop dong gitra Coéng ty TNHH-MTV Thuy dién Trung Son va Cong
ty cb phan Song Da 2 vé viée “Thi cong g6i thau W-RE-20 Xay dung khu tai
dinh cu s6 4 ¢ huyén Moc Chdu - tinh Son La” - Dy an thuy dién Trung Son”,

Hop dong xay lap sb: 05/2014/HD-TCXD/CVA-SONGDA ngay 25/4/2014
ky két gitra Cong ty TNHH MTV Cong trinh giao thong Séng Pa va Cong ty
TNHH duong BT Chu Vin An vé viée: Thi cong xdy dung tuyén 1.1 tur
KmO0+000-Km1+335,68;

Hop dong xay lap so: 47/2014/BDH-KTKH-HD-SP2 ngay 22/7/2014 ky két
gitta Cong ty TNHH MTV Cong trinh giao thong Séng Da va Ban DH du 4n
Thuy dién Lai Chau vé vide: Hoan thién san vuon canh quan nha may, dudng
giao thong ndi bo va hoan tra mit bang;

Hop dong s6 19-2015/HDXD ngay 02/07/2015 gitta Céng ty CP Pau tu phat
trién dé thi va Khu cong nghiép Séng Pa va Cong ty TNHH MTV Céng trinh
giao thong Song Da vé viéc “Thi cong ké hd diéu hoa va dudng dao giai doan
I1-17;

Hop dong s6 31-2015/HDXD ngay 28/08/2015 giita Cong ty CP Dau tu phat
trién d6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa va Cong ty TNHH MTYV Cong trinh

giao thong Séng Da vé viée “Thi cng ke hd didu hoa va duong dao giai doan
[1-2”;

Bién ban ghi nhd, Hop dong Nguyén tic gitta Cong ty Lotte (Nha thiu chinh)
va Cong ty c6 phan Séng PBa 2 veé viéc thi cong lop subbase, base, bé tong
asphalt tai géi thau A4 duong cao toc Pa Nang - Quang Ngii;

Hop dong nguyén tic sé 32/2015/HDXD/DTDT&KCNSD7 — SD2 ngay

05/11/2015 gitta Céng ty CP Dau tu D6 thj va Khu Cong nghi¢p Song Ba 7 va
Cong ty CP Séng Da 2 vé viée: “Thuc hién thi cong két ciu phan than va hoan
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thién Dy 4n dau tu xdy dung nha ¢ phuc vu can bo, chuyén vién cao cip, cong
chirc dang céng tac tai cac co quan ctia Quoc hdi — CT2A, CT2B, CT2C tai 6
dat ky hiéu CT2 khu d6 thi méi Xuan Phuong, Tt Liém, Ha Noi;

- Céc Hop dong hop tac dau tu tai du an Khu d6 thi H) Xuong Roéng thanh phd
Thai Nguyén;

- Nhan luc, xe may thiét bi, vét tu, tién vén hién c6 cta Cong ty ¢b phan Séng
Da 2 dén thoi diém 31/12/2015;

- Céc Hop dong khac; Ké hoach tiép thi ddu thau nam 2016;

Can cr vao céc co s¢ trén, Cong ty cd phan Séng Pa 2 trinh Dai hoi dong co
dong théng qua phuong an, nhiém vy, ké hoach SXKD nim 2016, cu thé nhu sau:

II.CAC CHI TIEU KE HOACH KINH TE - TAI CHINH NAM 2016

Céc chi tiéu 1a tong hop ca Cong ty me - Cong ty c6 phan Song Pa 2 va Cong ty
con — Cong ty TNHH MTV CTGT Song Da:

&

- Tbng gia tri SXKD : 768 ty dong
Tang trudng 102 % so v6i két qua thuce hién nam 2015
Trong do -
Cong ty me : 568 ty dong
Cong ty con : 200 ty dong
- Doanh thu : 703,2 ty dong
Tang trudng 101 % so v6i két qua thuce hién ndm 2015
Trong dé
Coéng ty me : 510,5 ty dong
Cong ty con : 192,7 ty dong
- Gia tri dau tu : 176,8 ty dong
Tang truong 156 % so véi két qua thue hién nam 2015
Trong do
Cong ty me . 166,8 ty dong
Céng ty con : 10 ty dong
- Tong s6 CBCNYV binh quin Cdng ty : 1.516 nguoi
Tang truong 101 % so voi két qua thue hién nam 2015
Trong do
Cong ty me 0 950 nguoti
Cong ty con : 566 nguoi
- Thu nhap binh quan cua CBCNV : 6,09 trdong/ng/thang

Tang trudng 106 % so véi két qua thuc hién nam 2015
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Trong do

Coéng ty me : 6,17 trddng/ng/thang
Coéng ty con . 6 trdbng/ng/thang
Gia tri khau hao tai san ¢6 dinh : 14,7 ty dong
Trong dé

Cong ty me : 10,5 ty dong
Cong ty con . 4,2 ty dong

Loi nhuén truéc thué : 21,9 ty dong
Tang truéng 139 % so véi két qua thue hién nam 2015

Trong do

Cong ty me . 18,4 ty dong
Cong ty con . : 3,5ty dong

Ty suit lgi nhuén truée thué trén doanh thu : 3,11 %

Tang truong 134 % so véi két qua thue hién nam 2015

Trong do

Codng ty me : 3,6%
Cong ty con 2 182 %
Ty suit loi nhuén trueée thué/vén didu 18 ¢ 11,6 %

Tang truémg 107 % so vdi két qua thue hién nam 2015

Trong do

Cong ty me y 12,7%
Cong ty con : 1,78%

Cac khoin phai nop NSNN : 25,7 ty dong
Tang truéng 101 % so véi két qua thuc hién nam 2015

Trong do

Cong ty me : 13,7 ty dong
Cong ty con . 12 ty dong
Ty I¢ chia cb tire dir kién : 7%

. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM CAN GIAI QUYET TRONG NAM 2016:

1.

Néng cao mét bude cong tac tiep thi dau thau, tim kiém viée lam theo nganh

nghé kinh doanh chinh dam bao du viée lam theo ké hoach, dam bao doi séng cho
CBCNV trong ndm 2016 va nhiing nam tiép theo.
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2. Thyc hién triét dé cdc bién phap quan 1y chi phi dam bao hi¢u qua cong tac
Xay ]ap nam 2016. Tang cuong cong tac khoan chi phi va khoan gon céc cong trinh
xdy lap va san xut d4 dam.

3. Xay dung phuong an chuan bi thi céng dan dung trong nam 2016 (thlet bi,
nhan lu’c ..), dap tmg nhu cau cong viée ciing nhu lam co s& dé phat trién thi truong
xay dung dan dung.

4. Tiép tuc thuc hién chuong trinh déo tao, nang cao chuyén mon nghiép vu, dac
bi¢t la cac k¥ su chuyén nganh, can bo Chi huy trudng cong truong, trinh dé Tiéng
Anh cho CBCNV nham dap tmg yéu cau hdi nhap va tang nang suat lao dong.

5. Tap trung quyet toan xong va thu von dat diém cac cong trinh da thi cong
xong: Québc 16 1, Qude 16 51, Thuy dién Ha Tay, khu tai dinh cu Van Ho - Son La...
Quyét toan xong cong trinh khu bi¢t thy Vuon Cam trude thang 6/2016; Quyét toan
céc goi thau tai Qudce 16 51 trong quy 1/2016 va don ddc tién vé trong quy [1/2016.

6. Tiép tuc kiém soat, co nhiing bién phap manh mé d6i véi cac khoan cong ng
kho doi, céng no dai han, kiém sodt va co nhiing giai phap hop ly giam gia tri cong no
ca nhan.

7. Thuc hién xong céng tac xin gia han mé Trung Mau trong cudi quy /2016,
dau quy II/2016. Tang cuong con,cD tac tiép thi ban hang tai hai mé d4 Trung Mau va
Séng L6 dam bao hoan thanh ké hoach nam 2016 da dé ra.

IV.MUC TIEU TIEN PO MOT SO CONG TRINH CHINH NAM 2016:
1. G6i thau sb 4 duong cao toc Pa Ning Quang Ngai:

a. Gia tri ké hoach : 45,4 ty dong
b. Khbi luong chu yéu:

- Pap nén duong K95 : 16.163 m3

- Dap nén dudng K98 : 4,468 m3

- Rai Subbase, Base :11.531 m3

- Thi cong bé tdng asphalt :62.840 m2

c. Muc tiéu tién do: Tap trung ddy nhanh cong tac thi cong subbase, base va trién
khai thi cong bé tong asphalt xong trong thang 7/2016. Hoan thanh thanh quyét toan
xong goi thau trong Quy IV nam 2016.

2. Goi thau A4 dwong cao toe Pa Ning Quang Ngai:
a. Gia tri ké hoach ;75,7 ty dong
b. Khéi luong cha yéu:

- Rai Subbase, Base : 245317 m3

c. Muc tiéu tién do: Téap trung day nhanh cong tac thi cong subbasq, base va
trién khai thi cong bé tong asphalt khi duoc Chu dau tu giao theo ding yéu cau tién do
ctia Chu dau tu.

3. Goi thau W-RE-20 X4y dung khu tai dinh cw s6 4 - Van Hd - Son La:
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a. Gia tr ké hoach : 21,5 ty dong
b. Khéi luong chu yéu:

- Pao dép dat, d4 cac loai : 74.162 m3
- Xay da hdc cac loai : 3.223m3
- Bé tong mat dudng : 1.520m3

c. Muc tiéu tién do: Tap trung hoan thién cac khéi lugng cong viée con lai hang
muc duong giao thong ndi viing, duong giao théng ndi doéng, san nén va hang muc
cau treo hoan thién trong quy 11/2016. Tap trung quyét toan xong goi thiu trong quy
[11/2016.

4. Khu db thi H6 Xwong Rong, TP. Thai Nguyén:
a. Gia tri ké hoach . 16,4 ty dong

b. Muc tiéu tién do: Tép trung day manh cong tac thi cong hoan thi¢n ha tﬁng
giao théng phéan dién tich & GPMB dam bao cam két ban giao ha ting cho céc khach
hang da ky két hop dong HTPT. Tiép tuc hoan thién két ndi ha ting dién, nude, hé
thdng théng tin lién lac, canh quan, cdy xanh dam bao méi trudng sinh sdng 6n dinh
cho cu dan khu d6 thi.

5. Céng trinh diém théng quan ndi dia thanh ph6 Ha Noi

a. Gia tri ké hoach . 59,4 ty dong
b. Khéi luong chu yéu:

- Pao dat cac loai : 41.183 m3

- Piép cat : 312.100 m3

c. Muc tiéu tién do: T6 chire thi cong céc cong vide dam bao chét luong va muc
tiéu tien do theo Hop dong da ky keét.

6. Cong trinh thi cong nha & CT2A, CT2B, CT2C khu dé thi méi Xuin
Phuong.

a. Gia tri ké hoach 128ty dong

b. Muc tiéu tién do: Thuc hién ky két hop dong thi cong xay dung véi Chu déu
tu. To chire trién khai thi cong cac hang muc cong trinh dam bao chat lugng va muc
tiéu tien do theo yéu cau cua Chu dau tu.

7. Duwong bao quanh khu twéng niém danh nhin Chu Vin An

(Cty con thuc hién)

a. Gia tri ké hoach : 92ty ddng
b. Khéi luong chu yéu:

- bao dat céc loai : 70.000 m3
- D06 bé tong cac loai : 27.500 m3
- Pap cat - : 25.000 m3
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- GCLD cbt thép cac loai : 650 tan

c. Muc tiéu tién do: Tap trung t6 chuc thi cong cac cong viéc dap tmg yéu cau
tién do, chit luong ctia Chua dau tu. Muc ti€u hoan thanh co ban cac cong viée trong
quy 111/2016. Téap trung quyét toan trong quy [V/2016.

8. Thuy dién Lai Chau:

(Cty con thuc hién)

a. Gia tri ké hoach : 43 ty ddng
b. Khéi luong chu yéu:

- Dao dét céc loai : 15.000 m3
- D6 bé tong cac loai : 5.000 m3

- Pap cat : 10.000 m3
- GCLD cbt thép céc loai : 300 tan

c. Muc tiéu tién d6: Tap trung thi cong xong cic khéi luong con lal cua hang
muc cong trinh trudc quy I1/2016 dap (g tién do, chat luong theo yéu cau cua Chu
dau tu, Ban diéu hanh. Tap trung quyet toan trong Quy III, IV nam 2016.

9. Cong trinh Ho diéu hoa An Khanh:

(Cty con thuc hién)
a. Gia tri ké hoach . 8ty dong
b. Khoi lugng chu yéu:

- Dao dat cac loai : 15.000 m3

¢. Muc tiéu tién do Tap trung thi cong xong trude quy I1/2016 dap mg tién
dé, chét luong theo yéu cau ctia Chu dau tu.

10. San xuat d4 tai 2 mé Trung Mau va Tan Trung:

(Cty con thuc hién)

a. Gia tri ké hoach : 53ty dong

b. Khéi luong chi yéu:

- San xuat da dam cac loai : 406.000 m3

a. Muc tiéu tién do: Tiép tuc thuc hién céc thu tuc xin gia han khai thac tai mo

da Trung Mau, duy tri san xuat on dinh tai 2 mo Tan Trung va Trung mau. Hoan
thanh thu tuc xin ndng céng suat khai thac tir 80.000 m3/nam + 250.000 m3/nim tai
mo da Tan Trung.

11. Cong tac ban hang tai dy an Khu d6 thi H6 Xwong Rong:

- Gia trj ké hoach kinh doanh BBS ;100 ty dong

= 14 trung cong tac thu von cac hop déng véi khach hang 1é, cac khach hang
da ky két hop dong HTDT.

- Tlep tuc thue hién cong tac ban hang cho cac khach hang 1é dé day nhanh thu
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héi vén dau tu.
- Tang cudng cong tac tiép thi ban hang, quang cdo dé dam bao hoan thanh ké
hoach kinh doanh BPS nam 2016.

V. CONG TAC PAU TU:
Gia tri ké hoach dau tw nam 2016 . 176,812 ty dong.
Trong do

- SéngDPa2-Ctyme: 166,812 ty dong

- CTGT SP - Cty con: 10 ty dong

1. Dy én Khu @6 thi H6 Xwong Rong - Thai Nguyén.

- Gia tri Ké hoach dau tu : 90ty dong
- Trong do:
+ Chi phi bdi thuong GPMB . . 50tyddng
+ Chi phi xay dung . 25ty dong
+ Chi phi QLDA, tu vén va ldi vay va CP Khac : 15ty ddng

- Cong tac GPMB: Tiép tuc phdi hop cing v6i Trung tAm phat trién quy dat
thanh pho Thal Nguyén, cac co quan quan ly cua tinh Thai Nguyen dé dua ra cac bién
phap giai quyét vuong méc trong cong tac dén bu GPMB cua du 4an, thu hoi dat dé
tlep tuc thi cong ha tang dur an. Muc tiéu nam 2016 giai ngan tién dén bu GPMB 50 ty
dong.

- Thu tuc phdp ly: Thuc hién cép gidy chimg nhan quyén sir dung déat va ban
giao mat bang cho cac khach hang theo tién d6 ban hang da thoa thuén trong hop
dong.

- Cong tac xay lap: T chirc thi cong hoan thanh hang muc cu di bo, tiép tuc
hoan thién hang muc céap dién, via heé, cdy xanh dam bao canh quan do thi; dong bd
két ndi ha ting dé kip thoi dam bao diéu kién séng day du cho céc ho dan sinh séng
tai du an.

2. Khu dé thi Nha lién ké phwong Hiru Nghi - TP Hoa Binh:

- Gia tri Ké hoach dau tu 11,6 ty dong
Trong do:
+ Chi phi x4y dung . 9,3 ty dong
+ Chi phi QLDA, tu van va ldi vay va CP Khac  : 2,3 ty ddng

- Tb chic thi cong xay dung: T6 chirc thi cong xay dung ha ting k¥ thuét du an.

3. Pau tw may méc thiét bi:

- Giatri Ké hoach dau tu : 65,2 ty ddng,
Trong do: .
+ Séng Da 2 — Cong ty me : 55,2ty dong
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+ CTGT SP - Cty con : 10ty dong

- Thuyc hién géi thau s 08 diu tu 01 tram bé tong asphalt theo du 4n dau tu
nang cao nang luc thiét bi nam 2014 khi c6 céc Hop dong thi cong cong trinh giao
-théng c6 khoi luong thi cong Asphalt 16n.

- Lép du én dau tu thiét b linh vuc xdy dung dan dung (chu yeu tap trung dau
tu hé thong gian gi4o, coppha, hé thong van thiang, can truc thap,...) dé trién khai thue
hi¢n lam co so tham gia trong linh vuc xay dung déan dung.

4. Mot s6 du 4n khac s& trién khai tim kiém Nha dau tu c6 ning lue d thuc hién
hop tac hodc chuyén nhuong du én.

VI. CAC GIAI PHAP PE HOAN THANH KE HOACH SXKD NAM 2016:

1. Céng tic sap xép, doi mdi ning cao hi¢u quai doanh nghiép: Mac du nam
2015, Cong ty da thuc hién v1ec kiém tra, ra soat va diéu chinh nhan su, tuy nhién
nam 2016 van tiép tuc cing co t6 chuc san xuét mot cach hop 1y, nghién cim, bé tri,
sap xep, hoan thién co cau t6 chire cling nhu nhan suechu chét & co quan Cong ty va
mot s6 don vi true thude phu hop véi tinh hinh va nhu cau thuc tién. Tang cuong hon
nita cong tac kiém tra, giam sat dé dam bao ning cao ky cuong, ky luat noi quy lao
dong trong Cong ty. Dinh ky 6 thang, thuc hién ra soat dinh bién, co cau t6 chirc dé
kip thoi c6 nhiing diéu chinh phu hop v6i tinh hinh SXKD va phat trién cta doanh
nghiép.

2. Céng tic tuyén dung dao tgo: Tang cuong ning luc quan tri, diéu hanh cho
can bd chu chét va nang luc chuyén mon, ki nang lam viéc cho can bd, nhan vién
nghiép vu bang cac hinh thic dao tao, bdi dudng, hudéng dan phu hop véi kha ning
cua Cong ty. Tiép tuc thuc hién ké hoach tuyén dung can bd k¥ thut c¢o trinh do
chuyén moén, dic biét la trong linh vue giao théng, xdy dung dan dung. Hop tac véi
cac truong dao tao nghé dé tuyén dung, dao tao lai d6i ngi cong nhan ky thuat dap
Ung yéu cau trong thoi gian toi.

3. Cong tic quan Iy chiit lirong, tién do va an toan lao dong: Duy tri cong tac
kiém tra chat luong, tién do,an toan; Kiém soat chit ché chat luong vt liéu dau vao
tal cac cong trinh; Ra soat hd so tai cac cong trinh di thi cong xong nhung van con gia
tri d& dang 16n dé quyét toan dat diém nim 2016:; Tang cudng quan ly k¥ thuat thi
cong, quan ly chét luong cong trinh cac giai phap an toan, t6 chirc dao tao can bd an
toan. Quan ly chat ch& khdi lugng thi cong & cac cong trinh, cac don vi.

4. Cong tic kinh té - ké hoach va quan tri riii ro: Thuong xuyén kiém soét chi
phi tai cac cong trinh dinh ky hang thang: Ban hanh dinh muc noi bo déi véi cac cong
trinh giao thong. Tinh toan du toan gia thanh kip thoi dé giao khoéan cho cac don vi
ngay tr khi méi khoi cong cong trinh. Thuong xuyén thuc hién cong tac kiém tra,
kiém sot quy trinh thue hién chic nang, chuyén moén nghiép vu cta céc Phong ban
Cong ty, Chi nhanh, Xi nghi¢p truc thuge dé kip thoi dua ra nhimg khuyén cdo vé
nguy co gay anh huong dén SXKD cua Cong ty.

5. Cong tdc tai chinh — tin dung: Tang cuong cdng tac hudng dan, dao tao
nghiép vu tai chinh ke toan, cu thé vé linh vuc thué tai cac don vi trire thude. Tang
cuong bién phap thu von, thu hdi céng ng lau nam, no khoé doi: giam thleu cong no ca
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nhan. Chu dong trong viéc.can d6i von va co du bao kip thoi. Dam bao cung ung von
kip thoi, st dung von hop ly dé giam thiéu chi phi tai chinh.

6. Céng tic qudn Iy vit tw, co gidi: Chu dong can dbi, didu chuyén xe may thiét

- bi kip thoi gitra cac don vi dam bao phuc vu thi céng cac cong trinh trong diém.

Kiém tra, gidm sat cong tac stra chira 1on, sta chita thuong xuyeén. Nang cao chat
lurong bao quan va hiéu qua sir dung xe may.

7. Cong tdc tiép thi diu thau Ting cudng cbng tac tiép thi dau thau, tim kiém
cong trinh dé dam bao viée lam, thu nhap cho ngudi lao dong trong nam 2016 ciing
nhu nhimg nim tiép theo. Chu ddng nim bt théng tin kip thoi, lién danh lién két véi
cac dbi tac trong va ngoai nude dé dap tng yéu cau vé nang luc tham gia cac goi thau
c6 gia tri 1on, yéu cau k¥ thuat phic tap. Pac biét cha trong cac géi thau dang tiép thi
d4u thau, cac goi thau thi cong ha tang giao thong, xdy dung dan dung theo nganh
nghé kinh doanh chinh dé dugc dinh hudng.

Trén day la toan bd Béo céo cia Tong giam dbc diéu hanh vé tinh hinh hoat
d6ng san xudt kinh doanh nam 2015; Phuong huéng, nhiém vu san xuit kinh doanh
nam 2016. Thay mat ban Tong giam ddc diéu hanh xin kinh chtic quy vi dai biéu, cac

C6 dong cua Céng ty ¢6 phan Séng Pa 2 ciing toan thé CBCNV Céng ty 1oi chic sirc
khoe, hanh phuc va thanh cong.

Tran trong cam on!

Noi nhin:

CONG TY CO PHAN SONG DA 2

- Céccd dong Cong ty;

- HDQT, BKS Cong ty;

- Ban TGD, cac Phong Cong ty;
- Cac CN, XN, Cty con;

- Luu KTe, TCNS.
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