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CONG TY CP GO MDF
VRG - QUANG TRI

Quang Tri, ngaydbthang 04 nam 2016
Sé: 420A/BC-MDF.QT

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Yé hoat dong nim 2015 va phuong huéng hoat djng nim 2016

1. BAO CAO HOAT PONG NAM 2015

1. B6i canh

Thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2015 trong bo: canh nen
kinh te nuée ta van déi mat v4i rat nhiéu kho khin do da phuc hoi ctia nén
kinh té thé gi¢i chdm hon so voi du bao. Tinh hinh kinh té thé gi6i dién bién
phuec tap, ting truorng kinh té cua cac nen kinh té dau tau thé gioi déu giam,
ddc biét 1a sy gidm phat cua Trung quoc di tac dong dén ca the gidi va cac
nude trong khu vue, bén canh do gia dau thd giam manh vao cudi nam 2015
da tac dong ti€u cyc dén su phuc hdi ciia nén kinh té thé gi6i. Trong nudc, tuy
tang trudng kinh té (GDP) cia Viét nam nam nay dat mic 6,78% muc cao
nhét trong vong 6 nam qua; nhung vaAn con ton tai nhimg mat han ché nhu
chuyén dich co cAu kinh té con chim, ning luc canh tranh cia doanh nghiép
va nang suét lao déng con thép.

Viéu thu san phdm gd MDF cham hon so v&i du kién do mot sé nha san
xuét trong nudc ban xa hang tén kho lau ngay voi gia thip, sb luong 16n gay
nén ap lyc canh tranh vé gia ban gitra cic nha san Xuét trong nudc. Doi voi cac
nha san xuét nuéc ngoai tim cach nhap khéu gd MDF vao Viét Nam bing
chinh sach giam gia ban nhim duy tri hoat dong san xuét kinh doanh cia
minh. Véi cac yéu t6 khach quan trén cung voi nang luc san xuft clia cdng ty
chi bang 8% so véi cac nha san xuit trong nuée, chra ké lugng nhap khau vao
Viét Nam. Vi vdy bién dong cua thi trudng go MDF éanh hucmg rit 16n dén
viéc ti€u thy cua cong ty. Chua ké thi truong xuit khau truyen thong cua Cong
ty bi &p chinh sach ban chéng pha gia déi véi MDF san xuét tai viét Nam.,

Trudc bdi canh do, HDPQT xdc dinh phai déi mat véi nhitng khé khan,
théach thirc nén cung v6i Ban diéu hanh, cac phong ban, phén xudng cua cong
ty déng thuan vi myc tiéu chung diéu hanh san xuat kinh doanh nhay bén, linh
hoat ng pho kip thoi tim nhing giai phép dé thich ung voi thi trudng. Tiép
tuc klem 504t chit ché gia thanh, tiét kiém chi phi, tiét kiém dau tu, nang cao
nang suét, chét lugng san pham. Va két qua cubi cung hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach san xuit kinh doanh nim 2015 ma Dai hdi ddng cb dong dé ra.

2. Panh gia két qua hoat dong

Cén cr myc ti€u, chi ti€u, dinh hudng tai Nghi quyét ctia Dai hoi dong
c6 déng ngay 17 thang 03 nim 2015, Hoi ddng Quan tri d chi dao Ban Didu
hanh bam sét thue hién Nghi quy ét bang cac cude hop dinh ky 3 théng, 6 théng
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v6i Ban diéu hanh bing c4c nghi quyet cua HPQT. Két qua, Cong ty da hoan
thanh kha quan céc muyc tiéu trong ndm 2015, cu thé nhu sau:

2.1 Tinh hinh san xuit nim 2015

Cong ty day manh tdi da nang lwc san xuit, huy djng moi nguon lue
dam bao san xuit sin lwgng cao nhat.

- Két qua san xuit: Khoi lugng ca nam 2015 dat 77. 343 m’® gd MDF tat
ca céac loa1 hoan thanh va vuot ké hoach nim la 6% tuong duong kh01 lugng
4.343 m’ va hoan thanh trudc 29 ngay vé mat thoi gian, vuot cong suat thiét ké
(60.000 m*/ndm) 30% tuong Gng 17.343 m’.

- Téng doanh thu nim 2015 céng ty dat duge mirc 409,4 t)’/

- N&im 2015 mic dit con nhiéu khé khin  nhung cong ty cb phan gd MDF
VRG Quang Trj hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh. Vé san lugng san
xuét hoan thanh ké hoach truéc 29 ngay, vé doanh sé vugt ke hoach 2,3%, vé
lgi nhuén vuot ké hoach dé ra 8,5%, tinh riéng loi nhuén tir gb ting so v6i nim
truée 13,7%.

2.2 Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

Tdng tai san ctia cdng ty nim 2015 dat mirc 1.351 ty ddng ting 93,8% so
v61 ndm trudec.,

Tén’g lgi nhudn trude thué nim 2015 cong ty thu duoc 41,14 ty dong dat
108,5% ké hoach nim.

P en Niim 2014 | Nim 2015 | % Tin

TT Ghiraéy (Triéu déng) | (Triéu déng) giﬁmg’
1 | Tong gi4 tri tai san 697.159 1.351.122 | 93.80%
2 | Doanh thu thuan 393.716 408.359 | 3.72%
3 | Loi nhuén tir HDKD 41.531 41.509 | -0.05%

4 | Loi nhuin khic 827 367 | -144.40%
5 | Loi nhuan trudce thué 42.358 41.142| -2.87%
6 | Loi nhuin sau thué 37.909 37.500 | -1.08%

b. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

" —_— Nim | Nim | Nim | Nim
Cegichition BV 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1. Chi tiéu vé khé ning thanh todn |
+ Hg s6 thanh toan ngén han Lan | 2.804 | 6.94 | 7.19 | 3.61
+ Hé sbthanh todnnhanh Lin | 2.051 | 5253 | 637 | 1.99
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Heé s No/Tong tai san % | 13.54 | 7.73 | 21.25 | 52.1
+ Vén CSH/Téng tai san % | 86.46 | 9227 | 78.75 | 47.9
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3. Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

+ LNST/Doanh thu thudn % | 1558 | 8.06 | 9.63 | 9.21

+ LNST/Vén chu s& hitu % | 13.08 | 6.88 | 6.91 5.79

+ LNST/Téng tai san % | 1131 | 635 | 544 | 2.78
+ LN tir HDKD/Doanh thu thudn | % | 17.01 | 8.06 | 10.55 | 10.16

2.3 Tinh hinh diu tw - xiy dyng co ban

- Vé Dy 4n wong san xuit Formandehyde dugc khdi cong xdy dung
thdng 5 ndm 2014 va vén hanh chay thir thing 11/2014, xdy dung, b sung,
hoin th1¢n va quyét todn trong nim 2015 véi tdng gid tri quyet toan 45,47 ty
dong thdp hon 11,36% so véi dy toan duge duyét 51,3 ty ddng.

Véi cong suat san xuét 20.000 tan/ném san phdm (formaline) la nguyén
liéu chinh cung cip cho nha may san xuit keo lam nguyén li¢u diu vao cho
sin xudt gb MDF ¢ 2 nha méy cua cong ty. Nhu chu san xuat keo dap irng cho
2 nha mdy g6 cin 15.000 tin formaline mdi nam va chénh léch gia thanh san
Xudt so véi gia thi trrong 1.500 — 2.000 ddng/kg thi hang cong ty s& tiét kiém
tlr 22 dén 30 ty ddng. Tur d6 giam glé thanh san xuat g6 MDF déng ké tao loi
thé cho viéc canh tranh vé gi4 trong viéc tiéu thu gd MDF.

- Dy 4n san xuét gd MDF day chuyén 2 véi tdng mirc dau tu dugc duyét
1.397,6 ty ddng iy ké giai ngan dén 31/12/2015 dat 989 ty ddng va dua vao
vén hanh chay thir ngdy 1/2/2016. Tinh dén 31/12/2015 khdi lugng cong vige
tuong ddi hoan thanh du kién tiét kiém trén 200 ty dong trong d6 chu yéu
chénh 1éch vé& ty gi4 gidm cing v6i vige giam lai sudt vay von ¢ dinh. Bén
canh d6 Cong ty tu thye hi¢n mot s6 hang muc 1am du 4n rat ngin thoi gian va
tiét kiém dang ké.

Nguon von thuc hién du an: Theo du 4n dugc duyét co cau vdn CSH
30% va 70% von vay. Trong qua trinh thuc hi¢n dy dn kha niing tiét giam tong
muc dau tr 12 rét 16n nén du kién vén vay giam vi vay hop dong ky voi han
mtrc vén vay 750 ty ddng giai ngén theo ty I¢ 41% von CSH - 69% vbn vay.
Cong ty udce thyc hi¢n hoan thanh dy dn véi tng gid tri khoang 1.150 ty dong,
tinh dén 31/3/2016 tdng gia trj giai ngan 1.045 ty dong trong d6 mai giai ngén
vbn vay 654 ty dong va da giai ngan VCSH 391 ty ddng di vén dbi g cho ca
vay thém 100 ty ddng con lai.

Céc vin dé khac nhu da trinh bay tai bdo c4o ctia Ban diéu hanh.
3. Cong tac quan tri
- Hbi ddng quan trj luén bam sat Nghj quyét ctia Pai hoi ddng cb dong dé
chi dao chit ch& céc hoat dong dau tu ciia Cong ty, ddm bao thyc hién tbt cac
chu trurong, chién lugc da de ra. Ddng thoi, x4y dung co ché dé kiém tra, giam

sét hoat dong clia Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién cdc nghj quyét, quyét
dinh.

- Do da phin c4c thanh vién déu kiém nhi¢m nhung van cd gang duy tri
ché d6 hop dinh ky theo quy dinh va th bat thuong khi cin thlet dam bao
chuong trinh ciing nhu s lugng thanh vién dy hop va biéu quyét thong qua
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theo luat dinh cédc ndi dung vin dé dugc néu ra. Dong thoi, thudng xuyén trao
dbi thong tin, ban bac thdo luén, phdi hqp théng nhat chi dao g:ua cac thanh
vién trong Hoi dong quan tri d& dua ra céc bién phép giai quyet kip thoi dap
ung yéu céu ve diu tu ctia Cong ty.

- Tang cuong va ki¢én toan cong tac tb chirc can by cho bd mday quan ly
diéu hanh Cong ty tuong Ung voi quy mé hoat dong nhim dam bao kha ning
quan Iy, didu hanh céng viéc clia Cong ty mét céch toan dién, trénh dugc nhimng
rii ro, thiéu s6t trong qué trinh hoat djng.

- Hop, phé duyét va ra quyet dinh c4c vén dé thudc thdm quyén ciia Hoi
ddng quan trj trong qua trinh dau tu ctia Cong ty.

- Trong nam 2015, Hji dong quan tri Cong ty di c6 03 phién hop trong
d6 01 phién hop dé to chirc dai héi dong cb dong, 02 cufc hop thong qua hoi
dong quan tri v€ cac vén dé quan trong cua Cong ty chi tiét cu thé nhu sau:

1.1 Nghij Quyet Pai hji dong ¢ ddng thudng nién 2015:
- Phé chuén céc chi tiéu trong bdo cdo ket qua hoat dong ndm 2014 va
cac chi tiéu ké hoach sén xuat kinh doanh du kién nam 2015, ké hoach diu fur
x4y dung 2015, va cac vén dé quan trong cua cong ty ma dai hoi da biéu quyet

1.2 Cic Nghj quyét cia HPQT: trong nim 2015 HPQT ban hanh
03 Nghi quyét cu thé nhwr sau:

‘ 1.2.1 - Noi dung Nghi .quyét sb: 02.15 NQ-HPQT.MDFQT cua Hoi
d6ng quan tri ngay 13/5/2015.

H¢i ddng Quan tri (HDQT) dénh gié cao nhimng nd luc, ¢b ging ctia Ban
Piéu hanh va toan thé CBCNV trong viéc td chirc thuc hién hoan thanh vuot ké
hoach SXKD 4 théng dau nim va td chirc thyuc hién Dy én dau tu xdy dung day
chuyén SX gd MDF s6 2 dam béo chét hrong va tién d¢ da dé ra.

Chi dao tryc tiép giao Ban didu hanh thuc hién 8 cdng viéc cu thé lién
quan dén hoat dong san xuét kmh doanh va x4y dung cua Cong ty. Pdng thoi
thong nhit 4 noi dung dé xuat ciia Ban diéu hanh vé& diu tu xay dung diy
chuyén 2 va yeu ciu Ban Piéu hanh tuan thua thue hién nghiém tic theo dung
cé4c quy dinh cia Phap Ludt. (co nghi quyét kém theo)

1.2.2 - N6i dung Nghi quyét sb: 03.15 NQ-HPQT.MDFQT ctia Hoi déng
quan tri ngay 20/8/2015.

Hoi Pdng Quan Tri théng nhit nQi dung béo céo két qua hoat dong
san xuét kinh doanh den théng 7/2015 do Téng Gidm ddc trinh bay va dénh gla
cao nhimng nd lyc, ¢b ging cua Ban Piéu hanh va toan thé CBCNV trong viéc
t6 chirc thyc hién hoan thanh vuot ké hoach san xut kinh doanh 7 thang dau
nim, va tb chie thye hién dy an dau tr x4y dung ddy chuyén SX g MDF s6 2
dam bao chét luong, tién d6 da dé ra.

Théng nhét cic dé xudt vé viéc: Phuc vu cho cdng tac ban hang, thyuc
hi¢n dy 4n, tiéu hao nguyén li¢u trong san xudt, lién két tréng rimg va giai
quyét cac ton dong. (chi tiét c6 nghi quyét kém theo).
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_ 1.2.3 - Noi dung Nghj quyét s6: 04.15 NQ-HDQT.MDFQT ciia Hoi
dong quéin trj ngay 1/12/2015.

Quy ét dinh muc tam g cb tc 2015: V&ity 18 70% so voi ké
hoach chia cb tirc dd dugc Nghj quyét DHCD thudng nién nim 2015 thong qua
la: 13.502.830.775 dong

1.3 Cic quyét dinh cua HDQT
Ngoai céc Nghl quyét trén, hoi ddng Qua tri con ban hanh 49 quyet dinh
vé thuc hién dau tu.
-Déi véi day chuyen 1 san xuat go MDF: 01 quyet dinh.
- Dm V@1 ddy chuyén 2 san xuét g6 MDF: 47 quyel dinh.
- Bm v6i dy 4n san xudt Formandehyde 01 quyet dinh.
(S6 hiéu, ngay thang ban hanh va ndi dung chi tiét c6 bang kém theo)

II. PHUONG HUONG HOAT DPONG NAM 2016
1. Moi truong kinh doanh

Du bao hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghi¢p gap nhiéu kho
khan do su canh tranh trong nudc ngay cang tang (tit ca 14 nha may 16n nho).
nhiéu nha may 16n nhu: MDF Dongwha. MDF Hoa binh. MDF Long Viét biak
Néng. MDF Thanh Nam Thanh Héa. vv.... Ngoai nuéc MDF Théi Lan. 2 nha
may MDF An d9 tao ra su canh tranh. Ngoal ra chinh sach chong ban pha gia
d6i voi MDF Viét Nam va viée do bo chdng ban pha gia ddi véi MDF Thai
Lan, MDF Malaysia lam kho khan thém viéc tiéu thu san phim MDF trong
nuéce ciing nhu xuét khiu,

2. Pinh hudéng hoat dong nim 2016

Trong m6i truong hoat dong nhu du bao. Hoi dong Quan tri chi dao Ban
Dleu hanh tip tuc bam sat chién lugc phét trlen Theo do: tlcp tuc kién toan
co chu td chirc, hoan thién mé hinh san xuit kinh doanh V01 quan tri minh
bach tng dung hé théng quén tri doanh nghiép ERP; phat trién manh mé co s&
khach hang muc tiéu; kiém soat tét chét luong san pham quan ly rui ro chat
chg; dé cao tinh tuin thu trong moi miat hoat dong san xuét nhim dam bao ting
truong, hiéu qua va an toan & murc cao hon nam 2015.

Hoi déng Quan tri nhat trf trinh Dai hoi dong cb dong cac chi tiéu ké
hoach SXKD nam 2016 dugc trinh biy trong béo c4o ciia Ban Diéu hanh.

Tran trong.
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