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2. Ma chimg khoan: TNB
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TAI LIEU BAT HOI DONG CO DONG THUONG NIEN 2018

CHUONG TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018
CONG TY CO PHAN THEP NHA BE - VNSTEEL

Ngay 27 thang 3 nam 2018

1. PHAN NGHI THUC

8h00° —8h30° = Dén tiép cb dong

8h30° —8h35" = Chao co, tuyén bé ly do, gidi thiéu dai biéu

8h35"  —8h40"  »Bao cdo thém tra tu cach cb dong tham du Pai héi

8h40" —8h45" = Cha tich Hoi déng Quan tri Cong ty khai mac Dai hoi, thong qua danh séch
doan Chu tich, chi dinh thu ky Pai hoi va bau Ban kiém phiéu

2. NOI DUNG PAI HOI

8h45”  —8h50" = Théng qua chuong trinh nghi sw, Quy ché Pai hoi

8h50° -9h15" = Bao cdo tinh hinh hoat déng ciia HDQT, két quéa san xuat kinh doanh nam
2017 va ke hoach nam 2018

9h15" —9h25" = Bé4o céo ciia Ban Kiém soat

9h25"  —9h40° = Bdo céo cac t& trinh Dai hi vé ké hoach SXKD-tai chinh- tién luong- déu
tw; phén chia lgi nhuén sau thué 2017, thi lao HDQT & BKS, lua chon
cong ty kiém todn béo céo tai chinh 2018, t& trinh vé nhén su HPQT &
BKS

9h40° —9h50° = Bao cdo danh gid nhién ky 2013-2018 va phuong hudng hoat dong nhiém

9h50° - 10h00°

10h00° — 10h15°
10h15* —10h30°
10h30° —11h15°
11h15° —11h20°

1Th20* - 11h30°
11h30° — 11h40°
11h40° - 11h45°
11h45° — 11h50°

11h50°

ky 2018-2023

» Cong b6 két qua img cir va dé cir biu Thanh vién HPQT & BKS, dé nghi
Dai héi théng qua danh sich

= Bau cir: Thong qua Quy ché, Thé 1 Biu cuv. tién hanh bo phiéu
* Giai lao, buffet tra-ca phé
* Thao Iuén, chét vén va giai dap

» Cong bd két qua biu Thanh vien HDQT & BKS, két qué bau Chu tich
HDQT va Trudng ban Kiém soat

* Phét biéu ciia lanh dao Tdng Cong ty Thép Viét Nam-CTCP
* Biéu quyét thng qua cac béo c40 va o trinh cia ai hoi
* Théng qua du thao Nghi quyét Pai hoi
* Théng qua bién ban Pai hoi
» Tong két va Bé mac Pai hoi
BAN TO CHUC PAI HOI

CONG TY CO PHAN THEP NHA BE - VNSTEEL
Tang 4. Toa nha Van phong Dai dién tai Thanh phé Ho Chi Minh Téng Cong ty Thép Viét Nam-CTCP
56 Thu Khoa Huén, Phuong Bén Thanh, Quén 1, Thanh phé Hé Chi Minh

VNSTEEL  Dign thoai: (08) 38 298 244 Fax: (08) 38 298 245

THEP NHA BE

Email: thepnhabe@nbsteel.vn - website: www.nbsieel.vn



XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP CONG HOA
Péc lap - Ty do - Hanh phuic

CTCP THEP NHA BE - VNSTEEL

i BAO c@o : . .
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR, KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH 2017 VA PINH HUONG NHIEM VU 2018

1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Dai hoi c6 dong thwong nién 2017
a/ Trién khai thuc hién ké hoach SXKD
- Ké hoach:
+ V& thép can: san xuét tiéu thu 160.000 tan
+ Doanh thu: 1.525 ty
+ Loi nhuén trude thué: 15 ti
- Két qua thuc hién:
+ Thép can: san xuit 149.631 tn, dat 93,52% ké hoach, tiéu thu 146.131t4n, dat
91,33% ké hoach.
+ Doanh thu: 1.716,783 ty, dat 112,58% ké hoach
+ Loi nhuan truéc thué: 1,403 ti, dat 9,35% ké hoach
Trong nim, Cong ty phai ghi nhén thém khoan chi phi khac 14,7 ty ddng la tién 1ai phat
sinh do huy két qua phat hanh ¢é phiéu riéng 1é ndm 2013. Pay la khoan tién 1i cia cic nim
2013, 2014, 2015 va 2016 nhung dugc hach toan vao thang 6/2017.
b/ V& du 4n “Bb sung cdng doan luyén phdi thép cong suit 150.000 tan san phdm/ nam”,
UBND tinh Déng Nai da cip phép dAu tu, Cong ty dang tiép tuc trién khai.
2. Tinh hinh hoat déng ciia Hoi dong quan tri
a/ Phin céng nhiém vu cdc thanh vién
Hoi dong quan tri ¢6 5 thanh vién va duge phén cong nhu sau:
- Ong Trin Quang - Chu tich chuyén trach HPQT, chiu trach nhiém chung va xdy dung
céc chinh sach phat trién cho Céng ty.
- Ong Lé Viét - Téng gidm dbc, dai dién phap ludt cua Cong ty, chiu trach nhiém bao toan
va phat trién tai san ciia Cong ty.
- Ong Nguyén Minh Tinh - Phé Tong gism déc Cong ty chiu trach nhiém vé cong tac k¥
thuat, chinh sach chét lugng, tham gia x4y dung ké hoach trung va dai han.
- Ong Truong Ba Liém (thanh vién khéng diéu hanh) cung tham gia viéc xdy dung Kké
hoach trung va dai han ciia cong ty, phdi hop hoat déng gitra Cong ty CP Thép Nha Bé va Cong ty
CP kim khi TPHCM dé phat huy loi thé trong SX-KD.



- Ba Ding Thi Linh (thanh vién khéng diéu hanh), Ph6 ban Quan Iy dau tu Tong Cty thép
Viét nam, chiu trach nhiém phéi hop glﬁ‘a HDQT Cong ty véi cac ban chuyén mon Téng Cong ty
trong vén dé dau tu. kinh doanh, phat trién doanh nghiép.

b/ Thit lao cua cdc thanh vién HDQT

Cin cir theo Nghi quyét cua Pai hdi c6 dong thuong nién 2017 va Nghi dinh 51/2013/ND-
CP cia Chinh phu, thi lao va luong cua cac thanh vién da duoc chi tra trong nam nhu sau:

- Céc thanh vién khong chuyén trach hudng tht lao 4.000.000 d/thang

- Lwong cia Chu tich HDQT chuyén trach 40.000.000 d/théng

- Lwong cua Truong ban kiém soat chuyén trach 27.000.000 d/thédng

¢/ Ban hanh cdc quy ché hoat dpng

Trong nam Hoi ddng quén tri chua stra dbi va ban hanh quy ché nao.

¢/ Cdc cubc hop HPQOT

Tir dai hoi cb dong thuomg nién théng 3/2017 dén nay, Hoi déng quan tri da trai qua 4
cudc hop dinh ky vdi cac non dung: kiém diém dénh gia két qua SX-KD céc quy trong nam 2017,

théng qua cac bién phéap vé quan tri cong ty. Ngoai ra HDQT con té chirc lay v kién céac thanh
vién bang van ban dbi v6i 1 sb vAn d@ vé hoat dong diéu hanh cia Cong ty.

- Céc cude hop va lay y kién HDQT duoc tién hanh ding thi tuc, dam bao chét lugng lam
viéc va ra nghi quyét dé t6 chirc thuc hién.

d/ Pdnh gid khd nang thuc hién nhiém vu ciia HDQT

Mic dii trong ndm 2017 con nhiéu khé khan, ban than cac thanh vién HDQT d ¢6 nhiéu
nd luc dé lanh dao cong ty vugt qua kho khén .

Trén nguyén tic ludn coi trong lgi ich cia cong ty, loi ich cac cb dong, nghia vu véi nha
nudc, loi ich cia ngudi lao dong, mic di con nhimg han ché vé chién lugc kinh doanh-tiép
thi,chién lugc diu tu,...do diéu kién dic thi cua Cong ty, Hoi déng quan tri da cb géng lam hét
trach nhiém duoc giao. Véi sur nd luc va tinh than trach nhiém cao cua tap thé CBCNV, nam
2017 Cong ty da duy tri SXKD dam béo cung img san phim ra thi trudng, timg budc cling c6
thuong hiéu san phém thép chir V va chuén bi cho déu tr giai doan 2 Dy 4n di doi.

3. Chwong trinh hoat ddng ciia Hi ddng quin tri trong nim 2018

Can cir tinh hinh dién bién cua thi truong, Hoi dong quan tri du kién trinh Dai hoi dong cb
d6ng ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 nhu sau:

- San xuét — tiéu thu: 150.000 tén thép can

- Loi nhuan trude thué: 12 ti

- Thu nhép binh quén cia NLD: ting t6i thiéu 5% vo véi 2017.

Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri s& tAp trung lanh dao chi dao vao cac van dé sau:

1/ Vé céng tde phdp Iy

- Phén d4u hoan thién thi tuc déu tu dv 4n “B6 sung céng doan luyén phoi thép cong suat
150.000 tén san phim/ n&m”.



- Tiép tuc bb sung, cap nhat va hoan thién céc vin ban phép ly cua Céng ty theo cac bd
luéit m&i bd sung sira doi.

- Thuong xuyén ddi m&i, cap nhét chinh sach kinh doanh cua Cong ty cho linh hoat, hiéu
qua, phit hop véi dic diém cia don vi va nhu ciu cia thi trudng.

- Theo dbi, ndm bét kip thoi cc chinh sich cua Nha nude (TW va dia phuong) cua Nganh
dé kip thoi diéu chinh, bd sung phuong huéng hoat dong cua don vi. nhét 12 cic vén dé lién quan
dén hoi nhap qubc té.

2/ Vé dinh hwomg san pham
- Tiép tuc phat huy thé manh cuia Céng ty d6i véi san pham thép goc, ciing ¢ va phat trién

thi phan ciia Cong ty trén thj truong tiéu thy phia Nam tir mién Trung trd vao va ting cudng xuét
khéu san phdm sang thi trudng khu vue.

- Chi trong vao céc dong san phﬁm ¢6 gia tri gia tang cao, nhu cau thj trudong 16n.

3/ Vé cbng tdc tai chinh,vén va tai san

- Dy manh viéc tiét kiém c4c chi phi san xuét, tang vong quay von, khong dé phét sinh ng
xau, no kho thu hoi.

- Tich cuc tim kiém céc ngudn von vay 13i suét hop ly.

- Dy manh tién d6 déu tu cac hang muc do dang tir 2017

I1. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH VA CAC MAT
HOAT DONG 2017

A. Tinh hinh chung

1. Kho khéan

- Canh tranh trong tiéu thu san phim ngay cang khoc liét, viéc mo rong thi truong va da
dang hoa san pham ngay cang kho khén

- Viéc 4p thué tu vé ciia Nha nuéc 1én phéi thoi nhap khéu tir 2016 vén tiép tuc 1am bién
dong gi4 phoi noi dia, trong khi gié san phdm tang cham, lam giam déng ké hiéu qua trong kinh
doanh.

- Ngudn nhén lue chét luong cao tai khu vire Nhon Trach, Long Thanh kho tuyén.

2. Thuén loi

- Thuong hiéu chit V ngay cang cé vi tri va uy tin viing chéc trén thi truomg tiéu thy thép
xay dung va ngudi tiéu ding

- Su ’lién két trong hé théng Téng cong ty c6 tac ddng tich cuc trong hoat dong SXKD ciia
Céng ty, nhét 1a nhimg thoi diém khé khan.

- Thi trudng xdy dung va BDS c6 su chuyén bién tich cuc lam tang nhu ciu vé thép.

B. Nhirng ndi dung da thue hién

1. Hoat dong san xuit kinh doanh

(Xin moi tham khao cac ban phu luc cua bdo cao)

2. Cac hoat dong khic



- V& tai chinh doanh nghiép, thuc hién tt cac quy dinh vé tai chinh ké toén trong hoat
dong SXKD va quy ché tai chinh ciia Céng ty, thudng xuyén cai tién cac giai phép ting hiéu qua
sir dung von.Thuc hién day du viée nop thué, nop ngén sich Nha nudc, quan ly tdt cbng no,
khéng phat sinh ng xau ng khé doi.Thuc hién tdt viéc bao céo tai chinh dinh k¥, kiém ké, kiém
todn, kip thoi khic phuc cic thiéu s6t sau kiém tra kiém toan.

- V& quan tri chat luong, thuc hién tét Hé théng quan Iy chit lugng 1SO9001/2008 va da
hoan thanh viéc chuyén dbi sang phién ban 1SO 9001/2015, kiém soat t6t san pham trudc khi dua
ra thi trudng, ¢6 su két hop chat ché 3 bo phan 1a P.QLCL — P.KHKD — PX cén trong viéc tiép
thu, xir Iy théng tin phan héi cia khach hang vé san phim.Viéc quan tri chit luong duoc thue
hién c6 né nép da dam bao uy tin vé CLSP, hudng 16i giam thiéu khiéu nai khach hang.

- Vé cong tac ky thuét co dién an toan, hé sb sir dung thiét bi dat 66%, cong suét can binh
quén duy tri 29,61t4n/h, cac chi tiéu kinh té ky thuat chu yéu déu giam so v6i dinh mirc. Pam bao
an toan bao hd lao dong, vé sinh mdi trudng, PCCN.

- V& cong téc nhan su, tiép tuc ra soat sip xép lao dong phi hop yéu céu cia san xudt kinh
doanh, thuc hién nghiém tac, cong bing, ding quy dinh Nha nudc va quy ché ciia Céng ty trong
dao tao, tuyén dung, tra luong, thuong va phiic loi xa héi. Céc ché dé chinh sach vé BHXH,
BHYT, BHTN, trg cip, huu tri, chim s6c siic khoe... duoc thuc hién nghiém tic, dung phap luat
va dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

- Phong trao thi dua yéu nudc tiép tuc lam t6t viée phét hién, bdi dudng va nhan dién hinh
tién tién & khu vuc san xuét, hudng cho ngudi lao dong vao céc ndi dung thi dua tiét kiém giam
gid thanh, ning cao chét lugng san pham. Nam 2017, toan Céng ty c6 52 CSTD co sd, 118 LDTT,
2 tép thé va 3 c4 nhan dugc Tdng Cong ty Thép Viét Nam ting Gidy khen, 2 c4 nhén duoc B
Céng thuong ting béng khen, 2 ¢4 nhan dugc ting danh hiéu CSTD nganh Cong thuong.

I11. PINH HUONGNHIEM VU 2018

Nzm 2018 sé tiép tuc la 1 ndm day kho khin va thir thach. Thi trudmg sit thép ndidia kho
du doan vi vin phu thudc nhiéu vao thi truong thé gi¢i, cung vln vuot cAu, thi truong bat dong
san ¢ d4u hiéu phuc hdi nhung chua manh, dau tir cong van han ché, xudt khiu du bdo s& canh
tranh quyét liét hon khi thép Trung quéc du thira véi trir lugng 16n sé tang cudmg XK bing moi
gia.

D6i véi dac diém tinh hinh ciia Cong ty trong nam 2018 vin chira kha quan hon vi vin
phai chiu nhimg khé khan, bat loi vé ngudn cung phoi théi, trinh d cong nghé thiét bi tuy cé dau
tur cai thién trong 2017 nhung ciling lam ting chi phi khiu hao va chi phi tai chinh, tinh hinh tiéu
thu san pham khé dir béo,...

Trén co s dénh gia két qua thyuc hién ké hoach nim 2017 cua Cty va tinh trang 6n dinh
cia thiét bj - cong nghé - céc chién thuét, giai phap d3 4p dung mang lai hiéu qua cao trong san
xuét — kinh doanh, sé tiép tuc duoc 4p dung va cai tién trong nam 2018HDQT va Ban diéu hanh
Céng ty dinh huéng x4y dung ké hoach san xut kinh doanh va déu tu cho nim 2018 nhur sau:

1. San xuét-tiéu thu: 150.000 tén thép can.

2. Phén diu loi nhuén trude thué 12 ti.

3. Thu nhép binh quén ciia ngudi lao déng: t6i thiéu bing 105% nam 2017



4. Tiép tuc trién khai dy n “B6 sung cong doan luyén phoi thép cong suat 150.000 tin sin
pham/ nam™

Trén day la béo céo clia Hoi ddng quan tri vé toan bd hoat dong ciia Cong ty nam 2017 va
dinh huéng nhiém vu 2018. Kinh trinh quy vi ¢é dong.

OI PONG QUAN TRI,
TICH e
o ¢ S 5
THEP NHAE '
-UNSTEEL




Phu luc 1: Két qua san xuét kinh doanh

Bing phu luc 1: KET QUA XSKD NAM 2017

o Ké hoach |Thuwe hién | % so véi % so voi
iR e PVt | Em 2017 | ném 2017 | KH2017 | nim 2016

1/San xuét Tén 160.000 149.631 93,52% 100,01%
2| Tiéu thu Tén 160.000 146.131 91.33% 94,82%

Céc chi tiéu tai
3|chinh

- Doanh thu Ti dong 1.525 1.717 112,58% 116,39%

- Loi nhuén trudce

thué Ti dong 15 1,403 9,35% 15,25%

Phu luc 2: Céc chi tiéu kinh té ky thuat

_ Dinh mirc nim | Thwe hién ndm | So véi dinh mire
o vt o 2017 2017 (%)
Thép thoi Tén/ tan 1,042 1,032 99,04%
Gas mmBTU/ tan 1,200 1,190 99,17%
Dién ning Kwh/ tan 98.250 92,517 94,16%




CONG TY CP THEP NHA BE - VNSTEEL  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc lap — Tu do — Hanh phiic

Déng Nai, ngay 02 thang 3 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2017

- Can cir Diéu 1é Cong ty C6 phin Thép Nha Bé - Vnsteel.
- Can ctr Quy ché hoat déng cua Ban kiém soat.
- Can cir cac bao cdo tai chinh quy va bao céo tai chinh ndm 2017 cua Cong ty.

Ban kiém soat Cong ty Cé phan Thép Nha Bé - Vnsteel béo céo két qua kiém tra, gidm sét
nam 2017 nhu sau:

I. Hoat déng ciia Ban kiém sodt:
Ban kiém so4t Cong ty Cb phin Thép Nha Bé - Vnsteel gdm 03 thanh vién:

1. Ong Nguyén Quéc Thiéu Trudng ban.
2. Ong Bui Vian Vinh Thanh vién.
3. Ba Cu Thi Thuy Linh Thanh vién.

1. Hoat dong ciia Ban Kkiém soat:

Trong ndm 2017, Ban kiém soat da bam sat chuong trinh hoat dong dé trién khai cong
tac, cu thé nhu sau:

- Gidm sét, danh gia hoat dong cua Héi dong quan trj trong nam 2017, lién quan dén viéc
thuc hién Ké hoach nam 2017 da dugc Pai hoi dbng co dong théng qua;

- Thue hién viéc glém sat, danh glé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty
nhim phat hién nhimg rui ro dé @& xuat nhimg kién nghi va giai phap thich hop cho ban diéu
hanh;

- - Xem xét danh gia tinh hinh thuc hién cong tac dau tu, sira chira 16n; Kiém tra tinh hinh
ton kho, cong no, chi phi trich trudc.

- Kiém tra soat xét cac bao céo tai chinh cac quy, béo céo tai chinh 06 thang, 09 thang,
bao cao tai chinh nam 2017 nhdm danh gié tinh hop phép, hop 1y, tinh trung thuc cia s6 liéu tai
chinh.

- Tham gia cac cugc hop cia Hoi ddng quan tri.
- Hop thao luan céc ndi dung cong viéc, cac bao cao cua Ban kiém soat.
2. Thii lao ciia Ban kiém soat:

Thu lao cia cac thanh vién trong ndm 2017, da duoc chi tra ddy du va ding theo mirc duge
théng qua tai Pai hoi dong c6 dong, cu thé:

Stt Ho va tén Chirc vu Thi lao (ddng) Ghi cha
1 | Bui Van Vinh Thanh vién 36.000.000
2 | Ca Thj Thay Linh Thanh vién 36.000.000

Ong Nguyén Québc Thiéu do huéng luong chuyén trach nén khong cé th lao.

Trang 1/8



I1. Két qua gidm st hoat djng ciia HPQT va Ban diéu hanh

1. V@ tinh hinh tai chinh:

Bang CDKT cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2017.

DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu Neay Ngdy +- %
31/12/2017 | 31/12/2016

A | TONG TAI SAN 437.528 365.164 72.364 19,82
I | TAI SAN NGAN HAN 287.172 203.180 83.992 41,34
1 | Tién va céc khoan twong dwong tién 22.407 8.576 13.831 | 161,28
2 | Péu tir tai chinh ngén han 0 3.383 (3.383) | -100,00
3 | Céc khoan phai thu ngén han 117.077 35.602 81.475 | 228.85
4 | Hang tbn kho 130.532 139.998 (9.466) -6,76
5 | Tai san ngén han khéc 17.156 15.621 1.535 9,83
II | TAI SAN DAI HAN 150.356 161.984 (11.628) -7,18
1 Céc khoan phai thu dai han

2 | Tai san cb dinh hiru hinh 148.282 160.267 (11.985) -7.48
3 | Bat dong san dau tr 169 225 (56) | -24.89
4 | Tai san do dang dai han 1.905 1.492 413 27.68
5 | Tai san dai han khac

B | TONG NGUON VON 437.528 365.164 72.364 19,82
I | NO PHAI TRA 265.774 186.538 79.236 42,48
1 | No ngén han 262.930 179.557 83.373 46,43
2 | No dai han 2.844 6.981 (4.137) -59,26
II | VON CHU SO HUU 171.754 178.626 (6.872) -3,85

Nhén xét:
1.1. Tai sian:

Téng tai san cua Cong ty la 437.528 triéu dong, ting 72.364 triéu ddng, twong img tang

19,82%, su bién dong nay Ia do tai san ngan han tang 83.992 triéu ddng, twong img tang 41,34%,
trong khi d6 Tai san dai han giam 11.628 tri¢u déng twong tmg giam 7,18%; Tai san ngin han
tang tap trung & hai khoan muc: Tién va cac khoan tuong ducmg tién va khoan phai thu ngan
han; Tai san dai han giam do trich khéu hao va trong nim cong ty ciing giam viéc diu tu mua
sam moi Tai san ¢ dinh (so véi ké hoach).

1.1.1. Tién va cac khoan twong dwong tién: tang 161,28%, tuong mg tang 13.831 triéu
ddng so voi cing ky. S6 du tai ngay 31/12/2017 bao gém tién mat 1a 8 triéu ddng, tién giri ngan
hang 12 22.399 triéu dong.

1.1.2. Dau tur tai chinh ngéin han: Giam 100%, twong tmg 3.383 triéu déng. Péy la khoan
tién gui tiét kiém c6 rang bude véi hop dong thué tai chinh 16 nung, cubi nam 2016 cong ty da
hoan tit viéc tra tién thué va chuyén quyén so hiru, nén trong nim khoan tién giri nay cling da
duoc tit toan.

1.1.3. Céc khoan phal thu: Tang 81.475 triéu dong turong Ung ting 228.85% so vdi cung
k¥, néu chi nhin vé mit s6 liéu thi diéu nay 12 khéng t6t do cong ty con thiéu vén huu d6ng ma lai
bi khach hang chiém dung vén, tuy l'lhlé].'] do san lugng tiéu thu trong thang 12 tdng cao va tap
trung vé cudi thang (tiéu thu 17.196 tin so v&i binh quéan cac thang 1a 12.178 t4n), nén céc khoan
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phai thu ngén han cia khach hang chua t6i han, phit hop véi tinh hinh thuc té kinh doanh ciia
Céng ty. Khoan muc chiém ti trong tang lén la:

a/. Ng phai thu ngtfn han ciia khdch hang 1a 115.625 triéu dong, ting 81.165 triéu dc"mg
(tang 235,53%), chi tiét cic khach hang c6 khoan phai thu lém:

+ Cty TNHH MTV Thép Mién Nam: 66.218 triéu ddng.
+ Cty CP Kim khi Mién Trung; 1.655 triéu ddng.
+ TS Supply All Kind of Steel Co., LTD (Cam): 1.520 triéu ddng.
+ Chip Mong Group LTD (Campuchia): 17.103 triéu ddng.
+ Cty TNHH MTV Thép Phi Xuén Viét: 7.768 triéu ddng.
+ Cty TNHH TM-DV Thép Khuong Mai: 5.343 triéu dong.
+ Cty TNHH TM Thép Nam Viét: 14.990 triéu ddng.

Qua s liéu trén, khong tinh Céng ty TNHH MTV Thép Mién Nam, s ng clia mot sb
khach hang khéac con kha 1én (vuot trén 10% téng s no) va chu yéu 1a khach hang tiéu thu thép
gbc, nén rét cin dwoc don dée thu hdi kip thai, tranh rii ro, ting vong quay vén va dam bao higu
qua kinh doanh.

b/. Tra trwdc cho nguwoi bdn ngdfn han 12 1.195 triéu ddng, ting 30,03% so vdi cung kY,
mét s6 khoan tmg truée cé sé du Ién la:
+ Cty CP Du lich TNXP: 444 trigu dong.
+ Cty CP Truyén théng NEXUS: 196 triéu dong.
Dé thdy rd hon, xét thém chi tiéu sé vong quay cac khoan phai thu va sb ngay thu tién
binh quén:
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2017 2016 CL

Doanh thu thuin 1.716.784 1.474.770 242,014
Khoan phai thu dau ky 35.602 32.840 2.762
Khoan phai thu cubi ky 117.077 35.602 81.475
Khoan phai thu binh quan 76.339.5 34.221 42.118,5
S6 vong quay 22.49 43,10 20,61
S6 ngay thu tién binh quén 16.01 8,35 7,66

86 vong quay céc khoan phiu thu ndm 2017 giam so véi nam 2016 1a 20,61 vong, tuong
{rng thi sé ngay thu tién binh quén tang thém 7,66 ngay. Diéu nay cho thiy luong von bi &t dong
clia cac khoan phai thu d3 ting va lam giam chu ky hoat dong thu hdi ng thanh tién. Qua d6 ¢6
thé danh gia duoc cong tac thu hdi no ciia Cong ty ndm 2017 kém hon so véi nam 2016.

1.1.4. Hang tén kho:
DVT: Triéu dong

Stt Nbi dung 31/12/2017 | 31/12/2016 +-
1 | Nguyén vat liéu chinh (Phoi) 28.250 90.842 -62.592
2 | VL phu, phu ting thay thé 20.300 18.472 1.828
3 | Phé ligu thu hdi 1.029 355 674
4 | Cong cu, dung cu 402 300 102
5 | Thanh phdm 67.958 30.029 37.929
6 | Hang giri di ban 12.593 12.593
Téng 130.532 139.998 -9.466
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Téng gié tri hang tén kho giam 9.466 triéu dong, trong d6 chu yéu la do tdn kho Nguyén
vét liéu chinh giam 62.592 tri¢u dong, thanh pham (ké ca hang gui di ban) tang 50.522 triéu
déng, tuong umng sb lugng la 6. 590 thn, day la s& lugng ton kho hop Iy cho ké hoach tiéu thu
thang 01 nadm 2018 (du kién tiéu thu 14.000 tan), tuy nhién vét liéu phu va phu ting thay thé tang
1.828 triéu ddng, twong g ting 9,90%, tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 dat 20.300 triéu dong 1a
con sb tbn kho Iém, it mang lai hiéu qua khi so sanh véi mirc sir dung binh quén hang thang trong
nam chi 1 1.576 triéu dong. Diéu nay thé hién qua viéc s vong quay hang ton kho trong nam
giam 0,44 vong/nam so véi ciing ky (12,16 vong so vai 12,60 vong) lam cho s6 ngay du trit hang
tén kho tang thém so v&i cung ky Ja 1,03 ngay (29,60 ngay so v&i 28,57 ngay), lam cho chu ky
chuyén dbi hang ton kho thanh tien chdm hon.

3.1.5, Tal san ngin han khic: Tang 9, 83%, tuong (g tang 1 535 triéu dong so véi cing ky,
trong d6 chu yéu la do thué GTGT con dugce khéu trir 1a 16.897 triéu dong tang 1.552 triéu dong.

1.1.6. T2i san dai han: Giam 11.628 triéu ddng, tuorng img giam 7,18%, trong d6 giam do
khiu hao TSCP la 14.731 triéu ddng va ting TSCD do dau tu x4y dung, mua sam mai la 2.746
triéu dong.

12. Ngudn von:

Téng ngudn von la 437.528 triéu dong, tang 72.364 triéu dong, tuong tmg tang 19.82%, su
bién dong nay chu yéu la do no phai tra tang 79.236 triéu dbng, tuong (mg ting 42,48%:; Vén
chi s& hiru giam 6.872 triéu dfmg, tuong ung giam 3,85%: No phai tra ting chu ycu la do phat
tra ngudi ban ngan han tang, von chi s& hiru giam la do trong ndm cong ty da tra co tirc 6% bing
tién tir loi nhuén sau thué cia nam 2016.

1.2.1. No phai tra: Tang 42.48% so vai cung k¥, chu yeu la do no ngan han tang 46,43%
tuong Ung tang 83.373 triéu ddng, cu thé mot sb chi tiéu chiém ty trong 16m va c6 su ting giam
nhiéu so véi cing ky:

a/. Phai tra ngudi ban ngén han 12 143.708 triéu dong, ting 76.831 triéu dbng, ting
114,88% so vdi cing ky (cting kY 1a 66.877 tricu dbng), chi tiét cac khoan phai tra c6 gia tri 16n:

+ Cty TNHH MTV Thép Mién Nam: 20.594 triéu dong
+ Cty CP Thép Thu Pirc - Vnsteel: 2.356 triéu dong.
+ Cty CP Thép VICASA - Vnsteel: 48.141 triéu dong.
+ Cty CP Piu tu va XD Mién Nam: 1.246 triéu dong.
+ CN Cty CP phan phéi khi thép ap dau khi VN:  6.191 tri¢u dong.
+ Cty TNHH Thép TUNG HO: 62.045 triéu ddng.

Tdng s ng trén la 140.573 triéu ddng, chiém 97.82% no ngudi ban ngén han, day chu
yéu 1a cac khoan mua nguyen liéu chinh, céc khoan ng trén déu chwa qua han va Cong ty c6 du
kha nang dé thanh to4n khi tdi han.

b/. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 1a 322 triéu dong giam 73,17% so vdi cung ky
(cung ky 1a 1.200 triéu ddng) do lgi nhuan ndm 2017 giam so v&i nam 2016, nén s6 thué TNDN
phai ndp ciing giam theo.

¢/. Phai tra ngudri lao dong la 7.484 triéu ddng, giam 3.780 triéu dong, giam 33,56% so
véi cung ky.

d/. Phai tra ngan han khéac 1a 16.427 triéu ddng, ting 14.994 tri€u dong. tang 1.046.34%
so v&i ciing k¥, chu yeu la do Cong ty con ng 14. 735 triéu dong 1a sb tién 1ai phai tra Téng Cong
ty do huy phat hanh 14 triéu ¢6 phiéu nam 2013.

e/. Vay va ng thué tai chinh ngén han 1a 93. 066 triéu dong, giam 4,11% (cung ky con ng
97.059 triéu ddng), toan bd s6 tién trén 1a tién vay ngén hang va déu chua qua han thanh todn.

f/. Quy khen thuéng phic loi la 392 tri¢u ddng giam 829 triéu dbng, trong img giam
67.89% so vdi cung ky.

1.2.2. Von Chii s& hiru: Giam 6.872 triéu dong, tuong tmg ty 1& giam la 3,85%, cac khoan
giam: Tra cb tirc 6% bing tién va trich quy khen thuéng. phic loi tir 1oi nhuén sau thué ciia nam
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2016 (trong d6 tra cb tirc: 6.887 triéu dong; trich cde quy: 921 triéu ddng), va khoan tang: Li
nhuén sau thué nam 2017 la 937 triéu dong.

1.3. Céc chi sb tai chinh chi véu:

Chi tiéu 2017 2016
Co céu tai san
Tai san ngin han/Téng tai san (%) 65,64 55,64
Tai san dai han/Téng tai san (%) 34,36 44,36
Co ciu nguon von
No phai tra/Téng ngudn von (%) 60,74 51,08
Ngudn vén chii s& hiru/Téng ngudn von (%) 39,26 48,92
Kha nang thanh toan
Kha ning thanh toan nhanh (Lan) 0,60 0.35
Kha ning thanh toan hién hanh (Lén) 1,09 1,13
Ti suét lgi nhuén
Ti suét loi nhuén sau thué/Téng tai san (%) 0,21 2.52
Ti suat loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén (%) 0,05 0,62
Ti suét loi nhuén sau thué/Ngubn vén CSH (%) 0,55 5,16
Lai co ban trén c6 phiéu EPS (VND) 82 417

* Nhan xét: Co cAu tai san ¢6 su thay dbi twong dbi so véi ciing ky, ty trong Tai san ngén han
so v6i Téng tai san ting 10,00%, tir 55,64% ting Ién 65,64%, ty trong tai san dai han giam tuong
g tir 44,36% xudng 34,36%, co cau ngudn vbn thay ddi it hon, ting ty trong no phai tra (mirc
tang la 9,66%), giam ty trong v6n chi s& hiru, tuy nhién mirc @3 tu chi vé tai chinh cua Cong ty
van dugc dam bao nhung kém hon so v6i cing ky. Khé nang thanh toan nhanh cua Cong ty da
tang hon so véi cung ky (do hang tdn kho giam) va van dam bao thanh toan khi dén han. Loi
nhuan sau thué thip nén chi sb vé ti suat lgi nhuén va 13i co ban trén cb phiéu giam so véi cling
ky.

2. Két qua hoat dong kinh doanh

DVT: Triéu dong

Stt Noi dung 2017 2016 CL %

1 | Doanh thu thuédn 1.716.783 | 1.474.769 242.014 16,41
2 | Giavén 1.644.877 | 1.424.049 220.828 15,51
3 | Loi nhuén gép 71.906 50.720 21.186 41,77
4 | Doanh thu hoat d6ng tai chinh 620 1.223 (603) -49.30
5 | Chi phi tai chinh 9.414 3.927 5.487 139,72

- Chi phi ldi vay 8.965 3.025 5.940 196,36
6 | Chi phi ban hang 16.816 13.167 3.649 27,71
7 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 32.824 32.164 660 2,05

Loi nhuén thuéin tir HDKD 13.472 2.685 10.787 401,75
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9 | Thu nhép khac 2.744 9.017 (6.273) -69.57
10 | Chi phi khac 14.813 26 14.787 | 56.873.08
11 | Loi nhuén khéc (12.069) 8.991 (21.060) -234,23
12 | Loi nhuén trwéc thué 1.403 11.676 (10.273) -87,98
13 | Thué TNDN 466 2.463 (1.997) -81,08
14 | Loi nhuén sau thué 937 9.213 (8.276) -89,83

- San luong tiéu thy dat 146.131 thn giam 7.797 tan nhung Doanh thu thuan ting
242,014 triéu ddng, tuong img tang 16,41%, trong khi gia vbn chi tang 15,51% so vdi cung ky,
1am cho lgi nhuén gép tang 41,77%, tuong tng tang 21.186 triéu dong, phan tich khoang chénh
léch gitra gia ban va gia von cia céc ky:

+CL gié bén thuan va gia von nam 2017 : 491 d/kg (11.654/11.163).
+ CL gié ban thuan va gia von nam 2016  : 328 d/kg (9.483/9.155).
+ Chénh léch ting : 163 dong/kg.

Chinh khoang chénh léch giira gia ban va gi4 vén ting 49.70%, nén di san luong tiéu thu
gxam 5.18%, nhung lgi nhuén gdp van tang cao so voi cung ky. Cing tir phéan tich trén c6 thé
thay hiéu qua kinh doanh cia Céng ty phu thudc rat 16n vao vao khoang chénh 1éch giira gid phoi
dau vao va gia thanh phém ban ra, phu thuge vao bién dong gia cua thi truong (trong diéu kién
chi phi san xuét bién déng khong dang ké).

- So véi ciing kY, chi phi tai chinh thudn ting 6.090 triéu dong tuong ing tang 225,22%;
chi phi ban hang ting 3.649 tri¢u ddng (ting 27,71%). hai loai chi phi nay tang nhiéu hon téc do
tdng cua doanh thu thuén (16,41%); chi phi Quan ly Doanh nghiép ting 660 triéu dbng (ting
2,05%), nho hon téc do ting cua doanh thu thuin. Xét vé tong chi phi: Chi phi ban hang, chi phi
Quan ly Doanh nghiép, chi phi tai chinh thuan (chi phi gian tiép):

+ Nam 2017 tong chi ph1 1a 58.434 tri¢u dong, SLTT: 146.131 tén, binh quéin chi phi
gian tiép 1a: 0,400 triéu dong/tan SP.

+ Nam 2016 tong chi phi 1a 48.035 triéu dong, SLTT: 154.108 tin, binh quén chi phi
gian tlep 1a: 0,312 triéu dong/tan SP.

Nhu vdy so véi ciing ky chi phi gian tiép trén 1 tdn san phdm da tang 0,088 triéu ddng,
lam giam hiéu qua kinh doanh (tap trung & chi phi 13i vay ngén hang va chi phi ban hang). Tuy
nhién do toc d6 tang cia lgi nhudn gop rét 16n 1am cho lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh tang
401,75% tuong tmg ting 10.787 triéu ddng so véi cung ky.

- Loi nhuén khac giam 21.060 trigu dbng, tuong Ung giam 234,23% la do s6 1ai phat sinh
tir viéc huy két qua phat hanh ¢b phiéu nim 2013 cho Tong Céng ty da tinh vao chi phi khéac la
14.735 triéu déng, trong khi thu nhap khac giam la do trong nam 2016 cong ty c6 hon 6.000 tri¢u
ddng thu tir hoan tién thué dat va hoan nhap vit tu.

- Loi nhuan khéac giam manh va 4m lam cho loi nhuan trude thué cia Cong ty chi con
1.403 triéu dong, giam 87,98% tuong {mg giam 8.276 triéu ddng, chi bing 9,35 ké hoach lgi
nhuan nam, 1¢i nhuin sau thué con 937 triéu ddng (do thué TNDN cé khoan 144 triéu ddng diéu
chinh cia cac nam trude tinh vao chi phi thué TNDN nam 2017), giam 8.276 triéu dbng, tuong
rng giam 89,83% so v&i cung ky.

3. Pianh gia viéc hoan thanh ké hoach:

PVT: Tdn
Thue hién So sanh (%)
Chi tiéu KH 2017 2017 2016 TH/KH | 2017/2016
Sin xuét 160.000 149.631 149.610 93,52 100,01
- Thép goc 24.000 24.963 25.136 104,01 99.31
- Thép thanh 136.000 124.668 124.474 91,67 100.16
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Tiéu thu 160.000 146.131 154.108 91,33 94,82
- Thép gbc 24.000 24.863 24.894 103,60 99,88
- Thép thanh 136.000 121.268 129.214 89.17 93,85

Nhan xét: San luong san xuat khong dat ke hoach 1a do san lugng tiéu thu giam so véi cung
ky va chi dat 93.52% ké hoach nam, nhung vin bang cung ky; San lugng tiéu thy khéng dat ké
hoach dé ra (chi bing 91,33% ké hoach nam va 94,82% cung ky) 1a do su bién déng nhanh va
kho luong vé gid cua thi truong (ca gia dau vao va dau ra) va mét sb thoi diém 1a ngudn cung
phdi khan hiém, vi vy kc hoach vé san luqmg tiéu thu nam 2017 khdng hoan thanh. Céc chi tiéu:
Tiéu hao kim loai, kinh té k¥ thuét khéc déu duoc duy tri én dinh duéi dinh mirc.

4. Cong tac dau tw, mua sim TSCD va sira chira l6n:
4.1. Piu tr va mua sim TSCD:

Theo ké hoach da duoc théng qua tai Pai hoi déng cb dong thuomg nién nam 2017 ngay
27 thédng 03 nam 2017, Cong ty cé 06 hang muc dau tir tri gia 8.130 triéu dong, trong ndm Cong
ty dd hoan thanh 03 hang muc, v&i gié tri TSCD tang thém la 1.379 triéu dong, dat 16,96% ké
hoach (03 hang muc chuyén tiép sang nim 2018):

+ Mua B§ méam tir hit thép: 814 triéu df)ng.
+ Mua xe xiic 14t banh 16p: 245 triéu ddng.
+ Néng cap HT nuéc lam ngudi CT: 320 triéu dong.
Ngoai ra, trong nim con dau tu bd sung tang thém TSCD véi gia tri 1.367 triéu déng:
+ Mua méi xe Ford 16 ché: 837 triéu déng.
+ Cai tao 3 cau truc tir 10T Ién 12,5T: 530 triéu dong.

Vé Dy 4n b sung cong doan luyén phéi thép, Cong ty vén dang tiép tuc thuc hién, chi
phi cho du an dén ngay 31 théang 12 ndm 2017 la 1.239 triéu dong.

4.2. Cong tac sira chira I6n, Xay dung co bin:

C6 tbng cong 15 hang muc duge phé duyét va bd sung, trong do da lap du todn va thuc
hién 13 hang muc v6i sb tién da thuc hién 1a 2.725 triéu ddng, c6 02 hang muc khéng thyc hién.

5. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri va Ban Téng gidm dbc

Hoi ddng quan tri va Ban Tdng giam dbc da tuan thi Piéu 1é cua cong ty, Luat Doanh nghiép
va céc quy dinh phap luat hién hanh trong viéc quan ly hoat déng san xuat kinh doanh. Hgi déng
quan tri cling da td chire hop dinh ky nham kiém tra, danh gia két qua thuc hién va dua ra céc ke
hoach hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty, va ban hanh cac Nghi quyét kip thoi diing quy
dinh.

Ban Téng gim dbc da luon bam sat tinh hinh thuc t€ dua ra céc quyét dinh diéu hanh phd
hop v&i bién dong khé ludng cua thi trudng, nhét 12 thi truong nguyén liéu dau vao (phdi thép),
tuy nhién van con d6 ca yéu t6 chi quan 1an khach quan lam giam co hoi gia ting loi nhun;
Céng téc quan trj san xut luén duge coi trong thé hién qua viéc giam tiéu hao kim loai, duy tri
cac chi tiéu: tiéu hao dlén, gaz, ddu nhét duéi dinh mic gop phan giam gia thanh san pham;
Cong tac moi trudong van duy tri va phét huy dém bao dap tmg day du cac diéu kién va tiéu
chuén vé mdi trudng do Nha nuéfc quy dinh. Doi sbng va thu nhap cua ngudi lao déng c6 giam,
tuy nhién tién luong hang thang van gan twong duong vdi cung ky; Loi nhuén sau thué wéc giam
95,63%, nhung thuc chét loi nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh vén t6t va tang truéng.

Trong nam 2017, Ban kiém soét khong nhén duge kién nghi nao cua cb déng vé sai pham
ciia HDQT, BKS, Ban Téng Giam dbc, Ké toan truong va can bo quén ly khac cua Cong ty; Ban
kiém soat ciing luén nhén dugc sy phdi hop, ung ho tir phia H6i dong quan tri, Ban Téng gisdm
dbe va can bd quan ly dé phuc vu cho cong téc kiém tra, gidm sat ciia Ban kiém soét.

II1. Y kién ciia ban kiém soét:
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- San lugng tiéu thu khong dat ké hoach chu yéu la ¢ sén pham thép thanh van (chi dat
89.17% ké hoach va bang 93,85% cling ky), vi vay cong ty cin phm dénh gid, phan tich cac yeu
t6 ca khach quan va chu quan dé cho céc c6 dbng, nhét 1a cac cd dong 16n hidu rd dugc ban chét
clia vén dé.

- Tuy lgi nhuén trong nim khong dang ké, nhung do giam déu tu mua sam méi, nén
khoan tich lity bd ) sung von luu dong tang thém duoc 24.242 triéu dong (chu yéu lay tir khau hao
TSCD). nhung van thiéu nhiéu so véi nhu ciu von, nén cong ty sé phai ting ng vay ngan han,
ddng nghia vdi chi phi 1ai vay ciing tang, vi vy mudn giam chi phi nay cong ty phai ¢6 ké hoach
du trir ton kho hop ly, ting vong quay ng phai thu, tim dugc ngudn vén trung va dai han tai tro
cho cac hang muc s& dau tr trong nam 2018.

- Cong ty cén chu trong, dé ra nhiéu giai phap dé khong chi giir rna con tang san luong
tiéu thu thép gbc, tang khach hang noi dia, trong nam 2017 céng ty da xuat khéu dwrgc thép goc
sang thém mot thi mrcmg mai 1a Malaysia, v6i san phém mdi theo yéu ciu cua khach hang, day
14 tin hiéu t5t ma céng ty can phat huy trong nam téi.

- Viée chi phi ban hang tang 27.71% cao hon téc do tang doanh thu thuan (16,41%) cling
can phai dugc xem xét, cong ty can phén tich yéu t6 nao lam ting chi phi dé c6 bién phap kiém
SOat.

- Do chi la don vi thuan can thép, nén dé dam bao c6 lgi nhuén, gia ting loi ich cua cb
déng, cong ty phai quyét liét 4p dung cac bién phap kiém soat dé giam tiéu hao kim loai, tiéu hao
vét tu, tiéu hao dong luc, nhién liéu, giam gia thanh san pham giam chi phi gidn tiép, gin voéi
cong tac an toan lao dong, bao vé méi trudng, hudng téi phat trién bén vimg.

Bao céo nay di dugc tit ca cac thanh vién trong ban kiém soat nhét tri thong qua.

Trang 8/8



TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP THEP NHA BE - VNSTEEL Poc lap - Ty do - Hanh phiic

TO TRINH X
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2018
Vé Ké hoach SXKD-tai chinh-tién lirong va diu tir 2018

Cin ct Diéu 14 _cia Diéu 1é t6 chic va hoat dong Céng ty c6 phan Thép Nha Be -
VNSTEEL quy dinh quyén han va nhiém vu cta Dai héi c6 dong,

Héi ddng quan tri Céng ty trinh dai hoi ddng cb dong thuong nién 2018 vé Ké hoach
SXKD-tai chinh-tién luong va dﬁu tur 2018 nhu sau:

1. K& hoach san xuét kinh doanh

- San xuét-tiéu thu thép can: 150.000 tén;

2. Ké hoach tai chinh:

- Doanh thu: 2.012 ty déng;

- Loi nhuén trude thué: 12 ty ddng;

- Cb tire dy kién: 6%

3. Ké hoach tién luong:

- Qu¥ lwong ciia ngudi lao dong: 26,91 ty dong:

+ 86 luong: 193 nguoi;

+ Mirc luong binh quén: 11,62 triéu dong/ ngudi/ thang;
- Qu¥ luvong va thi lao vién chirc quan ly: 2,47 ty déng;
4. Ké hoach déu tu:

- Téng vén déu tu (khdng ké du an “Bb sung cong doan luyén phéi thép cong sudt 150.000
tAn san pham/ nam”) 9,10 ty dong, bao gbém 3 hang muc dau tu:

+ Cum xép, bo thép géc thanh pham;

+ May budc thép;

+ Cai tao cum may cdn trung;

- Ngudn vén:

+ Vén chu so hiru: 3,64 ty dong;

+ Vén vay thuong mai: 5,46 ty dong.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong thao luén va biéu quyét./.

BONG QUAN TRI %




TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP THEP NHA BE - VNSTEEL Poc lap - Ty do - Hanh phiic

2 T(‘j ~ i H b} ~
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018
Vé Ké hoach phén chia lgi nhuin nim 2017

Cin cir Didu 14 cua Diéu 1é td chirc va hoat dong Céng ty cb phan Thép Nha Bé -
VNSTEEL quy dinh quyén han va nhiém vu cua Dai hdi cb dong,

Hoéi déng quan tri Cong ty trinh dai hdi ddng cb déng thudng nién 2018 vé ké hoach phan
chia loi nhuén nam 2017 nhu sau:

1. Loi nhuén sau thué chwa phén phéi 2017: 937.038.509 déng

2. Dy kién phan chia nhu sau:

2.1. Quy phuc loi

2.2. Qu¥ khen thuong ngudi lao dong

2.3. Loi nhuén sau thué chura phan phdi con lai

3. Giao cho Hdi ddng quan tri va Téng gidm dbc té chirc thuc hién theo quy dinh cua phap
luét hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thao ludn va biéu quyét./.

200.000.000 déng
200.000.000 ddng
537.038.509 ddng

m >
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP THEP NHA BE - VNSTEEL Pjc lap - T do - Hanh phic

~ TO TRINH
~ PAIHOQI CO PONG THUONG NIEN -2018
Vé tién lwong, thii lao ciia thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém soat

_ Can cir Dieu 14 cua Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty cb phin Thép Nha Bé quy dinh
quyen han va nhiém vy ciia Pai hdi c6 dong,

Hoi dong quén tri Cong ty c6 phén Thép Nha Be trinh dai hoi déng c6 ddng thudng nién
2018 vé thu lao H6i dong quan tri, Ban kiém sodt nhur sau:

I. Tién lwong ciia thanh vién chuyén trich HPQT va Ban kiém soit

1. Bio cdo mirc chi nam 2017

- Chi tich HDQT 40.000.000 d/thang
- Truéng ban KS 27.000.000 d/thang
2. Dy kién mire chi 2018 (Theo Nghi dinh 53/2016 va Thong nr 28/2016)
- Chu tich HDQT 40.000.000d/thang
- Truéng ban kiém soat 27.000.000d/théng

II. Thii lao cia thanh viéen HDQT va BKS khong chuyén triach
1. Bao cdo mirc chi thii lao nim 2017

- Uy vién HDQT 4.000.000 d/th

- Uy vién BKS 3.000.000 d/th

2. Pé nghi mirc thii lao nim 2018

- Thanh vién HDQT 4.000.000 d/thang
- Uy vién BKS 3.000.000 d/thang

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thao ludn va biéu quyét

~FM-HOQI PONG QUAN TRL:i~ -

9383 HU TICH

LN



TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP THEP NHA BE - VNSTEEL Poc lap - Ty do - Hanh phiic

TO TRINH

PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2018
V& Ira chon cong ty kiém toan doc lap nim 2018

Can cir Piéu 14 cua Diéu 1é td chic va hoat dong Cong ty cb phan Thép Nha Bé-
VNSTEEL quy dinh quyén han va nhiém vu cia Pai h6i c6 dong,

Hoi ddng quan tri Céng ty trinh dai hoi déng cb déng thudng nién 2018 vé lua chon céng
ty kiém toan doc 1ap nam 2018 nhu sau:

1. Tir nam 2008 dén nay, duoc sy chudn y cia cac Dai hoi dong c6 dong thudng nién, cac
béo céo tai chinh cia Cong ty mdi nam 2 l4n (6 thang va 1 nim) vin dang dugc kiém toan boi
Céng ty TNHH hang kiém toan AASC (viét tit AASC).

2. D& nghi Dai h6i dong cb dong 1ty quyén cho Hoi ddng quan tri xem xét lwa chon cong
ty kiém toan doc 1ap dé kiém toan cho don vi trong nam 2018.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢6 déng xem xét, thao lun va biéu quyét

\"w._, ~——lN
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP THEP NHA BE - VNSTEEL Péc lap - Tw do - Hanh phiic

TO TRINH
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN -2018
Vé nhén sy Hji ddng quan tri

Can cir diéu 14 cua Diéu 1& t6 chirc va hoat dong Cong ty cd phan Thép Nha Be-
VNSTEEL quy dinh quyén han va nhiém vy cta Dai h6i dong cb dong;

Can cir diéu 24 va diéu 32 cua Piéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty ¢6 phan Thép Nha
Bé-VNSTEEL quy dinh thanh phén, nhiém k¥ ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét;

Nim 2018 la két thiic nhiém ky 2013-2018 cua HDBQT va BKS.

Hoi dong quan tri Cong ty ) phan Thép Nha Bé ~VNSTEEL trinh dai hdi ddng cb déng
thuong nién 2018 vé nhén sy bau Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023 nhu
sau:

1. Danh séch (mg cir vién Héi ddng quén tri:

2. Danh séch tmg cir vién Ban kiém soat: \l
3. Hoi dong quan tri va Ban trdt bj Pai hoi dong cb dong thuong nién 2018 CTCP Thép )
Nha Bé — VNSTEEL d4 kiém tra xem xét thong tin c4 nhan, nhét tri lam thd tuc gidi thiéu cic tng /

vién n6i trén ra DPHDCD thudng nién 2018 dé biu cir thanh vién HPQTva BKS nhiém ky 2018 —
2023.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét, biéu quyét dé tién hanh bo phiéu bau theo quy
dinh cua diéu Ié.

TM.HOI PONG QUAN TRL:C—

i THEP NHA BE
_-UNSTEEL




TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP THEP NHA BE - VNSTEEL Péc lap - Ty do - Hanh phiic

) ; BAO CAO ’
KIEM DPIEM HQAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Nhiém ky 2013 - 2018

I. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1/ Nhén sw Hpi dong quan tri

a/ Tai phién hop thudng nién thang 3/2013 cia Pai hoi ddng cd dong CTCP Thép Nha Bé,
5 thanh vién HDQT Céng ty da dwoc béu la:

- Ong Lé Viét - dai dién vén Tdng Céng ty thép Viét Nam nédm 29,07% vén diéu 1é.
- Ong Nguyén Minh Tinh - dai dién vén Téng Céng ty thép Viét Nam ném 15% vén diéu

I&.
- Ong Pinh Thai Ngoc - dai dién vn Tong Cong ty thép Viét Nam nim 15% vén diéu Ié.
- Ong Nguyén Hiru Khién - dai dién vén Tong Cong ty thép Viét Nam nim 10% vén diéu
1é.

- Ong Truong Ba Liém - dai dién vén CTCP Kim khi TPHCM nim 10% vén diéu 1&.

b/ Thang 6/2014, Ong Tran Quang dugc Téng Coéng ty Thép Viét Nam uy quyén dai dién
29,07 % diéu 1é va duge HPQT bau gitr chirc danh Chi tich chuyén trach, két qua nay da duoc
Dai hoi dong cb dong thuong nién 2015 chuén y. Ciing tai cude hop HPQT théng 6/2014, ong
Dinh Théi Ngoc tir nhiém dé nhan nhiém vu khac do Téng Céng ty phan cong.

¢/ Thang 3/2016, Ong Nguyén Hiru Khién tir nhiém dé nghi huu, PHPCP thuomg nién
2016 da bau 6ng Lé Minh Toan — dai dién v6n Téng Cong ty nim 10% vén diéu Ié.

d/ Thang 3/2017, Ong Lé Minh Toan tir nhiém dé nghi huu, PHPCP thudng nién 2017 da
biu ba Pang Thi Linh — dai dién vén Téng Cong ty nim 10% vén diéu 1&.

e/ Thang 11/2017, Ong Trin Quang — Chi tich chuyén trach dwoc Téng Cty didu di nhén
nhiém vu méi nhung van kiém nhiém Chu tich HDQT Cong ty dén nay.

2/ Phin cong nhiém vu cdc thanh vién

Hoi déng quan trj duge phan cdng nhu sau:

- Ong Trn Quang - Chu tich chuyén trach HPQT, chiu trach nhiém chung va xiy dung
céc chinh sach phat trién cho Cong ty.

- Ong L& Viét - Téng gidm dbc, dai dién phap lut ciia Cong ty, chiu trach nhiém bao tdan
va phat trién tai san cua Cong ty.

- Ong Nguyén Minh Tinh - Ph6 Téng gidm déc Cong ty chiu trich nhiém vé cong téc k¥
thuat, chinh sach chét lugng, tham gia xay dung ké hoach trung va dai han.



- Ong Truong Bé Liém (thanh vién khéng diéu hanh) cing tham gia viéc x4y dung ké
hoach trung va dai han cua cong ty, phbi hop hoat ddng giira Céng ty CP thép Nha bé va Cong ty
CP kim khi TPHCM dé phét huy loi thé trong SX-KD.

- Ba Bang Thj Linh (thanh vién khong diéu hanh), Ph6 ban Quan Iy diu tr Téng Cty thép
Viét nam, chiu trach nhiém phoi hop gita HDQT Céng ty véi céc ban chuyén mén Téng Cong ty
trong van dé dau tu, kinh doanh, phat trién doanh nghiép.

3/ Hoat dong cia HDQT

- Hi déng quan trj d tién hanh hop dinh ky 4 1dn/nim véi céc ndi dung: kiém diém danh
gid két qua SX-KD cac quy trong n&m, théng qua céc bién phap vé quan trj cong ty, xay dung ban
hanh céc chinh sich 16n vé ddu tw. Ngoai ra HDQT con t6 chirc 1y v kién cac thanh vién bing
vin ban d6i vdi 1 sb van dé vé hoat dong diéu hanh ciia Cong ty.

- Cac cubc hop va lay y kién HDQT dugc tién hanh ding thu tuc, dam bao chét lugng lam
viéc.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH VA CAC MAT
HOAT PONG TRONG NHIEM KY

A. Tinh hinh chung

1. Khé khiin

- Viéc di doi qua Nhon Trach 1am ting thém nhiéu khoan chi phi thiuong xuyén.

- Tinh hinh canh tranh trong tiéu thu san phidm ngay cang khéc liét, viéc mé rong thi
trudng va da dang héa san phim ngay cang khé khan.

- Gia ph6i néi dia thudng xuyén bién déng bat thuomg, trong khi gi4 san phim tang cham
va luén phu thubc cac nha san xuét lém, 1am giam d4ng ké hiéu qua trong kinh doanh.

- Ngudn nhan luc chit lugng cao tai khu vuc Nhon Trach, Long Thanh khé tuyén va
khéng 6n dinh.

2. Thuén lgi

- Thuong hiéu chir V ngay cang c6 vi tri va uy tin vimg chic trén thi trudng tiéu thu thép
xdy dung va ngudi tiéu ding, long tin va tinh cam ciia ngudi tiéu ding va céc dai IV ban hang véi
Céng ty ngay cang duoc cing cd.

- Sur lién két trong hé théng Tdng cong ty c6 tac dong tich cuc trong hoat dong SXKDciia
Cbng ty, nhit la nhimg thoi diém khé khan.

- Thi trudng xay dung va BDS c6 su chuyén bién tich cuc 1am ting nhu ciu vé thép.
B. Nhirng ndi dung da thue hién

1. Céac chi tiéu SXKD

Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 2017
San xuit (T) 63.892 92.021 115.000 149.610 149.631
Tiéu thu (T) 61.297 89.046 111.000 154.108 146.131
Doanh thu (Ty dong) 840 1.175 1.264 1.474 1.716
Loi nhuén sau thué (Ty -14.83 8.8 58,5 9,2 0,937
ddng)
Co tiuc % 0 0 0 6 | 0




TNBQ (tr/ng/thang) 6,5 8.25 9.2 10,5 115

2. Vé cong tic phap Iy va téi co cdu

- Xéy dyng, ban hanh, sira dbi diéu 1¢ 3 lan (2013, 2015, 2016) kém theo thay déi Gidy
CNDKKD

- Xin gidy phép déu tu “Bé sung cong doan luyén phéi thép cong suét 150.000 tn sin
pham/ nam™tai UBND tinh Péng Nai

- Sira dbi bd sung cac quy ché tién luong, quy ché HPQT, ban hanh Quy ché quan tri ndi
bd, Quy ché tai chinh, Quy ché ban hang, Quy ché déu thu phéi canh tranh, ...

3. V& dinh hwéng phat trién

- Vé san pham: xay dung ké hoach san xuét thép goc 16n dén 120x120

- V& cong nghé: hoan thién diu tu dan can thé hang doc 6 gia, xay dung ké hoach diu tr
hoan thi¢n cong nghé luyén can thép.

C. Danh gia kha niing thwe hién nhiém vu ciia HPQT

1. V& wu diém

- Ludn coi trong va ddt hai hoa loi ich cia cong ty, loi ich cac ¢ déng, nghia vu véi nha

nude, loi ich clia ngudi lao ddng 1én trén hét, khong c6 cac hanh vi vi pham phap luat, didu 1€ va
dao dirc kinh doanh.

- Phét huy cao d¢ tinh ning dong, séng tao, nim bit thoi co trong kinh doanh, luén dam
bao cung cip du san phdm ra thi truomg.

- Chép hanh nghiém quy ché dai dién vén ciia Téng Céng ty va cong ty.

2. Vé han ché

- Chién lugc kinh doanh-tiép thi chua phong phi, két qua mo rong thi truong thép géc con
khiém tén chua ximg véi nang luc san xuét ciia Cong ty

- Chién lugc dau tw chi yéu méi chi tép trung hang muc nho 1€, chua cé céc cong trinh,
hang muc mang tinh dét phé, quyét dinh dén chién luge SXKD cia Cong ty.

Trén day la bao céo kiém diém cua H6i déng quan tri nhiém ky 2013-2018. Kinh trinh quy
vi cb dong.

TREA -
R
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