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1. PHAN NGHI THUC
• Don ti€p c6 dong

• Chao co, tuyen b6 Iy do, gi&i thi~u d<libi€u

• Bao cao th~m tra lU cach c6 dong tham d\f D<lih(\i

• Chu tich H(\i d6ng Quan tri Cong ty khai m<lcD<lih(\i, thong qua danh sach
doan Chu tich, chi dinh thu ky D<lih(\i va b~u Ban ki€m phi€u

2. N()J DUNG D~I H<)I
8h4S' - 8hSO' • Thong qua chuong trinh nghi S\f, Quy ch€ D<lih(\i

8hSO' - 9h IS' • Bao cao tinh hinh hO<ltd(\ng clla HDQT, k€t qua sim xuAt kinh doanh nam
20 I7 va k€ hO<lchnam 20 I8
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• Bao cao cua Ban Ki€m soat

• Bao cao cac to trinh D<li h(\i v~ k€ hO<lchSXKD-tai chinh- ti~n luong- d~u
tu; pMn chia Iqi nhu(in sau thu€ 2017, tM lao HDQT & BKS, l\fa chQn
cong ty ki€m toan bao cao tai chinh 2018. to trinh v~ nhan S\f HDQT &
BKS
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IlhSO'

• Bao cao danh gia nhi~n ky 2013-2018 va phuong huang hO<ltd(\ng nhi~m
1.1' 2018-2023

• Cong be. k€t qua frng cu va d~ cu b~u Thanh vien HDQT & BKS, d~ nghi
D<lih(\i thong qua danh sach

• B~u cu: Thong qua Quy ch€, Th€ I~B~u CU, ti€n hilnh bo phi€u
• Giai lao, buffet tra-ca phe

• Thao lu(in, chAt vAn va giid dap

• Cong b6 k€t qua b~u Thanh vien HDQT & BKS, k€t qua b~u Chll tich
HDQT va Truang ban Ki€m soat

• PM! bi€u clla lanh d<loT6ng Cong ty Thep Vi~t Nam-CTCP

• Bi~u quy€t thong qua cac bao cao va to trlnh cua D<lih(\i

• Thong qua d\f thilo Nghi quy€t D<lih(\i

• Thong qua bien ban D<lih(\i

• T6ng k€t va B€ m<lCD<lih(\i
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TONG CONG TY THEP VIJ;:T NAM - CTCP e<)NG HOA XA H<)I eHl) NGHiA VItT NAM
eTep THEP NHA BE _ VNSTEEL DQc I~p - T,! do - H,mh phuc

BA.OCAO
HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRI, KET QUA SAN XUAT

. KINH DOANH 2017 VA DINH HUONG NHItM VI) 2018

I. HO~ T D<)NG eVA H<)I DONG QUAN TR!

I. Tinh hinh th,!c hi~n Nghj quy~t D~i hQi c6 dong thllimg nien 2017

aI Tri~n khai th\l'c hi~n k~ hQach SXKD

- K~ hQach:

+ v~thep can: san xufrttieu th\l 160.000 tfrn

+ Doanh thu: 1.525 tY

+ Lqi nhu~n tmac thue: 15 ti

- K~t qua th\l'c hi~n:
+ Thep can: slm xufrt 149.631 tfrn, d~t 93,52% k~ ho~ch, tieu th\l 146.131 tfrn, d~t

91,33% k~ ho~ch.

+ Doanh thu: 1.716,783 tY, d~t 112,58% k~ ho~ch

+ Lqi nhu~ tnrac thu~: 1,403 ti, d~t 9,35% k~ ho~ch

Trang nam, Cong ty phai ghi nh~ them khoan chi phi khac ]4,7 tY d6ng la ti~n liii phat
sinh do huy k~t qua phat hanh c6 phib rieng Ie nam 2013. Day la khoan ti~n liii cua cac nam
2013. 2014, 2015 va 2016 nhtrng duqc h~ch toan vao thang 6/2017.

bl v~d\l' an "B6 sung cong do~n luy~n phoi thep cong sufrt 150.000 tin san phfrml nam",
UBND tinh D6ng Nai da cfrp phep d5u tu, Cong ty dang ti~p l1,Jctri~n khai.

2. nnh binb bQat dQng ciia Hqi dang quan tr!

aI Phiin cong nhi?m "11 cae thanh "ien
H(>id6ng qulm tr! co 5 thlmh vien va duqc philn cong nhu sau:

- Ong Tr5n Quang - Chu ticb chuyen trach HDQT, cbju trach nhi~m chung va xily d\l'Dg
cac chinh sach pMt tri~n cho Cong ty.

- Ong I.e Vi~t - T6ng giam d6c, d~i di~n phap lu~t cua Cong ty, ch!u trach nhi~m bllO toan
va pMt tri~n tai slm cua Cong to'.

- Ong Nguy~n Minh Tinh - Pho T6ng giam d6c Cong ty chju trach nhi~m v~ cong tac ky
thu~t, chinh sach chfrt luqng, tham gia xily d\l'Dgk~ hQach trung va dai h~.

- Ong Truong Ba Liem (thanh vien khong di~u hanh) cung tham gia vi~c xily d\l'Dg k~
h9ach trung va dai h~n cua cong !y, ph6i hqp h9at d(>nggifra Cong ry CP Thep Nha Be va Cong ty
CP kim khi TPHCM d~ phat huy Iqi th~ trong SX-KD.



_ Ba D~ng Thi Linh (thi!nh vien khong di~u hanh), Ph6 ban Quan I)' diu tu T6ng Cty thep
Vi~t nam, chiu trach nhi~m ph6i hgp gii!a HDQT Cong ty vai cac ban chuyen mon T6ng Cong ty
trong viin d~ diu tu. kinh doanh, phat tri~n doanh nghi~p.

hi Thu lao cua cac thanh vien HDQT

can cu thco Nghi quy~t cua D?i hili c6 dong thuimg nien 2017 va Nghi dinh 51/20 13/ND-
CP cua Chinh phll, thi! lao va luang clla cac thanh vien dil dugc chi tra trong nilm nhu sau:

_Cac thi!nh vien khong chuyen trach huang thi! lao 4.000.000 d/thang

- Luang cua Chu tich HDQT chuyen trach 40.000.000 d/thang

_ Luang clla Tmang ban ki~m soat chuyen trach 27.000.000 d/thang

cI Ban hanh cac quy chi hpar t19ng

Trong nilm Hili d6ng qulm tri chua sua d6i va ban hanh quy ch~ nao.

cI Cac cU9c hpp HDQT

Tir d?i hQi c6 dong thuang nien thang 3/20 17 d~n nay, Hili d6ng qulm trj dil trai qua 4
cUQchQp dinh ky vai cac nlli dung: ki~m di~m danh gia k~t qua SX-KD cac quy trang nam 2017,
thOng qua cac bi~n phap v~ quan tri cong ty. Ngoai ra HDQT con t6 chuc liiy y ki~n cac thanh
vien b~ng van ban d6i vai I s6 viin d~ v~ ho?t dllng di~u himh cua Cong ty.

_ Cac cUQchQp valiiy y ki~n HDQT duqc ti~n hilnh dung thu l\Jc, dilm bao chiit luqng lilm
vi~c va ra nghi quy~t d~ t6 chuc th\Ic hi~n.

d! Danh gia khii nang th,!,c hifn nhifm V!, cua HDQT

M~c di! trang nam 2017 con nhi~u kh6 khan, ban than cac thanh vien HDQT dil co nhi~u
n6 l\Ic d~ lilnh d?o cong ty vugt qua kho khan.

Tren nguyen titc luon coi trQng lqi ich clla cong ty, Igi ich cac c6 dong, nghia V\fvai nhi!
nuac, Iqi ich clla nguai lao dllng, m~c di! con nhirng h?n ch~ v~ chi~n luqc kinh doanh-ti~p
thi,chi~n lugc diu tu, ... do di~u ki~n d;ic thi! cua Cong ty, Hili d6ng qulm tri dil c6 gAng lam h~t
trach nhi~m duqc giao. Vai S\I n6 l\Ic va tinh thin trach nhi~m cao cua t1ip th~ CBCNV, nam
2017 Cong ty dil duy tri SXKD dam bilo cung trng san phiim ra thi truang, tirng buac cung c6
thuang hi~u san phiim thep chi! V va chuiin bi cho diu tu giai do",n 2 D\I an di dai.

3. CbulYIIg trlnb bQal dQng cola HQi dAng quan Ir! trong nam 2018

Can cu tinh hinh di~n bi~n cola thi tmang, HQi d6ng quan trj d\I ki~n trinh D",i hili d6ng c6
dong k~ ho",ch san xuiit kinh doanh nam 2018 nhu sau:

- Siln xuiit - tieu th\f: 150.000 liin thep can

- Lgi nhuan tmac Ihu~: 12 ti

- Thu nhaP binh quiln cua NLD: tang t6i thi~u 5% vo vai 2017.

HQat dllng cua Hili d6ng qulm tri se t1iptrung lanh d",o chi d",o vao cac viin d~ sau:

1I vi eong rae phap I};

- Phiin diiu hoan thi~n thll t\lC diu tu d\I an "B6 sung cong do?n luy~n phoi thep cong suiit
150.000 tiin san phiim/ nam".
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. Ti~p l\Ie b6 sung, e~p nh~t va hoan thi~n cae van ban phap Iy ella Cang ty theo cae bQ

lu~t mai b6 sung sua d6i .

. Thuemg xuyen d6i mai, e~p nh~t ehfnh saeh kinh doanh ella Cang ty eho linh h<;lat,hi~u
qua, phu hqp vai d~e di~m ella dem vi va nhu diu ella thi truemg .

. Theo doi, n~m b~t kip thai cae ehfnh saeh ella Nha nuae (TW va dia phuemg), ella Nganh
d~ kip thai di~u ehinh, b6 sung phuemg huang hO<ltdQng ella dem vi, nhilt la cae vAn d~ lien quan

d~n hQi nh~p qu6e t~.

2/ v~Ginh hu&ng sim phtim
• Ti~p l\Ie phat huy th~ m,mh ella Cang ty obi vai san phAm thep g6e, ellng e6 va phat tri~n

thi ph~n ella Cang ty tren \hi truemg tieu th~ phia Nam til mi~n Trung tra vao va tang euemg xuAt
khAu san phAm sang thi truemg khu v\Ie .

. Chil tr<;lngvao cae dong san phAm e6 gia tri gia tang eao, nhu e~u thi trucrng Ian.

3/ V~ cong roc rai chinh. w5n va rai san
. DAy m<lnh vi~e ti~t ki~m cae chi phi san xuftt. tang vong quay v6n, khang o~ phat sinh ng

xAu, ng kh6 thu h6i .

• Tfeh e\Ie tim ki~m cae ngu6n vbn vay lai suAt hqp I)'.

_ DAy m<l"h ti~n oQ o~u lU cae h<lng m~e da dang tu 2017

II. KET QUATHlfC m~N NHI~M Vl) SANxuAT KINH DOANlIVAcAc ~ T
HO~ T DQNG 2017

A. nnh hinh chung

I.Kh6 khan

. C<lnh tranh trong tieu th~ san phftm ngay eang khbe li~t, vi~e rna rQng thi truemg va oa

d<lng h6a san phftm ngay eang kh6 khan

• Vi~e ap thu~ \\f v~ ella Nha nuae len ph6i thoi nh~p kh~u tu 20 16 v~n ti~p t~e lam bi~n
dQng gia phoi nQi dia, trang khi gia san phftm tang ch~m. lam giam dang k~ hi~u qua trang kinh
doanh .

• Ngu6n nhan h,rc chAtlugng eao t<likhu V\TCNhem TT<lch,Long Thanh kh6 tuy~n.

2. Thu~n Igi

_Thuemg hi~u chii V ngay cang c6 vi tri va uy tin vling ch~c tren thi truemg tieu th~ thep
xay dl,Ing va nguai tieu dung

- S\I lien k~ttrong h~ th6ng T6ng cang ty e6 tae oQng tfeh c\Te trong hO<ltoQng SXKD cila
Cang ty, nhAt la nhling thai di~m kh6 khiin.

- Thi truemg xay dl,Ing va BDS c6 S\I chuy~n bi~n tfch C\TClam tang nhu diu v~ thep.

B. Nhiing nQi dung i1ii th.,e hi~n

I. HO<lt i1Qngsan xuftt kinh doanh

(Xin miri rham khao cac ban phu luc cua baa cao)

2. Cae hO<lti1Qng khae



- ve tai chinh doanh nghi~p, thl!c hi~n t6t cae quy dinh ve tai chinh k~ toan trong ho~t
d(\ng SXKD va quy ch~ tili chinh elia Cong ty, thuOOg xuyen cai ti~n cac giai phap tang hi~u qua
sir d\lng v6n.Thl!c hi~n d~y dli vi~e n(\p thu~, n(lp ngan sach Nha nuac, quan Iy t6t cong nq.
khong pMt sinh nq x~u nq kh6 d6i.Thl!c hi~n t6t vi~c baa cao tai chinh dinh 1..1, ki~m ke, kiem
toan, kip thai kh~c ph\lc cae thi~u s6t sau ki~m tra ki~m toan.

- ve quan tri ch~t luqng, thl!C hi~n t6t H~ th6ng quan Iy ch~t luqng IS0900I/2008 va da
hoan thanh vi~c chuy~n d6i sang phien ban ISO 9001/2015, kiem soat t6t san phAm truac khi dua
ra thi truOOg, c6 Sl! k~t hqp chilt che 3 bQ phan la P.QLCL - P.KHKD - PX can trang vi~c ti~p
thu, xir Iy thong tin philO h6i clia khach hang ve san phAm.Vi~c quan tri chAt luqng duqc thl!C
hi~n c6 ne n~p da dam baa uy tin ve CLSP, huang tai giam thi~u khi~u n~i khach hilng.

- ve cong tac ky thuat CO" di~n an toan, h~ s6 sir d\lng thi~t bi d~t 66%, cong suAt can blnh
quan duy tri 29,61 tAnlh, cac chi tieu kinh t~ ky thuat chli y~u deu giam so VCridinh mirc. Dam baa
an toan baa h(\ lao d(\ng. v~ sinh m(\i truang, PCCN.

- ve cong tac nhan sv. ti~p t\lC ra saM sAp x~p lao d(\ng phli hqp yeu du clia san xuAt kinh
doanh, thvc hi~n nghiem tuc, cong bing, dung quy djnh Nha nuac va quy ch~ cua Cong ty trang
dao ~o, tuy~n d\lng, tra luang. thuang va phuc Iqi xa h(\i. Cac ch~ d(\ chinh sach ve BHXH,
BHYT, BHTN, trq dp, huu tri, cham sOCsirc kh6e ... duqc thvc hi~n nghiem ruc, dling pMp IUat
va dam baa quyen Iqi cho nguai lao d(\ng.

- Phong trao thi dua yeu nuCrcti~p t\lC lam t6t vi~c phM hi~n, b6i duang va nhan di~n hinh
tien ti~n a khu vvc san xuAt, huang cho ngual lao d(\ng vao cac n(\i dung thi dua ti~t ki~m giam
gia thilnh, nang cao chAtluqng siln phAm. Nam 2017, toan Cong ty c6 52 CSTD co sa, I J 8 LDTT,
2 taP th~ va 3 ca nhan duqc T6ng Cong ty Thep Vi~t Nam ~ng GiAy khen. 2 ca nhan duqc B(\
Cong thuang ~ng bing khen, 2 ca nhan duqc ~ng danh hi~u CSTD nganh Cong thuang.

III. DINH HlfdNG!'(HI~M VV2018

Nam 2018 se ti~p t\lC la I nam d~y kh6 khan va thir thach. Thi truang sAt thep n(\idia kho
dv doan vi vdn ph\l thuQc nhi~u vao thi lrUang th~ giai, cung vdn vuqt cAu, thi truOOg bAt d(\ng
san co dAu hi~u ph\lc h61 nhung chua m~nh, d~u tu cong vdn h~n ch~, xu~t kh~u dV baa se ~nh
tranh quy~t li~t han khi thep Trung qu6c du thita vai tIii luqng Ian se tang cuOOg XK bing m"i
gia.

D6i vCridilc di~m tinh hinh elia Cong ty trang nam 2018 vdn chua kha quan han vi van
phai chiu nhiing kh6 khan, bAt Iql v~ ngu6n cung phoi thoi, tdnh d(\ cong ngh~ thi~t bi tuy co d~u
tu cai thi~n trang 2017 nhung ciing lam tang chi phi khAu hao va chi phi tili chinh, tinh hinh tieu
th\l san phAm kho dl! bao, ...

Tren co sa danh gia k~t qua thvc hi~n k~ ho~ch nam 2017 clia Cty va tinh tr~ng 6n dinh
clia thi~t bi - cong ngh~ - cac chi~n thuat, giai pMp da ap d\lng mang I~i hi~u qua cao trong san
xuAt - kinh doanh, se ti~p t\le duqe ap d\!ng va cai ti~n trong nam 2018HDQT va Ban dieu hanh
Cong ty dinh huang xay dvng k~ ho~ch san xuAt kinh doanh va d~u lU cho nam 2018 nhu sau:

1. San xuAt-tieu th\l: 150.000 tAnthep can.

2. PhAn dAu Iqi nhulln truac thu~ 12 ti.

3. Thu nhaP blnh quan clia nguai lao d(\ng: t6i thi~u bing 105% nam 2017



4. Ti~p l\le lri~n khai d\f an "B6 sung eong do~n luy~n phoi IMp eong sufrl 150.000 tfrn SilO
phfrm/ nam"

Tren diiy Iii baD CaDella Hi>id6ng quill1 lrj v~ loan bi>hO~1di>ng ella Cong ty nam 2017 va
djnh huang nhi~m V\I 2018. Kfnh lrinh quy vi e6 dong.



Ph\ll\lC 1: KSt qua san xu~t kinh doanh

Bang ph~ I~c 1: KET QUA XSKD NAM 2017

TT Thep can Dvl K~ ho~ch ThlJc hi~D 0/0 so vo; 0/0 so "0;
nam 2017 nam 2017 KH 2017 nam 2016

I Sim xuiit Tan 160.000 149.631 93,52% 100,01 %
2 Tieu th~ Tan 160.000 J46.131 91,33% 94.82%
Cac chi tieu tili

3 chinh
- Doanh thu Ti dong 1.525 1.717 112,58% 116,39%
- Lqi nhu~ tmac
thu~ Ti d6ng 15 1,403 9,35% 15,25%

Phu lue 2: Cae chi tieu kinh tS ky thuat. .
Ten v~ll1r Dvl

Djnh mu-c nam ThlJc hi~n nam So vo; dinh mfrc
2017 2017 (%j

Thep thoi Tan/tan 1.042 1,032 99,04%
Gas mmBTU/tiin 1,200 1,190 99,17%
Dien nling Kwh! tlin 98,250 92,517 94,16%



CDNG TY CP THEP NHA BE - VNSTEEL
BAN KIEM SOAT

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Doc I~p - T,!, do - H~nh phlic

D6ng Nai, ngiry 02 thang 3 nam 2018

BAO CAO CVA BAN KIEM SOAT
NAM 2017

. Can cu Di~u I~Cong ty C6 ph~n Thep Nhil Be - Vnsteel.
- Can cu Quy ch~ ho~t dong clia Ban ki~m soa\.

_Can cu cac baa cao tili chinh quy va baa cao tili chinh nam 2017 clia Cong ty,

Ban ki~m soat Cong 1)' C6 ph~n Thep Nhil Be - Vnsteel baa cao k~t qua ki~m tra. giam sat
nam 2017 nhu sau:

I. HO\l1 dQng ciia Ban ki~m soal:

Ban ki~m soat Cong 1)' C6 ph~n Thep Nhil Be - Vnsteel g6m 03 thilnh vien:
••• :II: I. '1. Ong Nguyen Quoc Thieu Truang ban.

2. Dng Bili Van Vinh Thanh vien.

3. Ba eil Thi Thily Linh Thilnh vien.

I. HO\l1 dQng ciia Ban ki~m SOlit:

Trang nam 2017, Ban ki~m soat da bam sat chuang trinh hO<ltdong d~ tri~n khai eong
tac, C\l th~ nhu sau:

• Giam sat, danh gia ho~t dQng clla Hoi d6ng quan tri trong nam 2017, lien quan d~n vi~e
th,!,c hi~n K~ hO<lchnam 2017 da dugc D<lihoi d6ng c6 dong thong qua;

_Th,!,c hi~n vi~c giam sat, dauh gia tinh hinh hO<ltdong san xuAt kinh doanh ella Cong ty
nhim pMt hi~n nhOng rlii ro d~ d~ xuAt nhOng ki~n ngh, va giai phap thich hqp cho ban di~u
hanh;

• Xem xet danh gia tinh hinh th,!,c hi~n cong tae d~u tu, sira chua Ian; Ki~m Ira tinh hlnh
t6n kho, cong ng, chi phi trich truoc.

_ Ki~m tra soat xet cae baa cao tili chinh cac qU)', baa cao tili chinh 06 thang, 09 thang,
baa cao tili chfnh nam 2017 nhim danh gia tfnh hqp phap, hqp Iy, tinh trung th,!,c clla s6 li~u tai
chinh.

ong ua ~i D<lihQi dong co dong, C\l the:

Stl HQ va ten Chuc V\l Thil lao (d6ng) Ghi ehll

I Bui Van Vinh Thanh vien 36.000.000

2 Cil Thj Thily Linh Thilnh vien 36.000.000

. Tham gia cac euoe hQp ella HQi d6ng quan trio

- HQp thao lu~ cac noi dung cong vi~c, cac baa cao cila Ban ki~m soa\.

2. ThiJ lao ciia Ban ki~m soal:

Thil lao clla cac th~nh vien trong na~ 2017, da dugc chi tra d~y du va dling theo muc dugc
th

Dng Nguy~n Qube Thi~u do huimg luang chuyen trach nen khong co thil lao.
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II. K~t qua giam sat bo~t o(lng eua HDQT va Ban oi~u banb

I. V~ tlnb blnb tai ebinb:

Bimg CDKT eua Cang ty t~i ngay 3 J thang 12 nam 2017.

DVT T:" a'rl~U onJ(

SIT Cbi tieu
Noav Nua"b • b • +1- %

31/12/2017 31/12/2016

A TONGTAISAN 437.528 365.164 72.364 19,82

I TAl SAN NGAN HAN 287.172 203.180 83.992 41,34
I Ti~n va cac khoan tuang duang ti~n 22.407 8.576 13.831 161.28

2 D~u tu tili chinh ng~n h~ 0 3.383 (3.383) -100,00

3 Cae khoan phai thu ng~n h~n 117.077 35.602 81.4 75 228.85

4 Hang t6n kho 130.532 139.998 (9.466) -6.76

5 Tili san ng~n h~n khac 17.156 15.621 1.535 9,83

II TAl SAN DAI HAN 150.356 161.984 (/1.628) -7,18
I Cac khoan phai thu dai h~n

2 Tili san c5 dinh hO"uhinh 148.282 160.267 (J 1.985) -7.48

3 BAt d(>ng san d~u tu 169 225 (56) -24,89

4 Tili san da dang dai h~n 1.905 1.492 413 27.68

5 Tili san dai h~n khac

B TONG NGUON VON 437.528 365.164 72.364 19,82

I NOPHAITRA- 265.774 186.538 79.236 42,48

I Ng ng~n h~n 262.930 179.557 83.373 46,43

2 Ng dai h~n 2.844 6.981 (4.137) -59,26

II VON CHU s6 HifU 171.754 178.626 (6.872) -3,85

Nb~n xC!:

1.1. Ta; san:

T5ng tili san cua Cang ty la 437.528 tri~u d6ng, tilng 72.364 tri~u d6ng, lUang (rng tling
19,82%, s\l' bi~n d(>ngnay la do tili san ng~ h~n tling 83.992 tri~u d6ng, lUang trng tang 41,34%,
trong khi d6 Tili silo dai h~n giam 11.628 tri~u d6ng lUang trng gilim 7,18%; Tili san ng~n h~n
tling t~p trung a hai khoan m\lc: Tibn va cac khoan lUang duang tibn va khoan phili thu ng~n
h~n; Tili san dai h~n gilim do trich khAu hao va trong nlim cang ty cGng giilm vi~c d~u tu mua
s~m mai Tili san c5 djnh (so vai k~ hoach).

1.1.1. Ti~n va cae kboan ttr<mg oUO'IIg ti~n: tang 161,28%, tuang trng tang 13.831 tri~u
d6ng so vai cimg kyo S5 du t~i ngay 31/1212017 bao g6m tibn m(itla 8tri~u d6ng, tibn giri ngan
hang la 22.399 tri~u d6ng.

1.1.2. Df,u tu tai ebiob ng~n h~n: Giam 100%, lUang trng 3.383 tri~u d6ng. Day la khoan
tibn giri ti~t ki~m c6 rang bUQc vai hgp d6ng thue tili chinh 10 nung, cu5i nlim 2016 cang ty dli
hoan tAt vi~c triI tibn thue va chuy~n quybn sa hiru, nen trong nam khoan tibn glri nay cGng dli
dugc tAt toan.

1.1.3. Cae khoan pbai thu: Tang 81.475 trieu d6ng, tuang trng tang 228,85% so vai cung
ky, n~u chi ohin vb m(it s5 Ji~u thi dibu nay la khang t5t do cang ty COnthi~u v5n luu d(>ng lOa lai
hi khach himg chi~m d\lng v5n, lUy nhien do san lugng tieu thu trong thang 12 tling cao va t?P
trung vb cu5i thilng (tieu th\l 17.196 tAn so vai binh quan cac thang la 12.178 tAn). nen cac khoan

,
~391
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DVT Ti" a'rlfU On<

Chi tieu 2017 2016 CL

Doanh thu thufm 1.716.784 1.474.770 242.014
Khoan phai thu diiu IcY 35.602 32.840 2.762
Khoan phai thu eu6i ky 117.077 35.602 81.475
Khoan phai thu binh quan 76.339.5 34.221 42.118,5
S6 vong quay 22.49 43,10 -20,61
S6 ngay thu ti~n binh quan 16.01 8,35 7,66

phili thu ngin h\lfl ella khaeh hang chua tai h~n, pM hqp vai tlnh hlnh th\l'c t€ kinh doanh ella
Cong ty. Kholm m\!c ehi€m ti trang tang Jan la:

a/. N(f phiii thu ngdn h(In cua klllich hang la 115.625 tri~u dAng, tang 81.165 tri~u dAng
(tang 235,53%), chi ti€t cae khaeh hang co kholm phai thu Ian:

+ Cty TNHH MTV Thep Mi~n Nam: 66.218 tri~u dAng.
+ Cty CP Kim khi Mi~n Trung: I .655 tri~u dAng.
+ TS Supply All Kind of Steel Co., LTD (Cam): 1.520 tri~u dAng.
+ Chip Mong Group LTO (Campuehia): 17.103 tri~u d6ng.
+ Cty TNHH MTV Thep Phll Xuan Vi~t: 7.768 tri~u d6ng.
+ Cty TNHH TM-DV Thep Khuang Mai: 5.343 tri~u d6ng.
+ Cty TNHH TM Thep Nam Vi~t: 14.990 tri~u d6ng.

Qua s6 li~u tren, khong tinh Cong ty TNHH MTV Thep Mi~n Nam, s6 ng ella mQt s6
khaeh hang khae con kha Ian (vugt tren 10% tAng s6 ng) va ehll y€u la khaeh hang tieu th\! thep
goe, nen rfrt din duge don d6e thu hAi kip thai, tranh rtii ro, tang vong quay v6n va dam bao hi~u
qua kinh doanh.

b/. Trii trlrdc cho nglriri ban ngdn h(In la 1.195 tri~u d6ng, tang 30,03% so vai eimg "-y,
mQt s6 khoan tmg tmae co s6 du ian la:

+ Cty CP Ou lich TNXP: 444 tri~u d?ng.
+ Cty CP Truy~n thOng NEXUS: 196 tri~u dong.
D€ th~y ro han, xet them chi tieu s6 vong quay cae khoan phai thu va s6 ngay thu ti~n

binh quan:

S6 vong quay cae khoan phai thu nam 2017 giam so vai nam 2016 la 20,61 vong, lUang
tmg thi s6 ngay thu ti~n binh quan tang them 7,66 ngay. Di~u nay eho thfry lugng v6n bi (r dang
ella cae khoan phili thu da tang va lam giam ehu ky ho~t dQng thu h6i ng thanh ti~n. Qua do co
th~ danh gia duge eong tile thu hAi ng ella Cong ty nam 2017 kern han so vm nam 2016.

1.1.4. Hang tAn kho:

DVT T:" a'rlfU onR

Stt NQi dung 31/12/2017 31/1212016 +1-

1 Nguven v~t li~u ehinh (Phoi) 28.250 90.842 -62.592

2 VL ph\!, ph\! tung thav lh€ 20.300 18.472 1.828

3 Ph€ li~u thu h6i 1.029 355 674

4 Cong e\!, d\!ng c\! 402 300 102

5 Thanh phiim 67.958 30.029 37.929

6 Hang gfri di ban 12.593 12.593

T&ng 130.532 139.998 -9.466
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T6ng gia trj himg t6n kho giilm 9.466 tri~u d6ng, trong d6 chiJ yeu lil do t6n kho Nguyen
v~t li~u chinh giilm 62.592 tri~u d6ng, thilnh ph~m (ke cil hilng giri di ban) tang 50.522 tri~u
d6ng, tuang ling 56 luqng lil 6.590 cln, day lil 56 luqng t6n kho hgp I)' cho ke ho~ch tieu th\!
thang 01 nlim 2018 (d\I kien tieu th\!14.000 cln), tuy nhien v~t li~u ph\! vil ph\! tUngthay the tling
1.828 tri~u d6ng, tuang ling tling 9,90%, t~i ngily 31 thAng 12 nlim 2017 d~t 20.300 tri~u d6ng lil
con 56 t6n kho 1611,it mang l~i hi~u quil khi so sanh vai muc su d\!ng binh quan hilng thang trong
nam chi lil J .576 tri~u d6ng. Di~u nily th~ hi~n qua vi~c 56 vong quay hilng t6n kho trong nlim
giilm 0,44 vong/nlim so vai cung ky (12,16 vong so vai 12,60 vong) lilm cho 56ngay d\I lrfr hang
t6n kho tling them so vai cung ky la 1.03 ngay (29,60 ngay so vai 28,57 ngay), lam cho chu ky
chuy~n d6i hang t6n kho thilnh ti~n ch~m han.

1.1.5. Titi san ng~n bl,lnkhac: Tang 9,83%, tuang ling tang 1.535 tri~u d6ng so v6i cim~ ky,
trong d6 chiJy~u lildo thu~ GTGT con du'lc kh~u tru lil 16.897 tri~u d6ng tling 1.552 tri~u dong.

1.1.6. Titi san diti b~n: Giam 11.628 tri~u d6ng, tuang ling giam 7,18%, trong d6 giilm do ~".'.
kh~u hao TSCD lil 14.731 tri~u d6ng vil tang TSCD do dAutu xay d\IDg,mua ~m mai lil 2.746 ~
lri~u d6ng.

2 "I. . Nguon "on:
T6ng ngu6n v6n la437.528 tri~u d6ng, tang 72.364 tri~u d6ng, tuang ling tling 19,82%, S\I

bien dQng nay chiJ yeu lil do n'l phili tra tang 79.236 tri~u d6ng, tuang ling tang 42,48%; V6n
chiJ sa hfru giilm 6.872 tri~u d6ng. tuang ling giam 3,85%; N9' phai tril tang chiJ y~u la do phai
tril nguai ban ng~n h~n tang, v6n chiJ56 hfru giilm lil do trong nlim cong ty di!tra c6 tuc 6% bing
ti~n tu lqi nhu~n sau thu~ ciJanlim 2016.

1.2.1. NQ'pbai tra: Tang 42,48% so "ai cung k5', chiJ y~u la do n'l ng~n h~n tang 46,43%
tuang ling tling 83.373 tri~u d6ng, C\!th~ mQt 56 chi tieu chiem tYtrQng 1611va c6 S\Itling giam
nhibu so vai cung ki':

aI. Phili tra nguai ban ng~n h~n la 143.708 tri~u d6ng, tling 76.831 tri~u d6ng, tang
114,88% so ,,6i cimg ky (cimg ky la66.877 tri~u d6ng), chi tiet cae khoan phili tra c6 gia trj 1611:

+ Cty TNHH MTV Thep Mibn Nam: 20.594 tri~u d6ng.
+ Cty CP Thep ThiJ Due - Vnsteel: 2.356 tri~u d6ng.
+Cty CP Thep VICASA - Vnstee1: 48.141 tri~u d6ng.
+ Cty CP D~u tu va XD Mibn Nam: 1.246 tri~u d6ng.
+ CN Cty CP phan ph6i khi th~p ap d~u khi VN: 6.191 tri~u d6ng.
+ Cty TNHH Thep TUNG HO: 62.045 tri~u d6ng.
T6ng s6 n9' tren la 140.573 tri~u d6ng. chiem 97,82% n'l nguai ban ng~ h~, day chiJ

y~u lil cae khoim mua nguyen li~u chinh, cae khoiln nQ'tren d~u chua qua h~n "it Cong ty c6 diJ
khil nling d~ thanh toan khi tai h~.

b/. Thu~ vil cae khoiln phai nQpNhAnuac lil 322 tri~u d6ng giilm 73,17% so vai cimg kY
(cung ky la 1.200 tri~u d6ng) do I'li nhu~n nlim 2017 giilm so vai nlim 2016, nen S6lhu~ TNDN
phili nQpcling giilmtheo.

d. Phai tril ngum lao d(mg Iil 7.484 tri~u d6ng, giilm 3.780 tri~u d6ng, giilm 33,56% so
vai cung kyo

d/. Phili tra ng~n h~n khac la 16.427 tri~u d6ng. lling 14.994 tri~u d6ng. tang 1.046,34%
so vai cung ky, eM y~u Ia do Cong ty con n9' 14.735 tri~u d6ng la 56 tibn llii phili tra T6ng Cong
ty do hiJypMt hilnh 14 tri~u c6 phi~u nlim 2013.

c/. Yay vil n'l thue tili chinh ng~n h~n la93.066 tri~u d6ng, giam 4,11% (cung ky con n9'
97.059 tri~u d6ng), toiln bi) 56 tibn tren la tibn vay ngan hang va dbu chua qua h~n thanh toan.

fl. Quy khen thu611gphiJc 19'ilil 392 tri~u d6ng giilm 829 tri~u d6ng, tuang ling giitm
67,89% so vai cung k5'.

1.2.2. vbn CbiJ sir bii'u: Giam 6.872 tri~u d6ng. lUang ling tY I~ giilm la 3.85%, cae khoan
giam: Tril c6 tuc 6% bing libn va trich quy khen thu611g.phiJc I'li til 19'inbu?n sau thu~ ciJa nlim
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2016 (trong d6 tn; e6 tire: 6.887 tri~u d6ng; trich cae qU)': 921 tri~u d6ng), va khoan tang: Lqi
nhu~n sau thu~ nam 2017 la 93 7 tri~u d6ng.

1.3. Cae chi 56 tai chinh chi! \'~u:

Chi tieu 2017 2016

ClYdu tai san

Tili san ngAn h~n!f6ng tili san (%) 65,64 55,64

Tili san dai h{ln!f6ng til, san (%) 34,36 44,36

ClYdu ngubD v6D

Nq phili tril!T6ng ngu6n v6n (%) 60,74 51,08

Ngu6n v6n chli 56 hiiu!T6ng ngu6n v6n (%) 39,26 48,92

Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan nhanh (Um) 0,60 0.35

Khil nang thanh toan hi~n hanh (Un) 1,09 1,13

Ti sullt IQi nhu~n

Ti suAt lqi nhu~n sau thu~!T6ng tai san (%) 0,21 2.52

Ti su~tlqi nhu~n sau thu6IDoanh thu thulm (%) 0,05 0.62

Ti su~t lqi nhu~n sau thu6/Ngu6n v6n CSH (%) 0,55 5,16

Lai ea bim tren e6 phi~u EPS (VND) 82 417

• Nh~n xet: Ca eAu tili SilOe6 5\1"thay d6i lUang d6i so v6i eung ky, ty trong Tili san ngAo h~n
so vai T6ng tai san tang 10,00%, tir 55,64% tang len 65,64%, tY trong tai san dai h{ln giam tuang
irng tir 44,36% xu6ng 34,36%, ea cAu ngu6n v6n thay d6i it han, tang tY trong nq phai tra (mire
tang la 9,66%), giam tY trong v6n ehli 56 hiiu, tuy nhien mire dQ l\f ehu v~ tai ehinh eua Cang ty
viin duqe dam bao nhung kern han so v6i eung kyo Khil nang thanh toan nhanh eua Cang ty di!
tang han so vai eung ky (do hilng t6n kho giam) va viin dam bao thanh toan khi d~n h{ln. Lqi
nhu~n sau thu~ thAp nen chi 56 v~ ti suAt Iqi nhu~n va liii ea ban tren c6 phi~u giam so vai eung
kyo

2. K~t qua ho~t dgng kinh doanh

DVT: Tri~u il6ng

Sit Ngi dUDg 2017 2016 CL %

1 Doanh thu thu~n 1.716.783 1.474.769 242.014 16,41

2 Gia v6n 1.644.877 1.424.049 220.828 15,51

3 Lui nhUaD gQP 71.906 50.720 21.186 41,77

4 Doanh thu ho~t dQnc tili ehinh 620 1.223 (603) -49,30

5 Chi phi tili ehinh 9.414 3.927 5.487 139,72

• Chi phi liii vav 8.965 3.025 5.940 196,36

6 Chi phi ban hang 16.816 13.167 3.649 27,71

7 Chi ohi Quan I" doanh nghi~o 32.824 32.164 660 2.05

8 Lui nbuan thU~D tir HDKD 13.472 2.685 10.787 401.75
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9 Thu nh?o khac 2.744 9.017 (6.273) -69.57

10 Chi nhi khac 14.813 26 14.787 56.873,08

II Lqi nhu?n khac (12.069) 8.991 (21.060) -234.23

12 Loi nhuan trwc thu~ 1.403 11.676 nO.273) -87,98

13 Thu~TNDN 466 2.463 ( 1.997) -81,08

14 Loi nhuan sau thu~ 937 9.213 (8.276) -89,83

- San luqng tieu th~ d•.l1 146.131 tfrn giam 7.797 tAn, nhung Doanh thu thufrn tang
242.014 trieu d6ng, tuang (mg tang 16,41%, trong khi gia v6n chi tang 15,51% so veri cung ky'.
lam cho Igi nhu?n g(\p tang 41,77%, tuang (mg tang 21.186 trieu d6ng, phiin tich khoang chenh
lech gifra gia ban va gia v6n cua cac ky:

+ CL gia ban thufrn va gili v6n nam 2017 491 dlkg (11.654/11.163). .••
+ CL gia ban thufrn va gia v6n niim 2016 328 dlkg (9.483/9.155). ~
+ Chenh lech tang 163 d6ng/kg.
Chinh khoang chenh lech gifra gia ban va giil v6n tang 49,70%, nen du san luqng tieu th~

giam 5. J 8%, nhung Igi nhu?n g(\p v~n tang cao so veri cung kyo Cung tif phan tich tren co th~ "'\
thAy hieu qua kinh doanh cua Cong ty ph~ thu(\c r~t 16'nvao vao khoang chenh lech gifra gia phoi
dfru vao va gia thanh phfrm ban ra, ph~ thu(\c vao bi~n d(\ng gia cua thi truimg (trong di~u kien ~
chi phi san xu~t bi~n d(\ng khong dang k~).

- So veri cung ky, chi phi tili chinh thufrn tang 6.090 trieu dbng mang (mg tang 225,22%;
chi phi ban hang tang 3.649 trieu dbng (tang 27,71%). hai 10':lichi phi nily tang nhi~u hun l6c d(>
tang cua doanh thu thufrn (16,41 %); chi phi Quan 15' Doanh nghieP tang 660 trieu dbng (tang
2,05%), nho han t6c d(\ tang cua doanh thu thufrn. Xet v~ t6ng chi phi: Chi phi ban hang. chi phi
Quan 15' Doanh nghiep, chi phi tili chinh thu~n (chi phi gian ti~p):

+ Nlim 2017 t6ng chi phi Iii 58.434 trieu dbng, SLIT: 146.131 t~n, binh quan chi phi
gian ti~p la: 0,400 trieu dbnglt~n SP.

+ Nlim 2016 t6ng chi phi la 48.035 trieu dbng, SLIT: 154.108 tAn, binh quan chi phi
gian ti~p la: 0,312 trieu dbnglt~n SP.

Nhu V?y so veri cung ky chi phi gian ti~p tren I tAn san ph~m dil tang 0,088 trieu d6ng,
lam giam hieu qua kinh doanh (t?P trung er chi phi liii vay ngan hang va chi phi ban hang). Tuy
nhien do t6c d(\ tang cua Igi nhu?n g(\p r~t 16'n lam cho Igi nhu?n ill ho~t d(\ng kinh doanh tang
401,75% m<mg (mg tang 10.787 trieu d6ng so veri cung kYo

- Lgi nhu?n khac giam 21.060 trieu dbng, tuang (mg giam 234,23% la do s6 lili phat sinh
tif viec huy k~t qua phil! hanh c6 phi~u nam 2013 cho T6ng Cong ty dil tfnh vao chi phi khac la
14.735 trieu dbng, trong khi thu nh?p khac giilm la do trong nam 2016 cong ty co han 6.000 trieu
dbng thu tif hoan ti~n thue d~t va hoan nh?p V?t tu.

- Lgi nhu?n khac giilm m~nh va am lam cho Igi nhu?n truerc thu~ cua Cong ty chi con
1.403 trieu dbng, giam 87,98% mang (mg giam 8.276 trieu dbng, chi bAng 9,35 k~ ho~ch Igi
nhu?n nam, Igi nhu?n sau thu~ con 937 trieu d6ng (do thu~ TNDN cO khoan 144 trieu dbng di~u
chinh cua cae nam truerc tfnh vao chi phi thu~ TNDN niim 2017), giilm 8.276 trieu d6ng, tuang
(mg giam 89,83% so veri cung kyo

3. Danh gia viec hoilD thanh k~ ho~ch:

DVT: Tdn

ThlfC hien So sanh (%)

Chi tieu KH 2017 2017 2016 THJKH 201712016

San xuAt 160.000 149.631 149.610 9352 10001

- Then gOC 24.000 24.963 25.136 104,01 99,31

- Then thanh 136.000 124.668 124.474 91,67 100.16
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Tien Ihn 160.000 146.131 I 154.108 91,33 94,82

- Theo g6c 24.000 24.863 24.894 103.60 99.88

- Theo thanh 136.000 121.268 129.214 89.17 93.85

Nh~n xet: San lUang san xnilt khong d<lt k~ hO<lchla do san lUang tieu th~ giam so vai cimg
k:i' va c~i d<lt93.5~% k~ hO<lchn.am. nhung vAn b~ng cung ky; San Im;mg tieu th~ khong d<ltk~
hO<lchde ra (chi bang 91.33% ke hO<lchnam va 94.82% cung ky) la do S\I bi~n dQng nhanh va
kh6 luang v~ gia cua thiyuang (~a gia dAu vao va dAu ra) va mQt 56 thOi di~m la ngu6n cung
phOi khan hiem. vi v~y ke hO<lchve san lUang tieu th~ nam 2017 khong hoan thanh. Cac chi tieu:
Tieu hao kim l0<li.kinh t~ ky thu~t khac d~u dugc duy tri 5n djnh duai djnh mirc.

4. Cong hic dAn til, mna s~m TSCD va sUa chila l6'n:

4.1. D~n til va mna s~m TSCD:

Theo k~ hO<lchdii dugc thong qua t<liD<lihQi d6ng c5 dOng thuang nien nam 2017 ngay
27 thang 03 nam 2017, Cong ty c6 06 h<lngm~c dAu tu tri gia 8.130 tri~u d6ng. trang nam Cong
ty dii hoan thanh 03 h<lngm~c. vai gia tri TSCD tAng them la 1.379 tri~u d5ng. d<lt 16.96% k~
hO<lch(03 h<lngm~c chuy~n ti~p sang nam 2018):

+ Mua BQmam tiI hut thep: 814 tri~u d6ng.
+ Mua xe xuc I~t banh 16p: 245 tri~u d~ng.
+ Nang dp HT nuac lam nguQi CT: 320 tri~u dong.
Ngoai ra. trong nam con dAu lU b5 sung tAng them TSCD vai gia tri 1.367 tri~u d6ng:
+ Mua mai xe Ford 16 ch6: 837 tri~u d5ng.
+ Cai !<Io3 du t~c tiI lOT len 12,5T: 530 tri~u d5ng.

v~D\I an b5 sung cong dO<lnluy~n phoi thep. Cong ty vfrn dang ti~p wc th\Ic hi~n. chi
phi cho d\f an d~n ngay 31 thang 12 nam 2017 Ia 1.239 tri~u d6ng.

4.2. Cong lac sUa chila 16'n, Xay d\rtlg ClY ban:

C6 t5ng cQng 15 h<lngm~c dugc phe duy~t va b5 sung. trong d6 dii I~p d\I toan va th\IC
hi~n 13 h<lngm~c vai 56 ti~n dii th\Ic hi~n la 2. 725 tri~u d6ng, c6 02 h<lDgm~c khong th\Ic hi~n.

5. Ho~t d{lng cila H{li d6ng quan tr! va Ban T6ng giam i1&c

HQi d6ng quiln tri va Ban T5ng giam d& dii lUan thu Di~u I~ cua cong ty. Lu~t Doanh nghi~p
va cac quy dinh phap lu~t hi~n hanh trang vi~c quan Iy hO<ltdQng san xuilt kinh doanh. HQi d5ng
quan trj cung dii t5 chirc h(lp dinh ky nh~m ki~m tra. danh gia k~t qua th\Ic hi~n va dua ra cac k~
hO<lchhO<ltdQng siln xuilt kinh doanh cua Cong ty. va ban hanh cac Nghi quy~t kip thai dung quy
dinh.

Ban T5ng giam d6c dii luon bam sat tlnh hlnh th\Ic t~ dua ra cac quy~t dinh di~u hilnh phu
hgp vai bi~n dQng kh6 luang cua thi truang. nhilt la thi truang nguyen li~u dfru vao (phoi thep).
tuy nhien vfrn con d6 ca y~u t6 chu quan Ifrn khach quan lam giam ca hQi gia tang Igi nhu~;
Cong tAc quiln tri siln xuilt Iuon dugc coi tr(lng th~ hi~n qua vi~c giilm tieu hao kim 10<li.duy tri
cac chi tieu: tieu hao di~n. gaz. dfru nh6t dual dinh mirc g6p phfrn giam gia thanh san phi\m;
Cong tac moi truang vfrn duy tri va pMt huy dam bao dap irng dAy du cac di~u ki~n va tieu
chuiln v~ moi truang do Nha nuac quy dinh. Dai s6ng va thu nh~p cua ngual lao dQng c6 giam.
tuy nhien ti~n luang hilng thang vfrn gfrn tuang duang vai cung ky; Lgi nhu~n sau thu~ uac giam
95.63%. nhung th\Ic chilt Igi nhu~n tiI hO<ltdQng san xuilt kinh doanh vfrn t6t va tAng truOng.

Trang nam 2017. Ban ki~m soAt khong nh~n dugc ki~n nghi nao cua c5 dong v~ sai ph<lm
cua HDQT. BKS, Ban T5ng Giam d6c. K~ toan truOng va can bQ quan Iy khac cua Cong ty; Ban
ki~m soat cung luon nh~n dugc S\I ph5i hgp, ling hQ tiI phia HQi d6ng quan trio Ban T5ng giam
d5c va can bQquan Iy d~ ph~c v~ cho cong tAc ki~m tra. giam sat clia Ban ki~m soat.

m. y ki~n ciia ban ki~m soal:

Trang 7/8



• san luqng tieu th~ khong d~t k~ ho~ch Chll y~u la a san phfun thep thanh v~n (chi d~t
89,17% k~ ho~ch va b~ng 93,85% ciJng ky), vi v~y cong ty cAn phili danh gia, philn tich cac y~u
t6 ca khach quan va chiJ quan d€ cho cac c6 dong, nh~t la cac c6 dong Jan hi€u ro dugc ban ch~t
Clla vAn d€ .

. Tuy Igi nhu~n trong nam khong dang k€, nhung do giam dAu tu mua sfun mai, nen
khoan tich liiy b5 sung v6n luu d(>ngtang them dugc 24.242 tri~u d5ng (cM y€u I~y til kh~u hao
TSCD), nhung v~n thi~u nhi€u so vai nhu du v6n, nen cong ty se phili tang ng vay ngAn h~n,
d6ng nghia vai chi phi lai vay cling tang, vi v~y mu6n giam chi phi nay cong ty phai co k~ ho~ch
d\J' trii t5n kho hgp Iy, tang vimg quay ng phai thu, tim dugc ngu5n v6n trung va dai h~n tili trg
cho cac h~ng m~c se dAu tu trong nam 2018 .

. Cong ty dn Chll tr9ng, d€ ra nhi€u giai phap d€ khong chi gill rna con tang san luqng
tieu th~ thep goc, tang khach hang n(>idia, trang nam 2017 cong ty da xu~t kh~u dugc thep goc
sang them m(>t thi truimg mai la Malaysia, vai san ph~m mai theo yeu cAuClla khach hilng, diiy
Iii tin hi~u t5t rna cong ty dn phat huy trong nam t6i .

• Vi~c chi phi ban hilng tang 27,71% cao han t6c d(>tang doanh thu thuAn (16,41%) ciing
dn phai dugc xem xel cong ty dn phiin tich y~u t6 nao lam tang chi phi d~ co bi~n philp ki€m
soat.

- Do chi la dan vi thu5n can thep. nen d€ dam bao co 19i nhu~n, gia tang Igi ich Clla c5
dong, cong ty phai quy~t liet ap d~ng cac bi~n phap ki€m soat d€ giam tieu hao kim lo~i, tieu hao
v~t tu, tieu hao d(ing l\J'c, nhien li~u, giam gia thanh san ph~m, giam chi phi gian ti~p, gim v6i
cong tilc an toan lao d(>ng,bao v~ moi truimg, huang t6i phat tri€n b€n vitng.

Bao do nay da dugc t~t ca cac thanh vien trang ban ki€m soat nh~t tri thong qua.

Trang 8/8
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T6NG C6NG TY THEP VII;:TNAM - CTCP
CTCP THEP NHA BE - \'NSTEEL

CONG HOA xA HOI CHl} NGHiA VItT NAM
DQc l~p - TI! do - H\lDh phuc

TO TRiNH
D~I HOI CO DONG THUONG NIEN 2018

V~ K~ ho~ch SXKD-tai chinh-ti~n hrlfng vii diiu til 2018

Can cu Di~u 14. cila Di~u I~ t6 chuc va hOl,lt qQng Cong ty c6 phiin Thep Nhil Be -
VNSTEEL guy djnh guyen hl,ln va nhi~m V\lcila Dl,IihQi co dong.

HQi d6ng quitn trj Cong ty trinh dl,li hQi d6ng c6 dong thubng nien 20 18 v~ K€ hOl,lch
SXKD-tili chinh-tien Illang va dau tu 2018 nhu sau:

I. K€ hOl,lchSilOxuftt kinh doanh

- Sitn xuftt-tieu th\l thep citn: 150.000 tAn;
2. K€ hOl,lchtiti chinh:

- Doanh thu: 2.012 tYd6ng;

- Lqi nhu?n tmac thu€: 12 tYd6ng;

- C6 tirc d\f ki€n: 6%

3. K€ hOl,lchti~n luang:

- Quy luang cila nguai lao dQng: 26,91 tY d6ng;

+ S6 luc;mg: 193 nguai;

+ Muc luang binh quan: 11,62 tri~u d6ng! nguailthitng;

- Quy luang va thi! lao vien chuc quitn Iy: 2.47 tY d6ng;

4. K€ ho~ch dliu lU:

. - T~ng v6n dliu tu (khorg k~ d\f a.n "B6 sung congodOl,lnluy~n phoi thep cong suftt 150.000
tan sitn pham/ nam"): 9,10 I)' dong, bao gom 3 hl,lng m\lc dau tu:

+ C\lm x~p, b6 thep g6c thanh phftm;
+ May buQc thep;

+ Citi ~o c\lm mity can trung;

- Ngu6n v6n:
+ V6n chil sa hfru: 3,64 tYd6ng;

+ V6n vay thuang m~i: 5.46 ty d6ng.
Kinh trinh Dl,IihQi d6ng c6 dong thito lu?n va bi€u quy€t./.

D~NG QUAN TRIb--
UTJCH
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T6NG C6NG TY THEP VIJ;:T NAM - CTCP C<)l"G HOA xA H<)I CHU NGHiA VItT l"AM
CTCP THEP NHA BE - \'NSTEEL Dilc l~p - Tl,f do - H~nh phuc

TO TRINH
D~I H(H DONG CO DONGTHl10NG NIEN 2018

v~K~ ho~ch phan chia lo;rinhu~n nam 2017

Can cu Di~u 14 clla Di~u I~ t6 chuc va ho~t d('mg Cong ty c6 phiin Thep Nhil Be -
VNSTEEL quy djnh quy~n h~n va nhi~m V\lclla D~i hQi c6 dong,

HQi d6ng quan trj C6ng ty trlnh d"i hQi d6ng c6 dong thuirng nien 20 18 v~ ke ho"ch phan
chia Iqi nhu~n nam 2017 nhu sau:

I. Lqi nhu~n sau thue chua phan ph6i 2017: 937.038.509 d6ng

2. D\l kien phan chia nhu sau:

2.1. Quy phllc Iqi 200.000.000 d6ng

2.2. Quy khen thuirng nguai lao dQng 200.000.000 d6ng

2.3. Lqi nhu~n sau thue chua phan ph6i con l(li 537.038.509 d6ng

3. Giao cho HQi d6ng quan tri va T6ng giam d6c t6 chuc th\lc hi~n thea quy djnh clla phap
lu~t hi~n hanh.

Kinh trinh D"i hQi d6ng c6 dong xem xel, thao lu~n va bi~u quy~tJ.
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TONG CONG TY THEP VII;:T NAM - CTCP C<)NG HOA xA H<)I CHl) NGHiA VItT NAM
CTCP THEP NHA BE - VNSTEEL Dqc I~p - Tt,r do - H,lOb pbuc

TO TRINH
D~I HOI CO DONG THlfONG NIEN -2018

v~tib hnmg. tbiI lao cua tbanh vien H(ii dang quan trio Ban ki~m soat

Clin cu Di€u 14 cua Di€u I~ t6 chuc va b9at d(>ngCong ty c6 ph&nThep Nha Be quy djnh
quy€n h,m va nhi~m V\l cua D~i h(>ic6 dong.

H(>id6ng quan ttl Cong ty c6 ph&n Thep Nhil Be tdnh d~i h(>id6ng c6 dong thuOng nien
2018 v€ thiI lao H(>id6ng quan tti, Ban ki~m soat nhu sau:

L Ti~n lucmg cua thanh vi en churen trach HDQT va Ban ki~m soat

L Bao cao muc chi nam 2017

- Chu tich HDQT 40.000.000 d/thang

- TruOng ban KS 27.000.000 d/thang

2. D., ki~n mlic chi 2018 (Thea Nghi ainh 53/2016 va Thong tu 28/2016)

- Chli tjch HDQT 40.000.000d/th:\ng

- TruOng ban ki~m soat 27.000.000dlthang

II. ThiI lao cua thanh vien HDQT va BKS khong chuyen trach

L Bao cao muc ehi thiI lao nam 2017

- Or vien HDQT

- Or vien BKS

2. D~ ngh! more tbiI lao nam 2018

- Thanh vien HDQT

- Or vien BKS

4.000.000 d/th

3.000.000 d/th

4.000.000 d/thang

3.000.000 d/thang

Kinh tdnh D~i h(>id6ng c6 dong thao lu~ va bi€u quy~t



TONG CONG TY THE? VII;:T NAM - CTC? CONG HO ..\ xA HOI CHI) NGHiA VIET NAM
CTCP THEP NHA BE - VNSTEEL Di)e l~p - TI! do - H\lnh ph~e

TO TRiNH
D.;.I HOI CO DONG THUONG NIEN 2018
v~IIJ3 eh(ln eong ty ki~m loan di)e l~p nam 2018

Can elr Di~u 14 ella Di~u I~ 16 ehlre va hQal dQng Cong ty e6 phiin Thep Nha Be-
VNSTEEL quy dinh quy~n h\ln va nhi~m V\lella D\li hQi e6 dong,

HQi d6ng quan Iri Cong Iy Irlnh d\li hQi d6ng e6 dong Ihuimg nien 20 18 v~ I\l'a ehQn eong
I)' ki~m loan d9c I~p nam 2018 nhu sau:

1. Tit nam 2008 d~n nay, dUQ'eS\l'ehufuJ y eua cae D\li hQi d6ng e6 dong thuimg nien, cae
baa cao tili ehinh eua Cong ty m6i nam 2 liin (6 Ihang va 1 nam) v~n dang dUQ'eki~m loan boi
Cong ty TNHH hang ki~m loan AASC (vi~1 IAIAASC).

2. D~ nghi D\li hQi d6ng e6 dong uy quy~n eho HQI d6ng quan Iri xem xel I\l'a ehQn eong
ty ki€m loan d9c I~p d€ ki€m loan eho dan vi lrang nam 20 J 8.

Kinh Irlnh D\li hQi d6ng e6 dong xem xel, Ihao lu~n va bi€u qUY~1



TONG CONG TY THE? VIET NAM - CTC? CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM
CTCP THEP I'lHA BE -' VNSTEEL . DQc I~p-TI! do - H~nh ph.lc

TO TRiNH
D~I HQI CO DONG THUONG NIEN -2018

v~nhan SI! HQi d6ng quan tri

Can ClI di~u 14 cua Di~u J~ t6 ChlIC va hQat di>ng Cong Iy c6 philn Thep Nhil Be-
VNSTEEL quy dinh quy~n h<:J.nva nhi~m V\lcua D<:J.ih(>id6ng c6 dong;

Can ClI di~u 24 va di~u 32 cua Di~u I~ t6 ChlICva hQal d(>ng Cong ty c6 philn Thep Nha
Be-VNSTEEL quy dinh Ihanh philn, nhi~m ky cua H(>id6ng quan tri va Ban ki~m sOlit;

Nam 20 J 8 la k~lthuc nhi~m k5' 2013-2018 cua HDQT va BKS.

H(>i d6ng quan Iri Cong ty c6 philn Thep Nha Be -VNSTEEL Irinh d<:J.ih(>id6ng c6 dong
Ihuimg nien 20 18 v~ nhan S\I bilu H(>id6ng quan tri va Ban ki~m soat nhi~m ky 2018-2023 nhu
sau:

1. Danh sach trng ClIvien H(>id6ng quan tri:

2. Danh sach trng ClIvien Ban ki~m 503.1:

3. H(>i d6ng quan Iri va Ban trU bi D<:J.ih(>id6ng c6 dong Ihuimg nien 2018 CTC? Thep
Nhil Be - VNSTEEL dil ki~m Ira xem xel Ihong tin C3.nhan, nhAt Irf lam Ihu I\lc gi6'i thi~u cac trng
vien noi tren ra DHDCD thuimg nien 20 18 d~ bilu cir thanh vien HDQTva BKS nhf~m ky 2018 -
2023.

Kfnh trinh D<:J.ih(>id6ng c6 dong xem xel, bi~u quy~1 d~ ti~n hanh bo phi~u bilu theo quy
dinh cua di~u J~.
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TONG CONG TY THEP VII;:T NAM - CTCP eONG HOA xA HOI eHV NGHiA VIET NAM
eTep THEP NHA BE - VNSTEEL D{>cI~p - T •.•.do - H~nh ph6c

BAoeAo
KIEM DIEM HQAT DQNG eVA HQI DONG QUAN TRJ

Nhj~1II ky 2013 - 2018

I. HO~ T D(>NG eVA HOI DONG QUAN TR!

1/ Nhfm SI!' Hpi dang qudn tri

a/ T?i phien hQp thuimg nien thimg 3/2013 cua D~i hQi d6ng c6 dong CTCP Thep Nha Be,
5 thanh vien HDQT Cong ty dil duqc bftu la:

- Ong Le Viet - d?i dien vbn Tbng Cong ty thep Viel Nam n~m 29,07% vbn di~u Ie.

- Ong Nguy~n Minh Tfnh - d?i dien vbn T6ng Cong ty thep Viet Nam n~m 15% vbn di~u
Ie.

- Ong Dinh Thai NgQC- d?i dien vbn T6ng Cong ty thep Viet Nam n~ 15% vbn di~u Ie.

o Ong Nguy~n Him Khien - d?i dien vbn T6ng Cong ty thep Viet Nam n~m 10% vbn di~u
Ie.

- Ong Truang Ba Liem - d?i dien vbn CTCP Kim khi TPHCM n~m 10% vbn di~u Ie.

b/ Thang 612014, Ong Ttftn Quang duqc T6ng Cong ty Thep Viet Nam uy quy~n d?i dien
29,07 % di~u Ie va duqc HDQT bftu giu chuc danh CM tich chuyen tnich, k~t qua nay dil duqc
D?i hQi d6ng c6 dong thuimg nien 2015 chuAn y. Ciing t?i cUQc hQp HDQT thang 612014, ong
Dinh Thai NgQc tit nhiem d~ nh~n nhiem Vu khac do T6ng Cong ty phiin cong.

c/ Thang 312016, Ong Nguy~n Him Khien tit nhiem d~ nghi huu, DHDCD thuimg nien
2016 dil bftu ong Le Minh Toan - d?i dien vbn T6ng Cong ty n~ 10% vbn di~u Ie.

d/Thang 3/2017, Ong Le Minh Toan tit nhiem d~ nghi huu, DHDCD thuimg nien 2017 dil
bftu ba D~g Thi Linh - d?i dien vbn T6ng Cong ty n~m 10% v6n di~u Ie.

e/ Thang 11/2017, Ong Ttftn Quang - Chu tjch chuyen ttach duqc T6ng Cty di~u di nh~n
nhiem Vu m&i nhung vfin kiem nhiem Chu tich HDQT Cong ty d~n nay.

21Piliin cong nlrifm V!I cac tMInh vUn

HQi d6ng quan tti duqc philn cong nhu sau:

- Ong Ttftn Quang - Chu lich chuyen tn\ch HDQT, chju ttach nhiem chung va xiiy dumg
cac chinh sach phattti~n cho Cong ty.

- Ong Le Viet - T6ng giam dbc, d?i dien phap lu~t cua Cong ty, chiu ttach nhiem bao toan
va ph:\ttti~n titi san cua Cong ty.

- Ong Nguy~n Minh Tfnh - Ph6 T6ng giam d6c Cong ty chiu ttach nhiem v~ cong tac Icy
thu?t, chinh sach chAt luqng, tham gia xiiy dumg k~ hQach trung va dai h?D.
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- Ong Truang sa Liem (thanh vien khong di~u himh) cung tham gia vi~c xay d\fl1g k~
h9ach trung va dai h,m cua cong ty. ph6i hgp h9at d('mg gifra Cong ty CP thep Nha be va Cong ty
CP kim khi TPHCM d~ phat huy Igi th~ trong SX-KD.

- Ba D~ng Thj Linh (thanh vien khong di~u hanh), Ph6 ban Quan Iy dAu tlr T6ng Cty tMp
Vi~t nam, chiu trach nhi~m ph6i hgp gifra HDQT Cong ty vai cac ban chuyen mon T6ng Cong ty
trong vAn d~ dAu tu, kinh doanh, phat trien doanh nghi~p.

3/ HOlJt tlpng cuo HDQT

- H('>id6ng quan tri dil ti~n himh h9P dinh "'"5' 4 IWnam vai cac n('>idung: ki~m di~m danh
gia k~t qua SX-KD cac quy trong nam, thOng qua cac bi~n phap v~ quan tri cong ty, xay d\fl1g ban
himh cac chinh sach Ian v~ dAu tu. Ngoai ra HDQT con t6 chirc lAy y ki~n cac thanh vien b~ng
van bim d6i vai I s6 vAnd~ v~ hO;J.td('>ngdi~u hanh cua Cong ty.

- Cac cu('>ch9P va lAyy ki~n HDQT dugc ti~n hanh dung thu !\Jc, dam bao chAt luqng lam
vj~c.

II. KtT QUA THTfC HI~N NHI~M V1) SA..l\' xuAT KINH DOANH VA cAc M~ T
HO~ T DONG TRONG NHI~M KY

A. nnh blnb cbung

I. Kb6 khan

- Vi~c di diri qua Nhan Tr;J.ch lam tang them nhi~u khoan chi phi thuang xuyen.

- Tlnh hinh c;J.nh tranh trong tieu th~ san phAm ngay cang kh6c li~t, vi~c rna r('>ngthi
truang va da d;J.ngh6a san phftm ngay cang kh6 khan.

- Gia phoi n('>idja thuang xuyen bi~n d('>ngbAt thuang, trong khi gia san phAm tang ch~m
va luon ph~ thu('>ccac nha san xuftt Ian, lam giam dang k~ hi~u qua trong kinh doanh.

- Ngu6n nhan l\fc chAt luqng cao t;J.i khu V\fCNhan Tr;J.ch, Long Thanh kh6 tuy~n va
khong 6n djnh.

2. Thu~n 19i

- Thuang hi~u chfr V ngay cang c6 vj tri va uy tin vfrng choic tren thi truang tieu th\l thep
xay d\fDg va nguiri tieu dung, long tin va tinh cam cua nguiri tieu dung va cac d;J.iIy ban hang vai
Cong ty ngay cang dugc cung c6.

- S\f lien k~t trong h~ th6ng T6ng cong ty c6 tac d('>ngtfch C\fCtrong hO;J.td('>ngSXKDcua
Cong ty, nhAt la nhfrng thiri di~m kh6 khan.

- Thi truang xay d\fl1g va BDS c6 S\f chuy~n bi~n dch C\fClam tang nhu du v~ thep.

B. Nhfrng nQi dung dli tht,re hl~n

I. Cae chi tieu SXKD

Chi tieu 2013 2014 2015 2016 2017
San xuat (n 63.892 92.021 115.000 149.610 149.631
Tieu th~ (n 61.297 89.046 111.000 154.108 146.131
Doanhthu(Tydong) 840 1.175 J .264 1.474 1.716
Lgi nhu~n sau thue (Ty -14,83 8,8 58,5 9,2 0,937
d6ng)
Co tirc % 01 0 0 6 0
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I TNBQ (tr/ng/thang) 18,25 110,5 11,5

2. V~ cong tac phap I}' va tai coodn
- Xay d\ffig, ban himh, sira d6i di~u I~ 3 Iftn (2013, 2015, 2016) kern theo thay d6i Gi~y

CNDKKD

- Xin gi~y phep dftu III "B6 sung cong dO<lnluy~n phoi tMp cong su~t I50.000 t~ sim
ph~rnl narn"l<Ii UBND tinh D6ng Nai

- Sira d6i b6 sung cac quy che ti~n luang, quy che HDQT, ban hanh Quy che quan tr! nQi
bQ, Quy che tai chfnh, Quy che ban hang, Quy che d~u thftu phoi c<lnh tranh, ...

3. V~ dinb htr6"ng phat tri~n

- V~ san ph~rn: xay d\ffig ke hO<lchsan xu~tthep goc 1611 den 120xl20

- V~ cong ngh~: hoan thi~n dftu tu dan can tho hang d9C 6 gia, xay d\ffig ke hO<lchdftu tu
hoim thi~n cong ngh~ luy~n can thep.

C. Dauh gia kh:l nang th,!c hi~n nhi~m Vl,Jcua HDQT

I. V~ trU di~m

- Luon co; tr91lg va d~t hili bOa l'li feh eua eong ty, Igi feh cac c6 dong. nghia Vl,Jvai nhi!
nuac, Igi feh ci!a nguai lao dQng len tren het, khong co cac Mnh vi vi ph<lrnphap lu~t. di~u I~ va
d<lodirc kinh doanh.

- PMt huy cao dQ tinh nang dQng, sang t<lO,n~m b~t thai co trong kinh doanh, luon dam
bao cung dp di! san ph~rn ra thi truang.

- Ch~p hanh nghiem quy che d<l;di~n v6n cua T6ng Cong ty va cong ty.
~ ,

2. Ve bl;lDcbe

- Chien lugc kinh doanh-tiep thi chua phong phu, ket qua ma rQng thi truang tMp goc con
khiern t6n chua xirng vai nang l\Ic san xu~t cua Cong ty

- Chien lugc dftu tu chi! yeu mai chi t~p trung h<lng ml,Jcnho Ii:, chua co cac cong trinh,
hl;lDgrnl,JCrnang !fnh dQt pha, quyet dinh den chien lugc SXKD cua Cong ty.

Tren day la bao cao ki~m di~rn cua HQi d6ng quan tri nhi~rn ky 2013-2018. Kfnh trinh quy
vi c6 dong.
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