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CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2021

Thoi gian: 8 gio' 00, ngay 23 thing 6 nim 2021
Dia diem: Hoi truwdng Cong ty Co phan Thé thao Ngoi sao Geru
(Dia chi: 1/1 Tan Ky - Tan Quy, phuong Son Ky, quéan Tan Phu, Tp. HCM)

STT

NOI DUNG

1

- Doén tiép Dai bicu va diang ky c6 dong

2

- Tuyén bd khai mac, Gi6i thiéu Pai biéu,

- Cong b6 Quyét dinh thanh 1ap Ban thdm tra tu cach ¢ déng.
- Théng qua Quy ché dai hoi

- Giéi thiéu Doan Chu tich, Poan Thu ky, Té béu ctr

- Bédo cédo két qua tham tra co dong tham du Pai hoi.

- Thong qua Chuong trinh Pai hoi

- Béo cdo két qua hoat dong SXKD ndm 2020 va Ké hoach SXKD nidm 2021

|| W

- Béo cdo hoat dong HDQT nhiém ky III (2016-2021) va phuong huéng nhiém vu
nhiém ky 1V (2021-2026)

7 |- Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2016-2021 va phuong hudng
nhi¢m vy
8 |- To trinh thong ‘qua mot s0 van dé xin y kién Pai hoi dong cb déng,
9 |- Td trinh stra d6i, bd sung Didu & Cong ty
- T¢ trinh sira ddi, b sung Quy ché noi bo vé quan tri cong ty
10 |- T® trinh théng qua quy ché hoat dong cia HDQT
11 |- To trinh chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2021
- To trinh thong qua Quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t
12 |- Thong qua Danh sich tng ctt vién HDQT, BKS nhiém ky IV (2021-2026)
13 |- Bau cr thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026
14 | - Pai hoi thao ludn
15 |- Lanh dao Tap doan phat biéu chi dao
16 |- Tiép thu y kién Lanh dao Téap doan
17 |- Thong qua két qua bau cir HDQT, BKS nhié¢m ky 2021-2026
18 |- Thong qua bién ban va Nghi quyét Pai hoi
19 |- Bé mac Dai hoi

) BAN TO CHUC
PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021




CONG NGHIEP CAO SUVN  CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM

o6 ,‘HAN T THAO NGOI SAO GERU Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

' QUY CHE
To chive Pai hi dong co dong thiwong nién
Cong ty Co phan Thé thao Ngoi sao Geru

Cin cir Luat DN sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 va cdc van ban hudng
dan thi hanh;

Cin cir Didu 1& Cong ty CP Thé thao Ngdi sao Geru;

Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2021 ciia Cong ty CP Thé thao Ngbi sao
Geru duge td chirc va thuc hién theo Quy ché lam viée say day:

Chuong 1
QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi ap dung

- Quy ché nay ap dung cho viée td chtrc Dai hoi ddng ¢ déng thudng nién 2021 clia
Cong ty c0 phan Thé thao Ngbi sao Geru

- Quy che nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cac bén tham gia Dai hoi, didu

kién, thé thie tién hanh Pai hoi.

- Cb déng va cac bén tham dy co trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy
ché nay.

- Nhitng quy dinh chua dugc thé hién tai Quy ché nay thi ap dung theo cdc quy dinh
tai Piéu 1¢ cong ty va Luat Doanh nghiép.

. . Chwong IT
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DAI HOQI

Diéu 2: Quydn va nghia vu ciia cac ¢d dong pho thong

L Bléu kién tham dw

- Céc cb dong ca nhan, nguoi dai dién theo uy quyén cua cb _dong la t6 chirc s& hitu
cb phan co quyen biéu quyet clia cong ty vao ngay chét danh sach cb dong 18/0 5/2021 duoc
quyén tryc tiép tham du hodic iy quyén cho ngudi khac tham dy Pai hoi ddng ¢d dong
thudng nién.

- Uy quyén tham du Dai hdi ddng cb dbng thuong nién: Céc cb dong c6 quyen truc
tiép tham dy hozc uy quyen cho dai di¢n ciia minh tham dy. Tr udng hop co nhiéu hon mot
nguoi dai dién theo ty quyén duge cir, thi phai xac dinh cu thé s6 ¢d phan c¢6 quyén biéu
quyét va s6 phiéu bau clia moi ngudi dai dién.,

- Vi€e uy quyén cho nguoi dai dién dy hop Dai hoi dong cb dong phai ldp thanh van
ban theo mau cia Cong ty va phai co chit ky theo quy dinh sau day:

a. Trudng hgp o dong cé nhén 1a ngudi iy quyén, phai c6 chit ky cta cb dong dé va
nguoi duge Oy quyen du hop;

b. Truong hop ngudi dai dién theo iy quyén clia cb dong 1a td chire 1a nguoi uy
quyen phai ¢6 chir ky ciia ngudi dai dién theo ty quyén, ngudi dai dién theo phap luit clia
cO dong va ngudi duge Gy quyén du hop;

¢. Trong truong hop khéc thi phai c6 chit ky cia ngudi dai dién theo phap luét cia ch
dong va nguoi duge iy quyén duy hop.

d. Gidy ty quyén phai duoc gui vé cong ty trude ngay td chie Dai hoi it nhit 05
ngay.

2. Quyén ciia cdc co dong dii diéu kién khi tham dw Dai hoi

o M2



- Puge biéu quyét tit ca cic vén dé thude thim quyén cia Dai hoi ddng cb dong theo
quy dinh cua Diéu 1&.

- Pugc uy quyen bing vin ban cho ngudi dai dién thay mat minh tham dy va biéu
quyét tai Pai hoi dong co dong, khdng dugc ty quyén lai cho ngur oi thir ba.

- Tét ¢4 cb dong du diéu kién duge tham gia v kién tryc tiép tai Pai hdi hodc thong
qua dai dién Gy quyén ciia minh.

- Tai EDa1 hoi ddng cb dong, mdi cb dong, dai dién cb dong khi t6i tham du cude hop
Pai hoi ddng cb dong phai mang theo CMND/hé chiéu, thu moi, glay ay quyén (d01 vGi dai
di¢n tham dy Dai hoi c¢o dong theo uy quyen) goi cho Ban Kiém tra tu céch co dong va
duge nhin mot Phiéu biéu quyet (ghi tén c6 dong va s6 ¢b phan co quyen bidu quyet) Gia
tri bidu quyét cua phleu biéu quyet ma ¢ dong, dai dién 0y quyén cua co dong d6 nam gitt
tuong (rng véi so c¢b phan c6 quyén biu quyet ma nguoi doé sé hitu hodc dai dlen

- Céac co dong, dai dién c6 dong tham dy cude hop Dai hoi dong cb dong, sau khi
nghe bdo cao v& cdc ndi dung can thong qua, s& cling thao luan va thong qua tirng phén bing
biéu quyét.

- Céc cb dong, dai dién cd dong du hop ¢6 quyén dua ra y kién ctia minh vé céc ndi
dung ctia Dai hdi tai phin thao luén theo sy diéu hanh cta Chu toa. Khi phét biéu, noi dung
phat bidu cin ngin gon va phu hop v6indi dung dang thao ludn tai Dai hoi va chuong trinh
bai hoi. Thm gian phat biéu khong qua 05 phut. Cb dong khong phat biéu lai nhitng y kién
di duge ¢b dong khac phat biéu va chi ¢6 cac y kién phat biéu phi hop véi ndi dung chuong
trinh Dai hoi mdi duge ghi vao Bién ban Dai hoi.

- Co dong dén Pai hoi muodn co quyén ding ky ngay, sau dé cé quyén tham gia va
biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong ¢6 trach nhi¢m dimg Dai hoi dé cho ho
dang ky va hiéu lyc cia cac dot biéu quyet d tién hanh s& khong bi anh hudng.

3. Nghia vy ciia cdc co dong phé thong khi tham dw Pai hpi

- C6 mit dung thoi gian quy dinh, trang phuc lich sy va phai hoan thanh céc thu tuc
dang ky véi Ban td chirc Pai hoi trude khi vao phong hop Dai hoi;

- Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cic cd (ddng phai tuén thu theo sy hudng dan cia
DPoan chu tich, tng x& van minh, khong hut thude, khong néi chuyén riéng, khong str dung
dién thoai di dong trong ltc dién ra Dai hoi. Tt ca cic may dién thoai di dong phai tit hodic
khong duge dé - chudng.

- Céc c¢d dong phai giir bi mat, thuc hién ding ché do st dung va béo quan tai liéu,
khong sdo chép, ghi am dua cho nguoi ngoai Pai hoi khi chua duge Poan chu tich cho
phép.

- Ngdi dung vi tri hodic khu vire do Ban T chirc Pai hoi quy dinh.

- Phat bidu va biéu quyét phit hop véi huéng din ciia Ban T6 chirc Pai hoi va tudn
tht sy didu khién ctia Chi toa Dai hoi.

- Tuén thu cdc quy dinh ctia Ban T6 chire, ctia Chu toa diéu hanh Pai hoi; Nghiém tc
chp hanh Quy ché, ton trong két qua 1am viéc tai Pai hoi.

bidu 3: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach cb dong dw Dai hoi

Ban kiém tra tu cach ¢ dong ctia Pai hoi gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng ban va
02 thanh vién, do Cong ty chi dinh. Ban Kiém tra tw cach c¢b ddng chiu trach nhiém trude
Poan chu t;chz Pai hdi ddng cb dong vé nhiém vy ctia minh.

Ban kiém tra tu cach cb dong cua Dai hdi ¢6 trach nhiém kiém tra tu cach va tinh
hinh co dong du hop. Neu cude hop 6 da s& luong ¢b dong co quyen du hop dai dién trén
50% S() cd phan ¢6 quyén biéu quyét tham dy thi cude hop Dai hoi déng cb déng Céong ty
dugc to chire tién hanh.

lk ‘A b ~ hed Y hed e r . A
Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia Doan chii toa va Thu ky dai hoi
1. Hoi dong quén tri cong ty de ctt Ban to chirc (gom: Poan Chu tich, Thu ky, Ban
ki€m tra tu cach co dong, Ban kieém phiéu) dé Dai hoi thong qua.
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2. Chu tich HPQT la Chu toa cudc hop DPai hi dong cb dong.

3. Chui toa Pai hdi 12 nguoi quyét dinh v& trinh ty, thi tuc hodic céc su kién phat sinh
ngoai chwong trinh ctia Pai hoi dong cb dong.

4. Chu toa Pai hoi tién hanh cic cong viée xét thiy can thiét dé diéu khién Dai hoi
démg ch dong mot cach hop 1€ va cd trat ty; hodc dé Pai hoi phan anh dugc mong mudn cia
da sb tham du.

5. Khong cén ldy y kién cta Pai hoi, bt ctr lic nao Chu toa Pai hoi dong cb dong
cling c6 thé tri hodin Pai hoi dén mot thoi diém khac va tai mot dia diém khac do Chu toa
quyét dinh néu nhan thiy ring:

a. Dia diém hop khong c6 di chd ngdi thuéin tién cho tit ca ngudi dy hop;

b. Céc phuong tién théng tin tai dia diém hop khéng bao dam cho cic cb dong dy
hop tham gia, thao luan va biéu quyét;

c. C6 ngudi dy hop cén trd, gy rdi trdt ty, c6 nguy co lam cho cudc hop khong duge
tién hanh mt cach cong bang va hop phap. Thoi gian hodn ti da khong qua 3 ngay, ké tir
ngay cudc hop du dinh khai mac.

d. Thu ky thuc hién céc cong vige: ghi chép day du, trung thue ndi dung Dai hoi. Lap
bién ban hop va soan thao Nghi quyet Dai hoi ddng cd dong. HS tro chu toa cong b6 thong
tin lién quan dén cude hop Pai hoi dong ¢ dong va thong bao dén cac ¢b dong theo dung
quy dinh phap Iuat va Diéu 1& Cong ty.

Piéu 5: Quyén han va nhiém vu ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu cua Pai hoi gbm 03 nguoi: 01 Trudng ban va 02 thanh vién do
Chii toa Dai hdi gi6i thiéu va duge Pai hoi bidu quyét thong qua. Cac ing vién tham gia
tmg ctr, dé cir (khi thyc hi¢n bau cir) khong dwgc tham gia vao Ban kiém phiéu.

2. Ban kiém phleu ¢6 nhiém vy:

- Giam sat viée biéu quyet clia céc ch dong/ dai dién c6 dong tham dy Dai hoi va xéc
dinh chinh x4c két qua bleu quyet veé tirng ndi dung can biéu quyét tai Pai hoi.

- Nhanh chéng tong hop sé ¢b phan bidu quyét theo tirg ndi dung dé Cha toa thong
bao trude Dai hdi.

- Xem xét va bdo cdo Dai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 1& biéu quyét hoiic don
thu khiéu nai vé két qua bidu quyét.

- Ban klem phiéu phai 1ap Bién ban kidm phiéu va chiu trach nhiém truée Chi toa va
Dai hoi dong cb dong khi thue hién nhiém vu cta minh.

_ Chuwong III
TIEN HANH PAI HOI

Pidu 6: Diéu kién tién hanh bai hoi ddng cb dong

1. Cude hop Dai hoi ddng co dong dugc tién hanh khi c6 s6 cb dong dy hop dai di¢n
trén 50% tong s6 phiéu bidu quyét theo danh sach cd dong vao ngay chét danh sach.

2. Trudng hop khong c6 da s6 lugng dai bidu can thiét tr ong vong 30 phut k& tir thi
diém 4n dinh khai mac cudc hop, dai hoi phai duge triéu tap lai trong vong ba muoi (30)
ngay ké tir ngay du dinh tb chire Dai hji dong co dong lan thir nhét. Pai hoi dong cb dong
triéu tap lan thtr hai duge tlen hanh khi c6 s6 co dong va nhitng dai dién dugc y quyén dy
hop dai dién cho tir 33% tong s phiéu bidu quyét.

3. Truong hop dai hoi lan thir hai khong du diéu kién t1en hanh do khéng ¢6 du sb dai
biéu cin thlet trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi didm 4n dinh khai mac dai hoi, Dai
hoi déng cb dong lan thit ba c6 thé duoc tridu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay
du dmh hop lan thir hai va trong truong hop nay dai hdi duoc tién hanh khoéng phu thudc
vao tdng sb phiéu bidu quyet clia cac ¢ dong dy hop.

4. Chi ¢6 Pai hoi dong ¢ dong méi co quyén quyét dinh thay ddi chuong trinh hop
dd duge goi kem theo thong bao moi hop.



Piéu 7: Cich thire thdo luin va tién hanh Dai hoi
1. Nguyén téc:

- Viée thdo luén chi duge thyc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac
nfi dung trong chuong trinh Dai hoi ddng cb dong.

- Cb déng khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi khi duge Chu toa nhat tri
méi duoc phat bidu. Mdi c¢b dong phat biéu khong qua 05 phut, ndi dung can ngin gon,
tranh trung 13p.

2. Giai phap y kién clia cc cd dong:

- Chti toa hogc thanh vién do Chu toa chi dinh s& gidi dép y kién cta cd dong.

- Truong hgp do gidi han vé thoi gian. td chire, cac cdu hoi chua duge tra 10i tryce tiép
tai Dai hoi s€ dugc Cong ty tra 11 true tiép bing vin ban,

3. Céch Biéu quyet

- Céc véan dé phai thong qua trong Dai héi theo quy dinh, déu phai dugc thong qua
bang cach iy y klen bidu quyet cta co dong. Mdi c¢b dong hoic nguoi dai dién dugc Uy
quyén s& dugc cip mot phiéu biéu quyét, trong d6 c6 ghi tén va s6 ¢co phan c6 quyen biéu
quyet

- Céc vén dé C'm lay biéu quyet tai Dai hoi chi duoc thong qua khi dat dugc biéu
quyét dong ¥ tir 65% s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cta céc co dong c6 mat truc tlep hodc
thong qua dai dién dugc uy quyen ¢6 miit tai Dai hoi dong cb dong: Loai c¢d phéan va tong s6
cb phén cia timg loai; thay d6i nganh, nghé va linh vyc kinh doanh; thay ddi co C'lll tb chirc
quan ly cong ty; du an déu tu hodic ban tai san co gia tri bang hoc Ié6n hon 35% tong gia tri
tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gin nhét cia cong ty, hodc ty 1¢, gid tri khac nho
hon do Diéu 1§ cong ty quy dinh; t6 chure lai, giai thé cong ty...

- Céc Nghi quyét khéc duoc thong qua khi dugc sb ¢ dong dai dién trén 50% tdng
s6 phiéu biéu quyet cua tat ca co dong du hop tén thanh.

- Viée biéu quyet bau thanh vién Hi dong quan trj va Ban klem soat phai thyc hién
theo phuong thire bAu ddn phiéu, theo d6 moi ¢o dong co tong sd phleu bidu quyét twong
wng vai tdng sb ¢b phan s¢ hiru nhan v6i sb thanh vién duge b'm cta Hoi dong quan tri hodc
Ban kiém soét va co dong c6 quyén ddn hét hojc mdt phéan tong s6 phiéu biu ctia minh cho
mot hodc mot sd ung cur \flen Nglrcn trang ctr thanh wcn Hoi dong quan tri hodc Kiém soat
vién duoc xéc dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao xudng thép, bit dau tir tmg cir vién c6 56
phidu bau cao nhit cho dén khi du sb thanh vién quy dinh tai biéu 18 cong ty. Truong hop
¢o tir 02 Grng ctr vién trd 1én dat cung sd phleu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cling cla
Hoi dong quan tri hojc Ban kiém soat thi & tién hanh bau lai trong s6 cdc tmg cir vién ¢ 50
phiéu bau ngang nhau hoic lya chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau ctr hoiic Piéu 18
cong ty.

4, Phuong thirc bidu quyét

- C dong hodc ngudi dai dién dugc y quyen thyc hién viéc biéu quyét dé tan thanh,
hodc khong tdn thanh, hodc khong cé y kién mot vAn dé duoc néu ra tai Pai hdi, bing cach
gio cao/ khong glo cao phiéu biéu quyeét.

- Khi biéu quyét, mit trude cua phiéu biéu quyét (Ghi tén cb dong va sd ¢d phan sé
hitu) phai dugc gio cao hudng vé phia Chu tich doan.

- Ghi nhén ket qué biéu quyet cla cb dong hogic ngudi dai dién duoc Uy quyén duge
thue hién boi Ban Kiém phiéu biéu quyét.

) Chuong 1V
KET THUC DAL HOI

Pidu 8: Bién ban, nghl quyét cita cude hop Dai hoi co dong
Tét ca cic ndi dung tai cudc hop Pai hoi ddng ¢d dong phai dwoc thu ky Dai hoi ghi
vao bién ban dai hoi. T4t ca ndi dung ma Dai hoi da bidu quyét thong qua phai ghi vao Nghi



quyet ctia Dai hoi. Bién ban dai hoi va Nghi Quyet Pai hdi duge doc va thong qua trude khi
bé mac dai hoi va duge luu gitt vao s6 bién ban ctia Cong ty.

. Chuong V .
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 9: Piéu khodn thi hanh

Quy ché nay gom 5 chuong, 9 didu c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc thong qua tai cude
hop Dai hoi ddng cb dbéng thuong nién ndm 2021 Cong ty CP Thé thao Ngbi sao Geru. Cic
ndi dung khong duge quy dinh chi tiét tai Quy ché nay thi thong nhét 4p dung theo quy dinh
tai Pidu 18 Céng ty, Luat Doanh nghiép va cac vin ban hién hanh ctia Nha nude. ké tir ngay
Hoi dong quan tri thong qua va duge Chu tich Hoi déng quan trj ky ban hanh.

Cb dong, nguorl dai dién theo uy quyen tham du Dai hoi phai chdp hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc tai Pai hoi ddng cb dong. Cb dong vi pham Quy ché nay thi tiy
muc dd cu thé Doan chi tich s& xem xét va ¢ hinh thire xtr Iy theo Diéu 1é Cong ty va Luét
Doanh nghiép.

Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi duge Dai hoi déng c¢b dong 2021 cong ty biéu
quyét thong qua./.

Noi nhiin TM. HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong ctia Cong ty CHU TICH

- TV HPQT, BKS

- Ding trén website ctua Cty;

- Luu: VT.

Huynh Tén Si¢u




"6“,0\ 6345, ,\

TAP EQAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
((,(C\)éfI;XN TH;E THAO NGOI SAO GERU Déc 1ap - Tw do - Hanh phiie
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DA QUY CHE BAU CU |
~— THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY IV (2021 - 2023)

TAIDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN THE THAO NGOI SAO GERU

Cin cir Luat DN sb 59/2020/QH14 da dugc Qube hdi nude Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam khoéa XIII, ky hop thr 14 thong qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc thi hanh
tlr ngay 01/01/2021;

Cin cir Piéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Thé thao Ngoi sao Geru da
dugc Pai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2017 théng qua didu chinh bd sung ngay
29/4/2017,

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 ctia Cong ty c¢b phan Thé thao Ngbi sao
Geru tién hanh bau ctr bé sung thanh vién Hoi ddng quéan tri nhiém ky 3 (2016-2021) theo
cac ndi dung dudi day:

PILU 1. Péi twong thye hién bau clr

Co dong s¢ hitu cd phan cod quyen biéu quyét va dai dién theo tiy quyén cia c¢b dong

s& hitu cd phan c¢6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi.

Kiém soat (BKS) i \ .
- Co cdu, tiéu chuan va dicu kién lam thanh vién HPQT (theo Piéu 155 Ludt Doa

nghiép)
- Ti€u chuén va di€u kién cta Kiém soat vién (theo Piéu 169 Ludt Doanh nghiép)

PIEU 3. D& cit ting cir vien HPQT, BKS va s6 thanh vién dw oc biu.
3.1 ¢ cir iwng civ vien HDQT, BKS

- Co dong hogc nhom co dong sd hitu cb phén co quyen biéu quyet tir 5% dén dudi 10%
tdng sb cd phin c6 quyén biéu quyét c6 thé gop sb quyén biu quyét dé dé cw 01 ung cu
vién vao HPQT va 01 ing ctr vién vao BKS.

- Co dong hodc nhom cd (dong s¢ hitu c¢b phan co quyen biéu quyet tr 30% trd 1én trén
tong s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét co thd gop sb quyén biéu quyét dé dé ctr 02 tmg cir
vién vao HDQT va 01 ting ctr vién vao BKS.

- Co dong hogc nhém ¢ (dong s¢ hitu ¢b phan co quyen biéu quyet tr 40% trd 1€n trén
téng sb ¢ phan c6 quyén biu quyét co thé gop sd quyén bidu quyét dé dé cu 03 ung cu
vién vao HDQT va 02 tng cur vién vao BKS.

- Co dong hodic nhém c¢b dong s& hiru co phan co quyen biéu quyet tr 50% trd 1€n trén
tong s6 cb phan co quyen biéu c6 thé gop sé quyén biu quyét dé dé cir 04 rng ctr vién vao
HDPQT va 02 img cir vién vao BKS.

- Céc cb dong pho théng hop thanh nhém dé cir ngudi vao HDQT, BKS phai thong béo
cho HPQT cham nhét 3 ngay lam vic, trwde khi khai mac Dai hoi dong cb dong

- Trong trudng hop s6 lur(mg ting cir, dé cir khong du sb lwong cén thiét, HDQT duong
nhiém dé cir thém Ung ctr vién vao HDQT va BKS.

- Ho so dé cit, teng cii thanh vién HPQT, BKS dicoc gdi vé cong ty cd phin Thé thao
Ngoi sao Geru trwde ngay 25/04/2021
3.2 S6 lwgng thanh vién HPQT va BKS nhi¢m ky 1V (2021-2026) dwoe bau:



- 86 Iwgng thanh vién HDQT dLr()'c‘bz"iu: 05 thanh vién
- S0 lugng thanh vién BKS dugc bau: 03 thanh vién.

PIEU 4.  Phiéu bau va ghi phién bau
*  Danh sich ing civ vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat:

Dugc sap xép theo thir ty ABC theo tén, ghi ddy du ho va tén trén phiéu bau.
. Phleu bau va ghi phleu bau:

- Phiéu bdu duoc in théng nhét, ¢6 téng s6 quyén biéu quyét (cb phin so hitu va duge
uy quyen)

- C6 dong hoic dai dién uy quyén duge phat phleu bau Hoi déng quén trj va phiéu bau
Ban Kiém soat theo ma s6 tham du (50 hitu va dicgc iy quyen)

- Trudng hop ghi sai, cb dong | dé nghi Ban Klem plneu dbi phiéu bau khac;

- Cd dong phai ty minh ghi s6 quyén biéu quyét biu cho tng g ctr v1en vao 06 tlong
clia ing ctr vién do trén phleu bau. Trong trudng hop uy quyén hop 1¢ (cé gidy up quyén),
ngudi duge Gy quyén c6 day du quyén biéu quyét.
= Cac truwdong hop phiéu biu Kkhong hep 1¢:

- Phiéu khong theo do Ban to chire phét hanh, khéng c6 diu cua cong ty;

- Phiéu béu sé ngudi vuot qué sb t6i da theo quy dinh;

- Phleu gach xo4, sira chita, ghi thém ngoai danh sach g ctr vién da dugc Dai hoi
ddng cb dong thong nhat thong qua trude khi tién hanh bé phiéu;

- Phleu bau co tong sO quyén bau ctr da bau cho céc tng vién (do ngudi bau ty cong)
16n hon tong ) quyén dugc bau da ghi sin trén phiéu;

- Phiéu biu ghi tong s6 di bau bj cong sai ma Ban Kiém phiéu cong lai 16n hon tong sb
quyén dugc bau da ghi sin trén phiéu.

PIEU 5. Phuwong thire biu ci '? =
- Viéc biéu quyét bau thanh vién Héi dong quan trj va Ban Kiém soat thuc hi¢n bd
phiéu kin theo phwong thirc bau (lon phleu NG 1Y
- M(n cb dong co tong sé quyén bidu quyét tuong tng véi tong sé ¢b phan c6 quyen . J\g
biéu quyét (gdm s& hitu va duogc iy quyén) nhan véi sd thanh vién duge biu cuia Hoi dong;, A0 GEI

quan tri hodic Ban Kiém soat: o
A ga ’ A 1A A A A A « R A A - A A - 4 ‘A St (S
- Co dong c6 the don hét tong so quyén bicu quyét cho mdt hodc mot so ing ctr vién. P, HO

PIEKU 6. Ban Kiém phleu nguyén tic b phiéu va kiém phiéu
» Ban Kiém phleu
- Ban Kiém phleu do Chu toa dé cit va duge Pai hdi ddng cb dong thong qua.
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:
+ Thong qua Quy ché bau ct;
+ Gidi thigu phleu va phat phiéu bau;
+ Tién hanh kiém phleu
+ Cong bd két qua biu cir trude Dai hoi.
- Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng duge c6 tén trong danh séch d& cir va timg cir vao
HDBQT.
" Nguyén tiic bo plueu va kiém phiéu
- Ban Kiém phleu tién hanh kiém tra thiing phleu trude sy ching klen clia céc ¢b dong;
- Vige bo phiéu duge bit dau khi vise phat phiéu bau cir duge hoan tt va két thic khi cb
dong cudi cung bo phleu béau vao thung phiéu;
- Viée kiém ph1eu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thac;
- Két qua kiém phiéu duge lap thanh bién ban va duge Trudng Ban Kiém phiéu cong bd
trude DPai hoi.

DPIEU 7. Nguyén tic bau ddn phiéu, nguyén tiic tring cu thanh vién HbQT



" Nguyén tic bau (lon plueu
- Vi du vé tinh sé quyén bidu quyét ctia ¢b dong:
Sé thanh vién HDQT duoc chon la 05 thanh vién . Cb déng A dang so hitu 100 cb
phéin thi sb quyen biéu quyet ctia ¢ dong A nhu sau:
Sb quyén biéu quyet béu cir HDQT: 100 x 5 =500 diém
Sb quyén biéu | quyét bau ctt BKS: 100 x 3= 300 diém
- Mdi cb déng tién hanh chon tng ctt vién bing cach ghi s6 quyen biéu quyet ctia minh
cho tirng ng ctr vién minh chon sao cho tong cong so quyén bleu quyét cho tAt ca ng vien
ma ¢ dong chon bang hogc nhé hon véi tong sd quyén bidu quyét cia cb  dong. Co dong cod
thé dén hét so quyén biéu quyet cho 1 {ing cir vién hogc chia ra cho mot s6 (g cir vién.
- Céc ¢b dong luu y plneu bau chi hop 1¢ khi s6 quyén biéu quyét ghi trén phiéu bau
khéng vugt qua s6 quycn biéu quyét cua c¢b dong,
Tiép theo Vi du trén:
Danh séch bau HDQT gom Stngvién: A,B,C,D,E
C dong A c6 thé bau don : 500 diém cho 1 ung vién (A, B, C, D, E)
Hoic chia déu 100 diém cho 5 (g vién (A,B,C,D,E)
Hodc chia theo mot ty 1€ khac: nhu A: 200, B: 200, C: 0, D: 0, E: 100
" Nguyén tic tring cir:
- Ngudi tring ctr thanh vién phai ddm béo ty 18 16n hon 50% sb phiéu biu.

PIEU 8. Lap va cong b6 Bién ban kiém phiéu

- Sau khi klem phi€u, Ban klem phiéu phai l4ap bién ban kxem plneu Noi dung bién ban
kiém phleu bao gdm: Tong so cb déng tham gia dyr hop, tong s cb dong tham gla bd phleu
ty 18 quyén biéu quyét cta cd dong tham gia bo plneu so véi tong sO quyen bidu quyét cia
¢0 dong tham gia dy hop (theo phwong thire bau don phleu) sO va ti I¢ phleu hop 18, phiéu
khong hop 18, phidu tréng; sb va ti 1¢ quyén biéu quyét cho timg (g cir vién vao HDQT va
BKS; N

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bd truée Pai hoi. i

Y
£
PIEU 9. Nhitng khidu nai vé viéc biu va kiém phIeu s€ do Chu toa cudc hop giai quyet va &
dugc ghi vao bién ban cudc hop Dai hdi dong ¢b dong.

Quy ché nay gdm c6 09 didu va duge doc cong bd trude Dai hoi dong cb dong dé
biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)

Huynh Tan Siéu



TAP DPOAN CN CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP TT NGOI SAO GERU Poc Iip — Ty do — Hanh phiic
S6: 92 /GS-BC Tp. H6 Chi Minh, ngay X, thang 6 nim 2021
BAO CAO

‘ d .~ ’( ? I( . ~
Keét qua thye hién ke hoach san xuat kinh doanh nam 2020
va phwong hwéng, nhiém vu nam 2021

Kinh gtri: Pai hoi dong cd dong Cong ty CP Thé thao Ngoi sao Geru

Ban Tong Giam dbe Cong ty Cd phan Thé thao Ngoi sao Geru béo cdo két qua
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndam 2020 va phuong huéng, nhiém vu ndm
2021 véi cac ndi dung chi yéu sau day:

I/. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020
1. Tinh hinh chung

Nim 2020, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty dién ra trong bdi canh
dich bénh Covid-19 bung phat manh trén pham vi toan cdu da anh hudng nghiém
trong dén moi mit kinh té - x& hdi cua cac quéc gia trén toan thé giéi. Cac nén kinh té
I6n dbi mat voi tinh trang suy thodi sau, t6i t& nhat tr ong vai thap ky qua. Tuy nhién
dén gitra thang 9, nen kinh té cac nuée tai khoi dong sau phong toa do dich Covid-19,
thuong mai toan cau, gia ca hang hoa dang dan phuc hdi, lam phat duy tri & mirc
thap. Nhitng nén kinh té 16n nhu M§, Nhat Ban, EU d6i mit v6i nhiéu khé khin
nhung du bao s€ c6 tdng trudng kha quan trong thoi gian tdi.

Trong nuée, bén canh nhiing thuan loi tir két qua tang trudng tich cyc ndm
2019, kinh té vi mé én dinh nhung cfing phai ddi mat v6i rat nhidu kho khan, thach
thirc. Dich bénh Covid-19 dién ra phirc tap, khé luong lam ting trudng cac nganh,
linh vie chém lai. Tinh hinh dut gay thuong mai quoc té gy ra nhiing hé luy t6i hoat
dong san xuat va xuat nhap khau ctia nuée ta. Cac hoat dong thé duc thé thao, viée td
chirc céc giai thi ddu thé thao bj han ché, hily bé mét sb giai khong t6 chirc; céc tr ung
tam thé duc thé thao, nha thi diu, sin vén dong... trong thoi gian dich bung phat da
s6 dong cira hodic han ché nguoi tap luyén.

Véi nhiing tac dong trén, hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty gap khong
it kho khén: khach hang kéo dai thoi gian nhén hang, tam ngung dat hang, hiy hop
dong, don hang giam sut, thi truong tiéu thu gip khé khin va lyc lugng lao dong
thiéu 6n dinh.

Trude tinh hinh d6, Cong ty d& kip thoi chi dao quyét liét cac don vi thue hi¢n
tot va dong bd cdc giai phap vira phong chong dich, vira thic ddy hoat dong san xuét
kinh doanh, duy tri vi¢c lam, 6n dinh doi song cho nguoi lao dong va dam bao hiéu
qua san xudt kinh doanh cho cong ty.

2. Cong tic sin xuat

- Cong ty dap ung tét cac yéu clu vé hoat dong san xuét theo B chi sb danh
gia tinh rdi ro 14y nhiém SARS-CoV-2 tai doanh nghiép trén dia ban Tp HCM cua
Ban chi dao phong chong dich Covid-19 Tp.HCM. Theo két qua danh gid Cong ty c6
chi s6 nguy co lay nhiém & muc thp nén hoat dong san xuat dugc duy tri, vira san
Xuét vira phong chong dich bénh Covid-19.

- Tang cudong cdng tac quan ly, giam sit chit ché quy trinh cac cdng doan san xuit; én dinh trong
lwong bong & mire t6i thiéu va dam bao tiéu chun chét lugng ky thuét cho tirmg don hang.

- Sép xép lai lao ddng cac phan xudng trén céac cong doan san Xudt, hop 1y héa san \uat theo tirng
cong doan, tirng don hang; loai bo céc cong doan khong can thiét nhiim ning cao ning suit lao dong,
dam bao tién dd don hang va ting thu nhdp cho ngudi lao dong,




- Nghién ciru va thay thé mot s6 nguyén vét lidu san xudt trong nude ¢b gia ca phu hop va Ilglléll
cung cip 611 dinh (Simili, keo, héa chit..).

- Tiép tuc thuc hién viéc giam thoi gian luu hoa trén cong doan lwu hda vo béng cao su nham ting

san lugng va gop phan giam gid thanh san pham.

- Chuyén mét s0 cong doan san Xudt gia cong bén ngoai nhim tang san lugng, giam gia thanh san
pham, dap tmg yéu cau tién dd va giai quyét tinh trang mit bang nha xudng tai cong ty han ché.

- Trong ndim 2020, ty 1€ rudt bong hiy la 1,26% (giam 1,06%); Bong cao su hu hong: 1,53% (tang
0,29%) so v&i ndam 2019.

0 A > = £
* Két qua san xudat:

SO DVT| Thyc hién Niim 2020 So sanh (%)
TT| Ching loai nim 2019 | Ke hoach |Thuc hién|Tr/KmH 2020{ 2020/19
1{Bong Caosu | Qua| 827.352| 898.000| 694.982( 77,39 84,00
2|Bong déan " 105.862|  110.000] 103.327| 93,93 97,61
3(Bong khau " 61.581 72,0001 42.999] 59,72 69,83
Tong cong Qua | 994795 1.080.000{ 841.308[ 77,90 84,57

3. Cong tac kinh doanh

Do tac dong tinh hinh kinh té x& hoi cta thé gidi va nudce ta nén thi tr uong tiéu
thu san pham clia cong ty c6 nhiéu bién dong, cong ty da diéu chinh thi truong tiéu
thu va co cau ching loai san phidm dé dap Gng yéu cau khach hang va phu hop voi
tinh hinh thi trudng. San lugng tiéu thu dat 77,53% KH nim, bing 80,36% so véi
nam 2019. Doanh thu tiéu thy san pham béng thé thao chi dat 78,71% KH nim, bing
82,16% so véi nam 2019.

- Thi truong ndi dia:

+ Thi truong chiu sy canh tranh manh gifta céc don vi san XUAt trong nudc va
san pham nhép khau.

+ Hé théng ban hang, phan phdi san pham cta cong ty ludn duge cling cb va mé
rong. Bén nay, c6 hon 100 dai 1y ban hang/ phén ph01 san pham trén ca nudc.

+ Do tinh hinh dich bénh Covid-19 nén hau hét céc giai thi déu tr rong thoi gian
dich bung phét déu bi hoén hogc huy bo; c4c nha thi dau, trung tdm thé duc thé thao
hau hét déng cira, sb nguoi choi va tap luyén han ché nén san phém cua cong ty tiéu
thy gidm so v6i cc ndm. Dé dam bao ké hoach, mé& rong thi tr uong tiéu thu cong ty
da lién két v6i cac thwong hidu 16n in hinh anh nhdm quang ba thuong hiéu, tang tiéu
thu san pham cho cong ty.

+ Tiép tuc ning cao  thuong hi€u san pham, cong ty thuc hién tai tro cdc gidi thi
ddu do Lién doan Bong rd Viét Nam, Lién doan Bong 16 Tp.HCM t6 chirc. Lién két
véi cac don vi thé duc thé thao t§ chiic cac giai thi ddu phong trao, thé thao hoc
duong nhdm thdng tin quang ba hinh anh, thuong higu san phdm trén céc phuong tién
thong tin dai chiing.

- Thi truong xudt khau:

Tinh hinh dich bénh Covid-19 nén thi truong xut khiu cta cong ty gip nhiéu
trd ngai, thi trudng truyén théng khu vie Nam M§ khéch dat hang véi so lwgng nho,
mot sO thoi diém ngung dat hang. Dé dam bao ké hoach san xuét kinh doanh, én dinh
san xudt va phat trién thi truong tiéu thu san pham, cong ty md rong thi truong Mg,
tidu thu san pham méi (Béng Playground). Thi trudng xuét khiu cua cdng ty chu yeu
¢ cac nudc nhu: My, EU, Nam Phi, Nhat va cac nudc Nam MY nhung thi tlucrng nay
déu bi anh hudng ning cia dich bénh Covid-19. San phiam xuét khau ctia cong ty chu

H=arr



yéu la céc chiing loai Béng Cao su, chiém 42% tong san luong va 28% doanh thu
bdng.

* San lwong tiéu thu va doanh thu:

S0 DVT | Thye hign Niim 2020 So sanh (%)

TT|  Chiing logi nim 2019 | KHnam | Thye hién | rrygpzoz0| 2020119
I [San lwong tiéu thy| Qua | 1.042.004| 1.080.000( 837.331]  77,53| 80,36
| |Béng Xuat khdu v | 346752 382000 353290  92,48| 101,89
2 |Bong Noi dia " 695.252|  698.000{ 484.041 09,35 69,62
II [Doanh thu Tr.dong  77.617 78.263|  70.343 89,88 90,63
| |Doanh thu Béng " 71.625 74.763]  58.849 78,71 82,16
1.1 |Béng Xudt khdu " 17.208|  19.630| 17.013| 8667 9887
1.2 |Bong Néi dia " 34.417 35.133| 41836 75,88 76,88
2 |Doanh thu Cao su " 5.143 3.000] 10.731| 357,70 208,65
3 |Doanh thu khac . 849 500 763| 152,60 89,87

4. Cong tdac dau tw XDCB
Trong nim, do khé khin vé ngudn vén nén cong ty khong thye hién viée dau
tu m&i ma chi thue hién cong tac stra chita nhd may méc, thiét bi d& phuc vu nhu cau
can thiét cho hoat dong san xuét clia cong ty.
5. Cong tac t6 chire
- Céng ty thuc hién t6 chic bd méy tinh gon theo md hinh két hop, véi 04
phong nghiép vy chuyén mén (phong T chirc - Hanh chinh, phong Ké toan — Tai
chinh, phong Ké hoach — K§ thuét va phong Kinh doanh) Xudng San xuét va Chi
nhanh tai Ha Noi.
- Thuc hién viéc ra soat sap xép lai lao dong gian tiép, két qua trong nam 2020
giam 11 lao dong gian tiép.
- Ra soat, bd sung quy hoach céc chirc danh lanh dao quan ly cong ty giai doan
2016 — 2021. Xay dung quy hoach céc chic danh lanh dao quan ly cong ty giai
doan 2021-2026.
6. Cong tac lao dong - tién lwong
6.1. Vé lao djng: ,
- Tong s0 lao dong co6 mat den ngay 31/12/2020 1a: 142 ngudi, gidm 13 ngudi
so voi nam 2019.
- Tong sb lao dong binh quan toan cdng ty nim 2020 1a: 148 nguoi, giam 18
ngudi so voi nam 2019,
Trong do:
+ Nguwoi quan ly: 05 nguoi
+ Lao dong chuyén mon nghiép vu, thita hanh phuc vu: 25 nguoi
+ Lao déng truc tiép san xuat kinh doanh: 118 nguoi
6.2. Vé tién lwong va thu nhip:
- Cong ty thue hién khoan don gié tién luong theo san pham ddi véi cong nhén
truc tiép & xudng San xuét va xudng Co khi; khoan don gi4 tién luong theo doanh thu
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dbi véi bd phan Van phong, Chi nhanh; khoan luong c¢b dinh cho bd phén bao v¢ va
tap vu. ‘ ‘ .

- Tién lvong binh quén toan cong ty: 6.738.000 dong/ngudi/thang, bang 96,44%
so voi nam 2019. \ ‘

- Thu nhép binh quan toan cong ty: 7.822.000 dong/nguoi/thang, bing 99,90%
so voOi nam 2019,

Trong do.
+ Nguwoi quan ly:
+ Lao dong gidan tiép:

20.815.000 dé‘;i?g/n guoi/thang
8.558.000 dong/nguoi/thang

+ Lao dpng truc tiép SXKD: 7.155.000 dong/ngudi/thing

7. Két qua san xuéit kinh doanh )
Don vi tinh: ddng

STT Chi tiéu Ké hoach Thuwe hién  |[TH/KH(%)
1 |Doanh thu bén hang va CCDV 78.263.000.000( 70.342.979.232 89,88
2 |Cac khoan giam trlr doanh thu 5.513.354.040| 3.594.416.680 65,19
3 |Doanh thu thudn ban hang & CCDV | 72.749.645.960| 66.748.562.552 91,75
4 |Gi4 v6n hang béan 53.007.645.960| 52.213.554.606 98,50
5 |Loinhuén gdp ban hang va CCDV | 19.742.000.000| 14.535.007.946 73,62
6 [Doanh thu hoat déng tai chinh 0 1.340.994
7 |Chi phi tai chinh 1.300.000.000 834.901.573 64,22
8 |Chi phi ban hang 7.607.000.000| 4.668.605.109 61,37
9 [Chi phi quén ly doanh nghi¢p 9.016.000.000{ 7.963.110.122 88,32
10 Loi nhuan thudn tir hoat dong KD 1.511.000.000{ 1.069.732.136 70,80
11 |Thu nhap khéac 0 0 -
12 |Chi phi khac 0 457.686.820 -
13 |Loi nhuén khac 0 -457.686.820 -
14 |Tong loi nhudn ké toan trude thué 1.511.000.000 612.045.316 40,51
15 [Chi phi Thué TNDN hién hanh 302.200.000 201.315.779 66,62
16 |Loi nhuan sau thué thu nhap DN 1.208.800.000 410.729.537 33,98

8. Cong tac khac

- Cong ty thuc hién tot viée duy tri hé
9001:2015, dinh ky t6 chirc viée dénh gid ndi bo

chuén theo quy dinh.

théng quan 1y chit luong ISO
va danh gid cta Quacert déu dat

- Cong tac thi dua khen thudng cia Cong ty duoc td chic thi dua bang nhleu

hinh thirc da dang va phong pht l1am dong luc thic day, nang cao hiéu qua san xudt
kinh doanh.

9. Nhirng ton tai, han ché
Trong nam 2020, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty tuy hi¢u qua kinh
té chua cao, ‘nhung da bao toan Von dam bdo viéc lam va doi song nguoi lao dong
duoc; mot sb cong doan san xuét chi phi phat sinh van con cao so voi muc tidu cia
cong ty. Nhiing ton tai, han ché chu yéu nhur sau:



- San lugng tiéu thu giam sit, thi truong thiéu on dinh, mét sb don hang hiéu
qué kinh té chua cao.

- Su thay ddi co céu, ching loai san pham theo nhu cau ctia khich hang va thi
truong lam cho cong ty gap nhleu khé kh#in vé khudn miu va ky thuat trong giai doan
dau diéu chinh hoat dong san Xuét tai cac phan xuong.

- Lao déng truc tiép san xuét nghi viéc nhiéu, viéc tuyén dung lao dong thay
the gap nhiéu kho khan, ¢6 thoi diém lao dong thiéu hut khong du dap ting cho san
xudt nén phai tang ca, ting 210 lam phat sinh thém cic phi.

- San luong san xudt binh quan thap: 70.055 qué/thdng, chi dat 78% ké hoach
nam, lam cho gia thanh san pham ting lam anh huéng dén hiéu qua.

Tém lai, trong ndm qua mgc du c6 nhitng khé khan tic dong dén hoat dong san
xuét kinh doanh va doi song viée lam ngudi lao dong trong cong ty, nhung véi truyén
thong doan két va sin sang vuot kho cua doi ngli cén by, nguoi lao dong cong ty da
6 gang thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh va dat dugc nhiing két qua hét st
thiét thuc. Pdng thoi cling nhan thay duoc nhiing tdn tai, han ché dé dé ra bién phap
khic phuc trong ndm 2021.

[I/. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021
1. Myc tiéu chung

Tap trung hoan thanh murc cao nhét ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021,
trién khai nhiéu bién phap cai tién céng nghé, quan ly t6t gia thanh san pham, day
manbh tiéu thy noi dia nham nang cao hiéu qua cho cong ty.

Tiép tuc phét trién va nang cao thuong hi¢u sin phidm cong ty, mé rong thi
truong trong va ngoal nudc, day manh ti€u thy san pham
2. Nhiém vu cu thé

2 oA Thye hién| Ké hoach | KH 2021/

Pl CHITHEU DVE 1 2020 | 2021 | TH 2020
I | Sin lwong san xuit Qiia 841.308 950.000 113%
1 | Béng Cao su B 694.982 790.000 114%
2 | Bong dan ¥ 103.327 110.000 106%
3 | Bong khau B 42.999 50.000 116%
IT | Sén lwgng tiéu thu Quia 837.331 950.000 113%
I | Noi dia B 484.04 1 556.000 115%
2 | Xuit khiu « 353.290 394.000 112%
111 | Doanh thu Tr.ddng 70.343 71.126 | 101%
1 | Doanh thu SXKD Béng “ 58.849 67.126 114%
1.1 | Béng xudt khdu “ 17.013 20.036 118%
1.2 | Bong néi dia “ 41.836 47.090 113%
Doanh thu Cao su i 10.731 3.500 33%
3 | Doanh thu khac N 763 500 66%
IV | Loi nhujn truée thué Tr.ddng 612 1.045 171%
V_ | Chia ¢b tiic %/MG - 3 -

3. Gidi phap thyc hién
3.1. Cong tac sin .wa’t

- Thyc hién tét t1et kiém, chdng lang phi cho timg nguoi lao dong trén moi linh
vuc nham kiém soat tdt gid thanh san pham.



- Tiép tuc ra soat lai quy trinh san xuét, diéu chinh dinh mic lao dong mot 56
cong doan phtt hop véi tinh hinh san xuét thue té.

- Téng cudng cong tac khoa hoc ky thuat, ap dung trigt dé vao san xuit nhim
giam chi phi san Xuat.

- Day manh cong tac gia cong bén ngoai nhiam giai quyét tinh trang mat bing
han ché va lao dong thleu hut dé dép Gmg yéu cau don hang.

- Tiép tuc cai tién cong nghé, giam thoi gian luu héa vo trén san pham Béng cao
Su.

- Kiém sodt tét trong luong béng & muc téi thiéu, dam bao diing tidu chudn chét
luong theo quy dinh.

- Ap dung moi bién phap dé giam ty 1& hu hong Béng cao su xudng dudi 1,5%
va rudt bong huy dudi 1,3%.

3.2. Cong tdac kinh doanh

- Tang cuodng cdng tac xuc tién thuong mai, tim kiém khach hang, day manh
viée ban hang qua kénh thuong mai dién tu; ky két hop dong dai han véi mot sb
khach hang nham 6n dinh san xut.

- Cung cb bod phan ban hang , cham so6c khach hang; nghién ctu thi truong va
phat trién san pham moi, da dano mau ma san pham phu hop véi timg thi trudng,
timg ddi tuong khéch hang. ‘

- Quan ly cong ng khach hang chit ché, tang cuong thu hdi cong no, khong dé
khéach hang chiém dung von qua han.

- Pdy manh viéc lién két V01 S¢ Vén hoa Thé thao, c4c Lién doan thé thao, Bo
Giao duc va Pao tao tlep tuc t11en khai thuc hién chuong trinh Dé& an thé thao\hoc
duong va cac don vi huin luyen t6 chirc thi ddu linh vuc bong thé thao nham qu, ng
ba, phat trién thuong hidu san pham va ddy manh tiéu thu san pham cho cong ty. «
3.3. Cong tdc khac 7

- Tich cuc tim kiém vét tu, nguyén vat liéu thay thé hidu qua dé ning cao chét
luong, giam gia thanh san pham tang hi¢u qua cho cong ty.

- T1ep tuc clng ¢b va sap x€p lai cac bd phan quan ly va nguoi lao dong cho
hiéu qua. Pong vién nguoi lao dong bang nhidu hinh thitc nhim nang cao nang suit
lao dong.

Trén day la céc ndi dung co ban vé hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va
phuong hudng, nhi¢ém vu ndm 2021. Ban Tong gidm doc kinh trinh Dai hoi dong cb
dong.

Noi nhian:

- Nhe trén. (JONG Ty
- HDPOT: Ban Kiém sodt PO PHAN A
- Lwu: VT

Tmn Vian Hanh



TAP POAN CN CAOSUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP TT NGOI SAO GERU Poc lap — Tw do — Hanh phiic

sé: 35 /BC-HPQTGS Tp. Ho Chi Minh, ngay O thdng 6 nim 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé viée thue hién Diéu 18 t6 chire hoat ddng SXKD nhiém ky 2016-2021
va Phwong hwéng nhiém ky 2021-2026

Kinh giri: Pai hi dong C6 doéng Cong ty CP Thé thao Ngbi sao Geru

Hoi ddng quén trj xin trin trong chio ming quy Dai biéu, quy cb déng dén du
Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2021 ctia Cong ty CP Thé thao Ngdi sao
Geru.

Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cia Québc hdi nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam va cac van ban hudng dan thi hanh.

Cin clr Piéu 18 t& chirc hoat dong ctia Cong ty C6 phin Thé thao Ngbi sao
Geru.

Thyc hién Nghi quyét s6 29/NQ-DPHQTGS ngay 29/4/2016 duge thong qua tai
Dai hoi dong cd déng nam 2016.

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién hang nam, tir nam
2016 dén ndm 2020.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Thé thao Ngoi sao Geru xin bio cdo vé viée
trién khai chi dao, diéu hanh hoat déng SXKD nhiém ky 2016-2021 va phuong hudng,
nhiém vu nhiém ky 2021-2026 trudc Pai hoi dong ¢d dong, véi mot sb ndi dung chinh
nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG QUAN LY CHi PAO NHIEM KY 2016 -2021
I/ Nhan sy HDQT

Hbi ddng quan tri Cong ty C6 phan Thé thao Ngdi sao Geru tir Pai hoi ddng cb
déng nim 2016 gdm c6 05 thanh vién:

1. Ong Tran Minh - Chu tich HPQT dai dién phan vén ctia Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam.

2. Ong Tlan Vin Hanh - Thanh vién HDQT, Téng Giam ddc cong ty dai dién
phan vén ctia Tap doan Céng nghlep Cao su Viét Nam.

L0 Ong Nguyén Vin Trang - Thanh vién HDQT, Phé Tong Giam doc cong ty.

4. Ong Hoang Anh Tuén - Thanh vién HPQT, Phé Tong Gidm dbe cong ty.

5. Ong Ping Pon Cu - Thanh vién HPQT dai dién phén vén Céng ty C6 phin

Cao su Phudce Hoa.

Nam 2017 Coéng ty Cb phan Cao su Phudc Hoa ¢6 Quyét dinh so 850/QDb-
CSPH ngay 19/7/2017 vé viéc ctr Ong Huynh Kim Nhut dai dién phén vén cua Cong
ty Cao su Phudc Hoa.

Nam 2020 Tép doan Cong nglnep Cao su Viét Nam ban hanh Quyét dinh sb
13/QD-HPQTCSVN vé viéc ctr ngudi dai dién vdn tai Céng ty CP Thé thao Ngoi sao
Geru nhu sau:



- @ng Huynh Tén Siéu dai dién ph?m cta Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
(34,38% vbn didu 1é twong duong 756.400 cb phé“m) va duge bau lam chu tich Hai déng
quan tri tai Dai hoi dong cb déng nam 2020 (ngay 28/5/2020).

- Ong TrAn Van Hanh — Thanh vién HPQT, Tong Giam ddc cong ty, dai dién
phan vén nha nuédc ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (30% vén didu 18
twong dwong 660.000 cb phan).

Hién nay Hoi dong quan trj cong ty gom co:

1. Ong Huynh Tan Siéu - Chu tich HDQT dai dién phan vén cla Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam.

2. Ong Tran Van Hanh - Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc cong ty dai dién
phin vén cia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

3. Ong Nguyén Vin Trang - Thanh vién HPQT, Phé Tong Giam déc cong ty.

4. Ong Hoang Anh Tuén - Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam dbc cong ty.

5. Ong Huynh Kim Nhut - Thanh vién HPQT dai dién phan vén Céng ty C6
phan Cao su Phudc Hoa,

II/ Bdo cdo hoat dgng HPQT Codng ty nam 2020 va nhiém ky 2016-2021
1. Két qua thuwe hién nim 2020
Ném 2020 tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phat manh trén pham vi toan cau
da anh hudng nghiém trong dén moi mdt kinh té - x& hoi cia céc quoc gia trén toan thé
gidi cling nhu trong nudc, 1am giam sb luong don ddt hang dan dén mot sb chi tiéu ké
hoach khdong dat nhu: san lugng san xuét, san luong tidu thy, doanh thu va ca chi tiéu
vé loi nhuan. Két qua mot s6 chi tidu co ban nhu sau:
- Tong séan luong san xuit: 841.308 qua, dat 77,90% ké hoach, bang 84,57% so
voi nam 2019,
- Téng sén lugng tiéu thu: 837.331 qua, dat 77,53% ké hoach, bing 80,36% so
voi nam 2019,
- Tong doanh thu: 70.343 tri¢u dong, dat 89,88% ké hoach, bang 90,63% so véi
nam 2019.
- Téng lgi nhudn trude thué: 612 tridu ddng, dat 40,50% ké hoach, bang 48,34%
so voi nam 2019.
- Nop ngan sach: 3.441 triu dong dat 143,75% ké hoach, bing 149,22% so véi
ndam 2019.
- Thu nhép binh quén: 7.822.000 dong/ngudi/thang dat 93,11% ké hoach, béng
99,90% so voi nam 2019.
2. Két qua thwe hién nhi¢m ky 2016-2021
Thyc hién chire néng, nhi€ém vu va quyén han cta HPQT tr ong viée lanh dao
quan ly, didu hanh theo Dleu 16 t6 chirc va hoat dong ctia cong ty dé thuc hién Nghl
quyét ciia Dai hoi déng cb déng, HDQT bao cdo Dai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2021 két qua 1anh dao, chi dao cdc mit hoat déng cua HDQT trong nhiém ky
2016-2021 nhu sau:
2.1. Céng tic té chitc
Trong nhiém ky 2016-2021, Hoi déng quan trj da t6 chire 21 cudce hop theo yeu
cau nhiém vu SXKD va dau tu, ban hanh 21 Nghi quyét phuc vu cong téc quan tri cia
cong ty.
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Céc vin ban do HPQT dugc ban hanh kip thoi va dya trén nguyén thc tap trung
dan chu, ding phap luét, quyét dinh ding dén chién luoc hoat dong kinh doanh cta
Cong ty.

Hbi déng quan tri thuong xuyén gidm sat, kidm tra Ban diéu hanh vé viéc thuc
hién cac van ban cia HPQT. Do vdy, moi vén ban cua HDQT déu dugc Ban diéu hanh
thue hién co hi¢u qua.

Hoat ddng giam sat cia HDQT dugc théng qua cdng tac kiém toan dinh ky hang
nam.

Céc cudc hop cua HDQT d&u moi Ban kiém soat tham du.

Hoi ddng quan tri di chi dao va hoan thanh céc cong tac chinh nhu sau:

- Hoan chinh co cdu t4 chirc cia HPQT va Ban 1anh dao Céng ty. Bau Cht tich
HDQT, cir Giam dée didu hanh va phan cong nhiém vu ddi véi timg thanh vién HDQT,
kién toan va bd nhiém céc chirc danh quan Iy khéc.

- Sép xép, kién toan co cAu td chirc cac Phong, Ban, Bon vi nhdm nang cao ning
luc SXKD phu hop véi co ché thi truong.

- Hoan thién, bd sung hé thong vin ban va quy ché hoat dong ctia HPQT, Ban
Téng Giam déc, cac phong ban quan ly phuc vu cong tdc quan ly diéu hanh SXKD.

-HDQT tb chirc hop dinh ky va dot xuét nham kip thoi thong qua cac nghi quyét
vé quan ly va chi dao dép uing tién do cac hoat dong SXKD.,

2.2. Cong tac chi dgo SXKD

- Can ot phuong an SXKD giai doan 2016-2021 dugc Dai hoi dong C dong
thdng qua, HDQT di phé duyét va chi dao Ban Téng giam dbc trién khai thuc hién va
didu chinh ké hoach hang nim phu hop véi tinh hinh thue té cia Cong ty.

- HDQT da chi dao Ban Téng giam dbc thuc hién nhiém vy ké hoach san Xuét
kinh doanh hang nim theo dinh huéng Nghi quyét cia Dai hoi dong cb déng. Hang
quy ddu xem xét, danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vy, ké hoach sin xuét kinh doanh
va dAu tu, tir 46 dua ra nhiing quyét dinh chi dao kip thoi.

a. Vé quan Iy san xuiit

- HPQT chi dao Ban diéu hanh quén ly, sdp xép, ludn chuyén lao ddng cho phu
hop véi tinh hinh thyuc t8 nhdm ting ning suit lao dong va thu nhép cho ngudi lao
ddng. Tang cudng cdng tac quan ly, chu trong nang cao vai trd quéan ly cac don vi;
thuong xuyén kidm tra, gidm sat viéc thyc hién quy trinh céc cong doan san xudt; dam
béo dn dinh trong lugng béng & muc tdi thiéu va thyc hién dung theo tiéu chuén chat
lwong cac don hang da ky két.

- HPQT chi dao dwa ra cac giai phap nhim 4p dung sing kién, cai tién k¥ thuat
trong san xuét nham kiém soét chit trong lugng bong va ty 18 phé phim & murc thap
nhét.

b. Vé quan Iy kinh doanh o

Hbi dong quan tri di chi dao cong ty tép trung vao kinh doanh céc san pham vé
bong thé thao do cong ty san xuét, cht trong phét trién thi truong nodi dia nén doanh
thu bong thé thao véi chiéu huéng ting 1én. Tiép tuc tao thém nhiéu san phdm méi va
lam méi san pham dang tidu thy nhdm ting su canh tranh va dép tng t5i da thi hiéu
nguoi tiéu dung.

- Tang cuong dy bao v& tinh hinh thi truong trong timg giai doan dé dua ra nhiéu
phuong &n kinh doanh cho phu hgp nhdm diy manh SXKD ngay cang phat trién bén
ving.
¢. Vé quan Iy diu tw

— N<ZaM
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Pé khic phuc tinh trang hu hong cia may moéc thiét bi, nham nang cao chét
lwong san pham, giam chi phi trong san xudt, dam béao tét cho hoat dong san xuit kinh
doanh. Trong nhiém ky 2016-2021, Cong ty chi dau tu x4y dung co ban nam 2016 1a
3,306 ty dong.

- HDQT luén bém sat chi dao va giam sat cac hoat dong dau tw

- Céc tha tuc dau vao tir Chuan bi dau tu - Pau tu - Gidm st dau tu dén khai
théc sau dau tu theo ting du 4n déu duge thdm dinh trude khi phé duyét va cong khai
dé thong nhat thuc hién.

3. Cong tac quan ly tai chinh

Cong ty dd xay dung, bd sung va thuc hién tt quy ché quan ly tai chinh, quy
ché quan ly cong ng, st dung cac nguon vén tai chinh theo céc chudn muyc ké toin ma
B¢ Tai chinh ban hanh pht hgp véi md hinh Cong ty.

Thuc hién nghiém tic trach nhiém dong thué voi Nha nuée. Thye hién tot quy
ché tra luong, thudng kip thoi dam bao moi che do quyen loi cua nguoi lao dong.

Thuye hién chi tra cb tirc ding Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong dé ra.

i
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5, Két luan:

Nhigm ky 2016-2021 cong ty chua hoan thanh mot s chi tiéu ké hoach san Xuét
kinh doanh datra. Cong ty gap nhiéu khé khin trong hoat dong kinh doanh do tinh hinh
dich bénh Covid-19 & cudi nhiém ky, cac don hang xuét khéau _phai tam ngung, tinh
trang canh tranh gay gat cua thi truong noi dia cling anh hudng dén két qua SXKD. Tuy
nhién v&i su chi dao sat sao ciia HPQT, su quyét tdm cua Ban d1eu hanh va toan thé
ngudi lao dong trong cong ty cling da dat duge mot so chi tiéu nhit dinh, duy tri hoat
ddng cong ty, nhung chua thyc hién chia ¢b tic cho cb déng theo ding nghi quyét cia
Pai hoi dong cb dong d8 ra.

- Thu nhép cia nguoi lao dong tang 9-15% trong 03 nam d4u, tuy nhién ndm ndm
2020 do anh hudng cia dich bénh Covid-19 nén chua tang lwong cho nguoi lao dong

nhung cling dém bao thu nhép dé 6n dinh cude séng cho ngu’(n lao dong.

- Moi chu trrong, ké hoach d&u duge ban bac dan chu, cong khai va thong nhét thuc
hién.

- Chi dao sat sao, kip thoi tir cong tac td chuc, dén xay dung bién phap quén ly
chi dao sat thuc chién luvoc SXKD giai doan 2016-2020.

- Poan két, dan chu phat huy stc manh ndi lye mdi thanh vién trong HDQT.

-B6 sung va didu chinh kip thoi cac yeu t& phat sinh trong quén 1y. Mbi noi dung
chi dao diéu hanh san xudt kinh doanh déu dugc thao luan cong khai trude tép thé
HDQT, Ban Tong Gidm ddc, can bd chi chdt Cong ty tr ude khi ban hanh ap dung.

Hoi ddng quan tri co ban da hoan thanh cong tac td chtc hoat dong theo diéu 18
va nhiém vu SXKD theo Ngh1 quyet Pai hdi dong cb dong nhiém ky 2016-2020 va
Nghi quyet Dai h01 dong cb dong thuong nién hang nam tir ndm 2016 dén nam 2020,
dam bao yéu t6 6n dinh va phat trién tao tién dé va co s& vitng chéc cho hoat dong
SXKD nhiém ky 2021-2026.

Tuy nhién qua so liéu théng ké trén c6 thé thdy: San luong san xuét giam dan
qua ting nam do mat s6 nguyén nhan khéch quan cling nhu chu quan, Do mét bang bi
thu hep, san pham bi céc d6i tha canh tranh gay git, chi phi san xudt cao vi cong ty
déng chan trong dia ban Thanh phé dan t61 cac chi phi tang theo va cubi nhiém ky do
dich Covid-19 la nhiing nguyén nhan chu yéu. Chi phi tién luong ting qua trng ndm va
do mot sb chi phi nhu BHXH, dién, nuéc, vat tu, nguyén vat liéu ting do d6 loi nhudn
giam dan la khong tranh khoi.

B. KE HOACH THUC HIEN NHIEM KY 2021-2026

1. Sép xép lai co céu tb chirc, quy mé san xuét phit hop, ddm bao nang cao hidu
qua hoat dong trong thoi gian toi.

2. M& rong thi truong, tim kiém, moi goi khach hang tidm nang tham gia gop
vén, tham gia dau tu hodic hinh thue hcrp tac phu hop daé dam bao ngudn tai chinh nham
tai co cAu hoat dong san xuat, ning cap day chuyén san xuét nhim dam bao hoat dong
hi¢u qua hon trong thoi gian tdi.

3. T4 chirc thuc hién thanh cdng phuong an ké hoach san xut kinh doanh 5 nam
giai doan 2021-2026 dugc Dai hoi dong c0 dong phé duyét.

4. Bam sat h¢ théng Quan ly chét lugng ISO 9001: 2015 va céc hé théng vin bén
phap luat. Tiép tuc hoan thién va phé duyét cac Quy ché, Quy dinh phuc vu san xuét
kinh doanh ctua Cong ty.

5. Xay dung phuong an di doi nha xuong voi 19 trinh, quy mo phu hop diéu kién
dé viéc san xudt kinh doanh dugc xuyén sudt, khéng bj gian doan va cé phuong an cho
thué lai nha xudéng hién tai.



6. Tiép tuc nghién ctru, xay dung va hoan chinh dé &n téi co céu doanh nghiép
giai doan 2021-2025 va tdm nhin dén ndm 2030 trinh Tap doan phé duyét.

7. Bao toan va phat trién vén, tao viéc lam, nang cao doi sdng, thu nhap cho nguoi
lao dong, dam bao cb tire cho ¢b dong.
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9. Cac bién phép thue hién: ,

- Tiép tuc phét huy tinh nang dong, sing tao, chi dong trong quan ly diéu
hanh cua tap thé céc thanh vién trong HDQT hoan thanh t6t nhiém vu duge giao.

- Bam sat cac chu truong, du’o‘ng 161, chinh sach cua Dang va Nha nude vén
dung (6t vao thyec tién, xdy dung cac phuo*ng an, co ché pht hop dé thuc hién céc chi
ticu ké hoach dat ra.

- Tlep tue cung cb, kién toan co cAu té chirc cac Phong, Ban, Pon vi nang cao
ning lyc quan ly diéu hanh d6i ngtl lanh dao, kién thirc chuyén mén cia CBCNV
toan cdng ty ddp tng yéu cau dbi moi trong thm 'ky hoi nhép.

- Péu tu, néng cap co s vat chét trang thiét bi, cong cy, dung cu, bao ho, dam
bao kiém soét dugc chit lwong, k¥ thuét, san phdm lam ra.

- Phat huy suc manh cia tap thé, vai trd cla céc to chirc doan thé chinh tri
trong tt ca céc hoat dong kinh té, chinh tri x4 hoi, doi sbng, viéc lam.

Trén day 1a két qua hoat déng cia HPQT dat duge trong nhiém ky 2016-2021
va phuong hudng ké hoach nhiém ky 2021-2026, Hoi dong Quan tri Céng ty Cé
phan Thé thao Ng6i sao Geru xin bdo cédo trudc Pai Hoi.

RAt mong duogc sy gép ¥ cia cac Co dong.

Xin tran trong cam on./.

TM. HOI DONG QUAN TRI

(,ONG Y
(‘O PHAN
THF THAO
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BAO CAO TONG KET HOAT DONG
CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY III (2016 — 2021)

Kinh goi: Pai hoi dong cb déng Céng ty ¢ phan Thé thao Ngbi sao Geru

- Cian ¢t chite nang, nhiém vu ctia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luat doanh
nghiép va cac van ban phap ly hién hanh;

- Can clr Diéu 18 t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Thé thao Ngbi sao
Geru;

- Can ot Bdo céo kiém todn ctia cong ty tir ndm 2016-2020;

- Can ctt két qua kiém tra, gidm sat cia Ban kiém soat nhiém ky 2016-2020;

Ban Kiém soat (BKS) théng nhit v& dénh gia két qua cac mat hoat dong san xuét
kinh doanh cua cong ty trong nam 2020 va nhiém ky III (2016-2021) ctia HPQT vé& cac
mat: kinh doanh, cbng tac quan ly cong no, dau tu va cic mdt cong tac khac cia Cong
ty. Pong thoi bdo cdo dd néu rd nhitng van d& con tdn tai va luu y nhitng vin d& cén
quan tam chi dao thuc hién trong nam 2020.

Thue hién chirc ning, nhiém vu ciia Ban Kiém soét theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Céng ty. Ban Kiém soat bao cdo trude Dai hoi dong cb déng thudng
nién két qua kiém tra, giam sat cc hoat dong trong nam 2020 va nhiém ky IIT (2016-
2021) nhu sau:

I. HOAT PONG KIEM SOAT TRONG NAM 2020
1. Thye hién nhiém vu kiém soat

- Trong nam vua qua, BKS dé thyc hign ddy du chire tréch, nhiém vy cia Dai hoi
ddng cb dong giao, cu thé 1a theo doi, kidm tra, gidm sat hoat déng quan tri, diéu hanh
va cac mét hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

- BKS gilt moi lién hé 1am viéc thuong xuyén véi HPQT, Ban diéu hanh trong
hoat dong kinh doanh, giam sat cac hoat dong dé dam bao cong ty hoat dong ding dinh
hudng, ding phap luat.

- Thu'(‘)'n'g xuyén giam sat két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong
va Nghi quy€t cua HDQT.

- Thyc hién kiém tra tinh hop phap, hop 1y, trung thye va mirc do cén trong trong
cong tac diéu hanh, cong tac quéan ly tai chinh, déu tu, ché do thong tin bao cdo...dam
biao HDQT, Ban diéu hanh tun thu diy du cac quy dinh cia phap lut va diéu 18 cla
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cong ty. Trong qua trinh hoat dong cua minh, BKS di c6 mot s6 béo céo kién nghi
HPQT, Ban di¢u hanh xem xét, diéu chinh phu horp

- Tién hanh thdm dinh Bao céo tai chinh quy, 6 thang va nam cua cong ty, phdi
hop lua chon cong ty kiém toan doc lap trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét quyét dinh
chon kiém toan cho don vi.

2. Két qua gis’tm sat
a. Hoat dfng ciia Hi ddng quan tri Cong ty

- Hoi dong quan tri Cong ty c6 05 thanh vién duoc Pai hoi cb déng bd nhiém véi
nhiém ky 05 nam. Cong tac quan tri dugc thuc hién theo dung phép luat, cac quy dinh
ddi v6i hoat dong cong ty niém yét, diéu 1& hoat dong clia cong ty va Nghi quyét cia
Dai hoi dong c¢d dong.

- Hoat dong quan tri dam bao tinh cong khai va minh bach, tdp trung vao chién
luoc kinh doanh va huéng dén muc tiéu hidu qua.

- Hoi dbng Quan tri Cong ty di tb chirc cac cude hop dinh ky va bat thuong theo
hinh thirc m& rong dé cac thanh vién Ban Kiém soat, Ban didu hanh va cac bd phén
chuyén mon tham gia ding theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, bam sat va thuc hién
nghiém tac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong. Tét ca cic cude hop déu duge ghi
bién ban va ban hanh Nghi quyét chi dao Ban diéu hanh thyc hién. Ngoai ra, Hoi déng
quan tri di t6 chic cac cude hop dudi hinh thire 14y y kién cac thanh vién HPQT béng
van ban dé thong qua mot s6 van dé cip bach thude thim quyén ctia HPQT. Trong céc
phién hop Héi dong quan tri néi riéng va hoat dong ctia Hoi ddng quan tri no6i chung,
céc thanh vién Hoi ddng quan trj tham gia twong ddi ddy d v6i tinh thin trach nhiém
cao.

b. Hoat dfng ciia Ban gidm dbc Cong ty

- Ban Téng giam doc Coéng ty ¢6 3 thanh vién, Ban TGP d4 rit ¢b géng nd lyc
didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong nam, tuy cong ty bi anh hudng néng né
tir dich covid-19 nhung Ban Téng gidm déc van didu hanh Céng ty duy tri hoat dong,
dam bao viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong.

- Ban Tdng giam déc da thuc hién nhidu giai phép ting cudng cong tac quan ly tai
chinh thong qua vi€éc quan ly cdc khoan chi phi, cong ng khach hang, quéan ly cong tac
nghi€p vu hudng den muc tidu ctia Pai hoi dong cb dong va HPQT d8 ra.

- Chu dong tnen khai thuc hién ké hoach kinh doanh, thyc hi¢e day du nghia vy
véi nha nude, véi ¢b dong va chdm lo doi sbng cho ngudi lao dong.

- Tap trung giai quyét cic mat con han ché cta cong ty, ning cao hiéu qua hoat
dong, giam thiéu chi phi.

3. Thim dinh bAo cio tai chinh nim 2020
a. Danh gia chung

- Bdo céo tai chinh nam 2020 ctia Cong ty dwgc 1ap theo céc chuan myc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh. Céc bdo co tai chinh ndm 2020 duoc kiém toan boi don
vi kiém toan doc 1ap 1a Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam, 13 don vi da duoc
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Uy ban Chting khoén Nha nuéc chip thuan kiém toén cac Cong ty niém yét, két qua
kidm toan dugc xac nhan theo Bao céo Kiém toan s6 089.1/2021/BCKT-PB.00396 ngay
18/02/2021.

- Y kién cta Kiém toén vién v& céc bdo cdo tai chinh trong nam 2020 ctia Céng ty
[a y kién chp nhan toan bg. Bdo cdo tai chinh ndm da phan anh trung thyc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2020, cling
nhu két quéa hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két
thire ciing ngay, phtt hop véi cac Chudn muyc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo
cdo tai chinh.

- Cong tac béo céo, cong bd thong tin dinh ky va theo yéu cu ciia Uy ban Chimg
khoan Nha nudc, Trung tdm Luu ky Ching khoén Viét Nam va S& Giao dich Chung
khoan Ha ndi dugc thuce hién theo ding ndi dung quy dinh ctuia cong ty niém yét.

b. Két qua mot so chi tiéu co ban

TH

Thue Ké Thye |- 5w TH
Noi dung Dvt hién hoach hién KH 2020/
2019 2020 2020 2020 TH 2019

Doanh thu ban hang

5 A 0 0
va thu nhap khéc Trdong | 72.540| 72.750| 66.749| 91,75% | 92,02%

Loi nhuan trude thué | Trddng | 1.266 1.511 612 | 40,50% | 48,34%

Nop ngan sach Tr dong 1.776 2.400 3.405 | 193,75% | 143,38%

Can ¢t vao bang téng hop trén cho thy: Cong ty da khong hoan thanh cac chi
tiéu vé ké hoach san xudt kinh doanh theo Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb dong nim
2020, trong d6 doanh thu ban hang va thu nhap khac bang 91,72% ké hoach, lgi nhuan
trude thué bﬁng 40,5% ké hoach, nép ngan sach dat 143,38% ké hoach. So véi ndm
2019, chi tiéu doanh thu, chi tiéu lgi nhudn trude thué déu khong dat va chi tiéu ndp
ngan séch ting cao hon do trong nim déng cac khoan thué bd sung giai doan 2012-
2013,
¢. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu tai ngay 31/12/2020

Chi tiéu Pvt 31/12/2019 31/12/2020
Heé sb bao toan vén lan 1,03 0,97
Ty suét loi nhuan ST/Vén CSH % 4,09 1,69
Ty suét loi nhuan ST/Doanh thu % 1,36 0,62
;[;fl suat loi nhuan ST/ Téng tai % 2,15 1,04
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Li co ban trén ¢6 phiéu dong 451 187
Kl\l?jl nang thanh toan ng hién An 1,89 2,16
thoi

Heé s6 no phai tra lAn 0.45 0.37

* Panh gia chung: ,,

- Vi chi tiéu hé s6 bao toan vdn cho thiy nim 2020 Céng ty da khong phat trién
duoc von chi sé hitu, v6i mirc nim sau giam hon nam trude, Hé sé H<l. Cong ty
khong hoan thanh nhiém vy do Dai héi ddng cb dong dé ra.

- Xét vé chi tiéu ty suat sinh 161 tinh trén doanh thu va vén cha s& hitu thi két qua
khong t6t, nim 2020 déu giam hon nam 2019.

- Chi tiéu l4i co ban trén ¢ phiéu thi két qua nim 2020 giam hon 58% so v6i nim
2019.

- Chi tiéu kha niing thanh toan ng hién hanh va hé s6 no phai tra cho thdy Cong ty
van ¢ kha ning thanh toan céc khoan no.

d. Nhén xét, danh gia van dé khac tai ngay 31/12/2020

- Céc khoan phai thu: Téng gia tri cdc khoan ng phai thu khach hang la 11.319
tricu dong, trong d6 c6 cac khoan phai thu qua han véi gia tri da 1ap dy phong 1a 705
triéu dong Trong ndm Cong ty cling da thu ng khé doi 32 tridu. Ban kiém soét luu y
Ban diéu hanh khoan n¢ cua khach hang nude ngoai tr 2014, dé nghi Cong ty co ke
hoach lam viéc véi khach hang dé thu h01 khoan ng nay tranh tr uong hop mét von.

- Ton kho: Nguyén vat liéu san xuét va thanh phdm glam nhidu so v6i du nam,
chu yeu da giam lugng hang ton kho thanh pham nhép khau tir ndm 2019 d lai cling
nhu giam chi phi d& dang va thanh pham trong ky. Gia trj ton kho tinh dén 31/12/2020
la 13.213 triéu ddng, chiém 60% vén didu le giam 15% so véi cung ky nam 2019, day
cling 12 tin hiéu cho thiy luong du trt hang tén kho giam dang ké.

- Dau tw khéc: Trong nam 2020, Cong Lty khong tién hanh dau tu ‘mdy mac thiét bi
ma chii yéu mua sim céng cu dung cu nham sira chita mdy moc thiét bi dan dén quy
trinh cong nghé cua cong ty chua cai tién, nang suét lao dong binh quan khong tang,
cho nén san lugng san xuét va tidu thu cling khong tang vi da s6 st dung lao dong chan
tay.

- Tién lwong: Nam 2020, Cong ty di quyét toan quy luong voi Tép doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam theo quy dinh. Tuy nhién, Cong ty van ng chi phi tién luong
vuot dén 31/12/2020 1a: 3,392 ty ddng.

- Khoan chi phi tra trude dai han (242) c6 khoan 2,409 ty ddng la khodn chi phi
giai toa dén bu tir nim 2014 dén nay chua dua thyc hién do chwa c6 quyét dinh bdi
thuong cia UB Bbi thuong gidi phong mit bing. Tuong tng véi phai phai tra khac
(338): 3,5ty dong UB bbi thuong va giai phong miit bang da thanh toan tién bbi thuong
nhung chua Quyét dinh nén Céng ty chua hach todn phan thu chi nay. Vi viy dé nghi
cong ty tiép tuc lam viée dé co quyét dinh bdi thudng theo quy dinh.
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4, Panh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong qué trinh thuc hién nhi¢m vy, BKS ludén nhan dugc su quan tdm, tao didu
kién thuan loi tr HDQT, Ban Tdng giam dbc, cac phong ban va toan thé CBCNV ciia
Coéng ty. BKS da hoan thanh nhiém vy nam 2020 theo chiic néng, nhiém vy dugc ghi
trong Piéu 1& hoat dong ctia Cong ty va duoc Pai hoi dong cd dong giao, cu thé nhu
sau;

- T4 chire thye hién ddy du trach nhiém va quyen han BKS dugc quy dinh tai Pidu
1€ Cong ty, gidm sat hoat dong cua HPQT, Ban tong giam déc trong cdng tac quan ly,
didu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo diing Nghi quyét, Quy ché, Quy dinh
ctia Pai hoi dong ¢b doéng va HPQT, gidm sat hoat dong tai chinh, thim tra céc béo céo
tai chinh cua Cong ty.

- Kiém soat tinh tuén thi v& mit phép 1y céc vin ban cua Cong ty theo dung quy
dinh cta phap luat hién hanh, viéc tuan tha quy dinh vé& cong bd thong tin ciia Cong ty,
viéc thuc hién ché do, chinh sach déi voi nguoi lao dong.

- Kiém soat viéc thuc hién céc ché do, chinh sach, phap luat ctia nha nuée ¢ lign
quan dén cong tac tai chinh ké toan clia cong ty, xem xét va kiém soat tinh hinh thuc
hién ke hoach san xuét kinh doanh trong niim, cong tac ky két thyuc hién céc hop dong
kinh té..

II. HOAT PONG KIEM SOAT NHIEM KY III (2016-2021)
1. Tinh hinh nhén sy cita Ban kiém soat
- Nhéan sy BKS nhiém ky III (2016-2021) d& dwoc Pai hoi dong c¢b dong bau choh

gbm 3 thanh vién:

Ba V& Tran Thuy Tam Trudng ban chuyén trach

Ba Pham Thj Hién Thanh vién — Phé giam dbc xuéng san xuét

Ong Duong Duy Phtt  Thanh vién - Pai dién Tap doan CN cao su VN

Tuy nhién, trong nhi¢m ky di c6 thay ddi nhan sy va da dugc PHDCD thuong
nién bau chon b sung, thay thé nhu sau:

Ong Diép Xuan Truong thay 6ng Duwong Duy Phi dugc théng qua tai Dai hoi
dong cb déng thudng nién nam 2018, ngdy 25/5/2018, giit chirc vy thanh vién Ban kiém
soat.

Cac thanh vién BKS c6 ddy du trinh do, ning luc, pham chét.. dap tng yéu ciu
vé tidu chudn lam thanh vién Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 18 ctia Cong ty.

2. Danh gia chung hoat dong ciia HPQT va BPH tr ong nhiém ky
- Trong nhiém ky nay, HDQT d4 trinh Dai hoi dong co dong stra d6i mot sb dleu
cla Bleu 1€, ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban kiém va nhiéu vin ban nghi quyét,
quyét dinh tao co s& cho viée quan trj ¢6 he thong, tap trung va théng nhét.
- Trong nhiém ky qua, Cong ty gdp rat nhiéu kho khan tr ong hoat dng kinh doanh:
Su khé khin chung ctia nén kinh té, tinh trang canh tranh gay git cua thi trudng... Tuy

. ) Trang 33
Tai liéu hop Dai hii dong cd dong thwong nién 2021



nhién véi su chi dao sat sao cua HDQT Sur quyét tam ctia Ban diéu hanh va toan thé
CBCNV Cong ty cling di dat duge mdt s két qua nht dinh, duy tri hoat dong ctia cong
ty, gitt chén nguoi lao dong, tuy nlnen chua thuc hién chia co tic cho c6 dong theo
dtng nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong dé ra.

3. Danh gia chung két qua hoat dong kinh doanh trong nhiém ky
- Cong ty bam sat myc tiéu ké hoach kinh doanh hang nam ma DHDCD hang ndm
da dé ra, tap trung trién khai cac giai phap dé nang cao nang luc san xudt, chét luong
san phdm, giam thiéu chi phi, ning cao higu qua san xuat kinh doanh.
- Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh:
Don vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
Tdng tai san 49,951 49,357 43.432 46.278 39.519
Tai san 6 dinh 9.393 7.938 6.708 5.632 4.701
Vén diéu 1& 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000
Téng doanh thu 66.083 65.040 72.609 72.541 06.292
Loi nhuan sau thué 2.454 233 35 993 411
NoOp ngan séch 1.749 1244 1.189 1776,19 3.405,2
Hé s6 bao toan von 1,04 0,92 0,99 1,04 0,98
Ty suit LNST/VCSH 9,17% 0,95% 0,15% 3,93% 1,66%
Ty suat LNST/Doanh thu 3,72% 0,36% 0,05% 1,37% 0,62%
L3i co ban trén ¢6 phiéu 1.115 106 16 451 187
C tiic 5% 0% 0% 3% 0%
Dau tu XDCB (tr. d) 3.306 0 0 0 0

Trong nhiém ky qua nén kinh té Thé gi6i cling nhu Viét Nam di mit véi nhing
khé khan thach thire, d& anh huéng phin nao dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
Tuy nhién Ban didu hanh d nhén thirc 15 va tip trung giai quyet cac kho khan, yéu kém
con ton tai, bén canh d6 dé dua ra hang loat cdc gidi phap nham dua Céng ty vuot qua
khé khin va cb géng dé co thé hoan thanh chi tidu loi nhuan so véi ké hoach hang nam
dé ra. Néu so sanh véi k)‘f gbc (ndm 2016) thi két qua dat duge nhu sau:

+ Thng tai san giam: 20,88%. Trong d6: khoan tai san ¢6 dinh giam gén 50% so
v6i ddu nhiém ky, tir d6 cho thay, Cong ty khong str dung chi phi khiu hao dé dau tu
may moc thlet bi trong ky dan den tai san co dinh cang ngay cang giam, Cong ty dang
chuyén dan vén ¢b dinh dang vén luu dong.

+ Vén diéu 1é gilt nguyén nhur dau nhiém ky

+ Doanh thu thudn binh quéin 5 nim 1a: 68,513 ty dong thdp hon doanh thu thuin
nam 2015 (74,248 ty dong) chi dat 92,27% cho thiy trong nhiém ky 111, Hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty khdng ting trudng ma c¢é xu hudng giam
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+ Loi nhudn sau thué binh quan 5 nam: 825,2 triéu dong thap hon loi nhuin sau
thué nam 2015 (2.243 triéu dong) chi dat 36,79% cho thiy trong nhiém ky III, loi nhuan
giam sut nghiém trong, tir do dan dén 3 nam 2017, 2018, 2020 khéng chia cb tire cho ¢b
dong, nam 2019 ty 1€ chia co tire thdp hon nghi quyét Pai hoi ddng cb dong 2019.

+ NOp ngén sich: cudi nhiém ky ting, do Céng ty giam tiéu thu xuit khau din
dén thué GTGT phai nop trong ky tang, nén ndm 2019, 2020 ndp ngén sach nha nudce
tang dot bién (nim 2020 tang nhidu do ndp bd sung tién thué giai doan 2012- -2013).

+ Léi co ban trén ¢ phiéu: Do lgi nhudn giam nén 13i co ban trong nhi¢m ky
twong tng giam

Vé tinh hinh diu tu: Trong nhiém ky TII, Cong ty chi dau tu xay dung co ban
ndm 2016 véi mirc dau tu: 3,306 ty ddng. Con lai Cong ty khong thue hién dau tu
XDCB, chi mua sdm céng cu dung cy va sira chita may méc thiét bi.

III. NHAN XET CHUNG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY III (2016-2021):

- Bén canh nhitng nguyén nhén khach quan do anh hudng tinh hinh khing hoang
va suy thodi kinh té nén da anh hudng dén tién do thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi
dong cb dong, Hoi ddng quan tri. Tir d6 anh huéng dén tinh hinh hoat dng kinh doanh
ctia Cong ty Nhung Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da rit nd lyc phn ddu nham
6n dinh va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
tai chinh hang ndm do Dai hoi ddng cd dong giao.

- Ban Kiém soat d lam tron chirc ning, nhiém vu ma cb déng da tin tudng giao
cho, nht 13 thyc hién nhiém vy kiém soét hoat dong kinh doanh va sir dung vén mat
cach c6 hi¢u qua, mdc di tinh hinh kinh doanh trong nhiém ky III (2016-2021) ¢6 rét
nhiéu khé khan va théch thire.

- Két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat nhiém ky III (2016-2021) ¢4 sy nd lyc cia
mdi thanh vién va cfing nho sy tin nhiém cta cac ¢b dong, su hd tro va tao diéu kién
ctia Hoi ddng quén tri, Ban c‘heu hanh, céac phong ban va toan thé CBCNV Céng ty. Tuy
nhi€n, nhi¢m ky vira qua da s6 céc thanh vién déu lam viée kiém nhiém nén con han ché
vé mit thoi gian hoat dong va véi nhiing ly do khéch quan khéc nén két qua kiém tra,
kiém soat ctia BK'S khong tranh khéi mdt sé han che BKS kinh mong Pai hoi dong cb
déng ¢6 y kién déng gop xdy dung, nhim cing cb, bd sung, rat kinh nghiém cho BKS
Coéng ty nhiém ky t6i hoat dong tét hon.

IV. MOT SO KIEN NGHI

- Ban Kiém soat dé nghi Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc xem xét viée thong
nhat xdy dung chién luoc kinh doanh trung va dai han cting v6i cac ké hoach hanh dong
cu thé di kém.

- P& nghi Hoi ddng quan tri, Ban gidm ddc xem xét ding ky bd sung nganh nghé
kinh doanh trén co s& tan dung nhiing co hdi ma cong ty dang c6 nhim ting doanh thu -
loi nhuéin, dam bao thu nhap cho ngudi lao donng ngay cang tét hon.
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- Dé nghi Ban Téng giam dc ing dung khoa hoc k§j thuat, cong ngh¢ hién dai
trong san xuét kinh doanh. Ap dung céc tidu chudn k¥ thuat dé ning suét va chét luong,
Pau tur ddi mai thidt bi, cai tién cong nghé.

- P& nghi Hoi dong quén tri va Ban Tdng giam ddc cin nghién ciru tim kiém nha
xudng mdi pht hop diéu kién, quy mé cong ty dam bao mot cach 8t nhat vé mat kinh
té va xdy dung phuorng an cho thué lai nha xu’ong hién tai hodc nghién ciru phuong an
di doi nha xudng voi 16 trinh phi hop de viéc san xuat kinh doanh dugc xuyén sudt,
khong bi gian doan nhdm mé réng san xudt va phat trién cong ty.

- Pdi véi cac khoan phai thu, phai tra con ton dong. Ban Tdng giam dbc can c6
ké hoach ra soét, va c6 giai phap xtr ly ng theo quy dinh. Chu trong va ting cudng cong
tac quan ly cong ng.

- Pay manh cong tdc tai co cdu tb chirc quan 1y, xay dung chinh sach nhan su phu
hop, phat trién ngudn nhan luc ¢6 ning luc va chuyén mén dap tmg duge nhu cau phat
trién clia cdng ty

- Tim kiém giai _phap néng cao nang lyc canh tranh trén thi tr ucrng théng qua vige
phét trién cac san pham méi theo nhu cau thi trudng va cung cép san phdm c6 chét
lugng dap ing nhu cau ngay cang cao cua cua khéach hang

- Giamsét chit ché& chi phi san xuét, dam bao du vdn, dam bao hiéu qua hoat dong
ciia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién h¢ thdng céc quy trinh, quy ché hién c6 phu hop voéi Luat
Doanh nghiép, Didu 1& cong ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, vin ban ndi bd cho
phit hop tinh hinh thyc té& dam bao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c6 hi¢u qua, thuc
hi¢n ding Piéu 18 Cong ty va ding phap luét.

Tiép tuc duy tri viéc xay dung hinh anh thuong higu, cong tac chinh sdch xa hoi,
cac hoat dong ciia Pang va cc doan thé.

V. PHUONG HUONG HOAT PONG

- Thuc hién ding va du chic nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat, kiém tra, giam
sat cac hoat dong ctia Cong ty trong chip hanh Piéu 16 Cong ty, cac Nghi quyet cta Pai
hoi dbéng cb déng, cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quéan tri va cic quy ché quan tri cla
cong ty.

- Tham du day di cac cude hop cua Hoi dong quan trj, tham gia y kién v6i Hoi
dong quan tri va dé xuit cac kién nghi v6i Ban didu hanh trong tit ca céc hoat dong dé
gdp phén nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- Tham dinh bao cdo tai chinh dam bao tinh hop 1y, hop phap, trung thye. Phan
tich, danh gia nhitng chi tidu tai chinh co ban, tir d6 dua ra nhiing kién nghi nhim gbp
phéan cho hoat dong san xuét kinh doanh ngay cang c6 hiéu qua.

Kinh thua quy c¢b déng.

Trong nhiém ky qua, Ban Kiém soat Cong ty da cb giang hoan thanh nhiém vy
cua minh theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, Ban Kiém soat thuc
hién quyén va nhiém vu duoc giao mdt cach trung thyc, cén trong va khach quan nham
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dam bao loi ich hop phap t6i da cho cb déng. C6 duogc két qua do, ngoai sy cb géng tich
cure clia mdi thanh vién Ban Kiém soat con ¢6 su ung hd cuia Quy c6 dong, su hop tac
nhiét tinh cta Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty.

Ban kiém soét xin chén thanh cam on su phéi hop ctia quy vi va hy vong tr ong
nhi¢ém ky t&i, Ban Kiém soat s€ tiép tuc nhan duge sy ting hd va hop téc cua quy vi dé
Ban Kiém soé4t hoan thanh t&t hon nhiém vu ctia minh.

Trén diy 1a bdo céo hoat dong ctia Ban Kiém soét trong nam 2020 va nhiém ky
I (2016-2021), kinh trinh Dai héi théng qua.

Tran trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin:

- Nhu trén; .
- HBQT Cong ty; fpj,d,gé;rff

- Luu VT; BKS.

vO TRAN THUY TAM
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAOSUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP THE THAO NGOI SAO GERU Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S : ... /TTr-HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngay C thdng( ndam 2021
TO TRINH

Mot s6 van dé xin ¥ kién Dai hji ddng cb dong
Cong ty CP The thao Ngoi sao Geru

Kinh gui: Dai hoi dong Cb déng thudng nién nim 2021

Cin ¢t Luat DN sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 va céc vin ban
huéng dan thi hanh;
Cin ctt Diéu Ié té chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phén Thé thao Ngbi sao

Geru;
Can cir két qua kiém todn bao cdo tai chinh theo cong vin s6 089.1/2021/BCKT-

PB.00396 ngay 18/02/2021 cua Cong ty TNHH Kiém toén AFC Vi¢t Nam;
Hoi dong Quan tri cong ty kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét va théng qua
mot sé van dé sau:

1. Théng nhét bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020: Cac chi tiéu
chinh nhu sau:

- Téng sn lugng san xuét; 841.308 qua
- Téng doanh thu va thu nhép: 66.749.903.546 dong 3
Trong d6: + Doanh thu thuan: 66.748.562.522 dong
+ Doanh thu tai chinh: 1.340.994 dong
- Loi nhuan trude thué: 612.045.316 dong
- Chi phi thué TNDN hién hanh: 201.315.779 déng
- Loi nhuan sau thué: 410.729.537 dong

2. Thong qua bdo cdo tai chinh ndm 2020 cia cdng ty da kiém toan boéi Céng ty TNHH \&;__
Kiém toan AFC Viét Nam, mét s6 chi tiéu chinh.

- Téng tai san: 39.519.132.716 dong
Trong dé: + Tai san ngin han: 32.005.545.965 dong
+ Tai san dai han: 7.513.586.751 dong

- Téng ngudn vén: 39.519.132.716 dong
Trong d6: + No phai tra: 14.813.811.810 ddng
+ Vén chu sé hiru: 24.705.320.906 déng

3. Thaéng qua bao cdo hoat dong nhiém ky III (2016-2021) cia Ban Kiém soat va phuong
‘hudéng hoat dong ndm 2021.

4. Phwong an phéan phdi loi nhugn nam 2020:

Nam 2020, hoat dong sén xudt kinh doanh cia cong ty gép nhiéu kho khin do dich
bénh covid-19 khién cho doanh thu va lgi nhuan giam, lgi nhudn chi dat 40,51% ké
hoach do Dai hdi dong cb dong dé ra. Cong ty d& nghi phan ph01 toan bd lgi nhuén sau
thué 2020 cho qu§ khen thudng phic lgi ngudi lao dong, cu thé nhu sau:



STT CHI TIEU S6 tién

A |Loi nhuin a8 lai tir cdc nim trude -

B |Lginhuin sau thué 2020 (bdo cdo kiém todn) 410.729.537
C  |Phén phdi loi nhuin nim 2020 410.729.537
] Trich quy dAu tu phét trién -

2 |Trich quy khen thudéng, phic lgi 410.729.537
3 Trich quy khen thuéng VCQL

4 Chia cb tirc 0%
D |Lgi nhuin cdn lai sau khi phan phdi lgi nhugn s

5. Céc chi tiéu K& hoach san xuét kinh doanh va K& hoach phan phdi lgi nhuén nim
2021.

- San lwong san xudt : 950.000 qua

- Tbng doanh thu : 71.126.000.000 dong
Trong dé: Doanh thu san xuét chinh: 67.126.000.000 dong
- Lgi nhuan trude thué: 1.045.000.000 ddng
- Loi nhuén sau thué: 836.000.000 dong
- Ty 18 chia cb tic: 3%/ménh gia

- Vi€e phan phdi lgi nhudn nam 2021 s& trinh Pai hoi cb dong thudng nién nam
2022 biéu quyét théng qua sau khi ¢6 béo cdo tai chinh nim 2021 duge kiém toan.
6 Thong qua muc thu lao cua Hoéi dong quan tr1 Ban klem soat thu ky I—H—)QT nam 2020

132 00. 000 ddng. W

Vige chi tra thu lao cho Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat giao cho Hoi dor;&
quan tri quyet dinh. HAO
7. Uy quyen cho Tong Glam doc phdi hop ‘.’0‘1 Chu thh Cong doan quyet dmh vwc E{M{U /

wée lao dong tap thé.
Kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng xem xét va thong qua céc vén dé trén,

Noinhgn: TM. I-LQI DONG QUAN TRI
- DPai hdi dong co dong;
- Luu : TK HDBQT, VT.
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ONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAO NGOI SAO GERU Péc lap - Tu do - Hanh phic

O
&
s
N

T Tp. H6 Chi Minh, ngay 23 thang 6 nim 2021
L 05
‘ TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG

V/v Chon don vi kiém toAn niim 2021

Can ot Luat DN sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 va c4c vin ban hudéng
dan thi hanh;

Can cir Luat chimg khoan sb 54/2019/ ngay 26/11/2019;

Cin ctt Didu 18 t6 chitc va hoat dong ciia Céng ty CP Thé thao Ngbi sao Geru,

Ban Kiém so4t kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét cac don vi kiém toén du didu
kién hanh nghé theo quy dinh cia Uy ban Chirng khoan Nha nuéc nhu sau:
1. Céng ty TNHH Kiém todn va tw vin A&C
2. Cong ty TNHH Kiém toin AFC Viét Nam
3. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

Pai hoi déng c¢b dong giao Hoi ddng quan tri chon mot trong ba don vi kiém toan da
néu dé thyuc hi¢n bdo cdo kiem todn ndm 2021 cho Cong ty c¢6 phan Thé thao Ngoi sao Geru
theo dung quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong cé dong cho ¥ kién va biéu quyét thong qua.

Noi nhdn

- DPHDCD; TM. BAN KIEM SOAT
- Luwu: TK HPQT, VT. TRUONG BAN
RaBAL
vO TRAN THUY TAM
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TAP POAN CONG NGHIEP CAOSUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP THE THAO NGOI SAO GERU Poc ldp - Ty do - Hanh phic
86: .27../TTr-HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngay % thang C nam 2021
TO TRINH

Vé viée thong qua sira ddi, bé sung Diéu 1¢ Cong ty
Kinh gui: Dai hoi ddng CH dong thudong nién nam 2021

Can cr Lugt DN sb6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 va céc van
ban hudng dan thi hanh;

Cin ot Luét chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cén cr Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 cua
Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot sd diéu ctia Luat Chimg khoan

Can ctr Thong tu so 116/-TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia B Tai
chinh huéng din mot sé diéu vé quan tri 4p dung déi voi cong ty dai ching tai
Nghi dinh 155/2020/ND-CP

Cén clr Diéu 18 té chic va hoat dong ciia Cong ty CR The thao Ngdi sao
Geru; Nham phu hop véi quy dinh phép luét hién hanh va nhu cau quan tri cong ty

Nay Ho6i dong Quan tri Cong ty CP Thé thao Ngbi sao Geru kinh trinh Dai
hoi dong cb dong théng qua stra ddi, bd sung Diéu 1& Cong ty nhu sau:

1. V& hinh thtrc: Stra ddi vé thir tu cdc khoan, diém.

2. V& ndi dung: Thay dbdi cac ndi dung phu hgp véi quy dinh phap lut va
diéu kién thuc té tai cong ty

Noi dung chi tiét cac diém swra dbi, bd sung Diéu 18 cong ty duge trinh bay
tai phu luc 1 dinh kém theo to trinh nay. Ngoai cac sira doi tai phy luc, Diéu 18 méi
cling c6 sua dbi chi tiét vé cdu trac, tr ngu thuét nglr va mot sd dan chiéu trong
Diéu 18 dé dam bao tinh thong nhét v& ndi dung va hinh thirc cia D1eu 1¢ (nhung
khong lam thay d6i y nghla) Sau khi x6a bo hodc bd sung thém mét sb diéu khoan
thi th(r ty va trat ty mot so didu khoan cua Diéu 16 méi cling dugce thay ddi twong
ung.

H6i ddng quan tri kinh trinh bai hoi ddng co dong xem xét, thong qua Diéu
1€ mai cia Cong ty. Piéu 1¢ moi thay thé cho Piéu 18 hién hanh va c6 hiéu luc ké
tr ngay dugc Pai hoi ddng cb déng thong qua.

Tréan trong.

Noinhgn : TM. HOI ONG QUAN TRI
- Pai h01 dong cb déng;

- Luu: TK HBQT, VT.

CONG TY \"a
CO PHAN
TP £ THAO




TAP POAN CONG NGHIEP CAOSUVN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP THE THAO NGOI SAO GERU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: .35 /TTr-HPQT Tp. Hé Chi Minh, ngay (* thdng ( ndm 2021
TO TRINH

A ".A A 2 :ﬁ, . ;\, -‘( A A A ? L] A
Vé vigc théng qua siva doi, bo sung Quy ché ndi by ve quan tri cong iy

Kinh gti: Dai hoi ddng C6 dong thudng nién ndm 2021

Cén ctr Luat DN s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndam 2020 va cdc van
ban hudng dan thi hanh;

Can ctt Luat ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ¢t Nghi dinh $0 155/2020/ND-CP ngay 31.thang 12 nam 2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mdt s§ diéu cua Luat Chimg khoén

Cén ctr Thong tu so 116/- TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bo Tai
chinh huéng din mot s6 didu vé& quan tri 4p dung dbi voi cong ty dai ching tai
Nghi dinh 155/2020/ND-CP

Cin ot DPiéu 18 té chic va hoat dong cua Cong ty CP Thé thao Ngoi sao
Geru;

Nham phu hop véi quy dinh phép lut hi¢n hanh, Hoi dong quan tri Cong ty
cb phan Thé thao Ngo1 sao Geru kinh trinh Pai hoi dong co dong thong qua sua
dbi, bd sung mot so ndi dung cia Quy ché noi bd vé quan tri cong ty (Quy ché)
nhu sau:

Noi dung chi tiét cac diém stra dbi, bd sung Quy ché dugc trinh bay tai Phu
luc 2 kém theo to trinh nay.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai ho1 dong cb déng xem xét, thong qua Quy
ché méi ctia Cong ty. Quy ché mai thay thé cho Quy ché ndi bo vé quan trj cong ty
da duge ban hanh ngay 28 thang 5 nam 2018 va cé higu luc ké tir ngay dugc Dai
hoi ddng cb dong théng qua.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng xem xét va quyét dinh.

Noi nhin : TM. HOI DONG QUAN TRI
- Dai hoi ddng cb déng; T
. Luu: TK HDQT, VT. Soress GHU TICH

C ON(j TY
CO PHAN
TH nmo

Huynh Tén Siéu



TAP POAN CONG NGHIEP CAOSUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP THE THAO NGOI SAO GERU Poc lap - Tw do - Hanh phtc
S .40 /TTr-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay C°  thdng { ndm 2021
TO TRINH

A "A Pal I{ A 4 A /‘\ 7 .
Vé viéc théong qua Quy ché hoat dong ciia Hpi dong quan tr

Kinh gui: Pai hoi dong Cd déng thudng nién ndm 2021

Can cu Luat DN sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 va cdc van
ban hudng dan thi hanh;

Can ot Luat chiing khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cr Nghi dinh sd 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia Luat Chimg khoén

Cén cur Thong tu so 116/-TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Bo Tai
chinh huéng din mot sb didu vé& quan tri 4p dung déi véi cong ty dai ching tai
Nghi dinh 155/2020/ND-CP

Can ct Diéu 18 to chic va hoat dong cua Cong ty CP Thé thao Ngbi sao
Geru;

Nhém phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh va nhu cau quén trj cong ty,
Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Thé thao Ngoi sao Geru kinh trinh Pai hdi
ddng cb déng thong qua Quy ché hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri nhu sau:

Noi dung chi tiét cac didm stra d6i, bd sung Quy ché duoc trinh bay tai Phu
luc 2 kém theo to trinh nay.

Quy ché hoat dong cua Hbi dong quan trj c6 7 chuong 23 didu duogc xay
dung theo quy ché mau ban hanh kém theo thong tu 116/2020/TT-BTC cta Bo6 Tai
chinh (phu luc 3 kém theo to trinh nay).

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c¢b déng thong qua va uy quyén
cho HPQT ky ban hanh theo quy dinh ctua phap luét.

Kinh trinh DPai hoi ddng cb déng xem xét va quyét dinh.
Noi nhin :

- Pai hai dong cb dong;
- Luu: TK HPQT, VT.

(,0 PHAN
TH{ TH;\O
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AP BOANEONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

“A @]5’ IHE ‘HAO NGOI SAO GERU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
%\ THE THAG—
O\ 601840 GE y% Tp. H3 Chi Minh, ngdy 23 thang 6 nam 2021
o <
T8 S

TO TRINH
Véviéc thong qua Quy ché hoat dpng ciia Ban kiém sodt

Kinh gtri: Pai hoi ddng C6 dong thudng nién ndm 2021

Cin ctr Luat DN sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 va cac vin ban
hudng dan thi hanh; :

Can cir Nghi dinh s0 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Chtng khoén

Cén cu Thong tu so 116/-TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Bo Tai chinh
huéng din mot sé didu vé quan tri 4p dung dbi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh
155/2020/ND-CP

Cin ctt Didu 18 t6 chiic va hoat dong ctia Céng ty CP Thé thao Ngbi sao Geru;

Cén ct bién ban l1am viéc ctia Ban kiém soét

Tai khoan 6 Piéu 288 cia Nghi dinh 155/2020/NB CP ban hanh ngay
31/12/2020 cua Chinh phu ¢6 quy dinh mot trong nhiing quyén va nghia vu cta Ban
kiém soat “Xay dung Quy ché hoat dong ciia Ban kidm soét va trinh Dai hoi ddng cb
dong théng quan”.

Trén co s& cac quy dinh ctia phap ludt hién hanh, Didu 18 cong ty, thu tién hoat
dong san xuét kinh doanh, co ché quan trj cta cdng ty va quy ché miu duoc huorncr dan
tai Théngtr 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta B Tai chinh, Ban Kiém soat da
soan thao Quy ché hoat dong cua Ban klem so4t Céng ty ¢b phin Thé thao Ngdi sao
Geru gdm 6 chuong 17 diéu (ndi dung chi tiét theo ban dy thao phu luc 4 dinh kem).

* Ban kiém so4t kinh trinh Pai héi ddng cb dong xem xét, théng qua Quy ché hoat
déng ctia Ban kiém soét cong ty.

Kinh trinh Pai hoi d’éng ch déng xem xét va quyét dinh.

Noinhdn TM. BAN KIEM SOAT
- Dai hoi dong c6 dong; - TRUONG BAN
- Luu: TKHDQT., S ,

vO TRAN THUY TAM
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