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De an tai co cau Cong ty giai doan 2017-2020

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2018.

Cén cir Quyét dinh s6 504/QD-TKV ngay 30 thang 3 nam 2018 ciia Chu tich Hoi
dong thanh vién Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc thong
qua D& 4n tai co cdu Cong ty c6 phin Than Tdy Nam P4 Mai —Vinacomin giai doan
2017-2020;

Cén cft Cong vin sd 1869/TKV-TCNS ngay 13 thang 4 ndm 2018 cua Chu tich
Hbi ddng thanh vién Tép doan Cong nghiép Than - Khoing san Viét Nam vé viéc td
chirc dai hdi dong cd dong thuong nién 2018, i o )

HDQT Céng ty bao céo trinh DPai hdi dong c6 dong P¢€ an tai co cau Cong ty giai
doan 2017-2020 nhu sau:

I. Muc tiéu

Céc chi tiéu chu yéu phai dat dugc dén nam 2020:

- San phdm cha yéu:

+ San lugng than nguyén khai: 2.000.000 tan/nam

+ DAt d4 boc: 25.000.000m*/nam.

- Doanh thu: Tang t6i thiéu 6%/nim

- Ty suét loi nhufn sau thué/Vén CSH: Cén d6i Gé dam bao dat ty 1¢ ¢ tirc hang
ndm theo dinh huéng cia TKV va quyét dinh cia Pai hdi dong co dong.

- Nizing suét lao dong quy dbi: ting t6i thiu 5%/nam.

- Quy mé lao dong theo san lugng muc tiéu: khong qua 1.200 ngudi.

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong: ting toi thiéu 4%/nam.

- Ty 1¢ ¢ tirc hang ndm ciia Cong ty: Téi thiéu bang/hogic phan dAu cao hon 14
sudt ti€n giri c6 ky han binh quén 12 thang ciia Ngin hang VietinBank.

IL Noi dung tii co’ ciu

1. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Khai théc, ché bién, sang tuyén than.

2. Niém yét c6 phiéu
_ Thue hién niém yét cb phiéu ctia Cong ty trén san giao dich ching khoan khi da
dicu kién theo quy dinh.
3. K& hoach tdi co ciu, sip xép mé hinh té chirc quin Iy Cong ty c6 phin Than
Tay Nam Dd Mai-Vinacomin giai doan 2017-2020.



5.4 ) Nguyen téc sdp xép, tdi co cdu

- Sép xép cac phong chuyén mon, cong truong/phén xudng san xuét truc thude
Cong ty theo huéng gon nhe, giam tdi da d4u mdi, chuyén mon hoa by méy quan ly dé
diéu hanh hoat dong sa.n xuét kinh doanh ctia Cong ty cé hiéu qua.

- Thoai todn bd vén tai doanh nghiép khéng thudc linh vyc kinh doanh chinh cta
Cong ty, dam bao thu hdi t6i da vén gop va hiéu qua thoéi von.

- T4i co cAu Céng ty theo huéng hop nhét v6i Cong ty khéc c6 cling nganh nghé,
linh vuc hoat dong & théng nhat khong gian khai thac khoang sang lién ké nhau,
nthdm néng cao hiéu qua san xuat kmh doanh, tan thu téi da tai nguyén.

3.2 Ké hoach tGi co cdu, sdp xép, kién toan mé hinh 16 chirc quan Iy

a) Cong ty cb phan Than Tay Nam ba Mai Vmacomm

-La Céng ty cb phan do TKV nam gnr tir 65% vbn didu 1é.

- Thuc hién hop nhit Céng ty cb phan Than Tay Nam Pa Mai- Vinacomin voi
Cong ty ch phan than Cao Son-Vlnacomm theo D& 4n tai co cdu TKV giai doan 2017-
2020 da dugc cap c6 thAm quyén phé duyét.

- Cong ty cb phan Than Tay Nam P4 Mai-Vinacomin thoai toan b von dau tu
tai Cong ty co phin Nhiet dién Cam Pha-TKV.

b) Kién toan, sip xep cac phong chuyén mén, cong trudng/phén xudng sin xuht
true thuge Cong ty, cu thé:

- Kién toan, sip xép cic phong chuyén mon:

+ Horp nhét Phong Thanh tra-Phap ché-Kiém toan noi bd va Phong Bao vé quan SU.

+ S6 lugng phong chuyén mon sau khi tai co chu: Cong ty chu dong sap xép, tai
co chu dé giam thém 01 phong chuyén mon, dém bao dén nam 2020 so lugng phong
chuyén mén tbi da la 13 phong.

- Kién toan, sip xép cdc cong trudng/phén xudng truc thude: Giam 01 phan xudng.

+ 86 lugng cong tmong/phan xudng truc thude sau khi tai co chu: Téi da 9 cong
truong/phin xuong (phén déu giam con 8 cong truong/phan xudng).

4. Tdi co cdu quin tri doanh nghiép

4.1) Cong tdc quan tri tai nguyén

- Tiép tuc thuc hién quan ly, khai thac trit luong tai nguyén trong khu vuc ranh
gi6i mo than Khe Cham II dugc giao quén ly va cap phép.

- Viéc thuc hién phat trién tai nguyén dén nam 2020, Cong ty thuc hién theo ké
hoach sau khi dugc TKV phé duyét.

4.2) Céng tdc quan ly ky thudt, cong nghe
a) Cac chi tiéu k§y thuat cong nghé chu yéu dén nam 2020:

- Ty 18 ton thit tai nguyén: Khai théac 1§ thién: <4%.

- Ty 1¢ thu hdi than sach: 88%.

- Hé sb boc dat: 12, Sm’/tAn

- Suét tiéu thu dién ning cla san xnit than: < 6,9kwh/tdn than nguyén khai.

b) Quén ly k¥ thudt, cong ngh¢ khai thac:

- Tép trung boc dét, khai thac than khu vie trung tam tuyén IX (khu vue chdng
14n Tong cong ty Dong Béc), nhdm mé rong khai truong, nang cong sudt mé Ién
2,1Tr.tAn/nam vao 2020.

- Trong nam 2018: Hoan thién cai tao hé théng tuyén dudng van tai va thoat
nuée mit tir bai thai Bang Nau phia Bic khai truomg muc +70 dén +55 chay ra sudi
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Bang Téy; hé théng tuyén dudng véan tai va thoat nudc mat tir bai thai Nam Khe Tam
phia Nam khai truong mirc +110 chay qua khai trudong Tong cong ty Dong Béc ra sudi
Bang Thy.

- Piu tu ddng bd cac thiét bi khoan, xic, béc, van chuyén ¢ cong suat 16n, nhu:
méy xdc dung tich 9+12 m’ két hop voi 6 t6 tu b c6 tai trong 90+100 tén. Tang cudng
xtc chon loc dam bao giam ty 1€ t6n that va 1am ban, nang cao chét luong than nguyén
khai khai thac.

- Tirndm 2019 &p dung phr;“m mém thiét k&, lap ké hoach ngin han, trung han, dai
han va quan 1y cic chi tiéu cong ngh¢ m6 19 thi€n.

- Tir nim 2018, hoan thién l4p dit hé thong gidm sat GPS tir kho than dén cong
trudng, sang tuyén va hoan thién céc phin mém quén ly cung cAp nguyén, nhién vit li¢u.

- Té chic sang tuyén, ché bién than dam bao yéu cau chét lwong theo tiéu chuén
quy dinh cia nha nudc (TCVN 8910-2015) va ti€u chuén co sé& (TCCS
2012/VINACOMIN).

¢) Quan Iy k¥ thuit co dién, vin tai

- Chit dong can dbi nang luc thiét bi, huy dong céc thiét bj co chét luong tdt, tinh
nang k§ thuét cao, cong suét 16n; cAn ddi dua vao niém cit/thanh ly cac thiét bi tham
gia san xuit kém hiéu qua, lam tang chi phi; giam ty trong céc thiét bi cii cong nghé
Jac héu, c6 chi phi vén hanh cao.

- Ra so4t niang luc khoan, xic, van chuyén c6 ké hoach dAu tir hodc thué thiét bi
trong yéu dé ddy nhanh tién d6 khai thac, phu hop véi didu kién xubng sau. Nghién
ctru 4p dung ddng bé thiét bi cong sudt 16n hop 1y d€ phat huy cdc uu diém cua diéu
kién khai thac va cong nghé moi. '

- Lép dat, hoan thién, ning cAp va dua vao sir dung céc hé théng tu dong hoa,
giam sat, kiém so4t vé cung cép dién, véan tai, bom thoat nudc, quan tric moi trudng,
dam bao k¥ thuét an toan, tiét kiém ning lugng va gidm nhén lyc van hanh quan ly.

- Tang cudng tmg dung va phat huy higu qua sir dung cac thiét bi tiét kiém nang
lwong nhu bién tAn, khéi dong mém, thay thé dén céc thiét bi lac hau vé cong nghé,
tiéu tén ning hrong, st dung céc thiét bi c6 hiéu suat ning hrgng cao.

- Tang cudng céc giai phap k§ thuat, quan ly, td chirc san xuét, & nang cao nang
suéit cac thiét bi chinh. Phén d4u nim 2018 dat va vugt nang suét so v6i dinh mirc Tép
doan giao.

4.3) Céng tic quan ly dau tie
- T4 chirc thuc hién céc cong viéc lién quan cin thiét d& co thé tién hanh cong
tac chuén bi du 4n khai thic khu vuc Déng Lo Tri.

- Lap ké hoach can dbi ning lyc thiét bi hing ndm va dai han, trién khai céc thi
tuc dau tu d6i voi cac du an du tu mé rong, dAu tu duy tri theo k& hoach da duoc phé
duyét, ddm béao hiéu qua ngudn vén dau tu.

- Ré soét toan b dién tich dét dai hién c6, hoan thién cac hd so vé quén Iy dét dai
theo quy dinh. " -

4.4) Cong tdc quan tri chi phi
- Tiép tuc thyc hi¢n co ché phdi hop kinh doanh v6i TKV theo quy dinh tai bidu
1 t6 chirc va hoat dong ctia TK'V.

- Thyc hién giam gi4 thanh binh quén 1%/ndm dbi véi san xuét than (sau khi loai
trir yéu t6 khéach quan).Tiép tuc hoan thién céc giai phap tiét kiém chi phi nguyén,
nhién, vét liéu, dién nang, tiét gidm chi phi quéan 1y, ting nang sudt lao dong, quan ly



chit ché chét Iwong than va nghiém thu san phim, khoan quén tri ndi bd dén céc bd
phén san xuét truc thude.

- Trién khai 4p dung céc phin mém quan 1y phuc vu cdng téc quyét toan khoan,
cip nhat, theo ddi cac sb lidu san xuit hang ngay cta Cong ty dé néng cao hiéu qua
cong tac quén ly. o

4.5) Céng tdc qudn Iy tdi chinh

- Pam bao ty 1€ cb tirc phan phdi cho céc cb dong theo ké hoach dinh hudng clia
TKYV va quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong hang nam, t6i thiéu bing/hogc cao hon
15i suét tién giri ¢6 ky han binh quén 12 thang clia Ngan hang VietinBank. '

Pam bio ¢b tirc cho céc c¢b dong theo ké hoach dinh huéng cua TKV va quyét
dinh ctia Dai hoi déng cb dong hang nam. - '

- Quan 1y, theo doi va kidm soat chat ché dong tién thu chi, cac khodn cong ng
phai thu, phai tra, khong c6 ng x4u, ng khé doi. Tang cudng ra soat, danh gia phén tich
céc chi tiéu tai chinh, phat hién sém céc khoan cong ng phai thu kho doi va trich lap
dur phong va xir y theo ding quy dinh

- Pam bao hé sb thanh toén hién hanh > 0,5 lan. Tang nhanh vong quay vbn lru
dong dé giam 4p luc vay vén luu dong, c6 ké hoach can ddi ngudn @é thanh toan trudc
han gbc vay trung dai han cia cac td chirc tin dung c6 1ai suét cao dé giam toi da cong
ng xudng mirc thap nhét, giam chi phi 13i vay.

- Tich cuc lam viéc voi cac td chirc tin dung dé xay dung phuong 4n huy dong
v6n t6i wu va thu xép di vén dén nam 2020 cho céc dy 4n dd dugc phé duyét.

- Xay dung chi tiét ké hoach vay tra ng dé ddm bao nang luc tré ng vay phit hop
véi ngudn khdu hao tai sén, giam thiéu viéc mét can dbi ngudn von din dén mét can
@bi tai chinh..

_ On dinh céc hé sb tai chinh theo quy dinh, phin déu nam 2018 ra khéi dién
doanh nghiép bi gidm sét déc biét.

4.6) Céng tdc quan Ly vat tu

- Hoan thién t& chirc quén 1y vét tur tir khau 14p ké hoach, t6 chirc mua sdm, quan
Iy kho tang, cép phat sir dung, tb chirc thu hdi, phén loai tai ché sir dung lai ddi véi cac
vt tu thu hdi sau san xuét @ tan dung tbi da, giam vat tu mua méi, tiét kiém chi phi.
C6 ché tai thudng, phat, quy dinh trach nhiém cho tirng bd phén quan ly, st dung vat
tur theo dinh mirc, quan ly ton kho, quan 1y gi4 ca, quan ly chét lugng, v.v... nhim dap
g Kip thoi cho sén xuét, giam t6n kho.

- T chirc quan ly hé théng kho tang phuc vu san xudt theo huéng gon nhe, giam
diu méi kho tang khong cin thiét, phan loai kho tang theo ching loai dbng thoi quan 1y,
theo doi bang hé théng phin mém dién tr, chimg tir dién tir, 4p dung cong nghé thong
tin trong cAp phat vat tu & quan Iy chinh xéc, kip thoi, ddc biét 12 cip phat nhién liéu;
béo cdo truc tuyén, v.v... nhim quan ly chit chg, kip thoi va giam nhén cong.

- Tdn kho vt tu: < 4% (tdng nhu cu sir dung trong nam).

- 86 lugng kho vét tu: 04 kho. ' |

4.7) Céng tdc quan Iy lao dong va phdt trién ngudn nhan lyc

- Thuc hién muc tiéu “Doanh nghiép it ngudi, tra luong cao™. .

- Trién khai x3 hoi hoa, thué ngoai cung tmg mét sb dich vu phuc vu ngudi lao
dong, gém: nAu #n, vé sinh cdng nghiép, bao vé ...

- Chu déng sip xép, d6i méi co céu chét lwong lao dong va xir Iy lao dong ddi du
dam béo quyén va lgi ich cia ngudi lao dong; kién toan h¢ théng y té co s6; tuyén
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dung lao dong theo ké hoach da théa thuan véi TKV dam bao chét lugng, mang lai
hiéu qua, dén nim 2020, quy md lao dong toanCong ty khong qua 1. 200 ngudi (trong
d6 ty 18 lao dong quan ly <9%).

_ - Tb chirc ap dung co che tra luong theo gio lam vi€c thuc té nhim khuyén khich
ngudi lao dong phat huy t6i da nang sudt va thoi gian st dung lao dong trong ca;Co
ché tra luong lity tién theo san phim ting thém d& khuyén khich ngudi lao dong ting
nang suét lao dong, tang thoi gian lam viéc co ich trong ca.Cé co ché, chinh sach dai
ngo thda dang dé thu hut, gifr chan ddi ngil cong nhan c6 trinh do tay nghé béc cao.

- Tang cudmg 4p dung co gi6i hoa, tw dong hoa day chuyén cong nghénham ning
ty 1 cong nhén c6 trinh d§ tay nghé bic cao; giam téi da ty 18 lao dong quén ly, lao
dong phuc vy, phu trg, va lao déng chua qua dao tao.

- Néng cao trinh do k§ thuat va k§ ndng cho nguoi lao dong; Ap dung co ché
luan chuyén dé dao tao nhim néng cao chét lrong nguén nhén luc.

HDPQT Céng ty cb phin Than Tay Nam P4 Mai - Viancomin kinh trinh quy vi )

dong xem xét thong qua.

Noi nhin:

- Céc dai biéu PHDCD.

- Céc dng uy vién HPQT.
- Ban kiém sodt.

- Lwu VPHDQT.

Hoang Minh Hiéu



PHU LUC TONG HQP CAC CHI TIEU CHU YEU PINH HUOGNG PEN NAM 2020
PE AN TAI CO CAU CONG TY CO PHAN THAN TAY NAM PA MAI-VINACOMIN
GIAI POAN 2017-2020

(Kém theo D¢ an tai co chu Cong ty giai doan 2017-2020)

TT Cic chi tiéu bvVT TH Niim 2017 Niam 2020 Ghi cha
I |Muc tiéu chung
I |Cac san pham chu yéu
- Than nguyén khai tan 1.357.000 2.000.000
- Bée xtic dit da m3 25.000.000
So lidu cu thé hang nam sé duoc
2 v g3 xem xét diéu chinh phu hop
2 |Tong doanh thu Ty dong 1.926 2.682 thuc té dam bao muyc tiéu doanh
thu ting toi thiéu 6%/nam.
) . S6 liéu cu thé hang nam sé
3 |Loi nhuén truée thué Ty dong 120.6 31,3 |duoc xem xét diéu chinh phu
hop thuc t
" Muc tiéu cu thé tii co ciu quin
tri doanh nghiép
1 |Tai co cadu md hinh t6 chire
Hop nhét P.TPK va P.BQ
trong nam 2018. Sap xép 01
1.1 [So lugng phong chuyén mon d.vi 15 13| phong khéc do Céng ty chu
dong thue hién trong giai
doan 2018-2019
: . : Phén ddu dén nam 2020
1.2 (SO lu ha ' ong trud d.
0 luong phin xudng/cong trudng vi 10 9 con 8 PX/CT
- S lugng, danh sach don vi thodi
 |von, tai co cau von gop
Co P Nhiét dién CAm Pha- o
ong ty CP Nhit dién Cam Pha donvi | Thodihét vén | Thoai hét vén
TKV
2 |T4i co cAu ky thuit
21 Ty 1é san pham san xudt bing co

giéi hoa, tu dong hoa, trong do:

- Danh muc cac khéu céng nghé
chinh

- Khoan-né min
- Béc xiic dit
da - B bai
thai.

- Boc xtc than
D6 kho - Sang
tuyén ché bién.

- Khoan-nd min -
Boc xtic dat da -
D6 bai thai.

- Béc xfc than -
P4 kho - Sang
tuyén ché bién.

Khau phu tro, phuc vu

- Gat dat da,
xtc than ché
bién.

- Gat dat da, xtic
than ché bién,
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TT Cic chi tiéu bvVT TH Nim 2017 Nim 2020 Ghi chu
Cong suit, nang sudt nam cua | .
2.2 . P Tén 1.357.000 2.000.000
don vi san xuat
2.3 |Ty 1é ton thét tai én (16 thié
y 1€ ton thét tai nguyén (1§ thién) o 47 4.0
2.4 [Ty Ié thu hdi than sach % 87 88
2.5 [Hé sé boc dat M*T 11,5 12,5
2,6 |Hé sb tiéu thu dién nang 6.48 6,9
3 |Tii co chu quan tri, tai chinh
3.1 |Gia thanh san xudt than 1000D/tin 1.478 1.434] .
S0 ligu cu thé hang nam sé duoc
i R B T . - xem xét diéu chinh phu hop
- 1:y 1é giam gid tﬁhanh} hang nam o thuc té dam bao myc tiéu giam
(da loai trir yeu to khach quan) gia thanh binh quan 1%/nam
3.2 |Tén kho vat tu %/nam 4 4
- S6 luong kho vat tur kho 9 4
Cin dbi dé dam bao dat ty 18
% e . £ oA 6 tirc hang nam theo dinh
T h hué /V i In
3.3 C}é;uat o EhETERIA. HHD./ M08 % 41,37 11,19] hudng cua TKV va quyét
dinh cua Dai héi déng ¢
dong.
3.4 |Hé s6 ng/VCSH lan 3,22 4,22|Phan diu < 3 lan
3.5 |Hé s thanh toan no dén han lan 0,27 0,52
3.6 [Vong quay von luu dong lan 6,17 7,00
3.7 |Vén dau tu XDCB hang nim - -
Téi thiéu bing/hoac phén
‘ ddu cao hon 13i sudt tién giri
3.8 | Ty I¢ co tic % 15 8| co ky han binh quin 12
thang ctia Ngén hang
VietinBank.
4 |Tii co ciu lao djng
41 Nang s_uét‘lati dé?g qy doi (sau Thn/ng/nm 1937 1.429| S0 lidu cy thé hang niim s&
khi loai trir ycu to khach quan) duge xem xét didu chinh
phil hop thue té, dam bao
Nang suit lao dong quy doi tang o) HLE tié:f Nzg,] D quy~d6i tang
(sau khi loai trir yéu t6 khach quan) A 6.4 B2 WSS o min
0 th e san |
42 |Qu MO LD theo mie sin luong Neudi 1.320 1.200
muc fieu
Ty 1€ lao dong quan ly % 16,5 <9
4,3 |Tién luong binh quan nguoi LD 1000d/ng/thg 8.349 8,500 S lidu cu thé hang niim s¢
dugc xem xét diéu chinh
phi hop thue t, dam bao
Tbe d6 tang tién luong nguoi LD %/nam 6.3 44| Mmue ﬁé“.ﬁén lwong binh.
quan ngudi LD ting t6i thiéu
4%/nam
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