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Hbi dong quan tri Cong ty C6 phin Song Pa 6, xin béo cdo Dai hdi ddng
c¢b déng Céng ty tinh hinh san xudt kinh doanh ciia Cong ty va thuc hién Nghi
quyét cia PHPCP nim 2019, ké hoach SXXD nidm 2020, nhu sau:

A. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY:

1. Céng ty C6 phan S6ng P4 6 1a Doanh nghiép ¢b phan, dugce chuyén dbi
tir Doanh nghiép Nha nudce theo quyét dinh s6 2269/QD - BXD ngay 09/12/2005
cua Bo Xay dung;

- Giay chu'ng nhén Dang ky Doanh nghi¢p 56 4400135552, do S& K& hoach
- Péu tr thanh phb Ha Noi cép lan thi 18 ngay 12/5/2017.

- M4 chitng kho4n: SD6, niém vét tai S& Giao dich Chimg khodn Ha N&i.

2. Vén diéu 12 ctia Cong ty:

Vbén diéu 1& cia Cong ty hién nay la: 347.716.110.000 ddng (Ba tram bén
muoi bay ty, bay tram muoi sau triéu, mot trém mudi nghin déng Viét Nam).

Vén diéu 1& Céng ty dugc chia thanh 34, 771.611 (Ba muoi tu tridu, bay

trém bay muoi mét nghin, sau trdém muol mot) c6 phan, ménh gia ¢b phin 13
10.000 d’ong VND/eb phan; co cdu vén diéu 1&:

- Vén do Tbng Cong ty Séng Da-CTCP lam dai dlé_‘:n, s¢ hiu:
226.015.400.000 dong, chiém ty 1€ 65,0%;

- Céc cb dong khac s& hiru: 121.700.710.000 édng, chiém ty 1€ 35,0%:;
3. T chire cha Cong ty gbm
- Hoi ddng quan tri: 05 thanh vién

+ Ong Ding Qube Bio - Chu tich,
+ Ong Pao Xuin Tuin - Thanh vién, kiém Téng giam dbe;
+ Ong H6 Sy Hung - Thanh vién,
+ Ong Nguyén Sinh Thio - Thanh’ién,
+ Ong Bui Pinh Péng - Thanh vién (&én ngay 28/5/2019),
+ Ong Thai Son - Thanh vién (tir ngay 28/5/2019),
- Ban Kiém soét: 03 thanh vién
+ Ong Nﬂuyen Pinh Te® - - Trudng ban,
+ Ong Nguyén Anh Pao - Thanh vién,
+ Ong Ninh Vin Khuong - Thanh vién,
- Ban Tong Gidm dbc didu hanh:
+ Ong Pao Xuin Tuln - Téng giam ddc,
+ Ong Lé Tién Thi - Phé Téng giam dbc,
+ Ong Ha Quéc Thinh - Ph6 Tong giam dbe,
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+ Ong Nguyén Minh Tuin - Pho Téng giam déc,

+Ong Vi Manh Cudng - Phé Téng gidm dbc,

- B6 may gitip viée gdm: Ban Kiém soit ndi bé; 06 Phong nghiép vu va
Nguoi phu trach quan tri Céng ty.

- Tong s6 ngudi lao dong tai thoi diém 31/12/2019 ¢6 1.631 nguoi

B.BAO CAO THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2019:

Cong ty thuc hién nhiém vu nam 2019 trong diéu kién gap rAt nhiéu kho
khin, dic biét trong dAu thau tim viée lam. Viée t& chire trién khai thi cong mét s6
du 4n khéng dam bao ké hoach do Chu du tur thidu vén, hode truc tiép cung cép
vat tu vat lidu khong dap tmg tién d6 thi cdng; mét sb du 4n phéi phai dimg hodc
chém dit hop dong thi cong. Cac vuong méc 16n, kéo dai tai mot sb cong trinh giao
thau chwa duoc gii quyét, dan dén gia tri do dang va cong ng phai thu con rét 16m,
phét sinh nhidu chi phi, anh hudng dén hidu qua san xuét kinh doanh cta Cong ty.
Tuy nhién, bang su nod luc cia tép thé CBCNV Cong ty da dat duoc mot sd Kkét qua
chinh nhu sau:

1. Két qua thye hién mdt s6 nhiém vu trong tdm nim 2019:

- Thi céng d4p ing muc tiéuy, tién d9, yéu ciu k¥ thuat, chit lwong cac cong
trinh thiy dién nhu: Pac Ma, Ban HS, Nam Lic, Nom Cum 4, Nam Theun 1,
Trung Xuén, Dk Mi2, Bao Nhai 1 va Bao Nhai 2; thi céng vuot tién d6 toa nha
X2 Pai Kim; san xuft va cung cép d4 d4p Ung yéu céu san xuét ciia nha may Xi
mang Ha Long.

- Tich cuc tham gia dhu thau nhidu o1 thau trong nudc va nudc ngoai. P2
ky két duoc mébt sb horp ddng thi cdng vai tong gia tri: 1.575,143 ty ddng (du 4n
thiy dién Pak Mi 2: 138,939 ty dong; du 4n thuy dién Bao Nhai 1: 135,595 ty
ddng; du an thuy dién Bao Nhai 2: 164,565 ty 61'(3n<I du an thuy dién Ha S& Kéng
A v6i gid tri: 1,136,045 ty dong) bo sung ngudn cdng viée cho nim 2019, nim
2020 va cdc nam tiép theo. Tuy vay, van chua dap Ung du cong viée theo ké hoach
san lwong nam 2019, mot s6 chi nhanh thifu viée 1am (Chi nhénh 6.04, Chi nhérh
6.05, Ban diéu hanh du 4n thiy dién Nam Theun 1 va Ban chi huy thi céng cong
trinh dan dung).

- Tinh hinh tai chinh Cong ty co ban on dinh, khéng c6 ng xAu vdi ngn
hang, co ban dap ing ngudn von phuc vu san xuét; thuc hién nghia vu thué va bao
hiém x4 héi theo quy dinh, chi tra t1en luong va ché db cho ngum lao dong kip
thol. Tuy véy, do kho khan vé dong tién nén chwa thanh todn duoc tidn cb tire nhu
da cong bb.

- Tiép tuc ph01 hop véi chii dau tu, tong thau va céc bén lign quan tap
trung cong tac quy ét toan cac cong trinh da hoan thanh. Tuy vy, cdc virémg mac
16n vé kinh té tai mét s& du an thuy dién Xan Xay, Xekamanl Xekaman3, Hubi
Quang va thiy dién Doéng Nai 5 chira duoe gidi quyét nén cong tac thu vén, thu
hoi cong no khéng thue hién duoe theo ké hoach, dong tién khong c6; modt sb du
4n ch du tu thidu von thanh todn (Nam Chién, Péng Vin, Séng M 3, Nam Ban
1, Nam Cim 4 ...) nén gié tr] do dang va cong n¢ phai thu cla Cong ty con rat
lcm tai thoi dlem 31/12/2019 la: 1.255 ty déng; trong d6 dé dang 1a: 515 ty déng,
cong ng phéi thu 13: 740 t§ dong; phét sinh chi phi tai chinh anh huéng dén hiéu
qua SXKD cua Cong ty.
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- Thue hién t6t céng tac quan ly kinh t& noi b, kip thoi ban hanh ké hoach _
g1a thanh, dinh mttc don gid noi bo, giao khodn va quyét todn giao khoan.

- Cong tdc quan tri doanh nghiép timg bude hoan thién theo didu kién thuc
tién, 4p dung cong nghé théng tin vao quan 1y, diéu hanh doanh nghiép. Trién khai
thue hién ddng b céc quy ché quan ly ndi bg, cac quy trinh quan tri doanh nghiép
trong toan Cong ty. Thanh lép cic Ban diéu hanh (461 v6i du 4n thiy dlen) Ban
chi huy (461 v6i du an dén dung) Cong ty truc tiép quan 1y, didu hanh d& giam bat
khéu trung g1an Déi tén Ban diéu hanh du 4n thiy dién Nom Theun 1 thanh Ban
didu hanh du 4 an thuy dién tai Lao, nhdm mé rong thi truong tai Lao. Thudng
Xuyén ra soat, sép xép t6 chire, dinh bién khOI gian tiép toan Céng ty tinh gon phu
hop v6i mbi trudng SXKD. Thue hién co ciu cée khoan no, dbi chiéu, gan trix
cdng no; trich 1dp du phong theo quy dinh.

- Thue hién dao tao ning cao ning luc quan ly, diéu hanh, ndng cao trinh
d6 nghiép vu (ly luén chinh tri, quan ly doanh nghiép, phan mém quéan 1y kinh té,
phan mém BIM ...); ddo tao nghé va nang cao tay nghe cho lao dong tryc tiép.

- Trién khal nghién ctru tim co hdi dau tu cac du 4n thiy dién, dién mat
trod nham muc tiéu phat trién bén vimg o - dau tu nang cao nang luc thiét bi thi cong
ctia Cong ty giai doan 2018-2019 (trong ndm da thuc hién duoc 3/6 goi théau).

2. K&t qua thwe hién céc chi tiu kinh té chd yéu nim 2019:

| TT Chi tiéu chinh PV | Ké hoach | Thuwe hién | T3 18%
1 | Tong gié tri SXKD 10°d | 1.022,000| 968,862 95
Trong do:
- | Gié tri xay lap 10°d¢ | 836,800| 718,950 86
- | Gia tri SXCN 10°d 97,000 | 113,319 116
- | Gia tri PVXL 10°d 46,200 38,293 83
- | Gia tri KDK 10°d 42,000 98,344 234
2 | Doanh thu 10°d | 1.080,000| 826,443 77
3 | Céc khoan n8p nha nuéc 10°d 55,310 45,512 82
4 | Loi nhuan trude thué 10°d 27,100 7,229 27
5 | Loi nhuan sau thué 10°d 21,680 5,654 26
6 | Ty suit loi nhuén
- | Loi nhuin trude thué/doanh thu | % 2.5 0,87 34,8
- | Loi nhuin sau thué/Vén PL % 6,2 1,64 | 26,45
Loi nhuin sau thué/Vén CSH % 4,5 1.22 27.1
7 | Vén diéu 1& 10°d|  347,716| 347,716 100
8 | Vbn chi s& hitu 10°%d| 483,761 | 468,464 96,8
9 | Tong tai san 10°d | 1.494,912 | 1.464,507| 97,96
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10 | C6 tire du kién % 6 3 50
11 | Téng gia tri dau tu 10°%d| 111,450 38,894 35
12 | Thu nhip binh quin nguoithang | 1060 10,304 10,121 98,2

(Bdo céo di duoc Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vAn A&C soat xét xac nhén)

3. Nguyén nhan khdng hoan thanh cic chi tiéu kinh té chi yéu:

3.1. V& chi tiéu san Iuong khéng dat ké hoach:

- Cong tac tiép thi déu thau chua dat yéu ciu, mac du trong ndm d& dam
phan va ky két cac hop dong thi cong maéi vai gid tri 1. 575 ty/2. 000 ty (dat 79%
ké hoach ndm), nhung mét so hop ddng duoc ky vao cudi nam dan dén thidu viée
lam cuc bé, nén khéng bd sung kip thoi ngudn cong viée bi thiéu hut. Bén canh-
do trong ndm phai dirng hop dong thi céng tai dy én thiy dién Nam Pac 2 do chu
dau tu khéng dam bao nguén von; dung hop ddng thi cong du an N4m Theun 1
do 18i clia Chu dau tur va Tdng thiu xay lap.

- Mot s6 du 4n cha dau tu thiéu vén thanh to4n, thi cdng can chung (thuy dién
Séng Ma 3, Né&m Ban 1, Nam Ciim 4, Trung Xudn, Nam Lic); mot s dyr 4n chit dAu tur
tir cung cap vat tu, vét heu khéng dam bio yéu cau tién @6 thi cong (thty dién Pic Ma,
Nam Cum 4); du 4n thiy dién Ban H6 cham ban giao mit bang, xir Iy thiét ké cham.

- Céng téc chi dao diéu hanh tal mot s8 dy 4n thiéu quyét liét, chua hiéu qué;
tai chinh khé khan din dén thiéu vat tw va nhan luc nén khong day nhanh dwoe tién
dd thi cong.

T4t ca céc yéu t6 trén d4 anh hudng dén viéc khong hoan thanh chi tidu san
lrong theo ké hoach.

3.2. V& chi tiéu doanh thu } khéng dat k& hoach:

- Do khéng dan n bao ké hoach san lrong, nén thiéu hut doanh thu.

- Céc vudng méc kinh té tai cac cong trinh giao thau chua duoc gial.quy &t
nhu: thiy dién Pong Nai 5, Hudi Quéng, Xekaman 1 va San Xay... din dén khéng
nghiém thu thanh toan theo & hoach Iam thiéu hut doanh thu so ké hoach 186,02
ty dbng, cu thé:

+ Pbng Nai 5, doanh thu dat: 6,400 ty dong / KHN 66,628 ty ddng;

+ Hudi Quang, doanh thu dat: -1,481 ty ddng / KIIN 58,646 ty ddng;

+ Xekaman 1, doanh thu dat: 0,0 ty ddng / KHN 13,813 ty dong;

+ San Xay, doanh thu dat; 3,939 ty dong / KHN 56,547 ty;

- Cong téc thu von, quyét todn tai cdc cong trinh chua dam bao tién dd theo
hop’ déng (thuy dién Séng Cho 2, Bdng Vian) do cdng tac | ap hd so thu vn, mot
sb du 4n chu déu tu khong thién tri hop tac.

Tét ca céc yéu t6 trén da 4nh hudng dén viée khéng hoan thanh chi tiéu
doanh thu theo ké hoach.

3.3. V& chi tidu loi nhuén khong dat ké hoach:

- - Do san lugng, doanh thu khong dat ké hoach nam; trong khi mot sé chi
phi ¢6 dinh khong glam ‘

- Do vudng mic Ve kinh té tai cac du 4n glao thau ton tai, kéo dai nhidu
ndm chua dugc giai quyét nén cong ng, do dang tén dong 1én, dong bang khong
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_thuhdi vén duge nhu: thuy dién Nam Chién, Péng Nai 5, Xekaman 3, Xekaman
1, San xay, Hudi Quang ... din dén chi phi 1ai vay phat sinh 16n 4nh hudng truc
tiép lgi nhuén.

- Mot 50 cong trinh khi quyét todn v&i Chi dau tu b giam trir, co quan kiém
todn xuét todn, dan dén giam gia tri do dang, cdng ng trong ndm 2019 (thuv dién
Hudi Quang giam trir 12,529 ty dong; thiy dién Pdng Nai 5 glam trur 3,128 ty

dong, cc du 4n Nha Quoc hé1, thiuy dién Lai Chau, Hiia Na, Sé San 4 . b; giam
trir tng gié tri 21 40 ty ddng).

- Mbt sb thiét bi thi cdng cong suit 16n (tram tron b€ tong lanh tai Lao,

tram nghién tai Hudi Quang ...) khong c6 viée lam nhung van phai chiu chi phi
khéu hao, 131 vay voi gid tri 7,283 ty ddng.

- Chi phi phuc vu cong téc quyet todn céc cong trinh chi dinh thau ton tai

lau nam phat sinh rat 16n ngoai k& hoach chi phi, tuy nhién khéng c¢6 ngudn thu
dé bu dap.

- Mot 6 goi thau, cong trinh ddu thiu gia thip, trién khai thuc hién khoéng
dam bao duoc ké hoach gia thanh dé ra nhu: thiy dién Song Cho 2, thiuy dién Ban
HS, thuy dién Nam Luc, thty dién Nam Theun 1.

Tét ca c4c yéu t6 trén d4 anh hudng dén viée khong hoan thanh chi titu loi
nhuén theo ké hoach.

C.BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2019:
1. Cac cudc hop Hoi dt"ing quan tri:

Hoi doncr quén trj d& td chuc cac phién hop dinh ky va hop dét xuét dé quyét
dinh cac van dé thude thAdm quyén cua Héi ddng quén tri. Noi dung cac phién hop
quyét dinh céc vén @ sau day:

- Phién hop ngay 22/01/2019: Hoi ddng quan tri théng qua két qua SXKD
nam 2018; giao ké hoach nam 2019 va quy I ndm 2019; xur ly kiém ké Oh ngay
01/01/2019 thude thdm quyén cta Hoi ddng quan tri. Xem xét bdo cdo cOng tac
kiém tra, kiém soét hoat déng SXKD quy IIT/2018 ctia Ban KSNB Cong ty. Thong
qua phlIUl’lU an DHDCP, théng nhét thoi gian chbt danh sach cd dong dé Pai hoi
dong.co d6ng nim 2019. Théng qua phuong 4n bdi dudng tét Ky Ho1 2019 cho

nguoi lao déng, cdng téc khen thudng nam 2018. Thong qua mot sb van dé Téng
gism dbc trinh.

- Phién hop ngay 20/3/2019: Hbi don g quan tri xem xét, phé duyét ké hoach
t6 chitc PHPCD thudng nién ndm 2019.

- Phién hop ngay 25/4/2019: Hbi dong quén tri théng qua hd so tai liéu trinh
DHDCD nidm 2019; théng qua ndi dung chu ong trinh, phén cong cong tac t6 chirc
Dai hoi dong c¢b d6ng nam 2019. Théng qua két quéa thuc hién ké hoach SXKD nam
2018; giao ké hoach SXKD nim 2019. Danh gi4 thue hién ké hoach SXKD quy
1/2019; giao ké hoach SXKD quy II nam 2019. Xem xét b4o cdo cong tac lﬂem tra,
kiém soat hoat déng SXKD nim 2018 cua Doan kiém tra Cong ty. Cong tdc td chirc
can bo clia Cong ty. Quyét nghi cac van & Thng gidm ddc trinh.

- Phién hop ngay 09/5/2019: Hbi déng quén tri théng qua thay ddi thoi gian
t6 chiiec PHPCD thudng nién nim 2019,
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- Phién hop ngay 25/7/2019: Ho1 ddng quan trj xem xét théng qua két qua
thuc hién SXKD 6 thang diu nam, trién khai nhiém vu quy IIT va 6 thang cudi
nim 2019 ctia Cong ty. Xu Iy kidém ké Oh ngay 01/7/2019 theo thdm quyén cua
HDQT. Xem xét cong téc thanh todn, quyét todn tal céc dir 4n, cong tac thu hoi
von chuén bj ngudn von phuc vu SXKD, chi tra ¢b tirc theo quy dinh. Cong tac
tiép thi dAu thau chuan bi cong viéc cho nam 2020 va cic nam tlep theo; cdng téc trién
khai du an dau tu cia Cong ty. Ban va quyét dinh mét s6 van dé quan trong khéc;
Quyét nghi cic van dé Téng giam dbc trinh,

- Phién hop ngay 31/10/2019: Héi ddng quan tri xem xét thong qua két qua
thue hién SXKD quy III va 9 thing déu nim, trién khai nhiém vu quy IV nadm
2019 clia Cong ty. Xem xét, théng qua du kién k& hoach SXKD nam 2020. Xem
xet, thong qua tinh hinh uée thyc hién SXKD 5 nam (2016-2020) va du kién ké
hoach 5 nam (2021-2025). Xem xét, quyét nghi cc van dé Tong gidm dbe trinh.

2. CAc viin ban ciia Hoi dong quan tr ban hanh:

Héi déng quan tri d& ban hanh tong cong 127 van ban céc loai. Vin ban do
Hoi ddng quén trj ban hanh déu dling tham quyén, ding trinh tu theo quy dinh cta
Phap luat va Piéu 1é Cong ty. Vén ban duge ban hanh sau khi ¢6 két luan tai cdc
phién hop (hoac 1ay v kién thanh vién Hoi ddng quan tri bang phiéu bidu quyét)
co tinh kha thi va hiéu luc thi hanh cao, b may diéu hanh Cong ty dd nghiém tic
t chuc thuc hién:

- Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cla Dai hdi dong cb déng: 02 vin ban

- Bién ban, Nghi quy ét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quén trj: 79 vin ban

- Bdo cdo cta Héi ddng quén tri trinh Pai hoi ddng cb dbng va céc co quan
c6 tham quyén: 17 vin ban

- Van bén khéc: 29 van ban

3. Két qud gidm sat d6i véi Tong Gidm dbe va by may didu hanh Céng ty:

HDQT da chi dao, giam sat Tong giam ddc va bo may diéu hanh trong viéc
nghiém tiic chap hanh c4c quy dinh clia Phép luit; cic quy ché, quy dinh ciia Cong
ty lién quan dén cong tac quan ly doanh nghiép, thuc hién nhiém vu SXKD, viée
sur dung va qudn ly tai san cta Cong ty:

- Giam sat trudce khi thue hién: HDQT da ban héanh céc chi thi, nghi quyet
quyét dinh dé chi dao Tdng gidm déc thuc hién nhiém vu SXKD theo Nghi quyét
cia DHDCD va cac quy dinh cia phép ludt hién hanh; ra sodt, bd sung, hoan thién
ban hanh va t chire thuc hién dong b cac quy che quan ly ndi bg, cac quy trinh
quan tr1 cia Cong ty.

- Giam sat trong qud trinh thue hién: Binh ky hang tudin, thang, hoic dot
xuét Chi tich Hoi dong quan tri hodc thanh vién HDQT dy cac cude hop voi Téng
gidm dde va bd may dleu hanh Céng ty dé kiém diém ket qua thure hién k& hoach
SXKD, cOng tac thu vén, thu hoi cong ng, cbng téc quyét toan céc dv 4n d3 hoan
thanh; kiém tra, gidm sat cong tac to chirc va diéu hanh ciia Téng gidm déc trén
céc cong trudng Cong ty dang thi cong; kiém tra, gidm st théng qua ché d6 bao
c4o (bang vian ban, hinh anh) ctia Tong giam dbc theo quy dinh.

Kiém tra, gidm sat viéc chi tra luong cho ngu’m lao dong; thuc hién noép cac
loai thué, nop BHXH va BHYT dam bao v& thoi gian theo quy dinh.
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- Gidm sit sau qué trinh thuc hién: Gidm sét hoat dong cia Tong gidm dbc,

CacT Phong (Ban) nghiép vu Cong ty, cac Chi nhanh va Ban diéu hanh théng qua -

viée kiém tra, kiém soét dinh ky hang quy cta Ban Kiém soét ndi bo Cong ty.

Viéc thuc hién 1<1em tra, giam sat cua Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi déng
quan tri ding thim quyén, khong giy cén tro den viéc diéu hanh cta Tdng gidm
dbe va bd may diéu hanh cia Cong ty. Qua ! ciém tra, giam sat Hoi ddng quan tri
da nam bét duoe thye tién hoat ddng, két qua thuc hién ké hoach SXKD cua Coéng
ty, cia cdc don vi true thude Cong ty trong timg giai doan & c6 bién phap chi dao
kip thoi va xit Iy timg trudng hop cu thé.

Hoi dong quan tri chi dao Tong gidm dde va bd may didu hanh Cong ty giai
quyét duge mot s virdng méc vé ky thuét, kinh té voi chi ddu tu cée du 4n phuc
vu cong tac nghiém thu thanh toén va quyét todn céng trinh. Dinh huoéng viée t1ep
thi, ddu thau mé rong thi trudong SXKD & trong va ngoai nude; cong téc tim kiém
co hoi dAu tu chc dy 4n thuy dién va du an dién mét tréi ¢ trong nude. Kién toan
to chire cac don vi trure thude, bd trf, st dung can b0 hop ly; thudng xuyén ra sodt

tb chire, dinh bi€n b méy gidn tiép todn Cong ty tinh gon hiéu qua. Thyc hién
thoai vbn dau tu tai doanh nghiép khéc theo ké hoach.

4. Cong tac td chire, nhin sy thude thim quytn cia PAPCP va cia
Hoi déng quan tri:
4.1. Cong tac td chitc, nhén sy thudc thdm quy én cha DPHDCP:
Ngay 28/5/2019, Dai hoi déng ¢b déng da bau o bd sung ong Thai Son -
Sinh ndm: 1961; Nghé nohlep K§ su Xdy dung Cau him, Thac sy QTKD; Chte
vu: Gidm dbc Ban d4u thau, kiém 12 Negudi dai dién phan vén cua Thng coéng ty
Song Ba-CTCP tai Cong ty Cb phan Séng Pa 6 (dai dién phin vén 50 ty déng,
tuong ing 14,38% von diéu 18) 1a thanh vién Hoi &dng quan tri Céng ty trong thcn
gian con lai cia nhiém ky 2016-2021 thay thé 6ng Bui Pinh Péng nhan nhiém
vum6i (theo Van ban s6 78/TCT-HDQT, ngay 25/4/2019 cia Hoi ddng quén tri
TCT Séng Pa - CTCP vé Cong tac can bo cua Cong ty Cé phan Séng Pa 6).
4.2. Cong tac tb chire, nhén su thude thaim quyen ctia Hoi dong quén tri:
- T6 chitc thanh cong DPHDCDH thuong nién nam 2019 Cong ty;
Quyét dinh phén cong lai nhiém vu céc thanh vién HPQT Cong ty.
quet dinh phé duyét ra soat quy hoach cac chttc danh quéan ly, diéu hanh
Céng ty dén nam 2020 va dinh huéng d¢én nam 2025.

- Quyét dinh khéc con d4u thit 2 cia Céng ty dé thuc hién cdng tac nghiém
thu, thanh toan, thu hdi ceng ng tai cac cong trinh cach xa tru s& Cong ty.

Quyet dinh mién nhiém; quyét dinh bo nhiém chirc vu K& toan trudng
Céng ty; Quyét dinh ctr ngum dai dién phén vén tai doanh nghiép khac;
- Théng qua viéc mién nhiém; théng qua viéc bd nhiém chire vu Gidm ddc
Chi nhanh Sﬁng Da 6.04.
Quyet dinh cdng tac khen thwong cac danh higu thi dua hang nim, khen
thudng vé vat chit theo dung thdm quyén.

Nam 2019, Héi ddng quan tri cling tép thé ngudi lao dong Cong ty da co
rét nhidu ¢b gang thue hién Nghi quyét Dai héi dong cd déng dé ra, duy tri su én
dinh, muc tidu phét trién bén virmg; hoat ddng kinh doanh cia Cong ty va cac don
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vi tryc thude van c6 loi nhudn, dém bao kha nang thanh todn cac khoan n¢ vai
ngén hang; bao toan va phét trién duoc vén chi s& hitu. Tuy vy, van con mét sb
han ché nhu cdc chi tiéu kinh té chinh (san luong, doanh thu, lgi nhudn) khéng
dat k& hoach theo Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng; gié tri dé dang va cong
no phéi thu con rét 16m, anh hudng dén hitu qua SXKD ciia Céng ty; chua thu X€p
duge dong tién dé chi tra cb tire theo ké hoach.

D. KE HOACI SXKD NAM 2020:
I. M6i trudng trong kinh doanh:
1. Thuén loi:

- Tai thoi diém théng 01/2020, téng gia tri san luong da ¢ hop déng con
lai khoang 1.750 ty dong, trong do thue hién nam 2020 khoang 815/1.067 ty dong
(76% ké hoach); mét so goi théu dang trong giai doan dam phan cé tinh kha thi
cao; chc du 4n 16n gbm thuy dién Péc Ma, thuy dién Ha Se Kong A, thuy di€n
Bao Nhai 1 va Bao Nhai 2 dang duoc trién khai 1a diéu kién tét ¢é hoan thanh ké
hoach ndm 2020

- L&i suét vay vén ngan hang & 6n dinh, du no vay dang ¢ xu huéng giam
dan; chinh sach diéu hanh kinh té vi md clia Chinh phit tao diéu kién kich thich
doanh nghiép phat ‘men

- Céc vuéng mic én vé kinh t2 tai mot sb du 4n 16n: thuy dién Bong Nai
5, Hudi Quang, Ném Chién, Séng M3 3 ... dang din duoc théo 5 tao diéu kién
dé thu vén giam cdng ng, dé dang trong nadm 2020,

- Céc ngudn lye vé tai chinh, thiét bi - cOng ngh¢, nhan lyc cua Céng ty
ngay cang dugc bd sung, ting cudng; hé théng t6 chic quan Iy va diéu hanh ddng
b6 tién dén chuyén nghiép.

- Truyén thonfT doan két, nguoi lao dong c6 tinh than trach nhiém cao trong
cong téc, ludn nd hue phén déu dé hoan thanh nhiém vu duoc giao.

2. Khé khin:

- Cong ty chua m& rong duoc san xuat kinh doanh vao Iinh virc xay dung
thuy loi, dén dung, cdng nghiép, x&y dung nhiét dién; trong khi x4y dung thuy
dicn can ki€t, canh tranh quyét liét, loi nhuén thip.

- Mot s6 thiét bi mang tinh diic ching nhu day chuyén nghién d4 dam, tram
tron bé téng lanh th1eu viéc lam do khéng cd céc du an 16n.

- Cong tac quyet todn cac dir 4n giao thau kéo dai, mét sb vudng mic 16n
chua duoc glal quyét dit diém (dic biét céc du 4n Xekamanl, Xekaman 3, San
Xay), ddn dén cbéng no phai thu va gid tri do dang con 1én, anh hudng nghiém
trong dén hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Dich bénh Covid-19 Iay lan lam anh huong dén tim Iy ngudi lao déng,
anh hudng hoat déng cta chi dau tu va céc déi téc, s& tac dong dén hoat dong
SXKD cia Don vi.

II. Céc chi tiéu kinh té chinh:

TT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach
1 | Téng gia tri SXKD 10°a 848,720
Trong do: 10%d |
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|- lGiatixayléep 10% | 679,911

- | Gia tri SXCN 10°d 98,906
- | Gid tri PVXL 10°d 69,901
2 | Doanh thu -~ 10%d 763,290
3 | Nép Nha nuée 10%d 30,650
4 | Loi nhuan trrde thué 10°d 12,534
5 | Loi nhuan sau thué 10 10,027
6 | Ty suét loi nhuén:

Loi nhuan trude thué/doanh thu % 1,6
- | Loi nhudn sau thué/Vén PL % 2,9
- | Loi nhuén sau thué/Vén CSH % 2,1
7 | Von diéu 1& 10°d 347,716
8 | Vbn chu s& hitu 10%¢ 471,980
9 | Tong tai san 10°3 1.512,227
10 | Ty 1& chia b tirc % 2,5
11 | Téng gié tri dau tu 10°d 109,267
12 | Thu nhép binh quin ngudi/thang 10%d 10,426

TII. M6t s6 muc tiéu nhiém vu chinh nim 2020:

1. Tiép tuc hoan thién mé hinh quéan trl, diéu hanh Céng ty pht hop véi
dicu kién thue té thi truong va yéu cau phét trién bén vimg cta Coéng ty, tép trung
viée co cdu lai cac don vi truc thude va phong ban Cong ty, ra soit sua d61 bd
sung céc quy ché quy dinh ndi bo, ting cuong quén ly d1eu hanh s&n xudt sdu s4t

hiéu qua, quén 1y hiéu qua gi4 thanh va chi phi sin xut, muc tiéu dam bao ké
hoach lgi nhuan ké hoach nim 2020.

2. Nang cao ndng luc hiéu qua bd phén lam tlep thi ddu thau dap ung yéu
cdu dau thau cac du 4n trong nudce va nude ngoai (Lao, Népal, Myanmar...); m&
rong thi trudng céac dy dn nhiét dién, dién gio, dién mat troi, thuy loi, dén dung,
cong nghiép va giao théng do6 thi. K& hoach nim 2020 tring thau gid tri 2.100 ty,
trong do ¢6 du an Hoa Binh mé rdng tham gia d4u thau cung TCT Séng Da.

3. Dam bao tién do, chét lugng, an toan lao dong tai cic ¢dng trinh, dic biét
c4c du an nhu: Thuy dién Pic Ma, Bao Nhai 1, Bao Nhai 2, Ban Hd, Pak Mi 2 va
thuy dién Ha S€ Kong Lao. Hoan thanh ban giao ciac du an thuy dién Nam Cum
4, Séng Ma 3, Nam Luc, Trung Xuén; nha X2 Hoang Mal muc tiéu hoan thanh
ké hoach san lwong, doanh thu nim 2020.

4. Quyét liét trong cong tac thu vén thu hdi cong no, dam béo cdc dy 4n
dang thi cong dén dau thu vén dén d6 theo diéu khoan ho p ddng. Quyét toan dit
diém cac dy 4n d4 hoan thanh nhu: Thiy dién Pong Nai 5, Hubi Quang, Lai Chau,
Xekaman 1, San xay, Séng M 3, Nam Ban 1, Nam Ctim 4, Trung Xuan, Ban HJ,
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Nam Lc, Bf‘mg Vin; nha X2 Hoang Mai. Tép trung d6n ddc thu tién tai cc du
4n quyét todn xong.

5. Thue hién chi tra luong va cde che do cho nguoi lao dong kip thoi; ndp
thué, bao hiém theo quy dinh; chi tra cb tic phan con lai 5% nam 2015 va 5%
nam 2016 theo théng bdo 30/9/2020 (phan dau tra sém hon khi dong tién dam
bao); phan déu tra duge cb tirc con lai ndm 2016.

Kinh thua Quy cb dong, Hoi d’ong quan tri Cong ty bdo cdo nhiing néi dung
co ban vé két qua thuc hién Nghj quyet DHDCD nim 2019, ké hoach SXKD nam
2020 cua Cong ty. Kinh mong Quy cb dong xem xét, g6p v kién dé HbQT Cong
ty tlep tuc lanh dao, quan Iy va didu hanh Cong ty hoat ddng ngay cang dat két
qué tot hon, dam béo loi ich clia Cong ty va C6 déng, hoan thanh nghia vu d6i véi
Nhé nudre; xay dung Cong ty C6 phan Séng P4 6 phét trién bén viing./.

Trin trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TR]

4 )
=18 -PANG QUOC BAO
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