TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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BIEN BAN
HOP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 (LILAMA 45.3, JSC)

Hom nay, ngay 24 thdng 04 nim 2018, vao hdi 8h00 phut tai Hoi truong Tru s6 Cong
ty Co phan Lilama 45.3 (L6 4K, dudng Tén Puc Thang, TP Quéang Ngii) tién hanh Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2018.

I. THANH PHAN
H¢i dong quén tri Cong ty

1. Ong: Bui Quéc Vuong Chu tich HDQT

2. Ong: Hoang Viét Thanh vién HDQT- Téng gidm déc C.ty
3. Ong: Pham Vin Thin Thanh vién HDQT - Ph6 TGP Céng ty
4. Ong: Huynh Van Thach Thanh vién HDQT

5. Ong: Huynh Lé Hoa Thanh vién HDQT (Véng ¢6 1y do)

Ban kiém so4t Cong ty

1. Ba: Pham Thj Bich Ha Truéng Ban Kiém soat
2. Ong: Tran Ngoc Diing Thanh vién Ban Kiém soat
II. NOI DUNG

1. Dai hdi do HDQT Céng ty C6 phan LILAMA 45.3 diéu hanh.
Poan chi tich gdm cac ong:

- Ong: Bui Quéc Vuong Chu tich HPDQT Céng ty

- Ong: Hoang Viét Thanh vién HDQT - Téng gidm déc Cong ty
- Ong: Pham Vin Thin Thanh vién HDQT - Ph6 TGP Céng ty

- Ong: Huynh Vin Thach Thanh vién HDQT Céng ty

*/ Poan Chu tich giéi thiéu Ba Pham Thi Bich Ha - Trudng ban kiém soét doc Béo
céo thdm tra tu cach Cé déng tham dy Pai hdi.

Téng s6 cb dong trong danh sach Céng ty da giri thu moi tham du Dai hoi 12 264 ¢b
déng, nam giir 3.500.000 ¢ phin bidu quyét.

Sé lugng Cd dong tham du va cb dong ﬁy quyén tham du dai héi 1a 29 ¢ déng, dai
dién cho: 2.696.200 C6 phan c6 quyén bidu quyét, chiém 77,03% téng sb cb phan c6 quyén
biéu quyét, trong d6 gbm:
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+ Pai dién c¢b dong Téng cong ty lap may Viét Nam — CTCP c¢6 03 ngudi sé hitu
1.429.000CP, chiém 40,83% vén diéu I¢.

+ Dai dién ¢4 déng va nhom c¢b déng c6 29 ngudi, sé hiru 1.267.200 cb phin, chiém
36,2 % vén diéu I8

Theo khoan 1 Piéu 141 Luét doanh nghiép sé 68/2014/QH13 va khoan 1 Piéu 18
Diéu 1é cong ty, Cong ty ¢d phan Lilama 45.3 c6 du diéu kién tién hanh hop Pai héi ddng
cb dong thudng nién nam 2018.

*/ Thu ky Dai hoi gdm :

Doan Chu tich gi6i thiéu thu ky Dai hdi gdm:

- Ba: Nguyén Thij Lé Thu Phong Té chirc — hanh chinh

- Ba: Tran Thi Dung Phong Tai chinh - ké toan

Céc c6 dong bidu quyét véi ty 18 29/29 ¢b dong dai dién 2.696.200 C6 phan, bang
77,03% /vén diéu 18, dat 100% téng s6 phiéu bidu quyét dong y thong qua Thu ky dai hoi.

*/ Ban kiém phiéu gdm cdc dng:

Doan Chu tich giéi thiéu Ban kiém phiéu Pai hoi gdm:

- Ong: Lé Anh Thanh TP T6 chiic — HC Trudng Ban
- Ong: Nguyén Vin Son Phong Tai chinh - ké toan Thanh vién
- Ba: Nguyén Thi QuynhNga  Phong Tai chinh - ké toan Thanh vién

Cac cb dong biéu quyét véi ty 1& 29/29 ¢6 déng dai dién 2.696.200 Cb phan, bing
77,03% /vén diéu 18, dat 100% téng sb phiéu biéu quyét ddng y théng qua Ban kiém phiéu
Dai hoi.

*/Théng qua Quy ché lam vigc, thé 1¢ biéu quyét tai Dai hoi cd dong thuong nién
nam 2018.

Céc c6 dong biéu quyét véi ty 1& 29/29 ¢b dong dai dién 2.696.200 C4 phan bang
77,03% /vbn diéu 18, dat 100% tong s6 phiéu biéu quyét dong y thong qua Quy ché lam
viéc va thé 1& biéu quyét tai Dai hoi.

2. Bdo cdo hoat dong cia HPQT va Bdo cdo két qua SXKD va DTPT niam 2017,
phuwong huéng SXKD va DTPT nim 2018;

Dai hdi nghe Ong Bui Qubc Vuong- Chu tich HDQT Béo céo hoat dong cua HDQT
va Bdo cao két qua SXKD va BDTPT nam 2017, phuong huéng SXKD va DTPT nim 2018

A, Két qua SXKD va PTPT niim 2017:

1, Két qua SXKD va DT PT nim 2017:

: KH TH Ty 1€ (%)
TT | Cécchitiéuchiyéu | DVT nim nim TH 2017/ | TH 2017 |
2017 2017 KH 2017 | /TH 2016
. | Gi4 tri san lugng Tr.dong | 520.650 | 431.486 82,9 111,1
2. | Doanh thu Tr.dong | 400.500 331.912 82,9 171,0
Loi nhudn truée thué | Tr.ddng 4.700 1.496 31,8 324,3
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4. | Loi nhuan sau thué Tr.dong 3.753 429 11,4 117,9
5. | Nop ngan sach NN Tr.dong |  13.600 16.040 117,9 323,4
6. | Pau tu, XDCB Tr.dong | 20.500 5312 259 592
7. | Téng quy luong Tr.dong | 116.145 74.759 64,4 92,54

8. |Laodongbinh quan | Ngudi 1.200 751 62,6 87,4
9. | Thunhap BQ/théang | Trdéng | 8,000 8326| 104, 105,6
S ; i o =

Trong nam 2017, cong ty da trién khai thi cong 20 dy 4n 16n nho trai dai khép cac
tinh thanh trén ca nude, doanh thu dat 82,9 % so v6i KH va tang 71% so véi thuc hién ndm
2016, loi nhuén sau thué dat 11,4% so véi KH nim tang 17,9% so vdi nam 2016. Doanh
thu khéng dat ké hoach do du 4n Chéng ngép tai Thanh phé Hé Chi Minh kéo dai tién do
thi cong so v6i ké hoach dé ra.

2, Cong tic diu tu phat trién nim 2017.
DVT: Triéu déng

, Ty 18 %
3 i Tél]g KH TH TH nam Ghi
i Tén du 4n gia tri nam nim TH | 2017/TH | chyg
2016
DA khu bii chira thiét bj
1. | dich vu KT tai Dung Quat | 19.392| 1.000 632 | 63,2 39.8
(GDP1 + GD2)
DADT phuong tién thiét
2. bi thi cong dén nam 2020 16.232| 3.500 | 2.545 | 72,7 182.9
3. | Thué mua tai chinh TSCPD | 27.593 | 16.000 | 2.135 13,3 35,6
- Mua 01 xe Mercedes 5135
Benz
Téng cong 63.217 | 20.500 | 5.312 | 25,9 59,2

- Trong ndm 2017 do phai tdp trung moi ngudn luc dé phuc vu cho Dy 4n chéng
ngp tai Thanh phé HCM nén cong téc dau tu phét trién thuc hién dwoc 25,9% KH va dat
59,2% so voi nam 2016.

- Dy 4n khu bai chita thiét bi dich vu k¥ thuat tai Dung Quét d4 thuc hién xong giai
doan 2 d& nang cao ning luc ché tao thiét bj va nang luc thi cong cho nhiéu dy an.

Céc dy 4n dau tu thiét bi phuong tién thi cong déu duge thuc hién dua trén co s& thue
té thi cong tai cac cong trinh, tranh dAu tu dan trai gdy lang phi va khong hiéu qua.
3, Cong tic thoai von diu tu :
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Can ci Hop dong chuyén nhuong cb phin sb 03/2016/HDCNCP-VSI ngay
27/06/2016 da ky giita Céng ty C6 phan Lilama 45.3 va Céng ty Cé phan thiy dién Chu
Va. Tinh dén ngay 31/12/2017, tinh hinh thuc hién thoai vén nhu sau:

- Téng gi4 trj chuyén nhuong; 26.112.000.000 dong ( 2.611.200 ¢b phan)
- Pi chuyén tam ung dot 1: 5.000.000.000 dong
- 86 tién con phai tra: 21.112.000.000 déng

Do Coéng ty C6 phan thuy dién Chu Va gép kho khan vé vén nén chua thanh toan dit
diém sb tién thoai vén con lai theo diéu khoan trong Hop déng da ky, vi vay Céng ty C6
phén Lilama 45.3 chua hoan thanh ké hoach thoai vén nhu da dé ra.

4, Cong tac quan ly tai chinh:

+ Pép tmg von thi cong: Trong ndm 2017 Coéng ty da xay dung han muc tin dung va
béo lanh nam 2017 tai céc td chic tin dung nhu sau:

+ Ngan hang PT&PT Quéng Ngii: 706,367 ty dong

- Han mtic tin dung cu thé céc cong trinh: 55 ty déng va han murc bao lanh: 100 ty
déng (thoi han x8y dung lai Hop dong tin dung va bao lanh dén ngay 31 thang 08 nam
2018)

- Han mtc tin dung mén ciia 07 Hop dong kinh té Dy 4n chdng ngap tai Thanh phd
Hb Chi Minh: 336,9 ty déng va bao lanh: 214,4 ty dong.

+ Ngén hang NN&PTNT Da Néng: 80 ty dong

- Han muc tin dung: 54 ty d6ng va han mirc bao lanh: 26 ty dong (thoi han xdy dung
lai Hop ddng tin dung va bao lanh dén ngay 12 thang 02 nam 2018)

+ Ngén hang SHB — Sai Gon Ha Noi: 56 ty dong

- Han mirc tin dung ctia Hop ddng thi cong nha may thuy dién Dak H'Re:16 ty dong
(Téng doanh sb giai ngén khong qua 72 ty déng), han muc bao lanh: 40 ty dong ).

+ Déi v6i du an dau tu tai san ting cudng nang luc thiét bi: Han muec tin dung trung
han 1a: 13,76 ty ddng nhung do khé khin chua sip xép dugc ngudn vén dbi ung nén tam
thoi chua thuc hién trong nim 2017.

+ MGt 56 dy 4n nhu: Dy 4n Dau tw may moc TB thi céng dén nam 2020 va dang quyét
todn dy 4n khu bai chira thiét bj Lilama 45.3 tai Dung Quit giai doan 2, Céng ty da st dung
ngudn vén khiu hao TSCD va nguon vén khéc dé thuc hién, Coéng ty s& lam viéc vdi céc
Cong ty tai chinh dé tai co ciu ngudn vbn cho cac dy 4n di trién khai trén.

+ Dén thoi diém hién nay Céng ty d chi tra tién luong dén hét thang 12 nim 2017

+ Cong tac quan ly tai chinh céng khai, minh bach, kiém toan k1p thdi vao thoi diém
két thiic nam tai chinh g6p phan duy tri tai chinh Céng ty lanh manh va 6n dinh.

B, Hoat djng ctia H)i dong quan tri trong nam 2017.
1, Co cAu Hbi dong quan tri:
Tai Dai hoi dong c¢b déng thudong nién ndm 2016, d biu va thong qua thanh vién HDQT
nhiém ky 5 nam tir 2016-2021, dén thdi diém hién tai co cAu Héi ddng quan tri Céng ty
nhu sau:
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SLCP sé | Tylé
i 3§ Ho va tén Chire vu hitu & %/VD Ghi chu
dai dién L
1, |BuiQuéc Vuong |CTHDQT | 574.000| 16,40 | Chuyén trach
2, | Hoang Viét TV HBQT 580.000 | 16,57 |Kiém nhiém TGP
3, | Pham Van Thin TV HDQT 385.000 | 11,0 |Kiém nhiém PTGD
4, | Huynh Lé Hoa TV HbQT 25.000| 0,71
5, | Huynh Van Thach | TV HDQT ' 175.000 ‘ 5.0 GP Cty CP DVKT Viét Mam

2, Hoat dong cia Hgi dong quan tri
*/ Tinh hinh tham dy cdc budi hop ciia H$i dong quan tri.

Thanh vién S6 budi

[ o i HDOT Chire vu ohgll)ml Ty l¢ Ly do khong tham du

1, |BuiQuéc Vuong |CTHPQT 12 100%

2, | Hoang Viét TV HPQT 11 92% Di cong téc (C6 gidy uy quyén)
B A - A C - [ o

3, |HupnhLéHoa |TVHDQT | 09 |75% Wi sSng vise (Co sy wy
quyén)

4, |Pham VianThin | TV HPQT 12 100%
Bén ¢ iéc (C6 gidy uy .

5, |HuynhVanThach |[TVHDQT | 10 |83% '“é;‘;ng vige (Cogidy uy .
quy

3, Cac Nghj quyét/ Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri
- Téng sb cac cude hop Hoi déng quan trj: 12

- Téng sb Nghi quyét/ Quyét dinh d& ban hanh: 22
- Céc ¢b dong quan tam t6i ndi dung céc cude hop, Bién ban , Nghi quyét quyét dinh
Cong ty da thuc hién Bédo cdo quan tri nim 2017 va cong bd trén trang website:
www.lilama45-3.com.

a. Két qua giam sat hoat dong dbi véi Ban Téng giam dbe va cdc cdn bd quén ly
Trong nam 2017, Hoi ddng quan trj da thuc hién dﬁy du céc cudc hop dinh ky dé chi

dao tinh hinh hoat déng ctia Cong ty, thuc hién ddy du chuc ning va nhiém vu ctia minh
trong viéc diéu hanh Doanh nghiép theo ding phap luat, Piéu 1é Cong ty va céc nghi Guyét
da ban hanh. HDQT thudng xuyén duy tri cong tac giam sat hoat déng ctia Ban tong gidm
déc, chuan bi cac du todn dai han hang nam va hang thang ctia cong ty theo ké hoach kinh
doanh phai dugc trinh cho Hoi déng quén trj théng qua, Ban l&nh dao cong ty thudng xuyén
béo cdo 1én Hoi ddng quan trj vé tit ca céc linh vuc nhu: ky cdc hop ddng kinh té, bd nhiém
hozc mién nhiém can bo, ddu tu céc dy 4n ..v.v Ngoai ra Hoi ddng quan tri da chi dao va
giam sat thue hién céc ndi dung sau:

b. Gidm sat cong tdc tai chinh:

Hoi dong quan tri d ban hanh quy ché quéan 1y tai chinh, chi dao ban hanh céc dinh
mic ndi b, gidm sat cong tac chi tiéu dam bao tiét kiém chi phi céc cong trinh, chi dao tap

Bién bin Dai hoi CB thuiomg nién, ngay 24/4/2018

5



trung quyét liét cho cdng tac thu hdi vén, dam bao vén cho SXKD, ndp ngén sach nha
nuée, chi tra cho khach hang va tién lvong cho ngudi lao dong.

c.Gidm sat c¢dng tic tdi cAu tric va ning cao nang luc quan tri cong ty:

Hoi dong quén trj da chi dao Ban tai cdu triic Cong ty thuc hién didu chinh va bé
sung & 4n tai cdu trac va néng cao ning luc quan trj cua Céng ty giai doan 2016-2020 va
dinh huéng dén nim 2025 theo dung quy dinh, néi dung chinh nhu sau:

- Tiép tuc phét huy nhiing nganh truyén théng, s& trudng nhu thuy dién, nhiét dién,
va s& dinh huéng phét trién nganh nghé theo nhu ciu cia thi truong.

- B3 chi dao thuc hién stra doi, bd sung va ban hanh 10 quy ché, quy dinh ¢6 lién
quan dén cong tac quan Iy hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty,

- Tiép tuc tim kiém cac nha diu tu dé thoai toan bé vén nha nudc (100%) theo chu
truong cua Tong cong ty lip méy Viét Nam - CTCP, trén tinh thin khuyén khich CBCNV
— Ngudi lao dong trong cong ty mua lai dé phat huy téi da ndi luc va khéng gdy xdo trén
trong cong téc quén ly va diéu hanh ciia Cong ty.

- Téi co cau céc khoan ddu tu ngoai nganh: Céng ty chua giai quyét dat diém duge
viée thodi von ngoai nganh 21,2 ty ddng do vay phai ddy 1 tién do sang nam 2018.

- Nang cao hiéu qua sir dung vén: thuc hién viéc bén thanh ly tai san trén dit tru s
cii tai 51 duong Doc Lap thanh phd Tuy Hoa, tinh Phi Yén va tip tuc chd chi truong cia
Chinh phu trong vi¢c thanh Iy Nha mdy co khi Binh Kién tai thanh phé Tuy Hoa, tinh Phti
Yeén.

- Hoan thién Quy ché tuyén dung cho phu hop v6i m6 hinh ctia doanh nghiép; Lap
quy hoach dao tao, bdi dudng ning cao trinh do can bd quéan ly dap ung yéu cdu quén tri
doanh nghi¢p; Dao tao va dao tao lai ddi ngii k¥ su, k¥ thuét, tho han lanh nghé c6 thé dam
nhén thi cng céc cong trinh cd k¥ thuét cao va phic tap.

d. Gidm sdt cdc cong tac khac.

+ Giam sat viéc thuc hién nghi quyét va cong bb thong tin.

Hoi dé‘mg quan tri da thuc hién day du cac cudce hop dinh ky dé chi dao tinh hinh hoat
dong cua Cong ty, thuc hién day du chie nang va nhiém vu ctia minh trong viéc diéu hanh
Doanh nghiép theo ding phép luit, Diéu 1&é Céng ty va cac nghi quyét da ban hanh. Hai
déng quan trj da chi dao va gidm sat thuc hién céc ndi dung sau:

+ DA t0 chic thanh cong Dai hoi cb déng thudng nién nim 2017 vao ngdy
21/04/2017 theo ding quy dinh cua phép luit.

+ Da thyc hién hop kiém diém T4 dai dién phan vén coa Téng cong ty Lap may Viét
Nam - CTCP, t6 chirc va c4c c4 nhan lién quan dén két qua SXKD nam 2016, xdy durig ké
hoach SXKD nam 2017.

+ Tich cue chi dao va don déc Ban tdng gidm dbéc trong viéc thuc hién nhiém vu san
xuat kinh doanh,tuy nhién viéc thyc hién nhiém vy SXKD nim 2017 Céng ty chua hoan
thanh c4c chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén. Tinh hinh tai chinh cua Céng ty con nhiéu khé
khan, viéc nghiém thu, thu héi vén cham, cong tac thanh quyét toan va bu gia con kéo dai,
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chi phi ngay cang cao, thiéu hut dong tién cho hoat ddng SXKD, viéc thanh todn céc khoan
ng ngan sach chua kip thoi, dang tiém 4n nguy co mét can déi vé tai chinh. '

+ Hoi dong quan tri da chi dao cong bd thong tin ding han Bio cdo thuong nién
ndm 2016; Béo cdo tai chinh nam 2016, béo c4o tai chinh 06 théng dau nim 2017 da dugc
kiém todn va céc bdo céo, cong bd thong tin khac theo ding quy dinh cua Luét chimg
khoén.

+ D4 thyc hién nghiém tc bdo cdo va xin ¥ kién chi dao céc noi dung theo dung
Quy ché quén ly nguoi dai dién phan vén ciia Tong cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP dau
tu vao doanh nghiép khac.

Trong ndm 2017, Héi ddng quan tri Céng ty khéng nhéan duoc y kién nao cta cb
dong lién quan dén viée quan tri va diéu hanh cta Hoéi dong quan tri va Ban Téng gidm dde
cong ty.

+ Lua chon Céng ty kiém todn Bso cdo tai chinh nim: :

Thyc hién Gy quyén ctia Pai hoi ¢ déng thuong nién nam 2017, Héi déng quén iri
Céng ty cb phan Lilama 45.3 quyét dinh luya chon Céng ty TNHH kiém toén va thdm dinh
gid Viét Nam kiém todn Béo céo tai chinh 06 thdng dau nim 2017 va ca nam 2017.

+ Cir nguoi dai dién quan ly von diu tw vao doanh nghiép khac:

Hoi dong quan tri da cir Ong Hoang Viét - Téng gidm déc cong ty 13 ngudi dai dién
cta Cong ty quan Iy phan vén ctia Cong ty cb phan Lilama 45.3 tai Cong ty cb phan Pau tu
Vinh Son.

'+ Cong tac doan thé:

Hoi ddng quéan tri d4 tao didu kién dé céc hoat dong cia Cong Poan, Poan thanh
nién va Ban nit cdng trong céc hoat dong phong trao van hoa tai dia phuong va noi don vi
dong quan, tich cyc thi dua lao dong san xuat, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, tuyen
truyen cho CBCNV lam viéc va hoc tap theo tdm guong dao dirc Ho Chi Minh, Xay dung
nép séng vin hod doanh nghi¢p

Trong nam 2017, khéng nhan duoc y kién nao ciia cb déng lién quan dén viéc quan
tri va diéu hanh cta Héi déng quan tri va Ban Tén giam dbc cong ty.

4, Bdo cdo tién luong, thu nhap va Thi lao HPQT, Ban Téng gidm déc va Ban
kiém sot, thuw ky HDQT nim 2017:

Tién lwong, TN va thi lao nim 2017 Ghi

TT Ho va tén Chire vu . X i

Tién lwong Thi lao Téng cong | chu
1. | Bui Quéc Vuong CTHDQT 310.652.250 310.652.250
2. | Hoang Viét TVHDQT-TGDP 294.818.917 | 27.600.000 322.418.917
3. | Pham Vian Thin TVHDQT-PTGD 220.592.917 | 27.600.000 248.192.917
4. | Huynh Lé Hoa TVHDQT 50.044.917 | 27.600.000 77.644.917
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5. | Huynh Van Thach TVHDQT - | 27.600.000 27.600.000
6. | Tran Quang Du Pho TGD 254.565.084 254.565.084
7. | Mac Thanh Hai Ph6 TGD 229.894.084 229.894.084
8. | Cu Thanh Nghj Kétoan truomg | 219.493.167 219.493.167
| 9. | Pham Thi Bich Ha Truong BKS 196.076.500 196.076.500 | |
10. | Ng. Manh Huéng TV BKS - | 21.000.000 21.000.000
11. | Trén Ngoc Diing TV BKS 197.031.583 |  21.000.000 218.031.583
12. | Ng. Thj L¢ thu Thu ky HDQT 128.916.000 |  14.520.000 143.436.000
Tong cong 2.102.085.419 | 166.920.000 | 2.269.005.419

* Ghi chii: Tién luong ctia Chu tich HDQT va Trudng ban kiém soat duoe cli tra
theo murc luong chuyén trach, con dbi véi chirc danh Téng gidm déc, Phé Téng gidm déc,
Ké toén truéng va céc chirc danh khéc dugc chi tra mtrc luong theo Quy ché tién luong cia
Cong ty c¢b phan Lilama 45.3.

C, Ké hoach san xuit kinh doanh va DTPT nim 2018
1, Cdc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2018.

KH nam
Ciic chi tiéu chiryéu | VT | 1o M3 e | RO L ehiag
2017(%)
1. | Gia tri san lugng Tr.dong | 431.486 525.857 121,9
2. | Doanh thu Tr.déng 331.912 410.500 123.7
3. |Loinhudn truéc thué | Tr.ddng 1.496 1.550 103.,6
4. | Loinhuan sau thué Tr.ddng 429 1.240 289.0
5. | Ty suét loi nhuan /vén % 4,28 4,43
6. | Ty suat loi nhudn /DT % 0,45 0,38
7. | Nopngan sach NN (*) | Tr.déng |  16.040 14.960 93.3 s
8. | Pau tu, XDCB Tr.dong 5.312 12.700 239,1% ¥
9. | Téng quy luong Tr.dong 74.759 119.045 159,{ .........
10. | Lao dong binh quan Ngudi 751 1.170 155.8
11. | Thunhdp BQ/thdng | Tr.déng 8,326 8,479 101.8 w
12. | Chia cb tic % 0% 0%
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Ghi chu (*): Xay dung chi tiéu ndp ngén sach nam 2018 thép hon so véi ky thuc hién do
nidm 2017 Céng ty thuc hién ndp ca cho s ng cia cac nam trude.

2, Ké hoach diu tw phat trién ndm 2018.

DVT: Triéu dong

s sis | 155 kETH| KH
T Tén dy 4n sl dén nim | Ghi chi
PR 31122017 | 2018
L Df’% khu bai ::hua thiet bi dich vu KT 19.392 12.128 1.000
tai Dung Quat (GP1 + Gb2)
5 D:AD:P phuong tién thiét bi thi cong 16.232 9.47 3.000 |
dén nam 2020
3. | Thué mua tai chinh TSCD 27.593 13.715 8.700
Téng cong 63.217 35315 | 12.700

3, Cong tic thodi von dau tu:

Sang ndm 2018, Céng ty s& ddy manh va hoan tit cac thi tuc chuyén nhuong cb
phan tai Cong ty cé phan Ddu tu Vinh Son theo Hop ddng chuyén nhuong b phan sb
03/2016/HDCNCP-VSI ngay 27/06/2016 nhim b sung vén luu déng phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh. Viée thuc hién thodi von s& theo dung quy dinh cua phép luat

hién hanh.

4, Xdy dung han mirc tin dung va bao lanh nam 2018 nhw sau:

L Duw kién han Ghi

L fikdang VY | snkosmons | o
I. | Ngén hang BPT&PT Quéang Ngai Tr.dong 706.300
1. | Han murc tin dung cu thé cac CT Tr.dong 155.000
a. |Hanmiectindung 0| Tr.dong 55.000
b. | Han mikc bao ldnh Tr.dong 100.000

2. | Han mtc tin dung mén cua 07 HD du 4n Tr.dong 551.300 N
chéng ngép TP HCM

a. | Han muec tin dung Tr.dong 336.900
b. | Han mikc béo lanh Tr.dong  214.400
II. | Ngén hang NN&PTNT Da Ning Tr.dong 80.000
a. | Han muec tin dung Tr.dc:‘)ng 54.000
b. | Han mitc bdo lanh Tr.dong 26.000
III. | Ngan hang SHB Khéanh Hoa 56.000
a. | Han mirc tin dung Tr.déng 16.000
b. | Han mitc bdo lanh Tr.dong 40.000
Téng cong ( I+1I+11I) 842.300
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Cic c6 dong da thio luin va biéu quyét théng qua Biao cdo hoat dong caa HDQT
va Bdo cdo két quia SXKD va DTPT niim 2017, ké hoach SXKD va PTPT nim 2018
nhu sau:

- Céc c6 dong biéu quyét véi ty 18 26/29 cb dong, dai dién cho 2.656.800 ¢b phin
dong y, chiém 75,91%/vén diéu 18, dat 98,54 % téng sb ¢b phan cé quyén biéu quyét cua
céc ¢ dong tham duy va uy quyén tham du.

-6 déng khong déng y: Khdng

- V6i ty 18 3/29 C6 dong dai dién 39.400 ¢ phin khong c6 ¥ kién, chiém 1,13 % /vén
diéu 1¢, twong duong 1,46% tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét ctia céc cd dong tham du
va uy quyén tham du.

3. Bdo cdo ciia Ban kiém soat vé két qua SXKD nim 2017, ké hoach ciia BKS
nam 2018; Béo cdo tai chinh nam 2017 da kiém toan; dy kién phan phéi loi nhuin
nam 2017:

3.1 Dai hoi nghe Ba Pham Thi Bich Ha - Truéng ban kiém soat Céng ty trinh bay Bao
cdo cua Ban kiém soat vé két qua SXKD va hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty trong
nam 2017, ké hoach cOng tac ciia Ban kiém soat nim 2018.

Cic ¢b dong da thio luin va biéu quyét thong qua nhu sau:

- Cac cb dong biéu quyét véi ty 18 27/29 cb dong, dai dién cho 2.662.000 c¢6 phan
déng y, chiém 76,06%/vén diéu 18, dat 98,73% tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyet cua
c4c cb dong tham du va iy quyén tham du.

- Cb d6ng khoéng ddng y: Khéng

- V6i ty 18 2/29 C6 dong dai dién 34.200 cé phin khéng c6 v kién, chiém 0,98 % /
vén diéu 1¢, twong duong 1,27% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ciia cac cb dong tham
du va tiy quyén tham du.

3.2 Pai hoi nghe Ong Cu Thanh Nghi - Ké toan truéng Cong ty trinh bay Bdo cdo tai
chinh nam 2017 d& kiém toén va phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2017.

* Dy kién phén phdi lgi nhudn nam 2017 nhuw sau:

1. Tbéng loi nhuén trude thué nam 2017 1.496.792.239 ddng
2. Thué TNDN phai ndp nim 2017 1.067.051.220 ddng
3. Téng loi nhuén sau thué nim 2017 429.741.019 dong -
4. Céc khoan trir vao loi nhuén sau thué 0 doéng
5. Tbéng lgi nhuan dugc phan phéi ndm 2017 429.741.019 ddng
6. Phan phdi loi nhuén 171.896.408 ddng
6.1 Trich lap quy dau tu phat trién 35% LN sau thué 150.409.357 ddng
6.2 Trich 1ap quy khéc thuéc VCSH 5% LN sau thué (*) 21.487.051 ddng
7. Loi nhuén con lai sau khi phan phéi 257.844.611 déng
8. Lginhuén nim 2016 chuyén sang 2.118.430.584 ddng

Bién ban Dai héi CD thuong nién,_ngayv 24/4/2018
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9. Tbng loi nhuan con lai 2.376.275.195 ddng
10. Tra cd tie (VDL =35 ty ddng x 0%) 0 dong
11. Loi nhuén con lai chuyén sang nim 2018 2.376.275.195 dong
(*) Ghi chit: Trich lap quy khac thudc vén chi s& hitu dé bd sung vén didu 18
Do tinh hinh tai chinh Céng ty con khé khan, loi nhuén nam 2017 thap, do viy
HPQT Cong ty xin théng qua Dai hoi ¢6 dong nim 2018 chép thuén cho Céng ty duoc gift
lai phan loi nhuan cta nim 2017 khong phai chi tra c6 tic cho cac ¢b dong va phan bd vao
cac Quy theo quy dinh hién hanh.

Céc cb dong da thao ludn va biéu quyét théng qua nhu sau:

- Céc cb dong bidu quyét voi ty 18 27/29 c¢b dong, dai dién cho 2.662.000 cb phan
dong y, chiém 76,06%/vén didu 1¢, dat 98,73% tong sb cb phan cé quyén biéu quyét cia
céc ¢ dong tham du va ty quyén tham du.

- C6 dong khéng ddng y: Khong

- Véi ty 18 2/29 Cb déng dai dién 34.200 ¢ phan khéng c6 v kién, chiém 0,98 % /
vén diéu 1§, twong duong 1,27% téng s c¢b phin c6 quyén bidu quyét cua céc ¢ dong tham
du va ty quyén tham du.

4. Théng qua to trinh lya chon Cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh 06 théng va
ca nam 2018.

Dai hoi da nghe Ba Pham Thi Bich Ha - Trudng ban kiém so4t Cong ty doc to trinh sb
24/TT-HPQT V/v lua chon don vi kiém toan cho Béo céo tai chinh 06 thang dau nim 2018
va ca ndm 2018. Héi dong quan tri da d& xuét lua chon mot trong hai don vi kiém toan Bdo
céo tai chinh nam 2018 nhur sau:

1. Cong ty kiém toan dé xuét:

- Céng ty TNHH kiém to4n va thim dinh gid Viét Nam (AVA).
- Cong ty TNHH kiém toan va tu vin UHY ACA

2. Uy quyén cho Héi ddng quan tri Cong ty: Thuc hién cac thu tuc dé ky Hop déng
kiém toan véi don vi kiém toan theo quy dinh cua phap ludt, mirc phi kiém toan do Hoi
déng quén tri quyét dinh.

Cic c6 dong da thio ludn va biéu quyét thong qua nhu sau:

- Céc cb dong bicu quyét voi ty 18 26/29 cb dong, dai dién cho 2.656.800 ¢b phan
df‘)ng y, chiém 75,91 %/vbn diéu 1é, dat 98,54% téung sb ¢ phz"in co quyén biéu quyét cua
cac c6 dong tham du va iy quyén tham du.

- Cb dong khéng dong y: Khéng

- Vé6i ty 18 3/29 C6 dong dai dién 39.400 c¢b phan khong c6 v kién, chiém 1,13 % /
vén diéu 18, tuong dwong 1,46% tdng s cd phan c6 quyén biéu quyét ctia cac cb déng tham
du va ty quyén tham du.

Bién ban Pai héi CD thuong nién,_ngay 24/4/2018
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5. Thong qua vi¢c chap thuin cho Hoi dong quan tri 1ap phuong 4n vay von ngin
han, trung va dai han va dy kién han miec tin dung niim 2018 va iy quyén cho Tfmg
gidm doc ky cdc hop dong tin dung niim 2018. '

Dai hoi da nghe Ong Pham Van Thin — Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm dbc Cong
ty doc t& trinh s6 25/TT - HPQT V/iv Chép thuén cho Hoi ddng quan trj lap phuong én vay
v6n ngén han, trung va dai han, dy kién han muc tin dung nam 2018 va ty quyén cho Téng
gidm dbc cac van dé sau:

+ Chip thudn cho Hpi dong quan tri:

- Tiép tuc lap phuong 4n vay vén ngin han, trung va dai han, du kién han miec tin
dung cho ndm 2018 nhu sau:

* Ngén hang PT&PT Quéang Ngai: Han mic tin dung va bao 1anh: 706,367 ty dong

* Ngan hang NN&PTNT Pa Ning: Han muec tin dung va bao lanh: 80 ty déng

* Ngén hang SHB — Sai Gon Ha Ndi, chi nhdnh Khanh Hoa: Han muec tin dung va bao
lanh: 56 ty dong

+ Uy quyén cho T 5ng gidm dbc nhitng vin dé cin thuc hién trong nam 2018 nhw
sau:

- Ky hop dong véi céc td chire tin dung, ky hop ddng cdm cb thé chip, cim cb tai san
thudc quyén s& hitu cia Céng ty dé vay vén tai céc td chic tin dung nam 2018, Lép va
duyét phuong 4n vay vén ngén han hang nim véi cée T6 chire tin dung. Ky céc Hop dbng
tin dung ngan han, gidy nhan ng va céc hd so lién quan dén viéc vay vén tai cac T chic tin
dung.

- Lap phuong 4n vay vén trung, dai han déi véi cac du 4n dau tu da duoc Pai hoi
ddng cb déng hoidc Hoi ddng quan tri phé duyét. Ky cac hop ddng tin dung trung, dai han,
giéy nhén no va cac hd so lién quan dén viéc vay vén tai cac td chirc tin dung.

- Ky céc hop dong thé chép, cdm cb tai san thude quyén sé hitu ctia Céng ty cb phén
Lilama 45.3 dé vay von tai céc Té chic tin dung.

- Ky céc hop dong Béo lanh va cac hd so lién quan téi nghiép vu bao lanh.

Cic ¢6 dong da théo ludin va biéu quyét thong qua nhu sau:

- Céc cb dong biéu quyét véi ty 18 25/29 C4 dong dai dién 2.649.800 ¢b phin ddng ¥,
chiém 75,71% /vén didu 1¢, dat 98,28% téng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét cua cac cb
dong tham du va iy quyén tham du.

- Cb dong khéng ddng y: Khong.

- V6i ty 1¢ 4/29 C6 dong dai dién 46.400 cb phan khéng c6 ¥ kién, bing 1,33% / vén
dieu 1¢, twong duong 1,72% téng s6 cb phin c6 quyén bidu quyét cta cac cb dong tham du
va ty quyén tham du.

6. Thong qua phé duyét thit lao HPQT, Ban kiém so4t nim 2018.
Dai hoi da nghe Ong Pham Van Thin - Thanh vién HDQT, Phé TGP doc t& trinh sb
26/TT-HDPQT V/v phé duyét thu lao cho HPQT, Ban kiém soat nim 2018 nhu sau:

Bién ban Dai héi CD thudng nién, ngay 24/4/2018
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S6 | Miic luong va ; .
; So Thanh tién
T Chitre danh lwgng | thu lao toi da >
thiang/nam (dong)
(ngudi) | (d/ngwoi/thang)
A | TRUOGC PAI HQI CO DONG 160.230.000
I. | Hoi dong quan trj 05 99.600.700
I, | Chutich HDQT - chuyén trach o1 |
+ | Bui Quéc Vuong 24.000.000 03 72.000.000
| Thanh viéen HDQT - kiéem | |
2, 04
nhiém
+ | Hoang Viét 12.300.000 | 03 6.900.000
+ | Pham Van Thin 2.300.000 03 6.900.000
+ | Huynh Lé Hoa 2.300.000 03 6.900.000
""""" + | Huynh Van Thach 2.300.000 03 6.900.000
II. | Ban kiém so4t 03 57.000.000
1, | Truéng BKS chuyén trach 01 ik
+ | Pham Thi Bich Ha 15.500.000 03 46.500.000 |
2, | Thanh vién BKS kiém nhiém 02
+ | Tran Ngoc Diing 1.750.000 03 5.250.000
+ | Nguyén Manh Hudng 1.750.000 03 5.250.000
II. | The ky HPQT 01 3.630.000
+ | Nguyén Thj 1 Thu 1.210.000 03 3.630.000
B | SAUDAI HOI CO PONG 480.690.000
I. | Hoi dong quan tri 298.800.000
1, | Chutich HDQT - chuyén trach 01 ‘
+ | Bui Quéc Vuong 24.000.000 09 216.000.000
Thanh vién HDQT - kiém
2 _ 04
nhiém
+ | Hoang Viét 2.300.000 09 20.700.000
+ | Pham Van Thin 2.300.000 09 20.700.000
+ | Huynh Van Thach 2.300.000 09 20.700.000
01 ThiwhvisaHBOTbauBS: | | = | |
+ 2.300.000 09 20.700.000
sung vao nam 2018
II. | Ban kiém soat 171.000.000
1, | Truéng BKS chuyén tréch 01

Bién ban Dai héi CH thudng nién,_ngay 24/4/2018
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+ | Pham Thi Bich Ha 15.500.000 09 139.500.000
2, | Thanh vién BKS kiém nhiém 02 ] )
+ | Tran Ngoc Diing 1.750.000 09 15.750.000
+ | Thanh vién BKS méi ~ 1.750.000 09 15.750.000
1. | Thu ky HDQT 01 10.890.000
IE Nguyén Thi Lé Thu | 1.210.000 09 | 10.890.000

Cic cb dong da thio luin va biéu quyét thong qua nhu sau:

- Céc c6 déng biéu quyét véi ty 16 26/29 cb dong, dai dién cho 2.487.000 ¢b phin
dong v, chiém 71,06%/vén diéu &, dat 92,24% tong sb c¢b phan ¢ quyén biéu quyét cta
cac cb dong tham du va ty quyén tham duy.

- C6 dong khong ddng y: Khong

- Vi ty 1& 3/29 C6 déng dai dién 209.200 cb phin khéng c6 ¥ kién, bang 5,98% / vén
diéu 1¢, tuong duong 7,76% téng sb cb phdn c¢6 quyén biéu quyét cua cac cd dong tham du
vauy quyén tham du.

7. Thong qua phé duyét Tong quy tién lwrong nam 2018.
DPai hoi da nghe Ong Pham Vin Thin- Thanh vién HPQT doc t& trinh sb 27/TT-
HDQT V/v phé duyét téng quy tién luong nam 2018 nhu sau:

+ Doanh thu thuc hién: 410.500 triéu dong

+ Loi nhuan truéc thué: 1.550 triéu ddng

+ Don gié tién luong chung: 290 ddng

+ Téng qu¥ luong thuc hién: 119.045 trigu ddng (cd du thdo xdy dung ké hoach

tién lwong nam 2018 kém theo)

+ (Cdch tinh Téng quy lwong = doanh thu x don gid tién lwong / 1000 @ doanh thu

= 410.500 tri¢u dong x 290déng/ 1000 dong = 119.045 triéu déng)

Cic ¢6 dong da thio ludn va biéu quyét théng qua nhu sau:

- Céc cb dong biéu quyét voi ty 16 26/29 ¢b dong, dai dién cho 2.487.000 b phan
dong y, chiém 71,06%/vén diéu 18, dat 92,24% téng sb c6 phan c6 quyén biu quyét cua
céc c6 dong tham du va ty quyén tham du.

- Cb déng khéng dong y: Khéng

- V6i ty 1€ 3/29 C6 déng dai dién 209.200 c¢b phan khéng c6 y kién, chiém 5,98 % /
vbn diéu 1¢, tuong duong 7,76% téng sé cb phin ¢6 quyén biéu quyét cia céc cb dong tham
du va uy quyén tham du.

8. Thong qua sita d6i, b sung Piéu 1é Cong ty ¢d phian Lilama 45.3
Dai hoi da nghe 6ng Huynh Vin Thach- Thanh vién HPQT doc to trinh sb 28 /TT-
HDQT V/v sira dbi, bd sung Diéu 1é cong ty da ban hanh ngay 21/04/2017 (c6 ban dy thao
Diéu 1¢ kém theo), theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cia Chinh phu quy
Bién ban Dai héi CD thudng nién, ngay 24/4/2018
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dinh vé quan tri céng ty 4p dung cho cong ty dai ching, Théng tu s6 95/2017/TT-BTC,
ngay 22 thang 09 nam 2017 cua B4 tai chinh quy dinh vé& Quan tri Cong ty.

Cic ¢6 dong da thao luin va biéu quyét théng qua nhw sau:

- Céc cb déng biéu quyét véi ty 1¢ 27/29 Cé dong dai dién 2.662.000 ¢b phan ddng ¥,
chiém 76,06%/vén diéu 1€, dat 98,73% téng s6 ¢ phén co quyén biéu quyét cua céc cb
dong tham duy va uy quyén tham du.

- C6 dong khéng ddng y: Khéng

- Vi ty 18 2/29 C6 dong dai dién 34.200 cb phan khong c6 ¥ kién, bing 0,98 % / vén
diéu 1¢, twong dwong 1,27% tong s6 cb phan cb quyén biéu quyét ctia céc cb déng tham du
va iy quyén tham du.

9. Théng qua Qui ché quén tri ndi bd Cong ty theo Nghi dinh 71/2017/NB-CP
ngay 06/06/2017 cia Chinh phii va théng tu sé 95/2017/TT-BTC, ngay 22 thang 09
nam 2017 ctia B9 tai chinh.

Pai hoi da nghe éng Huynh Vian Thach - Thanh vién HPQT doc to trinh s 29/TT-
HDQT V/v Théng qua Qui ché quan tri ndi bd Cong ty theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP
ngay 06/06/2017 ctia Chinh phu va thong tu s6 95/2017/TT-BTC, ngay 22 thang 09 nam
2017 cua B6 tai chinh.

Qui ché ndi bo vé Quan trj Cong ty véi cac ndi dung chinh:

1. Trinh tu, thu tuc vé triéu tap va biéu quyét tai Dai hoi déng Cé déng:

2. Trinh ty va thi tuc d ctr, tmg cir, bdu, mién nhiém va bii nhiém thanh vién Hoi
dfﬁng Quan tri;

3. Trinh tu, thu tuc t6 chire hop Héi dé‘}ng Quaén tri;

4. Dé ct, tmg cir, bau, mién nhiém va bai nhiém Kiém soét vién:

5. Trinh ty va th tyc lya chon, bd nhi¢m, min nhiém ngudi diéu hanh doanh nghiép;

6. Quy trinh, thu tuc phéi hop hoat dong gitra Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soét va
Téng Giam déc;

7. Quy dinh vé dénh gi4 hoat déng, khen thudng va ky luat déi vé6i thanh vién Hoi
dong Quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Téng Giam dbc va cdc can bo quan Iy khac;

8.Lua chon, bd nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty.

9. Quy dinh bio céo va cong bd théng tin

Cic ¢b ddng da thao luin va biéu quyét théng qua nhw sau:

- Cac cb dong biéu quyét véi ty 18 27/29 Cb dong dai dién 2.662.000 ¢b phan ddng v,
chiém 76,06%/vén diéu 18, dat 98,73% téng sb ¢ phin c6 quyén biéu quyét cta cac cb
dong tham du va ty quyén tham du.

- Cb dong khéng dong y: Khong

- V6i ty 1€ 2/29 C6 dong dai dién 34.200 cb phin khong c6 ¥ kién, bang 0,98% / vén
diéu 1¢, twong duong 1,27% téng s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét ctia cac ¢d dong tham du
va iy quyén tham dy.

Bién ban Pai héi CD thuong nién, ngay 24/4/2018
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giai doan 2016 - 2020, dinh huéng phét trién dén nam 2025.

e Muc tiéu chién lwge chung ciia Cong ty:

10. Thong qua sira doi Pé 4n tai cAu tric va ning cao nang luc cong ty.
Pai hdi da nghe Ong Pham Vin Thin - Thanh vién HPQT doc to trinh s 30/TT-
HDQT V/v phé duyét diéu chinh Dé 4n tai cdu triic va ning cao nang luc quan tri Cong ty

Cdc chi tiéu san xudat kinh doanh chit yéu dén ndam 2020:

DVT:Triéu dong

Ihir Cic chi tiéu chi yéu TG B NEm D - Nam
2016 | 2017(*) | 2018(*) | 2019 2020
1. | Tong gia tri SXKD 388.249 | 431.486 | 525.857 | 455.780 | 460.338
2. | Doanh thu 194.124 | 331.912 | 410.500 | 350.600 | 368.130
3. | Loi nhuén truéce thué 462 1.497 1.550 1.375 1.513 |
4. | Nop NS nha nuéc 4959] 16.040| 14.960| 15259 | 15.564 |
5. | Diu tu xdy dung co ban 8979 | 5.313| 12.700| 13.970| 15.367 |
6. | Tong tai san 419.526 | 591.526 | 588.587 | 524.995 | 533.957
7. | Téng von chu s& hiru 76.330 | 76.741| 102.959 | 103.726 | 104.881 |
8. | Tong sb lao dong 859 751 1.170 995 1.014 |
9. | Thu nhap BQ(Trd/Ngudi/thang) 7,881 8,326 8,479 | 8,520 8,770
10. | Ty 1é chi tra cb tic (%) 0% 0% 0% 0% 2%

(*) Ghi chu: Do nam 2017, Céng ty da ky dwoc cac Hop déng dé thi céng dw an Gidi
quyét ngdp khu vue thanh phé Hé Chi Minh cé xét dén yéu t6 bién doi khi hdu (giai doan
1) véi téng gid tri cdc hop dong trén 930 ty dong (bao gbm thué VAT), dw kién thoi gian
hoan thanh ban giao céng trinh trong nam 2018, do vdy cdc chi tiéu cua nam 2017 va nam
2018 da xay dung cao hon so voi nam 2019 va 2020.

Cdc chi tiéu dinh hwdng tie ndm 2021 dén nam 2025:

_ y S S Nim thwe hién

L Cac chitieu ¢hi yeu 2021 2022 | 2023 2024 | 2025
1. | Tong gia tri SXKD 483.355 | 507.523 | 532.899 | 559.544 | 587.521
2. | Doanh thu 386.537 | 405.864 | 426.157 | 447.465 | 469.838
3. | Loi nhuéan truée thué 1.816 2.361 3.069 3.990 5.586
4. | Nop NS nha nuéc 16.343 | 16.670 | 17.003 17.343 | 17.690
5. | Pau tu xdy dung co ban 16.904 | 18.594 | 20.453 22498 | 24.748
6. | Tong tai san 586.439 | 591.352 | 592.946 | 594.016 | 595.314
7. | Téng vbn chi sé hiru 105.344 | 105.960 | 107.121 | 108.390 | 109.699
8. | Téng s lao dong 1.035 1.055 1.076 1.098 1.120
9. | Thunhap BQ (Trd/Ngudi/thang) 9,0 9.3 9,5 9.8 10,1
10. | Ty 1é chi tra cd tic (%) 2% 2% 3% 5% 5%
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L trinh tai cdu tric ciia Cong ty C6 phin Lilama 45.3 s@ trai qua 2 giai doan

chuyén tiép dé hudng t¢i muc tidu cubi cing.
*Giai doan 2016 dén nam 2020:
1.T4i cAu tric nganh nghé kinh doanh:

Tiép tuc ra soét lai cdc muc tiéu chién luge, nganh nghé kinh doanh chinh nhu sau:

- Nganh x4y lap: Tiép tuc phat huy nhiing nganh truyén théng, s& trudng va ting
buédc chuyén sau vao xay lap nganh nghé loc héa dau va Céng nghiép ché bién .v.vv...

- Nganh co khi, ché tao: Cong ty tiép tuc duy tri, tdp trung chuyén moén hoa siu
nhdm ché tao ra nhiing san pham co khi k¥ thuét va do phirc tap cao.

- Nganh tu vén, thiét ké: Tiép tuc duy tri cir cac k§ sur ¢6 chuyén mon nghiép vu gioi
va tam huyét véi Cong ty s& duoc dao tao ning cao dé c¢6 thé chi dong trong viée ché tao
va cung cép mdt s6 thiét bi trong nude, giam dan thué don vi thiét ké khac Phan dau doanh
thu tir nganh nay tang khoang 2% trén Tdng san lugng va doanh thu thuce hién.

2. T4i cdu tric ciia chi sé hiu:

* Giam ty 1é s¢ hitu von Nha nuée:

Téng cong ty lip may Viét Nam — CTCP thodi toan bd vén tai Cong ty ¢b phan
Lilama 45.3 trong nim 2018. Giao ngudi dai dién phan vén phdi hop Cong ty tim kiém cac
nha dau tu dé chuyén nhuong phan vén cua Téng cong ty tai Lilama 45.3.

Vén didu 18
| AEEL NOi dung e o I\,Igéiggh Gis tri (VD) Ghi chu

I | Thue hién thoai lan 1 3.500.000 | 100 35.000.000.000

. | Téng Céng ty LMVN 1.260.000 36 | 10.000 | 12.600.000.000 | DK Q2/2018
2. | Céc co dong khac 2.240.000 64 | 10.000 | 22.400.000.000
I | Thue hién thodi lin 2 3.500.000 | 100 35.000.000.000
1. | Tong Cong ty LMVN 0 0| 10.000 0| DK Q4/2018
2. | Céc cb dong khac 3.500.000 [ 100 | 10.000 | 35.000.000.000

* Dy kién ting vén diéu 1¢ giai doan 2018-2020 phuong an phat hanh nhu sau:

- Thyec hién viéc tang vén diéu 1é tir 35 ty dong 1én 60 ty ddng giai doan 2018-2020,
Cong ty chi thuc hién ting vén diéu 1é sau khi Téng Céng ty Lip may Viét Nam — CTCP
da thoai toan bd vén tai Lilama 45.3.

Gis tri
T Nbi dun Lyt pvr e ;
: & %/VDL S6 lwgng | Ménh | Thanh tién (VND)
gia
1. | Trude khi ting VDL 100 CP | 3.500.000 | 10.000 35.000.000.000
2. | Saukhi tang VDL 100 CP | 6.000.000 | 10.000 60.000.000.000
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3. T4i cdu tric tai chinh:

+ Tdi co cdu cde khoan no:

- Giam du no vay khong vuot qua 3 1an von diéu I¢. nhung hién nay viéc giam ng
vay von ngin han khé thuc hién duge do Céng ty dang phai tdp trung moi nguén luc dé
thuc hién dy 4n chéng ngép tai Thanh phé H5 Chi Minh véi gia tri trj hop dong 930 ty
ddng, no phai tra cao nim trong ké hoach ctia Cong ty. Tuy nhién Cong ty s& c6 ging bing
moi cach tap trung cho cong tac thu hdi ng dong, quyét todn, nghiém thu Ién phiéu gi1a dé
¢ ngudn tién vé kip thoi, d4o han va giam du ng vay

- Co céu moi khoan no ngay khi cé thé théng qua viéc tim kiém dé thay thé céc
khoéan vay ngén han, 14i suit cao bang céc khoan vay dai han, 13i sudt thap, qua do cai thién
ludng tién va kha ning tra no ciia Cong ty, tao thém ngudn vén phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh. Hang thang Céng ty ¢6 bao céo theo ddi va tb cong tac thu hdi vén hop dé
dénh gi4 va d& ra cac bién phép thu hdi cong no kip thdi va déc thic cac Dgi san xuat
nghiém thu va thanh toan véi chi dau tu, dé luén dam bao ty 1¢ hang ton kho dudi 25% gia
tri doanh thu thyc hién,
tir d6 cong ty méi dam bao ngudn dé tra ng ngan hang, gidm ty 1€ ng vay ngan han tir 60%
xubng con 40%/ téng du no vay.

- Ngoai ra can nhéc va st dung dong vén mot cach c6 hiéu qua nhat, dong thoi sip
xép 1am viéc v6i khéch hang nhim théa thudn thoi gian trd ng cho phit hop véi tién khéi
lugng vé tai khoan. D6i véi cac khoan ng ciia khach hang 13 nguoi cung cé"lp vat tu va dich
vu: Bam phéan vé viéc thay dbi ky han tra ng, thoi gian tra no, sb 1an tra no, s6 tién tra ng
timg 14n...

- Déi véi céc khoan no khé doi Cong ty s& xem xét dén kha nang ban ng cho céc t6
chirc mua ban ng chuyén nghiép, dé thu hoi mot phé‘m vbn kinh doanh phuc vu cho nhu cau
va co héi kinh doanh méi.

+ Tdi co cdu céc khoan dau tu:

Déi v6i cac khoan dau tu: Tép trung dau tu thiét bi may méc vao céc du én trong diém
dé dam bao tién do, khi quyét dinh du tu phai dam bao hidu qua cia dy 4n va xdc dinh
dugc ngudn vén, ké hoach tra ng, tién hanh thoai vén diu tu ngoai nganh nghé kinh doanh
chinh. '

Thuc hién thoéi vén tai Céng ty ¢b phin Dau tu Vinh Son: Tiép tuc thuc hién thoai
vbn theo dung trinh tu, thi tuc quy dinh cta phap luat hién hanh, bdo dam nguyén tic bao
toan von dau tu va ti da hoa lgi ich ctia Cong ty.

+ Néng cao hiéu qua sir dung vén:

V&i phuong cham thuc hién: linh hoat, hiéu qua, tip trung va c6 co ché kiém soét
viée str dung vén. Dua trén nhu cau von luu ddng, ké hoach huy ddng, kha ning tai chinh,
s6 vén con thiéu dé lua chon kénh huy dong vdn cho phi hop, tranh tinh trang lang phi
hodic thiéu vén gy gi4n doan hoat déng kinh doanh ctia cong ty, ddng thoi han ché rui ro
c6 thé xay ra, ting cudng cdng tdc quan ly cac khoan phai thu, han ché téi da luong vdn bi
chiém dung.
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4.TAi ciu tric hé théng quén tri, bao gdm:

- M4 hinh quan ly:

- Quy trinh hoat dong:

- Hé théng danh gi4 hiéu qua hoat dong

- Tang cudng su lanh dao cua td chirc Pang, cung ¢b hoat dong clia cac tb chiic quan
ching trong Cong ty.

- Nang cao hiéu qua va ning suat lao dong

- Xay dung hé théng quan tri t6i uu, Quéan trj rui ro:

- Quan trj su thay ddi

* Giai doan 2021-2025:

Cong ty c¢6 phan Lilama 45.3 s& tiép tuc thuc hién chuong trinh tai cdu tric giai doan
2021-2025 phat trién trén co s& ra soat viée tai cAu tric doanh nghiép tir nim 2016 dén nam
2020 ¢ diéu chinh cho cdc hoat dong chinh sau:

- Diéu chinh co cu cc hoat dong: Didu chinh co céu cc muc tiéu chién luoc; nganh
nghé kinh doanh; chiing loai san phim hang héa; dia ban hoat dong.

- Piéu chinh co cdu té chic bd may: phén céng chitc ning, nhiém vu quyén han cia
mot s& bo phén, cac cap quan ly, céc chie danh.

- Diéu chinh co cu thé ché: Piéu chinh cac co ché, chinh sach thong qua sy ra soét,
thay d6i hop Iy héa tir céc quy trinh cong viée dén céac quy ché, quy dinh.

- Diéu chinh co cdu nguon luc: Piéu chinh co cdu dau tu, tao 14p cac ngudn luc va tai
phan bb st dung céc nguén lye.

Cic ¢b déng da thio luin va biéu quyét thong qua nhw sau:

- Céc ¢ dong biéu quyét véi ty 18 26/29 C6 dong dai dién 2.487.000 c¢b phan déng v,
chiém 71,06%/ vén didu 18, dat 92,24% tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét ctia céc cb
dong tham du va Gy quyén tham du.

- C6 d6ng khong ddng y: Khéng.

- Véi ty 1€ 3/29 C6 dong dai dién 209.200 ¢b phin khéng c6 y kién, bing 5,98% / vén
diéu 1¢, tuong duong 7,76% tdng sb cb phan cé quyén biéu quyét ctia cac cb dong tham dy
va lly quyén tham du.

11. Théng qua mién nhi¢m thanh vién HDQT, thanh vién BKS; Biu bd sung
thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém ky 2016-2021.

- Théng qua Quy ché bau cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri va Ban klem
soat nhiém ky 2016- 2021 tai Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién nim 2018.

Dai hoi da nghe Ba Pham Thi Bich Ha - Truéng ban kiém soat Cong ty doc Quy ché
bau cir b sung thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat nhiém ky 2016- 2021,

Dai hoi dong cb dong nhét tri théng qua véi ty 18 100% b déng c6 mat tan thanh
bang hinh thirc gio thé bidu quyét.

Bién ban Dai héi CD thudng nién, ngay 24/4/2018
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Dai hoi dd nghe Pham Thi Bich Ha - Trudng ban kiém soat Céng ty doc td trinh sé
31/ TT- HPQT vé viée thong qua mién nhiém TV HPQT, TV BKS va bau bd sung TV
HDQT, TV BKS tai dai hoi dong c6 déng nam 2018.

Pai hoi ddng c6 dong nhit tri thong qua véi ty 16 100% cb déng cé mit tin thanh
bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Thong qua danh sich wng cir, dé cir rng vién bau b sung vao Hoi dong quin
tri va Ban kiém sodt nhiém ky 2016- 2021 tai Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim
2018.

Dai hoi da nghe Ba Pham Thj Bich Ha doc Nghi quyét s6140/ NQ — HPQT cua Téng
Coéng ty lap méay Viét Nam - CTCP vé viéc gi6i thiéu nhéin sy cho HPQT va Ban kiém
soat Céng ty C6 phan Lilama 45.3 nhu sau:

+ Gi6i thidu va dé cir thanh vién tham gia Hoi dong quén tri:

1, Ong: Cu Thanh Nghi - Sinh ndm 1983 - Ctr nhan ké toén, K& toan truéng Cong ty
cb phan Lilama 45.3.

+ Gi6i thiéu va dé cir thanh vién tham gia Ban kiém sot:

1, Ba: Nong Thi Hong Nhung — Sinh nim 1988 - Cir nhan Tai chinh — Ng4n hang,
chuyén vién Ban kiém toan n6i bd Téng cong ty Lap may Viét Nam — CTCP.

Dai hoi dong c6 déng nhat tri thong qua véi ty 16 100% cb déng cé mit tan thanh
bing hinh thirc gio thé bidu quyét.

- Dai h§i da théng nhit biu bd sung thanh vién Héi ddng quan tri va thanh vién
Ban kiém so4t nhiém ky 2016- 2021 niim 2018 véi két qua biu cir nhw sau:

Hoi ddng quan tri gdm 01 thanh vién, danh sch tring ctr

l Ty 1é: s6 phiéu biu/ Téng sb CP
T Ho va tén S6 phiéu bau ¢6 quyén biéu quyét tham du
PH (%)
1. Cu Thanh Nghj 2.696.148 99.99%

Ban kiém so4t gdm 01 thanh vién, danh sé4ch tring cir

Ty 1é: 50 phiéu bau/ Téng s6 CP
j Iz 3 Ho va tén S6 phiéu biu ¢6 quyén biéu quyét tham dy
DH (%)
1. | Néng Thj Hong Nhung 2.520.400 93,48

12. Pai Hoi théo lufn:

* Ong : Nguyén Dang Vwong dai di¢n Cong ty CP SX & TM Hoang Dat.

Tinh hinh tai chinh Céng ty hién nay dang rat khé khan, vi vdy Cong ty nén xem xét
céc dy an d4u tu va phat trién trong nim 2018 dé dé tap trung ngudn vén cho san xuit kinh
doanh.

Bién ban Dai héi CD thuong nién, ngay 24/4/2018
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* Ong Hupnh Vin Thach — TV HDQT Céng ty

- Céng ty xdy dung céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 nén can déi
v6i tinh hinh thyc hién céc hop déng chuyén tiép nam 2018 vi nhur véy 1a phu thudc nhidu
vao Dy 4n giai quyét ngap do tridu khu vuc TP Hb Chi Minh.

* Ong Pham Hitu Ai — Dgi di¢gn Cong ty CP phit trién ha ting Vinh Phiic

Dé thyc hién ké hoach SXKD nim 2018 nhu da d? ra, Hoi ddng quén trj, Ban Téng
gidm d6c can tap trung giai quyét cic van dé co ban nhu trong viéc thu xép céc ngudn tai
chinh @ thanh toan cac khoan no, do thiéu chn dong trong nguén vén phuc vu thi cong,
vén diéu 1é thip so véi qui mé Cong ty va ty 1¢ doanh thu nén nguén vén phuc vu san xuat
kinh doanh luén thiéu va phai chiu 1ai vay cao va nhiéu chi phi luén é mirc cao nén hidu
qua san xuét kinh doanh chua cao. C6 bién phép cu thé va quyét liét trong cong tac thanh
quyét toan va thu hdi cdng no.

* Ong : Hoang Vigt— TV HPQT - Téng gidm déc Cong ty

- Mtic d¢ canh tranh trén thi trudng viéc lam dién ra ngay cang khdc liét, nhiéu dn Vi
tu nhén tham gia chao gi4, gi4 nhan thau ngay cang thip, chi phi dau vao ¢ xu huodng tang,
ning sudt lao dng van dang trong qué trinh céi thién, hiéu qua kinh doanh con thép.

- Do vén diéu 1é thap, toan bo vén tham gia thi cong déu 1a vén vay céc td chic tin
dung nén viéc giai ngn c6 thoi diém chua dap tng kip thoi tién d6 thi cong. Véi dic tha
cta nganh xay dung yéu t6 thoi gian thuong bi kéo dai so véi du tinh nhu : phia nha thau,
viée 14p hd so, tién do giai ngan...anh huéng dén vong quay vén va lam ting chi phi cta
Céng ty. Viéc thu hoi cbng ng gap nhiéu khé khin do mét sb Chu dau tu chéy i khong chiu
thanh quyét toan.

- Trong thoi gian téi Cong ty timg budc dinh hudng phét trién va tiép tuc ra soat lai
cac muc tiéu chién luge, nganh nghé kinh doanh chinh nhu : nganh xay Iap, nganh co khi,
ché tao, nganh tu vén, thiét ké, dau tu vao thuy dién...

- Téi cau tric cla chi s hitu: Trong ndm 2018Téng cong ty 1&p may Viét Nam —
CTCP thodi toan bd vén tai Cong ty ¢ phin Lilama 45.3, vi vy Céng ty dang tim kiém
céc nha dau tu dé chuyén nhuong phén vén cia Téng cong ty tai Lilama 45.3.

12. Thong qua Bién ban Dai hoi

Dai hoi nghe Ban thu ky Pai hoi doc toan vin Bién ban Pai hdi.

N6i dung Bién ban ndy dong thoi 1 Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd déng thudng
nién ndm 2018 ctia Cong ty ¢b phan Lilama 45.3.

Dai héi giao cho Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam déc didu hanh cong ty t6 chuc
trién khai thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi.

Dai hoi dong c6 dong nhét tri thong qua véi ty 18 100% cb déng c6 mat tan thanh
bang hinh thirc gio thé biéu quyét ddng ¥ théng qua Bién ban Dai hoi ddng cb dong thirong
nién nam 2018.

Dai hoi bé mac vao hdi 12h00° ciing ngay.
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DOAN CHU TICH

- Ong: Biii Quéc Vuk CQNG....Eé.&J‘A e
COPHAN Y’

- Ong: Hoang Viét . 45 1 A R

- Ong: Pham Vin Thin...._./ ........ G

- Ong: Huynh Vin Thach..f; /.{’ ...................
BAN THU KY

- Ba: Nguyén Thj Lé Thu ......... f;f)/ ..........................

- Ba: Tran Thij Dung.......... 74[1{/
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