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BAO CAO
HOAT ﬂ{}‘\h CUA HDI BD\IG QUAI\ TRI VA BAU (,AO
KET QUA SXKD & PTPT NAM 2017, KE HOACH SXKD & DTPT NAM 2018

Poan Chii tich !

Cac vi khach quy !
Ciéc quy vi 6 dong !

Thue hién Pidu 1& va Nghi quyét Cong ty da dige thong qua Dai hoi ddng cb dong ngay
21/04/2017 va Bién ban hop Hoi dbng quan tri Cong ty ngay 22/03/2018.
Hém nay ngdy 24/04/2018 Céng ty Cb phin Lilama 435.3 tién hanh Dai hdi dong cb déng
thudng nién, nhim téng két tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh & diu tu phét trién nam
2017 dé lam co s& va théng tin can thiét cho céc cd dong c6 nhiing qu}'ét dinh, cling nhu dinh

huéng cho hoat déng SXKD diu tir phét trién nim 2018.

Thay mat Hoi dbng quan tri, t6i xin bdo cdo trude Dai hoi nhitng ndi dung sau:

PHAN I: KET QUA THUC HIEN SXKD & DTPT NAM 2017
I./ Két qua thyuc hién KHSXKD nim 2017:

1./ Tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD niim 2017:

| : e TH Ty 1€ (%)
TT Cac chi tiéu chii yeu bvT wim 2017 nim TH 2017/ TH 2017
2017 KH2017 | /TH 2016
1. | Giatri san luong Tr.déng 520.650 431.486 82,9 111.1
2 |Docshths Trddng | 400.500 | 331.912 29| 1Mo
3. | Loi nhuan trude thué Tr.ddng 4,700 1.496 318 3243
4, | Loi n_huan sau thué | Tl'.i-l’l.él'_n; --------- 3 7"—53 4729 11,4 1179
5 'Nc-p ngéan sach NN Tr.déng 13.600 16.040 | 1 17;;5{ 2034
6. | Pautu, XDCB | Tradng | 20500 5312 259 59.2
_;. -Téng quy luong Trdéng 116145 ¥ 74.759 64.4 02.5
8. | Tes doig biih quiin Negwoi | 1.200 751 62.6 37.4
9. | Thu nhiap BQ/théng Tr.ddng 8,000 326 i"déi;i__ i ii;]_:i,é
10, | €8 tie % 5% 0% il s | =il

Ky bdi don vi: PHAM VAN THIN
Ky ngay: 24/04/2018 16:24:43
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Trong nim 2017, cong ty d trién khai thi cong 20 dy én 16n nhé trai dai trén 13 tinh
thanh trén ca nude, doanh thu dat 82,9 % so véi KH va tang 71% so véi thye hign ndm 2016,
loi nhugn sau thué dat 11,4% so véi KH nim ting 17,9% so v6i nam 2016. Doanh thu khong
dat k& hoach do du 4n Chéng ngéip tai Thanh ph6 Hb Chi Minh kéo dai tién d thi cong so véi
ké hoach @2 ra.
2./ Céng tac ddu tw phat trién niim 2017.
DVT: Triéu dong

Ty 1§ %
Thieas| 58 | 18 Fulds Ghi
TT Tén di 4n i dwgén pim | nim | g | THnim s
Hdy 20ty | 2007 | oy | 2000AEH ] OF
. niim 2016
DA khu bai chta thiét bj
1. | dich vy KT tai Dung Quét| 19.392| 1.000 632 | 632 39,8
(GP1 + GP2)
DADT phuong tign thiét bi
2. | thi cong dén nam 2020 16232 | 3.500 | 2.545 | 72,7 182,9
3, | Thué mua tai chinh TSCD 27.593 | 16.000 | 2.135 | 133 35,6
- Mua 01 xe Mercedes Benz 2.135
Téng cong 63.217| 20500 | 5312 | 259 59,2

- Trong nam 2017 do phéi tip trung moi ngudn lyc dé phuc vu cho Dy én chéng ngép tai
Thanh phé HCM nén cong tac dau tu phat trién thyc hign duge 25,9% KH va dat 59,2% so vdi
nam 2016.

- Dy 4n khu béi chira thiét b djch vu ky thut tai Dung Quét da thye hign xong giai doan 2
d2 ning cao ning luc ché tao thiét bi va ning lyc thi cdng cho nhiéu dy 4n.

Céc dy én dau tu thiét bj phuong tién thi céng déu duoc thue hién dua trén co sé thyc té thi
cdng tai cdc cOng trinh, tranh ddu tu dan trai gdy lang phi va khéng higu qua.

3./ Cong tic thoai von diu tu ;

Cin ot Hop ddng chuyén nhuong cb phén sb 03/2016/HDCNCP-VSI ngay 27/06/2016 da
ky gitta Cong ty Cb phan Lilama 45.3 va Cong ty Cé phin thuy dién Chu Va. Tinh dén ngay
31/12/2017, tinh hinh thyc hién thoai von nhu sau:

- Téng gid trj chuyén nhugng: 26.112.000.000 déng ( 2.611.200 cb phan)
- Pichuydntamimgdotl:  5.000.000.000 dong
- 86 tién con phai tra: 21.112.000.000 ddng

Do Cong ty Cé phan thuy dién Chu Va gap khé khin v & vén nén chua thanh todn dit diem
s& tidn thodi vén con lai theo didu khoan trong Hop dbng dd ky, vi viy Cong ty Cé phan Lilama
45.3 chua hoan thanh ké hoach thoéi vén nhu da dé ra,
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4./ Céng téc tiép thi ddu thiu:
- Trong nam 2017 Cong ty da dAu thau va tring thiu mot sb cong trinh sau:
BVT: Triéu dong

| Gié trj HD
TT Tén cong trinh = Hang muyc (chua bao gdbm | Ghichi
VAT)
|| Cung cAp va LDTBCKTC céng kiem soét trieu Tan 112.861
| Thuan . =2 e Y
2. Cung cdp va LE}TBCKTC cong kiém sodt trléu Ba Budm 8.093
3. | Cung cdp va LDTBCKTC cdng kiém soét triéu Pha Xuédn 108.595
4. | Cung cip va LDTBCKTC cong kiém sodt triéu Muong 183:360
| Chubi ) i
5. | Cung cép va LPTBCKTC cbng kiém soat tridu Bén Nghé 330.686
6. Cung cp va LBTBCKTC hang muc cong Cau Kmh 5.719
7, Cung cap wi LBTBCKTC h;mg mye cong nhé dmfu de 6.396
8. | Cung cép va LDTBCKTC céng kiém sodt trieu Cay Kho 162.836
o | Lép dat thiét bi co dién nha méy thiy dién Son Tay — i
Quang Ngm
10 | Khao sat, thiét ké, xay dyng cong trinh nha mm dién gi6 19.418
11 | Théo, hiéu chinh, Ip dat dai tu tb mdy H2 Nha may thuy S i N
dién Pinh Binh
Téng chng J 955.647
5./ Tinh hinh thye hién cic hgp ddng kinh té:
DVT: Triéu dong
AT 2 Chuyén
Gia tri bi thye :
3 oot | tiép niam
hop dong | hién lay 2018 vi
TT Tén cong trinh — Hang muc (chwa bao | ké dén i<l
' gdm hét nim S
VAT) 2017 o P
cﬁc CT ¢ CHUYEN TIEP TU’ N.iM 2017
Cung cép, LD hé théng thong gio diéu hoa,
& LDTBCKTC va ducmg ong Nm "IEI Trung Son S 400 3.0
Z Lé‘tp dat th]f-‘:t bi co dl:—;n Nm Im_lf;t &lén Thai Dlﬂh 37.929 11.524 | 26.405
3. | Thiétké, cung cdp, ché tao TBCKTC Nm D DakRe 128252 | 24.902| 103.350
4. | Cung chp, lhp dat thiét bj CKTC Nm TP Bak Po Co 59287 | 58.561 726
5. | Cung cép, lﬁp L‘lﬁt thiét bj Ccr dlEn Nm ™ B‘ﬁk P& Cé 14,982 8235 3.992 j
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6. | Cung cép, 1dp dat TBCKTC Nm thiy dién Cam Thuy 1 19.451 | 20.540
Ché tao, cung cip, LDTBCKTC va dudmg dng ap luc
T NmTD Tad Chiad 13.708 | 11.639 2.068
Nang c4p hé théng kénh dan duomg éng 4p luc Nm
8. thy dién Dam Bol 30.862 19.855 11.007
9. Lép dit thiét bj co dién nha méy thu}f d1en Son Tay 7.207 0 7.205
Khao sat, thiét k&, xay dung cung cap va LDTB cong )
trinh nha may di¢n gi6, TBA Compact 22 KV, dutng
10. | ddy cap ngam 22KV, TBA 100 KV, dudng day 110 19.418 0 19.418
| KV cbng trinh nha mdy dién gié Trung Nam giai don |
5 34 NIW ----- S anm—
TBOSA: Cung cép va Lap dt thiét bi co khi thiy cong
n h@ng muc Cong nhd duéi dé. G400 0 Lt
TB05B: Cung cﬁp va Lip dit thiét b co khi thuv cﬁng
12. bni e Chne Chu Kb, 5.719 0 5.719
: : £ : 5 u = K . r Ty
13, TBO5C: Cu;}g cdp va I:ap dat thiét bi co khi thiy cong 2093 0 8.093
: hang muc Cong Ba Budm.
TB10: Cung cip va Lip dat tluet b; co khi thity cdng
1, hang muc Cﬁng kiém sodt triéu Bén Nghé 312,133 Lo S
TB15: Cung cﬁp va Lap dat thiﬂt bi co khi Lhuy céng
W hang mue Cf.’:rng kiém so4t tr1eu Tén Thuén 113:501 Yol <
TB19: Cung cép va Lip dat thzet bi co khi thuy cdng
18, hang muc Cong kiém soét triéu Pht Xuén P s e
TB22: Cung cép va Lip dat thiét bi co khi thily cong
L hang myc C%mg krern sodt tridu Mumlg Chudi R i L0z
TBEE Cung cép va Lép dat thiét bi co khi thiry cong I
18 hang muc Cong kidm sodt triéu Céy Khé LaAtd i BcRan
Cing 1.217.166 | 349.564 | 876.633

6./ Cong tac quin Iy tai chinh:

+ Dép tmg von thi cong: Trong nim 2017 Cdng ty di xdy dung han muc tin dung va bao
1&nh nam 2017 tai céc td chite tin dyng nhu sau:

+ Ngan hang BT&PT Quang Ngai: 706,367 ty dung

- Han muec tin dung cy thé céc cong trinh: 55 t¥ ddng va han mirc bdo lanh: 100 ty dong
(thti han xdy dung lai Hop dong tin dung vé bao lanh dn ngay 31 thing 08 nim 2018)

- Han murc tin dung mon ctia 07 Hop ddng kinh t& Dy én chdng ngap tai Thanh phd H6 Chi

Minh: 336,9 ty cTcrng va bao lanh: 2144 ty dnng

+ Ngédn hang NN&PTNT Da Ning; 80 ty dong

- Han mic tin dyng: 54 ty dong va han muc bdo lanh: 26 ty dbng (thdi han xdy dung lai
Hop dong tin dung va bao lanh dén ngay 12 thang 02 nim 2018)

+ Ngin hang SHB — Sai Gon Ha Noi: 56 ty dong
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- Han mic tin dung ctia Hop ddng thi cong nha mdy thuy dién Dk H'Re:16 ty dong (Téng

doanh s giai ngan khong qué 72 ty ddng), han mure bao lanh: 40 ty dong ).

+ Pbi véi du an dAu tu tai san tang cuomg nang lyc thiét bi: Han mic tin dung trung han 1a:
13,76 ty ddng nhung do khé khin chua sép xép duge ngudn von ddi img nén tam thdi chua thue

hién trong nam 2017.

+ Mot sé dy 4n nhu: Dy 4n Dau tr miy méc TB thi cbng dén nim 2020 va dang quyét
todn du 4n khu béi chia thiét bi Lilama 45.3 tai Dung Quét giai doan 2, Cong ty di sir dung
ngudn vén khiu hao TSCP va ngudn von khde dé thyc hign, Cong ty s& lam vige véi cdc
Céng ty tai chinh dé téi co céu ngudn von cho cic dy &n da trién khai trén,

+ Pén thii didm hién nay Céng ty dé chi tra ti¥n luong dén hét thang 12 ndm 2017

+ Cong téc quan 1y tai chinh céng khai, minh bach, kiém todn kip thdi vao thoi diém két
thiic nm tai chinh gép phan duy tri tai chinh Céng ty lanh manh va n djnh,

7./ Cong tic quyét todn va thu hdi von :
a, Cung tac quyét todn:

+ Quyét todn véi Chit du tie: Trong niim 2017 d& quyét toan mot sb cong trinh sau:
DVT: VND

i § Céng trinh hodc dy an

A LA
8o tién

Ghi chi

Ml Nha may duf:mg KCP Son Hoa

44.123.947.270

2. Cong tnnh thuy dién Bﬂk Mi 3

1.808.788.235

3 Céng trinh nhigt dién Viing Ang 1

35.080.346.056

4. Cong trinh thity di¢n Krong N6 3

932.515.209

5. Cong trinh thiy dién Ban Ang

16.835.960.000

6. Cong trinh thiy dién Trung Thu

| 86.642.427.125

7. | Céng trinh Thiy dién Pong Nai 2

121.835.050.593

Tong Cing

307.283.034.488

Pang thyc hién dbi chidu va chuin bj quyét toan cic cong trinh sau: Nha mdy thuy di¢n
Pikrosa; Nha méay gang thép Thadi Nguyén; Nha may loc diu Nghi Son, Nha may thuy dién

Trung Son, Nha méy duong Pak Nong...

b, Cong tic thu hdi von cong trinh:

DVT: Triéu dong

1. | Céc cong trinh da hoan thanh va cho

ol Sk iii KHakn | TH/KH | Ghi
| ken gial 2017 Nim (%) chi
2017
43.166 |  43.039 99,7
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quyét toén bdo hanh
| 2. | Cdc cOng trinh dang thi chng 481.565 339.395 70,5
Céc ngudn thu khéc 25732| 10329 40,1 i
Téng cong 550.463 | 392.763 71,4

+ Mdt s6 cOng trinh céng téc nghiém thu va thanh quyét todn con chim do nguyén nhén
chil quan nhu: Chua triét dé, céc phong ban va dgi cong trinh chua phéi hop va bam sét vao thuc
té thi cong dé gy strc ép cho Chi diu tu trong viée thanh todn va quyét toan, mét s cong trinh
Chi huy truéng con tréng ché ¥ lai cho phong KT-KT quyét todn.

+ Cong thc quyét toan, quan Iy va thu hdi céng ng tdn dong con gip nhiéu kho khin, tuy
nhién Coéng ty da thu hédi duge khoan ng dong 1a 10,1 ty ddng tir céng trinh Nha méy thuy dién
Pim Bol va da quvﬂt todn Nm thuy dién Trung Thu, NM duémg KCP Son Hoa, Nha may thuj’
dién Pong Nai, nha may thuy dién Krong N6 3.. .tiép tuc bam sat chi truong ctia Chinh phu, Téng
cong ty hang khéng Viét Nam trong viéc bl gid dyr 4n Hangar A75 va thanh quy ét todn dy 4n
Gang thép Thai Nguyen.

8./ Cong tac to chirc va cong tac cdn bd:

- Tinh dén thoi diém 31/12/2017 tdng s6 CBCNV - Ngudi lao dong 13 687 ngudi. Trong
dé: 673 nam, 14 nit.

- MiZn nhiém chitc danh Pho Téng gidm déc déi véi Ong Huynh Lé Hoa dé nghi ru theo ché
6, ké tir ngay 01/04/2017.

- Cong ty da t chirc cho CBCNV tham gia céc khéa dao tao ngéin han tai cdc cong trudng,
d3o tao nhidu Cong nhén han dat ching chi qudc té, dio tgo va sép xép ngudn nhan lyc phi hop
véi tinh hinh phét trién clia céng ty.

9./ Céng tic an todn va trang bj Bio h§ LD, thye hién chinh sich dbi véi nguwdi lao dong:

- Thyc hién ddy da ché do cho CBCNV- Ngudi lao déng trong Cong ty nhu : Thi ndng bic
luong cho cdng nhdn céc nganh nghé, va ning bic lrong cho CBCNV khéi gidn tiép theo quy
ché. Thye hién diy du chinh séch BHXH, BHYT, BHTN va bio hiém tai nan cho ngudi lao
dong.

- Tro céip thuomg xuyén cho CBCNV 6m dau, gia dinh kho khan do bao lyt va tham gia
cdng thc tir thién x& hoi, hang nam déu cé chinh sich khen thuong thanh tich hoe gidi cho con em
can bd CNV - Ngudi lao dong trong Cong ty.

- Duy tri cong tc an toan va kip thoi trang bj Bao hd lao ddng cho cdc cong trinh, tuy
nhién trong ndm 2017 da c¢6 02 vu tai nan, trong d6 01 vy xay ra ndng lam 01 nguirni chét tai
Céng trinh thuy dién Séng Tranh 3 dnh hudng dén uy tin cia Cong ty.
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PHAN II: HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2017

1./ Co céu Hji ddng quin tri:
Tai Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién nim 2016, da bdu va thoéng qua thanh vién
HDQT nhiém ki 5 ndm tir 2016-2021, dén thoi diém hién tai co cdu Héi déng quan tri Céng

ty nhu sau:
SLCP sé 918
5 i = ' g
TT Hovat h h i chi
¢ va tén Chife vu igi} 6:. dai o /VDL Ghi cha
dién
| L, Bii Qudc Vuong CT HbQT 574.000 | 16,40 | Chuyén trach
2, | Hoang Viét TV HBQT 580.000 | 16,57 |Kiém nhiém TGD
3, | Pham Van Thin TV HPQT 385.000 | 11,0 | Kiém nhiém PTGBD
4, | Huynh L& Hoa TV HPQT 25.000| 0,71
5, |Hujnh VanThach | TV HPQT 175.000| 5,0 | GD Cty CPDVKT Viét Nam
2./ Hoat dng ciia Hoi dong quén tri
2.1. Tinh hinh tham du cdc budi hop ciia Hoi ddng quan tri.
SA =
TT | Thanh vién HPQT | Chire vy ‘:;Eﬁ’ Ty 1é Ly do khéng tham dy
1, | Bdi Quée Vuong CTHBQT |12 100%
2, | Hoang Viét TVHDQT |11 92% | Dicong tac (Co gify uj quyén)
ﬁ]’l - . [ =
3, | HugnhLé Hoa TVHDQT |09 750 | DoneOng vies(Co giny uy
quyén)
4, | Pham Vén Thin TVHDPQT |12 100%
T ey
5, |HuynhVanThach | TVHDQT |10 83% I clug vise (6. gy
| - quyen)

2.2 Céc Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hji ddng quin tri

- Thng s6 cée cude hop Hoi ddng quan tri: 12

- Thng s6 Nghi quyét/ Quyét dinh da ban hanh: 22

- Céc cb dong quan tAm téi ndi dung céc cude hop, Bién ban , Nghi quyét quyét dinh Cong
ty di thuc hién Béo cdo quan tri nim 2017 vé cong bd trén trang website: www.lilama45-3.com.

3/ Két qua giam sat hoat djng d@bi v&i Ban Téng giam dbe va cdc can b quén Iy

Trong nim 2017, Hoi dong quan tri ¢ thue hién ddy du cac cude hop dinh ky dé chi dao
tinh hinh hoat dong cua Cong ty, thue hién da} du chirc nang va nhiém vy cia minh trong vigc
didu hanh Doanh nghiép theo ding phép luft, Piéu 1¢ Cong ty va cac nghi qu}*et di ban hanh.
HDQT thudmg xuyén duy tri cong tac gidm sat hoat dong cua Ban tbng giam déc, chuén bj céc dy
todn dai han hang nim va hang thang cla cong ty theo ké hoach kinh doanh phai duge trinh cho
Hoi dong quan trj théng qua, Ban lanh dao cong ty thudng xuyén bdo cdo 1&n Hi ddng quan trj
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vé tit ca céc linh vye nhu: ky cdc hop dong kinh té, b0 nhiém hodc mién nhiém cén bo, ddu tu cic
di 4n ..v.v Ngoai ra Hoi ddng quan tri d4 chi dao va gidm sét thyuc hién céc ndi dung sau;

3.1. Gidm sat cong tac tai chinh:

Hoi déng quan tri dd ban hanh quy ché quan ly tai chinh, chi dao ban hanh cac dinh muc
ndi bd, gidm sét cong tic chi tiéu dam bao tiét kiém chi phi cdc cong trinh, chi dao tap trung quyét
liét cho cOng tac thu hdi vén, dam bao vén cho SXKD, nop ngin sach nha nude, chi tra cho khich
hing va tién luong cho ngudi lao dong.

3.2. Giam sat cong tac tai ciiu tric v niing cao ning lyc quén tri cong ty:

Hoi ddng quan trj da chi dao Ban téi cu triic Céng ty thyc hién didu chinh va bd sung d& 4n
tai chu trac va ndng cao ning luc quan tri ctia Cong ty giai doan 2016-2020 va dinh hudéng dén
nim 2025 theo ding quy dinh, ndi dung chinh nhuw sau:

- Tiép tuc phdt huy nhimg nganh truyén thong, s& trudng nhu thiy dién, nhiét dién, va s&
dinh huéng phat tridn nganh nghé theo nhu cau ciia thi trudmg.

- D3 chi dao thyuc hién sira dbi, bd sung va ban hanh 10 quy ché, quy dinh c6 lién quan dén
cong tic quan ly hoat ddng san xudt kinh doanh ciia Cong ty,

- Tiép tuc tim kiém céc nha dAu tr dé thodi todn b vén nha nude (100%) theo chu truong
clia Téng cong ty lip mdy Viét Nam - CTCP, trén tinh thin khuyén khich CBCNV — Ngudi lao
dong trong cdng ty mua lai dé phat huy tdi da ndi luc va khong giy xdo trdn trong cong tdc quan
Iy va didu hanh cia Céng ty.

- Téi co chu cdc khodn du tr ngodi nganh: Céng ty chua gial quyét dit diém duge vide
thoai vén ngodi nganh 21,2 ty ddng do vy phai day lii tién d9 sang nim 2018.

- Ning cao hiéu qué sit dung vén: thyc hign viéc ban thanh 1y tai san trén dét try s& cii tai
51 duimg Ddc Lap thanh phé Tuy Hoa, tinh Phii Yén va tiép tuc chd chu truong cia Chinh phu
trong vidc thanh 1y Nha méy co khi Binh Kién tai thanh phé Tuy Hoa, tinh Phia Yén.

- Hoan thién Quy ché tuyén dung cho phil hop véi md hinh cta doanh nghiép; Lap quy
hoach dao tao, bdi dudng ndng cao trinh dd can bd quan Iy ddp Gng yéu cdu quén trj doanh
nghiép; Pao tao va do tao lai doi ngii k¥ sw, k¥ thuat, tho han lanh nghé ¢6 thé dim nhn thi cong
cac cong trinh ¢6 ki thudt cao va phitc tap.

3.3, Giim st edc cdng tiac khac.

+ Giam sat viéc thue hién nghj qu}'ét va cong bé théng tin.

Hoi ddng quén tri 44 thuc hién diy du cdc cude hop dinh ki dé chi dao tinh hinh hoat djng
clia Céng ty, thue hién ddy du chic ning va nhiém vy clia minh trong viée diéu hanh Doanh
nghiép theo diing phap luét, Didu 18 Cong ty va céc nghi quyét da ban hanh. Hoi ddng quan trj da
chi dao vé gidm sét thyc hién cdc ndi dung sau:

+ i td chirc thanh céng Dai hoi cd dong thutmg nién nim 2017 vio ngiy 21/04/2017 theo
dung quy dinh cta phdp lut.

+ Pi thue hién hop kiém diém T dai dién phin von ciia Téng cong ty Lip may Vigt Nam
- CTCP, t chitc va céc c4 nhan lién quan dén két qua SXKD nim 2016, xay dung ké hoach
SXKD nim 2017,
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+ Tich cue chi dao va don dbc Ban téng gidm dbc trong viée thyc hién nhiém vu sin xudt
kinh doanh, tuy nhién vigc thyc hién nhiém vy SXKD ndm 2017 Coéng ty chua hoan thanh cic chi
tiéu v& doanh thu, loi nhudn. Tinh hinh i chinh ctia Céng ty con nhiéu khé khin, viéc nghiém
thu, thu héi vén cham, cong tic thanh quyét todn va bl gid cdn kéo dai, chi phi ngy cang cao,
thiéu hut dong tién cho hoat ddng SXKD, viéc thanh todn céc khoan ng ngan séch chwa kip thii,
dang tiém an nguy co mét can d6i vé tai chinh.

+ Hoi ddng quan tri ¢ chi dao cong bé thong tin ding han Béo cdo thudmg nién nim
2016: Béo c4o tai chinh nam 2016, bdo céo tai chinh 06 thang diu nim 2017 di dugc kiém todn va
cdc béo cdo, cong bo théng tin khdc theo ding quy dinh ctia Ludt chimg khodn,

+ P4 thye hién nghiém tic bdo cédo va xin y kién chi dao céc néi dung theo ding Quy ché
quan 1§ ngudi dai dién phin vén cia Téng cong ty Lip médy Viét Nam - CTCP dau tu vao doanh
nghiép khac.

Trong nim 2017, Hji ddng quan trj Céng ty khong nhéin duge ¥ kién ndo cua cd dong lién
quan dén viéc quén trj va didu hanh cia Hoi ddng quan trj va Ban Tdng giam ddc cong ty.

+ Lya chon Cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nim:

Thue hién ty quyén cta Dai hi cd déng thudmg nién nim 2017, Héi ddng quan trj Cong
ty cb phin Lilama 45.3 quyét dinh lya chon Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gid Vi¢t Nam
kiém toan Béo céo tai chinh 06 thing diu ndm 2017 va ca nam 2017,

+ Cir ngwdri dai dign quin Iy von ddu tw vio doanh nghi¢p khéc:

Hoi ddng quan trj da cir Ong Hoang Viét - Téng gidm dbc cong ty 14 ngudi dai dign cla
Céng ty quén 1y phin vén cta Céng ty cd phan Lilama 45.3 tai Cong ty cb phin Dau tw Vinh Son.

+ Cong tic doan thé:

Hoi ddng quan tri da tao didu kién d& cdc hoat dong cta Céng Poan, Poan thanh nién va
Ban nir ¢6ng trong céc hoat dong phong trdo vin hod tai dia phuong va noi don vi dong quén, tich
cye thi dua lao dong san xuat, thyc hanh tiét kigm chéng lang phi, tuyén truyén cho CBCNV lam
vide va hoc tip theo tim gwong dao dirc HS Chi Minh, x4y dyng nép sbng vin hoa doanh nghi¢p

Trong nim 2017, khong nhan duge ¥ kién nao ciia ¢b dong lién quan dén viée quan tri
v didu hanh ctia Hoi ddng quén trj va Ban giam ddc cong ty.

4. Béo cho tién lwong, thu nhip vA Thii lao HDQT, Ban Téng giam dbc v Ban kiém
soit, the ky HPQT nam 2017:

| |
' Tién lwomg, TN va thit lao nim 2017 | -

3 il Ho v tén Chire vu I E | Ghichn

| Tiénlwong | Thiilao Tong cing |

| 1. | Bui Quée Viong CTHPQT 310.652.250 | 310.652.250 |

2. | Hoang Viét TVHDQT-TGD 294.818.917 | 27.600.000 | 322.418.917

3. | Pham Vén Thin TVHDQT-PTGD | 220.592.917 | 27.600.000 | 248.192.917

4. | Huynh Lé Hoa TVHDQT-PTGE 50.044.917 | 27.600.000 77.644.917

5. | Hugnh Vin Thach TVHDQT - | 27.600.000 27.600.000
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6. 1 Trin Quang Du Phé Tong GP 254.565.084 254.565.084
7 Il Mae Thanh Hai Phé Téng GP 229,894,084 229.894.084

3, | Ci Thanh Nghj Ké toan truémg 219.493.167 219.493.167

9. | Pham Thj Bich Ha Trudng BKS 196.076.500 196.076.500

| 10. | Ng. Manh Huéng TV BKS -| 21.000.000|  21.000.000
11. | Tran Ngoe Diing TV BKS 197.031.583 | 21.000.000 | 218.031.583
12. | Ng. Thi Lé thu Thr ky HPQT 128.916.000 | 14.520.000 | 143.436.000
Téng efng 2.102,085.419 | 166.920.000 | 2.269.005.419

Ghi chi: Tién luong cia Chu tich HPQT va Trudng ban kiém sodt duge chi trd theo
mitc luong chuyén trach, cdn ddi voi chirc danh Téng gidm ddc, Phé Téng gidm dbe, K& todn
tredmg va céc chize danh khéc duge chi tra mirc lvong theo Quy ché tién lvong ctia Cong ty co
phén Lilama 45.3.

5./ Dénh gid chung vé thufin loi va khé khiin trong SXKD nim 2017:

*Thudn lpi:

- La mdt don vi ¢6 kinh nghi¢m gin 30 nim trong linh vyrc ché tao két cdu thép va lap
dit miy moc thiét bi cho cdc cong trinh thiy dién, nhiét di¢n, lpc hoa ddu va nganh cong
nghigp khac,

- Ky duge cac hgp ddng v6i gid tri 16m, cu thé 12 08 hop ddng Dy 4n chong ngdp tai Thanh
phd Hd Chi Minh, da gitip Cong ty c6 thé ning céc chi tiéu tai chinh nam 2017 va nam 2018 cao
hon so v&i cdc nim trudce, cai thién dong tién cho hoat dong SXKD, tao cdng &n viée 1lam cho
Ngubi lao dong, ddn tho g& kho khin trude mét cho Cong ty.

- Cong ty d4 c6 dinh huong téi co céu lai td chirc va hoat dong thong qua d& 4n téi céu
triic va ndng cao ning lyrc quan trj Cong ty.

- Pugc su quan tdm va chi dao sét sao cuia Téng cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP
trong viée giao thiu mot sé cong trinh méi va sy tin twdng cia Chu dau tu trong vige giao thiu
céc du an 16n dé ky két cac hop ddng trong Quy 01 nim 2017,

- Sur doan két nhét trf cao trong Ban linh dao Céng ty két hop chiat ché cia cic 16 chirc
Podn thé trong Céng ty quyét tim nd luc khic phuc moi khé khan,

* Kho khdn:

+ Vé khdch quan

- Mire d6 canh tranh trén thi trudng viée 1am didn ra ngay cang khoc liét, nhidu don vi
tu nhin tham gia chao gia, gid nhin thdu ngay cang thép, chi phi déu vao ¢6 xu hudng ting,
ning suit lao ddng vén dang trong qud trinh cai thi¢n, hi¢u qua kinh doanh con thép,

- Céng tdc quin Iy diéu hanh doanh nghigp:
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Cong téc quan Iy Doanh nghiép chua dat két qua cao, viéc quan Iy va diéu hanh sin
xuét kinh doanh con han ché, chua quyét 1iét manh mé trong ¢dng tac thu hdi cdng no va kiém
sodt chi phi, d§i ngil ky su, k§ thudt va CBCNV - NLD con thiéu kinh nghiém va tay nghe.
Mt khéc do ddc thi cong viée ciia nganh lap mdy cé tinh chit ning nhoc, vét va hon céc
nganh khéc nén luc luong lao dong ludn bién dong nén kha ning ddp tmg vé yéu ciu cong
viéc chua tét din dén ning sudt lao dong hiéu qua thép.

- Cong tdc nghi¢m thu, thanh todn cdc cong trinh

+ Do von didu 1§ thﬁp, toan bd vbn tham gia thi cong déu 1a von vay céc to chirc tin
dung nén viéc gidi ngén c6 thyi diém chua dép tmg kip thoi tién do thi cong (do tién khdi
legmg vé chdm, khong ddo han duge cde khodn ng vay). V6i dic thit cla nganh xdy dyng yéu
t6 thoi gian thudng bj kéo dai so véi dy tinh nhu : phia nha thiu, viéc lap ho so, tién ) giai
ngan...anh hudng dén vong quay vén va 1am ting chi phi ciia Cong ty.

+ Mot sb cong trinh ¢6 chi phi ln hon gié tri hop ddng ky véi Chu dau tu do: Phét sinh
ting chi phi cho nhiing phan viéc khong luong trude cia Chu dau tu, viéc bu gid cho pha}in
phit sinh chim, thiét bj cip khong ddng bj, lao dong vira 1am vira ché thiét bi dén t6i viée bo
tri nhan lue chua hop 1y, théi gian thi cong kéo dai di 1am ting chi phi nhan cong, ning suat
lao dong giam, dic biét 1a Dy 4n Gang thép Théi Nguyén, du 4n Hangar A75 Tan Son Nhit...

+ V& chil quan:

- Bd méy quan trj phan Ion 1a kiém nhiém do vdy gitta chirc ndng lanh dao véi nhigém
vu chinh la gidm sat va quan 1y diéu hanh chua rd rang, do vdy viéc dua théng tin cdn mang
tinh chii quan va han ché.

- K¥ su k¥ thuét da s6 mdi tuyén dung, chwa ¢6 kinh nghiém thye té va con yéu vé trinh
dd ngoai ngit. Lyc lugng the thudng khong 6n dinh nén thudng xuyén phai tuyén dung, chua
¢6 nhiéu kinh nghiém lam phat sinh ting thém chi phi tuyén dung va dao tao.

PHAN III. XAY DUNG KE HOACH SXKD & PTPT NAM 2018

I. KE HOACH SXKD & DPTPT NAM 2018.

Trén co s& céc hop ddng kinh té thue hién trong ndm 2017 cling nhu lién tyc tim kiém
thi trudmg viée lam dé nong cao gid trj doanh nghiép, hai hoa quyén lgi clia ngudi lao dong va
céc cb déng. Trong nim 2018, Hoi dong quan trj Cong ty da xdy dung cdc chi tiéu ké hoach
va giai phap thye hién trinh Pai hdi dbng ¢b dong thudng nién ndm 2018 théng qua nhu sau:

1. Mue tiéu chung nim 2018.

. Giir vimg, ning cao uy tin vi thong higu cua Lilama 45.3 d6i voi khach hang, tiép
tuc bam st céc dir an da chao gia, m& réng thi trudng nhim ning cao hiéu qué san xuét kinh
doanh, dam bao doanh thu dat trén 400 ty doéng/nam.

- Bam bao viéc lam va thu nhdp binh quén cia nguai lao dong khong thdp hon nim
2017, ddng thdi thye hién tt ché @0 chinh sich va cai thién hon nita doi séng vét chit cho
ngudi lao dong.

- Pam bio viéc ndp ngin séch nha nuée va BHXH diy du va dang han.
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- Céan ct tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té dé phén déu cé loi nhuén chi tra cb tic
cho céc cb déng (néu co).

2. Céec muc tiéu cy thé:

a. Cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh néim 2018.

KH nam
Cicchitituchiybu | pyr | T500m | KIaam | 208 Ghi ohg
2017(%)
l. |Gidtrisanlugng Tr.dbng | 431.486 525.857 1219
2. | Doanh thu Tr.ddng |  331.912 410.500 123,7
3. | Loinhuintruée thué | Trddng |  1496|  1.550 sl g
4. |Loinhuansauthué | Tr.ddng 429 1.240 289.0
5 | T9 sult Ioi nhuén /vén % 4,28 4,43 .
6. | Ty sult loi nhuan /DT % 0,45 038
—T .Nép ngén sach NN (*) | Tr.déng 16040 i#.?ﬁﬂ 93,3
3. |Pdut, XDCB | Tr.ddng 5312 12.700 2301 |
9. | Téng quy luong Trddng | 74759 |  119.045 159.2
- 10. | Lao ddng binh quéin Ngiréri 751 1.170 155,8
11, | Thunhip BQ/théng | Tr.déng $.326 8,479 101.8
12. |Chiacbtee % 0% | 0%

Ghi chi (*): Xay dyng chi tiéu ndp ngén sach nam 2018 thdp hon so véi ky thyue hién
do niim 2017 Céng ty thyc hién ndp ca cho sb no ca céc nam trude.
b. Ké hoach ddu twr phdt trién ndm 2018,

BVT: Triéu dong

Thneeis | 1UY ké TH KH |
TT Tén dy 4n o digfm aén pim | Ghichi |
gt 31/12/2017 | 2018 !
5i chira thiét bj di T
y, (420 bt AL ) i g 19392 12.128 | 1.000
tai Dung Quat (GP1 + Gb2)
| T rh i X biothi odng | . " 5
5 Dﬁﬂ, phwong tién thigt bj thi cong 16232 9.472 1,000
dén nam 2020
| 3. | Thué mua tai chinh TSCPD 27.593 13.715 8.700
Tong cing = 63.217 35315 12700

¢. Cong tic thodi von diu tu:
Sang nim 2018, Cong ty s& ddy manh va hoan tit c4c thi tue chuyén nhugng c6 phan
tai Cong ty cb phﬁn Piu tu Vinh Son theo Hop doing chuyén nhuong ¢d phin sb
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03/2016/HDCNCP-VSI ngay 27/06/2016 nhim bd sung vén lwu dong phuc vu cho hoat dong
san xudt kinh doanh. Viéc thyc hién thoai von s& theo ding quy dinh ctia phép luat hién hanh,

3. Cac giai phap thye hién:

* V@ kinh té - k¥ thudt va Qudin Iy thi cong trén cdc cong trudmg :

- Lip du toan thi cong, dy todn giao khoan sau khi ky hop dong, thuc hién quyét liét
cOng tac khoan gon dén td dbi san xudt, thyc hién tiét kiém, quéan 1y chi phi hgp 1y céc cong
trinh nhim ndng cao hiéu qua trong SXKD ctia toan Céng ty.

- Quan 1y va diu hanh thi cdng dam bio an toan, tién d6 va chit lugng cdng trinh.

- Phéi hop thanh quyét todn, thu hdi von céng trinh ding ké hoach dé ra.

* Cong tac phat trién nhin lye:

- Phong Té chirc — Hanh chinh chu déng tim nguén nhan lyc cd tay nghé dip tng cho
cong tac thi cong, lién tue dio tao va dao tao lai k¥ su, k¥ thudt, gidi vé chuyén mén ngoai
ngit dé td chirc gidm sat k¥ thudt, quan 1y dy 4n cho cdc dyr 4n 16n,

- Xy dyng cdc chinh sach tuyén dung, dio tao va ché 46 dai ngd dé thu hat nhén tai 1a
Iye lugng cén bd k§ su, ky thudt, kinh té, cdn b quan 1y, cdng nhan lanh nghe.

* Cong tic tai chinh:
+ X4y dyng han mitc tin dyng va bdo linh niim 2018 nhwr sau :

. Dy kién han | Ghi
o B sang BYL | iwonmn2018 | ehd
L. | Ngin hang PT&PT Quing Ngii Tr.dong 706.300
1. | Han mikc tin dung cu thé cdc CT Tr.dong 155.000
a. | Han mite tin dung Tr.déng ----- 35.000
b. | Hanmirc bdo lank Trddng |  100.000 i
2. | Han mirc tin dung mon cia 07 HD dy 4n | Tr.dong 551.300
chéng ngip TP HCM
Han mike tin dung | Tr.ddng ~336.900
b, | Han miec bao lank | Trdéng | 214.400
II. | Ngin hang NN&PTNT DPa Niing Tr.dong 80.000
a. | Han mifc tin dung Tr.ddng 54.000
b. | Han mite béo lanh " Tr.dng 26.000
TI1. | Ngin hang SHB Khéanh Hoa 56.000
" a. | Han mikc tin dung Tr.ding 16.000 |
b. | Han mikc béo lanh Tr.dong 40.000 —
Tong cong ( I+II+III) 842.300

+ Cong téc tai chinh va thu héi von:

- Tich cuc xir 1y ¢dng ng phai thu nhit 1a céc cong ng tdn dong l4u hodc chwa hoan tat
hd so thanh todn va quyét toén. DPéi voi cdc cong trinh con d& dang: tng cudng cong tdc giam
sat, quan Iy déy nhanh tién do thi cong ban giao cho Chi dau tu, wu tién tip trung vbn vio cdc
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cong trinh ma Chi dau tw/ nha thiu chinh cé ning lyc tai chinh tét dé thi cong, nghiém thu
sém thu. Djc biét quan tdm dén viéc b gis va thanh quyét todn 02 dy 4n: Hangar A75 va
gang thép Thai Nguyén.

- Kiém so4t viéc hach toén tuan thi theo ding quy dinh phép luit, quan 1y dong tién thu
vé va chi ra mét cach hop 1y, kiém soat chat ché chi phi san xuit, chi phi déu tu dé giam chi
phi ddu vao, ra soét chi phi giao khodn cac doi cong trinh khong dé vuot dinh mure, hing thing
cin ddi gitra doanh thu, khéi lugng d& dang va chi phi thyc hién dé thanh toan cho céc hop
ddng giao khoan nhdm dem lai loi nhuén cao nhét cho Cong ty.

* Céc tac diu tu, XDCB:

- Chti dong diéu phdi hop Iy phuong tién thi cong, thye hién triét d& chu truong tiét
kiém, khéng dau tr mua sim dan trdi, theo ddi kiém soat chit ché mdy méc thiét bj tai cac
cong trudmg @& 1én ké hoach sita chira, bdo dudmg hiéu qua. Déi véi cc dy én lén Céng ty
x4y dung phuong 4n thué phuong tién dé dap tng yéu ciu cia Chu dau tu va khach hang.

- Thue hién tiép c4c dy 4n ddu tw ¢ duge phé duyét dé dép tng véi yéu cdu SXKD.

* Cong tac tiép thj ddu thiu cdc dy 4n:

- Tié‘p tuc thye hién cdc du an so trudong la cac dy dn nha may thuy dién, nhigt dién, loc
hoéa ddu va céc dy an khac dam bao cong ty phat trién lau dai bén vimng,

- M& rong quan hé véi cac dbi tac, tim kiém khéch hang tiém nang, duy tri mbi quan h@
va uy tin vdi cac khach hang hién tai. Nghién ctu thé manh ctia Cong ty @& xdy dung thuong
hiéu, ning cao kha ndng canh tranh dé c6 thé nhan duge nhidu cong vide méi. Tuy dic diém
cu thé cia timg géi thdu ma ddy manh chién luge theo hudng uvu thé gid, wu thé vé cong nghé,
wru thé v& tai chinh hay vé thuong hidu 6 san.

* C#c nfi quy, quy ché va ¢éng tic quan Iy chit lwgng cong trinh.

- Tiép tuc thuc hién viée rd soét lai cdc ndi quy, quy ché va Piéu 18 Céng ty di ban
hanh dé didu chinh, bd sung cho phit hgp véi Ludt doanh nghiép va céc quy dinh khéc.

- Nhdm khong ngimg cai tién ning cao chét lugng quan 1y va chuyén mén, Cong ty
ludn duy tri 4p dung hé théng quéan Iy chét lugng theo ISO 9001:2008

* T6 chire thwe hign:

- Chuén bj tot ddi ngii k¥ su gioi; tho gioi cho cong tic l-fip dat cdc hang muc quan
trong ciia du an chdng ngdp tai thanh phd Hb Chi Minh va cdc dy 4n khéc. ..

- Chén chinh lai co cdu quan 1y va ning cao ning hon nita trach nhiém c4 nhén trong
cdng tic quan 1y, kiém sodt thi cong trén cdc cong trudmg,

- Néng cao y thitc bao quan va sir dung cdc phuong tién thi cong trén cong truong, luin
chuyén phueng tién thi céng mét cach hai hoa nhdm phat huy tbi da hiéu qua. | S

- Chi dao hoan thién co ché phéan phé}i tién lwong theo huéng g?ln thu nhap véi hi¢u qua
cbng viée, ding tién lwong lam cong cu thiic ddy ting ning suit va chit lugng cdng viée.

- Téi vu héa cée chi phi dé giam gid thanh sén pham

- Thanh quyét ton, thu hdi vén cong trinh ding ké hoach @& ra,
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- Tiép tuc mé rong tiép thi tim kiém viéc lam, tip trung véo céc dy 4n ¢o kha nang cho
hiéu qua cao.

- Thiét 1ap hé théng quén trj va quy trinh dénh gi4 ri ro & cdc linh vie chinh nhu sau:
Hoat ddng quan tri, didu hanh; Quan 1y tai chinh, hach toan; Linh vire dau tu; Trong ky két va
thue hién hop dbng kinh té; Trong t& chirc thi cong trén cdc cong truomg.

Kinh thiea Pai hoi: Budce sang nam 2018, nén kinh té trong nude d4 c6 nhimg chuyén
bién tich cue, tuy nhién cac vén d& khé khan cia Céng ty tir cdc nim trwde van con tdn tai
chua gii quyét duge nhu: ap lyc ng xéu, hang tén kho cao, ning lyc canh tranh v quén 1y
ctia doanh nghiép van cdn nhidu han ché. Vi vy cai tién va khong ngimg d6i mai 1a nhiém vy
song con dbi véi mdi doanh nghiép trong @6 c6 Cong ty c¢d phin Lilama 45.3.Nhén thtrc dugc
van dé nay ngay tir ddu nam 2018, Hoi déng quan trj 43 chi dao va thyuc hién quyét liét mdt s6
van dé nhu: ddy manh cong tdc tiép thi tim viéc 1am, cai tién céng téc quan 1y du 4n va mot so
cong tic trong tdm khéc. Bu:’:rng thdi cén néu cao hon nita ¥ chi ty lue, khic phuc moi kho
khan, doan két, tap trung tri tué cb géng hoan thanh va hoan thanh vuot mite cdc chi tidu ké
hoach da dé ra.

Thay mit cho Hoi ddng quén trj Cong ty, tdi xin trén trong cdm on cdc Quy vi cb dong,
ban linh dao Téng cong ty 1dp méay Viét Nam — CTCP, céc dbi téc, cdc ban hang di tin tuéng,
ing hd cong ty ching tdi trong subt thivi gian qua. Chiing t6i mong rang tiép tuc nhin dugc sy
chia sé va quan tdm dé Céng ty ¢d phin LILAMA 45.3 nd lyc phédn du hoan thanh nhiém vy
ndm 2018 va céc nim tiép theo.

Véi tinh thin ning dong, séng tao, sy doan két nhit tri cia tap thé can bd cdng nhén
vién, duéi sy Lanh dao cia Hdi ddng quén trj, Ban Tong gidm dbe, dac biét c6 sy quan tim
chi dao clia Téng cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP, Céng ty s& hoan thanh nhiém vu ké
hoach nam 2018.

Xin chan thanh cam on céc vi dai biéu, cdc cd dong vé di Pai hoi dong ¢ dong thudmg
nién nim 2018 ciia Cong ty ¢b phin LILAMA 45.3.

Kinh chiic stic khée cde vi Pai biéu khdch quy ciing toan thé Pai héi, chiic Pai hi
thanh céng tot dep.

Quang Ngdi, ngay  thdng 04 nam 2018
I PONG QUAN TRI
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