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CAN CU PHAP LY
- Lut doanh nghiép sé 60/2005/QH1Ingay 29/11/2005 da duge Qude hoi sira ddi
thong qua ngay 19 thdng 06 nam 2013 tai kp hop thit 5 Quéc i khda XU

- Quyét dinh sé 929/0D-TTg ngay 17/07/2012 ciia Thu trieéng Chinh phu phé duyét dé
dn “'Tdi co cdu Doanh nghiép nha nudc, trong tdm la Tdp doan kinh té, Tong céng ty
nha nwde giai dogn 2011-2015"

- Quy ché qudn Iy ngwoi dai dién phénvén el Téng cong ty Ldp mdy Viét Nam ddu tw
vao Doanh nghiép khm: 'E:arz -hanhkém :ﬁz’ea quyét dinh so6 71/TCT-HPQOT ngay
12/07/2016 cua Hgi dong qudn fr; Ta {g cang\fy\‘Lap mdy Viét Nam.

- Quyét dinh 56 34 ?{Q}gg HBQT ng' 07/09/201 ?\El{ﬂ Eg} d?mg gi..ran tri Tong céng ty
&TCP Vﬁr p_" duyét Be dn tdi e &S‘mc va ﬂdng cao ndng luc quan

Zr; Mp may Viét Nam giai d‘ogﬁ J 6-2020, dmh h;mng d‘eﬂ ndim
dusid J S al e i N TS e

Lép mdy Vzg‘:'r Nam -
tri cua T6 ang cong
2025. £

- Can cit cfﬁﬂ vén s :155{£'V HDQTngay 12/09/2017 cug Hog {i'ong udn ri Tang
Cong-ty- Lap mdy Vf;?f Nam- C CE; "‘Vﬁyéhm}sfsw f)é % diljedu mj cde E‘ang ty
thanh wén ;. NSy AV & J___f— i _/ /

- Cdn et 'diéu cﬁnmfr b sung Dé dn tdi cdu tric va nrmg cao ndng e guan tri cua
Céng ty cc';f phan L:Eama 453 da d’trpfc'Hoz dong quan i To cmg cong /ry ‘Lép mdy Vigt
Nam phé duyet. '}J L o fose e ;"' 4

- Céin cir Diéu ¢ ggng 3 *Co phcm LIL#M J.‘: 3 :i'a \fzohg gua ﬂm !101 cé déng thueng
nién ngay 21 thdng 04 mfm {U? S
- Cdn etk Nehj quyét sé SFWQIHBQT ngay Zfz"ﬂ ;”ZEH 7 cua Pai hji déng cé dong
thueong nién nam 2017 Cang ty ¢6 phdn Lilama 45.3.

- Can cit hggz g?ye: 50, 60/201 ?fNQ{fDQ ngay 06/1 ifzﬂ ‘F_f_g cud Hoz__d‘arzg qudn tri
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BE AN TCT & NANG CAO N LQ T CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

Thye hign chu trwong sip xép, ddi méi doanh nghiép theo Nghi quyét Trung wong khéa
X1 va chi dao ciia Chinh phii. P& d¢am bao tinh dbng bé va théng nhét véi D& an tai chu tric
Tong cong ty Lip méy Viét Nam — CTCP, ciing nhu phi hop véi dinh huéng phit trién ctia
Cong ty C6 phan Lilama 45.3 (LILAMA 45.3) trong giai doan 2016-2020, djnh huéng dén
2025, Cong ty C6 phan Lilama 45.3 da tién hanh cap nhét, diéu chinh va bd sung mot s6 noi
dung cia dé 4n tai cAu tric nhu sau;

PHAN 1: THUC TRANG CUA CONG TY TU NAM 2014 - 2016

I. VE NGANH NGHE KINH DOANH

1. Co cAu nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty:

Trén co s& ra soét lai cdc muc tiéu chién luoc, nganh nghé kinh doanh (¢é s dinh
heong cta T f:‘;ng Céng ty Ldp mdy Viét Nam), trong d6 chii y dén thi truong san phim chinh,

mo6i tnrdng kinh doanh bén trong va bén ngoai, diém manh, diém }-'éu: co hoi, thach thie va xu
hudéng phit trién. Céng ty C6 phin Lilama 45.3 xdc dinh s& tdp trung chuyén sdu vao nhém
nganh EPC ( loc héa ddu, gian khoan ddu khi, cong nghé ché bién, khic) 1a nhém nganh kinh
doanh chinh ¢ tim quan trong chién luge, ¢é tiém ning ting trudng va canh tranh, linh vyc
thure hién nhur sau:

CONG TY CP
LILAMA 453
¥ ¥ Lf
. Linh vy twr
Nha thiu Linh vye ché van khio sit
xiy dung, tao,co khi thiét ké cong
lap dit trinh dan
dung, CN
- Xiy lﬁp cdc cong trinh - (1a cong ché cac Tu vén diu tu lap dat

dan dung, cong nghiép (xi dudmg érng ap lue, céu cde ddy chuyén cong

méng, thuy dién, nhiét
dién, ddu khi, céc cdng
trinh cong nghiép khac,
ha ting k¥ thudt khu dé
thi. khu ¢ong nghiép),

| dutng ddy tai dién, tram
| bién thé.

Chuyeén sdu vao nganh lpc
héa ddu va CN ché bién
( xay lap chiém 70%san
lugmg va Dthu

true,cira nhin nuoc, ha
hm ddp trdn... cdec Nm
thuy dién

- Ché tao bon, bé, 1o
hoi Nm ximéng Nm
dudmg, loc ddu va
gang thep

- Ché tao KCT, ¢t
thép ma k&m céc tram
dién, CT CN dén dung

nghé, kidm tra méi vuc
han bing phuong phép
khong pha huy (siéu
4m, tham thau, tir tinh
Xray); Thi nghiém, hiéu
chinh thiét bj dién, hé
thong didu khién t
dong cac day chuyén
cong nghé; Chéng an
mon bé mat kim loai.
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* Chién lwge va ké hogch thuwe hign chuyén siu vao nhém nganh EPC,
+ Chién lugc thi trieomg:

- Thuee hién EPC ddu khi: Tim hiéu va
tiép xtic phén khiic loc héa diu, quan tim mot
s6 dir 4n @i va dang md rong giai doan 2 nhu:
mé rong nha méy loc diu dung Quit, tuy i
nhién hign nay mot s6 du 4an loc ddu chua _ D::c:;:w 2
trién khai duge do vén dau tu 1én va mot sb khie
vudng mic khac, Do vdy Céng ty vin tiép tuc
cdc du 4n s& trudomg, ning cao ning luc timg
bude chuyén sdu xdy 1ap gia cong ché tao, thiét ké cic nha méy loc héa diu va gian khoan diu
khi, du kién chiém 40%/ doanh thu thyc hién.

- Thye hién EPC Céng nghé ché bién: Tiép tuc duy tri thyc hién cdc cong nghé ché
bién: Céc nha mdy ximang, Nha mdy dudmg, Nha may van ép, Nha mdy cao su v.vv.. phin
déu dat 20%/doanh thu thye hién.

- Thue hién EPC cde dy dn khde: Tiép tuc duy tri thue hién céc dy an s& trudong nhu:
Thity dién, nhiét dién va cdc cong trinh cong nghiép va dan dung khéc nhu: Ha ting k¥ thudt
khu d6 thi, duong day tai dién, tram bién 4p v.vv.., hing nim phén diu dat 40%/doanh thu
thue hién.

+ Chién lwege canh tranh: Tén dung cac lgi thé canh tranh sin c6é nhu thuong higu
LILAMA cung kinh nghiém tham gia thi cong nhiéu dy 4n dé tang kha ning canh tranh véi
cac doi thu trén thi trudmg viée 1am.

+ Chién luge hop tde: Thiét 14p quan hé véi cae @b tac mang lai hi¢u qua cao trén co s&
hai bén ciing ¢6 loi hodc lién két vai cac Cong ty thanh vién cing nhém nganh nghé dé tang
quy mé khi tham dir d4u thau va thi céng.

@ EPC Dy khi

B EPC Céngnghé

2, Pénh gid nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty:

V6i quy md sdn xuét nim sau cao hon nam trieGe, nganh nghé kinh doanh cia Céng ty
hoat dﬁng vOl quy md nho, kinh doanh nganh nghé ciing gidng véi céc Cong ty thanh vién
khac di dan dén su canh tranh ndi b, lam giam higu qua trong sén xuét kinh doanh.

| O 77 1§ nganh nzhé

Xay ldp Cor khi, cné tao Thidt ké, tuw uén Kinh :Luanh khéc
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- Linh vyc nha thiu Xdy lﬁp: do anh hudng truc tiép tir suy thodi kinh té toan cdu va su
canh tranh tir cdc cbng ty trong nuée cling nhu céc cdng ty clia nude ngoai, cing chinh sach
vi mé cia Nha nudc trong vide ddu thiu rong rii thay vi chi dinh thau trye tiép da din dén kho
tiép céin cdc dy dn ¢6 quy md 16, trinh d6 k¥ thudt cao, linh virc nay chiém khoéng trén 69%
co chu sin lugng va doanh thu ctia Cong ty.

- Linh vue gia cong co khi, ché tao: Ché tao cac thiét bi con don gian, chi yéu 14 céc
san phdm phi tiéu chudn, san xudt chi yéu theo don dit hang do vdy tinh én dinh khdng cao,
lgi nhudn thu vé thép. Néu khong co6 s dAu tu kho c6 thé tdng trudng vugt béc, vai linh vuc
gia cong ché tao chiém khoang 30% san lugng va doanh thu toan cong ty.

- Linh vure tir van khio sét thiét ké cong trinh dén dung, cong nghiép: Pa thanh lap
duoc trung tim tu vén thiét k& va thyc hién duge mot sé linh vire tuy nhién linh vire phire
tap phai thué don vi khéc thiét ké. Linh vire nay chi chiém khoang 0,3% séan lwong va doanh
thu toan Cong ty.

- Linh vyre kinh doanh thuong mai va dich vy khac: Cong ty thuc hién rét it. Linh vyc
niy chi chiém khoang 0,2% san hrgng va doanh thu toan Céng ty.

Ngay tir khi thanh 1ap Cong ty dd dinh hudng ro vé nganh kinh doanh chinh la: Xay
dung, ché tao, lip dit, tw vin diu tr cic cong trinh xdy dung cong nghiép va dan dung, thiy
dién, nhiét dién, nha may ximing, nha may dudng, nha may loc dﬁu...Tmng cac nim tiép
theo, Cong ty s& nd luc tép trung hon nita trong cdc nganh nghé kinh doanh chinh, nhim ting
kha ning canh tranh trén thi trudmg va xay dung mot chién lrge phat trién san xuét kinh doanh
bén viing.

II, CO CAU TO CHU'C VA QUAN TRI.

1. Co céu tb chire:

Ngay 24/03/2006 Céng ty Lip may va Xéy dung 45.3 dugc chuyén ddi sang Cong ty
Cé phan theo Quyét dinh s 497/QD-BXD ciia Bo trudng BXD va chinh thire di vao hoat
d6ng tir ngay 15 thang 05 nim 2006 theo gidy chimg nhén ding ky kinh doanh sb 340300084
do S& Ké hoach va Déu tu tinh Quang Ngai cdp va Gidy dang ky kinh doanh dugc thay déi lan
thit tr vao ngay 06 thang 08 nim 2009 dé thay dbi nguoi dai dign phép ludt tai doanh nghiép.

1.1, Co ciiu bp mdy t6 chize: (Phu luc sé 01 kém theo)

- Hoi dong quén tri.

- Ban Kiém soat.

- Ban Téng gidm dde didu hanh.

- 06 phong ban chirc ning nghiép vy, 01 trung tdm tur vin thiét ké va 02 don vi truc
thude gdm: vin phong dai dién tai Buén Kudp, Khu bai chira thiét bj va dich vu k¥ thuét tai
Dung Quit.

1.2. Uu diém va han ché ciia mé hinh t6 chive hién tai:

* Vé wu diém:
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- V& co cdu t6 chitc va bd mdy quan Iy Cong ty da xay dung duge bo may gin két tir Hoi

ddng quan trj dén ban Téng gidm ddc ciing nhw céc phong ban va cac t& ddi san xudt, nhitng
bd phan nay phdi hgp hoat déng mét cach nhip nhang ddng ba.

- Syr doan két va nht tri cao clia toan thé CBCNV trong toan cong ty.
* Nhiege diém:
- B méy gidn tiép chua tinh gon, chi phi quan Iy cao, kha ndng canh tranh con han ché.

2. Lao d{ng:
2.1. Co citu lao djng: BDVT: Newoi
T Néi dung 1 Tai ngay Tai ngay Tai ngay Tai ngay Ghi
T ’ 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | cht
1 | Tong sé lao dpng toan Cty 715 694 859 | 687
Trong dé: S6 CBCNV trong Cty 531 499 536 687
2 | Co cilu lao dpng
- Lao ddng trye tiép 647 624 789 642
- Lao déng gidn tiép 55 33 56 45
- Lao ddng nir 13 15 14 14
3 | Trinh d@p lao djng
| - Trinh @ Dai hoc 95 91 116 111
- Cao ddng va Trung cép 11 8 15 17
- Cdng nhén k¥ thuét 566 557 684 524
- Lao ddng pho thong 43 38 44 35 |
2.2. Ning suit lao djng:
: L 208 I:IE ﬁ:; :?12 31!1::;;17 ::;hhl‘it
1 | Doanh thu Tr.dong 223.481 | 166.186 | 194.124 331.912
2 | Téng quy tién hrong Tr.dbng 50.137 | 68.692 | 80.847 74.759
3 | 86 Lao d¢ng BQ (ndm) MNgudi 704 784 859 751
4 | Tién lveng Binh quin Tr.d/Ngudi 5935 | 7301 7,842 8,296
5 | Thenhap Binh qus Tr“ff;ng 12| 816|941 99,5
| 6 | Ning suit lao dong BQ
a. Gia cdng, ché tao
- Gia cong ché tao KCT Tan/Ng/T 2,7 2,0 2,3 2.8
- Ché tao TB phi tigu chudn Tan/Ng/T | 2.2 1.8 1,9 23
b. Ldp d¢t TB |
- LD thiét bi co khi Tin/NgT | 7| 7 7 8
- LD thiét bj dign TAn/Ng/T 5 5 | 5 5
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2.3, Ddnh gidg:

+ Ve co ciu lao djng:

Tong s6 lao dong toan Cong ty tinh dén thoi didm 31/12/2017 1a: 687 ngudi. Trong d6
¢6 45 ngudi trong bd phan gidn tiép 1a lanh dao, quan 1y, k¥ su, cir nhan, phuc vu chiém ty 1é
6,6% (c6 02 ngudi kiém nhiém) va b phén truc tiép: 86 nguvi 12 k¥ su k¥ thujt chiém 12,5%
va 601 ngudi 1a cdng nhén céc nganh nghé va lao dong thoi vy chiém ty 1¢ 87,5% tbng s6 lao
ddng (chi tiét tgi Phu luc s6 024 va 02B).

- Tong s6 lao dong tir nam 2014 dén 31/12/2017 ¢6 xu huéng giam vé ty 18 lao dong
tryc tiép. Cong ty tin dung thué lao dong ngodi véi thoi han ngin tai dia phuong don vi thi
cong dé gidm chi phi tuyén dung va dao tao.

- V6i dic thi 1a nganh xdy lip do vdy s6 lao dong nir chiém mot phin rit nhé trong
téng s6 CBCNV trong Céng ty.

- 86 lao dong phai nghi viée do khong sp xép duge viée 1am: khéng cé

* Nhirng m3t manh va han ché ciia nguédn lao djng:

+ Thé manh:

- V6i dic thi riéng cta nganh ldp mdy, luc lugng lao ding clia Cong ty duge dio tao
ddy dii vé trinh d) tay nghé, k¥ nang mé&i dé dép tng dugce cong viée, hién nay Céng ty dang
s& hiru mot lye lugng lao dong c6 trinh 9 va tay nghé.

- Lye lugng can bo lanh dao quan ly, k¥ su, cir nhin dugce dao tao va lam viée trong
mbi trudng cong nghiép, rit nhidu k§ sw di ¢6 kinh nghiém thyc tidn trong quan 1y dy 4n,
quan ly thi cdng, quan Iy chit lugng va cé thé 1am viée doc lap.

- Lue lugng lao ddng phén lén da duoc thir thich qua céc cdng trinh tir nho dén 16n va
c6 kinh nghiém trong san xuét,

+ Han ché;

- Lire lugng lao dong mic di dd duoc cai thién nhidu nhung vin con thiéu va khéng bn
dinh, thuémg xuyén phai tuyén dung, nhét Ia doi ngil the han, Trinh d6 chuyén mon, ngoai ngit
va quin ly cong trinh ctia mot sé k§ su, k§ thudt con han ché, tic phong cong nghiép, tinh ky
luft chua cao; chuyén moén k¥ thuit con han ché nén chua dép tGng yéu cu ctia Chu dau tu

- Dia ban thi céng dan trai khip moi mién Té quéc va hiu hét déu nim & viing sau,
ving héo lanh, diéu kién di lai kho khan, do viy hang nim s6 lao dong nghi viéc nhidu, dé dap
tng di nhu céu vé lao dong Cong ty phai sir dung lao déng mdi chwa cé kinh nghiém.,

- Véi su thu htt ngudn nhén lie ¢6 trinh do va tay nghé cao cuia céc doanh nghiép khac
¢6 cong viéc én dinh, mitc luong cao, ché do dai ngd tét da gay ap lye rdt 16n dén ngudn lao
dong ctia Cong ty

+ Ning sufit lao déng

- Co ché giao khoan chua dat mirc chuén, chua phi hop véi tirng diéu kién cu thé, chua
phat huy hét kha ning lao déng ctia CBCNV dén dén nang suat lao déng chua cao .
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- Niang suét lao ddng tir ndm 2014 dén 31/12/2017 ting giam khong ddng ddu, ning
sudt todn nganh con thap.

- Trinh ¢ td chirc quén 1y san xudt va thi cong, quan Iy lao dong con han ché din dén
st dung lao ddng va tin dung t6i da hiéu suit cia may méc thiét bi con thép, phan céng lao
dong chur phit hop, tinh trang lang cong tai céng trudng con xay ra nhiéu.

I1. VE TAI CHINH
1. Tiém lyc tai chinh:

Trong nhitng nam gan day tinh hinh tai chinh cia Cong ty tiép tuc khé khan, doanh thu
¢6 ting truéng nhung loi nhudn giam nhidu so v6i cée nim trude, tong tai san ting chu véu do
hang tdn kho va ng phai thu khach hang 16n, cu thé tinh hinh tai chinh nhw sau:

L.1. Cdc chi tiéu tai chinh: ( Chi tiét tai Phy luc sé 03A, 03B,03C kém theo)

a, Co céu tai san:

DVT: Triéu din

M e e e e e R N o Thre hien e i
b 5 Emaemporeeonie
100 | TAI SAN NGAN HAN 289.388 |  291.005 | 513.493 530.953
130 | Cée khoan phai thu ngén han 139.634 | 126697 | 180.715| 276910 |
Trong do: ny phai thu khdch hing 144,806 | 134208 | 181.714 | 253.488
140 | Hang tdn kho 129.832 | 157.108 | 175.490 | 238.569
200 | TAISAN DAI HAN 51.627 55462 | 60911 60.573
220 | Tai sén cd djnh 24477 |  25.618| 27.994|  30.763 |
250 ‘| Céc khoan dau tur tai chinh dai han 25.600 25600 |  25.600 25.600
270 | TONG CONG TAI SAN 341.015 | 346.647 | 419.525 591.526

Téng tai sin ting din qua cdc nim, cy thé nhu sau: Tai ngay 31/12/2017 so véi nim
2016 tang 41,0%, ndm 2016 so v&i ndm 2015 ting 21,1%, ndm 2015 so véi nim 2014 ting
1,6%.

- V& co cdu tai san, ty 18 tai san ngin han ting din qua cdc nam chi yéu ting do ng phai
thu mt sb cong trinh (Phu Iyc 56 04), Chi phi d& dang dén cudi ndm 2016 1&: 175,5 ty ddng,
@én 31/12/2017 1a: 237,9 ty ddng, chiém t trong cao sau ng phai trong chi tiéu tai san ngin
han, ddy 12 mdt ddu hidu chira tdt anh hudng dén viée sur dung vdn lru déng va vong quay vén
lru dgng hang nim (Phy luc sé 05).
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- Ty 1¢ tai san dai han tdng khéng nhiéu do gi4 tri dAu tw may moc thiét bi thép, Céng ty

chi quyét dinh déu tu khi ¢6 nhu cdu thue té dé trénh lang phi va dau tu dan trai.
b, Co cdu no phai trd va ngudn vén:

DVT: Trdéng

o [ S | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 el
1300 | NG PHAITRA 266.011 | 270490 | 343.198 | 514.784

310 | Ne g han | 264262 | 267215| 338715 512131

330 | No dai han 1.749 3275 4.483 2.653

400 | VON CHU SO HU'U 75.005 | 75977 | 76.328 76.742

410 | Vén gép cia chii sé& hiru 35.000 | 35.000 | 35.000 35.000

440 | TONG CONG NGUON VON 341.016 | 346.467 | 419.526 | 591.526

- Ty 1¢ ng phai tra/ tong ngudn vén tir ndm 2014 1a: 78,0% dén 31/12/2017 1a: 87,0% ty
¢ ting thém 9,0 %, toan bd ngudn vén tham gia thi cong 1a vén vay ciia Ngan hang va vay
Téng Céng ty va no khach hang (Phu luc sé 06 kém theo)

- Ty 1& ng phai trd/Vn chii s& hitu ting tir nam 2014 12 14 3,5 14n dén 31/12/2017 12 6,7
14n, vén chi s& hitu ting khéng nhidu do lgi nhudn hing nim thép.

- No phai tra clia Cong ty chi yéu 14 ng ngéin han chiém trén 80% dén dén tang ap luc
thanh todn no ngin han cho Céng ty, anh hudng dén cdc khoan no ngin sdch, BHXH va cac
nha cung cip vit tur.

¢, Kha ning thanh todn:

DVT: Lén
e S R0l e 015 T e0l6 it
|
I | Khi ning thanh toan
-Khé nang thanh todn nhanh 0.6 0,5 0.5 0,6 |
| -Kha ning thanh toén hién hanh 1,1 1.1 1,0 1,0 |

- Tir ndm 2014 dén nay kha nang thanh to4n hién hanh cé xu huéng giam tir 1,1 lin
xudng 1,0 l&n phén énh kha ning thanh todn ng ngin han khong duoc tét.

- Hé 56 kha nang thanh toan nhanh qué thip v bién dong khong déu do dac thi nganh
xay lip, gi4 tri san phdm d& dang chiém tj trong 16m va chi yéu 1a céc cong trinh xdy dung

chura quyét toan.

10



4

LILARIA 45,3

d, Ty suft lgi nhuén:

BE AN TCT & NANG CAO N LQ T CONG T¥ CO PHAN LILAMA 45.3

TT | ‘Chitiéu T mm L2 s
SN B AL e R i Al iona0td o 2015 R 2016 S E e 2017 T
I | Doanh thu Trd 223.481 166.186 194.125 331.912
I | Loi nhujin truée thud Trd 561 1.269 462 1.497
1 | Ty sudt lgi nhudn/ Dthu % 0,3 0.8 0,2 0,4
2 | Ty svitloinhudn/ VBL | % 1,6 3,6 1,3 43
II | Céc khodn chi phi Trd 29.839 32.960 28,739 30,093
1 | Chi phi QLDN Trd 9.079 13.068 8.216 7.894
2 | Chi phi lai vay Ted 16.500 15.195 15.508 16.803
" 3 | Chi phi khéu hao Trd 4.260 | 4.697 5.015 5.396
Iv ;';]-‘:ﬁ'ﬂig;"(lﬁ 4 ey SR 13,4 19,8 14,8 9,0

- Ty sudt li nhudn thip va ting giam khéng déng déu tir nim 2014 dén 31/12/2017 do
ng phai thu, phai tra cao, khoi lugng dé dang 16n va cic khoan dinh phi ciia Céng ty ngay
cang tang, nim 2014 12 29,8 ty dén 31/12/2017 1a 30,0 ty dbng chi yéu ting do chi phi QLDN
va chi phi tai chinh.

1.2. Két qui sin xuit kinh doanh:

[ AT b . Nam thyc hign T
i 2014 2015 006 2017
1 | Doanh thu Trd 223,481 166.136 194.125 331.912
2 | Loi nhuin trude thué Trd | 561 1.269 462 1.497
. | Loi nhudn trude thué, 15 vay & khiu hao . |
3 | (EBITDA) Trd 21321 21.161 20,985 23.696
4 | Ty sufit lod nhudn trude thud/ Dihu % 0,3 0,8 0.2 0,4
& |.I¢ suat Loi nhudn trirére thud, 131 vay & -
> | khéu hao (EBITDA)Dthu s 9,3 127 19.8 7.1
6 | Ty 18 chi tra ¢d tire | % 0| 0 0 |
|

( Chi tiét tai Phu luc sé 03C kém theo)
- Tde d6 tang truémg doanh thu va lgi nhuin hang nim ting khéng déng déu, céc
khoén chi phi khong gidm, do vdy lgi nhudn déu khong dat so véi nghij quyét Pai hoi ¢b dong
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thudmg nién dd @ ra. Tir nam 2014 dén nay loi nhuan thip nén khéng chi trd ¢ tirc cho céc
cd déng.

- Loi nhugn truée thué, 13i vay va khiu hao (EBITDA) tir ndm 2014 dén nay déu nim
trong khoang tir 20 dén 23 ty dong, chi phi khdu hao ting giam khong déu va ¢6 xu hucrng
tang 1én chii yéu 1a chi phi tai chinh, ting manh trong ndm 2014 din dén loi nhudn giam rét
nhidu so véi cac nam trude,

1.3.Tinh hinh diu tw ra ngodi doanh nghiép:

Puoc su chép thudn ctia Hoi dong thanh vién Téng Cong ty Lip méay Viét Nam, Céng
ty ¢6 phan Lilama 45.3 d tham gia gép vén mua cb phén cua Cong ty ¢d phan Pau tr Vinh
Son, gop 10% vén diéu 1é duong tuong: 25,6 ty ddng.

EVT dang
B b T tr| vén gop aén 31/122017 R
TT Dle“gm S“ EEEI:JMD : yvfmg p Glﬁ tr; dau tu' '-‘hu;
| 1 |Céngty Cé phin DT Vinh Son 2.56{}.!}:}1] 10% | 25 6{}{} 000.000 _,
| Céng 2.560.000 25.600.000.000

Cong ty CP LILAMA 45.3 tham gia gép 10% vén didu 1& (25,6 ty dong) cho Céng ty
cd phan déu tr Vinh Son. S6 tién dd gop tinh dén ngay 31/12/2017 13 26,1 ty ddng (bao gdm
25,6 ty ddng vén gbe va 0,5 ty dbng 1a ¢b tire bing cb phiu).

Can cir Nghi quyét Pai hdi ddng ¢ dong thuomg nién nim 2017 da théng qua viée thodi
von tai Céng ty ¢6 phan Piu tw Vinh Son, Lilama 45.3 da dam phan va ky hop déng chuyén
nhuong von cho Cong ty ¢d phan thiy dién Chu Va véi ké hoach thodi vén nhu sau:

- Niim 2016: chuyén nhuong 10 ty déng (ngay 26/07/2016 da chuyén 5 ty ddng)

- Nim 2017: chuyén nhugng 16,1 ty ddng ( chim nhét dén ngay 31/12/2017).

Dén nay Céng ty c6 phan thiy dién Chu Va vin chua thuc hién s tién chuyén nhuong
vén tai Cong ty ¢b phén déu tu Vinh Son 14 21,5 tv dong.

2. Panh gid va cdc bign phap khic phuyc tinh trang khé khiin tai chinh:

Trong diéu kién kho khin chung ctia nén kinh té, Cong ty ciing di cb ging rit nhidu dé
thire hién ké hoach sén xuét kinh doanh han g nim, tuy nhién hai ndm tré lai ddy hoat dong
SXKD ctia Céng ty chim lai, mét sb chi tiéu khong dat so véi Nghi quyét Dai hoi ddng
thwong nién, chii yéu do yéu td khach quan nhw: kho tiép cén duge ngudn vdn vay lai sudt
thdp v chi phi ddu vo con cao, cc dir 4n ddu tr bj cit gidm hodc gidn tién d anh hudng dén
thi trumg cong vige trong nude, nhét 12 nganh xay lap.

Nhimg nguyén nhén chit quan dan dén higu qua kinh doanh thép bao gbm:

+ Vén diéu 18 12 35 ty ddng, toan b von thi cong déu phai vay vén tir cée ngn hang din
den chi phi 13i vay phai trd 16m va ting din qua céc nim, do viy Céng ty phai chon thoi diém
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thich hop, 1én phwong 4n cy thé dé tang vén didu 1& ddp Gng nhu cdu vén luu dong phuc vu
SXKD va diu tu may méc thiét bi, mé rong san xud.

+ Céc cong trinh Cong ty thi céng chu yéu 14 cic du 4n le:,r dién vira va nho do céc
Doanh nghi¢p tu nhan déu tu, do véy rii ro trong vige thu hdi vén cao din dén ng phai thu
ting cao va ton dong ng kho doi,Cong ty s& qu}rat li¢t hon nita trong cong tic thu hoi von, cin
trong xem xét ngudn von céc cong trinh trude khi nhén thi cong.

+ Chi phi SXKD do dang cudi ky cao, tép trung khin truong hoan tt céc thi tuc nghiém
thu, thanh ton khoi lugng dé két chuyén doanh thu, ddng thoi kiém ké chinh x4c khéi luong
da dang, ra sodt can dbi gitra khéi luong dé dang va chi phi d& dang dé dam béo khéng ¢6 rui
ro tiém an, riéng Cong trinh xdy dyng tda nha Hangar A75 d4 thi cﬁng xong va hoan thanh
ban giao trong thang 08 ndm 2013, 14 cdng trinh ¢6 chi phi san xuét kinh doanh dé dang cao
nhét, do vy Cong ty cn tich cyc, khin truong phéi hop véi Tng Cong ty Lip mdy Viét
Nam trong vige xin bl gia dir 4n Hangar A75.

+ Von ddu tr ra ngoai doanh nghiép 25,6 ty ddng chwa mang lai higu qua, thoi gian hoan
vén kéo dai lam tang thém kho khén v¢ tai chinh. Cong ty dang lap ké hogch cuy the va trinh
Dai hoi c6 dong thudng nién thoéi vén 25,6 ty dong tai Cong ty ¢b phan déu tw Vinh Son dé
thu hoi vén vé phuc VU sén xuéit kinh doanh va tra no cho céc td chie tin dung.

+ T4p trung quyét toan du an khu bai chira thiét b Lilama 45.3 tai Dung Quit dé tang tai
san hiru hinh, ra sodt va quy 6t todn thiét bj ctia dy n ddu tw tir nim 2009 dén nim 2020 tranh
dau tur thiét bj lac hdu, 15 thi.

+ Lam vige v6i cac co quan nha nude nhu: Thué, BHXH dé cc: ké hoach chi tra tién ng
ngfn sich, cd ging han ché bi khién tréch va ra théng béo cudng ché tir co quan thué 1am anh
huéng dén uy tin ctia Cong ty.

Céc vén @& trén cin phai duge giai quy £t théng qua chuong trinh téi cdu trac: Cong ty
Ch phein Lilama 45.3 ¢én én djnh co cAu vén théng qua gidm vén ddu tu hodc tai cip vbn, dé
¢0 thé giam bot ganh ndng chi phi tai chinh,

IV, CAC VAN BE VE QUAN TRI
1. Céu triic quan tri ciia Céng ty:

HBQT va
Ban TGD
F
h :
L & F | 4
y E y R
NM co khi,
Cic phong Cac dji va khu kho
han ebng, [T ===F ¥ elngiriph [~ e ™ bai k§ thudt
ty

Ghi chiiz ————»  Théng tin chi dao
mgetl o »  Quan hé chire ning
weresssep  ThOng tin phan hoi
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Cong ty CO phin Lilama 45.3 dugc hinh thanh va phat trién gén 30 ndm qua, tir khi
chuyén sang mé hinh c¢d phin, Céng ty da dat dwgc nhitg két qua nhét dinh, khong nhitng
dong gép vao su phat trién chung cia toan Tong cong ty va ngdy cang khfmg dinh vj tri trén
thi trudmg trong nudc. Pé Céng ty cb phin Lilama 45.3 phét trién bén virng thi cong tdc quan
tri doanh nghiép luén phai tun tht 2 ludng thong tin chinh théng 1a: Théng tin chi dao va
Théng tin phin hdi. Vi vy viée téi cu triic doanh nghiép 12 mot van dé cip thiét.

1.1. Hpi ddng qudn tri: dén théi diém 31/12/2017 gom 05 ngwdi, cé 03 nguoi déc ldp
khong diéu hanh va cd 02 nguedi kiém nhiém chite vu Tong Gidm dée v phd Téng gidm déc.

Trong s6 4/5 ngudi trong Hoi ddng quan tri con tuong d6i tré, thoi gian déng gop cho
Céng ty con dai va ciing da trii qua kinh nghiém thyc té v6i chuyén mén khéc nhau, da dap
tmg dugc yéu céu, nhiém vu duge giao.

Trong nhitng ndm tdi, dé thue hién chuong trinh tai cdu tric thanh cong, doi héi
LILAMA 45.3 s& phai ¢6 ké hoach dao tao, bdi didng ning cao trinh d6 quan Iy doanh nghiép
cho céc thanh vién trong HPQT va kién toan bd may quan 1y nhdm phit hgp véi tinh hinh méi.

1.2. Ban kiém sodt: g&m 03 thanh vién, cé 01 Truong ban kiém sodt hoat dong chuyén
frdch.

1.3. Ban Téng gidm déc: gom 01 Tong Gidm doc va 03 Phé Tong gidm doc, trong dé
c6 01 nguedi la kigm nhiém thanh vién HDQT.

(C6 Iy lich trich ngang HPQT, Ban kiém sodt va ban Tong gidm déc — Phu luc s6 07)

2. Quan hé giita HPQT va Ban Tdng giam dbc trong quan Iy diéu hanh

Céng ty dd ban hanh Quy ché hoat dong ciia Hoi déng quén trj va Ban Téng gidm ddc
va duge sira dbi thong qua vao thiang 05 nim 2017 va ¢6 ban phén giao nhiém vy cy thé dén
tirng thanh vién trong HDQT,

HPQT thudng xuyén duy tri cong tic giam sat hoat ddng ctia Ban téng gidm dbc, Ban
tdng gidm ddc ¢6 trach nhiém chudn bi cdc du todn dai han hang ndm va hing thing cla cdng
ty theo ké hoach kinh doanh phai duge trinh cho Hoi dbng quan tri théng qua, Ban lanh dao
cong ty thudng xuyén bdo cdo 1én Hoi dong quan tri vé tit ca cdc linh vuc nhu: ky cdc hop
ddng kinh té, bd nhiém hoc mién nhiém can b§, diu tu cée dy &n ..v.v nhim béo dam cho
hoat déng SXKD ctia Céng ty duge an toan, tudn thi ding phap ludt, trién khai theo ding
Nghi quyét ctia Pai hdi ¢d déng va HDQT, ludn chi trong cong tée rii ro, kip thoi phat hién
va khic phuc céac diém }féu, tao da phat trién bén viing, dam bao tinh minh bach va tao diéu
kién thuan loi dé céc cd dbng, cdc nha déu tr va cac co quan chirc ndng thyc hi¢n tot duoc
vai trd gidm sat, dam bao can ddi hai hoa cho lgi ich clia C8 dong, ddi téc va ban hang cling
nhu quyén loi cia Ngudi lao dong.

3. Uu diém, han ché ciia cong téc quan trj hién nay:

* U diém:

V& m6 hinh quan trj cia Céng ty C6 phén Lilama 45.3 vé co ban dd dép ng duge sy
phat trién ctia hoat ddng san xudt kinh doanh (SXKD) va quy mé ngay cang duge hoén thién.
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Céng téc quan trj Cong ty dya trén nguyén tic Théng tin chi dao va thong tin phan héi dé diéu
hanh mét cach c6 higu qué vi quyén lgi cua ¢ dbng va nhimng déi tac lién quan,

Mot s6 thanh vién trong Hoi df‘:-ng quan tri Coéng ty hoat dong kiém nhiém chirc vu nhu
Tong gidm déc, Phé Téng gidm dbc nén bd méy c4n bd quan 1y chi chét cia Céng ty tinh
Zon.

* Han ché trong céng tde qudn tr:

- Do thanh vién HPQT kiém nhiém, nén giita chitc ning lanh dao v&i nhiém vu chinh
la gidm sat va chirc nang quan Iy viéc vén hanh hang ngay cta Ban tng giam dbc khéng rd
rang.

- Théng tin chi dao va thong tin phan hdi trong cdc bd phén quan ly nhiéu khi khéng
chinh xdc [ ) : ‘

- Quy trinh quan trj va kiem sodt ve co ban da dép Gng dugc yéu cau quén trj @ ra, tuy
nhién HPQT Céng ty Lilama 45.3 van chua chuén héa vai trd ciia minh 14 nha hoach dinh,
kiém sodt doc ldp v&i ban diéu hanh hoat dfng SXKD.

- Do véy trong SXKD ctia Cong ty con xdy ra tinh trang cham tién d6, cong téc quan Iy
vat tu, tai sin con gy lang phi cho cong trinh.Tuy Cong ty 6 sy tang trudng v& cdc chi tiéu
tai chinh nhung gié trj chua cao, chua dap ing duge yéu ciu ciia cac cb dong (khong chi tra cd
tlre cho cac ¢b déng) ning luc canh tranh con yéu, viée quang b4 thwong hiéu con han ché.

V. VE CONG TAC PAUTU

Trong céc nim qua, dé phi hgp véi nhu cdu va qui mé san xudt ngay cang ting trudng,
Cong ty cd phan LILAMA 45.3 da tap trung dAu tu mua sim thiét bj, xay dyng khu bai chira
va dich vy k¥ thuét dé néing cao ning lire ché tao thiét bi va thi cong. Hién nay Cong ty dang
thye hién 03 du 4n véi tong gid tri ddu tw: 63,2 ty dong, ty trong gié tri diu tw/doanh thu tir
nam 2014 dén 31/12/2017 trung binh 14 3,62%. Hang ndm ciin ¢t trén gié trj sin lvong thue té
clia tiing cong trinh, Hoi dong quédn tri va Ban Téng gidm dbc sé quyét dinh ddu tw mua sim
thiét bi, tranh lang phi va ddu tr dan trai khong hitu qua.

Dén thoi diém 31/12/2017, Cong ty C6 phin Lilama 45.3 thue hién 03 dy 4n ddu tu (cd
Phu luc 56 08 kém theo).

1. Dy 4n khu kho bii chira thiét bj va dich vu ky thuit tai Dung Quét

Tong mire diu tw cho dur an: 19,327 ty ddng

Giai doanl: Pén thoi diém 31/12/2017, di hoan thanh cac hang muc chinh, phin xay
dung di thue hién: 7,3 ty déng, phin thiét b trong dé dd ning cdp cdu truc 20 tin thue hién
0,8 ty déng, Du 4n da dua vao hoat dong san xuét kinh doanh tir thiang 11 nam 2012

Giai doan 2: Pang hoan thién céng téc quyét todn cdc hang muc va tdng tai san.

2. Dy 4n d4u tw thiét bi phun‘ng ti¢n thi cong dén nim 2020

Pé ¢6 didu kién dé tham gia ddu thiu va triing thau cac dur 4n dAu t, diéu tién quyét cia
cac Nha thiu 14 ning luc thi EDHE Do vay viéc diu tfir mua sim thiét bj va ning cao ning luc
thiét bi thi cong 12 mdt van dé hét sirc quan trong.

Cong ty da lap du én ddu tu thiét bj voi gid tri 16,2 ty dbng, di thyc hién liy ké dén
31/12/2017 1a: 9,4 ty ddng, gid tri con phai thye hién 1a: 6,7 ty ddng.
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3. Dy én diu tw tai sin ¢ djnh thong qua thué mua tai chinh:
Qua xem xét, cn nhic gifta viéc thué va mua thiét bi, Céng ty da quyét dinh dau tu

theo hinh thire thué tai chinh tai Cong ty TNHH cho thué tai chinh quéc t& Viét Nam véi gid
trj : 27,6 ty ddng va da thyre hién luf ké dén 31/12/2017 la: 13,7 ty ddng, gia tri con phai thue
hién 13; 13,8 ty dong.
4. Ddnh gid hi¢u qua sau diu tur:
Céc dy 4n ¢4 hoan tit ddy da cic hd so phép ly theo quy dinh cling nhut nhin duge sy
chip thufn cua Téng cong ty.

Hiéu qua sau diu tu:
BVT Trzgu Jnng

S e G e hﬁm ﬂ_mc hi¢n
T Chi “é“ 2014 52015 ] o 2';016 _ .2{11?_.:_?-:-1
1 Duﬂnh thu 223.431 166.]86 194.125 331.912
2 | Loi nhuin trude thué 561 1.269 462 1.497
3 | Nguyén gia TSCP 70.814 76.438 79.647 84.884
4 | Mirc dau tr hang ndm 525,8 6.850 8.979 5312
Thu nhdp B.quén
| 5 (Trd/ngudi/ntim 5,97 7.3 | 7.8 | 8,3

Doanh thu va lgi nhudn tr ndm 2014 dén nam 31/12/2017 ting truong khong déng déu,
mitc lgi nhudn gidm dén do céc khoan chi phi diu vao ting cao, gi4 tri ddu tv hang nam tang
glam khnng déu phu thude nhléu vao tinh hinh tai chinh, ndm 2014 chi thyc hign 525 trigu
dong, vé gia tri thiét bj thuc t& mua sdm khong nhiéu, hdu nhu Cong ty vin stt dung phuong
tién hién c6 dé thi cong.

Cong ty dd ky dugec mdt sé hop ddng c6 gid tri 16m, tao cong an viée lam cho ngudi lao
dong va chi dfng trong cdng tac dicu dong thiét bi thi cong xAy lip. Tuy nhién gid tri diu tu
con thap cén du tu chidu sdu dé ting cudng ning lyc thi cong va canh tranh khi tham gia déu
thau.

+ Riéng dy 4n g6p von diéu 1¢ vao Cong ty CP DT Vinh Son, gié tri vén gop 1a 25,6 t§
50 véi von diéu 1é 35 ty ddng chiém 73,1%, vin dam bao ding theo quy dinh ciia Nha nude
(khong vugt vén didu 1¢), tuy nhién gid tri vén gop 1én, thoi gian hoan vén lau, hidu qua diu
fr thép méi duge chi tra 2% cé tire tuong duong 512 triéu dén g nhén bing ¢b phiéu, dy kién
ndm 2018 Cong ty sé tiép tuc thodi toan b vén ngoai nganh dé bd sung vén luu dong.

Ciin ot vao muc tidu va chién luge phat trién kinh doanh, trong thi gian téi Cong ty s&
tip trung dAu tu mua sdm ting cudng ning lwc thiét bi thi céng, chuyén sdu hoa vao nginh
nghé kinh doanh chinh.

VI. VE NANG LUC THIET BI VA NANG LUC THI CONG

1. Nang lye vé ché tao thiét bi, gia cing két chu thép:

Hién nay néng luc ché tao ctia Khu kho bai chira thiét bi va dich vu k¥ thuit Lilama
45.3 Dung Quét va khu virc gia cong, ché tao, td hep thiét bi tai cic cong trudong dang thi cong
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dat khoang 9.300tin/nim, trong d6 cong sudt cho nha mdy co khi va khu kho bai la:
6.000thn/nam. Cac san phdm duge gia cong, ché tao nhu: Thiét bj co khi thiy cong, dudng
dng 4p luc cla cic nha ma}f thay dién, ché tao mot sb thiét bi cho Nha may loc hoa déu, ché
tao két cdu thép, lan can cau thang san thao téc, gié do thiét bi va thiét bi phi tiéu chudn cho
nha miy Xi ming, nha may dudng, nhi mdy cao su, va cdc cong trinh cong nghi¢p dan dung
khac.v.vv..

el e b ERGR CE Corie SuAe =
TT ST N{:i dung ; :...; i _Blaﬂlém{tﬁn?n?;} Ghl chuj
1 | Khu bii chira TB & dich vu k¥ thudt Lilama | Quang Ngiéi 6.000

Dung Quit

| Tdng chng 6.000

Tai Khu bii chira thiét bi va dich vu k¥ thudt, céc thiét bi va phuong tién duge trang bi
bao gbm: Cong tryc 20 tin va cbng truc chay trén ray, may han TIG va mdy nén khi, me‘i} cit
céc loai may gia cong cét got kim loai v.vv... ngodi ra con c¢d trang bj thiét bi chuyén vé gia
cong co khi nhu: Mdy khoan cin miii khoan Fi 50, cac loai may gia céng cét got kim loai, may
16c ton toi d day 33mm, méy ubn dng c6 dudmg kinh 4 inch, cdc loai may han, méy phun
son, phun cét, h¢ théng 1am sach kim logi, vé phuong tién co gioi co: cdu truc trong nha 10
tin, cong tryc chén dé 20 tdn, ngoai ra con co cée thiét bi thi nghiém, kiém tra va do ludng
khéac v.vv...

Cong ty s& didu chuyén thiét bi tir céc cong truémg khéc vé khu bai chira Dung Quat dé
thue hién cong tic gia cong, ché tao duge kip thoi.

2. V& niing lwe thi cdng xdy lip.

Hién nay Céng ty Cb phin Lilama 45.3 dugc trang bj nhiéu logi may méc va phuong
tién xe cdu phuc vu thi cdng trén cdc cdng trinh bao gdm: 6td can truc; céu truc banh 16p, banh
xich stic ndng tir 12 thn dén 80 tn, xe van tai, xe xtic 1at, cée thiét bj néng. Bén canh d6 con
¢6 cdc loai may moc nhu: may phun son, may han cac loal, may cit, may khoan, may tién,
may ubn éng, may kinh vi dién tir v.vv...(Chi 1iét Phy luc 56 09 kém theo)

3. Danh gia

Céng ty chua sir dung hét cong suit cta Khu bai chira thiét bi, dich vu k¥ thuit tai
Dung Quét, mét s6 cong trinh ché tao va gia cong ngay tai cong trudng di giam duge chi phi
van chu}-'én vit tu, thiét bi. Tuy nhién viéc ché tao va gia cong chu yéu vin thire hién cac loa
sin pham thiét bi phi tidu chuén, két cdu thép, thiét bi c6 cong nghé don gidn va trung binh,
ngodi ra Cong ty vin dang st dung mét s& mdy méc va phuong tién xe clu s dung da hét
khéu hao, lac hau va kém dbng bd nén chua dap Gng duge hét yéu cau ngay cang cao cia thi
truomg.
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Dé thue hién cdc muc tidu chién luge, cling nhur néng cao ning suit lao dong, cén tién
hanh diu tu may méc thiét b theo chidu sau.

VILVE CONG TAC THI TRUONG, MARKETING

- Thi trurémg chu yéu ctia Lilama 45.3 14 thye hién céc g6i thau trong mrde nhu thi cong
xay Ip, ché tao thiét bj co khi cho céc nha méy thiy dién, nhiét dién, ximang, loc hoa dau, cic
nha may dudmg, tram dién, ché lap dat du én chéng ngip tai TP Hd Chi Minh va céng trinh
CN dén dung khac...

- Trong giai doan hién nay Viét Nam da gia nhip WTO va dang tham gia thoa thuén
Hiép dinh déi tac toan dién va tién bd xuyén Théi Binh Duong (CP TPP), do vay cic co ché
bao hd cho cdc doanh nghiép trong nude gidm dé dam bao su tu do thuong mai, bude céc
doanh nghiép phai ty tham gia dAu thAu canh tranh truc tiép véi cac doanh nghiép nude ngodi.
Mitc @6 canh tranh trén thj truong viée 1am, cfing nhu thi tredng lao dong dién ra ngay cing
khde liét, do ap luc trong vige tim kiém viéc 1am nén ¢ nhidu don vi tu nhén tham gia chao
gi4, gi4 nhan thiu ngy cang gidm, chi phi diu vao c6 xu huéng ting, ning sudt lao dong vén
dang trong qué trinh cai thién, hiéu qua kinh doanh con thap.

¥ Nhitng mdt han ché trong cong tdc thi truong:

+ Nam tai khu vire Mién Trung 1 dja ban khong thudn l¢i trong viée tim kiém thi truomg
va viée lam, tiép can trinh d st dung khoa hoc cong ngh va san xudt chdm.

+ Chua c6 quy trinh déu thiu va 1ap dy toan vimg chic va chua duge hé théng héa céc
biéu miu dé hd tro cho hoat dong ddu thau hidu qua.

+ Chua du bdo chinh xé4c thi truong dé dura ra nhitng chién hrge Marketing phit hop véi
khach hang.

+ Trong qué trinh dau thdu, nhém thwe hién lap ho so ddu thiu thiéu vé sb lugng, ning
lwe va kinh nghiém con han ché va phai kiém nhiém cédc cong vige khéc.

+ Thiéu co ché khen thudng rd rang sau khi tring thiu nén 1am giam dong co lam viée
clia mot s6 c4 nhén thue hién cong tac d4u thau.

* Cde giai phdp trong cong tdc thi tricong

+ Pibu tra, x4c dinh thi trudng va tham gia chao gid, tiép thi ddu thau: Cong ty dd xdy
dung ké hoach tiép thj, chao gid dé tim kiém viée lam trén co s& ning luc va s@ trudng, dbi
v6i céc du 4n 16n, didu kién tham gia ddu thiu khit khe, Cong ty s& thuc hién lién két véi
Téng Céng ty hodc cic cdng ty thinh vién hd trg dé dim bao kha néng trang thau cao.

+ Xay dung doi ngii tiép thi tir Lanh dao dén ngudi lao dong bang cdc phuong phép nhu
cho ra san phém chét lugng, tién d9, gid thanh thép.v.v..

+ Bén canh d6 Cong ty ciing rét cd ging thuc hién cdc cong viée hd tro, quang ba cho
vige déu thiu dé nhidu déi tic biét dén nhu: Cong ty da thyc hign mot s6 chuong trinh quay
phim lam tu li¢u quéng céo trén bao va truyén hinh; Té chirc cée su kién thi ddu thé thao va
giao lru vin nghé d& quang ba hinh anh; Quan 1y va thuong xuyén cip nhit thong tin 1én trang
web clia Céng ty; theo ddi va cap nhat lién tuc céc thong tin, sy kién vé thi trrong, cée du 4n
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sép trién khai thie hién qua cdc phuong tign thong tin dai ching hofic ngubn khac ma Céng ty
nam dugc.

+ C6 chinh sach khen thuéng rd ring sau khi tring thiu @& khich 1&, dong vién cic cd
nhin tham gia cong tac dau thiu.

VIIL VE VAN HOA DOANH NGHIEP

Mat doanh nghiép mubn hoat déng hidu qua, bén canh yéu t& vé nhén sy, chién lugc
kinh doanh, sttc manh vé tai chinh thi vin héa doanh nghiép 1 mot yéu t6 dé khing dinh
thuong hi¢u. Van hoa doanh nghi¢p bao gbm céc gia tri cbt 161 sau:

- Poan két, ton trong dao dirc x4 hdi va phap ludt: Véi dia ban hoat dong trai dai t Bic
vao Nam, tir Mién Trung 1én dén céc tinh Tiy Nguyén, do vay su doan két trong ndi bd cac
cong trinh, trong CBCNV ciing nhu véi dia phuong noi don vi thi cong phai hét sirc coi trong,
v6i tinh than trung thye, tudn thi moi chil trwong chinh sich cia Pang va phdp ludt cia Nha
nuoce,

- Tac phong cong nghiép: Déi voi CBCNV trong Lilama 45.3 lu6n tudn thu nghiém tinh
ky ludt, co ¥ thic to chuc, xdy dung va thyc hién ce ndi quy, quy ché, quy trinh quy pham
trong hoat déng san xuit kinh doanh va trong sinh hoat hang ngay, khuyen khich céc ca nhéin
ludn né luc, sdng tao trong lao dong dé khong nglmg ning cao niing suft lao dong, chat lugng
san pham, d4m bao vé sinh moi trudng.

- Xy dung mdi truong 1am viéc va lao dgng én dinh hai hoa, tien bd: Moi CBCNV
trong Cong ty luén duge coi trong, tao sy cong bfmg, khuy én khich, trong dung va tao co hji
thang tién cho c4c cd nhén ¢ ning lyc va tdm huy ét thue sy véi Cong ty.

Sau gin 30 nim hoat dong Céng ty Lip may va XD 45.3 nay 1a Cong ty cb phdn Lilama
45,3 ¢4 hinh thanh, phét trién va khang dinh duge mét ban sdc riéng cua minh cling nhu cia
nganh Lip méay néi chung. Van héa Lilama 45,3 da trd thanh ngudn dong vién cb vil, 1 tinh
than va niém tw hio ciia mdi CBCNV trong Céng ty, tir nhimg thé hé dau tién, di trai qua céc
thisi ki kho khin nhung vin kién dinh gop stc vao sy phat trién clia Cong ty.

IX. VE HOAT PONG CUA TO CHUC PANG, CONG POAN, POAN THANH NIEN

Xuit phat tir thue tién tai Doanh nghiép, dé tiép tuc phat huy vai tro 1dnh dao cia Pang,
xdy dyng t& chitc Céng doan, Poan thanh nién vimg manh, Cong ty d diy manh cong tdc
gido duc chinh tri tu tudng, xdy dunu van hoa doanh nghiép cho Cén b§, Pang vién va
CNVLD tao su chuyén bién tich cue v& nhén thirc va hanh dong nhim mang lai hiéu qua thiét
thie nhu: phong trao thi dua lao dong gioi, lao dong sang tao, phdt huy sa’mg kién cai tién k¥
thuét, ndng cao ning sudt, chat luong tir do thic ddy nhanh qué trinh tai cdu tric tai doanh
nghiép, gdp phén ning cao ning lyc va chit lwong lanh dao didu hanh bd mdy chinh quyén.
Diy manh cii c4ch hanh chinh va cong tic can bg; ting cudng cong tdc kiém tra, giam sét, tap
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trung lanh dao thyuc hién nhiém vy SXKD dat hi¢u qua, dat mirc tang trudng cao, dap img yéu
cAu hoi nhép kinh té.

1. Té chire Pang trong Cong ty:

Pang bd Cong ty Cd phin Lilama 45.3 truc thudc Dang b khdi Doanh nghiép tinh
Quéng Nagii, tong sé Pang vién tinh dén thoi didm 31/12/2017 1a: 73 ngudi, gom c6 8 chi bo,
tai try s& chinh Cong ty c6 02 chi b§ con lai 06 chi bd nam tai céc cong trinh. Dudi sy chi dao
hoat dong san xuét kinh doanh Pang b Cong ty da tuyén truyén phd bién, quén triét cac chu
truong, chinh sach dudng 16i cuia Pang cho cdc Pang vién va Ngudi lao dong.

2.T6 chite Cong doan:

Hoat dong theo md hinh tip trung c6 trach nhiém béo vé quyen l¢i hop phdp cho Ngudi
lao dong, phéi hgp véi chinh quyén tham gia cbng téc quan Iy, diéu hanh SXKD nhu: xay
dung thoa udc tap thé, ni quy lao ddng, cac ndi quy, quy ché ndi by khéc ciia Cong ty, tich
cire chiam lo dén doi séng CBCNV — LB, bao vé céc quyén loi, loi ich hop phap chinh déng
clia Ngudi lao ddng. Céc hoat dong xa hdi nhu: Dam bao tién luong, tién cng, dong BHXH,
BHYT, BHTN, cham lo &m dau, tai nan, tham quan nghi mét... déu dugc quan tdm. Tai céc
cong trinh noi dn, &, sinh hoat doi sdng tinh thin luén duge quan tdm, céc déi cong trinh dugce
trang bi ddy du tivi, bao chi, dung cu thé thao, sin bai d& CBCNV hoat dong sau nhitng gid
lao ddng mét nhoc. Céc hoat dong x& hoi nhu: Ung hd béo lut, xdy dung nha tinh nghia, trg
cp cho cc hoan canh kho6 khan, xdy dyng quy tir thign, quy x6a doi giam ngheo, ludén dam
bao kinh phi dé chi cho cong tac nay hang nam.

3. Poin thanh nién Cong ty:

Té chitc Poan thanh nién tai Céng ty C phin Lilama 45.3 tryc thuéc Doan khoi
Doanh nghiép tinh Quang Ngdi, s6 Doan vién dén ngay 31/12/2017 1a: 335 ngudi, tb chirc
Poan thanh nién tai cdc cong trinh ndm xa tru s& chinh do d6 hoat dong con nhiéu han ché. Té
chire Poan thanh nién tai Céng ty da phoi hop véi Cong Poan va Héi phy nir Cong ty tich cuc
tham gia trong céc phong trdo vin hda, thé thao, tuyén truyén cdc chinh sich cta Dang, Phap
Luidt ciia Nha nudc cho cdc Poan vién, hang ndm gidi thi¢u Poan vién uu ta dé két nap vao
Péng cdng san Viét Nam.

X. QUAN TRI SU THAY BOL:

Hoi dong quan tri Céng ty Co phan Lilama 45.3 lubn xac dinh: Thi trudng ngay cang
canh tranh gay gt va khéc liét, do vay viée xdc dinh lai hogc thay ddi mé hinh kinh doanh
phil hop 14 mét trong nhimg cau hoi khé cho tit ¢a cdc doanh nghiép. Véi sy thay d6i nho
nhit trong mé hinh kinh doanh cling kém theo rit nhiéu rii ro ma Cong ty can phai tién liu
trong qua trinh quan tri. Quan tri thay dbi hién nay tuong d6i nhé, chua cé ké hoach rd rang,
vi vy can phai c¢6 nhidu nd lyc hon nira dé ¢6 thé hd trg cho chuong trinh tai cdu tric.

Nhitng nhin dijnh trude sy thay dbi trong qu4 trinh tai cdu tric 1a:

+ C6 thé thay ddi nhan sy gifta cdc phong ban: Trong qua trinh thyc hién tai céu triic,
ddnh gia két qua lam viée cia timg bd phén, timg nhén vién dé thay ddi cho phit hop voi ning
Iuc cia timng phong ban, timg céd nhan.
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+ Chién hrge méi: Trude sy dinh hudng nganh nghé cia Tng cong ty, Cong ty s& xay
dung céc chién luge kinh doanh dya trén nang lyc hién ¢6 hofie ¢ thé doi méi cho phi hop
véi hién tai dé ddp mg yéu cdu canh tranh,

+ Vin hoa coi trong higu qua kinh doanh: Xy dung va duy tri mdt hinh anh chung duy
nhit vin héa coi trong hiéu qua kinh doanh trong todn Cong ty.

+ Dé quan Iy qud trinh trién khai tai cdu tric trong Cong ty doi hoi phai c6 by may
nhin sy va k§ niing quén trj su thay ddi tét nhit,

+ Ngoai su thay trong ni bd Cong ty con co sy thay dbi tir bén ngoai: Nhing dong thai
tir dbi thi canh tranh nhu ting cudng nidng lyc thi cong, ha gid thanh san phim, ngoai ra con
c6 su thay dbi tir hé théng phép ludt, cic quy dinh cd lién quan dén tai chinh, ché @ cho
Ngudi lao dong va cac cb dong c6 thé gy ap luc trong viée chi tra ¢o tirc 1a nhitng nguyén
nhin tac ddng t6i sy thay dbi trong qué trinh tai cdu tric.

X1. DANH GIA CHIEN LUQC HIEN THUI CUA CONG TY

Céng ty Cb phin Lilama 45.3 da trai qua nhidu nim x4y dyng va phét trién, tr mot
doanh nghiép nho ¢é gia tri san hrgng va doanh thu thdp, Cong ty da phin diu khong ngirng
& tr¢ thanh mot trong nhitng don vi thanh vién hoat ddng c6 hiéu qua nhung con thip, san
lugng va doanh thu hang ndm, nim sau cao hon nam trude. V§i thuong higu Lilama, Cong ty
da tham gia ché tao thiét bi co khi, thi cong xdy lap hang trim cong trinh 16n nhé thude céc
linh vue cong nghiép, din dung, van hod.vv... vd dan timg budce khing dinh thuong hiéu trén
thi trudng trong nudc. Dé dat dugc nhitng thanh qua trén, trudce hét 14 nhd su chi dao sat sao
v gitip d& ctia Tng cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP trong viéc giao thiu c4c du 4n, cing
Vi sy nd luc ciia tip thé lanh dao, CBCNYV toan Céng ty vdi tinh thin doan két, lao dong cén
cll, séng tao, vugt qua moi khé khin hoan thanh t6t nhiém vu dugce giao.

Bén canh d6, vin phai thing thin nhin nhén lai thye trang vé ning lyc va hiéu qla san
xuit kinh doanh trong céc nidm gan day d& nhén dinh céc diém manh, diém yéu, co hoi va
thach thire, tir d6 dua ra cac giai phdp chién luge cho hgp Iy va rit ra nhitng bai hoc cho giai
doan phét trién tiép theo, nhimg yéu t6 d6 1a:

1, Piém manh:

+ La doanh nghiép xdy 1ip di ¢6 kinh nghiém trién khai cdc du én 16n nhu: nha may
thuy dién Budn Kudp, Budn Tuasha, A Vuong, cdc nha mdy ximang, cic nha mdy duing, nha
mdy loc ddu Dung Quét, Nha mdy cao su Da Ning, nhi mdy gb ép MDF...hoan thanh va ban
giao ding tién d9 va dam bao chit lrgng cong trinh cho Chii ddu tu, dong thoi dang thyc hién
thi cong dir én chéng ngép tai Thanh phd Hb Chi Minh thudc dy 4n Nha nude quan Iy véi gid
tri hop dbng 930 ty dong.

+ Luc luong cén b lanh dao quan 1y, k¥ su, ¢ nhdn duge dao tao va lam viéc trong
mbi truémg cong nghiép chuyén nghigp, c6 tdm huyét véi Cong ty, mot bd phin k§ su da co
kinh nghiém thue tién trong quén Iy dy dn, quén 1y thi cong va c6 dji ngll cong nhan ky thudt
c6 tay nghé cao nhu thy han, the dién, th 1dp mdy, Idp ong...
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+ Co6 niing luc thiét b thi céng xay iép, ché tao co khi duge dAu tr 12 loi thé canh tranh
trong d4u thau,

+ C6 quan hé ot véi cac té chire tin dyng dé dam bao ngudn vén cho hoat dong san
xudit kinh doanh.

+ Pi ¢6 thuong hiéu Lilama uy tin trén thj trudng.

2, Piém yéu:

+ Nim tai dia ban Mién Trung nén vige tiép cdn vdi khoa hoe, ki thudt va cac du an
I&n chdm hon so vdi cac thanh phé Iém, co hdi tim kiém viéc 1am kho hon céc dia ban khdc.

+ Tidm lyc tai chinh con han ché déi véi nhitng muc tiéu ma doanh nghi¢p da dé ra,
Vi sb vén didu 18 tuong déi nho (35 ty ddng), chi yéu 1a von vay céc tb chirc tin dung da han
ché kha nang tai chinh din t6i sé ng phai tra trén vbn chii s& hiru cao, anh huéng khong tt
dén nang lyuc tai chinh va higu quéa sir dung vén tai doanh nghiép. Viée diu tr von ra ngoai
doanh nghiép chua higu qué, thdi gian hoan vén kéo dai, gy nén tinh trang thiéu von cho hoat
dong SXKD.

+ Phuong tién thiét bi thi cong chua déap tmg dugc hét yéu cdu cua thuc té, din dén tinh
trang phai thué ngoai.

+ Luc lugng lao dng con thiéu va yéu, nhit 13 thg han, thg bic cao, nhém trudng, tb
treéng, Chi huy trudng va doi ngi k¥ su, k} thuat con thiéu kinh nghlem trong cong tic quin
y du dn, nén kha ning ﬂap {mg vé yéu cau cong viéc chua t6t. Viée tuyén dung lao dong cd
chuyén moén, tay nghé rét kho khin dan dén viée cung cdp nhan lyc cho céc cong trinh thus:mg
bj dong, cong nhin mdi ra trudng kinh nghi¢m va trinh d6 con han ché dén t6i nang sudt lao
ddng chua cao.

+ Cong tde quan trj Doanh nghiép chua thue sy dat két qua cao, viéc quan 1y va diéu
hanh sén xuit kinh doanh @i véi cdc dir 4n 16n con han ché .Mic di Ban lainh dao Cong ty
ciing da rat -:6 ging trong cong tac thu hdi cong ng va quyet liét thoai von ddu tu ngoai nganh
nhung do yéu té chi quan va khich quan nén mt sé cong trinh dén nay vAn chua thu hoi
duge. Viée thodi vén tai Cong ty cd phin Péu tu Vinh Son kéo dai gy kho khin vé tai chinh
cho Cong ty. ’ :

+ Chinh séch tiép thi va phét trién thi truong chua manh.

3, Co hoi:

+ Nganh co khi Viét Nam dang dugc nha nudc quan tém va tao nhiéu didu kién phét
trién, Tong Cong ty Lép may Viét Nam - CTCP ¢6 quan hé chit ch& vdi chinh phi va céc bd
nganh nén ¢6 nhiéu co hoi tim kiém viée lam.

+ Cée dy 4n 16n dang chuén bi khéi dong lai sau thoi gian dai tam ngimg, nhu cdu cac
du 4n cong nghiép dén nam 2025 14 rit 1én, trong diém 1a cée dy 4n nha médy nhiét dién, loc
hoéa dau s& duge trién khai 1a co hdi cho Lilama 45.3 tham gia.

+ Tit nam 2014 céc chinh séch vi md cta nha nuée nhu: gidgm thué TNDN tir 25%
xubng 20%, ha 1ai sudt, ngi 1ong tin dyng da gitp céc doanh nghigp tiep cén duge ngudn vén
vay c6 1ai suét thap.

22



Fi
£y

LILEMA 4E0

PE AN TCT & NANG CAO N LQ T CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

4, Thach thire:

+ Chinh pht dong val tr0 quan trong hd trg cho sy phét trién nganh co khi ché tao noi
dia nhung vén chua ¢6 céc chinh sach mang tinh bao hd va gidp cdc cdc Doanh nghiép trong
nuée vugt gua kha ning hién tai.

+ Do hoi nhap quée té, cdc DN nurée ngoai diu tu vao Viét Nam nhiéu, do vy su canh
tranh trong linh vire xdy ldp ngay cang tang.

+ Yéu ciu v& chét lugng cong trinh cia Chi diu tr ngdy nghiém ngat, dac bigt 1a cic
dy 4n c6 yéu t6 nuée ngoai, hién nay van con nhiéu dw 4n ¢6 sir chénh léch gia gitta ky hop
ddng va thuc té thi cong da gdy khong it kho khin cho Cong ty.

+ Trinh @3 nhén lre vin chua dép tmg dwoc yéu cdu cla céc dy 4n Ién.

+ Co ché thanh toén trong dau tr xdy dung co ban cdn qua nhiéu bude va kéo dai lam
cho gi4 tri ng dong ngay cang lon.

PHAN 2. PINH HUONG CHIEN LUQC VA PE AN TAI CAU TRUC CUA LILAMA 45.3

I. Chién lwge phat trién ciia Lilama 45.3 giai dogn 2016 -2020, tim nhin dén nim
2025

1. Khiing dinh st ménh, tim nhin ciia Céng ty dén niim 2025,

o Stk ménh:

- Phuong chim hoat ddng ciia Cong ty Cé phan Lilama 45.3 ludn hudng t6i trich
nhiém véi khach hang théng qua vige bao dam chit lwgng san phdm, gi4 tri dich vy, nhimg
séng kién va cong nghé hién dai nhim théa mén t6i da nhu cdu cia khéch hang.

- Véi cb dbng: st ménh cia Lilama 45.3 13 dem lai gid tri loi nhun hdp dn va phat
trién bén vitng cho céc ¢o dong.

- Déi véi @bi tac 1a; tao nén nhitng co hdi va gidi phap hop tdc cd gid tri dbng thei
cam két @61 bén cling ¢6 lgi véi cc thanh vién va déi téc.

« Tim nhin:

- Cling v6i su phat trién ctia Téng Cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP tro thanh mot
trong nhitmg Cong ty phét trién bén vitng tai Viét Nam.

- Tré thinh mdt déi téc chuyén nghiép va dang tin cdy trong linh virc gia cong ché tao
v lap dit cac nha may, nhét 1a Nha mdy loc hoa diu va cong nghidp ché bién.

- Xay dung nét vin hoa riéng biét cho nganh Lip méy dya trén nén tang 13 mdi thanh
vién véi su gén bo, doan két hop tic ciing phit trién

- Phén dhu xdy dung thuong hiéu LILAMA 45.3 tr&r thanh thuong higu phd bién va ¢6
uy tin trén thi trudng trong nude va Qudc t&,
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2. Muc tiéu chién hrge ctia Cong ty:
2.1. Cic chi tiéu san xuit kinh doanh chi yéu dén ndm 2020:
DVT: THEM déng
bFe S TH Nim
t: mng gid trj SXKD 333 249 431.435 325.357 455.780 | 460.338
2. | Doanh thu 194.124 | 331.912| 410.500 | 350.600 | 368.130 |
" 3. | Loi nhuén trudc thué 462 1.497 1.550| 1375 1.513
4. | Nop NS nha nude 4959 | 16.040| 14.960| 15259 | 15.564
5. | Déu tu xdy dung co ban 8979 | 5.313] 12.700| 13970 | 15367
6. Tong tai san 419.526 | 591.526 | 588.587 | 586.439 | 588.876
7. | Téng von chi s& hitu 76.330| 76.741| 77.959| 78.997| 105.152
8. | Téng so lao déng 859 751 1.170 995 1.014
9. | Thu nhap BQ(Trd/Ngubi/thang) 7,881 8,326 8479 | 8,520 8,770 |
10. | Ty 1& chi tra c6 tic (%) 0% 0% 0% 0% 2%

(*) Ghi chii: Do nam 2017, Cong ty da ky duoe cde Hop dong dé thi cong di dn Gidi
quyét ngdp khu viee thamh phd H6 Chi Minh c6 xét dén yéu t6 bién déi khi hdu (giai dogn
1) véi tong gid tri cde hop dong trén 930 ty dong (bao gém thué VAT), dir kién thoi gian
hodn thimh ban giao cong trinh trong ndm 2018, do vdy cdc chi tiéu cua nam 2017 va ndam
2018 dd xdy dung cao hon so vai nam 2019 va 2020.

2 Cac cfu tiéu {f nh .'ura’ng tir nam 2021 d“en

; 433335 T

557523'

532.800 | 5:

i

1,

2. | Doanh thu 386.537 | 405.864 | 426.157 | 447.465 | 469.838

3. | Loi nhuan trude thue 1.816 2361 3.069 3.990 | 5.586

4, | Nop NS nha nuéc 16343 | 16670 | 17.003| 17.343| 17.690

5. | Pau tir xdy dung co ban 16.904 | 18.594 | 20.453| 22.498| 24.748

6. | Tong tai san 591.352 | 591.948 | 592.946 | 594.016 | 595314 |
7. | Tong von chi s hitu 105.344 | 105.960 | 107.121 | 108.390 | 109.699 |
8. | Téng s6 lao déng 1.033 1.055| 1.076 1.098 | 1.120 |
0. | Thu nhip BQ (Trd/Ngudifthang) 9.0 9.3 9.5 | 9,8 10,1

10. | Ty 1€ chi tra ¢ tie (%) 2% | 2% 3% | 3% 5%

- Bing chi tiét cac chi tiéu san xudt kinh doanh chi yéu tir nam 2016-2020, dinh huéng
dén nam 2025: Piéu chinh (Phu lue 56 104, 108, 10C, 10D kém theo).
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3. Chién lwge phat tridn ciia Cong ty dén nim 2020, tim nhin dén nim 2025

Véi thé manh vé ché tao, l&p d3t cdc dy 4n nha mdy thuy dign vira va nho, loc hoa dau,
cong nghiép ché bién, trong turong lai Cong ty s& cai tién xdy dyng mot chinh séch chét lugng
hop 1y, 4p dung khoa hoc k¥ thudt, giam moi chi phi ¢6 thé dé canh tranh trén thi trudng.

Nhing chién luge ma Cong ty ép dung:

3.1. Chién lirgc ting trwedng 1iip trung:

- Chién lwge dinh hweéng: Xy dung Cong ty ¢d phin Lilama 45.3 1a doanh nghigp c6
nén tang tai chinh lanh manh, phét trién én dinh, hudng t6i ting trudng bén viing.

- Chién luoc danh muc hogt dong chinh: Phat trién tdp trung chuyén sdu vao nhom
nganh EPC dau khi ( loc héa diu, gian khoan ddu khi, cong ngh¢ ché bién, khic..)

- Chién lwoe qudn Iy tong thé: Chuén hoéa va ning cao ning luc quan trj doanh nghiép
nhim phéi hop hoat dong, chuyén giao va st dung ngudn lye, xdy dyng ning luc gitra cdc
nganh hoat dong chinh trong Cong ty @ dat hiéu qua san xuét kinh doanh cao nhat,

3.2. Chién legc thi tricong:

- V&i viéc chuyén sdu nganh nghé theo djnh hudng ché tao va Ifap TB cho cdc nha may
loc héa diu, Ban lanh dao Cong ty nhin thdy hién nay mot so don vi 16n trong nude va céc
don vi nuwde ngoai nhu: Doosan — Han Québe, cic don vi cia Trung Québc va Nhit Ban
v.vv...dang chiém dén thi phan trong viéc ché tao va ldp dat thiét bi, do vy viéc thim nhap
vao thj trudmg nay doi héi phai duge chufin bi ki ludng, ¢ ké hoach cy thé, chudn b vé tai
chinh, con ngudi méi ¢é thé chiém linh thi trudng,

- Quan Iy tip trung vé thong tin khich hang, dy én, ¢6 chién luge tdng thé trong viée tiép
thi d4u thiu céc dy an

- Hién nay mdt sb cong trinh Cong ty da va dang thi cong da s6 tap trung & khu vire
mién Trung va khu virc phia nam, véi chién luge phét trién dai han doi héi phai thim nhdp
vio nhiéu thi trrémg, nhiéu tinh, thanh phé cé cac khu cong nghiép ém, cong nghé cao, vi vay
Cong ty phai xdy dyng mot chinh sach markctmg rd rang va hiéu qua nhur: r:lft}f manh cOng tac
nghién ciru th; trudng; ¢ ké hoach cu thé vé thi trurdmg; ddo tao bd phén Marketing tim hiéu
chuyén sau vé thi truomg va khach hang tiém ning.

3.3. Chién hwoc lgi nhudn:

- Tiép tuc mé rong quy md san xudt ting loi nhugn, tang thu ngan sich, on dinh va
ning cao mirc sdng cho ngudi lao dong,

- Tho&i 100% vén tai Céng ty ¢b phan déu tr Vinh Son dé bd sung vén luu dong

- Phat hanh cb phiéu tang von didu 1& bd sung ngudn vén SXKD va gidm chi phi tai
chinh.

- Nang cao hiéu qué st dung von, ting ndng suat lao dong.

- Nang cao chit lrgng san phim thoa man khéch hang, lay chi tin lam phuong cham
hoat ddng, chti trong hon trong khau marketing &€ ning cao chét lugng san phém.
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- Nang ¢ao strc canh tranh, dan chiém Iinh thi trrong trong nude tien t6i hi nhip quéc
té.

- Huy dong tdi da moi ngudn lyc co chi phi thip cho hoat déng san xuét kinh doanh va
ddu tu phat trién.

4. Giai phép thwe hi¢n chién lwge

4.1. Gidi phdp vé phit trién nganh nghé kinh doanh:

pé lua chon nganh kinh doanh chinh cho giai doan phat trién tiép theo, két hop voi su
céin nhic vé quy mé va tde df ting trudng cia céc nganh, kha ning va nang luc canh tranh
trén thi trudng, Cong ty dang va s€ phat trién chuyén sdu vao nhom nganh EPC déu khi nhu
loc héa diu, gian khoan déu khi, cong nghé ché bién, khac..

Céng ty C6 phin LILAMA 45.3 diy manh x4y dung cdc ning lyc xdy lap, ché tao theo
hudng:

- Tich lity kinh nghiém, ning lyc quan 1y va thi cong xdy lip theo hudng chuyén mén
héa cao mang tinh chuyén nghigp d6i véi nganh EPC déu khi..

- Tap trung dau tu chiéu séu trong linh virc phat trién nganh nghé theo dinh hudéng ché
tao, lap dit cho cdc nha may lt:lC héa diu va cong nghiép ché bién.

- Riéng ning luc tu vén, thiét ké: Cir cic kj su c6 chuyén mén nghigp vu gidi va tdm
huyét v6i Cong ty duge dao tao ning cao @& 6 thé chi déng trong viée ché tao va cung cép
mét s6 thiét bi trong nude.

4.2. Cong tdc tai chinh: .

Pé thue hién duge phuong huéng va muyc tidu chién luoc ciia Cong ty dén nam 2020,
tAm nhin dén nim 2025, cbng téc tai chinh cdn fudn thi cdc quy dinh phdp ludt hién hanh vé
quan Iy tai chinh doanh nghi¢p, quan ly dong tién mét cach hop 1y, tim ngudn von dé dédp Gmg
nhu ciu san xuét kinh doanh. Diéu chinh mét sd bién phdp sau ddy:

+ Kiém soét chit ché chi phi san xuAt, chi phi ddu tu dé giam chi phi dau vao va tang loi
nhudn.

- Phong kinh té - k§ thuét phdi hop v6i Phong tai chinh ké toén trong vige kiém tra céc
khoéan chi phi diu vao, dédu ra. Ra sodt chi phi giao khodn céc doi cong trinh khong dé vuot
dinh mirc, hing thang cin déi gifta doanh thu, khéi hrgng dé dang va chi phi thye hiégn dé
thanh toan.

- Kiém tra danh muc dau tu theo du n duge duyét, quyét todn cdc dy 4n ddu tu dd hoan
thanh d& dura vao khai thac sit dung va danh gia hidu qua sau diu tu.

+ Tim ngudn von tin dyung odm tin dung wu d4i va tin dung thuong mai véi chi phi thap.

+ Thudng xuyén phdi hop dong b kip thoi cic bd phén phong ban dén cdc ddi cong
trinh @& thue hién td chirc thi céng, nghiém thu, thu hdi vn nhim rit ngén qué trinh chu
chuyén vén, gidm cdc khoan phai thu va chi phi d& dang cubi k¥, gidm thicu sy phy thude vao
v6n vay nhim ting lgi nhudn.
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+ Thue hién quyét liét cac bién phdp 4 thoai von d3 gop 26,1 ty dbng vao Cong ty co
phin Pau tu Vinh Son.

+ Chon thoi diém thich hop dé 1ap ké hoach phat hanh cb phiéu tang von dicu 1§ tir 35 ty
dbng 1én 60 ty dong. Thr gian thue hi¢n: dy kién giai doan 2018 - 2020.

+ Coi trong cdng tic rii ro tai chinh va hach toan ké todn

- Trong linh vie tai chinh ludn tiém an nhitng rii ro 16n, khi xdy ra vigc khéc phuc s& trd
thanh biit kha khang, do vdy Cong ty phéi dac bigt luu ¥ nhimg rii ro v& tai chinh nhw: rii ro
vé dong tidn; vé chi phi phat sinh ngoai hop ddng; v& 1ai sudt tidn vay; v& ty gid héi doai va rii
ro trén thi trudng chimg khoén. Ngoai viéc tuan thi céc quy dinh cia phap ludt va chuén myc
k& toan tai chinh, cic quy trinh nghiép vy du bdo cling nhu trich 1dp dy phong.

- Ddng thoi thyc hién ché @) cong khai, dén chu trong viée cung cAp théng tin, ché do
bio cdo dam bio céc bdo céo tai chinh trung thyc chinh x4c, phan dinh rd rang trich nhiém
Kidm sodt rui ro 14 bo phin quan Iy ke toan tai chinh.

4.3. Gidi phdp pht trién nguon lyc va by mdy quan Ij.

Phat trién ngudn lue, kién todn by mdy va ning cao ning lyc quan tri la chinh sdch
xuyén sudt qua trinh thyc hién chién lwge clia Cong ty. Chudn bj ddi ngli quan 1y cdn ké nang
dong, doi ngdl k¥ thudt gidi co da ning luc thue hién cic dy én 16m. Céac bién phap tién hanh
dong bo sau:

- Cong tac lap ké hoach ngudn nhén luc cho ting gial doan, timg du an, cdng tac tuyén
dung, quy hoach, ddo tao, bd tri sir dung va ché do dai ngd dbi vai timg chirc danh, timg
nganh nghé, timg cdng vifc dugc nghién cfu k¥ truge khi thure hién.

- Xéy dyng moi trudmg hép dn véi co ché luong thuéng hop 1y, hd trg cho nhin vién va
d6i ngii 1anh dao phét trién ky ning va nghiép vy, nhim git chin d5i ngil quan 1y va san xuét
gioi hién c6, dong thoi thu hit duge nhidu nhan tai dén véi Cong ty.

_ T4 chire dio tao, bdi dutng can bg, cong nhén tai cdc trudng va trung tam ddo tao cla
nganh, theo sat phwong hudng chi dao va su hd tro ciia Tong Cong ty Lip mdy Viét Nam -
CTCP, tranh thu moi sy hd trg ddo tgo ciia Trung tim vi cac trudng day nghé trong nude.
Trang bi kién thic cho CBCNV trong chuyén mén nghiép vu, rén luyén tac phong cong
nghiép dé tré thanh lyc lugng nong cbt cho san xudt thi céng cua don vi sau nay.

- Quy hoach dao tao ddi ngil lanh dao, ¢6 k¥ ning trong quan tri, c6 dao dirc va ky ludt
dé quan Iy Cong ty ngay cang phat trién.

. Pé Cong ty phat trién bén vimg cAn tién hanh ra sodt, ki¢n toan lai bd may Cong ty trén
co s& danh gid khach quan nhitng mat manh dé phat huy, dong thai tim ra nhing yéu kém, bét
hop 1y trong khéu td chire va diéu hanh.

4.4, Phit trién manh thi truwdng va quang ba thieong higu LILAMA.

V6i nhitng dc diém canh tranh cling nganh nghé va qué trinh hoi nhdp dang dién ra
manh & trong nudc bat budce cdng ty phai d2 ra chinh sach phat trién tiép thi phtt hop. Dé co
duge két qua tét trong linh vue thi trudng, quang ba thuong higu dé 6 thé tim kiém viée 1am
Céng ty di va dang thuc hién cac bién phép sau:
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- Thye hién viée tiép thi khﬁng nhitng xuit phét tir cdc cp 1anh dao ma phai phé bién va
tuyén truyén cho mdi CBCNV, mdi ngudi cong nhin lam viée tryc tiép tai céc cang trinh co ¥
thirc hon nita trong vi€c tao ra cic san phdm c6 chét lugng cao, dép ng dugc tién d9 ma Chu
déu tir dua ra, day 1a hinh thire tiép thi c6 hitu qua nhét déi véi Cong ty.

- Ngoai ra v&i viéc néng cao chit lvong, ha gia thanh san phim, an toan lao dfng va vé
sinh méi truomg cdng nghiép trong hoat dong sén xuit kinh doanh 1a phuong thirc quang bé
thuong hiéu LILAMA higu qua nhét va nhanh nhat.

- Théng qua cac phuong tién thong tin dai ching, mbdi quan hé sin c6 théng tin giéi
thidu vé Cong ty va céc sin phdm dich vy tiéu bidu ctia Cong ty tdi khach hang (Chu dau tir

cde dir an).

- Toan thé CBCNV ting cudng cong téc tiép thi, quang b4 hinh anh, nim bit cic dy an
sip trién khai @é kip thoi lén phuong 4n ddu thAu, Phéan céng cu thé cho céc can b quan 1y
theo doi sat sao cac du 4n sip trién khai. Do tao kién thite kinh té - k¥ thuét cho k¥ su, cir
nhin nghién ciru thj trudng, hoc cdch uep cdn cdc du 4n va theo dudi dy 4n cla cac nha déu
tu nudc ngoat.

I D2 4n tai cdu triic Cong ty Cd phin Lilama 45.3

1. Sy cin thiét phai thye hién tii cdu tric va niing cao quin trj Cong ty ciia Lilama
45.3.

- Téi chu triic doanh nghiép 13 mot trong nhitng nhiém vy trong tim cia d& 4n tong thé
t41 co cAu nén kinh t& da dwoc Pang, Chinh pht xédc dinh, trién khai va thyc hién quyét ligt
cho dén thoi diém hién nay.

_ D& c6 thé thyc hién duge muc tidu ting trudng bén ving va 16n manh vé moi mit can
phai thay ddi vé cach quéan Iy doanh nghiép dé taing cudng ning luc canh tranh, ndng cao uy
tin va thuong hiéu trén thi trudng trong va ngoai nudc.

- Kinh t& x4 hoi nuée ta didn ra trong béi canh kinh té thé gigi vin con nhidu bit on v
chinh trj vi viiy cac chinh sich vi mé trong nuéc ¢ xu hudéng thét chat chi tiéu do thim hut
ngin sach, céc dy dn kém higu qua s€ duge giai quy ét mot cach triét dé, cac du 4n thude ngin
sach Nha nudc, tir viéc phé duyet va giai ngdn von s& duge kiém tra va gidm sat rat chit chg,
ap luc vé tién do thi cong 1a rét 16n. Do vy chién luge san xudt kinh doanh ngin, trung va dai
han luén bi dong, nhitng bit cip nay s& anh hudng toi két qua san xuét kinh doanh hién tai va
cdc nam tiép theo.

-Viée dhu tr gép vén c6 mang lai hiéu qua nhung chua cao, da lam phdn tén ngudn
lre, din dén nguy co thidu hyt nghiém trong ngudn von cho thi cong.

Vi viy dé dat duge cde myc tidu chién luge cling nhu khic phyc nhitng tn tai trén cén
phai tién hanh t4i cdu triic, qua viéc tai chu triic s& cling cb su phdt trién bén vitng cho Céng tv
C4 phin Lilama 45.3, ting quy mo v& vbn, diéu chinh lai co ché hoat dong, quéan 1y, xdy dyng
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mé hinh quan trj phit hop véi sy phét trién clia cong ty, tan dung tdi wu cdc ngudn lyc, tinh
hinh tai chinh lanh manh, lgi nhugn cao s tao ra loi thé trong canh tranh.

2. Muc tiéu ciia chwong trinh tdi céu tric:

2.1, X4y dyng Lilama 45.3 trd thanh m{t dom vj chuyén nganh EPC diu khi va
cong nghiép ché bién khiec.

Vi dinh huéng chuyén nganh EPC theo su phén cdng cla Tong cong ty Lap may Viét
Nam - CTCP, Lilama 45.3 tiép tuc phat huy nhitng nganh sO truong va cing cb moi mat dé
ting cudng kha nang canh tranh trong dAu thiu va thye hién ce dy an ¢6 quy md lon.

Nang cao ning lyc ché tao thiét bi, ning lywe xdy 1dp tién t¢i chudn héa hé thong quan 1y
chét lvong trong cong ty, mé rong thi truomg.

2.2. Pat myc tiéu lgi nhugn:

Muc tiéu hoat dong ¢6 hidu qua va lgi nhugdn cao 1a myc ti€u trong tdm cia chuong
trinh t4i cAu triic, day 12 cdc yéu tb cin thiét dé tich Iy tai chinh téi diu tw ting ning lyc

chuyén siu.

2.3. Thu hit va phat trién ngudn nhén lye ¢6 chét hrgng cao.

Ngudn nhén Iyc ¢d chit lugng cao quyét dinh dén toan b su phat trién manh hay yéu
ctia mot doanh nghiép, do vay Lilama 45.3 y thirc rd dugc tdm quan frong cua viée thu hit doi
ngii nhin sy manh, c6 ning luc va phim chét dao dirc tét c6 thé dam nhén va trién khai ké
hoach chién luge trong moi diéu kién canh tranh.

Pé thu hat va phat trién nhan tai cdn xdy dyng méi trudng lam viée hép din, c6 co ché
lueong thudng hop ly, sap xép va b6 tri ding ngudi ding viée, tao co hoi thing tién cho nhiing
ngudi ¢6 tai va co tim huyét véi Cong ty.

2.4. Tao ra md hinh cai cich.

Céng ty C6 phin Lilama 45.3 nhén thirc duge sit ménh quan trong cla chuong trinh tai
chu tric va di qu}rét tdm xdy dung d3 4n tai cdu tric toan dién va triét @& trén céc chu dé sau:

- Nganh nghé kinh doanh

- Tb chie

- Tai chinh

- Quan trj doanh nghigp

- Quan tri sy thay dbi

- Cée van d& lién quan khac nhu: cdc t chirc doan thé, viin hoa doanh nghiép...

Qua viéc tai cAu tric s& 1am thay déi mot cch toan dién vé quy md phit hgp véi vai trd
ctia Céng ty trong linh vye phét trién c6 sy phan cong chuyén mon nganh nghé, dong thoi
ciing cd sur phat trién bén vilg cia doanh nghiép, ting quy mo vé vbn, ddu tu, didu chinh co
ché hoat ddng, quan 1y, bé tri lai ngudn luc, xdy dyng mo hinh quan trj doanh nghiép phii hgp
véi the té cia LILAMA 45.3, tén dung t6i uu cdc ngudn luc, cai thign tinh hinh tai chinh,
tang sitc manh canh tranh.
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PHAN 3: NOI DUNG TAI CAU TRUC CONG TY PEN NAM 2025

V&i muc tiéu va dinh hudng chién luge da @2 ra, Cong ty C6 phén Lilama 45.3 xédc
dinh 16 trinh tai cu trac @& dat duge muc tidu cudi cing va 19 trinh nay déng vai tro rat quan
trong, gitip xdc dinh nhiing thay ddi trong qua trinh SXKD cua Cong ty. Hi¢n nay nhiém w
trong tdm 1 phai nhanh chong xdy dung ké hoach o rang, tién @5 cy thé nhung dong thisi van
duy tri va bao vé dugc céc hoat dong kinh doanh trong thei diém hién nay co higu qua. Lo
trinh tai cdu tric ctia Cong ty Cb phén Lilama 45.3 sé& trai qua 2 giai doan chuyén tiép dé
huréng tdi muc tiéu cudi cling.

I. Giai doan 2016 dén nim 2020:

1,T4i cAu tritc nganh nghé kinh doanh:

Tiép tuc ra sodt lai cédc myc tiéu chién lwoc, nganh nghé kinh doanh chinh, trong dé chi ¥
dén thi trudmg san pham chinh, moi trwong kinh doanh bén trong va bén ngoai, diém manh,
diém yéu, co hoi, thach thirc va xu hudng phat trién. Céng ty Co phin Lilama 45.3 xdc dinh s&
tip trung vao 03 nganh kinh doanh chinh ¢6 tim quan trong chién luge, c6 tiém nang ting
truéng va canh tranh 16n nhu:

- Nganh xdy ldp: Tiép tuc phét huy nhitng nginh truyén théng, so trudng va timg budc
chuyén sdu vao xay ldp nganh nghé loc hoa dAu va Céng nghiép ché bién v.vv..

- Nganh co khi, ché tao; Cong ty tiép tuc duy tri, tdp trung chuyén mon hoa sdu nhim
ché tao ra nhimg san pham co khi k§ thuét va @b phirc tap cao.

- Nganh twe van, thiét ké: Tiép tuc duy tri cit cdc k§ su ¢ chuyén mon nghiép vy giol va
tam huyét véi Cong ty s& duge dao tao ndng cao d& c6 thé chit dong trong viée ché tao va cung
cép mot sb thiét bi trong nudc, gidm din thué don vi thiét ké khac Phén déu doanh thu tir
nganh nay ting khoang 2% trén Téng san lugng va doanh thu thwe hign.

2. T4i cfiu triic ciia chil s& hitu:

* Gidm ty 18 s hivu von Nha nude:

Téng cong ty l3p may Viét Nam — CTCP thodi toan bo von tai Cong ty cb phan Lilama
45.3 trong nim 2018, Giao nguoi dai dién phédn vén phdi hgp Cong ty tim kiém céc nha dau tu
dé chuyén nhugng phén von cia Téng cong ty tai Lilama 45.3.

i : : Vén diéulé Rt Eaal
E TT ; Nﬁidun b A Gh' hﬁ =i
B e s e e
I | Thyec hién thodilin 1 |3.500.000 | 100 35.000.000.000
1. | Tong Congty LMVN | 1.260.000 | 36 | 10.000 | 12.600.000.000 | DK Q2/2018 |
2. | Céc co dbng khic 2.240.000 | 64| 10.000| 22.400.000.000 |
I | Thuc hién thodildn2 | 3.500.000 | 100 35.000.000.000
1. | Tong Congty LMVN | 0| 0f 10,000 0 | DK Q4/2018
2. | Cac cd dong khéc 13.500.000 [ 100 | 10.000 | 35.000.000.000
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* Die kién tiing vén diéu I¢ giai dogn 2018-2020 phuong dn phdt hanh nhu sau.

- Thye hién viée ting von diéu 1§ tir 35 ty dong 1én 60 ty dong giai doan 2018-2020,
Céng ty chi thue hién tang von dicu 1§ sau khi Tong Cong ty Lap may Viét Nam — CTCP da
thodi toan b von tai Lilama 45.3.

e e e e e i
TT |+ i Néi dun A Tir 1§ -’BVTII S S 1 g
T|  Neidung o upy | PVT | Sfiugng | Menh | Thanh titn (VND)
1. | Trude khi ting VDL 100 i % 3.500.000 | 10.000 35.000.000.000

2. | Sau khi ting VDL 100 CP 6.000.000 | 10.000 60.000.000.000 |

3.T4i cdu trie tai chinh:

Véi chitc ning xac dinh va td chirc cdc ngudn vbén nhim dam béo nhu cdu sir dung vdn
cho qua trinh san xuft kinh doanh, gidm s&t moi hoat dong va tang khi nang sinh 101 trong
doanh nghiép. Viéc téi cu tric tai chinh 1a vén @& cip thiét ma Cong ty phéi quan tim trong
giai doan hi¢n nay.

V&i muc dich nhim lanh manh héa va tao tinh minh bach, tip trung va ting cudng
ngudn lyre tai chinh dé nang cao kha néing sinh 10 v& higu qué hoat djng hang nam cho Cong
ty, tir d6 tao ra stc canh tranh lén trén thj trudng trong va ngoai mrée véi md hinh quén trj
doanh nghigp tién tién, cu thé:

3.1. Tdi co ciiu cdc khodn ng:

Mic dit céc Ngn hang da gidm 14 sufit cho vay, nhung di véi Cong ty kho khan van
con hién hiru, du ng vay tal cac t6 chire tin dung ¢6 xu huéng ngay cang ting, do viy vigc tai
co chu lai cdc khoan ng trdr 1én cp thiét. Viée téi co cdu lai ng ¢6 thé dugce thue hign dudi
nhiéu hinh thirc khéc nhau, bao gom:

- Giam du no vay khong vuot qué 3 1dn vén diéu 1¢. nhung hign nay viéc gidm ng vay
vbn ngan han kho thue hign duge do Cong ty dang phai tap trung moi ngudn luc dé thuc hién
dyt 4n chéng ngfip tai Thanh phé Hd Chi Minh v6i gid tri tri hop dong 938 ty ddng, ng phai tra
cao nam trong ké hoach ctia Cong ty. Tuy nhién Cong ty s€ cé gfmg bing moi cach tip trung
cho cong téc thu hdi ng dong, quyét todn, nghiém thu I1én phiéu gid dé c6 ngudn tién v& kip
thoi, ddo han va giam du ng vay

- Co chu moi khoan ng ngay khi c6 thé théng qua viéc tim kiém dé thay thé céc khoan
vay n gén han, 1ai suft cao bing cac khoan vay dai han, 13 sudt thap, qua dé ci thién ludng
tién va kha ning tra no cia Cong ty, tao thém nguén von phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh. Hang thang Cong ty cd bdo cdo theo ddi va t6 cong téc thu hdi vén hop d¢ danh gié va
dé ra cdc bién phép thu hoi cong ne kip thoi va dbe thiic cac Do san xudt nghi¢m thu va thanh
todn voi chil diu tr, ¢ ludn dam bao t¥ 18 hang tén kho dudi 25% gia trj doanh thu thyre hign,
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tir d6 cong ty méi dam bao ngudn @€ trd ny ngén hang, giam ty I¢ ny vay ngén han tir 60%
xubng con 40%/ tong du ng vay.

- Ngoai ra can nhéc va st dung ddng vén mdt cach c6 hiéu quéa nhit, dung thoi sap xép
lam viée véi khach hing nhém thoa thuln thoi gian tra ng cho phu hop v6i tien khéi lugng vé
tai khoan. P6i vaoi cde khoan ng cua khich hang la ngum cung cﬁp vat tur va dich vu: Pam
phan vé viée thay d06i ky han trd ng, thisi gian trd ng, s 14n tra no, sb tién tra no ting Jan..

- D&i véi céc khoan no kho doi Cong ty s& xem xét dén kha ning ban ng cho czic t0
chirc mua ban ng chuyén nghiép, @& thu hdi mét phén vbn kinh doanh phuc vu cho nhu ciu va
co hoi kinh doanh méi.

3.2.Tdi co clu cdc khodn ddu tu:

Déi véi céo khoan diu tu: Tip trung dAu tu thiét bi may méc vao céc du 4n trong diém dé

dam bém tién @9, khi quyét dinh diu tu phai dam béo hi¢u qud ctia dy 4n va x4c dinh duge
ngudn vén, ké hoach tré ng, tién hanh thodi vén ddu tu ngoai nganh nghé kinh doanh chinh.
Thye hién ban thanh 1y tai san trén dit theo ding quy dinh cta phép ludt vé thanh Iy tai

san.

Thue hién thodi von tai Cong ty cd ph&n Pau tr Vinh Son: Tlep tuc thue hién thoai vbn
theo dang trinh ty, thi tue quy dinh ciia phap ludt hi¢n hanh, bio dam nguyén thc bao toan von
dau tu va ti da hod lgi ich cliia Céng ty.

3.3. Ning cao higu quia sir dung von:

Vai phuo‘ng chim thuc hn:n linh hoat, hiéu qua, tip trung va co co ché kiém sodt v1¢c
st dung vbn, Dua trén nhu cAu von luu dong, ké hoach huy ddng, kha ning tai chinh, s& vbn
con thiéu dé lya chon kénh huy dong von cho phil hop, tranh tinh trang ldng phi hodc thidu
von giy gidn doan hoat dong kinh doanh ctia cong ty, ddng thoi han ché riii ro ¢6 thé xay ra,
tang cudng cang tdc quan Iy cdc khoan phai thu, han ché tdi da hrgng von b] chiém (iung

- Giam s6 tidn thang du vén gop 4,2 ty dbng qua hinh thtc chia ¢d tirc bing cb phiéu
cho céc cb dong hién hitu.

3.4. Nhu ciu vén cho tdi cdu tric tai chinh: Khong thye hign

4, T4i cAu tric h¢ théng quén tri:

4.1. Mé hinh quén ly:

* Tdi co ciu md hinh to chirc, lao djng:

+ Vé md hinh té chire:

Sép xép, kién toan b may quan ly, bd phdn phong ban chirc ning tinh gon, trong qua
trinh tai co céu Cong ty sé chu dong sap xép, didu chuyén vé b tri lao dong cho pht hop hon
voi chuyén mon va cong vige.Vin dung tdi wru cdc ché do chinh séch cua nha nude dé giai
quyét théa dang quyén loi cho ngudi lao dong.

+ Vé lao dpng:

Can o theo sé lidu lao dong tir ndm 2014 dén nam 2016, dy kién dén nam 2020 va
dinh hudng dén nim 2025 Cong ty s& chi trong mot sé vén dé trong lao ddng, cu thé nhu sau:
- Can quan tAm t6i cong téc tuyén dung méi, dao tao va dao tao lai luc lugng lao dong;
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nhét 13 d6i ngil k§ su, k¥ thudt chuyén nganh vi thqr béc cao dé cé thé thye hién duge cdc du
an nha mdy thiy dién, nhiét dién, loc héa diu va céc cong trinh CN dén dung khac c6 tinh chit
phirc tap va cong nghé hién dai, 1dp quy hoach dao tao, bdi dudng ning cao trinh d§ can bd
quén 1y dap (mg yéu cau quan trj doanh nghiép.

. C6 chinh s4ch dao tao va ning cao trinh d9 chuyén mén, trinh d§ quan diéu hanh va
ngoai ngit cho b phdn quén ly.

+ M6 hinh qudn tri doanh nghiép:

Hé théng quan tr; doanh nghiép cia Cong ty duge xdy dyng theo Nghj dinh va cac
Thung tu huéng din vé quén trj véi Ludt Doanh nghiép va phu hop v6i thong 1& qubc té, bao
gbm:

- Thanh phén v cdu tric ciia Ban lanh dao.

- Hiéu qua va hoat dong ciia Ban lanh dao.

- Chién luge 14p ké hoach va kiém soat.

- Quan 1y ri ro va tuén thu.

- Xung dét loi ich va giao dich véi cac bén lién quan.

- Cong bd thong tin va minh bach,

- Trach nhiém x4 hdi — moi truong va dao dirc

4.2. Quy trinh hoat djng:

+ Thye hién sira d6i, bd sung, hoan thién va ban hanh théng nhit toan Cong ty hé thong
bdo cdo quan tri, he théng danh gid hiéu qua hoat déng va quy trinh quan 1y chét luvgng theo
1SO 9001:2008, 1a mdt hé thémg quan 1y chét lugng do td chirc BVQI-UKAS (Vuong qude
Anh) cdp chimg chi. Bao gbm céc quy trinh:

- Tiép tuc xdy dung, hoan thi¢n cdc quy ché, quy dinh quéan ly dam bao cho cong tac
quan ly didu hanh, kiém tra, kiém so4t toan dién moi hoat ddng san xuit kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién quy ché giao khodn nhim dam bao cho cac don vi nhdn khoan chu
dong trong cong vige, tir 46 lam tang nang sudt lao dong, tang higu quéa san xudt kinh doanh.

- Tiép tyc hoan thién céc quy trinh quan Iy tai chinh trong Cong ty theo chudn mye.

- Tiép tuc hoan thién quy trinh xdy dung chién Iuge, ké hoach théng ké, dau tu xdy dung
co ban theo chuan mue.

- Tiép tuc hoan thign quy trinh dhu thiu, quy trinh mua sim, quy trinh quan 1y higu qua
cac dy 4n dac biét 1a cac du 4n l6n theo mé hinh cia cdc Tép doan lon trén thé gidi,

- Tiép tuc hoan thién co ché vé tuyén dung, ddo tao nhan sy, ché @b tién luong, ddi ngd
trong Cong ty dé thu hut ngudn nhén lyc chit lugng cao.

- Tiép tuc hoan thién, néng cAp hé thng cong nghé thong tin, van phong dién tir phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty.

- Xy dung quy tic chudn myc dao dirc ddi voi cac thanh vién HDPQT, Ban Téng giam
dbe, Trudmg cac phong ban theo thong 1€ quéc té,
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- Phén cp trdch nhiém, quyén han & rang cta céc cip trong Hoi dbng quan tri va Ban
Téng gidm dbec Cong ty; cling cb céc hoat ddng chirc ning cia cac phong ban phi hop voi tinh
hinh thye té.

4.3. He théng ddnh gia hiu qui hoat djng:

- Ra so4t, hoan thién lai Quy ché béo cdo, co ché giam sét, ddnh gid higu qua hoat dong
ctia cong ty phi hgp véi tinh hinh thye té va céc chudn muc; Xay dyng ché d6 cong bd, minh
bach bio céo tai chinh, théng tin tai chinh, san xuét kinh doanh, diéu hanh san Xudt;

- Tang cudng phéi hop gitta Cong ty va Tong Cong ty Lip mday Viét Nam — CTCP
cfing nhu cac don vi thanh vién thong qua céc hgp ddng kinh té, cdc quy ché phbi hop, quy
dinh quan ly.

- Tang cudng kiém tra, giam sat thuomg xuyén viée thye hi¢n muyc tiéu, chién luge va
nhiém vu ma Tdng cbng ty giao cho Cong ty.

- X4y dung va ban hanh h§ théng biéu miu béo cdo quan 1y nhan sy phl hgp vdi tinh
hinh thye té; Hoan thién céc tiéu chuén, quy trinh hoat déng (sb tay md ta chi tiét) dé kién toan
bd méy nhén sir quan 1y,

Cic quy trinh d dwge Cong ty xdy dwung vi chuin héa trong ni bj: Da diéu chinh,
bé sung (Phy luc sé 11 kém theo)

4.4.Tang cwdng su lanh dao cia td chire Pang, ciing ¢b hoat djng ciia cic tb chirc
quén chiing trong Céng ty.

Dé thyc hién th:anh cong ké hoach tai cdu va ning cao ning lyc quan tri, Cong ty ch
phén Lilama 45.3 rt can su quan tAm cla céc td chirc Pang, Cong doan va Poan thanh nién &
nhitng vén dé sau:

+ Nhitng vén d& then chbt cua Cong ty phéi dit dudi su 1anh dao cua Dang 1y, nhat 1a
cong tac td chirc can b, chién luge phét trién, ké hoach sén xuét kinh doanh trung va dai han,
thuc hién quy ché dén chi co s&, cdng tic phong chong tham nhiing, thwre hanh tiét kiém. .

+ G&n bé mat thiét hoat dong Céng doan, Poan Thanh nién vai lgi ich chinh déﬂg cua
ngudi lao dong va cac hcat dong cua Cong ty.

+ Hoan thién v& chét thoa uéc lao dong tap thé tai céc cbng trinh, tién tdi kj két thoa
wéc lao dong tap thé toan Cong ty. Phén d4u hoan thanh tdt vai trd Cong doan 12 cau nbi gira
ngudi lao dong va ngudi st dung lao dong.

+ Thu hat luc lugng lao dong tré cd kién thitc gén bo mét thiét voi Doan bing céc
churong trinh cu thé trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty.

4.5. Ning cao hi¢u qud va nang suét lao dfng:

Nhim néng cao hi¢u qua va ning suft lao dong, Cong ty d& ban hanh He théng céc
Quy dinh, quy ché dam bao cdp nhat kip thoi dién bién thay dbi chinh sach ciia Nha nudc doi
voi Ngudi lao dong, dam bao ché do, quyén loi gin lién voi trach nhigm cua Ngudi lao dong
va dam bio tinh kha thi trong viéc trién khai ap dung.
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*Cac bién phap cu thé nhim cai thién ning suit lao dong nhu:

Vi ning sudt lao dong va hi¢u qua SXKD la myc tiéu chinh cia tai cdu tric doanh
nghiép do vy toan bd cic bién phap ting ning sudt lao dong thudmg xuyén duge Cong ty
Kiém tra, ra soat, xir 1§ quyét liét cho phi hop véi thye té.

_ Hoan thién cong téc td chirc quan ly: Cong ty da trién khai hé théng Vian phong dién
tir dé quan 1y ndi bd tir thang 05/2013, trong qué trinh thyc hién s& xem xét nhimg phin bt
hop ly dé stra @61 hé théng cho hoan thién.

- P4 ban hanh Quy dinh vé hé théng thang luong, bang lwong, phu cdp luong, tidu
chudn chirc danh, cong viéc cua Céng ty CP Lilama 45.3 theo nghi dinh s6 49/2013/ND-CP
ngay 14/05/2013; Nghij dinh 122/2015/ND-CP ngay 14/11/2015 cia Chinh phi quy dinh mire
lwong t6i thiéu ving déi véi ngudi lao dong lam vige tai doanh nghi¢p ban hanh kém theo
quyét dinh s6 58/2016/HPQT ngay 14/07/2016.

- Hoan thién cdng tac té chire san xuét: Kién toan lai toan bd co cAu té chire cac td, doi
san xuft, dio tao va dao tao lai nhim néng cao trinh 4 quén 1y cho to truedng, doi trudng, sép
xép lai ddy chuyén san xudt, loai bd nhitng khéu va cong doan thira, bit hgp 1y trong san xuat,
dénh gi4 trinh d6 tay nghé ciia Ngudi lao dong dé bo tri, sép xep lao dong dung v6i cong vice
va chuyén mon.Khong dé xdy ra sy ngung tré san xudt véi nhiéu Iy do bude ngudi lao dong
phai dimg viéc nhu thiéu may moe, dung cuy, thidu vat tu .

- Xéy dyng hé thdng tiéu chi nhim dinh gi4 nﬁng suht lao dong trén khéi hrgng cﬁng
viée thwe hién, ra soat lai toan bg qua trinh tir giao khoan dén thi cdng dam bdo ting ning sudt
cAc san pham ché tao va lap dat tai cde cdng trinh. Thuc hién cong khai co ché khoan dén
tirmg ngudi lao ddng, véi vige giai quyet thoa dang vé tién luong, thu nhip s& 1& dong luc rét
quan trong dé thic diy va ting ning sudt lao ddng.

- Khic phuc tinh trang ling cbng tai cong trudng, quan tri¢t by phdn quan ly cong
trudmg thu xép mit bing, bé tri nhén luc he Iy.

- PAu tu mua sim trang thiét bj thi céng theo ¢dng nghé tién tién dé gép phin ning cao
nang suit lao dong.

4,6. Xay dwng hé thong quan tri toi wu, Quan trj rii ro:

Céng ty cb phin Lilama 45.3 s& xdy dung h¢ théng quan trj cong ty theo Ludt doanh
nghigp va phil hop v6i céc thong 1€ cla qu:f‘uc té, ban hanh va ap dung bd qui tic quan trj cong
ty nham dam bao sur cong bfing, tinh minh bach, tinh trach nhiém.

Hién tai cong viée quan trj riti ro chua duge thyc hién cé hé théng tai Lilamad5.3 bicu
hién nhw; chua ¢6 by phén chuyén trach, ciing nhu hg théng vin ban vé quan trj rii ro; viéc
theo ddi ddnh gid rui ro dya trén kinh nghiém cd nhén, thiéu cdc cong cu hd trg dé lwgng hoa,
theo doi, kiém soat va bdo cdo & cac giai doan khéc nhau khi thuc hi¢n du dn. Cong ty ¢6 phin
Lilama 45.3 s& thiét 1ap hé théng quén tri va quy trinh danh gid rdi ro bao gbm:

Xay dyung by phén quén tri rai ro chuyén trach.
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X4y dung quy trinh va bg cong cu danh gid va theo d&i rii ro bao gém viée xay dung
bang theo ddi d€ nhan dién cAc loai rii ro dua trén kinh nghiém trude day; lugng héa rii ro vé

tic dong va xdc sufit xay ra; xay dung miu theo doi rii ro @ kiém soat va c6 ké hoach hanh
dong dé giam thidu rai ro.

Quin tri riti ro s& bao gdm céc linh vire: rii ro vé tai chinh, rdi ro trong qua trinh thi cong
va vin hanh céc thiét bj.

4.7. Phét trién ngun’:‘m nhén lie chit lugng cao:

* Sir dung nguon nhcm Iiee chdt lwong cao:

- Trong qué trinh tai chu tric Cong ty nd lyc dé dam bio dji ngil lanh dao du vé lugng
va sy ké thira, lién tuc trong Cong ty. Chii trong xdy dyng ddi ngii lanh dao quau ly cap cao va
cdp trung; quin ly viéc didu chuyén nhén sy ndi bo, ra sodt va bd sung ngudn nhén lye cho
Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt, Ban Téng glzim dbc. Pao tao bd sung va phat trién ngudn
nhan hirc co n&ng luc méi, sin sang cho mdt co cAu td chitc méi trong tuong lai.

- Nang tdm phong T6 chuc lao dong: Quan Iy ngudn nhin lyc ndi by nhim x4c dinh
nhén sy phit hop nhét cho tirng vi tri dap tmg nhu céu cia doanh nghiép la tim kiém nhing
nhén sy ¢6 kha nang va trién vong nhét cho céc vi tri trong cong ty ddng thoi mdi ngudi cling
tim kiém duge co hoi phat trién t6t nhét cho ban than.

- Xdy dung va thyc hién ké hoach nhu cdu phat trién ngudn nhan lyc theo co chu va quy
md clia nganh nghé kinh doanh chinh phil hgp yéu cdu phét trién san xuét kinh doanh (bao
gbm ca vé s lugng va chit lugng).

_ Tinh giam b méy gidn tiép dén murc t6i wu, néng cao ty 18 sir dung k¥ su, k¥ thudt ¢d
kinh nghiém trong thi cong.

- Pam bao nhin lyc dép tng ké hoach phat trién theo kip nganh EPC du khi, cong
nghé ché bién, khéc trén co sé doanh thu thyc hi¢n hang nam.

- Ting bude nidng cao nang sufit clia ngudi lao dong va thu nhép binh quin diu ngudi
ngay cang tang.

* Dao tao, boi dudng, phdt trién ngudn nhin hec:

- Xy dung va trién khai ké hoach, chuong trinh ddo tao ning cao trinh d¢ ngudn nhin
lwe vé k¥ ning, chuyén mon, nghiép vu, quan ly & cac cap trong Cong ty véi nhiéu hinh thire
dé dap img yéu cAu phat trién theo chién luge ciia Tong cong ty.

- Lua chon nhitng c4n bd ¢6 nang lyc, trinh 9, kinh nghiém, tdm huyét véi Cong ty va
hoi di phim chét dao dic dé dao tao, boi dudng va giao nhitng trong tréch quan trong.

- Tép trung dao tao ndng cao trinh dd chuyén moén, ngoai ngir cho lie lugng k¥ su cong
nhén k¥ thudt.

- Xay dung chién luge vé dio tao ngudn nhén luc chét lugng cao: hd trg kinh phi dé cur
thanh vién HDQT, céc cén b chu chdt di hoc tap trong nude va cong téc tal nude ngodi. Uu
tién dao tao nhitg nganh khoa hoe cong nghé mdi nhét & nganh loc hoa diu dé phuc vy cho
nganh nghé chinh cta Cong ty.
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LILAMA 45.3

* Chinh sdch dai ngo:

- Thye hién chinh sach khuyén khich céc tri thirc tré phat huy moi kha nang, sin sang
42 bat ho vao nhimg chire vy lanh dao, quan 1f néu du diu kién, tré héa di ngdl c4n bY lanh
dao.

- Xay dung va thyc hién mot s ché @b chinh sach dic thi d6i v&i lao dong nganh Lﬁp
mdy, nhitng ngudi thuong xuyén phéi lwu dong theo cdc cong trinh, cdng vice khong én dinh,
thuémg xuyén cong tac tai ving sdu, ving xa.

- X4y dung mdi trudng lam viée chuyén nghiép, dam bao yéu t6 cong bing, dan chu,
8n dinh lau dai, tao diéu kién va phat huy tai ning, c6 co ché dong vién kip thoi khuyén khich
céc nhan t tich cuc, d& cao van hoa Gng xir than thién clia ngudi sit dyng lao dong dbi voi
ngudi lao dfng.

Véi dinh huéng phat trién dén nam 2020, tam nhin dén nim 2025, Céng ty s tp trung
chuyén mon séu vé ché tao, ldp dit cic nha mdy loc hoa diu va céng nghiép ché bién, vi vay
dao tao ngudn nhén luc dé o thé tiép can cdc du 4n dic biét 1a linh vure hoa déu.

5. Quan tri sy thay dbi:

Dé viée thuc hién tai cdu triic thanh cdng, truée mat Cong ty CO phén Lilama 45.3 phéi
trai qua nhiu thach thic thay dbi, tir viée chuyén ddi von chit s& hitu cia Nha nuée trén 51%
xudng thodi toan bd von nha nudce tai Cong ty, vi vay mudn ndng cao ning lyc canh tranh va
phét trién bén vitg ddi hoi sy nd luc hét minh cia toan the Ban lanh dao va nhan vién, cling
nhu cln dua ra nhimg quyét dinh kho khan trong viée sdp xép tinh gidm bo may lam vige. Vi
phuong cham tai céu triic dé tao ra sy thay dbi trong tr duy, nhén thire, anh huéng téi céc bén
lién quan..., lanh dao cua Cong ty dd ¥ thire dugc cong tdc quan tri su thay bi va c6 ké hoach
hanh d0ng cho chi tiét va cu thé nhu sau:

- Da thanh 14p Ban tai cdu tric doanh nghiép véi sy tham gia cla cac can by chu chét:
Chii tich Hoi ddng quan tri 1a Truéng ban, Phé tong gidm ddc 14 Phé ban va cde thanh vién 14
c4n b chii chét ciia mot s phong ban: T chirc lao dong. Pay 1a nhitng ngudi ¢6 mire df anh
hwéng va kha ning quyét dinh t6i sy thinh cdng clia d& 4n téi cau tric.

- Lap ké hoach va phan bd ngudn Iuc hep 1y dé trién khai thye hién; ké hoach quan Iy
syt thay ddi duge xdy dyng bam sét theo muc tidu ciia chién luge phat tridn va d& dn tai ciu
triic; d& thue hién nhitng sy thay ddi nay cin phai ¢6 16 trinh va mét nhiéu thoi gian.

- Xay dyng co ché trao d6i thong tin giita Ban tai cAu tric voi cdc phong ban lién quan
v cdc nganh céc cdp, xac dinh chi tiéu danh gia hidu qua cla sy thay ddi: truyén dat cac kién
thire vé& su thay dbi cho mei thanh vién, tir lanh dao chu chét d@én nhén vién trong toan Cong
ty.

- Dam béo cung cAp ddy di cén bd truyén dat nhimg quan diém vé sy thay ddi cho céac
¢4 nhdn, cong ty ¢6 lién quan dén sy thay dbi do6; lya chon phuong phip truyén dat hiéu qua,
¢6 su hoe hoi kinh nghig¢m cua cac don vi di trudc.

- Trong qué trinh tai céu tric cdn quan tém dén nhimg téc dong lién quan dén tinh thén,
finh cim cla ngudi lanh dao cling nhu céc ¢4 nhén ¢6 lién quan 161 qud trinh thay doi.
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Niim bét dugc céc tré ngai trong qué trinh thuc thi sy thay doi va tim ra bién phép giai quyét
nhim thdo g& cdc khé khan do.

Ho6i déng quan tri nén thyc hién ﬂlﬁng 1é quin tri cho phu h{)’p v@i tinh hinh hoat dong
cia Céng ty va theo cich t6t nhét, cong khai 1 6 trach nhi¢m chu yéu sau day:

- Xem xét va thong qua chién luge, ké hoach kinh doanh;

- Giam sét tinh hinh kinh doanh cta cong ty,

- Nhin dién céc rii ro chi yéu;

- Quy hoach can bd quén Iy cép caon;

- Thue hién chuong trinh quan hé véi nha dau tir va chinh sdch minh bach thong tin;

- Dam bio thiét 1ap hé théng kiém soat ndi by bao gdm quy dinh vé hg thong thdng tin
quan Iy va dam béo vi¢c tudn thu quy dinh nay.

Viée xdy dung chién luge, ké hoach kinh doanh c6 thé vn thuge bd may nim vimg
cObng viéc kinh doanh nhit 12 Ban diéu hanh nhung HPQT phai thé hién rd vai tro cia minh
trong ra so4t, thao ludn, phan bién chién luoc, k& hoach kinh doanh, néu cao trich nhi¢m trong
cOng tdc quan tri.

II. Giai ﬂngn 2021-2025:

Cong ty cb phan Lilama 45.3 sé tiép tuc thuc hién chuong trinh tai céu tric giai doan
2021-2025 phat trién trén co s& ra sodt viée téi céu tric doanh nghiép tir nam 2016 dén nim
2020 dé didu chinh cho cdc hoat ddng chinh sau:

- Pidu chinh co céu cic hoat dong; Diéu chinh co cdu cdc muyc tidu chién luge; nganh
nghé kinh doanh; chung loai sédn pharn hang hoa; dia ban hoat ddng.

- Pidu chinh co cdu tb chirc bd may: phén cbng chirc ning, nhi¢m vu quyén han ctia mot
s6 bo phén, cdc cip quan Iy, céc chirc danh.

- DPidu chinh co cAu thé ché: Didu chinh céc co ché, chinh séch thong qua sy ra soat, thay
dbi hop 1y hoa tir céc quy trinh cong viée dén cac quy ché, quy dinh.

- Diéu chinh co cdu nﬂuﬂn hre: Diéu chinh co cdu ddu tu, tao lp cde ngu:ﬁn lyc va téi
phin bé sir dung céc nguon he.

1.T4i cAu tritc nganh nghé kinh doanh:

Cung v6i su phét trién v& quy md, mé réng hon vé pham vi hoat dong, Cong ty s&
chuyén sdu hoa vao cdc nganh nghé kinh doanh chinh, duge xay dung trén co s& ra soat muc
tidu, chién luoc ciia Tong Céng ty Lép mady Viét Nam. Cong ty C6 phan Lilama 45.3 xdc dinh
s& tiép tuc tap trung phat trién vao céc nganh nghé kinh doanh chinh 1a;

- Nganh x8y dung va lap dit

- Nganh co khi ché tao

- Nganh tur vén, thiét ké

Trong @6 tép trung cho linh vire loc hoa diu va cong nghiép ché bién, d6 1a nhitng nganh
nghé then chdt trén thi truomg, ngoai ra cic nganh nghé kinh doanh cii van tiép tuc thue hién.
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2. TAi chu triic ciia chii s& hitu:

+ Vén diéu 18 cia Cong ty ¢b phén Lilama 45.3 12 60 ty ddng, trong d6: Vén Nha nudc
14 0% va vbn ctia céc ¢b dong khic 1a: 100%

3. T4i cAu tric tai chinh:

- Tiép tuc can ddi céc ngudn tai chinh hang ndm, tang cudng chinh sach thu héi céng ng
gii quyét gié tri san xuét kinh doanh d& dang cudi ky.

- Can dbi cac ngudn vén dé diu tr may moc thiét bi ting cudng ning lye sin xudt, ché
tao co khi, ché tao thiét bj dé tién toi ché tao cdc sin phidm cdng nghiép co chét lugng, khoa
hoc cong nghé cao néu duge sy quan tim va hd trg manh ciia Téng Cong ty .

4.T4i cdu triic quéin tri:

- Co cAu Hoi ddng quan tri duge dam bao va cén ddi hop 1y ca vé chuyén mon k¥ thuat
va nghiép vy, gitta céc thanh vién ddc 1ap va thanh vién didu hanh theo thong 1¢ quéc té.

- Tiép tuc ning cép bd phan Kiém soit ndi bd dé hd trg Hoi ddng quén tri van hanh t6t
hon, gitip Hoi dong quan trj ra quyét dinh dya trén théng tin hiéu qua dugc xoay quanh cdc
linh vuc kiém soét chinh: Chién luge, phan bd vén, quan 1y nhén sy va quéan 1y hiéu qua hoat
ddng. Chudn hoa hé thdng kiém soat ndi bd, hé théng quan Iy rii ro trong Cong ty.

- Tiép tuc kién toan co cAu nhén sy tinh gon, bd nhi¢m lanh dao cdc bd phan chi chot ¢6
ndng lye va trinh d§ chuyén mon vugt trdi trong Cong ty.

- Xéy dyng bé quy the tmg xir, dao dirc nghé nghiép: Céc thanh vién Hoi ddng quén tri,
Ban Téng giém dbc va can bd cong nhén vién trong Céng ty cén phéi tuén thi theo bd gia trj
chung, dwoc hé théng hoa trong bd quy tic tmg xtr, dao dirc nghé nghiép, dam bao khéng vi
pham c4c quy dinh phép 1y va tai chinh co ban ciing nhu cing ¢b tinh hop nhét va théng nhat
trong Cong ty.

4.1, Tdi ciiu triic qudn Ij:

+ Tai chu triic quéan 1y bit ddu tir xdy dung hoan chinh chién lugc ctia Céng ty, dén cac
linh vue sén xuét kinh doanh, cdc ngudn luc tai chinh nhim timg bude trién khai cdc ké hoach
sin xut kinh doanh cu thé cho timg giai doan.

- Quén 1y vbn than trong va dam bao muc dich sit dung von; chu dong trong viéc quén 1y
phén bd vén, hiéu suit vdn, cic khoan ng chi phi vén va ddm béo kha niing quan 1y ng.

+ Co cu td chire: duge cai tién gon nhe va ¢6 hé théng hon, cde nguyén tic cho viée
hinh thanh td chirc di dwoc hé théng hoa, quy trinh phan tich cong viée duge xem xét lai, bd
sung thém céc quy trinh phi hop hon giip Cong ty danh gia duge cac yéu cdu cong viéc cia
minh mét céch thiét thuc hon, ¢ hé théng vitng chic, viée xdc 1ap td chirc do dé khoa hoc va
thure tien hon.

- Tiép tuc kién toan co cdu tb chirc Cong ty theo chudn quée té, kiém soét chit ch& cic
quy trinh trong yéu va céc quyét dinh then chét, ddm bao co cAu by may quén 1y tinh gon,
phin cong chitc ndng va trach nhiém rd rang, tranh chdng chéo dé dat hiéu qua cao nhit.
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4.2. Quy trinh hogt dpng:

Hé théng quy trinh didu hanh dugc rit gon, tip trung vao viée xée 1ap nguyén téc dicu
hanh v van hoa trach nhiém, ddng thoi bd sung céc quy trinh va phuong phép ludn giai qu}fét
vén @&, gidm tai cho viée xdy dyng céc tai liéu quan Iy, tap trung cdc yéu cau cdt 18, ning cao
ning lue diéu hanh va dam bao tinh linh hoat.

- X4y dung mét quy trinh quan Iy hiéu qua hoat dong chit chg, quyét dinh vén hanh dam
bao phit hop v6i chién luge.

- Chuin héa quy trinh quan I tai chinh theo mé hinh tién tién ciia qudc té.

- Chuin héa quy trinh déu thiu theo mé hinh ctia cac Tap doan 16n trén thé gidi.

- Chuén hoa cong tac dio tao tuyén dung nhan sy .,

- Chudn hoa hé théng bao cdo quan tri, hé thong dénh gid hiéu qua hoat dong trong
Cong ty

- Chuén héa cée quy ché, qui dinh quan ly dam bao cho cdng téc quan 1y diéu hanh,
kiém tra, kidém so4t moi hoat dong tir san xuét kinh doanh trong tét c& céc linh vuc hoat dong.

5. Quin tri sy thay dbi:

Trong qué trinh tai cdu tric doanh nghiép, sy xuét hién céc thay ddi 1a mot yéu td khach
quan. Tuy nhién vi¢c thay @61 mot thoi quen, mot cach nghi, mdt phong cach lam viée ...1a
khong dE k& ca khi s thay ddi d6 tao ra cdc dong lyc tich cyre, cde chidu huéng thuan lgi. De
viéc ti cdu triic quan trj thanh céng can thyc hién cdc cong viée sau:

- Du bio cac phan fing va mirc dp phan tmg sy thay di tir bén trong va bén ngoai c6 thé
xay ra khi thye hién cdc thay ddi, lam cho ngudi lao dong hidu va ddng cam véi céc thay doi
dé gidm céc phan dbi tidm én.

- Thiét 14p trang thai méi 1am cho hoat ddng san xuét kinh doanh duwgc tién hanh binh
thudmg ngay ca khi c6 nhiing thay ddi 16n cu thé nhu: tuyén truyén rong rdi dé moi CBCNV
trong Cong ty hidu rd muc dich va ban chit cua sy thay dbi, tao diéu kién cho CBCNV duge
phét bidu ¥ kién, nguyén vong cling nhu quyén lgi cla ho lién quan dén sy thay déi. Gigp cho
CBCNV Céng ty thich nghi véi céc cach thite chuyén déi cling nhu d¢bi mat véi thach thic
trong tuong lai.

Trén diy la ndi dung stra déirdé &n tai cdu triic va ning cao ning lyc quan tri cong ty
giai doan 2016-2020, dinh huéng dén ndm 2025.

Quang Ngdi, ngay thing ndm 2018
OI DPONG QUAN TRI
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

Biéu 56 05

BANG TONG HOP GIA TRI KHOI LUQGNG DO DANG VA CHI PHI SXKD DU DANG

Thii diém 317122017
_ & Gifi tri khbilugng | Chiphi SXKD dé& 5 GHI
["T 1 - El o} =
Ngi dung aF disg dang CHENH LECH CHU
A B 1 2 4=1-2-3 5
17.867.954.440 17.863.230.870 4.723.570

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM

CAC BON V] THUQC LILAMA

CAC PON VI KHAC NGOAI TONG CONG TY

61.787.279.813

63.835.071.033

(2.097.791.225)

167.130.734.153

156,155.519.361

10.975.214.792

Cing

246.733.968.406

237.903.821.269

3.882.147.137
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PHULUC S0 07

LY LICH TRICH NGANG THANH VIEN HBQT — BAN TONG GIAM DOC
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3
I. HOI PONG QUAN TRL

1T

Hg va tén | Ngiy sinh

Nghé nghiép,
chire vu

Kinh nghiém cbng tic

Ong Bui Quéc 04/02/1974
Vuong

K# su dién
Chu tich
HPQT

K§ sur gidm st - bigt phai cho
Tety LILAMA tai CT NM xi
mang Nghi Son — Thanh Ho

K§ sur gidm sat tai Nha may
nhigt dién Phia My I

Trudng phong td chirc hanh
chinh Ban Quan 1y LILAMA tai
Dung Quat

Chi huy triréng tai Céng trinh
NM ximang Séng Gianh Quang
Binh thude Cty Lap miy va XD
50 7

Trudng phong TC-HC Ban QL
du 4n LILAMA NM loc diu
Dung Quit

Phé phéng té chire LD Cty Co
phin LILAMA 45.3

Trudmg phong T chire LD Cong
ty CP LILAMA 45.3

Chi tich HPQT Céng ty CP
LILAMA 453

| Ong Hoang Viét 21/09/1973

K# su co khi
ché tao méy
TV HBQT
kiém Tong
Gidm dbc.

K# thudt thi céng Cong ty Lap
may & X3y dung 45.3

Trudng phong k¥ thudt Cong ty

| Lip miy & Xdy dung 45.3

Phé Gidm dbc Cong ty Lap may
& Kiy dung 45.3

Phé Thng gidm dée Cong ty cb
phén Lilama 45.3

Chu tich HPQT Céng ty cb phan
Lilama 45.3

Téng Gidm dbc Cong ty cd phin
LILAMA 45.3

Ll

Ong P

ham Vin Thin | 26/12/1975

Ctr nhan Kinh

té, thanh vién

HDQT — Phé
TGD

Nhén vién phong TC- KT Cong
ty Lip méy Va XD sb 18

Nhén vién phong TC- KT Cong
ty CP LILAMA 45.3

Phé phong TC-KT Céng ty CP




LILAMA 453

Trudmg phong TC- KT Cong ty
CP LILAMA 45.3

K# toén truémg Cong ty ¢d phin
LILAMA 45.3

Phé Téng giam Cong ty cb phén
LILAMA 45.5.

Ong Huynh L& Hoa

20/08/1959

K# su co khi
ché tao méy
Thanh vién
HPQT (Pa

nghi huu)

K# thuit giam sat BQLDA Nha
mAiy xi ming Phi Yén

TP. Kinh 16 - ky thujt Céng ty
Lip miy & X4y dung 45.3

TP Kinh té tiép thj Cong ty Lip
may & Xay dung 45.3

TP. K¢ hoach dau tir Cong ty
Lip may & Xay dung 45.3

Phé phong KT - KT Cong ty Lip
may & Xy dung 43.3

TP Kinh té - K¥ thujt Céng ty cb
phin Lilama 45.3

Phé Téng Gidm doc Céng ty b
phian LILAMA 45.3

Hién nay d& nghi huu theo ché
do tir ngay 01/04/2017.

Ong Hujrnh Van
Thach

K# su co khi -
TV HDQT
Cong ty

Nhén vién Cong ty dudng Khanh
Hoa, Céng ty ¢d phin Lilama
45.3.

Phé gidm dbc Céng ty Alpha

NDT.

| Gidm dbc Cong ty C8 phén kiém
dinh k¥ thuét Vit Nam.

1. BAN KIEM SOAT

Hp vh tén

Mam sinh

Nghdnghitp, |

chire vu

Kinh nghiém cong tic

Ba Pham Thi

| Bich Ha

1975

Cir nhén kinh té
- Trudng Ban
kiem soat

| Nhén vien Phong Tai chinh k& toan |
Phé phong Tai chinh ké todn |
|

Trudng ban kiém sodt Cong ty

Ong Nauyén
Manh Hudng

1932

C1t nhén kinh té
- TV Ban kiém
50l

Nhén vién ké toan 'I‘éng chng ty L.z“rip
méy Viét Nam — CTCP.

K¢ todn rudmg — Cong ty cd phén co
khi Lip may Lilama tai Ninh Binh.

Ong Trin Ngoc
Diing

1974

K7 su co khi—
Thanh vién ban
ki€ém soat

Nhin vién phong ky thudt — Cong ty
Lip may va XD 45-3

K§ thudt thi cong Nha may dudng
Yaunpa — Gia Lai




Nhan vién phong Kinh t¢ - k thudt
Cong ty Lip méy va XD 45-3
Poi pho d6i céng trinh Nméy thiy
dién S6ng Hinh — Pha Yén
K7 thuét thi cébng nha mdy thay dién
Pa Mi — Ham Thuén
K§ thuét thi cong nha may dudng
Cam Ranh Khanh Hoa.
Nhén vién Phong Kinh té - Tiép thi -
Codng ty Lap may & XD 45-3
' Nhén vién Phong ké hoach Piu tu —
! ' : Céng ty Lip méay & XD 45-3

| Nhén vién Phong Kinh té K§ thudt —
Céng ty Lap may & XD 45.3
Pho phong Kinh té ky thudt — Cong ty
cb phén Lilama 45.3

III. BAN TONG GIAM POC

| — . Fy =
; chiép, " . ~
| 1T | Hop vi tén Ngay sinh Ng?;}i “i];‘p Kinh nghiém clng tdc _

I | Ong Hoang Viét | 20/09/1973 | Ky swcokhi- |Téng Gidm doc (Ly lichdanéutai |
| !' ) | Tong gidm déc | phin HDQT)

Ong Pham Van | 26/12/1976 | Cit nhan kinh t€ | Phé Téng Gidm déc ( Ly lich da néu
Thin - Phé Téng tai phin HPQT)

gigm dbc
3 | Ong Tran Quang | 05/08/1970 | - Ky swcokhi | Ky thudt Céng ty Lap may & Xdy

| Du Phé Téng dung s6 7

giam dbe Poi trudng céic cong trinh thuec Cong
ty CP LILAMA 45.3

| Phé Téng Gidm déc Cong ty CP

[}

e | bl LILAMA 45.3
4 | OngMac Thanh | 16/06/1975 | - Ky sucokhi | Ky thuat CT NM thuy dién Da My
Hai Pho6 Tong Cong ty LM & XD 45.3
gidm dbe Quén 1y du 4n Phong KT-KT
Pho chi huy truéng CTNM dutng Tra
Vinh

Chi huy truéng NM Bong Tam Thiing
Pho chi huy trudmg CT NM nhigt dién
| Phu M7 4

Giam déc nha may CK Lilama 43.3,
kiém chi huy truémg CT nha may
thuy san Nha lrang

Pho chi huy trwéng CT Nm xi ming
Song Gianh

Phé chi huy trudmg CT Nm thuy dién
Budn Kubp

Chi huy trudng CT Nm thuy dign
Bubdn Kubp

Phé Tdng Giém dbc Cong ty CP
LILAMA 45.3
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PHU LUC SO 11

Dén thoi diém hidn nay Céng ty cé phén Lilama 45.3 @i thuc hién sita d6i, b6 sung
vit ban hanh mdi cde quy dinh, quy ché trong noi bg nhu saw:

1 Quy ché va hoat déng ctia phong TCHC Cty CP Lilama 45.3 theo QP sb 148/2014/TCLD
" | ngay 01/08/2014.
", | Quy ché tam thoi viv tuyén dung CBCNV cta Céng ty CP Lilama 45.3 theo QD sb 69/2015
" | TC/HC ngay 06/01/2015
. | Quy dinh tam thoi vé viée chi tra tién lwong khfﬁi gidn tiép phuc vu tai Co quan Céng ty s& |
[ | 221/2015/CT-TCHC ngay 18/06/2015 (dd sita @di, bd sung va ban hanh méi)
| L
| 4 Quy ché st dung, béo quan - Bao dudng mdy vin phong cta Céng ty CP Lilama 45.3 theo

QB sb 68/2015/CT-TCHC ngay 06/01/2015 (da sira ddi, bd sung va ban hanh méi)

5. | Quy dinh v& céng tic bdo v& an ninh, trdt tw va bio mét trong Céng ty theo QD s6
270/2014/CT-TCHC ngay 10/10/2014 (d4 sita ddi, bd sung va ban hanh mé&i)

6. | Quy dinh vé trdch nhiém - qu}'én han trong céng tdc Bao ho lao ddng Cdng ty s0 27/QB- |
TGP ngay 05/05/2015 (d3 stta 41, b sung va ban hanh méi)
Didu 12 Cong ty Cb phan Lilama 45.3 (stra doi, b sung va ban hanh méi vao thang 04/2017)

7.

8. | Quy ché giao khodn Cong ty Cé phﬁn Lilama 45.3 ban hinh ngay 02/06/2016.
| Thoa wéc lao déng tip the ctia Cty CP Lilama 45.3 ngay 10/06/2016

9,

10. | P4 ban hanh Quy dinh vé hé théng thang lwong, bang lwong, phu cép luong, tign chudn chire
danh, cbng viée ciia Céng ty CP Lilama 43.3 theo nghi dinh sé 49/2013/ND-CP ngay
14/05/2013; Nghj dinh 122/2015/NP-CP ngay 14/11/2015 cta Chinh phi quy dinh mic
lwong t6i thiéu Vung ddi voi nguoi lao dong lam viée tai doanh nghiép ban hanh kém theo
quyét dinh s& 58/2016/HDQT ngay 14/07/2016.

Phén cdng nhigm vy cde thanh vién Héi dong quan tri Céng ty ban hanh ngay 22/05/2017 (42
sira d61, bd sung v ban hanh mai)

12. | Quy ché t8 chirc va hoat déng ciia Hdi déng quin tri ban hanh kém theo QD sb
40/2017/HBDQT ngay 22/05/2017 (d4 stra ddi, bd sung va ban hanh mai)

13. | Quy ché hoat dfng ciia HDQT v quan hé phdi hop véi Tong gidm dbe Céng ty ban hanh
| kém theo QD 50 41/201 WHBQT ngay 22/05/2017 (43 sira d6i, bd sung va ban hanh maéi)

| 14. | Quy ché qudn 1y Ngudi dai didn ph':in vbn cia Cong tv ¢b phan Lilama 45.3 diu fir vao
doanh nghidp khic ban hanh kém theo QB sb 42/2017/HDQT ngay 22/05/2017 (dd sta &di,

| bo sung va ban hianh mdi)

| 16. | Quy ché Quén Iy tai chinh Cong ty Cé phin Lilama 453 ban hanh kém theo QP sb
43/2017/HDQT ngay 23/05/2017 (d4 sira ddi, bd sung va ban hanh méi)

17. | Quy ché quan ly ng do Hai du‘:“mg quin tri Céng ty ban hanh kém theo QD s6 44/2017/HPQT |




ngly 23/05/2017 (42 sira dbi, bd sung va ban hanh moi)

| 18. | Chinh sdch quan trj rii ro do Hoi dbng quan tri Cong ty ban hanh kém theo QD s
'. 45/2017MHBQT ngay 23/05/2017 (d3 sta ddi, b sung va ban hanh mai)
19. | Quy ché td chirc va hoat ddng cia Té dai dién phin v6n nha nude tai Cong ty ¢d phin Lilama
45.3 ban hanh theo QB sd 46/2017/HPQT ngay 23/05/2017 (44 sira dbi, bd sung va ban hinh
mii)
20, | Quy ché b nhiém, min nhidm cén bd Céng ty C6 phin Lilama 45.3 ban hinh kém theo QD
6 47/2017/HDQT ngay 23/05/2017 (44 sira dbi, bd sung va ban hanh méi)
| 5y |Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt ban hinh kém theo QD sé 04/CT-BKS ngay
" | 23/05/2017 (4 stra @i, bd sung va ban hanh méi) -
22 | Quy ché phan cAp va quan Iy ddu tur Cong ty ¢b phin Lilama 45.3 ban hanh kém theo QB s6
50/2017/HPQT ngay 01/07/2017 (dd sira ddi, bd sung va ban hianh méi)
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