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Ky boi: LE HUY QUAN

TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI {\{JANG VIET NAM Péc lip — Tw do — Hanh phuc
CONG TY_ CP XIMANG

'86: 085 32018fNQ-BHDCD Bim Son, ngc‘zyz 5 rjza'né) 4 nam 2018

NGHI QUYET DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

- Ciin ¢t Ludt doanh nghi¢p s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 ca

Qubc hoi nude Codng hoa xa hdi chu nghia Viét nam.
- Can ¢t vao diu 1 to chire, hoat dong cia Cong ty ¢d phan xi ming Bim son.

- Can ctr vao bién ban Pai hoi dong b dong thudng nién nim 2018 cua Cong ty Co

phan xi mang Bim Son ngay 23/4/2018,
QUYET NGHI

Dicu 1: Théng qua Diu I¢ sira ddi, bd sung cua Cong ty.

Dai hoi don;, ¢6 dong nhat tri thong qua voi ty lé biéu quyét tan thanh la:
82.087.263 c6 phiéu, twong tng 100% CO6 dong ¢é mit tan thanh; Khong tén thanh: 0 c6
phan; Y kién khac: 0 ¢o phan.

Diéu 2: Thong qua Quy ché quan tri ndi by cong ty

Dai hoi don;_.,, cO déng nhat tri thong qua véi ty 1é biéu quyét t4n thanh la:
82.087.263 co phiéu, twong ung 100% C6 dong c6 mit tan thanh; Khéng tan thanh: 0 ¢6
phan; Y kién khac: 0 ¢6 phan.

Diéu 3: Thong qua Bdo cio hoat djng ciia HPQT nim 2017 va Ké hoach hoat djng

nam 2018

Dai héi dong ¢d dong nhét tri théng qua véi ty I¢ biéu quyét tan thanh la:
82.937.829 ¢6 phiéu, tuong tmg 100% Cb dong co mit tan thanh: Khong tan thanh: 0 ¢6
phin: Y kién khac: 0 ¢o phan.

Diéu 4: Thong qua Bio cdo hoat dong cia BKS nim 2017 va Ké hoach hoat dong

nam 2018

bai hoi dnng ¢o dong nhat tri thong qua voi ty I¢ biéu quyét tan thanh la:
82.937.829 ¢6 phiéu, luorng ing 100% Co dong ¢6 mat tan thanh; Khong tan thanh: 0 ¢b
phan: Y kién khéac: 0 ¢6 phan.

Diéu 5: Thong qua Bio cio két qui SXKD nam 2017 va Ké hoach SXKD nim 2018

bai hoi donb ¢6 dong nhat tri théng qua véi ty I¢ biéu quyét tan thanh la:
82.937.829 ¢6 phiéu, tuong ung 100% C6 dong co mat tan thanh; Khong tan thanh: 0 ¢6
phan; Y kién khac: 0 cd phan, mét sé chi tiéu chinh nhu sau:
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5.1 Két qua kinh doanh nim 2017
- San xuat Clinker: 2.794.926 tin.

- T@ng san pham tiéu thu: 3.988.145 tén (trong d6:Xi méng 3.127.521 tan; Clinker
860.624 tan);

- Doanh thu thudn: 3.475 ty déng.
- Loi nhudn trudce thué: 8,8 ty dong.
- Loi nhuén sau thué: 4,98 ty dong.
- Nop ngén séch: 181 ty dong.
- Lai co ban trén 1 ¢6 phiéu: 45 ddng /CP.
- Ty 18 ¢6 tirc: 0%
5.2 Ké hoach kinh doanh nim 2018
- San xuat Clinker: 2.980.000 tAn.

- Tfﬂmg san pham tiéu thu: 4.000.000 tén (trong d6:Xi méng 3.300.000 tan; Clinker
700.000 tan);

- Doanh thu thuan: 3.406 ty dong.

- Lgi nhuén trude thué: 118 ty dong.

- Loi nhufin sau thué: 94 ty déng.

- Nop ngan sach: 130 ty dong.

- Léi co ban trén 1 ¢6 phiéu: 859 ddng /CP.

- Ty 18 ¢b tirc: 5%

Di¢u 6: V& phuong én thyc hién dbi véi Dy 4n Trung tim diéu hanh Vicem Bim
Son va Cong ty CP xi ming Mién Trung.

- Dy dn Trung tdm diéu hanh Vicem: Dimg thyc hién. Giao Cong ty trién khai cac
tha tuc, phuong an chuyén nhuong du én dé thu hoi, béo toan vén, dam bao dung cac quy
dinh hién hanh.

- B6i v6i Cong ty CP xi ming Mién Trung:

+ Trién khai thue hién cac ndi dung cong viéc dé dua nha may hoat dong trd lai
theo chi dao ctia Pho thu twéng Chinh phu tai thong bao so 45/TB-VPCP ngay
31/01/2018.

+ Bfmg thot giao Héi déng quan tri Cong ty nghién ctu Idp phuong an chuyén
nhugng phan von gop cia Cong ty tai Cong ty CP xi mang Mién Trung do nhi€u nam bi
nguoi dan can tro, khong cho nha may hoat dong SXKD. Uy quyén cho Hoi dong quan
tri thuc hién chuyén nhuong phan von gop cia Cong ty tai Cong ty CP xi mang Mién
Trung dé thu hoi, bao toan von, ding cc quy dinh phap luat khi dwoc céc cap ¢ tham
quyén cho phép.

Dai hgi dong ¢6 déng nhat tri thong qua voi ty 1& biéu quyét tan thanh la:
82.937.829 ¢6 phicu, twong tmg 100% C6 dong c6 mit tan thanh: Khéng tan thanh: 0 c¢6
phén: Y kien khac: 0 ¢6 phan.

Diéu 6: Thong qua Bdo cdo tai chinh da kiém toin nim 2017,

Dai hoi df")pg cd dong nhét tri thong qua voi ty 1é biéu quyét tan thanh la:
82.937.829 ¢o phiéu, tuong tmg 100% CO déng ¢6 mat tan thanh; Khéng tan thanh: 0 ¢6
phan; Y ki¢n khéc: 0 ¢d phan.
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Diéu 7: Thong qua Phwong in phan phéi lgi nhudn nam 2017.

Dai hoi dong ¢6 déng nhét tri thong qua voi ty 1¢ biéu quyét tan thanh la:
82.937.829 ¢6 phiéu, tucmg ing 100% C6 déng c6 mit tan thanh: Khoéng tan thanh: 0 ¢
phan; Y kién khéc: 0 ¢d phan, cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu DVT S6 tién
I | Téng loi nhuan phan phéi Dong | 39.782.992.049 |
2 | C6 tirc nam 2017 % 0
) 3 Trich_ Quy dau tu phat trién Déng | 31.782.992.049
4 | Trich Quy khen thuéng DPéng | 4.000.000.000
| 5 | Trich Quy phuc loi Péng |  4.000.000.000
| 6 | Tong lgi nhudn con lai chwa phén phéi | DPong 1.665.241.124

Diéu 8: Thong qua mire thir lao HDQT, BKS niam 2017 va K¢ hoach thi lao nim 2018.

Dai hoi d6ng cb dong nhat tri thong qua noi dung to trinh vai ty 1& biéu quyét tan
thanh la: 82.937.829 ¢6 phiéu, tuo‘ng tmg 100% C6 déng c6 mit tan thanh: Khong tan
thanh: 0 ¢6 phan; Y kién khac: 0 ¢é phén, cu thé ké hoach chi tra nam 2018:

- D6i voi uy vién HDQT, thanh vién BKS, va Thu ky cong ty (kiém nhiém).

IT Chire danh PVT Thanh tién (dong)
I | Chu tich HDQT Déng/ngudi/thang 8.000.000
2 | Thanh vién HDQT Déng/ngudi/thdng 6.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Pdng/ngudi/thang 4.000.000

- D6i voi Truong Ban kiém soat chuyén trach: Huong luong theo quy ché luong
hi¢n hanh cua Céng ty.

Diéu 9: Thong qua viéc lva chon don vij kiém todin BCTC nim 2018.

ba duge Dai hoi dong ¢ dong nhét tri thong qua v&i ty 1¢ biéu quyét tan thanh la:
82.937.829 ¢6 phiéu, tuong tmg 100% Co6 dong c6 mat tan thanh: Khong tan thanh: 0 ¢6
phén; Y kién khac: 0 cb phén.

Chép thuan va iy quyén cho Hoi déng quan tri Cong ty lya chon mét trong cac
cong ty kiém toan sau thuc hién kiém todn Bao cdo tai chinh nam 2018:

I. Cong ty Trach nhi¢gm Hiru han Ernst & Young Viét Nam.
2. Cong ty Trach nhiém Hiru han Hang Kiém toan AASC..




B_iéLl_l: Thong qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Hoji dﬁng quan tri cua
cic ong
1. Ong Tran Viét Thing - Chc vu: Nguyén chu tich Hoi dong quan tri.
2. Ong Bui Hong Minh - Chirc vu: Chu tich HDQT tri tu ngay 23/8/2017.
3. Ong Nguyén Thé Lap - Chirc vu: Thanh vién Hbi déng quan trj.
4.0ng Vii Van Hoan - Chirc vu: Thanh vién Hoi déng quan tri.

Dai hoi dong c6 dong nhét tri thong qua véi ty 18 biéu quyét tan thanh la:
82.937.829 ¢6 phiéu, twong tng 100% C6 déng c6 mat tan thanh: Khoéng tan
thanh: 0 ¢6 phan; Y kién khac: 0 ¢ phan.

Diéu 12: Théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém sodt clia cic

ong:
l. Ong Nguyén Ngoc Tuén - Chire vu: Truéng Ban kiém soét.
2. Ong Ha Vin Dién - Chae vu: Thanh vién Ban kiém soét.
3. Ong Nguyén Piic Son - Chtre vu: Thanh vién Ban kiém soét.

Dai hoi dong cb déng nhét tri théng qua véi ty 1¢ biéu quyét tan thanh la:
82.937.829 ¢6 phiéu, tuong tmg 100% CO dong ¢6 mjt tan thanh; Khéng tén
thanh: 0 ¢6 phan; Y kién khac: 0 ¢b phan.
Diéu 13: Pai hdi di théng nhit biu bd sung thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2016-
2020 nhw sau:

> Hoi dong quan trj gom 04 thanh vién tring cir:

STT Ho va tén S6 phiéu biu Chirc vy
1. | Ong Lé Xuin Khoi 82.263.899 Thishvién |
2. | Ong Vii Thé Ha 83.723.926 Thanh vién 3
3. | Ong Nguyén Hoanh Van -82.427.276 Thanh vién
4. | Ong Nguyén Minh Dirc 81.738.956 Thanh vién

HDQT mdoi da hop va bau Ong Lé Xuan Khéi gitr chic vu Chu tich Hoi déng
quan tri Cong ty nhiém ky 2016-2020 vdi ty 1€ tan thanh 1a 100%.

»  Ban Kiém soét gdm 03 thanh vién tring cu:

_;'F T Ho va tén | S6 phiéu bau Chiic vu i
—1. Ong Lé Hiru Phang 83.752.594 Thanh vién

2. | Ba Tao Thj Nga 82.088.774 Thanh vién
3. | BENguhe TH TheshBwemg: | SLEOBASE | Thiuh vie. _'[

BKS méi da hop va biu Ong Lé Hitu Phing gitr chie vu Truong ban kiém soat
Cong ty nhiém ky 2016-2020 véi ty 18 tan thanh 1a 100%.
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Dic¢u 14: Nghi quyét c6 hi¢u lwe ké tir ngay 23/4/2018

Hoi dong quan tri, Téng Giam déc va toan thé ¢d déng Cong ty C6 phan Xi maing
Bim Son ¢6 trach nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhn: TM. PAI HOI BONG CO PONG
- Téng cong ty CN XMVN( dé bao céo);
-HDTV VICEM (dé bao ¢40);
- Hoi dong quan tri cong ty;
- Ban klem sodt cong ty;
- Céc ¢b dong(Qua Website Cty);
-bU, Cb;

- Cac Don vi trong Cong ty:
- Luu: VT, HDQT., TK.?W




TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_ XIMANG.VIET NAM Péc lip — Ty do — Hanh phiic
CONG TY

XI'MANGBIM SON

L P

Thanh Hoa, ngay 23 thang 4 nam 2017

- BIENBANHOP
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

A. Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

B. Thoi gian biit diu phién hop: 8 git 30 ngay 23 thang 4 nam 2018

C. Pia diém: Khach san Muong Thanh, Thanh Hoa - Nga Ba Voi, Khu do thi Nam TP,
phuong Pong V¢, TP.Thanh hoa.

D. Thanh phan tham dg' Thanh vién Ho1 dfmg quan tri, thanh vién Ban Téng Giam doc
Cong ty, cac khach moi tham dy Dai hoi, cac Co dong va Nguoi dai dién uy quyén cla
C6 dong Cong ty C6 phan xi mang Bim son (theo Danh sach ¢ dong chdt tai thoi diém
16h ngay 28/2/2018).

E. Co ciu nhin sy Poan Chi tich va cac Ban gitp viéc tai Dai hoi:

Co cau nhan su Doan Chu tich va cac Ban giap viéc tai Dai hoi da dugc Dai hdi
dong C6 dong thong qua bing hinh thic gio Thé biéu quyét tai Dai hoi véi ty 1&: Biéu
quyét tan thanh 1a: 82.087.263 cb phiéu, tuong tmg 100% C& déng c6 mit tan thanh;
Khong tan thanh: 0 ¢6 phan; Y kién khéc: 0 ¢ phan . Cy thé nhu sau:

1. Doan chu tich:

1. Ong Bui Hong Minh Chu tich HDQT Chu toa Pai hoi
2. Ong Nguyén Thé Lap Thanh vién HDQT Thanh Vién
3. Ong Ngé Sy Tuc Tong Giam déc Thanh Vién
4. Ong Vii Vin Hoan Pho Tong Giam doc Thanh Vién
2. Ban Thuw ky:
1. Ong Vi1 Thé Ha Pho TGD/Thu ky Cong ty Té truong
2. Ong Pham Thanh Péng  CV Phong KHCL Thanh vién
3. Ban Biu cir va Kiém phiéu:
1. Ong Nguyén Trung Hiéu TP Phong TC&NNL Truong Ban
2. Ong Mai S§ Luu P.TP Phong TC&NNL Thanh vién
3. Ong Thinh Cudng Chuyén vién P.TC&NNL  Thanh vién
4. Ong Trinh Xuan Hai Chuyén vién P.KHCL Thanh vién
5. Ba Pham Thi Thu Huyén  Chuyén vién P.KHCL Thanh vién
6. Ong Hoang Vian Diing Chuyén vién P.CNTT Thanh vién
7. Ba Pham Thi Thu Huong  PP. P.TCKT Thanh vién
8. Ong Pham Tat Thanh Chuyén vién P.TCKT Thanh vién
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9. Ong Ngé Quée Huy Chuyén vién P.TCKT Thanh vién
10. Ba Pham Thi Thu Heong Chuyén vién P.TCKT Thanh vién

4. Ban Kiém tra tw cich cé dong

1. f)ng Lé Xuan Lanh Chu tich Cong doan Cong ty  Truong Ban
2. Ong Pd Xuén Thiy Bi thu Poan TN Thanh vién
3. Ong Nguyén Vin Tir CV vin phong Dang ay Thanh vién

F. Piéu kién tién hanh Dai hoi:

Truéng Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong — Ong Lé Xuan Lanh bdo cdo tai Pai hoi két
qua kiém tra tur cach ¢b dong tham du phién hop Pai hoi ddng c6 dong thuong nién 2018,
tai thoi diém khai mac (8h30 phut), Pai hoi du diéu kién tién hanh theo quy dinh ctia Phéap
luat hién hanh véi co cdu cb déng nhu sau: S6 lugng C6 dong tham du va c6 dong uy
quyén tham dur dai hoi 1a 468 C6 dong, dai dién cho 82.087.263 ¢ phan, chiém 75% trén
tong sb ¢b phin co quyén bidu quyét.

G. Noi dung phién hop

1. Poan Chu tich, Ban thu ky va Ban bau cir va kiém phiéu:

Pa duge Dai hoi dong co dong nhat tri thong qua voi ty 18 biéu quyét tan thanh la:
82.087.263 ¢6 phiéu, tuong img 100% C6 dong c6 mit tan thanh; Khong tan thanh: 0 ¢6
phan; Y kién khac: 0 c6 phan.

2. N§i dung Chwong trinh nghi sw cia Dai hoi

b duge Dai hoi dong c6 dong nht tri thong qua véi ty 1¢ bicu quyét tan thanh la:
82.087.263 ¢d phiéu, twong tmg 100% C6 déng c6 mit tan thanh; Khong tan thanh: 0 ¢
phéan; Y kién khac: 0 ¢6 phan.

3. Quy ché lam viée

ba duge Dai hoi dong c6 dong nhért tri thong qua véi ty 1é biéu quyét tan thanh la:
82.087.263 ¢0 phicu, tvong tmg 100% C6 dong cd mat tan thanh:; Khong téan thanh: 0 c6
phan; Y kién khéac: 0 c6 phan.

4. Cac Bao cdo va To trinh dwee trinh bay tai Pai hoi:
5. Cac Bao cdo va To trinh trinh bay tai Dai hoi:
- To trinh vé viée stra d6i, bo sung Diéu 1&é Cong ty.
- To trinh vé Quy ché quan tri ndi by Cong ty.
- Bdao cdo hoat dong cua HDQT nam 2017 va Ké hoach hoat dong nam 2018

- Béo cdo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2017 va Ké hoach hoat dong nam
2018

- Béo cdo Két qua hoat dong SXKD nam 2017 va Ké hoach SXKD nam 2018
- Bdo cdo vé phuong 4n thuc hién déi voi Dy an Trung tim diéu hanh Vicem Bim
Son va vé Céng ty CP xi mang Mién Trung

- To trinh thong qua Bao cdo tai chinh nam 2017
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- Td trinh thong qua Phuong an phan phéi loi nhuan nam 2017

- To trinh thong qua muc chi tra thi lao HDQT, BKS nidm 2017 va Ké hoach thu
lao nam 2018

- To trinh thong qua viéc lua chon don vi kiém toan nam 2018

- To trinh thong qua viéc mién nhiém, biu bd sung thanh vién HPQT va BKS
nhiém ky 2016-2020.

6. Bau cir thanh vién HPQT, BKS nhi¢m ky 2016-2020:

S6 lwgng thanh vién HPQT, BKS nhi¢m ky 2016-2020 biu bé sung gom 04
thanh vién HDQT va 03 thanh vién BKS:

- Dai hgi da nhét tri thﬂng qua Quy ché dé cir, ng cir va bau cir Pa duge Pai
hoi dong cb ~dong nhat tri thong qua voi ty 18 bidu quyét tan thanh la:
82.937.829 o phleu tuong tng 100% Co dong c6 mit tan thanh; Khong tan
thanh: 0 ¢ phan; Y kién khac: 0 cb phin.;

- Dai hgi da nghe Ong Nguyen Trung Hiéu, truéng Ban biu cir va Kiém phiéu
bao cdo Danh séch ng cu, dé cir Umg vién bdu vao HPQT va BKS nhiém ky
2016-2020;

- Dai hoi da nhat tri thong qua Danh séich g vién bau vao HDQT, BKS ba
dugc Dai hoi dong ¢6 dong nhét tri thong qua voi ty 1¢ biéu quyet tan thanh la:
82.937.829 co phleu tuong tng 100% C6 dong ¢ mit tan thanh; Khéng tan
thanh: 0 ¢6 phan; Y kién khac: 0 ¢6 phén.

- Té chirc biu cir thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2016-2020: Dai hoi da
duge Ban bau cur va Kiém phteu huéng dan chi tiét cach thire ghi phiéu bau ctr va
bo phiéu biu dé thue hién bau cur.

6. Thio ludn tai Pai hdi: Cac co dong tai Dai hoi da tham gia y kién dong gop vé
mot so linh vyue nhu: Vé chat lwong san phim, nang suat, tién lucmg nguoi lao dong:, ty I¢
tra co tie, cac dy an...Cac y kién da duoc Ban chu toa dai hoi giai trinh, bao cdo, lam ro
cho cac ¢ dong va Dai hoi.

H. Nghi quyét ciia Dai hdi dong C6 dong

Sau khi xem xét cac Bao céo, To trinh va thao ludn cac van dé lién quan, Dai hoi
dong C6 dong thuong nién nim 2018 Cong ty C6 phan xi méng Bim Son da nhat tri
thong qua cac ndi dung sau:

1. Théng qua Diéu I¢ sira d6i, b6 sung

Da dugc Dai hoi dong ¢6 dong nhét tri thong qua véi ty 1¢ biéu quyét tan thanh la:
82.087.263 c6 phiéu, tuong img 100% Co dong ¢6 mit tan thanh; Khéng tan thanh: 0 ¢b
phan; Y kién khéc: 0 ¢6 phan.

2. Thong qua Quy ché quin tri ndi by Cong ty

ba dugc Dai hoi dong 6 dong nhat tri thong qua vai ty 1¢ biéu quyét tan thanh la:
82.087.263 cb phiéu, tu'ornb img 100% C6 dong ¢ mit tan thanh; Khong tan thanh: 0 ¢6
phan; Y kién khac: 0 ¢ phan..

3. Thong qua Bio cio hoat dong cia HPQT nim 2017 va K¢ hoach hoat ding
nim 2018



ba duge Dai hoi dong cd dong nhat tri thong qua v6i ty 18 biéu quyét téan thanh la:
82.937.829 c6 phicu, tuorng img 100% C6 dong c6 mat tan thanh; Khong tan thanh: 0 ¢b
phan: Y kién khac: 0 ¢6 phan.

4. Thong qua Bdo cdo hoat dong cia BKS niam 2017 va Ké hoach hoat djng
nam 2018.

bé dugce Dai hi dong ¢6 dong nhit tri lhong qua véi ty 18 biéu quyét tan thanh la:
82.937.829 cb phiéu, tuong tmg 100% C6 dong cd mat tan thanh; Khong tan thanh: 0 ¢b
phdn; Y kién khac: 0 cb phan.

5. Thong qua Bdo cdo két qua SXKD nim 2017 va K& hoach SXKD niim 2018

ba duge Dai hoi dong 6 dong nhat tri thong qua v6i ty 1é biéu quyet tan thanh la:
82.937.829 ¢ phiéu, tuong mg 100% C6 dong ¢6 mat tan thanh; Khong tan thanh: 0 ¢b
phan: Y kién khéc: 0 ¢b phan, mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

5.1 Két qua kinh doanh 2017
- San xuit Clinker: 2.794.926 tAn.

- To ong san pham tiéu thy: 3.988.145 tin (trong d6:Xi mang 3.127.521 tan; Clinker
860.624 tin);

- Doanh thu thuan: 3.475 ty dong.
- Loi nhuan trude thué: 8,8 ty dong.
- Loi nhudn sau thué: 4,98 ty ddng.
- Nop ngén sach: 181 ty dong.
- Lai co ban trén 1 ¢6 phiéu: 45 déng /CP.
- Ty 1& ¢b tirc: 0%
5.2 K¢ hoach kinh doanh 2018
- San xuat Clinker: 2.980.000 tan.

- long san pham tiéu thu: 4.000.000 tin (trong d6:Xi ming 3.300.000 tin; Clinker
700.000 t4n);

- Doanh thu thuin: 3.406 ty dong.

- Loi nhuan trude thué: 118 ty dong.

- Lgi nhuén sau thué: 94 ty dong.

- Nop ngén sach: 130 ty dong.

- Lai co ban trén 1 ¢6 phiéu: 859 déng /CP.

- Ty 18 ¢b tic: 5%

6. V¢ phwong én thyc hién déi véi Dy an Trung tim diéu hanh Vicem Bim Son
va Cong ty CP xi miang Mién Trung.

- D6i voi Dy én Trung tdm diéu hanh Vicem Bim Son: Dimg thue hién. Giao Cong
ty trién khai cac thu tuc, phuong an chuyén nhugng dy an dé thu hdi, bao toan vén, dam
bao dung cac quy dinh hién hanh.

- P6i véi Cong ty CP xi mang Mién Trung:

+ Trién khai thuc hién cac ndi dung cong viéc dé dua nha may hoat dong tro lai
theo chi dao cua Pho thi tuwéng Chinh phu tai thong bao s6 45/TB-VPCP ngay
31/01/2018.
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4 Bong thoi giao Hoi dong quan tri Cong ty nghién ctru 13p phuong an chuyén
nhlrorng phan von gop cua Cong ty tai Cong ty CP xi mang Mlen Trung do nhiéu nim bi
ngudi dan can tro, khong cho nha may hoat dong SXKD. Uy quyén cho Hoi dong quan tri
thuc hién chuyén nhugng phan von gop cua Cong ty tai Cong ty CP xi mang Mién Trung
dé thu hoi, bao toan von, dung cac quy dinh phap luat khi duge céc cip c6 tham quyén
cho phép.

Da dugc Dai hoi ddng cb dong nhét tri thong qua véi ty 1& bidu quyét tan thanh la:
82.937.829 c6 phiéu, tucmg ing 100% Cd dong c6 mat tan thanh; Khong tan thanh: 0 ¢b
phan; Y kién khac: 0 ¢b phan.

7. Théng qua Bdo cdo tai chinh di kiém to4n nim 2017,

Daé dugc Dai héi dong ¢ déng nhat tri thong qua vai ty 1é biéu qu_ycl tan thanh la:
82.937.829 ¢O phiéu, tong (mg 100% C6 déng c6 mat tan thanh; Khong tan thanh: 0 ¢6
phan; Y kién khac: 0 ¢b phan.

8. Thong qua Phwong an phan phéi lgi nhudn nim 2017

ba duge Dai hoi dong c6 dong nhét tri théng qua véi ty 1 biéu quyét tan thanh la:
82.937.829 ¢6 phiéu, tucmg ang 100% C6 déng ¢6 mit tan thanh; Khéng tan thanh: 0 ¢b
phén; Y kién khéc: 0 ¢0 phan, cy thé nhu sau:

STT Chi tiéu bVT S6 tién
I | Téng lgi nhuan phéan phéi Pong | 39.782.992.049
"2 | C8 e nam 2017 % 0
i 3 | Trich Quy déu tu phat trién | Déng | 31.782.992.049
4 | Trich Quy khen thudng Pdng | 4.000.000.000
5| Trich Quy phiic loi Ddng | 4.000.000.000
6 | Tong lgi nhudn con lai chwa phin phéi DPong 1,665,2&1_124

9. Thong qua mirc tha lao HDQT, BKS niim 2017 va Ké hoach thi lao 2018
Pa duge Dai hi dong ¢6 dong nht tri thong qua ndi dung to trinh véi ty 1€ biéu
quyét tan thanh la: 82.937.829 ¢6 phiéu, tuwong ang 100% C6 dong co mit tan thanh;
Khong tan thanh: 0 ¢ phan; Y kién khac: 0 ¢6 phan, cu thé ké hoach chi tra nim 2018:
- D6i v6i try vien HDQT, thanh vién BKS, va Thu ky cong ty (kiém nhiém).
|

T Chire danh PvVT ~ Thanh tién (dong)
1 | Chu tich HDQT Dong/ngudi/thang 8.000.000
Thanh vién HDQT Déng/ngudi/théang 6.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat, Thuky | Dong/nguoi/thing | 4.000.000

- Déi véi Truong Ban kiém soat chuyén trach: Hudng luong theo quy ché luong
hién hanh cua Cong ty.
10. Théng qua vige lwa chon don vi kiém toan BCTC niam 2018.
ba dugc Dai hoi dong ¢6 déng nhat tri thong qua vai ty 1¢ biéu quyét tan thanh la:

82.937.829 ¢6 phiéu, twong mg 100% C6 dong c6 mit tan thanh; Khéng tén thanh: 0 ¢6
phan; Y kién khac: 0 ¢6 phan.




Chap thudn va dy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lua chon mot trong cac
cong ty kiém toén sau thyc hién kiém todn Béo céo tai chinh nam 2018:

1. Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam.
2. Cong ty Trach nhiém Hiru han Hang Kiém toan AASC.
11. Thong qua viée mién nhi¢m chirc danh thanh vién Hpi dong quén tri cia cic

ong
1. Ong Trén Viét Thing - Chirc vu: Nguyén chu tich Hoi dong quan tri.
2. Ong Bui Hong Minh - Chire vu: Chi tich HDQT tri tir ngay 23/8/2017.
3. Ong Nguyén Thé Lap - Churc vy: Thanh vién Hoi déng quan tri.
4.0Ong Vii Van Hoan - Chtre vu: Thanh vién Hoi dong quan tri.

ba duoc D@u héi dong c6 dong nhét tri thong qua véi ty 1¢ biéu quyét tan thanh la:
82.937.829 cb phiéu, tuong tmg 100% C6 dong ¢6 mit tan thanh: Khong tén thanh: 0 ¢6
phén; Y kién khéc: 0 ¢ phan.

12. Thong qua viéc mién nhiém chicc danh thanh vién Ban kiém sodt cia cic

ong:

1. Ong Nguyén Ngoc Tuén - Chue vy: Truong Ban kiém soat.

2. Ong Ha Vin Dién - Chire vy: Thanh vién Ban kiém soét.
3. Ong Nguyén Piic Son - Chirc vy: Thanh vién Ban kiém soat.

Da duoc Dai hoi ddng cb dong nhat tri thong qua vdi ty 1€ biéu quyét tan thanh la:
82.937.829 c6 phiéu, tuong mg 100% Co dong cé mat tan thanh; Khong tan thanh: 0 c¢6
phén; Y kién khac: 0 ¢é phan.

13.Dai hoi di thong nhit biu bd sung/thay thé thanh vien HDQT, BKS nhiém
ky 2016-2020 nhw sau:

> Hji dong quan tri gdm 04 thanh vién tring cir:

STT Ho va tén S6 phiéu biu | Chire vu
1. | Ong Lé Xuédn Khéi 82.263.899 Thanh vién
2. | Ong Vii Thé Ha 83.723.926 Thanh vién
3. | Ong Nguyén Hoanh Van 82.427.276 | Thanh vién
4. |OngNguyénMinhPic | 81.738.956 | Thanhvien

HDQT mdi da hop va bau Ong Lé Xuan Khoi gitr chirc vu Chu tich Hoi dong quan
tri Cong ty nhi¢m ky 2016-2020 vai ty 1¢ tan thanh 1a 100%.

»  Ban Kiém soat gém 03 thanh vién trang cur:

STT ~ Hovatén S6 phiéu bau Chire vu |
1. | Ong L& Hiru Phing 83.752.594 Thanh vién
2. | Ba Tao Thi Nga 82.088.774 Thanh vien
3. | Ba Nguyén Thi Thanh Huong 81.803.166 Thanh vién

BKS m¢i da hop va bau Ong Lé Hitu Phing giit chirc vu Truéng ban kiém soét
“0ng ty nhiém ky 2016-2020 v&i ty 1€ tan thanh 1a 100%.




1. Phién hop Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2018 két thiic vao hoi 11gio 30 phut
cung ngay

Céac ndi dung trong phién hop duge lap thanh Bién ban va dugc Dai hoi don;: ¢o
dong nhat tri thong qua. Bién ban gom 07 trang, dugce 1ap thanh 03 ban, luu H6 so van

kién Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2018 tai Van phong Cong ty 01 ban, luu VT 01
ban. luu Ban Thu ky 01 ban.

Nghi quy ét cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2018 sé duge lap thanh vin ban
va thong bao dén toan thé C6 dong theo diing qui dinh cua Phap luat.

CAC THANH VIEN POAN CHU TQA CHU TQA DPAI HOI

I.NgﬁsyTﬁc....y/ﬁ,{,{& ............. IW —

Bui Hong Minh

BAN THU KY

1. Vii Thé Ha/ﬂ/ .......
2. Pham Thanh Béng...W
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CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON
Tru o chinh: Phudng Ba Dinh, Thi xd Bim Son, Thanh Héa

Dién thoai: 0237 3 824 242

Fax: 0237 3 824 046

CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018

Thoi gian: Tir 07h30 dén 12h00 ngay 23 thang 4 ndm 2018
Dia diém: Khach san Mudng Thanh, Thanh Hoa - Nga Ba Voi, Khu db thi
Nam thanh phd, phutng Péng V€, Thanh phé Thanh Hoéa
Thoi gian Noi dung

07h30 - 08h00

Pon tiép dai biéu, cd déng, kiém tra thu tuc, phat tai liéu

08h00 - 08h05

Bdo cdo két qua kiém tra tu cach cé déng tham dy Dai héi

08h05 - 08h10

Chao cd va Tuyén bé Iy do DH va gidi thiéu dai biéu, thanh phn tham du

08h10 - 08h20

Théng qua thanh phin Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu va biu cu
va théng qua Chuong trinh nghi sw, Quy ché lam viéc cua Dai hoi

" 08h20 — 08h45

Théng qua viéc stra ddi, bd sung Didu 18 Cong ty

08h45 - 09h00

Théng qua Quy ché quan tri ndi bd

09h00 —09h15

Bao cdo hoat dong cia HDQT ndm 2017 va ké hoach hoat dong 2018

09h15 —09h30

Béo cdo hoat dong ciia BKS ndm 2017 va ké hoach hoat dong 2018

09h30 — 10h00 | Béo cdo két qua hoat ddng SXKD 2017 va ké hoach SXKD 2018
10h00 — 10h05 | Théng qua béo céo tai chinh kiém todn nam 2017
10h05 - 10h10 | Théng qua t trinh phwong an phan phdi loi nhuin 2017
Théng qua murc chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2017 va ké hoach thu lao nam
10h10 — 10h15 2018
10h15 — 10h20 | Théng qua to trinh lua chon don vi kiém toan BCTC 2018
- A £ - -2 . X X A - 5 A . A - 3 A
10h20 - 10h25 Copg b_o Ift‘.t qua kiém phieu biéu quyet théng qua sira dbi Diéu 18 va Quy ché
(quan tri cong ty
- + o . = " A A 4 " .
10h25 — 10h30 T_haong qua vige tr nhi€m/mién nhiém, bau bd sung thanh vién HDPQT va Ban
kiém soét
Bau b sung thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2016-2020
gom:
10h30 — 10hS0 | -  Thong qua Quy ché bdu cir;
- Hudng dan ghi phiéu va bé phiéu bau cir:
Co dong thuc hién bo phiéu bdu cir vao thing phiéu.
10hS0 - 11h20 | Pai hi thao ludin va biéu quyét thong qua céc ndi dung tai Dai hoi
1 1h20 - 11h25 | Cong bé két qua bau cir va ra mat thanh HDQT va BKS
1Th25 — 11h40 | Nghi giai lao
1Th40 — 11h45 | Cong bd két qué kiém phiéu bidu quyét céc ndi dung tai Pai hoi
11h50 - 11hS5 | Thong qua Bién ban Pai hoi
11hS5 — 12h00 | Bé mac Pai hgi







TONG CONG; Y CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
’?ﬂ %ﬂ Dgc lip — Tu do — Hanh phiic
_ ANG BiM SON

QUY CHE

Lam viéc Pai hi don; co dong thwong nién nim 2018
ciia Cong ty Co phin Xi ming Bim Son

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi tuong ap dung

1. Quy ché nay quy dinh vé viéc td chirc, diéu hanh Dai héi cd déng thuong
nién nam 2018 (goi tat 1a Dai hi) cua Cong ty Cé phén Xi mang Bim Son, quyén va
nghia vu ctia cb déng, ngudi dugc uy quyén du hop va cdc bén tham gia Pai hoi.

2. Quy ché nay 4p dung di véi cic cd dong, ngudi dai dién theo iy quyén ctia
cb doéng so hitu cb phin Cong ty CH phén Xi méng Bim Son (goi tat la Dai biéu) va cac
bén tham du Pai hoi.

Piéu 2. Quyén va nghia vu cua Pai biéu tham duv Dai hoi

I. Diéu kién tham du Dai hoi: La cac c¢b dong hodc nguoi dai dién theo uy
quyén bang van ban (theo miu ciia Cong ty) ctia mét hoic nhiéu cb dong co6 tén trong
danh sach ¢ déng ctia Cong ty tai thoi didm chdt danh sach do Trung tam luu ky chimg
khoan Viét Nam xac nhén.

7 Quyén ctia Dai biéu khi tham du Pai hoi

a) Pugc tham du, thao luan va bidu quyét tht ca cac ndi dung thude thdm quyén
cta Pai héi theo quy dinh ctia phap lut va Didu 1@ Cong ty.

b) Pugc Ban T4 chirc thdng bao ndi dung chuong trinh Dai hoi,

¢) Pugc nhén Phiéu biéu quyét ngay sau khi ding ky tham dy Dai héi

d) Pai biéu dén mudn khi Dai hoi chua két thic c6 quyén ding ky va tham gia
biéu quyét ngay tai Dai hoi dbi voi cac ndi dung chua biéu quyét; khi dé, Chu toa
khong ¢6 trach nhiém dumg Pai héi va higu lye cta nhimg lan biéu quyét da tién hanh
trude d6 khong bi anh hudng.

3. Nghia vu cua Dai biéu tham dy Dai hoi

a) Pai biéu khi tham du Dai hqn phal mang theo Chung minh nhin dan hodc H
chiéu hodc Thé can cudc, Gidy oy quyén (d6i vdi dai dién dugc co d(mg c6 quyén bidu
quyét ty quyén) va ding ky tham du Dai héi voi Ban kidm tra tu cach c6 dong.

b) Mic trang phuyc lich sy khong duoc co hanh vi gay roi, can trd, ngin can
dién bién binh thudng ctia Dai hdi.

¢) Phat biéu y kién, biéu quyét phi hgp vdi huong din cua Ban T6 chic Pai
hoi va tudn thu sy diéu hanh cia Chu toa Dai hoi.

d) Viéc ghi am, ghi hinh Dai hoi phai dugc thong bao cong khai va dugc su
chép thuin cua Chu toa Pai hji.

¢) Nghiém tic chap hanh Quy ché, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi.



Pidu 3. Quyén va nghia vu Ban kidm tra tu cach Dai biéu

| Yéu ciu Pai biéu xut trinh Chimg minh nhén dan hodc Ho chiéu hodc The
cin cude. Gidy iy quyén (d6i voi dai di¢n duge Uy quyén).

5 Phat cho Pai biéu Phiéu biéu quyét va céc ti liu lién quan khac;

3. B4o céo trude Dai hoi vée két qua kiém tra tur cach Dai biéu du hop tai céc
thoi diém sau:

a) Trude khi khai mac Pai hoi;

b) Truée mdi lan biéu quyét ctia Dai hoi néu c6 sy thay 4bi vé Dai biéu dang ky
tham du Dai hoi (Dai biéu dén mugn dang ky dw hop).

4. Thuc hién céc cong viée khac do Ban t& chirc Dai hoi hoic Chu toa Dai hdi
phén cong.

Piéu 4. Quyén va nghia vu cua Chu toa va Thu ky Dai héi

1. Chu tich Hi dbng quan tri 1a Chu toa Pai hoi; Doan Chu toa Dai hoi gom
Chu toa Dai hoi va thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty.

2. Quyét dinh cua Chu toa vé céc ndi dung trong chuong trinh va céc sy kién
phat sinh ngoai chuong trinh cua Dai héi 1a phan quyét cao nhat. _

3. Chu toa tién hanh cac cdng vie duge cho 1a cin thiét dé diéu hanh Dai hoi
(k& ca tri hodn Dai hoi dén thoi diém hodc dia diém khac) phi hop véi quy dinh cua
phép luat va Diéu 1& Cong ty.

4. Chu toa c6 quyén khong tra 101 hodc chi ghi nhan cac y kién dong gop cua
Pai biéu néu céc ndi dung dong gop, kién nghj nim ngoai ndi dung xin y kién Dai hoi.

5. Chu toa ¢6 quyénrcét y kién phat biéu cua cb dong khi cb dong phat biéu qua
thoi gian quy dinh hodc y kién ndm ngodi ndi dung chuong trinh Dai hoi, trung 1ap.

6. Co quyén yéu clu co quan co thAm quyén duy tri trdt tu cude hop; truc Xuit
nhiing ngu(“li 6 biéu hién gay ro6i, khong tuan thu quyén diéu hanh cua Chu toa, ngin
can dién bién binh thuong cia Dai hoi.

7. Chu toa chi dinh Thu ky Dai hoi 1ap bién ban cudc hop Pai hoi va thuc hién
céc cong viée tro gip theo phdn cong cua Chu toa. '

Pidu 5. Quyén va nghia vy Ban Kiém phiéu va bau cir

b) Gi6i thiéu va hudéng dan Dai bidu str dung Phiéu biéu quyét, Phiéu bu cir;

¢) Thyc hién kiém Phiéu;

d) Cong bd két qua kiém phiéu truée Dai hoi va chiu trach nhiém vé tinh chinh
xéc, trung thuc ca két qua kiem phiéu da cong bé.

Pidu 6. Piéu kién va cach thic tién hanh Dai hoi

1. Pai hoi duoc tién hanh khi c6 s6 ¢6 dong du hop dai dién it nhét 51% tdng sb
¢6 phan c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

2. Pai héi s& lan luot thao ludn va théng qua cic ndi dung néu tai Chuong trinh
Dai hoi. Viéc‘biéu quyét timg ni dung trong Pai hoi duoe thue hién theo thé 1€ biu
quyét theo Dicu 8 Quy che nay.



3. Tir thoi diém khai mac dén khi hoan hoan thanh viéc thong qua Bién ban, Dy
thao Nghi quyét Dai hoi, Pai biéu tham dy c6 nhu ciu ra ngoai hdi truong t6 chire cude
hop phai bao cho B§ phan kiém soat/Ban kiém phiéu ctia Pai hoi biét dé thong bao cho
Thu ky Dai hoi.

Diéu 7. Thao luén va chit vén tai Pai hoi

1. Chi Dai biéu tham dy Pai hji c6 quyén thao luin, chét van tai Dai hdi.

‘ 2. Pai biéu phit biéu y kién bing cach gio tay dé nghj phat biéu va dugc su
dong y cua Chu toa Dai hi. Trong mdt thoi diém chi cé mot Pai biéu duoc phat biéu.

3. Noi dung phét biéu ctia Pai biéu phai phu hop véi Chuong trinh Pai hoi,
khong dugc vi pham phép luat hodc vugt qua quyén han cia Pai hoi.

4. Thoi lugng phat biéu cia mot Pai biéu khong qua 5 phit, néu qué thoi luong
nay, Cha toa Dai hdi ¢6 thé yéu cAu Dai bidu 1ap céac cau hoi, kién nghi thanh van ban
va Hoi ddng quan trj trong pham vi thim quyén sé tra 10i bing vin ban cho Dai biéu
trong thoi han 05 ngay lam viéc ke tir thoi diém nhan duoc kién nghi.

Diéu 8. Biéu quyét va thong qua cac ndi dung tai Dai hoi

1. Phiéu biéu quyét do Ban kiém tra tu cich Dai biéu phat cho Pai biéu tai Dai
hoi. Phiéu bidu quyét ghi rd ho tén Dai biéu, tdng s6 lugng cb phin (twong duong tdng
s6 quyén bidu quyét) ctia Pai biu d6 (bao gdm ca sb luong ¢d phin duge uy quyén dai
dién).

2. D6i véi timg ndi dung can biéu quyét, Ban Chu toa s& hoi y kién cta Dai
biéu theo trinh tu: Tan thanh, khong tan thanh, khong y kién. Vi timg ndi dung xin y
kién biéu quyét, Pai biéu chi dugc gio Phiéu mot lan.

3. Khi biéu quyét timg noi dung dugc Pai hoi dua ra, Pai biéu biéu quyét bang
céch gio Phiéu biéu quyét 1én cao. Viéc x4c dinh két qua biéu quyét dugc tién hanh
bing cach dém s& Phiéu biéu quyét tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién
(khéng thu phiéu).

Trong qua trinh phién hop Dai héi ddng c6 dong dang dién ra, Dai biéu nao da
dang ky tham du phién hop ma khéng c6 mit tai thoi diém lay y kién thong qua ndi
dung dugc Ban Té chire Pai hoi dua ra thi duge xem 1a tan thanh voi ndi dung do.

4. Nb6i dung cin biéu quyét duge théng qua khi:

a) Cé it nhit 65% sb quyén biéu quyét du hop tan thanh d6i voi cac ndi dung
sau day:

- Loai c¢d phan va téng sb cd phén ctia timg loai;

- Thay d6i nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

- Thay dbi co c4u td chirc quan ly Cong ty;

- Dy 4n dau tu hodc ban tai san bing hodc lén hon 35% tong gia tri tai san dugc
ghi trong bao céo tai chinh gln nhét ctia Céng ty:

- T4 chire lai, giai thé Cong ty.



b) C6 it nhit 51% sé quyén biéu quyét dy hop tan thanh ddi véi cac ndi dung
khéc (khong bao gdm viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt
Cong ty).

Pidu 9. Bién ban Dai hoi |

Cic ndi dung tai Dai hdi phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban Pai héi.
Bién ban va Nghi quyét phai duge doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi.

Pidu 10. Didu khoan thi hanh

1. Quy ché nay gdm 10 Pidu va co hidu luc ngay sau khi dugc Dai hoi biéu
quyét thong qua.

2. Dai biéu va nhitng ngudi tham dy hop Dai hdi ¢6 trach nhiém thyc hién cac
quy dinh tai Quy ché nay./.

TM. PAT HQI PONG cO PONG
CHU TQA



TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
XI MANG \L’IE&T N?M DPjc ldp - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP XI" MA‘N@‘BIM SON |

Thanh héa, ngay 23 thang 4 ndm 2018

TO ’I‘RINH
Vé viée théng qua Dy théo sira doi, bd sung Bieu 1€ tb chirc va hoat djng;
Quy ché quan trj ciia Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son

Kinh trinh: Pai hoi dong cb dong Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son

Ngay 06/6/2017, Chinh pht ban hanh Nghi dinh sé 71/2017/ND-CP hudng
dan vé quan tri cong ty ap dung ddi vai cOng ty dai chung;

Ngay 22/9/2017, B Tai chinh ban hanh Théng tu sé 95/2017/TT-BTC
hudng dan mot s6 diéu cua Nghj dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017:

Theo do, pheip luat quy dinh d6i véi cac cong ty dai ching phai xay dung
Diéu 1é va Quy ché quan tri cua cong ty theo diing mau.

Dé dam bao thuc hién ding quy dinh ctia phap luat, Cong ty Cb phan Xi
mang Bim Son dd nghién clru cdc quy dinh cta phap luit vé doanh nghiép, vé
ching khoan, ciing nhu tham chiéu Piéu 1é mau, Quy ché cua Vicem va thuc hién
ra soat, xay dung Du thao stra déi, bd sung Diéu 1é td chic va hoat dong, Quy ché
quan tri phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Cu thé:

I. Du théo stra d6i, b6 sung Diéu 1é t chic va hoat dong caa Cong ty duoc
stra ddi, bd sung tai 24 Didu;

2. Dy thdo Quy ché quén tri cua Cong ty dugc xdy dung méi gdm 11
Chuong, 51 Diéu.

(chi tlet ndi dung Dy thao da duge Cong ty gui téi cd dong trong tai li¢u
Pai hoi dé cb dong nghién ciru).

Diéu 1¢ sira dbi, bd sung va Quy ché Quén tri cua Cong ty Co phin Xi
méng Bim Son c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi dé"mg ) déng théng qua./.

Tran trong kinh trinh!

Noi nhiin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: TK Cty. .

(Pa ky)

Buii Hong Minh






TONG CONG CONG TY NGHIEP XI MANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

~ BAO CAO HOAT DONG
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Thanh hoa, Thang 4 nam 2018







TONG CONG TY CONG NGHIEP XI
. MANG VIET NAM - VICEM
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dojc ldp — Ty do — Hanh phuc

Thanh hoa, ngay 23 thdang 4 ndm 2018

BAO CAO HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

f;én cit Didu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty Cd phin Xi ming Bim Son.
HOi dong quan tri Xin bdo cdo cong tac quan ly nim 2017 nhu sau:

I/ Pic diém tinh hinh

1/ Thudn lgi:

Nam 2017 duge coi 1a nim thanh cong cia nén kinh té Viét Nam. Téc dé ting
trwdng kinh té GDP 6,81%, cao hon ké hoach 6,7% déy ciing la mic ting trudng cao
nhét trong mot thap ky trd lai diy; Chi sé gia tiéu dung CPI nam 2017 ting 4% so véi
binh quan cung ky nam 2016.

2/ Khé khdn:

Ngudn cung vAn vugt xa so voi nhu ciu (Tdng ngudn cung xi ming nam 2017 la
90 trigu tn trong khi tf‘mg nhu cau tiéu thu khoang 80 tri¢u tan (ndi dia du bao 62 triu
tAn, xudt khdu 18,0 triéu tAn)). Mot sé xi mang mdi tham gia thi trudng dua ra nhiéu
chinh sach hap d4n da lam gidm mit bang gid xi mang trén thj trudng (ddc biét phan
khic xi mang roi). Viée chuyén dich tir xi ming bao sang xi mang rdi ngdy cang ting.
Yéu té thuong hiéu dang giam dan. Trong khi cac thwong hiéu xi mdng VICEM chu
yéu tap trung tai phan khuc nay nén san lugng tiéu thu ngay cang suy giam.Mat khac,
nam 2017 tai khu vuc Mién Trung ngudn cung xi ming gia ting manh, dong thoi gia
ca canh tranh khoc liét,thoi tiét mua, bao duge coi 1a ky luc trong nhiéu ndm trd lai
day, kéo dai gy lut 13i . Gia nguyén nhién liéu dau vao tang (gia than tang 200.000
ddng/tan ngay tir ddu nam)... gay anh huong 16n dén két qua san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

11/ Két qua thye hi¢n nhi¢m vy cong tac nim 2017.

Trude bdi canh cé nhidu khé khan, Hoi dong quan tri cong ty da phén tich, dinh
gia nhirng co hoi, thach thic, trén co s do dé ra nhiéu bién phép va dinh hudéng ding

din trong lanh dao, quan ly va diéu hanh. Két qua thyc hién SXKD va Pau tu xay
dung nam 2017 nhu sau:

1. Két qud thuc hién nhi¢m vy sin xudt kinh doanh:



Ty 1& thwe
TT Chi tiéu PVT | Thuc hién | Kéhoach | hign so véi
KH (%)

1 | Clinker san xudt tan 2.794.926 | 2.980.000 94%

2 | Téng Tiéu Thu tAn 3.988.145 | 4.490.000 89%
2.1 Xi mdng tan 3.127.521 | 3.890.000 80%
22 Clinker tan 860.624 600.000 143%

2 | Doanh thu thuin ty ddng 3.475 4.234 82%

3 | Loi nhugn sau thué ty dong 5 209 2%

4 | Nop ngén sach ty dong 181 142 127%

5 | Cbtic % 0 5-10 0

6 | Thu nhép binh quan Tr.dong 12,0 ]

Két qua san xuit kinh doanh khong dat muc tiéu ké hoach dé ra do:

- Trong san xudt: Su c¢b vé 1o nung so 4 (day chuyén thiét bi cai tao tir day
chuyén cii, dd qua 15 nam hoat dong nén xudng cép).

- V& tiéu thu: Mot s6 xi mang moi tham gia thi trudng dua ra nhiéu chinh sach
hép din da lam glam mit bing gia xi ming trén thi truong (dic biét phéan khic xi
maéng roi). Viée chuyén dich tir xi mang bao sang xi mang roi ngay cang tang. Yéu tb
thuong hiéu dang giam dén. Trong khi cac thuvong higu xi mang VICEM chu yéu tap
trung tai phan khic nay nén san lu(;mg tiéu thu ngay cang suy giam.Mat khac, nam
2017 tai khu vire Mién Trung ngudn cung xi mang gia ting manh, ddng thoi gia ca
canh tranh khoc liét,thoi tiét mra, bio dwoc coi 1a ky luc trong nhiéu nam tro lai day,
kéo dai gdy lut 16i ... ciing lam gidm san lugng ti€u thy xi mang.

- V& loi nhuén: Do giam san lrong tiéu thy, giam gia ban va co chu san pham
cung v&i gia ca nguyén vit liéu dau vao ting (gi4 than ting 200.000 ddng/tin ngay tir
dau nam) dan dén lgi nhuin khong dat muc tiéu dé ra.

2. Vé céng tdc diu tw phdt trién

- Dy an Nghién xi ming dén déng bao: Da va dang trién khai thuc hién.

- Du 4n Tén dung nhiét thira dé phat dién: Dang hoan thién cac thu tuc lién quan
cho qué trinh trién Khai thue hién dy an.

3. Vé cong tic quan Iy va mot 6 mit cong tic khdc

Véi quyén han, nghia vu dwoc giao theo quy dinh cua phap lugt va diéu 1& 16
chirc hoat dong cua Cong ty; cin cir nghj quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién va
tinh hinh thuc té ctia Cong ty, nim 2017 Hoi ddng quan tri da td chirc nhiéu cudc hop
ban nhing vén d& quan trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip
thoi phuc vu cong tac t6 chirc, san xuét kinh doanh, dau tw xdy dyng va cdc mit cong
tac khac.



S6
TT . s
Nghi quyét/Quyét dinh Ngdy Noi dung
4 a o e ==
1 0462/NQ-HPQT 8/3/2017 Keét qua SXKD nam 2016, muc tiéu nhiém
; vu 6 thang 2017
2 1598/NQ-HDQT | 13/7/2017 | K€t qua SXKD 6 théng dau nam 2017, myc
tiéu nhiém vu quy 3/2017
R . A ; H g A
3 1599/NQ-HDQT 13/7/2017 Pleu ch;nh ‘;clmgn muc d?u tu va tien do Du
an Ehuyen doi cong nghé NXM dén BB
4 1970/NQ-HPQT 23/8/2017 | Mién nhiém Chu tich HDPQT Céng ty
5 1971/NQ-HPQT 23/8/2017 | Bau Chu tich HDQT Céng ty
6 |  2168/NQ-HPQT | 18/9/2017 fé‘;z“ hop Hoi dong quan trj Cong ty m¢
7 2265/NQ-HPQT 28/9/2017 Thyc hién nhiém vy va trién khai cong viéc
phuc vu SXKD
x ~ . P - ~ A 3 .
g 2334/NQ-HDQT 05/10/2017 Vel cong tdc can bd - Ludn chuyén va giao
nhiém vu
9 3014/NQ-HPQT 19/12/2017 | Vé cong tac can bd - B nhiém Phé TGD

N6i dung cac Nghi quyét trén tap trung giai quyét mot sé ndi dung trong tdm sau:

Dinh huéng va chi @ao céc giai phap dé thuc hién muyc tiéu san xuét kinh doanh
ndam 2017 theo Nghi quyet Dai hi dong cd dong thuong nién ndm 2017 cua Cong ty,
nhiém vu cu thé cac Quy trong nim 2017, bao gom:

_ - Chi dap cac giai phap khac phuc ton tai, on dinh san xuat, khai thac hiéu qua
ning sudt thiét bi, cai thién mac nén Clinker dé giam ty 1¢ sit dung Clinker trong xi
mang, tang hi¢u qua trong hoat dong SXKD.

- Chi dao Cong ty thyc hién thyc hién tdt cac chinh sich ban hang, codng tac phéi
hop thi truong gitra cdc don vi trong Vicem ndi riéng va trong nganh xi ming noi
chung.

- Chi dao cong téc tai cdu tric lai Cong ty.

- Chi dao xay dung K& hoach san xuét kinh doanh niam 2018 trinh Pai hoi déng c6
dong quyét dinh.

4. Vé cong tdc 16 chirc va cdn b, tdi co cdu:

- Chi dao cong téc tai cAu triac lai Cong ty. Phdi hop véi don vi tu vin E&Y hoan
thién ma trdn chirc nang cic don vi va co cdu td chirc Cong ty.

- Xéay dung ké hoach danh gia nguép quy hoach cip truong, phé don vi giai doan
2016-2020 phi hgp véi mo hinh co cau to chire maéi.

111/ Nhirng ton tai

Trong qua trinh quan ly, Hoi ddng quan trj nhan thiy con tbn tai mot s6 han ché,
cy thé nhu sau:

- Mic tén kho clinker trong ndm con I6n, anh hudng dén chi phi tai chinh va
giam muc pha phu gia khi dua vao san xuat.

- Thyue hién trién khai cac Dy 4n diu tu xdy dung con chdm. Dac biét 1a Dy an
Nghién xi mang dén déng bao.




- Viéc phén chia dia ban, hop nhét thuong hiéu theo chu truong mot Vicem, gap

nhiéu kho khin, anh huong rAt nhiéu tgi viéc tiéu thy san phé'irn cua Cong ty.

- No phai trd ngdn han ting, kha nang thanh to4n suy giam manh, ng ngan han
qua han co chiéu huéng gia tang dic biét 1a ng cac don vi ndi by Vicem. Nguon von
d6i tmg thanh toan dy an nghién dong bao khong dam bao.

- Cong ty CP xi ming Mién"l"rung trong ndm 2017 Cong ty ngung hoatl dong dq
su can tré cla ngudi dan. Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Cong ty O phan xi
mang Mién Trung va tryc tiép lam vigc voi UBND Tinh Quang Ngdi, Tong Cong ty
Céng nghiép Xi mang Viét Nam, Bo Xay dung, Chinh phu...dé som c6 giai phap dua
day chuyén san xuét hoat dong tro lai.

[V/ Dénh gi4 két qué thue hign nhi¢m vu 2017:

Tir nhitng két qua dat duge nhu trén, hoi dong quan tri danh gia: Mac dit mot s6
chi tiéu san xuat kinh doanh nidm 2017 chua dat muc tiéu dé ra chi yéu do nhitng kho
khan khach quan ciing nhw nhiing danh gia tu dau nam xay dung muc tiéu chua luong
hét dwoc nhitng dién bién cua thi trudng nhung Hoi dﬁng quan tri Qﬁng ty dd co nhirng
nd luc trong viéc quan ly, chi dao quyet liét, kip thoi dé giam thiéu anh hudong khong
tét tr yéu t6 khach quandén hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty cling nhu
cung cd, ning cao hi¢u qua hoat dong cia céc ca nhan, don vi trong Cong ty. Tir thang
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9/2017 hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty da c6 nhitng két qua tich cuec.
V/ Phwong hwéng nhiém vy nim 2018

Phat huy nhitng két qua dat dugc, khéc phuc nhitng tdn tai, Hoi dong quan tri
cong ty tap trung chi dgao de thyc hi¢n mdt s6 muc tiéu va nhiém vy co ban ndm 2018
nhu sau:

1/ Vé cong tac san xuéit kinh doanh:
- Clinker san xuét; 2.980.000 tan.

- Tong san phdm tiéu thu: 4.000.000 tAn (trong dé: Xi mang 3.300.000 tan va
Clinker 700.000 tan).

- Doanh thu thuén: 3.406 ty dong

- Loi nhudn sau thué: 94 ty dong

- Nop ngan sach: 130 ty dong

- Cb tirc: 5%

- Thu nhéap binh quan: 12,6 tri¢u dbng/ngudi/thang.
1.1. Vé hoat déng san xudt:

- Tiép tuc nghién ciru, trién Khai thuc hién nham cai thién chat luong clinker va
giam tiéu hao than, giam gid thanh san xuat.

-’Khén truong trién khai cac thu tuc lién quan trong viéc cai tai hé thong cooler 2,
H¢ thong phén tich khi 2 16 nung; Hé thong DCS déy chuyén 2 nham néng cao ning
sudt thiét bi va on dinh chét lugng san phéam.

- Kiém soat qhél lugng stra chira, dam bao thiét bj hoat dong 6n dinh, tranh tinh
trang dirng vt nhiéu. Giao cac chi so OEE timg cong doan cho céc don vi kiém soat



- Tng cudng cdng tac an toan vé sinh lao déng, cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong, dam bao méi trudomg Xanh — Sach — Dep.

1.2. Vé hoat dong tiéu thu:

- Thyc hi¢n tot cong téc chim séc va gia téng loi ich cho khach hang. Panh gia
qua trinh sip xép lai hé lhéng NPP, phén chia dia ban. Phat huy thé manh cua thuong
hiu con Voi, linh hoat trong chinh sach tiéu thy, phdi hop t6t v6i cac thanh vién
Vicem dé dam bao lgi nhuén va mo rong thi truong.

- Diy manh cong tac tiéu thy san pham, giam muc ton kho.

- Tiép tuc phéat trién thi truong xi mang roi, cac cong trinh, tram tron trén cac dia
ban.

2/ Vé cong tac diu tu:

- Diy nhanh tién do thyc hién Dy 4n chuyén ddi cong nghé hé thong nghién xi
mang dén déng bao.

- Du an Tan dung nhiét thira dé phat dién: Bao cdo nghién ctru kha thi, hiéu qua
thye hién du én va trién khai thuc hién.

3/ V& cong tac té chire va cin b

- Hoan thanh mé hinh co c4u t6 chic 6n dinh viéc san xuat kinh doanh cia Cong
ty. Ddc biét xem xét, danh gia hiéu qua hiéu qua hoat déng theo mo hinh stra chira tap
trung dé di¢u chinh dap ing dugc yéu cau deé ra.

- Sép xég can bd, ngudi lao dong, bd sung quy ché, quy dinh, quan ly diéu hanh
dap Gng yéu cau hién nay.
4/ Mot s6 mit cong tac khic

- Doi véi Cong ty CP xi ming Mién Trung: Cong ty c¢b phan xi mang Bim Son
phéi hop chit ché voi Cong ty ¢ phan xi ming Mién Trung trién khai cic noi dung
cong viée hd trg vé ngudn lyc nhdm khao sat, bao duéng stra chira, ning cp cai tién
thiét bi, xir 1y v& vin dé moi truong va chay lai thiét bi dé S& TN&MT tb chie trién
khai quan tric méi truong. Qua d6 lap lai ho so dé nghi Tinh Cép lai Gidy x4c nhan
hoan thanh cac cong trinh bao vé méi trudong sém dua day chuyén san xuét hoat dong
tro lai.

Trén day la béo cdo kiém diém két qua cong tac 2017 va phuong hudng nhiém vu
cong tac 2018 cua Hoi dong quan tri Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc bam
sat chue ndng, quyén hf:m, phét Iu}y nhirng két qua da dat duoc, tap trung sttc manh tri
tu¢ va tinh than doan két dé lam tot hon nira cong tic quan ly Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong xem x¢t va thong qua. Xin tran trong cam on./.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da Ky)

Bui Hong Minh
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Bim Son, ngay 23 thdang 04 nam 2018.

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017 VA
KE HOACH HOAT PQONG NAM 2018

Kinh giri: Dai hji dong cd dong
Can cur:
¢ Chic ning nhiém vy cua Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong Céng ty
CO phan xi mang Bim Son(sau déy goi tit la Cong ty);
e Qui ché hoat dong cua Ban kiém soat;
» Béo cdo tai chinh ndam 2017 da dwgce kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam;
o Két qua hoat dong kiém tra, gidm sit ciia Ban kiém soat nam 2017.
Ban kiém soat béo céo trudc Dai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong
trong nam 2017 ctia Cong ty C& phén ¢b phan xi mang Bim Son nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Cac cong tiac da thuce hién nim 2017:
Ban Kiém soat nhiém ky 2016-2020 duoc bau tai Dai hoi ddng cd dong thuong nién ngay

21/04/2016, bao gém 03 thanh vién. Trong nam 2017 Ban Kiém soat da trién khai hoat dong nhu
sau:

- Giam sat tinh hop ly, hop phap trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia cong ty;
Kiém tra, dén déc tinh hinh thuc hién Nghj quyét cia Pai hdi déng cd dong, Nghi quyét cia
HDQT va viéc thuc hién chirc nang nhiém vu theo quy dinh ctia Héi dong quan tri, Téng gidm
dée.

- Tham du ddy du cac cude hop cia HPQT, tham gia gop ¥ va dé xuat mot s6 ndi dung trong qua
trinh soan thao va thuc hién cic quy ché, nghi quyét cia HDQT va quy dinh cua Cé;lg ty.

- Thudng xuyén trao ddi, danh gia kiém diém cong viéc thuc hién qua céc budi hop va thong qua
hé théng théng tin ctia Cong ty.

- Giam sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD ctia Cong ty.

- Giam sat, kiém soat chi phi san xuit kinh doanh, tinh hinh thyc hi¢n dinh muc kinh té k¥ thudt.

- Thém tra Bao c4o tai chinh theo dinh k¥ hang quy, 6 thing va két thic nim tai chinh 2017.

- Giam sat thuc hién quy ché, quy trinh, quy dinh v& mua sdm, st dung nguyén vét li¢u dau vao
v thué ngoai van chuyén Clinker.

- Kiém tra, gidam sét viéc thuc hién ché do chinh sach v&i ngudi lao dong; viéc thuc hién cac ndi

quy, quy ché cua cong ty.



- Giam sat hoat dong ban hang va cong ng phai thu.
- Phéi hop voi don vi kiém toan doc lap vé viéc soat xét bao cdo tai chinh 6 thang ddu nam va
két thic nam tai chinh cua Cong ty.
2. K& hoach dinh hwong nim 2018
- Giam st tinh hop ly, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat dong ctia cong ty, vi sy phat trién
cua Cong ty va quyén lgi hop phap cua céac ¢d dong.
_ Kiém tra, don déc thuc hién Nghj quyét cua Dai hoi déng cb déng, Nghi quyét ciia HPQT.
- Dinh ky thdm tra bdo céo tai chinh.
- Tham gia céc cuée hop ctia HDQT, cac hdi nghi chuyén dé (khi dwge moi tham dy), ¢6 y kién
chuyén mén nhim nang cao higu qua sir dung von, str dung tai san cua Cong ty.
- NAm bt céic co ché, chinh sach mdi ban hanh dé kién nghi sira ddi bd sung nhimg vén dé con
chua phit hop (néu ¢6), nhdm nang cao hé théng kiém soat ndi bo ctia Cong ty, giam thiéu nhirng
rui ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong SXKD cua Cong ty.
- Thuc hién chuong trinh kiém tra déi véi mot s6 Iinh vire cu thé (néu thiy can thiét) va cac yéu
chu ctia cd dong hodc nhom cb dong theo quy dinh.
1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phén xi méng Bim Son nhiém ky 2016-2020 bao gom 05
thanh vién. Ngay 23/08/2017 déng chi Bui Hong Minh thay dong chi Trdn Viét Thang gitr chic
vu Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty.
- Hoi dong quan tri phan cong cho cac thanh vién HPQT, chi dao, giam sdt moi linh vyc hoat
dong cia Cong ty; HDQT da thé hién sy doan két, tap trung, dan chu, c6 trach nhiém cao; Kip
thoi chi dao, giai quyét cdc cong viéc phit hop voi didn bién ctia thi trudng va thyc té hoat dong
cua Cong ty.
- Gidm sat, chi dao Tdng gidm dde va cac can bd quan Iy khac thuc hién muc tiéu theo Nghi
quyét cia Pai hoi dong ¢ dong va Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.
- Hoi ddng quan tri phé duyét va chi dao thyc hig¢n muc tiéu nam 2017 theo Nghi quyét cua Dai
hoi ddng ¢b dong, theo myc tiéu phan dau va dinh hudng chién lugc phat trién ctia Cong ty ndi
chung va chién luge dao tao ngudn nhan luc néi riéng phi hop vdi chién lugc ctia Tong cong ty
Cong nghiép xi mang Viét Nam.
- Hang quy, Hoi dong quan tri déu 16 chuc hop dinh ky danh gia cac mat hoat dong cua Cong ty, de
ra muc tiéu hoat dong cua quy liép theo.
- Trong nam, Hoi ddng quan tri da ban hanh 09 Nghj quyét vé nhimg ni dung trong tam trong hoat
dong cua Cong ty dé Ban diéu hanh trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:
- Nghi quyét sb 0462/NQ-HPQT ngay 08/3/2017 v& viée Két qua SXKD nam 2016, muyc tiéu
nhiém vu 6 thang 2017.
- Nghi quyét sé 1598/NQ-HDQT ngay 13/7/2017 vé viéc Két qua SXKD 6 théng dau nim 2017,
muc tiéu nhiém vu quy 3/2017.
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- Nghi quyét s6 1599/NQ-HDQT ngay 13/7/2017 vé viéc Diéu chinh tong murc diu tr va tién do
Du én chuyén ddi cong nghé NXM dén Déng bao.

- Nghi quyét s 1970/NQ-HDQT ngay 23/8/2017 vé& viéc Mién nhi¢ém Chu tich HDQT Céng ty.
- Nghi quyét s6 1971/NQ-HDQT ngay 23/8/2017 vé viéc Biu Chu tich HDQT Céng ty.

- Nghi quyét s6 2168/NQ-HPQT ngay 18/9/2017 vé viée Phién hop Héi ddng quan tri Cong ty
ma rong.

- Nghi quyét s6 2265/NQ-HPQT ngay 28/9/2017 vé viée Thye hién nhiém vu va trién khai cong
viéc phuc vu SXKD.

- Nghi quyét s6 2334/NQ-HPQT ngay 05/10/2017 vé vide V& cong téc can bo - Luan chuyén va
giao nhiém vu.

- Nghi quyét s6 3014/NQ-HPQT ngay 19/12/2017 vé viée Vé cong tac can b - B6 nhiém Pho
TGD.

Nim 2017, Hoi déng quan tri da thuc hién dung chirc ndng nhiém vu theo quy dinh Luat
doanh nghiép, Diéu l¢ Cong ty va cic quy dinh khac cua phap luat.
1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

Thue hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong 2017, Nghi quyét caa Hoi dong quan tri:
Ban giam déc da chu dong trién khai thyc hign theo ding chirc ning, nhiém vu, quyén han, tuan
thu cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1€ 16 chic va hoat dong ctia Cong ty cu thé:

- VE thue hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh:

+ Thuc hién cac giai phap ddng bo cd géng duy tri thoi gian hoat dqng ciia may méc thiét
bi, ndng cao mdc nén clinker va xi mang, giam dinh mic tiéu hao. Giam t6i da ty 1€ sir dung
clinker trong san phim xi mang tai Nha may.

+ Thue hién nghiém tic céc chinh sich ban hang, cong téc phdi hop thi truong gitia cc
don vi trong Vicem noi riéng va trong nganh xi mang noi chung.

- Vé cong tdc tai chinh ké todn:

+ Chu dong, tich cuc can doi dong tién, tim ngudn vén vay c6 lai suit hop Iy dam bao
von cho san xudt kinh doanh va tra ng.

+ Thuc hién chi tra cb tic 10% bang tién cia nam 2016 cho céc ¢b dong.

- Vé cing tdc (6 chirc nhdn sur:

+ Chi dao cdng tac tai ciu truc lai Cong ty. Phoi hop vdi don v tu van E&Y hoan thién
ma trén chirc ning céc don vi va co cdu tb chirc Cong ty.

+ Xdy dung ké hoach dénh gid ngudn quy hoach c4p truong, phé don vi giai doan 2016-
2020 phu hop v&i mo hinh co cau t6 chirc mai.

- Vé cdc cong tdac khdac:

+ Chi dao quyét ligt, giai quyét cac vuong méic trong qua trinh thi céng di 4n chuyén di
cong nghé hé thong nghién xi mang dén dong bao nham dam bao tién do.

+ Phdi hop véi Cong ty cd phin xi mang Mién Trung (CRC), Tdng cong ty Cong nghiép
Xi mang Viét Nam va céc B, ban nganh cua Chinh phu dé dénh gia tic dong méi trudng tai
CRC dé giai quyé[ van dé nguodi dén tai day va dua CRC hoat dong kinh doanh tré lai.



V. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH RIENG NAM 2017

1. Cong tac lap va kiém toan Bdo céo tai chinh

_ Béo céo tai chinh nam 2017 cua Cong ty duge I8p theo cac chudn muc va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh.

- Céc Béo cao tai chinh nam 2017 dugc kiém toan boi Cong ty Ernst & Young Viét Nam la don
vi da duge UBCK Nha nuoc chép thuan kiém toan cac Cong ty niém yét.

¥ kién cua kiém todn vién vé céc Bao céo tai chinh nam 2017 cta Cong ty la y kién chdp nhan
toan bd. Cac Bao cao tai chinh nam 2017 da phan dnh mét cach trung thwe, hop 1y tinh hinh tai
chinh tai ngay 31/12/2017, két qua hoat dong Kinh doanh va luu chuyén tién té trong ndm 2017,
pht hop véi chudn muc ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

2. Két qui sin xuét kinh doanh niim 2017

Két qua thyc hién cdc chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2017 theo BCTC nhu sau:

| LT ) i II Thyc hién | Ké hoach | Thyc hign | TH/KH | TH/TH
| gbis | 2017 2017 2017 | 2016

PRI C42m| 423 3475 | 82.1%| 812%

e s s ot

- Loi nhuan sau thué | Tyd 258,3 209,1 4,9 2,3% 1,.9%

3. Nop ngan sich Ty d 185,7 142,0 1811 127.5% | 97.5%

e e u 2 o e

3. Tinh tai chinh ciia Cong ty tgi ngay 31/12/2017
3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Pon vi Nam 2017 Nam 2016
1. Co cdu tai sc’m_
- Tai san dai han/Tbng tai san % 73,3 2|
- Tai san ngin han/Téng tai san % 26,7 22,9
2 Co cdu von
- No phai ra/Tong nguf"m von Y% 61,2 57,6
- Vén chi s& hirw/Téng ngudn von % 38.8 42,4

3. Kha nang thanh todn

- Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,15 0,17
- Kha ning thanh toan hién hanh Lén 0,37 0.40
4. Ty suat sinh E‘i_ {

- Loi nhugn TT/Doanh thu thuén % 0,25 7,54
- Loi nhuan TT/Vén chu so hitu % 0,48 16,51

3.2. Nhin xét, ddnh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2017
Nam 2017 Cong ty phai d6i mat vai nhidu kho khan, thach thirc dac biét la strc canh tranh
trén thi truong trong nude lam cho san lugng tiéu thu cua Cong ty giam manh. Tbng san phéam
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tidu thu dat 89% so véi Nghi quyét dai hoi dong c6 dong nam 2017 trong dé san phdm xi mang
cac loai dat 80% so vdi Nghj quyét.

Cong ty vAn mét cAn dbi nguonvén; kha nang thanh toan sut giam va chua cai thién so
véi nam 2016; Hé s& No phai tra/Téng ngudn von ting so véi nim 2016 s& cang tao 4p lyc cho
hoat dong san xudt trong niam 2018.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2017
1. Thye hién phan phdi lgi nhudn nim 2016 va tri b tirc cho C5 dong theo Nghj quyét ciia
Pai hoi ddng cb Adng thwong nién nim 2017

Cong ty thuc hién phan phdi loi nhuan giir lai dugc phéan phdi va tra cd tic cho C6 dong

theo ding Nghi quyét DPai hoi c6 dong thuong nién ndm 2017 va phap luat qui dinh cy thé:

| Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri Ghi chi
Tra cb tirc nam 2016 (10% béng tién) Trigu ddng 110.010
Trich Qui du tu phat trién Triéu dong 188.204

| Trich Qui thudng ngudi quan ly Cong ty Triéu dong 365
Trich QuT khen thuéng, phuc lgi Triéu ddng 24.000

2. Trich thii lao ciia Hji ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2017
Cong ty trich th lao thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Thu ky
Cong ty nam 2017 theo ding Nghi quyét Dai hdi ddng cd dong thudng nién ndm 2017 cu thé:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 5.000.000 ddng/théng;
- Thanh vién Hoi dong quan tri va Truong Ban kiém soat: 4.000.000 dong/thang;
- Thanh vién Ban kiém soat va Thu ky Cong ty: 3.000.000 ddng/théng.

Téng cong thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky la: 392.000.000 dong
3. V& thue hién céc chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2017:

Véi nhidu nd luc két qua thuc hién mot sb chi tiéu chinh cua Cong ty nam 2017 so véi
Nghi quyét Dai hoi ddng cb dng thudng nién nam 2017 dé ra cy thé:

- San xuét clinker: 2.794.926 t4n/2.980.000 tan, so v&i Nghi quyét dat 94 %
- Téng SP tiéu thy: 3.988.145 t4n/4.490.000 tén, so véi Nghij quyét dat 89%
- Doanh thu thudn: 3.475 ty ddng/4.234 ty dong, so vdi Nghi quyét dat 82%
- Loi nhuan trude thué: 8,830 ty dong/261,456 ty ddng, so vai Nghi quyét dat 3,38%

4. Cac vén dé khac:

Nhin chung hiu hét cac van dé dua ra tai Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thudng nién
ndam 2017, Cong ty da trién khai thyc hién tuy nhién viin con mot sd giai phap san xuét kinh
doanh chua c6 két qua nhu:

- Chua néng cao dugc san lugng, thi phin tai mot sd dia ban va nang cao hiéu qua ban hang.
- Viée don déc, gidm sét qua trinh thuc hign nhdm dam bao dy dn Nghién xi mang dén Pong bao

thue hién theo dung tién d da dé ra chua dat.



VL. KIEN NGHI
1. Cong tac san xuét:

Thuong xuyén ra soat, danh gia tinh trang hoat ddng ctia may moc thiét bi; c6 céc giai
phép déng bd giam dinh mic tiéu hao dic bigt la dinh mic tiéu hao than va di¢n, nang cao mac
nén clinker, quan Iy tdt chi phi sin xuat theo 5 cong doan 7 phén doan.

2. Cong tac tiéu thu:

Tiép tuc ciing cé hé théng phan phéi nhdm gén két NPPC lau dai véi Cong ty; Sur dung
linh hoat co ché ban hang phu hop thuc té thi trudng ¢ timg thoi diém, timg dia ban. Quan ly no
phai thu dam bao ng khéng vuot bao lanh, dam bao an toan trong kinh doanh. Khong dé phat
sinh no phai thu khé doi. Déi voi cac NPP, khich hang mua xi mang c6 cong ng phai thu khé doi
cén tich cuc don doc thu hdi cong ng dé thu hoi von cho Cong ty.

Tim céc gidi phap ddy manh tiéu thy san pham giam luong ton kho san phim hang hoa
déy nhanh vong quay von luu dong.

3. Cong tac tai chinh:

Xem xét cAn déi dong tién dé cd phuong an huy dong va sir dung vén hop ly, dam bao du
no vay ngan han hop 1y, ddp img nhu céu vbn cho hoat dong san xuat kinh doanh va nghia vu tra
ng.

Thuc hién phan tich hoat dong san xudt kinh doanh theo mé hinh quan ly chi phi gia
thanh 5 céng doan 7 phan doan.

4. Cong tac quan ly:

Xem xét ra soat, stra doi, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly, quan trj ndi
b6 cho phu hop voi quy dinh phdp Iuat va thyc ti€n hoat dong ciia Cong ty.
VIL Tir ddnh gid két qua hoat dpng:

Nhin chung nam 2017, Truéng Ban kiém soét va ting thanh vién Ban kiém soat Cong ty
.da thue hién ding chirc niang, nhiém vu da dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va quy dinh cua
phép luit hién hanh. Ban kiém soat da cb gang thuc hién hoan thanh nhiém vu duoc phén cong,
doan két, hgp tac gitip d& nhau hoan thanh nhiém vu.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Trwong Ban

Nguyén Ngoc Tuén
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Bio cdo két qua SXKD nam 2017, ké hoach nim 2018

Tharh hoa, ngay 23 thdng 4 nam 2018

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
KE HOACH SXKD NAM 2018

A. KET QUA NAM 2017
I. MOI TRUONG KINH DOANH
+ Thudn lpi
Nim 2017 duge coi la nam thanh céng cta nén kinh t& Viét Nam. Téc do ting
trudng kinh té GDP 6,81%, cao hon ké hoach 6,7% diy ciing la mirc ting trudng cao nhét
trong mot thap ky trd lai day; Chi s6 gia tiéu dung CPI ndm 2017 tang 4% so v&i binh quéin
cung ky nim 2016.
(Nguon: Téng cuc rh:fng ké va Bg ké hoach & déu tu)
& Kho khin
- Thoi tiét mua, bdo dugc coi 12 ky luc trong nhiéu nim trdr lai day, kéo dai trén ca
nudc gay lut 101, dac biét khu vyce Mién trung.
- Gia than tang trung binh 200,000 ddng/tAn ngay tir diu nim di anh hudng l6n dén
hiéu qua san xuat;
- Gia cat, da xay dyng ting cao anh hudng dén tiéu thy xi ming; Ngudi dan gip kho
khan trong chin nudi va tréng trot. |
- Thi trudong xi ming Viét Nam “cung” vugt xa so voi “cau”. Gay ap luc rat 1on cho
viéc tidu thu xi mang va xuat khau.
- Gi4 xi mang va Clinker xudt khdu va trong nudc tiép tuc xudng thip da kéo mit
bing gia xi mang, clinker xudng thap.
* Nganh xi ming
- Nhu cAu tiéu thy xi ming nam 2017 tang trudng thp va khong tang nhu du bdo,
dic biét nhu cau xi mang thi truong dan dung giam.
- Ngudn cung xi mang tiép tuc ting, ddc biét la khu vuc Mién Trung, ap lyc ton kho
I¢n. Téng cung xi ming ca nudec nadm 2017 khoang 90 tri¢u tAn, trong khi dé nhu céu tiéu
thu khoang 80 triéu tin (Xi mang tiéu thy trong nudc 62 trigu tdn va xudt khau 1a 18 triéu
tan), du thira trong nude 10 triéu tAn.
- Viéc chuyén dich tir xi mang bao sang xi ming roi ngdy cang ting. Yéu to thuong
hiéu dang giam dén.
- M6t sd xi mang mai tham gia thi truong dua ra nhiéu chinh sach hip dan da lam
giam mat bang gia xi mang trén thj truong (déc biét phan khic Xi mang roi).

- Xuét khau xi mang sang Philippines giam manh do bat &n chinh trj va do canh

tranh tir Trung Quoc va cac nude trong khu vuc.

(Nguén: Téng Cong ty CNXM Viét Nam)
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I. KET QUA NAM 2017
Chi tiéu prv | Archis 1:3 gg Thye hign. |85 00 Y
NAm 2017 | a5y, | Nam2016 | NQ | Cinghy
L SAN__;_cUAT ]
. Clinker san xuat Tan 2.794.926 | 2.980.000 | 2.978.489 | 94% 94% |
Lo 2 " 996.575 | 1.190.000 | 1.246.665 | 84% | 80%
7% # 1.798.351 | 1.790.000 | 1.731.824 | 100% | 104%
2. XM tai Quang Tri 231.907 | 250.000 | 216.735 | 93% | 107%
1. TIEU THY “ e
. Xi ming £ 3.127.521 | 3.890.000 | 3.888.324 | 80% | 80%
2. Clnker 8 860.624 | 600.000 | 596.406 | 143% | 144%
3. Tong tiéu thu “ 3.988.145 | 4.490.000 | 4.484.730 | 89% | 89%
IIL TALCHINH |
1. Doanh thu thudn Ty.dong |  3.475 4.234 4.282 82% | 81%
4 Lq;__[]buan ¥ S i 8,8 261,456 323 3% | 3%
3. Nop NSNN e 181 142 186 127% | 97%

1. Nhin xét

1.1. San xuit

- Nhiéu sy cb bét thuong xdy ra:

+ D&i voi day chuyén 16 3 su ¢d khop nbi rang bo truyén dong 16; Sy ¢b nit vanh
rang 16 3 tir ddu thang 3 nam 2016 va dugc thay thé dua vao sir dung dau thang 2 nim
2018 da lam giam san lugng, ting tiéu hao do cong doan 10 phai thuong xuyén chay giam
tai, doi ngti k¥ thuét lién tuc theo doi thiét bi, cham s6c dit biét.

+ Céng doan 15 nung s6 2 thiét bi dwoc cai tao tir thoi lién x6 va dua vao hoat dong
tir nim 2000 dén nay da bdc 16 nhiéu su cd: Ghi lanh hoat dong kém hi€u qua, thudng
xuyén xuit hién dong séng do, hiéu suét thu hdi nhiét kém, nhiét d¢ clinker dau ra cao, tudi
tho ghi ngén va anh huéng dén cong doan NXM4; He théng diéu khién DCS thuong xuyén
bi sy cb. Pac biét 1a su cb nong gbi d& con lan 10 2 thudng xuyén xiy ra di lam giam 20%
san lugng so vai ciing ky, tiéu hao tang va lam ting gia thanh san xuat.

- Hé théng tén trir xi mang ¢ Silo cii (~3.000 tan/Silo) rat bat cap cho viée nghién,
tdn tri¥ va xudt san pham, ton that xi mang va 6 nhiém mai trudng,

- Muc ton kho clinker trong nim 2017 16n, anh huéng dén chi phi tai chinh va giam
mtc pha phu gia khi dua vao san xuét.

1.2, Tiéu thu

- San pham xi ming tiéu thu khong dat duge ké hoach dit ra va giam so véi ciing ky.

- Nhu ciu tiéu thy xi ming ndm 2017 khéng ting trudong nhu du doan. Pic biét 1a
khu vue mién Trung cé nhu cau xudng thép hon so véi cing ky 2016.

- Ngudn cung xi ming doi dao, gia ré canh tranh khoc liét.

- The dd dich chuyén réit nhanh tir xi ming bao cho d6 méng, méi sang sir dung bé
tong thuong pham. Yéu té thwong hidu giam dan.

- Viéc hop nhit thuong hiéu Vicem gip nhiéu khé khin trong viéc tiéu thu san pham.

- Canh tranh rat khoc liét vé gia ban; chénh léch gia ban giira xi ming Bim Son va xi
mang gla ré Iﬁrn (350 000—400 000 dﬁng/tﬁn)
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- D6i ngli nhan vién thj truong dya nhiéu vao kinh nghi¢m, chua dugc dao tao bai ban
do vy dang con phan tng chdm véi nhitng thay déi cua thi truém g.
- Sy trung thanh ctia hé théng NPP bj suy giam.
1.3. Tai chinh

Loi nhuén khéng dat duge muyc tiéu dé ra do san lugng tiéu thy giam, giam gia ban va
co ciu san phim thay d6i nhanh, san phdm PCB30 bao va PCB40 bao dich chuyén sang sir

dung xi mang rdi cling v4i gid ca nguyén vit liéu dau vao tang (gia than tang 200.000
déng/tan ngay tir diu ndm).

1.4. Piu tw
- Gié tri khéi lugng va gia trj thanh toan DTXD thép (gia tri khéi lugng thye hién u6e
dat 309,82 ty dong ~ 64,86%, gié tri thanh todn udc dat 374,827 ty dong ~ 75,82%); rat

nhiéu cong viéc/goi thau chua duge thyc hién do chua c6 co s¢ té chirc diu thiu lya chon
nha thau; dic biét 1a dy dn chuyen ddi cong nghé hé théng nghién xi mang dén déng bao.

- Gia tri khéi luorng va gia tri thanh toan DTXD thuc hién chua dat dugc ké hoach
nguyén nhan chi yéu la do gid tri thyc hién cia Dy én chuyén ddi cong nghé hé théng
nghién xi mang dén déng bao (chiém ty trong trén 99%);

- Tién d6 thuc hién cua tat ca cac dy an bj cham so véi tién do dé ra.
1.5. To chire va nguén nhan luc

- Lao dong tinh dén thoi diém 31/12/2017: 1585 ngudi; Lao dong tuyén dung trong
nam la 03 ngudi; Lao ddng nghi ché dé nam 2017 1a: 173 ngudi.

- Phéi hop véi tu vAn E&Y hoan thién ma trdn chiic nang cac don vi va co cdu to
chire Cong ty.

- T6 chirc cong téc sira chita theo md hinh stra chiia tap trung

- Xa hoi hoa cong tac bao vé va néu an ctia Phong Hanh chinh quén tri.

- Xay dung ké hoach danh gia ngudn quy hoach cép truong, pho don vi giai doan
2016-2020 theo mé hinh co céu t& chirc méi.

- Thyc hién dao tao nam 2017 Ia: 4,121 ty dong; Quy luong 1a: 240, ? ty dong; in ca
13,2 ty dong; doc hai 5,1 ty ddng.

- Binh quan thu nhép ndm 2017: 12,0 triéu déng/ngudi/thang,
- Phdi hop v&i cac don vi ban hanh 9 quy ché, quy dinh ndi b va 07 quy trinh vé
cOng tac sura chita lam co s¢ dé cac don vi, ca nhan ap dung, thuc hién.

1.6. Cong ngh¢ thong tin
- Duy tri cac hé théng hoat dong 4n dinh hd trg trong qué trinh str dung nhim nang
cao qué trinh quan 1y va diéu hanh SXKD cta Céng ty nhu: Hé théng ERP; Phan mém
quan ly bao tri & bao dudng Facilio; Thué thu nhép online; Hé théng HRM; Hé théng dat
hang tryc tuyén; Hé thdng xuét san pham...
- Duy tri 5n dinh hé théng va diéu chinh céc yéu céu phét sinh dé dép tng nhu cau st
dung may chu CO SO dfr 11¢u nang cao kha nang bao mat, an toan du lif:u
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1.7. K thudt an toan moi trwong & 1SO

- Chp chimg nhan 2 h¢ thong 9001-2015, va ISO 14001-2015. Hién dang duy tri
hoat dong.

- Chuong trinh x@y dung hé théng OHSAS 18001-2007 duge Quacert d4nh gia xong
va cAp ching nhén pht hgp cia hé thong.

- Sira ddi, ban hanh cdc quy trinh, huong din, cac JSA theo hé théng quan 1y ISO.
Xay dung xong hé théng an toan-suc khoe nghé nghiép OHSAS 18001:2007, danh gia cap
chimg chi.

- Ra sodt, khic phuc cac méi nguy bang tai, stra chira nang cap loc bui gidm bui phat
tan ra moi trudng.

2. Cong ty CP xi mang Mién Trung

- Tir ngay 1-29/11/2017 Cong ty da thuc hién viéc giai phong luong xi mang ton
dong trong cac Silo voi khéi luong 12 975 tan.

- Théng 1 nim 2018, Phé Thu tudng Thudng trye Truong Hoa Binh da chu tri hop
vé mot sb vin dé lién quan dén Cong ty CP Xi mang Mién Trung. Trong d6 ¢6 mot sb ¥
kién chi dao can phai thyc hién sém la:

+ Céng ty CP Xi méng Mién Trung khac phuc, cai tién thiét bi, ndng cdp cong nghé
xir ly mdi trudng tai Nha méay Xi ming Pai Viét — Dung Quat

+ Tién hanh quan tric moi truomg, cong khai két qua.

+ Pé nghi Uy ban nhan dén tinh Quang Ngdi cap gidy x4c nhén hoan thanh cOng
rinh, bién phép bao vé mdi truong dé nha may hoat dong.

- Hién nay Cong ty ¢d phén xi mang Bim Son dang phéi\hqp cang Cong ty cb phin
xi miang Mién Trung trién khai cac ndi dung cong viéc ho trg vé nguon luc nham khao sat,
bao dudng sua chira, nang cdp cai tién thiét bi, xtt Iy vé van dé mdi trudng va chay lai thiét bi.

[I. MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
Kinh té Vigt Nam

Téng san phim trong nude (GDP) tang khodng 6,5 — 6,7%; CPI binh quén ndm 2018
khoang 4%; Voén dau tu toan xa hoi uoc tinh 1.780 ngan ty dong, ting khoang 7,1 % so vai
ndm 2017, chiém khoang 33 — 34% GDP; Giai ngan vén FDI nam 2018 khoang 13 - 14 ty
USD; Téng kim ngach xuét khdu tang khoang 7- 8% so voi nim 2017.

Nganh xi mang

Téng cung ca nudc nam 2018 Khoang 08,56 triéu tan. Trong khi do nhu cAu xi mang
khoang 83 — 85 triéu tan, (trong nude 66 — 67 triéu tin), ting 4 — 6% so véi nam 2017. Du
bio nhu cAu xudt khau 17 — 18 triéu tan.,

Nam 2018. khu vue tir Thanh Hoa vao Nghé An, Ha Tinh sé tiép tuc cudc dua khéc
liét v& tranh gianh thi phan, gia tiéu thy xi mang gilta cac nha san xuat.

Mat khac viée xudt khiu xi mang cia cac doanh nghiép trong nude dang gap rat
nhiéu kho khin do su canh tranh manh mé vé gid voi cac quéc gia trong khu vuc, nhu Thai
Lan, Trung Quoc.

Tir nhimg thach thire néu trén Cong ty dét ra cac muc tiéu phan dau va thyc hién
trong nam 2018 ¢ cac linh vyc cu thé nhu sau:
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Chltleu DVT Niam 2018
1. San xudtclinker: | Tan | 2.980.000
e 1195000
Lo 3 . 1785000
2. Tongtiéuthu | ¢ 4.000.000
Ximang ..3.300.000 |
Clinker e 700.000
EX Tong doanh thu | Ty dong 3.406
4. Tong lgi nhugn TT | 118
5. Ngp NSNN ub B i R A L S

2. Muc tiéu hanh djng
2.1. San xudt

= Tan dung t6i da tai nguyen ctia mo da sét, khai thac sét vang tai mo6 Tam Dién; klem
sodt chat lur,mg Sét dua vé nha méy theo timg Block 500+800 tén; Lap dit thiét bi ldy miu
tu dong dau vao va dau ra kho dong nhat da voi, dat sét.

- Tiép tuc tim kiém giai phap nhim ning cao chat lugng clinker.

- Thue hién cac giai phdp nhim kiém soat chat lugng va tiéu hao than.
- Diu tur khoi phuc lai hé thdng phén tich khi cho hai 16 nung.

- Trién khai cai tao nang cAp hé thong cooler 2.

- Kiém soat chit ché v& mau séc, chét lugng cia phu gia, xi mang.

- Kiém soat chét lugng vo bao nhim nang cao hon nita hinh anh Bim Son trén thi
trudng.

- Tang cudng cong tac tuan tra thiét bi, bao duﬁfmg phong ngira dé glup hé thong 10
hoat déng 6n dinh, phat hién sém céc nguy co sw cd d& loai bo trude khi su ¢ xay ra.

- Nang cao chét lugng cong tdc stra chua han ché t6i da céc su b gly dung vt sau
stra chira. Théng ké cac nguyén nhén sy ¢b, thoi gian xir Iy sy ¢6 nham danh gia chat lugng
cong tac sura chita

2.2, Tiéu thu
- Bém sat h¢ thong nha phan phdi, dénh gié két qua thu‘c hién cua timg nha dé thuc
day céc nha phan phéi thuc hién theo ding san lugng cam két.

- Tiép tuc tim kiém khach hang, phat trién thi truomg xi méng roi, cho cac cong trinh,
tram tron trén cac dia ban.

- Skp x&p NPPC theo huéng tinh gon hé théng phan phéi, giao ving doc quyén cho
nha phan phoi (dén cap huyén).

- Xay dung chinh sach dén cira hang VLXD. Gén két cap quan hé Nhi my — Cira
hang VLXD.

- Pam béo dui ngudn cung xi méng bao dé gitr vitng thi truong tai dia ban Quang Binh
va Quang Ngii.

- Xem xét, ra soat doi ngu nhan vién thi trucmg Déc biét 1a nhdn vién thucmg vy, Xay
giai phap dé dong vién, khuyen Kkhich. Dong thoi bd sung, thay thé va dao tao nhim timg
budc dap ung duge yeu cAu hién nay vé thj truong.
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Bdo cdo két qua SXKD niam 2017, ké hoach nam 2018

2.3. Pau tr

- Thue hién cac cong viéc lién quan nhim diy nhanh tién d6 du én chuyén d6i cong
nghé NXM dén dong bao.

- Dbi véi Du an Trung tam diéu hanh Vicem: Béo cdo cac cap thdm quyén chdp thudn
viéc dimg trién khai thuc hién dy an dbng thoi xin cha truong trong viée chuyén nhuong
du 4n dam bao hiéu qua va ding cac quy dinh hién hanh.

2.4. Céng tdc to chirc va ngudn nhan lyc

- Dénh gi4 cong tac Tai chu tric ciia cdng ty theo md hinh cia Téng Cong ty. Sip xép
can bo, ngudi lao dong, bd sung quy ché quan 1y diéu hanh.

- Xem xét, danh gi4 hiéu qua hoat dong theo md hinh sira chita tap trung, diéu chinh
mo hinh dé dat yéu cau.

- Danh gia lai quy ché, thuc hién phan phdi tién luong 2017; cai tién cach phan phéi
tién luong dé tao dong luc chung cho ngudi lao dong.

- Hoan thién B dinh mirc nhan cong stra chita trong n6i bo Cong ty.

- Xay dyng chuong trinh dio tao két hop ké hoach tuyén dung ldu dai; hoan thi¢n hé
théng chirc danh ctia Cong ty va ticu chudn cho céc chic danh 1am can ¢t tuyén dung.

2.5. Cong ngh¢ thong tin

- Hoan thanh viéc nang cép Server ké toan, cai tao hé théng mang ndi b, néng cao
chét lwong hoat dong hé théng mang, dam bao an toan va bao maét thong tin.

- Phéi hop xdy dung quy trinh va tmg dung quan ly chét lugng cho tét ca cic cong
doan.

- Tiép tuc hoan thanh dy an nang chp va t6i uu hé théng xuét san phém.

2.6. Ky thudt an toan mdi truong & 1SO

- Duy tri hoat dong va timg budc cai tién 3 hé thong ISO 9001-2015, ISO 14001-
2015 va Hé théng OHSAS 18001-2007.

- Lép dat xong hé théng do kiém quan tric moi truong, dua vao van hanh.

_ Giam sat chat ch& céc bién phép an toan, moi truong, X1 phat vé hanh vi vi pham
vé AT, MT theo quy dinh da ban hanh.

3. Cong ty CP xi mang Mién Trung

Céng ty tiép tuc hd tro vé nhan luc, thiét bi va tai chinh doi voi Cong ty CP xi mang
Mién trung trong viéc sta chira, bao dudng thiét bi dé dura nha may hoat d(’:mg tr¢ lai theo
chi dao ctia Phé thu tuong Chinh phu Truong Hoa Binh tai thong bao so 45/T B-VPCP
ngay 31/1/2018. Dong thai bao cao kién nghj VICEM va céc cép c6 tham quyeén cho phép
nghién ciru phuong @n chuyén nhugng Cong ty CP xi mang Mién trung dam bao bao toan
vén va thuc hién theo ding cac quy dinh hién hanh.

Cong ty C8 phin Xi ming Bim Son trin trong bdo cdo./.




TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VIET NAM DBie lip -Ty do- Hanh phiic
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

Thanh Héa, ngay 23 thang 4 nam 2018

TO TRINH
V/v: Thong qua Bdo céo tai chinh @3 kiém todn nim 2017

Kinh giti: DAL HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

- Can cir Ludgt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 da dwge Quoce hgi khéa X111, ky hop
thir 8 thong qua ngay 26/11/2014 va cdc vin bén huong dan thi hanh Ludt Doanh
nghiép;

- Can cir Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong Cong ty Cé phan xi mang Bim Son,

- Can cir két quda kiém todn Bdo cdo 16i chinh nam 2017 cua Cong ty CP xi mdng Bim

Son,

H6i dong quan trj Céng ty Cé phin xi mdng Bim Son kinh trinh Pai hoi déng c6
dong thuong nién 2018 théng qua noi dung Bao céo tai chinh nam 2017 da duoce kiém
toan bdi Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam. B4o cdo tai chinh nim
2017 da duoc cong bd théng tin theo quy dinh, déng thoi dwoc déng tai trén website cia
Coéng ty (http://www.ximangbimson.com.vn), bao gom:

I. Béo cdo cia kiém toan vién

2. Bang cén dbi ké toan

3. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh
4. Béo cdo luu chuyén tién t¢

5. Thuyét minh b4o céo tai chinh

Chi tié1 Bdo cdo tai chinh nam 2017 dé kiém todn duoc dinh kém To trinh nay.

Kinh trinh PHPCD xem xét va théng qua!

T/M HQI PONG QUAN TRI]
Noi nhin: CHU TICH
- Nhir kinh guri;
- Lww VT, HPOT (Pi ky)

Bui Hong Minh
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Céng ty Cé phan Xi mang Bim Son

BANG CAN DOI KE TOAN RIENG
ngay 31 thang 12 nam 2017

BO1-DN

Ban vj tinh: VVND

TAI SAN

Thuyét
minh

56 cudi ndm

Sé ddu nam

100
110

6 B
112

130
131

132

136
137

140
141
149

150
181
163

200

210
216
218

220
221
222
223
227
228
229

240
247

250
251
254

260
261
263

.

1.

.

il

.

V.

V.

TAI SAN NGAN HAN

Tién va céc khoan twong

dwong tién

1. Tién

2. Céc khoan twong dwong
tién

Cdc khoan phai thu ngdn han

1. Phai thu ngan han ctia
Ikhach hang

2. Tratrwde cho nguwoi ban
ngén han

3. Phai thu ngan han khac

4. Dy phodng phai thu ngén
han khé doi

Hang tén kho

1. Hang tén kho

2. Dy phong giam gia hang
tén kho

Tai séan ngan han khac

1. Chi phi tra trwéc ngan han

3. Thué va cac khoan phai thu
Nha nuwéce

. TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
1. Phai thu dai han khac
2. Dw phong phai thu dai han
Icho doi
Tai san c6 dinh
1. Taisén ¢b dinh hivu hinh
Nguyén gia
Gid tri khdu hao Ity ké
2. Taisan cb dinh v6 hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon Iy ké

Tai san do dang dai han
1. Chi phi xay dwng co ban
dé& dang

Dau tw tai chinh dai han

1. DPau tw vao cong ty con

2. Du phong dau tw tai chinh
dai han

Tai san dai han khac

1. Chi phi tra trudre dai han

2. Thiét bj vat tu, phu ting
thay thé dai han

6.1

6.2

6.1

13

16

10

14
12

13

1.255.792.037.189

111.237.434.022
87.411.118.687

23.826.315.335,
236.552.463.753

136.227.984.116

93.440.226.577
8.820.265.912
(1.936.012.852)
881.696.255.873
884.369.926.666
(2.673.670.793)
26.305.883.541
20.271.387.934
6.034.495.607
3.453.243.401.740
1.885.408.000
20.997.654.560
(19.112.246.560)

3.153.601.339.067
3.144.471.822.371
6.464.189.559.200
(3.319.717.736.829)
9.129.516.696
11.127.649.028
(1.998.132.332)

216.465.670.444

216.465.670.444

46.379.354.049
116.190.198.618

(69.810.844.569)

34.911.630.180
18.696.456.785

16.215.173.395

1.054.009.917.941

161.716.078.766
117.329.776.984

44,386.301.782
276.507.875.348

134.641.371.657

129.446.327.905
14.356.188.638
(1.936.012.852)
599.501.123.153
602.174.793.946
(2.673.670.793)

16.284.840.674
16.284.840.674

3.5567.032.069.437
1.656.954.700
20.769.201.260
(19.112.246.560)

3.413.950.581.867
3.405.321.245.867
6.533.220.617.045
(3.127.899.371.178)
8.629.336.000
10.578.949.028
(1.949.613.028)

35.494.412.474

35.494.412.474

68.869.988.571
116.190.198.618

(47.320.210.047)

37.060.131.825
20.844.958.430

16.215.173.395

270

TONG CONG TAI SAN

4.709.035.438.929

4.611.041.987.378







Coéng ty Co phan Xi mang Bim Son

BANG CAN DOI KE TOAN RIENG (liép theo)
ngay 31 thdng 12 nam 2017

BO1-DN

Bon vj tinh: VND
Mi Thuyét
56 | NGUON VON minh S6 cudi nam Sé dau nam
300 | C. NQ PHAITRA 2.882.268.986.292 | 2.654.690.636.997
310 | . Nongdn han ) 2.539.380.936.303 | 2.638.996.899.297
311 1. Phai tra ngwéi ban ngén han 14.1 944.331.376.178 | 914.026.742.367
312 2. Ngwoi mua tré tidn trwée ngén
han 14.2 21.654.771.905 31.455.300.946
313 3. Thué va cac khoan phai nop
Nha nwéc 15 4.717.188.310 67.285.790.325
314 4. Phai trd ngudi lao dong 59.232.602.118 72.514.523.817
315 5. Chi phi phai tra ngan han 16 54.372.694.485 42.757.213.700
319 6. Phai tra ngdn han khac 17 14.217.381.142 24.422.337.568
320 7. Vay va ng thué tai chinh ngén
han 18 | 1.420.257.247.134 | 1.470.048.032.218
321 8. Du phong phaitré ngan han 2.873.640.763 2.155.230.571
322 9. Quy khen thuwdng, phic loi 19 17.723.834.268 14.331.727.785
330 | II. No dai han 342.888.049.989 15.693.737.700
338 1. Vay va no thué tai chinh
dai han 18 342.888.049.989 15.693.737.700
400 | D. VON CHU SO HU?U 1.826.766.452.637 | 1.956.351.350.381
410 | . Vén chi sé hivu 20 | 1.826.766.452.637 | 1.956.351.350.381
411 1. Vén gop clia chi sé hiru 1.100.100.540.000 | 1.100.100.540.000
411a - C6 phiéu phé théng c6
quyén biéu quyét 1.100.100.540.000 | 1.100.100.540.000
411b - CO phiéu wvu dai - .
412 2. Thang du vén cb phan 57.006.601.053 57.006.601.053
418 3. QuY dau tv phat tridn 628.211.078.411 | 440.006.775.232
421 4. Lgi nhuan sau thué chuwa phan
phéi 41.448.233.173 | 359.237.434.096
421a - Loinhuan sau thué chua
phéan phéi Ity ké dén cudi
nam truée 36.658.576.917 | 101.104.592.700
421b - Loinhuén sau thué chua
phén phéi ndm nay 4.789.656.256 | 258.132.841.396
440 [ TONG CONG NGUON VON 4.709.035.438.929 | 4.611.041.987.378
PP T T o
T esien
A J
f.r‘f?}’ f_f{_iil\! £ § ; kh -
/ " GA}—ﬂ/ b pnim \ 3\5‘% -
[ 7 N MANG i
" {?‘.\_Fi.i M SOUa
N
Nguei lap Ké todn trudng “iTohg Glam déc
Pham Thi Thu Huong L& Huy Quan NGo-S§Tuc

Thanh Héa, Viét Nam

Ngay 28 thang 3 nam 2018






Cong ty C6 phan Xi mé&ng Bim Son

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH RIENG
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

B02-DN

Don vj tinh: VND
) Thuyét
Mé sé| CHI TIEU minh N&m nay Nam trirde

01 | 1. Doanh thu ban hang va cung

cép dich vu 221 3.475.367.196.338 | 4.282.382.615.235
02 [ 2. Cac khoan giam triv doanh thu - E
10 | 3. Doanh thu thuén vé ban hang

va cung cép dich vy 221 3.475.367.196.338 | 4.282.382.615.235
11 | 4. Gia v6n hang ban va dich vy

cung cap 23 |(3.062.614.494.127) |(3.415.623.737.299)
20 | 5. Loi nhu:;m gdp vé ban hang va

cung cép dich vu 412.752.702.211 866.758.877.936
21 | 6. Doanh thu hoat déng tai chinh | 22.2 265.487.499 13.080.813.971
22 | 7. Chi phi tai chinh 24 (129.477.143.724) | (133.312.447.487)
) Trong dé: Chi phi l&i vay (74.184.433.767) | (105.751.689.960)
25 | 8. Chiphiban hang 25 (168.442.529.185) (264.155.100.415)
26 | 9. Chiphiquan ly doanh nghiép 25 (114.927.820.631) (164.080.089.534)
30 | 10. Loi nhudn thudn tir hoat déng

kinh doanh 170.696.170 318.292.054.471
31 | 11. Thu nhap khac 26 9.870.919.153 7.226.978.618
32 | 12. Chi phi khac 26 (1.211.995.141) (2.478.711.202)
40 | 13. Leoinhuan khac 26 8.658.924.012 4.748.267.416
50 | 14. Tdng lgi nhuan ké toan trwéc

thué 8.829.620.182 323.040.321.887
51 | 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 28.1 (3.851.963.926) (64.703.480.491)
60 | 16. L@inhudn sau thué TNDN 4. 977,656 256 258.336.841.396
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Pham Thi Thu Hwong

Lé Huy Quén

Thanh Hoéa, Viét Nam

Ngay 28 thang 3 nam 2018
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TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VIETNAM Doc lap -Tw do- Hanh phiic
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

Thanh Héa, ngay 23 thang 4 nam 2018

TO TRINH
V/v: Thong qua phwong 4n phan phéi lgi nhuén nim 2017

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

Céan cir Piéu & T4 chite va hoat dong ctia Cong ty C6 phan xi mang Bim Son;
Can cur bao céo tai chinh ndm 2017 ctia Cong ty CP xi ming Bim Son da duoc kiém toan;

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dbng c¢b déng phuong an phéin ph(")i lgi nhudn
nam 2017 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Sé tién

Téng loi nhudin sau thué co thé phén phéi nim Pd
! 2017 (=1 +3-4) ong 39.782.992.}]49

1

Loi nhuén sau thué chwa phan phdi nim 2016 cua

; Dong | 36.658.576.917
| Cong ty me

2 Loi nhuin sau thué nim 2017 cua Cong ty mé Dong 4.977.656.256
| Loi nhuan sau thub nam 2017 Cong ty me c6 the ,
3 | phén ph6i (LNST ciia Cong ty me tai BCTC hop Pong | 3312.415.132
nhat nam 2017)
4 F?{?Et;};giém trir ndm 2017 (thu lao HPQT, BKS, Pdng 188.000.000
o _l_’:!;l;&ng an phin phdi lgi nhudn nam 2017 _. _
Téng loi nhuan phan phéi Pong | 39.782.992.049
| 1| Cé tirc nam 2017 Al - % 0
2 | Trich Quy déu tu phét trién Dong | 31.782.992.049
3| Trich Quy khen thudng Pong 4.000.000.00()%
_ 4 ) __rl_"rich _Quj? phtc loi F)éng 4.000.000.000
i lﬁng l¢i nhudin cb;gigl-ra phéin phéi N Bﬁﬂg 1.665.241. 124“--_

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét va thong qua./.
Tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- Nhu kinh gii: (da ky)
- Luu VT, TCKT, HDOT

Bui Hong Minh






TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VIET NAM Dic 1ap -Ty do- Hanh phiic
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

Thanh Hoa, ngay 23 thdng 4 nam 2018

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(Viv: Thong qua mite thir lao HPOT, BKS niam 2017 va Ké hoach thu lao 2018)

Kinh giri: DAl HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON
- Can cir Luat Doanh nghiép nam 2014;
- Can cir Diéu I¢ Té chire va hoat dong ctia Cong ty Co phan Xi mang Bim Son;

- Can cir Két qua Hoat dong kinh doanh nam 2017 va Ké hoach kinh doanh néim 2018
cua Cong ty,

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan xi mang Bim Son kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong th
lao nam 2017 cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty va Ké hoach thu lao nam
2018 nhu sau:

1. Mikc thu lao nim 2017:

Tdng thit lao cho Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt va Thu ky Cong ty ndam 2017 la
392.000.000 dong.

2. Ké hoach thii lao nim 2018:

Dé tang cudng hon niva cong tac quan tri cia HDQT va eéng tac kiém tra giam sit cua Ban

kiém soat, HDQT Cong ty kinh trinh DPHPCD phé duyét ké hoach nam 2018 dé chi tra thu lao
cho HDQT, BKS va Thu ky nhu sau:

| L
st G S Iuiig (dl’ill:;/itg::;i:t:;ng) t:zzmg} Tlngl;én
1 | Hi ddng quén tri 5 384.000. 000
| | Chitich HPQT 1 8.000.000 12| 96.000.000
2 | Thanh vien HBQT | 4 6.000.000 12| 288.000.000
"Il | Thanh vién BKS va Thu k§ 3 | 144.000.000
I | Thah vign Bankibes soat 2 4000000 | 12| 96.000.000
2 | Theky L. & | 4000.000 | 12|  48.000.000
i Tﬁng cong “ = - : s_zSME

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua./.

T/M HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- Nhue kinh guei; (da ky)
- Luu VT, TCKT, HDOT

Bui Hong Minh






TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) XIMANG VIETNAM Poc lap -Tw do- Hanh phic
CONG TY CO PHAN XI MANG BIiM SON

Thanh Hoa, ngay 23 thang 4 nam 2018

TO TRINH
V/v: Théng qua viéc lwa chon don vj kiém toin BCTC nim 2018

Kinh giri: PAI HOI DONG CO PONG CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

- Can cir Ludit Doanh nghiép s6 68/2014/QHI 3 ngay 26/11/2014 cua Quéc hji;
- Cdn ci Diéu Ié Té chive va hoat dong ciia Cong ty Cé phan xi mdng Bim Son;
- Cén cir yéu cau cong tdc to chire hoat dong va quan ly cia Céng ty CP xi mdng Bim Son;

Ban Kiém soat Céng ty ¢6 phén xi ming Bim Son kinh trinh Pai hoi viée lwa chon

don vi kiém toan doc lap thuc hién viée kiZm toan Bao céo tai chinh nim 2018 cia Cong
ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lwa chon don vi kiém todn djc lip

- La don vi kiém todn doc ldp co uy tin va duoc chép thuin kiém toan cho céc
(ong ty niém yét theo quy dinh ctia phap luat vé chimg khoén:

- La don vi kiém toan co6 dbi ngl kiém toan Viét‘] trung thue, dé, cao dao dl:!'C nghé
nghiép, co trinh d¢ cao, nhicu kinh nghiém nham dam bao chat lugng kiém toan
béo cao tai chinh;

- Chi phi kiém toan hop ly, pht hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém toan do
Cong ty yéu cau.

2. Dé xuit

Dé chuan bi cho viéc kiém todn tai chinh nim 2018, Ban Kiém so4t Cong ty kinh

trinh Pai hoi phé duyét danh sach cac Cong ty kiém todn thue hién kiém toan bao céo tai
chinh nam 2018 cua Céng ty nhu sau:
1. Cong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam
2. Cong ty Trach nhiém Hiu han Hang Kiém toan AASC
KKinh dé nghi Dai hoi déng ¢b déng uy qyyén cho Hoi ddng quan tri lwa chon mét
trong cac cong ty kiém toan trén thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2018 cua
Cong ty.
Kinh trinh Dai héi ¢o dong xem xét va théng qua!

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhén:
- Nhuw kinh gui, (da ky)
- Luew VT, TCKT, HDOT, BKS.

Nguyén Ngoe Tuén






TONG CONG Ty CONG NGHIEP  CONG HOA XA HOI CHU NGHA VIET NAM
. XIMANG VIEDNAM Die 1ip — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP XI MANG BIM SON -

DU THAO ‘
QUY CHE

BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TR] VA BAN KIEM SOAT
TAIDATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Piéu 1. Pham vi va déi twong ap dung

l. Quy ché nay bao gém nhitng quy dinh v& biu ctr thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soét Cong ty Cé phin Xi mang Bim Son tai Dai hdi c6 déng
thuong nién nam 2018.

2. Quy ché nay é&p dung dbi véi cb dong s& hitu ¢d phan, dai dién theo uy
quyén cua cd dong sir hitu ¢6 phéan (sau day goi tit 1a cb dong) c6 quyén biéu quyét
theo danh séch cé déng Céng ty C3 phin Xi ming Bim Son chét danh sich dén
ngay 28/02/2018.

Diéu 2. Pidu kién img cit, dé cir img cir vién HDQT, Ban Kiém soit

1. Viée img cir, dé cur ung ctr vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat duoc
thye hién theo quy dinh sau:

Co dong/nhém b dong ndm giir it hon 10% sé cé phin ¢6 quyén biéu
quyét trong thdi han lién tuc it nhét 06 thang dugc quyén g0p s6 quyén biéu quyét
clia tig ¢ déng/nhom ¢6 dong lai véi nhau sao cho téng sb cb phan c6 quyén biéu
quyét tir 10% tro 1én duoc (g c, dé cir céc ing cir vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat; cu thé:

- Tt 10% dén duéi 20% téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét duge dé cu
t6i da 01 irng vién;

- Tir 20% dén duéi 30% tong s6 cé phin cé quyén biéu quyét duge dé cir
t6i da 02 ung vién;

- Tir 30% dén duéi 40% téng sb cb phén c6 quyén biéu quyét duge dé cur
t6i da 03 ung vién;

- Tir 40% dén duéi 50% tong sb cé phén c6 quyén biéu quyét duge dé cur
t6i da 04 irng vién;

- Tt 50% tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quy€t tro én dugc dé cir tht ca cac
g vién.

2. Hb so ciia tmg cir vién (d6i véi cb dong khong phai l1a nguoi dang lam
vi¢c tai VICEM hoic BCC)

- Don ung cir, dé cir ing ctr vién (miu kém theo);

- So yéu ly lich c4 nhan tr khai cia tng cir vién;

- Gidy uy quyén dai dién ¢é phan cua cé dong khac (néu cé);
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- Chirng minh nhan dén hodc hé chiéu (ban sao).

Piéu 3. Phwong thirc bau thanh vién HPQT, BKS

1. Phuong thirc bau cir

a) Dai hoi ddng ¢ dong bau thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién
Ban Kiém soat theo phuong thirc bau don phiéu.

b) Bu dén phiéu

- Mdi cb dong co tong 0 phiéu bau twong ng vdi téng sb co phan ¢
quyén biéu quyét (bao gdm s¢ hitu va dugc uy quyén) nhan voi s6 thanh vién dugc
béu ciia Hoi dong quan tri/Ban kiém soat;

- C6 dong c6 thé don hét téng sd phiéu bau cho mot ngudi hodc mdt sd
nguoi. nhung khong qua s6 thanh vién da dugc Dai hoi déng cb dong biéu quyét
thong qua.

2. Phiéu bau va ghi phiéu biu

a. Phiéu duoc in théng nhét c6 ghi sin tén cé dong, ma cd dong, s6 ¢b phan
quyén biéu quyét, danh sach céc tng cir vién (theo thir ty ABC theo tén) va mdi ¢o
dong duge phat 01 phiéu bau HDQT, 01 phiéu biu Ban Kiém soat.

b. Cb ddng khi nhan dwoc phidu bau phai kiém tra cac thong tin trén phiéu,
néu co sai sot, b dong dé nghj Ban Kiém phiéu va bau cir déi phiéu bau khac.

¢c. C6 dong phai tu ghi s6 quyén bidu quyét bau cho timg tng vién vao 6
tréng cia ng vién do trén phiéu bau, khong bau cho ¢6 déng nao thi bd trong 6 ghi
56 quyén bau cir cia Gmg vién do.

d. Mdi ¢b dong tham dy ¢6 mit tai cude hop Dai hoi di‘mg ¢ dong vao thoi
diém biu cir ¢6 s6 phiéu biu bang s6 cb phan c6 quyén biéu quyét nhan (x) voi s0
thanh vién dugc bau cia Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat va cb dong cé quyén
don hét sb phiéu bau ciia minh cho mot hodc mot so tmg ctr vién nhung khong lém
hon s6 phiéu biu.

3. Nhitng phiéu bau khong hgp 1¢ va khong c6 gia tri bau ctr

a. Phiéu khong phi do Ban Kiém phiéu va bau cir phat hanh, khong c6 diu
treo ciia Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son;

b. Phiéu c6 dau hiéu ty, sira ndi dung (trwong hop viét sai phai ddi phiéu
méi va huy phiéu cii);

c. Phiéu bau ¢6 sb ngudi duge bau vugt qua s ti da theo quy dinh; phiéu
¢6 téng sb cb phan duge bo phiéu béu cao hon tong s6 ¢b phin co quyén biéu
quyét;

d. Phiéu c6 tén nhirng nguoi ngoai danh séch dé cir, tmg cur da dugc Dai hoi
thong qua,

¢. Phiéu biu qua s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém sot.
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4. Viéc kiém phiéu phal duwge thye hién ngay sau khi cudc bo phiéu két
thic. Sau d6, Ban bau cir va kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu, cong bd
cong khai két qua kiém phiéu cho toan Dai hoi.

Diéu 4. Nguyén tic xic djnh tring cir theo phwong thirc biu don phiéu

N glrcrl lrung cu thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat dugc xac dinh
theo sb phleu bau tinh tir cao xuong thap, bit dau tir ing ctr vién cé sd phiéu bau
cao nhat dén khi du sé thanh. Truong hop c6 tir 02 tng vién tro 1én dat cung so
phiéu béu nhu nhau thi uu tién ngum s¢ hitu ¢6 phan cua BCC cao hon: néu sé ¢d
phan sir hitu ngang nhau thi sé& té chirc biu lai gitra cac ung vién nay dé lua chon
ngudi c¢é ty 1é % bau cao hon.

Diéu 5. Nhirng khiéu nai vé vige biu va kiém phiéu

Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phleu s¢ do Chu toa Dai hdi giai
quyét va duge ghi vao Bién ban cugc hop Dai hoi dong ) dong.

Piéu 6. Hiéu Iwrc thi hanh

Quy ché nay gdm 9 Piéu, duogc doc cong khai tai Pai hoi déng cd dong
thuong nién ndm 2018 ¢6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi biéu quyét
thong qua.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA
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