CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY-THIET BI DAU KHi DA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 23¥ HDbQT . Da Néng, ngay 04 thiang 04 nam 2016

BAO CAO
HOAT DONG CUA HPQT NHIEM KY (2011 - 2015)
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY (2016 - 2020)
TAI PHDCD THUONG NIEN NAM 2016

Kinh giri: Quy ¢6 dong Cong ty cb phin May - Thiét bj Dau khi Da Ning

Thay mat Hoi dong quan trj (HPQT), t6i xin bdo cdo hoat dong ctia HDQT Cong ty Cé phin
May - Thiet bi Dau khi Pa Ning nhiém ky (201 1-2015) va phuong huéng nhiém vu nhiém ky
(2016-2020) nhu sau:

L. Dinh gid tinh hinh quén tri Céng ty nhiém ky 2011-2015
1.1 Vé t6 chirc HDQT:
Tai PHDCD 2011, Nhiém ky 2011-2015, da béu ra 05 UVHDQT, gdm céc ong ba:

1. Ong Nguyén Thanh Nam Chu tich HPQT

2. Ong Nguyén Pinh Phuc Uy vién HDQT, Giam dbc

3. Ong Nguyén Hiru Thanh Uy vién HDQT, Phé giam déc
4. Ong Nguyén Vin Hing Uy vién HDQT, Phé gidm dbc
5. Ong Nguyén Long Uy vién HDQT

Trong d6 c¢6 3 UVHDQT la CBCNVdang lam viéc tai Cong ty, 01 UVHDT la nguoi dai dién
phan von ciia PVM va 01 UV HPQT la ngudi ngoai Cong ty. HDQT trién khai bd nhiém Téng
Giédm ddc, cac Pho TGP, KTT, Quyét dinh bd méy t6 chire hoat ddng ctia Cong ty.

Tai DPHDCD thuong nién nam 2012, C)ng Nguyén Thanh Nam, Chu tich HPQT nghi huu,
PH da mién nhi¢m 01thanh vién va béu bé sung thém 01 UVHDQT la Ong Kiéu Minh Son,
nguoi dai dién phan vén ctia Cong ty CP M4y Thiét bj Dau khi thay Ong Nguyén Thanh Nam
vao HDQT, HDQT méi da bau Chii tich HDQT méi, cu thé HDQT méi nhu sau:

1.Ong Nguyén Hitu Thanh Chu tich HDQT

2. Ong Nguyén Dinh Phiic Uy vién HPQT, Giam dbc

3. Ong Nguyén Vin Hing Uy vién HPQT, Phé giam déc
4. C)ng Nguyén Long Uy vién HDPQT

5. Ong Kiéu Minh Son Uy vién HDQT

Cong ty da tai co cdu lai von, co cdu cd dong c6 sy thay doi, c6 dong Cong ty CP May —
Thiét bi Ddu khi s& hitu 49% tang 1én 51% vén didu 18, HDPQT da théng qua viée stra doi, bd
sung Diéu 1¢ ddi tén Cong CP Thiét bj Phu tang Pa Néng chuyén thanh Cong ty CP May — Thiét
bi Ddu khi Pa Ning va tré thanh cong ty con cua Céng ty CP Mdy Thiét bi DAu khi; Thay déi
chirc danh TGD chuyén thanh GB; ciac Pho TGP chuyén thanh PGD.

Théng 10/2015, Ong Nguy&n Hiwu Thanh, CTHDQT nghi huu, Cong ty CP May — Thiét bj
Déu khi ra Quyét dinh giao cho Ong Phan Trung Nghia, PGD Cong ty PVM 14 ngudi dai dién
phan vén thay Ong Nguyén Hitu Thanh. HPQT da hop biu bd sung Ong Phan Trung Nghia vao
HDQT va bau Ong Phan Trung Nghia lam Ch tich HDQT Cong ty. Cu thé HDQT méi nhu sau:
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1. Ong Phan Trung Nghia Chu tich HBDQT

2. Ong Nguyén Dinh Phuc Uy vién HPQT, Giam dbc

3. Ong Nguyén Vin Hing Uy vién HDQT, Phé giam déc
4. Ong Nguyén Long * Uy vién HDQT

5. Ong Kiéu Minh Son Uy vién HDQT

1.2 V& thyc hign chire trich va nhigm vu duge giao :

Can cir quyén han, nhi¢m vy dugc diéu 1¢ Cong ty giao cho, nhim thuc hién quan 1y Cong ty
theo céc Nghi quyét DPHDCD, dam béo loi ich cta cé déng, dam béao su phét trién Cong ty va
dem lai loi nhuan cho nha dau tu, HDQT nhiém ky 2011-2015 da chi dao, phdi hgp va thuc hién
kiém tra, kiém soat su lanh dao, diéu hanh ciia Ban lanh dao Cdng ty va cac phong ban nghiép
VUL

Pé dam bao moi nghi quyét cia DPHPCD dugc thuc hién nghiém tic, dinh ky 3 thang, 6
thang, 9 thang, nam, hogc dot xuit khi cdng viéc yéu cu, HDQT nhém hop, ban bac dé ra Nghi
quyét giao Ban Diéu hanh t chic thuc hién. Ddi véi nhimg cong viéc quan trong nhu dua cb
phiéu Ién san UpCom, phat hanh thanh cang ¢b phiéu riéng 1¢ tang v6n Diéu 1¢ thém 1 ty dong,
dau tu cdc co so vt chat, xir ly hang ton kho, thu hdi cong no, lién két hop téc ... HDQT thuong
xuyén t0 chire giao ban, kiém tra tién do, dé thuc ddy tién o cong viéc.

Trong nhi¢m ky da thye hi¢n mjt sb cong viée chinh:

- Cong tac sép xép lai t6 chie bd may thuc sy tinh gon: - Sép nhdp Phong kinh doanh 1 va
phong kinh doanh 2 thanh phong KDXNK, nhip phong ké hoach dau tu va phong T chirc hanh
chinh thanh Phong Téng hop, nhap Trung tdm Kinh doanh va Dich vu ky thuat vao Trung tdm 6
t6 Daesco (2011) giai thé chi nhanh TP HCM (2012) va chi nhanh Ha ndi (2014) do kinh doanh
thua 15.

- Thuc hién viée sap nhap va bé tri lai lao dong trén, Cong ty duoc HDQT dbng y giai phap
dong vién mdt s6 CBCNV nghi huu trude tudi va giai quyét ché do chinh sich hop ly. Téng sb
CBCNV ném 2011 14 90 nguori dén nam 2015 con 47 ngudi.

- Cung lic véi cong tac s:?ip xép lai nhén su, bén canh tuyén méi nham tré hoa lue lugng lao
dong, ndng cao chét lwong doi ngii quan ly, nhén vién kinh doanh va chuyén vién k¥ thuét .-
Hoan thién cac quy ché, quy dinh vé quan trj cong ty, quan ly tai chinh, tuyén dung va quan ly
lao dong, tra luong tra thudng cho ngudi lao dOng, chic nang nhiém vy cla cic phong ban va
don vi tryc thudc... cho phi hop véi co cdu td chire cia Cong ty PVM. Trong nam 2012, da
hoan thién va ban hanh 16 Quy ché, qui dinh, quan ly kinh doanh, tai chinh, diu tu. ..

- Thue hi¢gn NQDPHDCDTN 2014, HDQTchi dao BGD Cong ty lam thu tuc ding ky voi S¢
giao dich ching khoan Ha Noi va da duge chip thuan tai van ban 464/QD-SGDHN ngay
29/08/2014 niém yét c6 phiéu Céng ty (mé chimg khodn DAS) Ién san UpCom.

- Thue hi¢én NQPHDCDTN nam 2015, HDQT chi dao BGD thuc hién phuong 4n ting vén
diéu 1¢ va lam tha tuc véi UBCKNN va da dugc UBCKNN c¢6 cong vin 6685/UBCK-QLPH
ngdy 23/10/2015 thong bao viée ting vén phat hanh riéng 1¢ thém 1 ty ddng thanh cong
100.000CP. HDQT ra Nghi quyét s6 68/HDQT Vén diéu 1¢ cia Céng ty 1a 42 ty dong va thye
hién ddng ky luu ky chimg khoan tai VSD va S& GDCK Ha Noi, ty 1 s& hiru von cua Cong ty
CP Mdy — Thiét bi Dau khi giam tir 51% con 49%.

1.3 Pinh gid cong tic San xuit kinh doanh va dich vu:

BudGe vao nhiém ky 2011-2015 tinh hinh kinh té ¢a nude gdp kho khén, viéc thét chat tin
dung nhim kiém ché lam phat cia chinh phu, 13i sudt ngan hang tang cao lam cho ké hoach
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SXKD chinh cia Cong ty gip khé khan anh huéng 16n dén viée kinh doanh cia Cong ty. Trong
nhiém ky HDQT da chi dao cho Ban diéu hanh Céong ty tép trung thdo g& khé khan, timg budc
phuc hdi SXKD, khéc phuc nhing han ché yéu kém trong viéc xir Iy hang ton kho, cong no, kinh
doanh ¢ 1ai bu 13, bang cac bién phap: *

- Viéc kinh doanh 6-t6, thiét bi thi cong la nganh hang chinh truyén théng cua Cong ty,
nhung do tinh hinh kinh té kh6 khan, nén Cong ty chu tmcmg thu hep hoat ddng kinh doanh céc
mat hang thlet bi phu tung, tap trung wu tién glal phong hang ton kho, han ché nhép khéu.

- Mot sb thiét bi thi cong ton kho do nhu ciu cia thi trudong giam sut, phai quyét dinh bén 15
dé thu hdi vén.

- Trich 13p du phong giam gié hang ton kho 16 hang cham luan chuyén tai Thanh phé HCM
trén 4.6 ty;

- Di xuft ban duge 17 ty trong tong sb 24 ty hang t6n kho cham lun chuyén, 15 2 ty sau khi
da trich dyu phong;

- Cudi nam 2015, viéc Trung quéc pha gia ddng nhan dan té tiép tuc gdy anh hudng khéng
nhé dén viée kinh doanh 6-t6, thiét bi thi cong ctia Cong ty.

- Thyc hién tim kiém mat hang va thi trudng maéi theo nghi quyét DPHDCD, tir nam 2013
Cong ty da butc dau trién khai viéc hop tac lién két va ty doanh xudt khdu cao su, trong 3 nam
viéc hop tac da tﬁng dugc doanh thu va c¢6 14i, song nhan thy kinh doanh cao su véi hinh thirc
hop tac nay tiém an rui ro do chua thue su chu dong trong kinh doanh, nén cudi nam 2015, Cong
ty da tam ngung viée hop tac trén dé thu hdi tién vén va thay dbi phuong thirc hop tic dam bao
quén ly tt tién, hang mdi c6 thé tiép tuc hop tac xudt khiu cao su.

- Téng cuong khai thac céc co s& vt chit hién 6, nam 2013 diu tu tiép 4.000m” kho kin tai
Kho Tho Quang véi tong tri gia 4,5 ty dong, dé tang dién tich cho thué, hién nay Cong ty da khai
thac dugc trén 90% dién tich kho kin tai kho Tho quang, dat hiéu qua tét trong kinh doanh cho
thué kho bdi.

- Nam 2014 Cong ty da cho cai tao nang cap Showroom Trung tdm 6 t6 Daesco va nim
2015 dau tu xay du'ng lai xuong bao hanh va sira chita 6 t6 theo cam két véi Mitsubishi, quang
ba t6 chire su kién tiép thi nén da dat hiéu qua t6t trong ban hang Mitsubishi, tang truong manh
vé doanh thu va loi nhuén.

- Nam 2014 UBND Tp Da Ning c6 quyét dinh thu hdi dit thué tai Hoa Hiép, vi cho ring
Cong ty dé cho thué lai nha xuong khong ding v01 Gidy phép diu tu va Hop ddng thué dit véi
Théanh phé. Sau nhiéu lan gip g& va kién nghi, cudi nam 2015, UBND Tp Da Néng c6 cong vin
thay viéc thu héi dit bing QD xir phat.

- Cubdi nim 2014, khi thi trudng xe mdy thiét bi c6 ddu hicu phuc hoi tro lai, Cong ty da
nhanh chéng nim bét va chuyen sang kinh doanh mt hang xe HOWO va céc loai thiét bi xe may
chuyén dung nhap tir Trung quéc. Cling v6i chu truong nhap hang téi dau ban xoay vong dén do,
khong dé ton kho, v1¢c kinh doanh da dat dugc nhitng két qua kha quan. Tuy nhién, cudi nim
2015, viée Trung qubc pha gia ddng nhan dan t¢ da gdy kho khan cho viéc kinh doanh ctia Céng
ty doi voi nghanh hang nay

- Cong téc quan 1y vbn va tai chinh tin dung: HDQT chi dao BGD tép trung thu hdi céng ng
va bdo cdo thuong xuyén véi PVM va cdc co quan quéan ly. Dam bao can déi ngudn vén va lién
h¢ vay ngan hang phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Trong nhiém ky qua da
thu hdi cong ng khé doi hon 6,8 ty ddng trén tong s6 9,8 ty va dén nay da trich dy phong cong ng
2,2ty dong trén tong ng 2.9 ty.
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- Dua cb phiéu con gty (ma chung khodn DAS) Ién san chung khoan UpCOM.

- Phat hanh thanh cong ting vén diéu 1é thém 1 ty: Vén diéu 1¢ cong ty la 42 ty dong.

Két qué SX Kinh doanh nhi¢m ky2011-2015 nhw sau:

(DVT: ty dong)
TT Néidung 2011 2012 2013 2014 2015
| | Doanhthu ban hang va 23066 | 7839| 10582| 18146 238.95
cung cép dich vu
2 | Loi nhuan truée thué 10,01 -3,192 -1,953 0,212 1,265
3 | Loi nhuén sau thué 6,873 23,192 -2,283 0,159 1,265
4 | Cé tic (%/nam) 10 0 0 0 0

Ddnh gid: Trong 2 nam 2012-2013 do anh huorng suy thoai kinh té, nén doanh thu thép,
HDQT Cong ty da chi dao tép trung xir ly hang tdn kho thiét bj tai Tp HCM, dé thu hdi von, nén
két qua kinh doanh 2 nim 2013 va 2014 thua 16. Nam 2014 va 2015 doanh thu cta Cong ty da c6
bude tang trudng, cd ldi song van chua du bu 1 cho cac nim trude dé lai. Do dé nhiém ky 2011-

2015 Céng ty khéng hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do PHDCP giao. Loi nhuén 13, khong c6
¢ tirc nhidu nam lién tuc.

IL. Myc tiéu phwong huéng nhiém ky 5 nim 2016-2020

Du béo kinh té thé gi6i trong nhitng nim tlep theo vin con nhitng dién bién phirc tap, nén
kinh té d4t nuéc dang trén da phuc hoi va phat trién nhung van con nhiéu khé khan thach thic.
Pé dam béo hiéu qua cua vigc lanh dao, chi dao cia HPQT ddi véi toan bd hoat dong cua Cong
ty nhdam hoan thanh céc nhiém vu duge PHDCD giao phd, trén co s& tinh hinh thuc t& SXKD.,
HDQT dé ra chuong trinh céng tic nhiém ky 2016-2020 trén co s& tbi wu hoéa ngudn nhén lyc,
dam bao ddu tu ding huéng va hiéu qua, sir dung hop 1y ngudn vén, tiét giam chi phi va nang
cao hi¢u qua kinh doanh v6i nhitng chi tiéu chinh cu thé nhu sau:

(DVT: ty dong)
e b g K& hoach nim '
1eu
g 2016 2017 2018 2019 2020
1 | Téng doanh thu 180 200 220 250 280
2 | Loi nhuén truge thué 1.6 e 35 4,5 6
3 | Loi nhuan sau thué 1.6 2 28 3,6 4.8
4 | Ty I& chi tra cb tirc (%) 0 4 6 8 10

diil et AT U |2l

Dé dat dugc céc chi tidu dé ra, dam bao hoat dong cta Cong ty duge 6n dinh, phat trién bén
ving, dinh hudng hoat dong Cong ty can tap trung va mot sé nodi dung sau:

1/ Céng tic quan 1y diéu hanh:

+ Quyét liét hon nita trong cong tac chi dao thye hién nhiém vy SXKD. Ting cudng trao doi,

phdi hop hd tro thuong xuyén véi Ban Diéu hanh dé thue hién hoan thanh ké hoach dé ra;
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+ Nang cao, cai tién phuong thic quén ly va diéu hanh theo tung loai hinh kinh doanh, tao co
ché chi dong bing hinh thitc khodn hiéu qua kinh doanh cho c4c phong ban, don vi nhim phat
huy tinh sang tao, tu chu, tu chiu trach phiém, ting tinh chi ddng cho can bd quan ly, gfm quyén
loi véi trach nhiém cong viée cua ngudi lao dong nham ting nang suét va hiéu qua kinh doanh;

+ Xdy dung chinh sich tuyén dung, thu hit nhan tai ¢é trinh dd, kinh nghiém va ning luc
quan ly, xay dung ddi ngli CBCNV nhiét tinh, trach nhiém, chuyén nghiép. Danh gid, phéan tich
chit lugng lao dong hién tai dé c6 ké hoach dao tao, boi dudng nang cao nang luc cho lyc luong
lao dong tré hién co & Cong ty dé bd tri vao cac vi tri cong viéc thich hgp, dap tmg duoc yéu cau
nhiém vu trong thoi ky méi;

+ T4p trung don ddc thu hdi cdc khoan cong ng bing nhiéu bién phap true tiép hoic thué cac
cong ty tu van Lut, ting cudng cong téc Phap ché HD Kinh té trong viéc ky két cic HD mua
béan voi cac khach hang trong va ngoai nude

+ Ra sodt, hoan thién, sira d6i, xdy dung méi cac Qui ché, qui dinh quén ly ndi b trong quan
tri cong ty phit hop véi ludt Doanh nghiép méi, ting cuong cong tac kiém tra giam sat, chu trong
cong tac phong ngira i ro, dam bao an toan von;

+ Giit virng su doan két thong nht, trat tu ky cuong trong Cong ty, xay dung vin hoa doanh
nghiép, tao mdi trudmg lam vige than thién, ndi b doan két, hop tac, twong tro, théng nhét, tin
tam, tdn luc vi muc tiéu chung phét trién Cong ty.

2/ Céong tac San xuit kinh doanh:

+ Tép trung vao linh vyc kinh doanh chinh: kinh doanh 6 t6 két hop véi dich vu bao dudng,

stra chita, ting cuong tiép can quang bd san phiam v6i cac Dy an 16n tai Khu vie Mién Trung.
Viée kinh doanh -6, thiét bj thi cong tiép tuc duy tri va phat trién, nhung trong diéu hanh kinh
doanh cin chu trong ndm bét nhu cu thi truomg nhay bén hon, diéu hanh nhap khéu thin trong,
quay vong von nhanh, tiét kiém chi phi, c6 nhu cAu méi thyc hién nhap hang, khong nhép khau
du trit kinh doanh véi s6 lugng 1én do ngudn vén luu dong con han ché;

+ Phén déu tang truong manh cong tac kinh doanh dai 1y ban xe 6 t6 Mitsubishi, tim kiém
mo rong thém vi€c lam dai Iy ban hang cho cac hang SX 6 t6.du lich méi; Tang cuong,
marketing, quang ba thuong hiéu Mitsubishi tai Mién Trung, tdn dung linh hoat cac chinh sach
hd trg ciia Hang dé ting doanh sb ban hang; Téng tinh chuyén nghiép trong viéc cung tng dich
vy sau ban hang, sita chira, bao hanh, bao dudng dé tang doanh thu dich vu:

+ Tiép tuc ddy manh kinh doanh, dich vu kho bai va co s& vét chit cin ting cudng cong tac
chidm séc¢ khach hang truyén théng, nghién ctru trién khai thém mot sé dich vu tai kho bai phuc
vu cho céc cde don vi thué kho: bdc xép, van chuyén... néu khach hang c¢é nhu cu c6 thé diu tu
thém dién tich kho kin; Nghién ctru khai thac thém cac dich vu giao nhén, van chuyén tan dung
loi thé h¢ théng kho bai sin c6 ciia Cong ty;

+ Tiép tuc kinh doanh thu mua va xuét khiu cao su ty doanh, chn chinh viéc hop tac trong
xuét khau cao su, muc dich via hop tac vira hoc tép kinh nghiém cho tu doanh 14 chinh va phai
quan ly duoc tién hang, bao dam an toan vén;
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+ Tiép tuc tim kiém, phét trién c4c mit hang kinh doanh méi dé mé rong nganh hang kinh
doanh, dam béo an toan, hiéu qua:

* Tranh thu sy quan tam, hé trg cia Cong ty C6 phdn May — Thiét bi Dau khi dé tiép can,
khai théc cung (mg thiét bi, vat tw cho nganh dau khi Viét Nam, dac biét khu vire Midn Trung,
timg budc tham gia cung cép vit tu phu tung, nguyén nhién liéu cho cac don vi thanh vién cua
Téng cong ty Dién luc Dau khi;

+ Trong ban hang khong dé phat sinh no khé doi. no quéd han, hang héa ton dong. Cac quy
dinh vé xuit nhap khiu, ban hang da dé ra phai duge chip hanh nghiém tic, cin c6 ché tai cu thé
dé giam sat, xir Iy nham trénh vi pham;

+ Tap trung thu hdi ng dong va tidu thy hang tdn kho cham luan chuyén xir 1y ditt diém hang
ton kho chim luén chuyén, thu hdi cong ng bing moi bién phap, giai phéng hang ton kho cham
luan chuyén trén co s& can dbi hiéu quéa san xuét kinh doanh nhim thu hdi vén dé bd sung cho
hoat dong kinh doanh méi, tiét kiém chi phi von cho Céng ty.

Nhiém ky vira qua, dugc su tin nhiém va giao phé nhiém vu quan ly va didu hanh cOng ty cua
quy vi c6 dong, HDQT da c6 nhidu nd lyc cb ging, song két qua SXKD cén han ché, chua dap
ng duge long mong doi ciia ¢b dong. HDQT (nhiém ky 2011-2015) tin tuéng PHDCP sé& thao
ludn déng gop thém céac giai phap thiét thuc va thong qua dinh huéng phét trién giai doan 5 nim
t6i; giao cho HPQT nhiém ky méi tiép tuc lanh dao nhim dua Cong ty tim ra mot hudng di dang
vuot qua kho khan, phan déu dat dugce muyc tiéu va ké hoach da dé ra.

Trén day la bao cdo vé hoat dong cia HDQT Coéng ty nhiém ky 2011-2015 va phuong hudng
nhiém vy nhi¢m ky 2016-2020. Rat mong nhan dugc ¥ kién tham gia gép ¥ ciia Quy vi ¢b dong
gitp cho hoat dong cia HDQT nhiém ky téi dat duoc két qua tdt hon.

Thay mit HDQT Céng ty, t6i xin chan thanh cim on nhimg nd luc cua tip thé nhitng ngudi
lao dong trong Cong ty, su ung hd va tin nhiém cia cac Quy vi cb dong trong nhiém ky 2011-
2015. Mong ring nhi¢m ky 2016-2020 PHDCP dé ra duge mét phuong huéng phit trién moi
day trién vong va bau duge mot HDQT ning dong, tri tué dé lanh dao Céng ty phat trién manh
m&, dem lai nhiéu lgi nhuén cho Cong ty va ¢ tie cho ¢d dong.

Xin kinh chuc cac vi dai biéu, cac vi cb déng manh khoe, hanh phic va thanh dat!
Chie Pai Hoi thanh cong tét dep

Xin trdn trong cam on!

™ HOI BONG QUAN TRI

Phan Trung Nghia




