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DAU KHI DA NANG Djc 1ap - Ty do — Hanh phiic
. Da Néng, ngay 04thdng 4 nam 2016
BAO CAO HOAT PONG

CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2011-2015
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty Cb phdn May — Thiét bj DAu khi Pa Néing

Can ctr chirc néng, nhiém vu cia Ban kiém soat (BKS) duge quy dinh tai Piéu 1&
Cong ty ¢b phan M4y — Thiét bi Dau khi Pa Nﬁng (Cong ty), Quy ché lam viéc cua
BKS va céc quy dinh cta phép lugt, BKS danh gia két qua hoat dong nhiém ky 2011-
2015 v6i cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. Hoat dqng ciia Ban kiém soat nhi¢m ky 2011-2015

1. Nhén sy ciia Ban kiém soat

Nhiém ky 2011-2015, Ban kiém soat gdm 3 thanh vién. Céc thanh vién trong Ban
kiém sodt thay ddi qua cic ndm theo két qua bau Ban kiém soat tai DPHDCD thuong
nién nhu sau:

- BaLy Thi L¢ Ninh - Truéong BKS B nhiém ngay 15/4/2011

- BaPham Huyén Lan Giao - Thanh vién BKS B nhiém ngay 15/4/2011 va
mién nhiém ngay 28/3/2012

- BaNguyén Thj Hoang Trang - Thanh vién BKS B4 nhiém ngay 28/3/2012 va
mién nhiém ngay 20/3/2014

- Ba Trén Thi Quyén - Thanh vién BKS B nhiém ngay 20/3/2014

- Ong Nguy&n Vin Viét - Thanh vién BKS B0 nhiém ngay 15/4/2011

2. Hoat djng, thi lao, chi phi ciia Ban kiém soat

Trong nhiém ky 2011-2015, Ban kiém soat da thuc hién dung chire nang, nhi¢m
vu theo quy dinh cta phap ludt, qud trinh hoat dong cta Ban kiém sodt ludn tudn thu
dung biéu l¢, quy ché quan ly cua Cong ty, trong tam nhu sau:

- Gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh phép ludt va biéu 1¢ trong quan tri, diéu
hanh, giam sat va kxem tra céc quy trinh, quy dinh ndi bo;

- Giam sét viéc t& chie PHPCP, viée thuc hién Nghi quyét PHPCD cua Cong
ty;

- Kiém tra hoat dong tai chinh, gidm sét viéc chip hanh ché d¢ ké toan, thim dinh
cac bao cao tai chinh quy, ndm theo quy dinh, thong bdo cho HPQT va Ban giém dbe
bang van ban cac ¥ kién dong gop sau khi thyc hién kiém tra giam sat, xem xét céc y
kién ctia Kiém toan doc lap trong qué trinh kiém toan béo céo tai chinh céc ndm;

- Tién hanh cac cudc hop dé thong qua cac ndi dung vé phan cong nhi¢m vy cac
thanh vién cia BKS, 1ép ké hoach giam sat, két qué‘i thuc hién céc chi tiéu san xudt
kinh doanh, két qua thdm dinh béo cao tai chinh, cong téc quan ly va thu hdi cong ng,
cong tac quan ly va tiéu thy hang ton kho, tinh hinh ky két va thyc hién céc hop ddng
kinh té, tinh hinh thuc hién c4c dy 4n dau tu, tinh hinh khai théc co s viit chét, cong
tac tai cu tric, céc kién nghi giri PHDCD, HPQT va Ban Gidm déc.




Céc ndi dung lqen nghi chinh ciia BKS dbi véi HDQT, Ban Gidm ddc trong giai
doan 2011-2015 nhim ndng cao ning lyc quan tri, didu hanh, kiém sodt rii ro va phat
trién kinh doanh nhu:

e Déi voi cong tic Kinh doanh, dich vu: muc tleu dam bao an toan von khong dé

phét sinh ng qua han, ng khé doi, hang héa ton dong, thuc hién co ché khoan

kinh doanh dé thic déy san ll.rgmg tiéu thy tang doanh thu va l¢i nhudn, khai thic
t6i da cong suit co s vat chit sin c6 nhim tiét kiém, chéng lang phi va ning cao
hlc;:u qua str dung von.

* D4i v6i cong téc thu hdi ng dong va tiéu thu hang tdn kho cham luan chuyén

phét sinh trude giai doan 201 1-2015: T4p trung, bdm sat thu hoi cong ng bang

moi bi¢n phap, giai phong hang ton kho ch@m luén chuyen trén co s& phai can dbi
hi¢u qua san xuat kinh doanh nham thu hdi vén dé bd sung cho hoat dong kinh
doanh méi, tiét kiém chi phi von cho Cong ty.

e Di voi cong tac tai chu tric: Giai thé, sdp xép lai cac don vi kinh doanh khong

hiéu qua, tap trung dau tu mat hang, dich vy dem lai hiéu qua cao, cha trong dao

tao, bd sung ddi ngii nhan sy tré c6 nhiét huyct va ning lyc chuyén mon ké can

Téng mirc thu lao cia Ban kiém soat trong nhi¢m ky 1a 240.000.000 dong,
Truong BKS kiém nhi¢m: muc thd lao da bao gdm thué TNCN la 2.000. 000
dong/nguoﬂthang, Thanh vién BKS kiém nhiém (02 ngudi): mirc thu lao di bao gém
thué TNCN 1a 1.000.000 dong/ngum/théng Céc khoan lgi ich va chi phi khac cho
thanh vién Ban kiém soat khong cé.

3. Két qua gidm sét tinh hinh hoat djng va tai chinh

Trong nhiém ky 2011-2015, Ban kiém soat khong phat hién truong hop bit
thudng nao trong cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Céc hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty déu dugc tién hanh tuan tha dung cac quy dinh cua phap lujt.

Giai doan 2011-2015, hoat dong kinh doanh cia Céng ty gip nhiéu khé khin do
chju sy tac dong clia moi trudng kinh doanh trong nuéc suy thodi véi ty 16 lam phat
thip khong kich dugc sire tiéu thu cia thj trudng dic biét la linh vire, nganh nghe kinh
xdy lip va bét dong san. Trong khi do, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty con mdt s6 ton
tai nhu tong trj gia hang tén kho tén dong nhép tir nam 2007, 2008 1a 24,7 ty dong, ng
phai thu kho doi 1a 6,4 ty dong. Trude tinh hinh d6, Céng ty mot mat tap trung thu hoi
cong ng, tiéu thy hang ton dong dé thu hoi vén, tiét ki¢m chi phi von, mat khac tiép tuc
duy tri nganh hang kinh doanh truyén théng véi co ché khoan kich thich nang suét lao
dong, nghién ctru va manh dan khai thac mit hang cao su xuét khéu, khai thac dich vu
stra chira, cho thué kho bai, vin phong dam bao duy tri hoat dong binh thudng cho
Cong ty trong giai doan kho khin. Dén nim 2014, hoat dong kinh doanh cia Cong ty
da bat dau khéi sic va chAm dat hai nim thua 15 lién tiép dé chuyén sang giai doan
phét trién mdi. Dén thoi diém 31/12/2015, Cong ty tiéu thy duge 17,5/24,7 (ty dong)
tri gia hang ton dong va phét sinh thém 3,3 ty hang ton kho cham luan chuyén, thu héi
dugc 4,0/6,4 (ty dong) ng kho doi va phét sinh thém no phai thu khé doi 0,57 ty dong,
b6 sung trich 1ap dy hong n¢ phéi thu kho doi 1,3 ty dong, sé dy phong ng phai thu
khé doi lity ké trén tong sd ng khé doi 1a 2 2/2,9 (ty dong). Cong tac dau tu cia Cong
ty dugc thyuc hlen bam sat trén co s& Nghl quyet cua Dai hoi dong cb dong, khong c6
trudng hop déu tr gdy lang phi va trai vai quy dinh. C4c cong trinh duge dua vao sir
dung khai thic ngay khi hoan thanh viéc xay dung va cai tao.
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Déanh gid chung hoat djng ciia Céng ty trong nim 2015

Nim 2015, Cong ty da hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cic chi tiéu doanh thu,

lgi nhudn. Cac mjt hang kinh doanh chi yéu gorn cao su, xe cong trinh, xe Mitsubishi,
thiét bj vé sinh, dich vu cho thué vin phong va kho bai, dich vu sira chita 6 t6. Hoat
déng kinh doanh cua céc by phén trong Cong ty déu c6 1ai: Vin phong Céng ty i 0.4

ty dong, trung tdm 6 6 Daesco 13i 0,8 ty dong.
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*» Mic du hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2015 nhung
tinh hinh tai chinh cia Cong ty cdn mt sd ton tai vé cong ng va hang tdn kho chua
tidu thu cén luu y:

- Khodn myc cic khoan phai thu ngéin han:

Tai thoi diém 31/12/2015, s6 dy ng phai thu 1a 19,79 ty dong, chiém ty 18 47%

trén von diéu 1&, trong d6 16n nhét 1 khoan ng (g truée tién dé mua cao su xuét khiu
8,98 ty déng va ng kho doi 1a 2,96 ty ddng.chi tiét:

Cty TNHH XD TM & DV Thuy Nhién

Cty TNHH TMQT Tén Dai Tdy Duong 1.091.468.883 359.352.786 732.116.097
Cty CP May va PT Y Hop 60.000.000 60.000.000
Cty CP Giao théng Ninh Thuén 200.000.000 200.000.000  200.000.000
Cty CP T4n Hoan Céu 83.990.000 83.990.000 83.990.000
Cty CP Otd Hai Thinh (*) 570.000.000 570.000.000  570.000.000
Cty CP Ot6 va may Xy Dyng PV 20.000.000 20.000.000
Cty Xay Dung 77 61.000.000 61.000.000 61.000.000
Cty LD TNHH Hino Motors VN 14.283.036 14.283.036
Cty CP XNK An Duong 50.000.000 50.000.000

Cong 3.470.741.919 503.635.822 2.967.106.097 2.234.990.000

(*): Khoan ng phai thu kho doi phat sinh ndm 2012. Ngay 24/3/2014, Toa 4n
nhén din quin Déng Da, TP.Ha Noi da tuyén én so thim xir théing kién ddi véi Cong ty
c6 phan Mdy — Thiét bi Déu khi Da Ning, budc Céng ty cé phan & to Hai Hai Thinh
phai thanh toan s tién ng géc 1a 570.000.000 dong (Nam trim bay muoi triéu d?)ng), s6
tién ng 14 1a 84.687.000 dong (T4m muoi tu triéu, s4u trim tdm muoi bay nghin dong).
Cong ty dang clng v6i thi hanh an x4c minh tai sin dé thu hdi.

- Khoin myc hang ton kho: _

Hang t6n kho thoi diém 31/12/2015 13 36,97 ty ddng ting 132% so véi thoi diém
01/01/2015, chiém 88% trén von diéu 1¢, trong d6 hang ludn chuyén 12 26,44 ty ddng,
hang chim luan chuyén la 10,53 ty ddng. Chi tiét hang ton chdm lu4n chuyén:

May khoan banh xich Hitachi

KH125-3 1 3.800.727.273 30/06/2008
Bén tron bé tong Model: EA122-30A 4 733.184.544 22/07/2008
Bdn tron bé tong Model: EA122-30A 3 752.400.000 09/06/2008 182.400.000
19/9/2008 va
Bon tron bé tong Model: EA122-30A 10 1.910.909.090 09/6/2008
Xe Lurung XS142] (*) 2 1.145.672.000 09/05/2011
Mu cao su (*¥) 58 2.044.800.000 23/09/2014
Phy ting Hino (***) 140.158.850 2011
Cong 10.527.851.757 182.400.000
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1.320.000.000 1.320.000.000  1.320.000.000




(*), (**), (***): Hang ton kho chidm luan chuyén phat sinh trong nhiém ky 2011-
2015, Cong ty chua c6 phuong 4n tiéu thy.

- Khoin myc vay va ng¢ thué tai chinh ngin han: s

S6 du vay va ng thué tai chinh ngén han thoi didm cudi nim ting 88% so véi déu
ndm do Cong ty vay dé m& L/C nhdp khdu xe ddu kéo Howo va somi romooc CIMC, trj
gid hon 17 ty dong, cac khoan ng vay tai thoi diém 31/12/2015 1a no chua dén han. Hé
s6 ng/vén chu s& hiru 1a 11

4.Két qua gidm st dbi véi thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
giam ddc va cdc cac bd quin quéin ly khic

Nhiém ky 2011-2015, Hoi df‘mg quan trj da thyc hién cdc quyén va nhiém vy quan
ly Cong ty theo ding quy dinh cta phéap lujt, Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi
ddng co dong. Hoi dong quan tri thyuc hién ché do hdi hop va ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh ddy du, ding theo Piéu 1¢ va quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri. Nam
2015, ndi dung cdc nghi quyét, quyét dinh va bién ban hop cia Hoi dong quén trj tdp
trung chi yéu phé duyét cac noi dung lién quan dén giai phap thuc hién ké hoach sin
xt}:”it ki‘nh doaph theo Nghi quyét ciia PHDCD, ban hanh diéu 16 méi, cac thi tuc ting
von diéu I¢, dau tu nha xudng sira chira va bao hanh 6 to tai Trung tdm 6 t6 Daesco, bo
nhi¢m don vj thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2015, mién nhiém va biu bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri...

Ban Giam déc ludn chfflp hanh chu truong cua Dang va phdp ludt ctia Nha nuée,
thuc hién dang cac quy ché, quy dinh cia Cong ty, t0 chirc trién khai thyc hién tdt
nhimg ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan
tri. Nam 2015, Ban Giam ddc da trién khai va hoan thanh viéc tang vén diéu 1¢, ddu tu
nha xudng stra chita va bao hanh 6 t6 tai Trung tim 6 to6 Daesco va céc ndi dung khac
dung tién do, cong téc tai chinh ké toén thyc hién dang ché do quy dinh vé chimg tir, sé
sach, bao cdo, cong tac kiém ké dinh ky dﬁiy du, hang hoa va tai san khong thiéu hut
mét mat, s6 lwgng thyc t& ding véi sb sich bio cdo. ..

Nhi¢m ky 2011-2015, Hoi ddng quan tri, Ban gidm ddc va doi ngii can bo quén ly
da rat nd lyc va manh dan diy nhanh téc do ting trudng mat hang kinh doanh méi dé
bl dédp sy sut giam céc hoat dong kinh doanh truyén thng, bén canh d6 di thu hdi dugc
mot phf“m cong ng, giai phéng duge mot lugng hang tdn kho khé tiéu thy, khai thac
duoc t6i da co s& vat chét sin c6 dem lai lgi nhudn bu dép dugc chi phi cia by may
quan ly Cong ty, day la mot thanh tich cin ghi nhan. Tuy nhién, Hoi dong quan tri, Ban
giam dbc va doi ngii can by quan Iy can xem xét va danh gid nhitng mdt c¢on chua lam
duge hofic 1am chura trigt dé nhu thu héi ng va tiéu thy hang tdn dong con cham, dé phat
sinh ng qua han, ng khé doi va hang ton kho cham luin chuyén méi, viée giai thé Chi
nhanh Ha N¢i chua hoan thanh (Quyét dinh giai thé tir ngay 24/6/2014)...

5.Bdo cdo danh gid sy phdi hop hoat djng giira Ban kiém sodt véi Hgi dong
quén tri, Ban gidm déc va cb déng

Trong nhi¢m ky 2011-2015, Ngudi dai dién phn vén ciia ¢b dong t6 chirc 1a Cong
ty cd phan Méy — Thiét bi Dau khi tai Cong ty da nghiém tic thyc hién béo cdo két qua
vé cong tac kiém tra, gidm sat/ty giam sat. Hoi démg quan trj da chi dao Ban giam déc
thuc hi¢n nghiém tic cac Chi thi, Nghi quyét cua cb dong Cong ty ¢b phin May — Thiét
bi Déu khi.

Ban kiém soat — Hoi déng quan trj - Ban giam déc thuong xuyén duy tri sy phdi
hop chit ché trong viéc:

- Ban hanh cac quyét dinh, chi dao thyc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng cd
ddng, chi dao céc hoat dong kinh doanh;

- Don dée thye hién cic quy ché, quy dinh cta Céng ty tao co s& phap 1y cho
cong téc quan ly diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty;
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- Kiém tra, gidm sat cac hoat dong kinh doanh cia Cong ty;

- Tb chie hop va ban bac céc dinh huéng, muc tiéu chinh sach ciia Cong ty cong
khai din chu va minh bach;

- Thuodng xuyén trao ddi viéc tuan thi cac chinh sach ché d¢ tai chinh, diéu 1€,
Quy ché hoat dong cua Cong ty; .

- Hai dong quan tri va Ban gidm ddc ghi nhén va chinh sira theo nhimng kién nghi
ctia Ban kiém so4t vi muc tiéu phat trién Cong ty.

II. Ké hoach hoat djng cia Ban klem soat nhi¢m ky 2016-2020

Nhi¢m ky 2016-2020, Ban kiém so4t t1ep tuc thuc hién nhi¢m vu thay mdt cho céc
cd dong dé thyc hién hoat dong gidm sat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh, quan
trj va diéu hanh cta Cong ty.

- Kiém tra, giam sat hoat dong cua Hm ddng quan tri va Ban Giam déc vé tinh
hinh thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong;

- Kiém tra, xem xét tinh hop ly, hop 1€ ctia cdc viin ban quan ly ndi bd, cac hop
dong do Cong ty ban hanh va ky két;

- Tham dinh béo c4o tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD hang quy,
hang nam;

- Phéi hop chit ché véi cb dong, Hoi dong quan tri, Ban giam dbc xdy dung
chuong trinh va thyc hién chuong trinh giam sat cac mdt hoat dong kinh doanh cta
Cong ty va hoat dong giam sat cia Ban kiém soat;

- Phéi hop véi cac co quan chirc néng td chirc thue hién kiém tra céc van dé duogc
néu trong don thu khiéu nai, t6 €ao (néu co).

I1L. Kién nghi ciia Ban kiém soat

Hoi dong quan tri va Ban giam dbc tiép tuc ing hd va xem xét can trong cac y
kién g0p ¥, kién nghj cia Ban kiém soat trong vi¢c nidng cao hi¢u lyc va hiéu qua cua
hé thong kiém soat ndi bo, quan tri rii ro trong kinh doanh, ning lyc quan tri didu
hanh..

HQI dong quén tri nhi¢m ky 2016-2020 tiép tuc ké thira nhirng mit tot, mat da dat
duge cua Hoi dong quén trj nhiém ky 2011-2015. Xay dyng ke hoach hoat dong 5 nam
va ké hoach hoat dong hang nam. Thyc hién ddnh gia viéc trién khai thue hién ké hoach
hoat dong, cac mat dat dugc, chua dat dugc va nguyén nhan dé cé bién phéap diéu chinh
kip thoi dam béao hoat dong ctia Hoi dong quan tri ngdy cang dat hi¢u qua cao;

Ban gidm déc thyc hién danh gia lai céc ndi dung da thyc hién trong giai doan
2011-2015 nhim xac dinh duoc nhung thuén lgi, kho khin nhitng diém da dat duoc,
chua dat dugc va nguyén nhan dé dua ra bién phap trién khai pht hop, dam bao hoat
ddng kinh doanh ngay cang dat hiéu qua cao;

Hoi ddng quan trj va Ban giam dbc chu dong, quyet liét trong cong tac thu h01
cong ng, tiéu thy hang ton kho, can trong trong cdng tac quan ly va cén doi nguon vbn
hi¢u qua, tuyét dbi khong dé phat sinh tinh trang mat cin ddi nguon von, mat kha nang
thanh toan, hoat dong kinh doanh luén phai tuan thii nguyén tic an toan vén 1a muc tiéu
hang diu.

Trén ddy la toan by bio cdo hoat dong cta Ban kiém soat nhiém ky 2011-2015 va
ké hoach hoat dong nhi¢m ky mdi, giai doan 2016-2020
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