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TAP DPOAN CONG NGHIEP . CONGHOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic lap - Ty do - Hanh phiic
TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV
S6: 555 INQ-VIMICO Ha Ngi, ngay 15 thang 3 ndm 2018
NGHI QUYET

HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV

Ciin ot Didu 18 t6 chirc va hoat ddng cia Téng cong ty Khoéng san TKV -
CTCP sira d8i, b3 sung lin thir hai dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sb
780/QD-VIMICO ngdy 05/9/2016 ciia Hoi ddng quén tri Tong cong ty Khoéng
san TKV - CTCP; .

C#n ot Bién ban hop Hoi ddng quan trj s& 555/BB - VIMICO cita Hi déng
quan tri Téng cong ty Khoang sén - TKV ngay 15/3/2018,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua ndi dung thay ddi nhan sy Hoi dong quén tri,
Téng Giam dbc Tong cong ty Khodng sin TKV - CTCP

Théng qua ndi dung thay dbi nhan sy Hoi ddng quan tri, Tong Gism dbe
Téng cong ty Khoéng san TKV - CTCP nhu sau:

1.1. Ong Nguyén Tién Manh - Thanh vién Hoi ddng quén tri, Tong Gitm
déc Tong cong ty thoi gitt chitc vu Thanh vién H§i dong quan tri Téng cbng ty
theo Quyét dinh sé 391/QD-TKV ngay 12/3/2018 cia TKV ké tir ngay
16/3/2018.

B3 nhiém éng Ding Ditc Hung - Pho Téng Giam dbc Tong cdng ty gitt
chitc vu Thanh vién Héi ddng quéan trj Tong cong ty thay thé 6ng Nguyén Tién
Manh ké tir ngay 16/3/2018.

Chi tich Hoi ddng quan tri Téng cong ty c6 trach nhiém trinh ndi dung
thay di Thanh vién Hoi ddng quan tri Tong cong ty néu trén tai DHDCD
thudng nién ndm 2018 Téng cong ty theo quy dinh ctia phép luét.

1.2. Ong Nguyén Tién Manh - Téng Gism déc Téng cong ty thoi gt chirc
vu Téng Gidm dbc Tdng cong ty ké tir ngdy 16/3/2018 theo Quyét dinh sb
393/QP-TKV ngdy 12/3/2018 cia TKV.

B(f) nhiém ong Trinh Vin Tug - Thanh vién Hoi dé“mg quan tri, Pho Téng
Giam d6c Téng cong ty gift chirc vu Tong Gidm doc Tong cong ty tir ngay
16/3/2018. Noi dung thay dbi nhan sy Téng Gidm dbc Téng cong ty s& duge
thong béo tai PHDCD thudng nién ndm 2018 cna Téng cong ty.

Pidu 2. Théng qua viéc bd sung ndi dung biéu quyét théng qua PE 4n
tai co ciu Tong cong ty Khodng sin TKV - CTCP giai doan 2017 - 2020 tai
PHDCD thwong nién ndm 2018

HBQT Téng cbng ty thong qua viéc bd sung ndi dung biéu quyét thong
qua D¢ an tai co cAu Tbng cong ty Khoéng sén TKV - CTCP giai doan 2017 -
1




2020 tai PHDCD thudng nién ndm 2018 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Muc tiéu

1. Muc tiéu chung:

Xay dung Téng cdng ty Khoéng san TKV-CTCP tré thanh doanh nghiép
thanh vién ciia TKV ¢6 trinh 30 cdng ngh¢, md hinh quén tri theo hudng hién
dai va chuyén mén héa cao; co céu t6 chirc, lao déng gon nhe, hop 1y; néng cao
niing sudt lao dong, chi tiéu cbng nghé, chit luong san pham, ning hrc canh
tranh; hoat dong higu qua, bén vitng; dam bao khai théc vin hanh hiéu qua, én
dinh céc nha may ché bién séu khoang san dé cung Umg san phdm ddng, thiéc,
kém, va cic san phém kim loai mau khac cho th trudng trong va ngoai nudc;
xfy dyng mbi _quan h€ hai hoa trong Téng cbng ty, vira ddm bao loi ich coa
TKV va clia Téng cong ty, dam bao lgi ich cia ngudi lao dong trong Tdng cong
t. ,

2. Muc tiéu cu thé:

Céc chi tidu chi yéu phai dat duge dén nim 2020:

- 8an lwong ddng tAm:  30.000 tAn/nim.

- San lugng k&m théi:  15.000 thn/nim

- Sén hrong thiée: 300 tAn/nim.

- San lugng vang: 1.050 kg/nﬁm

- Doanh thu binh quén: t3i thidu ting 6%/Mmim (bao gdm ca Céng ty me-
Téng cong ty)

- Ty suét lgi nhufn sau thué/vén CSH: Can déi dé dam bao dat ty 1¢ cb tirc
hang ndm theo dinh huéng cia TKV va quyet dinh cta Dai hdi dong b dong.

- Niing suét lao dong quy dbi: ting t6i thidu 5%/nim (bao gém ca Coéng ty
me-Téng cong ty).

- Quy mé lao ddng theo sin lu'ong muyc tiéu: khéng quéi 4.740 ngudi,
trong d6 quy mé lao dong Céng ty me-Tdng cong ty: khéng qué 2. 650 nguai.

- Thu nhip binh quén ngwdi lao ddng: ting 5%/nim (bao gbm ca Cong ty
me-Téng cong ty).

- Ty 1& cb tirc hang nim Cong ty me-Thng cong ty: Phén d4u cao hon 15
suft tién gtri c6 k¥ han binh quéan 12 théng ciia Ngén hing VietinBank,

I1. Noi dung tii co ciu

1. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Thim do, khai théc, ché bién (tuyén, huyén), gia cong khoang san kim
logi méu, kim loai den, khoing san phi kim loai.

- Gia cong che t4c san xudt hang trang strc, m§ nghé.

2. Niém yét cé pkteu

Thye hién niém yét cb phiéu cua Cong ty me-Téng cdng ty trén san
giao dich chu‘ng khoén trong ném 2018 theo quy dinh.

3. Kké hogch tdi co cdu sdp xép doanh nghiép, mé hinh t§ chiic quin
Iy Céng ty me—Tong cong ty Khodng sin TKV-CTCP va cdc don vi thanh
vién ciia Tong cong ty giai dogn 201 7-2020

3.1.Nguyén tdc sdp xép, i co cdu
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- Tiép tuc sép xép cac don vi true thude Cong ty me-Tong cong ty theo
huéng co ciu dau méi hop 1y, chuyén m6n héa hoat dong theo dia ban va
theo nganh nghé, tao diéu kién dé Cong ty me-Tdng cong ty diéu hanh c6
hiéu qua cac hoat dong sén xuft kinh doanh chung ciia toan Tong cong ty.

- Céng ty me-Téng cong ty tiép tuc nim giir cb phan chi phéi hop Iy

tai cac doanh nghiép hoat ddng trong linh vire khai thic, ché bién khoéng san,
co tai nguyén, trir lwong khodng san quy md 16n, hoat dong kinh doanh c6
hidu qué, san pham c6 lgi thé.

- Thoi todn bd vén tai cic Cong ty con hoat dong kinh doanh khong
hiéu qua (k& ca thude linh virc nginh nghé kinh doanh chinh), va céc cong ty
con thugc linh vue kinh doanh dich vy, thuong mai.

- Tho4i toan bd von tai cac Cong ty lién két hién c6 (trir Cong ty c6 vu
thé vé& vi tri dja Iy va quyen quén Iy, sir dung dht).

- Thuc hién sfp xép, co chu t§ chire cac phong chuyen mon, phén
xudng tai cic Cong ty con, don vj trye thude Céng ty me-Téng cong ty dam
bao hiéu qua.

- T4 chic, sip xép lai cdng ty con cia doanh nghlep chp I1 trong Téng
cOng ty nham thuc hién diing quy dinh tai Nghi dinh s 69/2014/ND-CP ngay
15/7/2014.

3.2. K& hoach sdp xép, tdi co cdu doanh nghiép, mé hinh té chitc qudn
by
a. Céng ty me- Tdng cong ty
-La Cong ty cb phén hoat dong theo mb hinh Cong ty me-Cong ty con,
trong 6 TKV nim giit 65% vbn diéu 1& tai Cdng ty me—Tong cong ty.
- TKV thyre hién thodi mét phin von dé glam ty 18 ndm gitt ¢ phén tai
Cong ty me~Tong cong ty tir 98 06% xubng 65% vén didu 18.
- C4c don vi nim trong co chu Cong ty me-Tong cong, ty:
+ Chi nhanh M6 tuyen dong Sin Quyén Lo Cai-Vimico
+ Chi nhénh Luyén ddng Lao Cai-Vimico
+ Chi nhanh Da quy Viét Nhat-Vumco

- Pon vi duge td chire, sip xep lai:

Phéi hop véi Cong dodn Téng cong ty thuc hién chim dit hoat dong

Trung tAm didu trj bénh nghé va phuc hdi chirc niing-Vimico.
b. Cong ty con

- Gifr nguyén ty 1& nfm giix vén didu 1& coa Céng ty me-Téng cong ty tai

cac Cong ty:

+ Clng ty co phan Kim logi mau Th4i Nguyén-Vimico (51% VBL)

+ Cong ty co phan Khoang san 3-Vimico (51 % VDL)

+ Céng ty co phan Dét hiém Lai Chau-Vimico (55% VBL)

+ Céng ty cb phﬁn Khodng san va Luyén kim Cao Bing (51,89% VDL)
- Thodai toan bo vbn clia Cong ty me-Tong cong ty tai cdc Cong ty:

+ Coéng ty ¢ phin Du lich va thirong mai Bing Giang, Cao Bing

(51,31% VDL).
+ Cong ty ¢6 phan Dia éc khong san-TKV (56,99% VL)
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+ Cong ty co phan Kim loai méu Nghé Ti Tinh (60 93% VDL)

+ Cong ty cb phén Gang thep Cao Béng (52,54% VDL)

- G1a1 thé Cong ty cb phén Pau tur gang thép Lao Cai, dam bao thu hbi Va
béo toan vén da gép (99 01% VPL) cia Téng cong ty.

c. Cong ty lién két

- Giit nguyén ty 1& néim gitt ¢b phin (48,31% VDL) cia Cong ty me-Tong
cong ty tai Céng ty cd phan P4a quy va vang Ha Noi.

- Thoai toan bd von ciia Cong ty me-Tong cong ty tai cic Cong ty:

+ Cong ty oo phan Vang Lao Cai (46,14% VBL).

+ Cong ty cb phan x1 | ming Téan Quang-VVMI (13,71% VDL).

d. T§ chir, sdp xép lai Cong ty TNHH MTV Kim loai mau Béc
Kan (doanh nghlep do Céng ty cb phin Kim loai mau Théi Nguyen-Vlmlco nim
gitt 100% von didu 18) theo ding quy dinh cia Nghi dinh sb 69/2014/ND-CP
ngay 15/7/2014.

4. Tdi co clu quan tri doanh nghiép

4.1. Nghién ctru va trién khai 4p dung hé théng quan tri ngudn lyc doanh
nghiép (ERP) tai Cong ty me-Thng cong ty.

4.2. Kién toim t6 chitc bd mdy néi bo

a. Co chu, sb luong phong chuyén mén trye thude co quan Cong ty me-
Thng cong ty: téi da 11 phc‘)ng

b. Co chu, b lrong tbi da phong chuyén moén, phan xuong cta Chi nhédnh
tryc thude Cong ty me-Tong cong ty:

- Chi nh4nh mé tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai-Vimico:

+ S6 lugng phong : 07 phong

+ S6 lwong phan xudng : 09 phén xuong
- Chi nhénh luyén ddng Lao Cai-Vimico:

+ 86 hrgng phong - : 07 phong

+ S6 lwong phén xudng : 10 phén xudng
- Chi nhanh d4 quy Vi¢t Nhét-Vimico:

+ 86 luong phong : 02 phong

+ S6 lwong phan xudng : 01 phéan xudng

¢. Co chu, sb lugng tbi Sia phong chuyén mon, chi nhanh, phén xudng cia
Céng ty con do Céng ty me-Téng cong ty ndm gitt cd phan/quyén chi phéi:
- Cong ty cd phén Kim loai mau Théi Nguyén-Vimico:

+ 86 lwong phong
+ S6 Iugng chi nhanh
+ S6 luong phan xudng

- Cong ty cd phin Khoéng san 3-Vimico:

+ S6 hrong phong
+ 86 luong phan xudng

: 09 phong
: 04 chi nhanh
: 01 phén xudéng;

: 03 phong
: 03 phén xudng

- Cong ty cb phén D4t hiém Lai Chéu-Vimico:
+ 86 lugng phong

: 02 phong

. SAl
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- Cong ty ¢b phén Khoang sén va Luyén kim Cao Bing

+ S8 lwong phong : 04 phong

+ 86 lwong phén xudng : 02 phén xwdng

4.3. Cong tdac quan tri tai nguyén

- Txep tuc thim dd bd sung néng cip trit lugng phén sdu -600m mo dbng
Sin Quyén, Lo Cai.

- Trién khai thim dd ning cép trit leong céc kh01 tai nguyén 333 cia mo
ddng Vi K&m, Lao Cai.

- Thiim dd bd sung tai nguyén dudi sdu md ddng va ranh giéi 2 mo dong
Sin Quyen va Vi Kém d8 huy dong tbi da tai nguyén quing ddng cho khu vue.

- Hop téc v6i Tong cuc Dia chét v Khoéang san Viét Nam dénh gid toan
dién tidm niing khoéng san viing Téy Bic dé dugc quyén uu tién lap Pé 4n thim
dd cée khu vuc c6 tridn vong.

4.4. Cong tdc qudn Iy ky thudt, cong nghé

a. Mot sb chi tiéu cong nghé, chit lvgng sin phdm chi yéu dén nim
2020:

- Nang ham hrgng ddng tm 1&n 99,99%

- Néng cao thyc thu luyén ddng >97%, thue thu kém >92%, thue thu vang
>96%.

- Nang ham luong tinh quing sit > 64% Fe, S < 1%.

- Néng cao chit lugng axit sunfuaric > 97%.

- Nghién ciru tn thu khoéng vit trong quing dudi thai ra tr Nha may
tuyén dbng.

b. Bbi v6i khai thic meé:

_ - Kiém soét chit ch& céc tai nguyén, ranh giéi mo, giam ty 1€ tdn thit va
lam ngheo quing ddng, chi, kém. Ting cudng thue hién cong tdc thim do khai
thac dé nang cao d6 tin cay tai nguyén trong qua trinh khai thac.

- Nang cao hiéu qua khau khai thac mé ba.ng céc giéi phap tbng thé nhu:
danh gia hidu qua tirng khéu cong nghé: khoan, n6 mm bbe xtc, van tai, thai dht
da. Néng cao chi tiéu cdng nghé nhu quy md bai nd min, kiém soat sit dung chi
tidu va loai thubc nd, ning cao hé sb sir dung mét khoan, ting ty 1& huy dong
thiét bj mo.

- Ciling héa dudng vén chuyen c¢b dinh & nang cao niing lyc thong qua
ciia dudng van tai va an todn; t6i wu héa cung do, 4o dbc van tai @& giam kh01
lugng, chi phi van chuyén; diéu hinh _phuong huéng cong truong khai thic t61
vu ddm bao dién khai théc, vén tii, chét luong quang nguyén khai dem tuyén.

- Quy hoach trinh ty khai théc, d0 thai dét d4, thai quing duéi hop Iy va
0 tinh dong bd gma cac mé ddng Sin Quyen (phén khai thac 16 thién); Vi Kém
(khai théc him 10) dé c6 dinh huéng cho phén khai thac xuong siu mo ddng Sin
Quyén (khai thac hdm 15). Ti wu héa st dung t3i nguyén d4t dai khu vue xung

quanh mé. Giam thidu &nh hudng dén méi trudng do 4nh hudng cia cong tac
khai thac mo.




- Pdu tu, st dung thiét bi khai thic mé (hAm 10, 19 thién) tién tién, hién

. dai; dic biét xem xét dAu tu cdc hé thong gidm sat, diéu hanh tép trung; Téi da

tir dong héa cac cdng doan khai thac dé nang cao hiu qua san xuét, dAm bio an
toan.

c. Déi v6i k§ thugt tuyén khoéng

- Tuyén quiing ddng:

+ Téng cudng 4p dung dong héa tai cac khéu cong nghé, dic bigt tu
dong héa khau diéu chmh che d6 cong nghg. Pua vao st dung thiét bj Cell tuyén
thay thé céc may tuyén ndi co gi6i khi nén nhim tuyén duge d6i turong quing
nguyén khai nghéo hon, ting thuc thu, giam tiéu hao dién néng, chi phi thube
tuyén dé nang cao hiéu qua tuyén,

| + Nghlen ctru ép dyng cong nghé thu hoi triét & cac khoang vit di kém
(thu héi dat hiém i quing dudi tuyén....), bd sung céng nghé tch blin cat trong
dudi tuyén.

- Tuyen quing k&m chi:

Bb sung st dung thiét bi Cell tuyén thay thé cdc nha mAy tuyen nbi co
glm Lép dit hé théng diéu khlen trung tam cho cc xuéng tuyén dé didu chinh
t81 wu héa qua trinh san xuit. Dau tu b sung cong nghé thu hdi triét dé céc
khoéang vét di kém, nang cao thye thu va cc san phim tuyén.

- Tuyen quing sét:

Nghién ciri bd sung cong nghé thu hdi st trong c4c khoang vat Limonit,
gotit, hematit do.

- Tuyén quang thiée:

+ Thay thé c4c may tuyen tir thé he cii bing méay tuyén tir nam cham dht

hiém; str dung ban dai khi dé tuyén kho cAp hat min, .

+ Nghién ciru va dua vao &p dung céc thiét bi thu hdi cap hat min tién tién
nhu méy tuyén da trong luc (Knelson, Falcon) d& thu hdi téi da tdi nguyén thiéc
min tai cdc bii thai ctia cdc don vi san xufit thlec

+ Piu tur x4y dung xudng tuyén thiéc gbc Ty nam Nui Phéo, cong suft
30.000 tAn quing nguyén khai/nam.

d. Béi véi k¥ thuit luyén kim

- Céng nghé luyén ddng:

+ Néng sén lugng ddng cathode dén nam 2020 dat tdi thidu 30.000
tAn/nam, ting 15%-20% so voi thiét ké, thyc thu ddng dat t5i thidu 97%, tiéu
hao déu FO giam 3%, dién giam 7%, nu6c giam 10%.

+ Tiép tuc cai tién cong doan san xuét axitsunfuaric véi viée thay déi chét
xfic tic chuyén héa m6i VK38, VK48 nhim dam bao m6i trudng khi thai, gidm
chi phi dau tir khéu xit Iy duobi thai.

- Cong nghé luyén k&m: Cai tzo ning cao chét hrong cong nghé va ting
cong sudt 1én 15.000 tAn/nim nhdm néng cao hidu qui san xudt va dim bao tét
hon méi trudng, ning cao thue thu tir 90,5% 1én b1 thidu 92%.

- Cong nghé luyén gang, thép: Tép trung quan 1y k¥ thuat cong nghé dé
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dat céc chi tidu vé& san lugng, tiéu hao céc nguyen vat llcu chinh nhu than coc
néng cao 4p dung tr ddng héa tai c4c day chuyén sin xuét.

- Coéng ngh¢ luyén thiéc: Py manh kha ning cung cap nguyén ligu tir
ngudn tu cung cip két hop mua thém nguyén ligu dé san xuft néng cao san
lwong thiée.

e. Pbi voi k¥ thudt co dién-vén tai

- Pau tu thiét bi bdc xic ¢6 ning sudt cao (dung tich géu 5,0-5,2m3) aé
dat cong suit khai thac mé.

- Diu tr bd sung xe van tai mé c6 tai trong 16n (58-60 tén), ning suét cao
va phu h0'p didu kién san xuét, dap tmg khéi lugng vén chuyen ting hang ndm.

- Ap dung tu dong hoa trong céc cong doan tuyén khodng va luyén kim
nhim néng cao hiéu qué sin xuét.

g. Cong tac quén Iy déu tur

- Bay nhanh tién d6 thyc hién cac dy 4n khai théc, ché bién. khoang sén
trong diém d4 khéi cong truGe 01/01/2017 gom (i) Dy 4n khai thac mé rng va
nang céng suat khu mé-tuyén dong Sin Quyén, Lo Cai, (i) Dr 4n m& rong va
ning cdng sudt nha méy luyén ddng Lao Cai, (iii) Dy 4n Khai thdc mé déng Vi
K&m, Bat X4t, Lao Cai, (iv) Du 4n Cai tao néng cao chét lugng Nha may kém
dién phén Thai Nguyén, (v) Dy 4n Khai - tuyen quing mé sit Lang Vinh - Lang
Co, Viin Ban, Lao Cai, (vi) Dy 4n Khai théc ché bién quiing d4t hiém Péng Pao,
Lai Chau, (vii) dy an Khati tuyén thiéc gbc Tay Nam Ni Phéo, (viii) Du 4n Khai
tuyen méd Ké&m chi Cac Dudng.

- Tép trung chuén bi dau tu mot s du 4n khai théc, ché bién khoang san
(khoi cong xdy dyng sau nim 2017) gbm: (i) Dy 4n Khai thac hém 10 ting sau
mé ddng Sin Quycn, Lo Cai, (ii) Dy 4n Khai thdc mé rong va néng cong sudt
mé k&m chi Cho Didn, (fii) Du 4n Khai thdc m¢é rong va néng cong sut mo kém
chi Lang Hich.

4.5.Céng tdc quan tri chi phi

- Tiép tuc thye hién co ché phbi hop kinh doanh v&i TKV theo quy dinh
tai Pidu 1& td chirc va hoat dong cia TKV.

- Gia thanh san xuat mbt s6 san pham chinh (tinh quang dong, dong tAm,
vang, kém thoi) gidgm t5i thidu 3%/nam (sau khi loai trir yeu t5 khach quan).
Tiép tuc hoan thi¢n cac giai phép tiét kiém chi phi nguyén, nhién, vt liéu, dién
néng, tiét giam chi phi quan Iy, ting ning suét: lao dong va khoén quan tri ndi
bd dén cdc Cong ty con, don vi tryc thudc.

- Tir nam 2018, thye hién co ché gid mua ban ndi bd gitta TKV va Téng
cong ty @61 v6i mot sb san pham chinh theo k& hoach phdi hop k1nh doanh vé&i
TKV va quy ché quan Iy ndi bd cia TKV.

- Tiép tuc thye hién co che'glé. mua gia ban ndi bd gifta Cong ty me-Tbng
cOng ty va cac Cong ty con ctia Tong cong ty.

- Xay dung, ban hanh B dinh mic kmh té ky thuét, dmh mttc chi phi, gla
thanh theo titng cong doan ddi v6i mot s san phém chi yéu nhu déng, thie,
kém... 4p dung trong ndi bd Tong cong ty.

' 7




4.6. Cong tdc quan Iy tai chinh

- Hé sb tai chinh chi yéu dén nam 2020:

+ Hé s& ng phai tra/vén CSH: < 2 14n (trong d6 Cong ty me-Tong cong ty
<2 1an).

+ Hé 56 thanh toén hién hanh: > 0,5 1an

- Git nguyén quy md vbn c'hcu 1€ cua Cong ty me;-Tong cong ty nhu? hién
nay phu hop v6i nhu ciu sir dung vén. Ty 1& cd tirc phan phdi cho cac cb dong
phin dAu dat cao hon 181 sudt tién giri c6 k¥ han binh quén 12 théng ciia Ngén
hang VletlnBank

- Thu Xep va cén d6i ngudn vbn dai han dé thuc hlen céc du 4n ddu tu
theo ké hoach, tién @6 da dugc phé duyét. Tép trung thu xép vbn trung dai han,
ngin han cho céc Ch1 nhénh va/hoac iy quyén cho cdc don vi chd d6ng huy
dong von theo phén cip. Téi co chu cac khodn ng vay dé giam chi phi tai chinh
cua Tong cong ty.

- Thue hién thu hdi, giam thleu céc khoan ng phai thu, khéng phét sinh ng
phai thu qua han. Gi4dm sét chiit ché chi tiéu, hé s6 tai chinh cfia cac cong ty con.

Quan ly chat ch& dong tién tap trung thong qua viéc thyuc hign cong tac

du béo nhu cau VOl‘l bing tlen va luu chuyén tién, nhdm xac dinh va cén d6i nhu
ciu thyc t& v& vén va dong tién trong hogt dong san xuft kinh doanh hang ngay
* cia Téng cong ty, giam chi phi tai chinh, nang cao hiu qué st dung vén.

- Thue hién co ché giao khoén ty suit loi nhudn/vén chi s& hitu cho cac
Chi nhénh, Céng ty con ciia Téng céng ty ké tir nim 2018.

4.8. Céng tdc quan ly vit tu

- Hoén thién td chirc quin ly vét tu tir khau mua sim, quan Iy kho tang
cép phat, tiép lidy, thu hdiva phuc hdi, ti ché, cu thé:

- T4 chirc déu thiu, mua sém, e trir vét tur tép trung trong cling hé théng
céc cdng ty con, don vi tryc thude dbi véi céc vat tu chién luge nhiéu don vi sit

dyng, va phén cép cho céc don vi thue hién theo tham quyén d5i voi céc vat tw
con lai.

- T4 chirc quan 1y hé théng kho tang phuc vu sin xuat theo huéng gon
nhe, giam t6i da lao dong 1am cong tac vét tw, giam diu méi kho tang khong cin
thiét, phéan loai kho tang theo ching loai dong thdi quan 1y, theo dsi bing hé
théng phin mé&m dién tir, chitng tir dién tt.

- T4 chirc quan 1y tap trung viéc thu hdi, tai ché, phuc hdi cac vat tu thiét
bi.

- Ap dung cong nghé thong tin trong cip phat vat tu dé quan l}? chinh x4c,

kip thdi, dic biét 1a cAp phét nhién liéu; bdo cdo truc tuyén, v.v... nhdm quan ly
chit chg, k1p théi va gidm nhén cong

- Tdn kho vat tw: < 5% (tbng nhu céu sir dung trong nim).

4.9. Céng tde qudn Iy lao dong va phdt trién ngudn nhén lyc

- Thyc hién muc tiéu “Doanh nghiép it ngudi, trd lwong cao”.

- Trién khai x& hoi héa, thué ngodi cung tmg mot s6 dich vu phuc vu
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ngudi lao dong, gbm: néu #n, vé sinh cdng nghiép, bao vé ...

- Chu dong sép xép, dbi méi co cAu chét lugng lao dong va xir Iy lao
déng doi du dam bao quyén va loi ich ciia ngudi Jao dong; tuyén dung lao dong
theo ké& hoach da thoa thuan v6i TKV dim béo chét lugng, mang lai hiu qua,
dén ndm 2020, quy md lao dong toan Téng cong ty khong qud 4.740 ngudi
(trong @6 Cong ty me-Tdng cong ty khong qué 2.650 ngudi).

. T chirc 4p dung co ché tra lyong theo gidr lam vige thue té& nhim
khuyén khich ngudi lao ddng phat huy tbi da nang suft va thoi gian sir dung lao
dong trong ca; Co ché tra luong Iy tién theo sén phém ting thém d& khuyén
khich ngudi lao dong téng nang sut lao dong, ting thoi gian 1am vige cd ich
trong ca. Co co ché, chinh sach dii ngd théa dang dé thu hut, gitr chan di ngli
cong nhén 6 trinh d tay nghé bac cao. '

- Néng tj 18 cong nhan c6 trinh 49 tay nghe bic cao; Gidm tbi da ty 1€ lao
dong quan 1y (<12%), lao d6ng phuc vy, phu trg, va lao dong chura qua dao tao,

- Nang cao trinh d6 k¥ thuat va k¥ nang cho ngudi lao dong (dic biét d6i
v&i cong nhéan luyén kim); Ap dung co ché husn chuyén dé dao tao nhim ning
cao chét lugng ngudn nhan lyc.

IIY, TS chire thye hién

1. Téng cong ty: _

Thanh 14p Ban chi dao thue hién D& 4n tai co cau Téng cong ty giai doan
2017-2020 d& xdy dung K& hoach chi tiét trién khai thuc hién D2 4n tAi co cdu
Téng cong ty Khoéng san TKV-CTCP giai doan 2017-2020 va huéng dan, theo
di, gidm s4t, kiém tra viéc thuc hién bé an.

Chi dao Ngudi dai dién phén vbn cia Téng cong ty tai céc Cong ty con -

¢b phin chi phéi xay dung K& hoach chi tiét v& sip xép, 61 méi doanh nghiép
giai doan 2017-2020 theo D3 4n tai co cAu da duoc Téng cong ty phé duyét bio
cdo Tng cong ty xem xét thong qua dé t8 chitc thyc hién. |

| Kip thoi xir Iy cdc vuong mic phat sinh trong qué trinh thyc hién Dé 4n
t41 co chu Téng cong ty Khodng san TKV-CTCP giai doan 2017-2020.

2. Ngwoi dai di¢n phin von ciia Téng céng ty tai cic Cong ty co phin.

T4 chirc phd bién, quén triét quan didm, muc tiéu va céc ndi dung D& 4n
t4i o0 cu Téng cong ty Khoéng sin TKV-CTCP giai doan 2017-2020 nhim tao
sy ddng thudn, nhét tri cao tir Cong ty me-Téng cong ty dén cac don vi thanh
vién, i cén bd l&nh dao céc don vi dén ngudi lao dong trong qua trinh trién khai
thue hién. -

Xay dyng ké hoach chi tiét va 10 trinh trién khai thuce hién D& én t4i co
chu Téng cong ty giai doan 2017-2020 va béo céo Téng cong ty két qua thuc
hién, d4m béo dén nim 2020 hoan thanh céc ndi dung cia D2 4n t4i co chu di
dugc phé duyét. _

Tép trung td chirc thuc hién tai co cAu quan tri doanh nghiép theo cdc ndi
dung ctia P2 4n téi co chu da duogc Tong cong ty phé duyét.

N




Pidu 3. Hoi d‘éng Quén tri Tong cong ty, Tong Gidm d{ic Téng cong ty
va céc phdng, ban lién quan chiu trdch nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay.

CAC THANH WEN HPQT
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Nguyén Viin Hai /

Tran Qubc Loc
Trinh Vin Tue/%l&

W . THUKY
Ngo Quoc Trung
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- Cic TV.HBQT; e
- C4c PTGD; CTCP; Nguyén Thj Phwong Thao
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- - Website Téng cong ty;
- Luu VT, HBQT.
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