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Hoat ddng ciia Hi ddng quén tri nim 2018, nhiém ky 2014-2019;
Phwong huwong, nhiém vu nam 2019, nhiém ky 2019-2024

Kinh giri: Pai hi dong cb dong thwdng nién niim 2019
Cén cu:

- Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Piéu 18 T chirc va hoat déng cta Téng cong ty Péu tu Nude va Mbi
truong Viét Nam - CTCP;

- Quy che t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 848/QD- HDQT ngay 30/10/2018;

- Tinh hinh thyc té hoat dong cia HPQT trong nim 2018 va nhiém ky
2014-2019;

Hoi dong quan tri Tong cong ty Pau tu nude va moi truong Viét Nam —
CTCP xin kiém diém, dénh gi4 truéc Pai hoi dong cb dong vé két qua hoat dong
ctia Hoi dong quan tri nim 2018, nhiém ky 2014-2019, trong tdm ké hoach hoat
dong nam 2019 va nhiém ky 2019-2024 nhu sau:

Phin thir nhat ‘
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018, NHIEM KY 2014-2019

I- VE TO CHU'C CUA HPQT : ;
Hién nay HPDQT Tong Cong ty gom c6 5 thanh vién, cu thé:

Ho va tén Chirc vu Ghi cha

1. Ong Nguyén Ngoc Cuong | Chu tich HPQT TV khong diéu hanh

Thanh e HBOT, o0\ Fyrlgibn nank
Tong giam doc g
Thanh vién HPQT, TV diéu hanh, phu
Pho Tong giam ddc trach quan tri TCT

2. Ong Ngb Vin Diing

3. Ong Lé Minh Dt

4. Ong Nguyén Pic Bén Thanh vién HDQT TV khéng diéu hanh

5. Ong Nguyén Hiru Hanh Thanh vién HDQT TV khéng diéu hanh

Trong nhiém ky 2014-2019 cia HDQT, PHDCD da thong qua viée mién
nhiém va bau bd sung 4 thanh vién, trong d6 c6 thanh vién gitt chic danh Chu

tich HPQT Téng cong ty dugc thay thé nam 2017.
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II- HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

1.Hoat dong ciia HDQT niam 2018

HDQT dé nghiém tic chap hanh Nghi quyét PHPCP trong viéc quan ly va
chi dao bang cac Nghi quyét dam bao dung theo quy dinh Luét Doanh nghiép va
Piéu 18 Tong cong ty.

Trong nim 2018, HPQT d4 t6 chiic 19 cudc hop dinh ky va dot xuat 20
lan xin y kién bang van ban de giai quyét cac véan dé thudce tham quyen, ban
hanh 15 nghi quyét va 51 quyét dinh 1am can cir dé Ban didu hanh va cac don vi
trong Tong cong ty trién khai thuc hién.

Viéc triéu tép, tham gia cudc hop va cho y kién clia cac thanh vién Hoi
dong quan tri thue hién theo ding quy dinh cta phap luat, Diéu 1é Tong cong ty
va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quén tri. HO so tai liéu hop dugc thanh vién
phu trach linh vyc thdm tra va giri ddy du téi cc thanh vién dé nghién ctu trude
khi du hop.

Nam 2018, HPQT da thong qua cac ndi dung co ban sau:

i). Ban hanh Chuong trinh cong tac ndm 2018.

ii). Thyc hién phén cong lai nhiém vu gitta cac thanh vién HPQT do c6 su
thay d6i vé nhan su va phan céng ngudi phu trach quan tri Tbng cong ty.

iii). Thong qua chu truong thanh lap Doi Xay lip s6 1 va Ban quan 1y Tda
nha Viwaseen Tower thudc Tong cong ty.

iv). Stra doi, bd sung mot sO quy ché quan ly dam bao pha hop véi tinh
hinh thuc té cta don vi. Trong nam, Tong cong ty da ban hanh: Diéu 18 t chirc
va hoat dong ctia Tong cong ty; Quy ché noi bd vé quan tri Toéng cong ty; Quy
ché t6 chirc va hoat dong cua HPQT; Quy ché quan ly tai chinh; Quy ¢ ché quan
Iy ng; Quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han, trach nhiém, co cau td chire va
moi quan hé cua BQL toa nha Vlwaseen Tower. Ra so4t, stra d6i Quy ché quan
1y hop ddng xay l&p va Quy ché giao thau, giao khoan.

v). Phé duyét cac chu truong du tu, du 4n dau tu xAy dung cong trinh,
phucmg 4n kinh doanh, du toan, ké hoach dhu thau, két qua lya chon nha thau
cia cdc dy an. Théng qua phuong an to chire thue hién va hiéu qua kinh t& cia
mét s g6i thau thi cdng xay lip: BDAF- 09A, BDAF-07

v1) Phé duyét két quéa lya chon tu van xdy dung phu’cmg 4n thodi von 13
don vi tu van MBS; phe duyét ky phu luc hop dong voi tu van CPA; thong qua
chimg thu tham dinh gia ta1 thoi diém 30/6/2018, dé xuét gia khoi diém dé dau
gia va phuong an thoai von tai cac Cong ty: Viwaseen2, Viwaseeno, Subi Dau
va Waseco.

vii). Ban hanh Nghi quyet vé cong tic can bd va cir nguoi dai dién von, cu
thé trong nim hoan thi¢n cde thu tuc glcn thiéu 02 can bd dai dién vén Nha nuéce
va tham gia HDQT Tong cong ty; 01 cén by tham gia va gilt chirc danh Truong
Ban kiém soat Toéng cong ty; b6 nhiém 02 Phé tdéng giam ddc, 01 Ké toan
trudng va 06 can bd trudng, pho phong ban Téng cong ty; cir 18 cén bd dai dién
phén von gop clia Tong cong ty tai 10 cong ty thanh vién ctua Tong cong ty.

viii). Phé duyét ké hoach tai chinh; phuong an vay vbn, han mirc tin dung
va uy quyen cho Téng Gidm d6c ky cac hgp dong, chimg tir lién quan dén ho so
vay von, bao lanh tai cdc Ngan hang TMCP Quén doi — SO giao dich I; Ngan
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hang TMCP Cong thuong Viét Nam — Chi nhanh Ba Dinh; Ngan hang TMCP
Pau tu va phat trién Viét Nam — Chi nhanh Ha Thanh.

ix). Hoan thanh cac tha tuc luu ky, ding ky chimg khoan theo quy dinh va
chinh thirc dua c6 phiéu Tong cong ty giao dich trén san Upcom tir ngay
05/01/2018.

x). Xem x¢ét thoa thuan dé Ngudi dai dién phan vén cla Tong cong ty tham
gia biéu quyét vé cac chil trrong dAu tw, mua ban ti san, mua sim may moc,
thiét bi nang cao ning luc hoat dong SXKD ctia cac Cong ty thanh vién.

xi). Chi dao Nguoi dai dién quan ly vbn ctia Tong cong ty tai cac Cong ty
con, Cong ty lién két thuc hién quan tri, quan ly, didu hanh SXKD, t6 chirc Pai
héi cb dong thudng nién, Pai hdi cd dong bét thudng tai tat ca céc don vi thanh
vién ding thoi han, ding phap luat

2. Hoat dong cia HPQT trong nhiém ky 2014-2019

I—IDQT da ban hanh Chuong trinh céng tdc hang nam, phén cong nhiém vu
cu thé t6i timg thanh vién dam bao phat huy t6i da s¢ truong, nang luc, kinh
nghlem clia timg cé nhan, pht hop voi tinh hinh thye té SXKD ctia Tong cong ty
va nhitng bién dong cua thi truong. Cac thanh vién déu néu cao tinh than trach
nhiém, doan két nhét tri, thuc hién t6t quyén va trach nhiém cua thanh vién
HDQT dé kip thoi ban hanh cic chu truong, quyét dinh trong cong tic quan ly,
didu hanh. Trong 5 ndm qua, HPQT d4 t6 chirc 87 cude hop dinh ky va dot Xuét,
97 14n 14y ¥ kién béng vin ban, ban hanh 165 nghi quyet va 129 quyét dinh
trong céc linh vye: SXKD, dau tu, tai co chu, ban hanh quy che cdng tac can bd,
ngudi dai dién von, huy déng ngudn vén, mua sim tai san, to chic PHPCB, thi

dua khen thudng...
III- GIAM SAT, PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

1. Giam sat hoat d{mg ciia Ban diéu hanh

Nam 2018, Hoi ddng quan tri d4 giam sat Ban Tong gidm db6c trién khai
thuc hién cac ndi dung sau:

- Gla:m sat viéc nghlem chmh thuc hién quy dinh cta phép luét, Piéu le
Nghl quyét cta Pai hoi dong cb dong thu’cmg nién nam 2018 va cac Nghi quyet
Quyét dinh ctia HPQT, céc ndi quy, quy ché quan ly ndi b cua Téng cong ty do
HDQT ban hanh.

- Ch1 dao va glam sat Ban Téng giam dbc trién khai cdc bién pha.p/glal
phép can thiét trong didu hanh moi hoat déng SXKD cta Tong cong ty nhu:
cong tac tiép thi dau thau cong tac t6 chirc thi cong x4y lap, nghiém thu, thanh
quyet toa.n thu hdi vén cac cong trinh; cong téc diu tu cdc du an; cdc giai phap
vé sip xép bd may quan ly diéu hanh va tang cudng cong tac quan tri doanh
nghiép, cung ¢b nhan sy, thuc hanh tiét kiém tiét giam chi phi...

- Glam sat viéc st dung va quén ly tai san, vay va st dung vén, cung cap
nguon vdn, tai chinh cho san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty nhét 12 cung cip
tai chinh cho cdc cong trinh trong diém, céc dur 4n dau tu cia Tong cong ty.

- Giam sét viéc trién khai thlrc hién cong tac kiém ké dinh ky, x{t Iy két qua
sau kiém ké, cong tac thanh quyet toan thu hdi vén; 1ap Béo céo tai chinh.
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- Giam sat viéc thuc hién ché d¢ chinh sach, céi thién didu kién méi truong
1am viéc, thuc hién Théa udc lao dong tap thé ddi voi ngudi lao dong.

_Trong 5 nam qua, moi hoat dong quén ly, didu hanh SXKD clia Tong cong
ty déu dugc chi dao, gidm sat cia HDQT. Viéc gidm sat cia HDQT thyc hién
theo ding thAm quyen, quy dinh, khong gdy can tro, chong chéo 1én hoat déng
diéu hanh cia Ban dleu hanh. Qua gidm sat, HDQT nim bat dugc tinh hinh hoat
dong, két qua SXKD dé kip thoi chi dao nhim han ché rui ro, sai sét va dam bao
hiéu qua cho hoat dong.

Ban didu hanh da nghiém tic tuén thu quy dinh cta phap lugt, Picu l¢, céc
noi quy, quy ché cua Tong cong ty, thé hién tinh than cau thi, tiép thu va trién
khai cdc giai phap can thlet trong cong tdc quan tri doanh nghi€p theo chi dao
ctia HPQT va céc d@ xuét ctiia Ban kiém soat Tong cong ty.

HPQT dénh gid Ban diéu hanh trong nhiém ky qua dd ludn nd luc, chu
dong, tich cuc thuc hién cac chi ti€u, nhiém vu theo nghi quyét PHPCP va
HDQT; trong cdng tic quan ly va diéu hanh d4 thé hién tinh thin trach nhiém
cao, khic phuc khoé khan, quyet tam, lmh hoat trong t1m klem viéc lam, mo rong
thi trudng, to chire thi cong, thanh quyét toén, thu hoi vén cong trinh, trién khai
cac du an dau tu, sip xép bo may quan ly diéu hanh, cing c6 nhén sy, thyc hanh
tiét kiém... nham thuc hién hoan thanh cdc chi tiéu kinh té- xa hdi cua don vi,
tao dung niém tin d6i v6i khach hang, céc to chirc tin dung, Chu dau tu va gép
phén x4y dung thuong hiéu Viwaseen.

2. Pinh gia két qua hoat dong ciia Ban diéu hanh

HI-)QT nhét tri v6i nhén dinh tinh hinh va danh gi4 ctia Ban diéu hanh Téng
cong ty v€ cac mat hoat dong va két qua doi véi timg linh vye duge néu trong
Bdo céo clia Tong gidm déc Téng cong ty. Cu thé nhu sau:
2.1. Két qua thuee hién cdc chi tiéu SXKD-DTPT ciia Cong ty Me

2.1.1. Két qud thue hién ndm 2018 ‘
Don vi tinh: Triéu dong

i i Chi tiéu K¢é hoach Thuc hién % TH/KH

1 | Gia tri SXKD 1.082.268 1.256.208 116,1%
- | Xay lap 819.998 885.184 107,9%
- | SXCN, VLXD 14.757 11.400 77,3%
= | Khao sat, Thiét ké, trr van 3.800 0 0%
- | SXKD BPS , SXKD khac 243.713 359.623 147,6%
2 | Gi4 tri dau tw 255.035 255.035 100,0%
3 | Doanh thu 994.143 1.111.458 111,8%
- | Xay lap 753.186 769.426 102,2%
- | SXCN, VLXD 14.036 11.398 81,2%
- | Khao sét, Thiét k&, tu van 3.636 1.379 37,9%
- | BPS, SXKD khac 223.284 329.255 147,5%
4 | Lginhuén truéce thue 18.106 18.110 100,02 %
5 | Co tirc 3% 0%




Nam 2018, Tong cdng ty co ban hoan thanh vuot mic hiu hét cac chi tiéu
Nghi quyét DHDCD thuong nién ndm 2018 di dé ra va c6 sy ting truéng 18 nét
so voi nam 2017, duy chi c¢6 chi tiéu co tirc khong thuc hién do mét sb nguyén
nhén khéch quan. Trong ndm 2018, linh vuc x4y lap di c6 sy ting truong so véi
cung ky ndm 2017 (128,4%) va hoan thanh vuot chi tiéu so véi Nghi quyét
DHDCD thudng nién ndm 2017 dé ra (107,9%).

2.1.2. Két qud thuc hién 5 ném tie 2014-2018

Don vi tinh: Triéu dong

I Niam Nim Nim Nim A 5
Ll S e 2014 2015 2016 2017 ;\Lalrg ESES
1 | Gi4 tri SXKD
KH 1.052.643 | 1.022.645 | 753.639 | 668.077 | 1.082.268 | 4.579.272
TH 1.006.572 | 527.443 | 420241 | 832.009 | 1.256.208 | 4.042.473
% TH/KH 95,6% 51,6% 558% | 124,5% | 116,1% 88,3%
2 | Gia tri diu tw
KH 276.073 | 174.950 | 138.600 | 195.000 | 255.035 | 1.039.658
TH 39.369 | 141.235| 150.463 | 195.633| 255.035| 1781.735
% TH/KH 14,3% 80,7% | 108,6% | 100,3% | 100,0% 75.2%
3 | Doanh thu
KH 847.143 | 877.648 | 688.878 | 643.404 | 994.143 | 4.051.216
TH 861.792 | 511.792 | 328.820| 675.949 | 1.111.458 | 3.489.811
% TH/KH 101,7% 58,3% 477% | 1051% | 111,8% 86,1%
4 | Loinhuin
KH 11.500 3.500 2.500 14.500 18.106 50.106
TH 6.970 2.162 8.735 11.255 18.110 47.232
% TH/KH 60,6% |  61,8% | 3494% | 776% | 100,0% | 943%
T T B sy mtes S e L
KH 0% 0% 0% 2% 3% 0-3%
TH 0% 0% 0% 0% 0% 0%

2.2. Két qui hop nhit toan Tong Céng ty nim 2018 va giai doan 2014-2018
Don v tinh: Triéu da:f;‘ng

. Nim Nam Nam Nim Nam Tong
T eM e 2014 2015 2016 2017 2018 cong
1 | Doanh thu 1.357.210 | 1.594.395 | 1.138.256 | 1.559.261 | 1.964.262 | 7.613.384
g | F¥idmn 32994 | 63.167 | 59.928 52119 | 31216 | 239.424
truGe thue
3 Loi nhuén sau
thué 24550 | 30.109| 51.018| 43.058| 13.418| 162.153
Trong do: LNST cua
b dong Cong ty me 13.136 | 15.743 | 34.928 | 30.794 1.403|  96.004

Nhin chung, két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD trong nhiém ky 2014-
2019 cia HPQT chua cao. Giai doan dau, cac chi tiéu dat dugc kha thip so véi
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ké hoach @ ra; hai nam cudi nhiém ky, tinh hinh SXKD da dan di vao 6n dinh
va phét trién, ¢6 sy ting truéng va hoan thanh hau hét cac chi tiéu. Trong két
qua SXKD va PTPT giai doan nay, cac linh vuc cu thé nhu sau:

- Linh vuwe xdy lip: La linh vuc trong tdm, quan trong, 12 nganh nghé
truyén thong clia Tbng cong ty. Ty trong sén phém x4y ldp trong 5 nim qua ludn
chiém tir 70+80% trong gia tri doanh thu va ¢é xu huéng giam nhe qua cic nam
trong co cau san pham (tir 80,2% - nam 2014 xubng 70% - nam 2018).

- Linh vwe dau tu:

+ Dau tw di dn chuyén nganh va di én BPS: thoi gian qua, don vi da tich
cuc trién khai céc du an dau tu chuyén nganh ciing nhu cac du 4n bt dong san
do Téng Cong ty lam chu dau tu, trong d6 ¢6 Dy an Trung Van. Thu tuc dau tu
va chudn bi dAu tu cac du 4n ctia Tong cong ty dugc thuc hién theo trinh tu quy
dinh cta Phép luat va Diéu 18. Gié tri dau tu dat dugc ting trudng qua cac nim,
dic biét nim 2017 va 2018 da thuc hién hoan thanh chi tiéu & ra (100%). Tuy
nhién, Téng cong ty chi méi tAp trung déu tu céc du 4n bit dong san, ty trong dau
tur trong linh vue chuyén nganh cap thoat nude van con rat thap.

+ Dau tw tai chinh dai han: |

Don vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu Gia tri
1 | Tong mirc dau tu dau ky (01/01/2014) 288.149
2 | Pau tutrong ky . 44514
3 | Thodi von trong ky 76.752
4 | Tang do danh gié lai khi CPH 18.733
5 | Téng mirc dau tu cudi ky (31/12/2018) 274.671

Vén dau tu tai chinh tai cac Cong ty thanh vién co ban 1a c6 hi¢u qua. Loi
nhuén thu dugc trong 5 ndm ti dau tu tai chinh 1a 125.847 triéu dc}ing, trong do
thu tir loi nhudn dugc chia: 83.225 tridu ddng va thu tir hoat dong thoai von:
42.622 tridu ddng. Tuy nhién, tai mot sé Céng ty c6 von diéu 1¢ nho, tinh trang
trién khai du 4an bji kéo dai va kho khan trong vig¢e huy dong vén dén téi hoat
dong kinh doanh thua 16 thi khoan dau tu ndy chua hiéu qua, Tbng cong ty ciing
da thuc hién trich 1ap du phong 24,9 ty dong.

- Vé SXCN, VLXD: méi chi dl‘mg & viée khai thac va cung cap nudc tho tai
nha may nudc Pinh Vii, phuc vu cha yéu cho nhu cau ctia nha méy DAP nén co
cAu san pham chiém ty trong con han ché trong két qua hoat dong clia Téng
Cong ty (Gia tri san lugng, doanh thu hang nam trong giai doan nay chi tur 1,3%-
3,4% gi4 tri doanh thu).

- Vé KD bit dpng sin va kinh doanh khdc: ty trong san pham ctia linh vuc
ndy c6 xu hudéng tang dan qua c4c nim trong co cau san phdm ctia don vi (tur
18,26% - ndm 2014 ting 1én 29,6% - nam 2018). Nam 2018, chi tiéu doanh thu
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ting 2,59 1an so véi nam 2017, trong d6 ngudn thu chu yéu tir hoat dong kinh

doanh céc san phdm bat dong san cua Dy an Trung Van.

2.3. Cong tac Bao toan, phat trién von:

MOt s6 chi tiéu danh gid mirc d6 an toan va phat trién von:

Chi tiéu T
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Von diéu 1é (ty d) 580,1| 580,1| 580,1| 580,1| 580,1
VCSH (ty d) 5873 11 58861 8914 5975 © 6151
Hé s6 ng/VCSH 1,45 1,24 1,58 1,56 1,78
Miic d6 bao toan vén 1,012 1014 1,019 1,03 1,06

5 ndm vira qua, dac biét thoi gian du 1 giai doan hoat dong SXKD cua
Tong cong ty gép rat nhiéu kho khian, tuy nhién don vi da bao toan va budc dau
phét trién dugc von cia cc ¢ dbng, dam bao céc chi s6 hoat dong tai chinh cia
don vi duy tri ¢ ngudng an toan. Gia tri von chu sé hiru déu tang qua cdc nim du
téc do con khé khiém tén (nim 2018 ting 27,8 ty (4,73%) so niam 2014). Hé sb
ng trén von chu sé hitu tir 1,24+1,78 déu nam trong gi6i han cho phép va c6 xu
huéng ting dan qua cic nim do nhitng nim cudi nhiém ky, Téng cong ty huy
dong vbn thuc hién cac du 4n dau tu, trong d6 chi yéu tap trung thuc hién Du 4n
Trung Van.

2.4. Cong tdac tai chinh:

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Me va mét sé don vi vé co ban duge kiém
soat tét ngudn vén van gitr dugc sy can doi. Viéc huy dong vén tir ngén hang va
céc td chirc tin dung duge thuc hién theo quy dinh cia phap luat va co ban dap
mg dwoc nhu cau cho hoat dong SXKD- DTPT cua Tong cong ty. Cong tac
thanh quyet toan, thu hdi cong ng dugc quan tim ding mic, tién do thu hoi
vbén d3 dan duge cai thién dam bao hiéu qua hoat dong SXKD va tlmg bude
thao g& kho khin, &n dinh vé& tai chinh cta don vi.

Tuy nhién, van con su cham tré trong cong tac thu héi vbn tai mot sd cong
trinh, dic biét 1a cac cong trinh thanh toan tu ngudn vén ngan sach, viéc thuc
hién dbi chiéu cong no, thu hoi von & céc cong trinh nay van chua duge thuc
hién mét cach quyét liét, triét dé nén hoat dong SXKD van dua vao von vay la
chii yéu, din dén du ng vay ngén han cao, chi phi 14i vay 16n anh huéng téi hiéu
qua SXKD.

2.5. Cong tac tdi co cdu, ban giao vcm Nha nwoc sang Cong ty co 5 phin

Thoi gian qua, Téng cong ty tiép tuc thuc hién viée tai co cau doanh nghiép
theo hai giai doan: giai doan dau thyuc hién theo Quyét dmh s6 652/QP-BXD
ngdy 05/07/2013 cia B Xay dung phé duyét Pé 4n tai co cau Tbng cong ty giai
doan 2013 — 2015, giai doan hai thyc hién theo Quyet dinh so 759/BXD- QLDN
ngay 10/04/2018 cua By Xay dung phé duyét D& an téi co cau Téng cong ty giai
doan 2017 — 2020 va Nghj quyét s6 01/2018/NQ-DHDCP cua Dai hoi dong co

déng Téng cong ty ngay 22/06/2018.



Nim 2018, Tong cong ty da trién khai thuc hién va trinh Bd Xay dyng phé
duyét phuong 4n thodi von ctia Tong cong ty tai cic don vi (04) va thodi von cua
Nha nude tai Tong cong ty. Dén thoi diém béo cdo ¢6 03 don vi da c6 vin ban
chép thuan ctia B6 Xay dung vé phé duyét phuong an thodi vén, tuy nhién chua
thuc hién duogc do con vudng vé co s& phép ly thuc hién.

- Sau khi chinh thirc hoat dong theo m6 hinh Céng ty cb phan, Téng cong
ty da trién khai thuc hién c6ng tac ban giao von, lap, trinh B6 Xay dung phé
duyét Ho so quyét toan von Nha nude dé chuyén sang Cong ty cb phan tai thoi
diém 30/06/2014. Dén thdi diém bao cdo, sau khi co két qua kiém toan quyét
todn gi4 tri phan vén nha nudc tai thoi diém chinh thirc chuyén thanh céng ty cb
phz"in ctia Kiém toan Nha nuée trong cudi nim 2018, Tong cong ty da, dang phbi
hop cung don vi Tu van va cdc Vu ctia B6 XD thuc hién bd sung, hoan thién
trinh hd so ban giao von Nha nuéc sang cong ty ¢b phan.

IV- PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2014-2019
1. Uu diém

- Trong nhiém ky (2014-2019), tuy gép nhidu kho khin do téc dong clia céc
nguyén nhin khach quan va chi quan nhung HPQT Téng céng ty co ban da
hoan thanh cé4c nhiém vu do PHPCD giao, thuc hién t6t chirc ning, vai trd quan
tri, 1anh dao, dinh hudng, gidm sat d6i véi hoat dong clia Ban diéu hanh.

- Ban didu hanh Tdng cong ty dd bam sat muc tidu, nhiém vu dé ra, nd luc
phén d4u vuot qua nhitng kho khin, thach thire, tich cuc, chi dong td chic thuc
hién Nghi quyét cia PHDCP, ctia Dang tiy vA HDQT Téng cong ty.

- Tinh hinh SXKD da ting budce vugt qua kho khan, dén di vao 6n dinh va
co sy ting trudng, di bao toan va bude dau phat trién duoc von cua cac cd dong;
6n dinh va nang cao doi song vt chét, tinh than, dam bao cac ché do chinh sach
cho ngudi lao dong. Mbi quan hf; doanh nghiép va co dong dugc duy tri va phat
trién, tu tudng nguoi lao dong o on dinh, tm twdng, gan bo véi Téng cong ty, mbi
quan hé lao dong trong don vi hai hoa, 6n dinh va tién bd gop phan xdy dung
thuong hiéu va van héa doanh nghiép Viwaseen.

- Thuc hién diy du nghia vu véi ngén sach.Nha nuéc, ndp céc khoan thue
ding han. Trong nhiém ky, toan Tong cong ty da dong gbp vao ngan sach gan
511 ty dong, trong d6 Cong ty Me ndp hon 187 ty dong.

- Xay dyng dugc doi ngfi can b lao dong trong don vi ¢6 trinh do chuyén
mon nghiép vu, ngay cang dugc tré hoa, tac phong chuyén nghiép, ndng dong,
sdng tao, nhiét tinh va dé thich nghi véi nhu'ng bién ddng cua thi trudng,

- C4c 1 chirc chinh tri, doan thé trong Tong cong ty khong ngimg nang cao
chit lwong, ddi méi phuong thL'rc 1anh dao va phuong phép hoat dong trong thoi
gian qua chim lo bao vé quyén va loi ich hgp phap cho doan vién va ngudi lao
dong, tb chirc nhiéu hoat déng phong trao thiét thuc gén lién véi hoat dong

SXKD cia don vi.



- Vﬁi céac thanh tich da dat dugc, trong nhiém ky qua, cac don vi va ca nhan
trong Tong cong ty da vinh dy dugc trao ting nhiéu danh hiéu va hinh thitc khen
thudng cao quy: 01 tap thé va 08 c4 nhan dwoc trao ting Huan chuong lao dong
céc loai, 01 tap thé va 09 c4 nhan duoc ting Bang khen cia Thi tuéng Chinh
pht, 02 tap thé dugce nhan C& thi dua cia Chinh pht va 10 don vi nhan C& thi
dua ctia B) Xéy dung, 131 tép thé dugc cong nhan 1a tap thé lao dong tién tién,
113 ¢4 nhan dat danh hiéu chién si thi dua nganh Xay du’ng va hon 200 luot tap
thé, cé4 nhan dugc BO Xay du’ng trao ting Biang khen. T chic Pang qua cac
nim déu xep loai t6t va xuét sac, t chirc cOng doan va doan thanh nién dat viing
manh trén 75%.

2. Ton tai

- Trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia don vi vn con mot sb han ché:
tién do thi cong tai mot sb cong trinh bi kéo dai, cong tac thanh quyét todn, thu
hdi vbn chua dam bao; céc du 4n trién khai con chim so véi ké hoach dé ra; viéc
d4u tu tai chinh tai mot s6 don vi thanh vién chua hiéu qua...

- Ngudn von cua don vi dugc bao toan nhung téc do phat trién kha cham,
nhifng nim qua van chwra ¢6 ¢ tirc cho céc cd dong.

- Tai mdt s6 don vi kho khin xay ra tinh trang thiéu viéc lam, ng luong,
BHXH va cac ché d6 cho ngudi lao dong, tw tuéng ngudi lao dong chua yén tAm
cong tac.

- Trong phan cbng cong tic, mot sd thanh vién van chua thuc sy chii dong
trong viéc xay dung va trién khai cdc nhiém vu thudc linh vuc c4 nhan phu
trach.

3. Nguyén nhén
3.1. Nguyén nhan khach quan

- Sy canh tranh gay gat, khéc liét trong cong tac dau thau cing voi nhitng
khé khan trong viéc huy dong ngudn vén phuc vu SXKD dén t6i viéc tim kiém
céc hop ddng mdi, tao cong in viée 1am cho lao dong gip rat nhiéu kho khan.

- Trong linh vyc dau tu: cac du 4n Bat dong san gip kho khén vé huy
d6ng von va thi truorng dAu ra, cac du 4n dau tr chuyén nganh cép nudc con
vuong nhiéu thu tuc Ve quy hoach, thu tyc dit dai trong qué trinh chuan bj diu
tu, do vay déu cham tién do.

- Cac cong trinh co ngufin von ngén sach chiu anh huéng tir viéc thanh
tra, quyét toan du 4n ctia chu déu tu dan toi cham thanh todn.

- Viéc huy déng vén cho SXKD va dau tu ctia don vi con phu thuge nhiéu
vao cac ngan hang thuong mai, chi phi 14i vay lon dan téi hiéu qua chua cao.

3.2. Nguyén nhin chi quan

- Trong nhle;m ky cua HBQT nhidu 13n thay dbi vé nhan sur (4/5 thanh

vién duge biu bb sung) nén cin cé thm gian de cac thanh vién nim bt tinh hinh

va hoat déng cia HPQT dén di vao bn dinh, né nép.



- D6i ngii ‘kj'f su trén cOng trudng dbi khi con thidu trach nhiém trong cong
tac chi dao, diéu hanh, ning luc quan 1y, t6 chirc thi cong con han ché, chua
quyét liét trong cong tac nghiém thu ban giao, quyét ton thu hdi von.

- Luc lugng lao dong, dac biét 1a lao dong truc tiép cb tay nghé va may
méc thiét bi chua déap tng duge yéu cdu. Doi ngii can bd quan Iy tai mét s6 don
vi vira mong vira yéu. Mot bd phan nguoi lao dong con cd tu tuéng trong chd, ¥
lai, chua c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.

Phan thir hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2019 VA NHIEM KY 2019-2024:

Trong thoi gian tdi, Téng cong ty tiép tuc thue hién cong tac tai co cu va
thoéi von theo chu truong cia Chinh phii va Bo Xy dung, sé md ra nhiéu thoi
co, thuan loi cho céc don vi phét trién. Trén co s két qua dat dugc ndm 2018 va
nhiém ky 2014-2019, véi phuong cham “Gin gitt gid tri cbt 18i. Thic ddy su
phat trién”, HDQT Téng cong ty xdy dung phuong hudng, nhiém vu cho céng
tac 1anh dao, chi dao ndm 2019 va nhiém ky 2019-2024 nhur sau:

I- MUC TIEU TONG QUAT

Lién tuc d6i méi, tang cuong hop tc dAu tu phét trién, mé rong thi trudng
va san xuét kinh doanh, da dang hoéa san phim trong tdm la linh vic xdy dung
cap thoat nudc va mdi trudng, ndng cao hiéu qua kinh doanh, phat trién bén
vimg,

Xay dung Tong cong ty Pau tu Nude va Mdi trudng Viét Nam - CTCP
(VIWASEEN) thanh mdt Téng cong ty hang dau ctia Viét Nam vé thi cong céc
cong trinh cap nudce, thoat nuwde va vé sinh moi truong, da so hitu, co trinh do
cong nghé va quan ly hién dai.

II- NHIEM VU CHU YEU

Pam bao dung vai tro 13nh dao, dinh huong, glam sat ctia Hoi dong quén tri
dbi v6i vai trd td chirc thuc hién ctia Ban diéu hanh Téng cbng ty trong viée tap
trung td chirc trién khai thyc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD d& ra
trong nim 2019 va toan nhiém ky

Béo toan va phat trién vbn; dam bao viéc lam, thu nhép, 6n dinh va nang
cao doi song ciia nguoi lao dong.

Tiép tuc thu'c hién hidu qua cong tac d6i mdi, sép xép doanh nghiép theo
D& 4n t4i co cAu Tdng cong ty dd duge Bo Xdy dung phé duyét.

Tang cudng hoat dong gidm sét tai chinh va dénh gié hiéu qua hoat dong
d6i vi cac cong ty thanh vién.

Xay dung ddi ngii lao dong, diic biét 1a lao dong quan Iy b trinh do chuyén
mdn, tay nghé, nhiét tinh tim huyét, tinh than trach nhiém cao va c6 tac phong

chuyén nghiép.
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1. K& hoach SXKD, PT cho 5 niim giai doan 2019 - 2023

Don vi tinh: Triéu dong
17|  Cacemitien - | Nam2019/] 2m L A Nam
2020 2021 2022 2023
I | Gia tri SXKD 1.327.000 | 1.394.000 | 1.478.000 | 1.581.000 | 1.692.000
2 | Gia tri du tu 34.000 | 244.000 | 543.000| 277.000| 352.000
3 | Téng doanh thu 1.299.000 | 1.365.000 | 1.426.000 | 1.512.000 | 1.603.000
4 {;}‘ﬂé“h“a“ trwde 19200 | 24570 28.880| 30.620|  32.460
5 | Cotic 3% 4% 5% 5% 6%

2. Ké hoach du tw cic du an giai doan 2019 — 2023

Don vi tinh: Ty dong

s W Py

x X K& hoach
Lang i thuc hién
L Tén dy éan dau tu dy Sy AEL
Kidn giai doan
2019-2023
| Pau tu xdy dung hé théng cép nuéc sach cho Khu 246 246
" | kinh t€ Dinh Vi — Cat Hai (Giai doan 2).
9 Piu tw xdy dung HE théng cAp nudc thé cho Khu 150 150
kinh t€ Pinh Vii — Giai doan 2
3 | PAu tu tram x 1y nuéc sach cong sudt 2.500m3/ngd 14 14
Du 4n diu tu xdy dyng Toa nha van phong Téng
4 | Cong ty Viwaseen tai s6 52 Quéc T Giam, phuong 185 185
Vin Miéu, Pong Da, Ha Nbi.
s |Duwan dau tu khu dét tai Km14,5 Quéc 16 1, xi Lién %60 b
Ninh, Thanh Tri, Ha N6i
Du 4n T hop nha & xi hoi két hop van phong cho
8 thué€ Viwaseen Ha DPinh hoo 20
- [?u an N}la may xir Iy nude thai TP. Tuyén Quang, 200 200
Bl MOV QU - somse v S T s e
Dy 4n diu tu ndng cao ning luc may méc thiét b
8 ek i 10 10
TOng cong ty
Cong 2.405 1.450
III- GIAI PHAP THU'C HIEN

1. V@ tb chirc thyre hién trong HPQT:
Xay dung chuong trinh cong tac cua HDQT hang nam cu thé, _phan cong
nhiém vu t6i timg thanh vién trén co so tranh thil kinh nghiém, thé manh cta
tung nguoi nhim phét huy t8i da kha niing, cong strc, sw dong gop cua cac thanh
vién.

Néng cao hi¢u qua vai tro quan tri, gla:m sat ctia HDQT biéng cac hinh thic:
tham gia céc cude hop vé SXKD cung véi Ban diéu hanh, thong qua chire nang
kiém tra, gidm sat clia Ban kiém soét, qua bdo céo clia Ban didu hanh gui téi
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HPQT... ¢ HPQT kip thoi nim bét tinh hinh SXKD 1am co s& ra quyét dinh,
chi dao phu hop.

Tiep tuc thuc hién ra sodt, stra dbi, bd sung cac quy dinh, quy ché ndi bd
cua Téng cong ty theo huéng phan cong giao nhiém vu, trach nhiém rd rang
ddng thoi giam bét cac thi tuc hanh chinh trong quan ly, diéu hanh.

2. V& linh vire x4y Ep:
Nghién ctru xdy du‘ng co ché quan ly hoat dong dau thau, ky két hop dong

va td chitc thuc hién cac goi thau dap ‘mg dugc céc tidu chi: dam bao chat
lwgng, thu hdi vén kip thoi, day du va hiéu qua.

Thong qua chu trucrng dau tu, mua sim may méc thiét bj ting ning luc san
xudt nham dam bao viéc thi cdng, quan ly thi cong c6 hi¢u qua, ddp Gng céc tiéu
chi ning lyc trong cong tac ddu thau.

3. Vé Iinh vire dau tu

Chi dao Ban diéu hanh phai ¢6 y chi tién cong, phat huy ndng luc c4 nhan,
strc manh tap thé thuc hién cac ndi dung:

- Tap trung théo g& céc kho khin vudng méc tai cic du 4n dang ¢ giai doan
chuan bi dau tw, khén trrong hoan thanh cac thu tuc dau tu theo quy dinh dé
sém chuyén du 4n vao giai doan thuc hién dau tu, trong tdm 1a Dy an DPinh Vi,
Dy 4n 52 Quéc T Giam.

- Pdi v6i du 4n Trung Vin, som thyc hién quyét toan dur 4n hoan thanh dé
thue hién nghiém thu, ban giao, thu tién ban hang, ting tai san, trich khau hao va
hach toan theo quy dinh.

- Chi trong khai thac ¢6 hidu qua céc dy 4n dd dau tu; té chirc thuc hién
d4u tu, kinh doanh, khai thac d6i véi céc du an BDS trén co s& phét huy, khai
théc quy dat hién c¢6 clia Téng cong ty; tir d6 tim kiém co héi dau tu cc dy 4n
khac ¢6 hiéu qua, trong do6 chd trong tim kiém co hoi dau tu cac du an chuyén
nganh.

4. Ve cdng thc tii co chu

Phéi hop v6i cac Vu lién quan cia By Xay du’ng hoan thanh viéc ban glao
von va tai san tir Cong ty Nha nudc sang Cong ty cd phan, xtr 1y céc vén @& vé
tai chinh can thiét va trich 1ap c4c khoan dy phong theo quy dinh.

Cin ctt D& 4n téi co ciu Tong cc"mg ty giai doan 2017-2020 da dugc Bo Xay
dung phé duyét va dieu kién thuc té hién nay tai don vi, chi dao cac by phéan
chitc ndng trong Tong cong ty ra soat, danh gia va bd sung dé dé xuét véi co

quan quan 1y diéu chinh Dé én.
Dbi véi cong tac quan tri, tiép tuc thyc hién trén nguyén tdc van hanh theo

c4e quy ché, quy dinh da ban hanh, thuong xuyen cap nhat dé c6 su diéu chinh
cho phti hgp v6i hoat dong, nhidm myc txeu tbi da hoa loi ich cho doanh nthep

Tap trung. lam t6t cong tac tai co cau tai chinh, thuong xuyén sap xép, didu
chinh co ciu té chirc doi ngfi can bd cho phu hop, gop phan thac ddy, phat huy,
néng cao hiéu qua hoat dong SXKD cua don vi.
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5, V& cong tac tai chinh

Tang cudng cong tac glam sét hoat dong tai chinh, co cAu lai tai san, nguon
von cho pht hop véi yéu cau ctia SXKD, dau tu. Gitr vimg va nang cao chi s6
xép hang tin dung dbi véi cac Ngan hang thucmg mai dé dam bao viéc khai thac
va Str dung c6 hiéu qua céc ngudn von tir céc to chirc tin dung, dam bao dong
vén can thiét cho SXKD. Ra soat dénh gia thuc trang tai chinh cua Tong cong ty
d8 c6 phuong 4n phu hop va co s& dé dua vao D& an téi co céu Téng cong ty.

Thyc hién giam sat tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong tai cac Cong ty
thanh v1en diic biét ddi véi cac Cong ty co két qua SXKD thap nhim dam bao
an toan von gop cia Tong Cong ty.

6. Vé phat trién nguon nhén lyc

Hoan thién co ché tuyen dung, dao tao, xay dung ché do6 dai ngd hop 1y dbi
v6i ngudi lao dong nham thu hut chét xam, gop phan xay dung lyc lugng lao
dong dong vé lugng, manh vé chat.

Phéi hop véi Dang ty chi dao cac t6 chitc doan thé t6 chirc cac phong trao
thi dua lao ddng, cac phong trao van hoa — van nghe thé duc thé thao... trong
CNVCLD, nham khich 18, dong vién tinh thin nguoi lao dong doan ket sang
tao, quyét tAm thyuc hién théng loi ké hoach SXKD ctia don vi va gbp phén xay
dung thuong hi¢u, van héa doanh nghiép Viwaseen.

Hoi déng quan tri kinh trinh PHDCD!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Nguy yen Ngoc Cwong
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