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Hoat dong clia Ban kiém soat niim 2018 va nhiém ky 2014-2019
danh gia két qua kinh doanh, két qua hoat dgng ciia Hji dong quan tri va
Ban Tong giam d6c nim 2018

Kinh giri: Pai hi dong c¢b dong thwong nién nam 2019

- Cén ctr Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Cén cur Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ciia Téng Cong ty Du tu nude va
méi trudong Viét Nam — CTCP ngay 22/06/2018;

- Cin cir Nghi quyét cia Pai héi dong cd doéng Téng Coéng ty ngay
22/6/2018;

= Can ctr bao cdo tai chinh riéng va béo céo tai chinh hgp nhét nim 2018
ctia Téng Cong ty di duge kiém toan.

Thyc hién chire néng, nhiém vy, quyen han dugc quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Piéu 1& Té chirc va hoat dong cua Téng Cong ty Pau tu nude va moi
trucmg Viét Nam - CTCP, Ban Kiém so4t xin bao cdo Pai hoi dong cb dong két
qua hoat dong ctia Ban kiém soét, danh gia ket qué kinh doanh, két qua hoat
dong ciia Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban Tong Giam dbc trong nim 2018
trén céc khia canh trong yéu nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhin sy Ban kiém soat:

Ban kiém soat gébm 1 thanh vién chuyén tréch va 2 thanh vién kiém
nhiém. PHPCD thuong nién nam 2018 da thong qua mién nhiém thanh vién
Ban kiém soét ddi v6i ng L& Minh Dic va biu bb sung ba Bui Khanh Linh.

Nhan su trong nhiém ky ctia Ban kiém soat nhu sau:

2018
Ho tén 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 6F | 6T
dau cudi
nam nam
Ong L& Minh Pric - Trudng Ban \ \ \ \ y

Ba Bui Khanh Linh - Truéng Ban N
Ong Bui Viét Trung - Thanh vién g abaoyia] aPinN V v
Ong Nguyén Sinh Kién - Thanhvién | ¥ | v | ¥ | v | + V




2. Tong ket cac cudce hop ciia Ban kiém soat:

Trqng nhiém ky 2014 — 2019, Ban kidm soét d3 t8 chitc cac cudc hop,
théng nhat thong qua mdt so nodi dung chinh sau:

- Thong qua Quy ché b chirc va hoat dong ciia Ban kiém so4t gdm 3
chuong, 15 diéu; Thong qua ché do 1am viéc va phan cong nhiém vu gifra cac
thanh vién.

- Thong qua viéc soat xét Bdo cdo tai chinh riéng va BCTC hop nhit ban
nién va cd nim; danh gia két qua SXKD bén nién va ca nim ciia Tong cong ty .

- Thong qua cac van kién trinh DPHPCP thuong nién ctia Ban kiém so4t

- Thong qua céc van ban guri HDQT, Ban Tong gidm déc khuyén nghi vé
xdy dung luc lugng san xuit, cong tac dau tw va thyc hién dé 4n tai co ciu.

3.Cic hoat ddng ciia Ban kiém soat:

- Ngoai céc cube l‘ggp BKS trl_rc-tiép néu trén, BKS da thuc hién cong tac
kiém tra, gidm sat va kiém soét timg linh vuc hoat dgng cu the tai Tong cong ty:

- Trién khai, thuc hi¢n cong tic gidm sét céc hoat dong quan 1y ciia HDQT
trong viéc thye hién Di€u 1§, Nghi quyét cia PHDCP; hoat dong diéu hanh cta
Ban Tong Gidm doc trong viéc thuc hién cic Nghj quyét cia HDQT, cac Quy
che, quy dinh ndi b Tong Cong ty. Soét xét va tham gia ngay tir ban dau v& tinh
phép ly, trinh tu, thd tyc ban hanh cac Nghi quyeét, quyét dinh ctia HDQT. Thuec
hién kiém soat sau doi v6i cac Quyét dinh ciia Ban diéu hanh,

- Tham dy cde cuge hop cia HPQT, céc cude hop giao ban ctia Tong Cong
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ty théng qua d6 dua ra cac y kién va kién nghi d6i vdi cdc van dé lién quan dén
hoat dong quan 1y va didu hanh cua Tong Cong ty...

- Kiém tra cOng tc tai chinh, ké toan; soét xét, phéan tich bo cdo tai chinh,
béo céo két qua kinh doanh céc quy, ban nién va ca nim.

- Phéi hop, gidm st viéc thuc hign ban giao vén tir Céng ty Nha nuéc sang
cong ty co phan, viéc trién khai dé 4n téi co cau.

- Trong nhiém ky 2014 - 2019, Ban kiém soat khong nhan duoc van ban tir
¢6 dong/nhém co dong yéu cau kiém tra vén d& cu thé nao lién quan dén quan
ly, di€u hanh hoat dong ctia Tong Céng ty

Trong qua trinh hoat déng, Ban Kiém soat da nhén duoc su phdi hop va hd
trg tr HDQT, Ban Tong giam doc cling nhu cdc don vi truc thude cla Tong
Cong ty cung cap tai liéu, ho so, thong tin, d& Ban thyc hién nhiém vu PHP c¢b
dong giao.

II. KET QUA GIAM SAT CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANH CUA
TONG CONG TY

1. Cong tic quin ly ciia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2018, PHDCP d4 thong qua viéc mién nhiém va biu bd sung 2
thanh vién HDQT.



HDQT da ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong, thuc hién phan cong lai
nhiém vu giifta cac thanh vién, tun thi cic quy dinh cia Luat Doanh nghiép,
B1eu 18 trong viéc tb chtrc, quén ly, gidm sat Ban dleu hanh thuc hién Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd doéng va céc hoat dong cia Tong Cong ty. Céc hoat
dong quan ly trong ndm cua HDQT cu thé nhu sau:

- HPQT d3 t6 chirc cac cude hop thudng ky va dot xut (19) ldy y kién
bang vin ban (25) nhim dam bao tinh kip thoi cho cdng tac quan ly. N6i dung
cac cuge hop, lay y kién bam sat véi nhiém vu quan ly va diéu hanh SXKD ctia
Téng Cong ty.

- HDQT dé ban hanh cdc Nghi quyét (15), quyet dinh (51) thugc pham vi
trach nhiém, thim quyen nham hoan thién hé thong quy ché, quy dinh ndi bo,
kién toan to chirc san xuat nhén sy lanh dao, ctr ngudi dai dién phan vén, bd
nhiém va chép thuin bd nhiém céc cén bd quan ly cac cap, quan ly céc hoat
dong dau tu, phé duyet ké hoach tai chinh, chi dao Ban Tong Giam ddc thuc
hién Nghi quyét ctia Pai héi ddng cb dong.

- HPQT da trlen khai thuc hién cac ni dung ciia dé 4n tai co ciu dén nim
2020 theo 1ty quyén ctia PHP ¢ dong.

- Céc Nghi quyet quyet dinh cia HPQT dugc ban hanh phu hop véi quy
dinh ctia phép luat, Diéu 1¢ ctia Tong Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT.

- HDQT da dinh hu(mg va chi dao xdy dung ké hoach phat trlen giam sat
Ban diéu hanh thyc hién cc quy dinh cua phap luat, didu 18, quy ché, quy dinh
ndi bd ciia Tong Céng ty cling nhu dua ra céc giai phép, bién phdp chi dao dé
thuc hién nhiém vy SXKD, dau tu ndm 2018 theo Ngh1 quyet cua DPHD cd doéng,.
Ci, bo sung, thay thé va chi dao Ngum dai dién von quan ly vén cla Téng Cong
ty tai cac Cong ty thanh vién, gidm st cic hoat dong SXKD, du tu cia cac
Cong ty thanh vién.

2. Cong tac dicu hanh hoat dgng SXKD, diu tw ciia Ban Tong gidm
doc:
Trong qué trinh chi dao, didu hanh cac hoat déng, Ban Téng giam dbc tudn

thii cdc quy dinh hién hanh ciia Nha nudc, Didu 18 va cac Nghi quyét ctia Héi
dong quan tri. Cy thé trong céc linh vurc hoat dong nhur sau:

- V& hoat dong xay Iip: Ban diéu hanh da chi dao cdng téc du thau nhim
dam bao viéc lam, dong thoi chi dao, trién khai thi cong, | kiém soat tién do, chit
luong tai cac cong truong. Tién do6 mot sb cong trinh van con bi chim do céc
nguyén nhan khéach quan, chii quan nhung phan lon tién do cac cong trinh dang
thi cong da co nhitng chuyén bien tich cuc ve chat va lugng.

- Vé san xuat cong nghiép: San phdm chii yéu vén 1a cung cap nudée tho tai
nha mdy nu6e Pinh Vii cho nha may DAP, thi phan con han ché.

- Trong hoat dong dau tu: Ban diéu hanh chi dao vdi tinh than tich cuc
trién khai cc du 4n dau tu chuyén nganh ciing nhu cac du an ha tang, bit dong

san do Tong Cong ty lam chu dau tu, trong d6 ¢6 dy an Trung Van dd hoan
thanh dua vao sir dung, dem lai khoan doanh thu chiém 25% doanh thu nam
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2018. Thong qua Ngum dai dién quén ly vbn ctia Téng Cong ty tai cAc Cong ty
thanh vién dé phdi hop trién khai céc dy an do céc Cong ty thanh vién lam cha
dau tu véi muc tidu cé hleu qua cao nhéit. Tuy nhién viéc trién khai céc du 4n
chuyén nganh con chim tién d6 so v6i ké hoach dé ra;

- Ve linh vyc tai chinh: Téng Gidm db6c di chi dao, don dbe ~cbng tac thu
hdi vén, thu h01 cong ng, tiép tuc thuc hién chd truong, Nghi quyet cua HDQT
trong viéc trién khai dé 4n tai co cau Viéc huy dong von dam bao cac quy dinh
cua phap luét va dap tng nhu cu vé von luu dong cho hoat dong SXKD. Mic
du vdy viéc sir dung von chua c6 higu qua cao, bién loi nhuan trong hoat dong
xdy lap con han ché, & mot s cong trinh sy cham tré trong cdng tac thu héi vén
van con xay ra. Hoat dong SXKD ctia Téng Cong ty van phai ding von vay din
dén du no vay ngin han cao, chi phi 14i vay 16n anh hudng t6i hiéu qua SXKD.

- V& cac linh vuc khéc: Ban Téng Giam déc da chi dao va diéu hanh bo
phan chuyén mon thuc hién cong tac lap, kiém todn béo céo tai chinh dinh ky,
nim theo quy dinh ctia Phap luét cling nhu viée tuén thu cac quy dinh vé thué
d6i v6i ngan sach. Trién khai viéc kién toan hé thong cac don vi san xuat, don vi
quan ly toa nha, cac quy dinh quén ly n6i bo thudc pham vi quan Iy, nhan su, bd
nhiém céc can bd quan Iy thudc thdm quyén, clr céc cén b di dao tao nang cao
trinh do chuyén mon, nghiép vu nhim dap ung yeu cdu vé& quan ly va thi cong
tuy nhién lyc lugng lao dong co tay nghé con thleu Chi dao viéc thuc hién ché
d6 chinh sach ddi v6i ngudi lao dong, quan tdm dén cong tac an toan va vé sinh
lao ddng tai cdc cong truong, thuce hanh tiét kiém chéng lang phi.

[IL. VE TINH HiINH TAI CHINH, KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2018

1. Cong tac 1ap Bao cao tai chinh:

Téng Cong ty da Iap B4o céo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhét
hang quy, ban nién va ca nam 2018 theo quy dinh cua Phép luat, phu hop véi
quy dinh cua Chudn muyc ké toan va Luat Ké toan hi¢n hanh. Céc bdo cdo da

dugc kiém toan theo quy dinh baoi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét la Cong ty
kidm toan duge DHD ¢ déng nim 2018 lya chon va dam béo du diéu kién theo

quy dinh cta Phap luat.

Tir 17/09/2018 dén 15/11/2018, Poan Kiém todn Nha nudc chuyén nganh
V da thyc hién kidm toan Béo cdo tai chinh, cic hoat dong lién quan dén quan
ly, s dung von, tai san nha nuéc nam 2017 va kiém toan quyet toan gi4 tri phan
vén nha nuée tai thoi diém chinh thic chuyen thanh cong ty ¢b phan cua Cong
ty me. Céc Béo céo tai chinh da duoc didu chinh theo két ludn cia Poan Kiém
toan tai Bdo céo Kiém toan ngay 27/12/2018.

2. Tinh hinh tai sin, ngudn von va két qua SXKD niim 2018 ciia Cong
ty Me:

2.1 Tinh hinh t3i sin va ngudn vbn tai thoi diém 31/12/2018

Don vi tinh: Triéu dong



i Tai 0 Tal o e
31!12/2017 31/12!2018 2018/2017
A | T T Eem i L 3=
I | Tai san ngén han 772 402 | 1.357.448| 175,7%
1 | Tién va cac khoan twong duong tidn 39.168 143.816 367,2%
2 | Phai thu ngén han 472.793 553.173 117,0%
Tr/dé: Phai thu ngdn han kh/hang 235.734 361.199 153,2%
3 | Hang ton kho 240.788 646.053 268,3%
Tr/dé: CESXKD DD DA Trung Véin 0 391.267
4 | Tai san ngén han khéc 19.654 14.405 73,3%
I | Tai san dai han 775.529 350.822 45,2%
1 | Phai thu dai han 5.710 100 1,8%
2 | Tai san c6 dinh 86.059 82.026 95,3%
3 | Tai san dé dang dai han 428.940 15.784 3,7%
4 | Pau tu tai chinh dai han 251222 249.770 99,4%
5 Téu sé.n dai han khac 3.598 3.142 87,3%
- [ TPn e - 1.547.931|  1.708.269 |  110,4%
III Nq’ phai tri 944,080 | 1.093.189 | . 115,8%
1 | No ngén han 848.427| 1.067.973 125,9%
Tr. dé: Vay va no ngdn han 395.708 337.746 85,4%
Phdi tra nguoi bdn 241.396 365.875 151,6%
Nguoi mua tra tién trude 124.192 305.622 246,1%
2 | No dai han 95.654 25217 26,4%
IV | Von chii sé hiru 603.851 615.080 | 101,9%
Vén dAu tu ctia chi sé hitu 580.186 580.186 100,0%
Quy dau tu phat trién 437 1.410 322,9%
Loi nhuén sau thue chu’a phan phm 23.228 33.484 144,2%
__ | Téng ngudn vén | 1547931 1708269 | 1104%

Tong tai san cua Cong ty me nam 2018 la 1.708.269 tri€u dong, tang
10,04% so v6i nam 2017, nguyén nhén do ting manh & cac khoan: tién va cdc
khoan tuong duong tién (ndm 2018 bang 367,2% nim 2017), phai thu ngén han
tang 17%, hang tén kho nim 2018 bing 268,3% nam 2017.

Co cAu tai san co sy dich chuyén manh sang tai san ngin han. Nam 2017,
co céu giira tai san ngan han va tai san dai han 14 1 — 1 thi n3m 2018 co cdu nay
dich chuyén thanh 3,86 — 1 do chi phi xdy dung co ban dé dang cta du én Trung
Vin dd chuyén héa thanh khoan hang tdn kho, san phdm cua dy 4n d& hinh
thanh va dugce dua vao kinh doanh.

Co céu ngudn vén ciing ¢ su dich chuyén. Nam 2017, ng ngén han chiém
89,86% tong ngy phal tra thi sang nam 2018 1a 97,69%. Ngudn von dai han nam
2018 cta Tong cong ty 1a 640.297 tri¢u ddng dugc hinh thanh tir ngudn vén chu
s& hitu 615.080 triéu dong va nguon ng dai han 25.217 triéu dong, chi danh 54%
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tai trg cho tai san dai han (350.822 triéu ddng), phéan con lai duge dwa vao san
xuat kinh doanh, khong con tinh trang von luu dong rong 4&m nhu nam 2017.

2.2 Két qué san xuét kinh doanh niim 2018

Do‘n vi tinh: Triéu dong

s e s b s ~ Thuchién

Lo Chmeu L 2017 S 2918 _ 2018/2017

B R e R R s e e S o el
1 | Doanh thu thuan 658.592 | 1.083.625 164,5%
Xay lap 533.523 768.851 144,1%
Bt dong san 87.397 270.969 310,0%
Bdn hang va dich vu khdc 37.672 43.805 116,3%
2 | Gia von hang ban 617.020 | 1.033.840 167,6%
Xay lip 515.914 758.362 147,0%
Bdt dng san 71.496 238.219 333,2%
Dich vu khdc 29.610 37.259 125,8%
3 ' | Loi nhuan gop 41.572 49.785 119,8%
Xay lap 17.609 10.489 59,6%
Bdt dong san 15.901 32.750 206,0%
Dich vu khéc 8.062 6.546 81,2%
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 17.357 27.258 157,0%
5 | Chi phi tai chinh 19.409 20.624 106,3%
Trong dé: Ldi tién vay 13.968 18.976 73,6%

6 | Chi phi ban hang - 3.214

7 | Chi phi QLDN 27.767 32.011 115,3%
8 | Tdng loi nhuan trudc thué 11.255 18.110 160,9%
9 | Loi nhuén sau thué 8.075 12.203 151,1%

Doanh thu nam 2018 cua Cong ty me tang déang ké, bang 164,5% so véi
nam 2017. Doanh thu tir cdc linh vuc déu tang, dic biét 1 tir kinh doanh bét
dong san bang 310% so v6i nim 2017. Ty trong sén pham xdy lép chiém
70,95% (nam 2017 chiém 81%), kinh doanh bat dong san chiém 25% (nim 2017
14 13,27%)

Chi phi quan ly doanh nghiép, 1ai tidn vay déu ting vé gid tri tuyét dcn
nhung giam ve ty 1€ % tuong d6i. Nam 2018, chi phi quan ly doanh nghiép béng
2,95% doanh thu (nam 2017 la 4,21%), 5i tién vay bang 1,75% doanh thu (ndm
2017 14 2,12%)

2.3 Cac chi tiéu chu yeu danh gla tinh hinh tai chinh cia Cong ty Me:

= Tohaer. o aoln 0 o0l
L Co’ ciu tal sﬁn
Tai san ngén han / Téng tai san 50% 79%
Tai san dai han / Tong tai san 50% 21%
Hang tdn kho / Tong tai san 16% 38%
1. Co cdu ngudn vén
Hé s6 ng = No phai tra / Tong ngudn von 61% 64%
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. ~ Chi tidu 2017 2018
Hc sb ng phal tré trén Vén CSH 1,56 1,78
Heé sb ty tai trg = Vén CSH / Téng ngur:’in vbn 39% 36%
Hé §6 don bay tai chinh ) 7 56 267
= Tong TS binh quin / Von CSH binh quan : :
Hg¢ s0 thich img dai han
= Tai sn dai han / (Vén CSH + No dai han) ol 0.55

III. Khi ning thanh toén
Kha néing thanh toan hién thoi 0,91 1,27
Kha néing thanh toan nhanh 0,63 0,67

IV Kha ning sinh loi
Ty suét sinh 161 ctia tai san (ROA) 0,52% 0,75%
Ty sudt li nhusn trén doanh thu (ROS) 1,23% 1,13%
Bién loi nhuén gop 6,31% 4,59%
Ty suat LNST trén von CSH (ROE) 1,34% 1,98%

V. Hiéu qud hoat dong
Vong quay tai san 0,43 0,67
Vong quay von hru dong 0,85 1,02

VI. Mirc 36 bio toan von niim sau so nim trée 1,01 1,02

Co chu tai san dich chuyén tir tai san dai han sang ngén han khién khé ning
thanh toan hién thoi Vé} thanh toan nhanh déu dugc cai thién va dam bao muic an
toan. Nam 2017, hé so0 thanh toan hién thoi <1 l4n nhung sang nam 2018 da
duoc gr—ii thién thanh 1,27 lan, hé so thanh toan nhanh ciing tir 0,63 lan 1én thanh
0,67 lan > mic an toan 0,5.

Hé so thich img dai han dénh gié khé nang trang trai tai san dai han bing
cac ngudn von 6n dinh dai han d3 dugc dua vé mitc d an toan < 1, khic phuc
tinh trang vén lvu dong rong 4m ciia nim trude.

Mirc d§ bao toan vén 1,02 lan va hé sb ng phai tr trén von chu sé hitu 1a
1,78 1an <3, dam bao an toan. Céc chi s6 vé hiéu qua hoat dong va kha ning sinh
161 déu duoc céi thién.

3. Két qua thwc hién Nghi quyét ciia PHDCD niim 2018:

(1). Tong doanh thu thue hién (bao gom doanh thu tai chinh) 1a 1,.114,08
ty déng trén ké hoach 12 994,14 ty dong, bing 112%.

(ii). Tong loi nhuén trudc thué thuc hién 1a 18,11 ty dong trén ké hoach 1a
18,10ty ddng, hoan thanh 100% ké hoach. (Trong nidm, Céng ty me trich 14p du
phong dau tu tai chinh, twong tng vé&i gidm lgi nhuén 1a 1,45 ty dong)

(iii). Gia tri dau tu thyc hién la 255,03 ty dbng trén 255,03 ty dong ké
hoach, dat 100%, chii yéu tap trung vao du 4n Trung Van.

(iv). Chi phi hoat dong va thu lao HDQT, BKS nam 2017 da duoc chi trd
100% theo tinh than Nghi quyét cia DPHDCP.

\



Nam 20\1 8, Téng cong ty di tam ung chi la 1.333 tri¢u df’ing (ké hoach la
1.510 triéu dong).

(v). Két qua nam 2018, Tdng cong ty chua hoan thanh ké hoach chi tiéu co
tire, nguyén nhén 1a do: .

- Loi nhun sau thué ndm 2018 Céng ty me dat 12,20 ty dong, liiy ké lgi
nhuén sau thué chua phan phéi 1a 33,48 ty dong. Tuy nhién, do mét 50 cong ty
thanh vién hoat dong chua hiéu qua nén lgi nhuin sau thué chua phan phoi liy
ké tai B4o c4o tai chinh hop nhét ctia Téng cong ty 1a 4,77 ty dong. Cin ct theo
Khoan d, Muc 1, Dié‘r:u 74 Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 “Cong
ty Mg dugc phén phoi 191 nhuén cho Chu s6 hiru khong vuot qué muc lgi nhuan
sau thué chua phan phoi trén bao cao tai chinh hop nhat”, Tong cong ty chi co
thé phan phéi loi nhuan trén gié tri 1a 4,77 ty dong.

4. Chi ticu két qua SXKD trén Béo céo tai chinh hop nhat:

Béo céo tai chinh hop nhét clia Téng céng ty duge hgp nhat tir Céng ty
me, 10 cdng ty con, 2 cOng ty dau tu gian tiep va 7 cong ty lién doanh, lién két.
Keét qua nhu sau:

= Thue hién

Stt Chi tiéu 2017 2018 2018 s0 2017
A B 1 2 3=2/1

1 | Tong doanh thu 1.418.782 | 1.968.242 138,7%

Doanh thu thudn vé BHva CCDV | 1.408.362 | 1.958.485 139,1%

Doanh thu hoat dong tai chinh 4.990 3.647 73,1%

Thu nhdp khdc 5430 6.111 112,5%

2 | Téng loi nhufn ké toan trude thué 52120 . 31217 59,9%

3 | Loi nhu4n sau thué 43.059 13.419 31,2%

4 | Loi nhuan sau thué ctia céng ty me 30.794 1.403 4,6%

IV. VE CONG TAC PAU TU
1. Céc dy 4n d4u tw Tong Cong ty dang trién khai, thye hién
" a. V& du 4n déu tu chuyén nganh:

- Du 4n dau tur Nha may san xuat nudc sach trong Khu cong nghiép Dinh
Vii — C4t Hai (TP. Hai Phong): da thuc hién xong cong tac ra soat va diéu chinh
lai chii trrong dAu tu dw 4n nhung dén nay chua trién khai dugc do chua thong
nhét dugc nguyen thc hop tac dau tu voi doi tac va gdp mot s6 vuong mac khach
quan vé mit bang xdy dung nha may.

- Dy 4n Hé théng chp nuéc thé cho KKT Pinh Vi (TP. Hai Phong):
HDQT di théng qua chu truong hop tac voi Tap doan Sao D¢ dau tu tuyén ong
D600-700 tir séng Pa D9 nham phét huy t6i da cong suat khai thac giai doan 1
ctia du 4n cAp nude thd, nhung dén nay chua trién khai dugc do chua thong nhat
dugc hop ddng nguyén téc hop tac dau tw véi doi tac.

- Dy 4n cép nude cho Khu kinh té Dung Qut md rong (Tinh Quang Ngéi):
Du 4n di dugc HPQT thong qua va B§ Xay dung chap thuén chu truong dimg



dau tw, hi¢n dang tim kién} dbi tac phi hop dé dam phan, chuyén nhugng nhim
thu hoi phan von gdp da dau tu vao dy an.

b. V& du 4n bat dong san:

- Du 4n T4 hop nha & dé ban két hop vin phong va dich vy thuong mai tai
phudng Tmng Vin, quan Nam Tir Liém va phuong Nhan Chinh, quén Thanh
Xuan: 13 du 4n co tinh chét trong yéu trong hoat dong SXKD va tai chinh cua
Tong Cong ty, dd hoan thanh dua dy an vao khai thac sir dung. Hién Dy an da
dua san phim vao kinh doanh duge 50 cin ho va 27.832 m2 van phong, TTTM.

- Dy 4n t6 hop nha & va chung cu de ban két hop vin phong cho thué
Viwaseen Ha Dinh: Tong cong ty da hop dong hop tac déu tr v6i Cty TNHH
Tién Pai Phét thong qua hop dong hop tac dhu tu s0 030914/VIWASEEN-TDP
ngay 03/9/2014 sau khi c6 Nghi quyét ctia bHD cb dong chap thuan. Tuy nhién
dén nay da qua han vé tién do nhung du an van chua duge trién khai thuc hién.
Néam 2018, Téng Cong ty tiép tuc tién hanh thoa thuén lai véi d6i tac tuy nhién
chua c6 két luan cudi cling.

- Dy 4n DPéu tu x4y dlrng toa nha van phong Tong cong ty tai 52 Quoc T
Gidm: HDQT da thong qua cac chi ti€u quy hoach kién tric, hién dang tiép tuc
trién khai cac budc theo quy trinh chuén bi dau tu.

PAu tw may mée, thiét bi ting ning lye sin xuit, thi cong

Hién nay, Tai san cua Téng Coéng ty chu yéu 1a nha cira, vat kién trac va
nha may nuée Dinh Vil Toéng Céng ty da c6 chl tmo'ng va trién khai mua sam
mot sO th1et bi d& phuc vu thi céng, tuy vay ning luc méy moéc, thiét bi thi cong
con han ché.

Piu tir tai chinh dai han

Tai thoi diém cudi nam 2018, Téng Cong ty ghi nhéan ¢6 von gop truc tlep
tai Cong ty con (12), Cong ty lién doanh, lién két (7) va Cong ty khac (02) véi
tong gla tri ddu tu la: 249. 769 tri¢u dong, chiém 43% Vén diéu 1&. Trong céc
don vi Téng Céng ty g6p vbn c6 mot s6 don vi kinh doanh thua 16 (Vlwaseen 1;

Viwaseen. 4 Viwaseen.15.. .) phan 16n céc Cong ty nay c6 quy moé qua nho, hoat
dong chi yéu 12 xay lap nén hiéu qua con thap, rtii ro cao.

V. NHUNG KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Qua thure hién cong tac kiém soat, Ban Kiém soét xin kién nghi mot s6 van
dé nhu sau:

I Tong Céng ty can tiép tuc c6 cac giai phép xir Iy céc van d& vé tai chmh
can thiét va trich Iap cac khoan du phong theo quy dinh tai Théng tu s6

228/2009/TT—BTC ngay 07/12/2009, khéc phuc céc ¥ kién ngoai trir cia don vi
Kiém toan trong bao cdo kiém todn Béo céo tai chinh.

2. Sém thyc hién quyet todn hoan thanh xdy dung co ban du an Trung Vin
nhim nghiq:m thu, ban g1ao va thu dugc toan by tién ban hang, thuc hién cac thu
tuc ting tai san ¢b dinh va tinh chi phi khiu hao phu hop véi quy dinh cia phap
lut; mua béo hiém tai san c6 dinh; day manh cong téc ban hang vdi toa chung
cu. Péi véi Dy 4n Ha Pinh chua dugc trién khai, tién @6 thuc hién khong dam
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bao nhu cam két trong hop dong, Téng Cong ty can sém c6 vy kién chinh thirc
véi dbi tac trong viéc thyc hién du 4 an va céc trach nhiém theo hop dong da ky.
Hoan thanh cdc thi tuc ban giao so liéu tai chinh co lién quan dén du 4n Hg
théng cép nude Khu vue Béc Song Hong. Giai quyét cac van deé trong qué trinh
dAu tu kip thoi va dit diém.,

3. Tiép tuc ning cao chét hrcmg, cong tac dAu thau, quan ly tdt tién 6, chi
phi céc hop dong nham dam bao viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong, ning
cao hi¢u qua SXKD; ra soat, hoan thi¢n Quy ché quan Iy hop dong xdy lap, quy
ché giao thau, giao khoan. Ch trong hon nita dén viéc dao tao nguon nhan luc
quan ly, phat trién lyc lugng lao dong co tay nghe dau tu MMTB ting ning luc
san xuat nhdm dap tmg dugc yéu cau thi cong cac cong trinh.

4. No phai thu (553 ty); Hang ton kho (646 ty, trong do chi phi sin xuit
kinh doanh d& dang tai cac cong trinh x4y 1dp 242 ty) ton dong qua lon, do vay
Tbng Cong ty can cb céac giai phép tép trung thu hdi vbén céc cong trinh, céc
khoén ng phai thu con ng dong, day nhanh cong tdc nghiém thu thanh toan véi
Chu dau tu ciing nhur hoan thanh nghiém thu, quyét toan véi cac don vi nhan
thau, nhan khoan.

5, Tap trung thuc hién DPé 4n tai co chu d3 d& ra, dam bao viéc thyc hién
thoai vén Nha nuéc theo tinh thin Quyét dinh 58/2016/QD-TTg ngay 28 thang
12 nam 2016 va cac van ban chi dao ctia Thi tuéng Chinh phu, cia Bo Xay
dung tai T6ng Cong ty (Cong ty Me) thanh cong dong thoi mat khac van dam
bao su on dinh, phét trién ctia Tbng Cong ty. Co giai phép dbi véi cac khoan dau
tu tai chinh dai han tai cac cdng ty con hoat dong thua 13, kém hiéu qua.

6. Xem xét, nghién clru, cai tién mod hinh quan tri cong ty me c6 hé théng
klem todn ndi bd theo quy dinh tai Ngh1 dinh 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019
nham phong ngua phét hi¢n, x{r ly rui ro kip thoi, dam bao quy trinh quan tri
ciia Cong ty me co hiéu suét cao.

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi dong c6 dong./.
TM. BAN KIEM SOAT
S T

’”GDA ey

Biii Khanh Linh
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