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BAO cAo CUA TONG GIAM DOC 

TAI DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2016 . . . 
"K~t qua ho~t d{)ng San XU~~ kinh doanh nam 2015 va k~ ho~ch thl}'C hi~n San xu~t 

kinh doanb nam 2016" 

Kinh thu-a D~i h()i! 

Thay mi[lt H9i d6ng quan tri, Ban T6ng giam dbc, toi xin bao cao D:;ii H(>i 

d6ng c6 dong vs kSt qua ho:;it d9ng san xu&t kinh doanh nam 2015 va ks ho:;ich ho:;it 

d<)ng san xu&t kinh doanh nam 2016 nhu sau: 

I. D~c di~m tinb hinh: 

A.Thu~nlQ'i: 

Nam 2015 la m(>t nam c6 nhiSu diem thu~n lqi trong kS ho:;ich san xuftt kinh doanh 

n6i chung cua Cong ty. Qua giai do:;in suy thoai kinh tS keo dai cua Vi~t Nam n6i 

rieng va ths gi&i noi chung d~n nay da co d&u hi~u h6i phvc va phat tri~n tich cµc. 

Nha nu&c da c6 nhfrng giai phap 6n dinh vs cac chinh sach thus, chinh sach tai 

chinh "6n dinh vs ty gia" ... nhfrng diSu nay tac <lvng rftt tich qrc v&i ho:;it d9ng san 

xuftt kinh doanh cua cac doanh nghi~p trong nu&c trong d6 c6 CTCP Di~n ca Hai 

Phong. 

NSn kinh tS ph\lC h6i t:;io da cho cac doanh nghi~p ma mang phat triSn, t:;io duqc 

nhisu vi~c lam, thu nh~p cua m9i t~ng l&p dan cu duqc cai thi~n d~n t&i sue mua 

cua thi truang tang m:;inh nha do ma san phftm cua chung ta tieu th\1 duqc nhiSu 

han. 

N<)i lµc cua Di~n ca Hai Phong cang ngay cang vfrng ch~c b&i sau han 13 nam c6 

ph~n h6a doanh nghi~p d~n nay, Cong ty da ca ban tµ chu duqc nhiSu mi[lt: 
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+ Cong ty c6 m9t d<)i ngu CB-CNV gcin 300 nguai, luon luon doan kSt, d6ng sue 

d6ng long vi S\I phat tri@n bSn vfrng cua Cong ty. Cac tcing 16p CB-CNV luon 

khong ng1rng hQc hoi, sang t~o trong lao d<)ng san xufit, quySt tam cao trong vi~c 

thvc hi~n va hoan thanh m9i nhi~m V\l theo k~ ho~ch da dS ra dS dap (mg t6i da nhu 

cciu cua thi truang. 

+ Tu li~u san xufit luon luon dugc ki~n toan, dciu tu d6i m6i phu hgp v6i thµc ti~n 

ho~t d<)ng cua Cong ty. Nha xu&ng, may m6c, trang thiSt bi, phuong ti~n v~n 

tai ... dap (mg t6t nhu cciu,cung nhu cac ho~t d<)ng san xufit kinh doanh. 

+Kha nang tai chinh doanh nghi~p sau nhiSu nam tich lliy dSn nay giup Cong ty du 

tiSm h.rc d@ trang trai m9i ho~t d<)ng, Tuy nhien c6 Ilic vfui phai huy d<)ng cac ngu6n 

v6n cua ngan hang nhung ty l~ nay da giam han so v6i nhfrng nam tru6c do d6 

Cong ty khong bi ap lµc nhiSu vS v6n va giam dugc rfit nhiSu chi phi lai vay cua 

ngan hang. Chinh vi v~y ma cac san phfun cua Cong ty ngay cang tang dugc sue 

c~nh tranh tren thi truang. 

+ Thi truang tieu th\l san ph&m cua Cong ty dugc duy tri va ti~p t\IC ma r<)ng, chilng 

lo~i san ph&m ngay cang da d~ng va phong phu. Qu~t dan d\lng "Phong Lan" c6 28 

san phftm; Qu?t cong nghi~p "Gale" c6: 41 san phftm; 8 lo?i 16ng qu?t, 04 lo?i lu6i 

diSu hoa ... ngay cang dap t'.rng dugc cac yeu cciu vs ky thu~t cua ct6i tac. 

+ E>6i v6i san phftm qu?t nh~p khftu Mitsubishi v~n va dang duy tri phan ph6i d<)c 

quySn tir E>a N~ng tr& ra v6i hon 10 lo~i san phftm qu~t cac lo?i. 

+ Ben c~nh d6, Cong ty v~n tiSp t\lc duy tri h~ th6ng quan ly chfit lugng theo tieu 

chu~n ISO 9001-2008 t?i cac Phong ban, Phan xu&ng. TiSp t\lc thµc hi~n va duy tri 

mo hinh quan ly theo tieu chuftn SS do T6 chuc Jica Nh~t Ban tu v~n va hu6ng d&n 

t~i Phan xu&ng qu~t Cong nghi~p d6ng thai ap d\lng t?i cac phan xuang con l?i 

trong Cong ty. 

+ Thang 11/2015, t~i Tri~n lam Cong ngh~ va Giao thuang giua hai thanh ph6 Hai 

Phong va Kitakyushu. Cong ty C6 phcin E>i~n co Hai Phong da vinh dµ nh~n dugc 

Gi~y khen cua Sa Cong thuong Hai Phong, Hi~p h<)i hgp tac Qu6c tS Kitakyushu va 

Truang Cao d~ng nghS Cong nghi~p Hai Phong da c~p cht'.rng nh~n Cong ty Ia 
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Doanh nghi~p tien phong di d~u tham gia dg an Nang cao nang Ive Quan ly nha 

may cua cac Doanh nghi~p tc;i.i Hai Phong, c6 thanh tlch trong vi~c tri~n khai SS dc;i.t 

c§p d9 4/S. Tu nhfrng thanh qua dc;i.t duqc, Cong ty v&n tiSp t\lc mai t6 tu vin cua 

truang Cao d~ng nghS Cong nghi~p Hai Phong hu&ng d~n, giam sat thtJc hi~n SS a 
cac phan xuang con lc;i.i trong toan Cong ty. 

B. Kho khan: 

Sl! cc;i.nh tranh gay g~t va kh6c li~t tren thi truang la m9t tr& ngc;i.i l&n nh§t a6i v6i 

cac Doanh nghi~p trong nu6c n6i chung va Cong ty n6i rieng. 

Khi thi truang ma, Cong ty phai d6i di~n v6i r&t nhiSu san ph&m ngoc;i.i nh~p tu cac 

nu6c tran vao Vi~t Nam. Ben cc;i.nh d6, nhfrng doanh nghi~p san xuit quc;i.t trong 

nu6c (C6 guy mo 16n hem chung ta) ci1ng khong ngirng d~u tu, ma r9ng guy mo san 

xu§t vs m<;>i m~t dS tang san luqng hang h6a, hc;i. gia thanh san ph~m; Nhfrng doanh 

nghi~p, ca sa san xuit nho theo m<;>i hinh thuc tr6n thus, nh~p l~u v§n tbn tc;i.i san 

xu§t ra nhfrng san ph&m tuang tv va ban pha gia tren thi truang khiSn cho san ph&m 

cua Di~n ca Hai Phong g?p nhiSu kh6 khan dS vuan xa tc;i.i cac thi truemg m6i. 

V~t tu ph\lC Y\l san xuftt cua doanh nghi~p nhu s~t thep, a6ng, nhom, nhl!a va m<?t s6 

linh ph\l ki~n ph\l trc;r trong nu6c v§n chua san ~uit duqc, chu y@u v§n phai nh~p 

kh~u tir nu6c ngoai chiu nhiSu anh hu&ng bai cac chinh sach thay d6i cua Nha nu6c 

vs ty gia, chinh sach thus ... Nhfrng ysu t6 tren anh hu&ng rftt l&n tai hoc;i.t d9ng san 

xuit cua Cong ty. Bai toan lam gi? lam nhu thS nao luon la m<?t ftn s6 rit kh6 v6i 

Ban Hinh dc;i.o Cong ty. 

Kem theo nhfrng y@u t6 tren la lan song d~u tu 6 c;i.t cua cac doanh nghi~p nu6c 

ngoai vao Hai Phong, cac doanh nghi~p nu6c ngoai thUQC Khu Cong nghi~p thi 

nhau toi keo cac lao d9ng co tay nghs tu cac doanh nghi~p trong nuac b&i chinh 

sach tiSn luang. C6 nhfrng giai doc;i.n Cong ty c6 nhiSu vi~c lam ma khong tuySn 

d\)ng duc;rc them lao d9ng c6 trinh dQ do d6 dS duy tri san xuftt, Cong ty da phai lien 

t\)C c6 nhfrng giai phap tang luang, tang ca lam vi~c ... Nhfrng vftn dS nay VO hinh 

chung cling lam tang chi phi vao san ph~m cua Cong ty d§n t6i giam sue cc;i.nh tranh 

tren thi truang. 
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II. K~t qua San xuit kinh doanh nam 2015: 

1. K~ ho~ch san xuit kinh doanh nam 2015: 

STT Ten san phftm DVT SBlrrgng Doanh thu 

01 Qu~t Phong Lan Cai 150.000 45.600.000.000 

02 Qu~t cong nghi~p Cai 41.000 3 9. 000. 000. 000 

03 Qu~t Mitsubishi Cai 87.000 116.000.000.000 

04 L6ng qu~t B(> 950.000 31.200.000.000 

05 B(> linh ki~n qu~t , B(> 60.000 6.000.000.000 

06 Loi qutln day di~n tir Cai 80.000 2. 000. 000. 000 

07 Vi lu&i di~u hoa Cai 60.000 2.700.000.000 

08 V~t tu khac 12.500.000.000 

TONG CONG 255.000.000.000 

2. K~t qua tbl)'C hi~n k~ ho~ch san xuit kinh doanh nam 2015: 

STT Ten san phftm DVT SBlrrgng Doanh thu 

01 Qu~t Phong Lan Cai 148.727 43.982.729.398 

02 Qu~t cong nghi~p Cai 38.908 38.502.079.561 

03 Qu~t Mitsubishi Cai 72.796 93.946.302.835 

04 L6ng qu~t B(> 1.356.269 49 .170.527 .541 

05 B(> linh ki~n qu~t B(> 73.420 8.415.520.000 

06 Loi quftn day di~n tu Cai 111.864 3.029.787.409 

07 Vi lu&i di€u hoa Cai 78.163 3.340.222.600 

08 V~t tu khac . 60.837.807.995 

TONG C<)NG 300.574.189.361 

Phan tich k~t qua d~t dU'Q'C trong nam 2015: 

- Nam 2015, do dfiu hi~u ph\lc hbi cua nSn kinh tS thS gi6i va trong nu6c, 

diSu nay t~o thu~n lqi rfit 16n cho cac Doanh nghi~p trong vi~c tieu th\l san ph~m . -

YSu t6 khach quan la diSu ki~n thai tiSt n~ng n6ng keo dai cung giup Doanh nghi~p 

duy tri kha nang ban hang cung t6t hon. 

- Thi truang tieu th\l san ph~m cua Di~n ca Hai Phong a tfit ca cac nh6m san 

ph~m dSu duqc duy tri 6n djnh. Tren ca s& kS thira va phat triSn, Cong ty ding da 
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d~u tu them phuong ti~n v~ t:ai, b6 sung d9i ngii nhan vien ban hang c6 du nang 

l\fc de dap lrl1g tbt nhi~m V\l duqc giao. 

T~t ca cac ySu tb tren nhu m9t don b~y xuc tac cho Di~n ca Hai Phong th\fc 

hi~n hoan thanh tbt va vuqt chi tieu ma D~i h9i d6ng c6 dong da dS ra, lam nSn tang 

va t~o da phat triSn tbt cho nhtrng nam tiSp theo. 

VO'i k~t gmi tBng th~ cac chi tieu tai chinh nam 2015 dat: 

K~t qua ho~t d()ng kinh doanh Nam 2015 Nam 2014 Ty I~ 

Doanh thu thuftn 300.574.189.361 248.840.213.097 20,79% 

Chi phi Iai vay 1.445.346.627 1.861.463.426 -22,35% 

Chi phi thu€ TNDN 3.942.376.450 3.923.566.058 0,48% 

Lqi nhu~n sau thu~ TNDN 45.740.268.673 15.588.060.297 193,43% 
(L9'i nhu<Jn sau thuJ tu ho<;1t arjng 
SXKD) 13.977.516.503 
(L9'i nhu<Jn tu lai do chenh l?ch gia 
trj tai sim ~6p w5n nh<Jn l<;1i) 31.762.752.170 

N9p ngan sach nha mr6c 13.915.311.114 11.591.367.796 20% 

Sd lao d9ng 275 248 10,89% 

Luang binh quan nguai lao d<)ng 4.600.000 4.000.000 15% 

1. Danh gia tinh hinh ho~t d(}ng cua Cong ty: 

- Trong bbi canh nSn kinh tS thS gi&i va trong nu&c con nhiSu kh6 khan, suy 

thoai keo dai nhi~u nam. Nam 2015, tuy da c6 d~u hi~u ph\lc h6i nhrmg v~n ch?m 

ch~p . Di~u nay anh hu&ng l&n t&i ho~t d()ng San xu~t kinh doanh cua h~u hSt cac 

Doanh nghi~p, trong d6 c6 Di~n ca Hai Phong. Trong hoan canh kh6 khan do Di~n 

ca Hai Phong da co nhfrng cb gfulg hoan thanh vuqt mire kS ho~ch ma D~i h9i d6ng 

c6 dong da dS ra. 

• Doanh thu: 300,574 cy/ 255 cy kS ho~ch. 

• Lqi nhu?n sau thuS: 45,740 ty/ 13,260 ty kS ho~ch: 

+L(li nhu(m sau thud tic hor;zt tl(mg SXKD: 13.977 t);/ 13.260 tY (Ty l? 5,4%) 

+ L9'i nhu(m tic lai do chenh l?ch gia trf tai san g6p w5n nhtjn lr;zi: 31. 7 62 t); 

- Trong nam 2015, Cong ty v~n duy tri tbt vi~c niem ySt c6 phiSu DHP tren 

thi tru6ng chirng khoan, giao djch v~ diSn ra d~u d?.n. Cong tac Cong bb thong tin 
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tren thi truang duqc Cong ty luon ch~p hanh dung thoi h<;ln va quy djnh. Sau g~n 3 

nam giao djch tren thi truang chl:rng khoan, ngay 02/10/2015, Cong ty C6 ph~n 

Di~n ca Hai Phong duqc vinh dµ la m{)t trong s6 30 Cong ty co bao cao tai chinh 

minh b<;lch nh~t do S& giao djch chl:rng khoan Ha n9i binh chc;m. Day ding la m9t 

diSm dS ta quang ba va xay dµng thuang hi~u cua Doanh nghi~p, la ca s& va tiSn dS 

cho vi~c huy d{)ng ngubn lµc tai chinh cua xa h{)i khi chung ta c6 nhu c~u m& mang 

phat triSn cac dµ an mai. 

- Nam 2015, Cong ty tiSp tvc xay dµng h~ th6ng nh~n di~n thuang hi~u, phat 

huy hi~u qua cong tac xay dµng hinh anh Cong ty qua m{)t s6 ho<;lt d{)ng xa h{)i. 

Quang ba hinh anh Cong ty tren cac phuang ti~n thong tin d<;li chung. 

- Nam 2015, Cong ty duy tri t6t m6i quan h~ v&i cac khach hang 16n trong va 

ngoai nu&c, tang cuang giao luu mua ban hang h6a 2 chiSu v&i Cong ty Di~n ca 

ThfJng Nh~t Ha N{)i, Cong ty Quang di~n - Di~n tu B9 qu6c phong, Cong ty Ha N9i 

Chinghai Dai Loan . .. giao luu van h6a thS thao v&i cac dan vi t<;lO S\I g&n kSt gifra 

hai ben tren ca s& hai hoa lqi ich va cling co lqi. 

- Cong ty tiSp tl}C d~u tu vs con nguoi phvc V\l cho cong tac tieu th\} san 

phfim· cua Cong ty. TuySn dvng va dao t<;lo mai d{)i ngii nhan vien marketing, nhan 

vien ban hang chuyen nghi~p, co sµ sang l9c, d&i m&i trong d{)i ngu dS nang cao 

nang lµc tieu th\l san phfim cua Cong ty ra thi truang, d~c bi~t la cac thi truang m&i 

m&. 

- Nam 2015, Cong ty v~n tiSp tvc ki~n toan d6i m&i m{)t s6 vi tri quan ly, Ianh 

d<;lo & cac phong ban, phan xu&ng trong toan Cong ty v6i qu~ diSm "ch9n dling 

nguoi, giao dung vi~c". D9i ngu can b{), cong nhan vien luon duqc cu di h9c t~p cac 

chuyen dS nang cao trinh d9 chuyen mon, giup cho vi~c th\fc hi~n nhi~m V\l t<;li 

Cong ty ngay cang t6t han. Qua thµc tS cong vi~c hang ngay dS co S\I sang 19c, lµa 

ch9n d9i ngu hoan thi~n b9 may du m<;lnh dS ganh vac SU m~nh Doanh nghi~p. 

- Nam 2015, duy tri t6t guy djnh bao cao tai chinh cua Doanh nghi~p niem 

ySt, thµc hi~n lanh m<;lnh h6a tai chinh, minh b<;lch va cong khai. TriSn khai cac thu 

tvc hoan thanh vi~c tai ca c~u Cong ty m~ - Cong ty con dS nang cao nang lµc diSu 

hanh va ti St giam t6i da chi phi quan ly. 

III. K~ hm.ich san xu~t kinh doanh nam 2016: 
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V&i nhfrng kSt qua da d?t duqc cua nam 2015, tren ca s& tim hiSu, nghien 

CUu, phan tich danh gia thi tru6ng, nam 2016 Cong ty xay d\lllg kS ho(;lch dinh 

hu&ng v&i cac chi tieu cv th@ nhir sau: 

K~ ho~ch 
STT N9i dung 

San luqng 

1 Qu?t dan dvng Phong Lan 172.500 

2 Qu?t Cong nghi~p Gale 45.100 

3 Qu(;lt nh~p khAu Mitsubishi 93 .600 

4 Lbng qu(;lt cac lo?i 

5 V~t tu - Linh ki~n 

TONGC(>NG . ,... , J.. 
~ LQ'I nhu~n trU'O'C tbue: 

~ Lgi nhu~n sau thu~: 

~CB tuc: 

~ Thu nh~p binh quan: 

• Nam 2016: 

1.200.000 

... 
18.000.000.000 dong 

14.400.000.000 dBng 

10°/o/MGCPNDL 

4.600.000 d&ng 

Doanh thu 

(Tr.iJJng) 

48.500 

40.000 

117.000 

44.500 

50.000 

300.000 

- TiSp tvc duy tri cac san phAm truyen th6ng nhu qu(;lt Phong Lan, qu?t Cong 

nghi~p Gale, I6ng qu(;lt cac Io?i ... I\fa ch9n cac ·nhom hang mang I?i gia tri gia tang 

cao, phu hqp v&i nang Ive san xu~t cua cong ty; 

- Nghien Clru them cac mfiu ma m(>t s6 chung Io?i san phAm qu(;lt di~n, t(;lO S\f 

da d(;lng, phong phu, thoa man t6t nhu d.u thi tru6ng; 

- Danh gia va ra soat l?i nang Ive cua cac day chuySn san xu~t hi~n dang ho(;lt 

d(>ng, Ien kS ho(;lch d&u tu b6 sung nhfrng thiSt bi c&n thiSt thay thS thiSt bi cu ky, 

phat huy t6i uu nh~t hi~u qua cua cac day chuySn San xu~t t?O ra san luqng hang 

hoa t6i da khi nhu c&u thi tru6ng tang d(>t biSn; 

- Duy tri t6t h~ th6ng quan Iy theo tieu chuAn ISO 9001 : 2008 va th\fc hanh 

t6t 5 S t?i cac xu&ng san xu~t trong toan Cong ty; 

- TiSp tvc m& r9ng thi truang tieu thv san ph~m cua Cong ty t?i cac vung 

miSn trong toan qu6c. L\fa ch9n ra nhfrng san phAm mang tinh C?nh tranh cao d@ 

dua tai ttrng khu V\fC cho phu hqp nh~m thu hilt khach hang Va d(;lt duqc hi~u qua 

cao nh~t; 
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- Nam 2016, Cong ty tiSp t\lc 6n dinh, ki~n toan v@ con nguai ph\lc V\l cho 

cong tac tieu th\l san ph~m cua Cong ty. TuySn dl;lng va dao t(;lo m6i d9i ngfi nhan 

vien marketing, nhan vien ban hang chuyen nghi~p, co sv sang l9c, d6i m6i trong 

d<)i ngfi dS nang cao nang Ive tieu th\l san ph~m cua Cong ty ra thi truang, d~c bi~t 

la cac thi truang m6i ma; 

- L~p phuang an khai thac m~t b~ng s6 20 Dinh Tien Hoang khi thanh phd 

phe duy~t mua thanh ly' nghien ClrU m~t b~ng m6i dS ten cac phuO'ilg an ma r9ng 

d&u tu san xu~t kinh doanh khi co disu ki~n thu~n lqi; 
' 

Tren day toi da trinh bay toan b9 bao cao v@ kSt qua san xu~t kinh doanh nam 

2015 va kS ho(;lch san xu~t kinh doanh nam 2016 cua Cong ty c6 ph&n Di~n CO' Hai 

Phong. Nhfrng chi tieu C\l thS v@ san luqng, doanh thu va lqi nhu~n ... 

Nhfrng phuang an da va dang lam chung ta co thS tin tu&ng r~ng v6i tinh th&n 

doan kSt, sang t(;!O, S\f nh~t tri cao cua cac c6 dong Cong ty, cua toan thS CB - CNV 

trong Cong ty C6 ph&n Di~n ca Hai Phong, ch~c ch~n chung ta se thvc hi~n thanh 

c6ng cac m\lc tieu da dS ra, dua doanh nghi~p ngay cang phat triSn t6t hO'll nua, dam 

bao lqi ich t6t nh~t cho cac c6 dong va nguai lao d<)ng trong toan Cong ty. 

Kfnh mong cac y kiSn dong g6p cua quy vi c6 dong dS chung ta thvc hi~n 

nhi~m V\l t6t nh~t, thanh cong cao nh~t. 

Xin kfnh chuc sue khoe cac quy vi c6 dong, chuc DC;li h9i thanh cong tdt dyp! 

CONG TY co PHAN Dl¢N ca HAI PHONG 
" , DOC 

Hoang Thanh Hai 
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